Art. 97.- Las solicitudes de revalidacion se presentaran,
por escrito, a la Secretaria General de la Universidad y a ellas se
acompanaran los documentos que acrediten los estudios del
solicitante. Tales documentos llenaran los siguientes requisitos:

a).- Tener en el margen izquierdo una fotografia del
interesado, debidamente adherida y cancelada con sello dela
institucién que expide el certificado, excepto cuando éste
provenga del extranjero.

b).- Contener legalizacion de las firmas que autorizan el
certificado, de parte del Gobierno del Estado en caso de
instituciones privadas; esto en tratindose de instituciones dela
Republica. Cuando se trate de documentos expedidos por
instituciones del extranjero, éstos llenaran los requisitos que
nuestras leyes exijan para su validez en la Republica,
acompariando traduccién autorizada al espafiol cuando el caso
lo requiera.

c).- No presentar enmendadura alguna en su contenido.

d).- Estar acompanados de los comprobantes de pago
que la ley sefiala para el caso.”

La Formacion del Sindicato de Trabajadores
de la Universidad de Nuevo Ledn

Durante esta etapa, la situacion tan desfavorable
que vivian los docentes de la Universidad en su relacion
laboral, los obligaria a organizarse para formar el
Sindicato de Trabajadores de la Universidad de Nuevo
Leén, este hecho, como era de esperarse, favoreceria a
lograr mejores resultados académicos como
consecuencia de un mejor nivel de vida de los maestros,
tanto en lo econémico, como en lo cultural y profesional.
En seguida se presenta un pasaje planteado por Carlos

Ruiz Cabrera en los inicios del STUNL " A cinco meses de
haberse fundado el sindicato, la Comisién de Asuntos

82

Académicos y Culturales, ha organizado en la Escuela Normal
Superior de la Ciudad de México, la celebracion de un Seminario
Psicopedagogico para los maestros de las escuelas preparatorias,
y ha conocido de la ayuda econémica que el STUNL ha

proporcionado a seis maestros para que asistan a tal evento"."”
A partir de este suceso se le exigiria a la universidad un
mayor apoyo a la docencia en todas sus necesidades y
las escuelas preparatorias comenzarian a dar pasos mas
firmes en la atencién del proceso de ensenfanza-
aprendizaje. Sin embargo, el sistema de contratacion de
personal docente seguiria sin variacion, si bien con un
poco mayor de seguridad, la relacién seguiria estando
como en sus origenes, pues la carga mayor de la
docencia la seguiria llevando el maestro por horas, como
era légico esta situacion distaba mucho de una
profesionalizacion responsable y dedicada a dar lo mejor
de si mismo en la significativa tarea del saber educativo.
En estas condiciones el maestro atiende su clase, bien o
mal , y se retira a continuar sus actividades cotidianas
que son la base de lo que pudiese ser su supervivencia;
opuesto al planteamiento pedagadgico para la educacion
superior se recomienda que por cada hora clase ante
grupo el docente debe ocupar dos horas de cubiculo para
preparar contenidos, programas, examenes, y todo lo
relacionado con el curso.

Periodo de 1973 a 1993

Este periodo se inicia después de haberse dado
el momento mas convulsivo que ha vivido la Universidad
de Nuevo Ledn y por ende su sistema de escuelas
preparatorias; fueron los ultimos afios del periodo ante-
rior que ha sido referido para este trabajo los que dan
cuenta de una importante reforma universitaria. Las
juventudes estudiantiles egresadas de las escuelas
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secundarias de todo el pais van a encontrar una nueva
oportunidad para demandar el acceso a la educacion
superior; de la misma manera que la juventud analfabeta
de principios de siglo se tuvo que lanzar a una revolucién
armada como un obligado paso en sus aspiraciones para
recibir educacion elemental, asi ahora, como resultado
de ese efecto educativo logrado, la masificacion de
estudiantes que han terminado su educacién media
buscara destrabar la apertura a la educacion universitaria
para obligar y facilitar su ingreso; no seria un movimiento
armado como lo califico el gobierno, porque nunca tuvo
esa caracteristica, pero si una movilizacion estudiantil que
se expresa en todo el pais con la conviccién de mas
educacion, mas equidad y mas apertura liberadora y de
compromiso en el proceso educativo, y menos injerencia
del Estado en el control de las universidades. Fue una
lucha de legitima justicia por convertir en realidad los
postulados del Art. 30. Constitucional legados por ese
pueblo que tuvo que tomar las armas para exigir
educacion para todos los mexicanos. El movimiento
estudiantil del 68 siempre expresé como bandera de
lucha mas libertad de expresion, de movilizacion, de
participacion en el fenémeno educativo de la Universidad,
se demandaba mas democracia y mas oportunidad de
cultura y de progreso. Y resulté que como consecuencia
del proceso movilizador el gobierno se ve obligado a
desenmascararse y a echar abajo los principios
revolucionarios de los que tanto hacia alarde. Todo lo
contrario a lo que sucedi6é en la década de los afios
cuarenta retroproximos, el gobierno toma una actitud
derechizante y se une a la burguesia dominante para
desprestigiar el movimiento y las legitimas aspiraciones
gue lo hicieron surgir, se le acusa de extranjerizante y
desestabilizador, cosa que nunca lo fue, fue un problema
de la politica educativa nacional que, para su solucion,
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fue abordado por todo el aparato represivo del Estado y
lo termina con una masacre de estudiantes.

Fue precisamente, el afio de 1968, un afio negro
y sangriento para el gobierno emanado de la Revolucion
Mexicana y un afio de represion y fortaleza para el
movimiento estudiantil, porque fue un ejemplo de dignidad
y entereza de la juventud mas consciente del pais que
dej6 una profunda huella que serviria de parte aguas al
proceso democratizador de la vida de la universidad
publica y de la sociedad mexicana.

La Universidad de Nuevo Leén también aportd su
cuota de represion y atropellos a estudiantes y trabajdores
en esta lucha de emancipacioén y democratizacion por
abrir las puertas de la universidad a los hijos de todas las
clases populares y para lograr su autonomia. Este
movimiento significé un gran salto académico para las
escuelas preparatorias de la Universidad de Nuevo Ledn,
se dejaba un modelo educativo ya agotado y se iniciaka
otro, que aunque improvisado y espontaneo era de
progreso y debia dar solucién a esta nueva situacion de
masificacion del bachillerato y de la universidad en su
conjunto. Esta nueva estructura de la universidad que el
Lic. Juan Angel Sanchez, muy acertadamente llama
"expansion no regulada” a lo primero que se enfrento,
para dar el paso pedagogico que exigia el momento, fue
a la falta de recursos materiales, pero principalmente, a
la falta de recursos humanos debidamente preparados
para cumplir con la funcién educativa.

A partir de esta situacion el Estado mexicano va
a preocuparse, y se vera obligado, por inyectar recursos
econdémicos para afrontar la situacién, pero buscando
mantener el control de la institucion que otorgar la
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autonomia que significaba perder la influencia sobre la
fuerza politica de la intelectualidad, que no seria otra cosa
que debilitar la hegemonia del aparato gobernante. Esto
hizo que las escuelas cayeran en politiquerias y
corruptelas de poder que ahondaban mas el caos de la
desregulacion que se tenia en el proceso educativo,
también como resultado de la nueva Ley Organica que
normaria la autonomia universitaria y concederia el poder
de las decisiones a las juntas directivas paritarias de las
escuelas, pero mantendra instancias implicitamente como
la Junta de Gobierno y otras no explicitas como la Junta
de Directores, que permitiran la influencia indirecta del
Estado. De tal manera que las consecuencias del
movimiento estudiantil se dejaran sentir tanto en lo politico
como en las modificaciones culticulares necesarias en
todos los hechos reales dentro del aula y del proceso de
ensefnanza-aprendizaje. Por principio de cuentas la
supresion del examen de admision, masificando la

universidad, obligara hacer cambios en la planeacion de
las escuelas, apliando el numero de las mismas a 24 y
tratando de proveerlas de los recursos mas indispens-
ables, se renovara el estudio de las escuelas técnicas y
se impulsara el aprendizaje de las ciencias sociales y
humanistas, principalmente, en lo referente al
materialismo dialéctico y materialismo histérico.

La Primera Etapa hasta 1983

En primer lugar es conveniente hacer notar que
esta nueva ley organica, como las anteriores, no plantea
el problema pedagoégico como funcién propia de la
universidad sobre su sistema educativo, no considera la
formacion de la docencia ni el apoyo institucionalizado a
la misma, ni siquiera contempla la posibilidad de la
investigacion educativa.
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Asi con estos hechos se puede afirmar que la
pedagogia sigue siendo ajena, no tan solo al bachillerato
sino a la universidad misma; suena algo paradojico que
una institucion cuyo propoésito esencial es ilustrar e instruir
a los miembros de la sociedad de su entorno, no haya
comprendido el papel que le corresponde como
impulsora y desarrolladora del modelo educativo supe-
rior. Es decir, la universidad que funda su actividad en el
conocimiento cientifico no lo ha hecho hasta ese
momento, en el caso de la ciencia de la educacion y sin
este conocimiento no se podra lograr lo primero o se
llegara a la ciencia con muchas limitaciones.

Pero el salto masificador del bachillerato daria
lugar a que se integraran a la docencia universitaria
renovadora un amplio nimero de maestros egresados
de las Normales basicas que, habiendo cursado estu-
dios de licenciatura, continuarian su profesion a nivel de
educacion media superior. Este tipo de catedraticos, muy
pronto, dejarian sentir su influencia en la sistematizacién
de la ensefanza-aprendizaje de algunas de estas
instituciones y se haria muy visible y reconocido el nivel
de aprovechamiento académico obtenido, aunque en
muchos de los casos, el nivel de acriticidad del educando
dejaria restringida su capacidad de reflexion. Desde
luego que este resultado ha sido muy significativo en los
avances que se dieron durante esta etapa, pero este
efecto cuantificador evidenciaria también, que en algunas
de estas instituciones fuera muy notoria la calamidad
magisterial y donde la improvisacion y la irresponsabilidad
de los maestros dejaban mucho que desear sobre la
calidad de la catedra; no era extrano contar con maestros
y administradores de las escuelas que desconocian el
plan de estudios y no eran capaces de darle al alumno
una explicacién l6gica y metodoldgica sobre el mismoy
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si a esto se le agrega la actitud politiquera y deshonesta,
para crear cotos de poder, por parte de las autoridades
universitarias ignorantes, también, de las teorias
educativas, el cuadro negativo sera de mayores pro-
porciones en el ambito pedagdgico. Si de por si el pro-
fesionista universitario, dedicado a la catedra siempre
ha estado alejado del conocimiento cientifico de su objeto
de trabajo, la universidad de masas lo ha aislado mas.
Pero por lo mismo, se debe reconocet, también, que
muchos maestros, por su vocacion y responsabilidad en
el trabajo, se han dedicado a estudiar y enaltecer su
profesién magisterial, mas aun por el fenémeno de las
nuevas circunstancias han tenido que dialogar para
confrontary defender teorias y practicas sobre la filosofia
educativa.

Vease a continuacion la queja presentada por los maestros de
Ia Preparatoria No. 1 segtin lo expone Carlos Ruiz Cabreraensu
obra:

" El proyecto de reforma a los planes de estuido de
Preparatoria, y que los directores de cada una de estas escuelas
ha hecho llegar a los maestros, no ha sido bien recibido; antes
bien, se le ha criticado duramente y, puede decirse, unanima-
mente ha sido rechazado.

Los profesores de la Preparatoria No. 1 dirigieron al di-
rector, Ing. Reginaldo Villarreal con copia al secretario general
del STUNL, al Rector de la UANL, al coordinador de preparatorias
y a la Sociedad de Alumnos, esta comunicacion:

SenorIngeniero:

Los suscritos profesores de esta institucion a su cargo,
enterados en forma indirecta del proyecto planeado por la
coordinacion de escuelas preparatorias para reformar los planes
de estudio de bachillerato en nuestra universidad, nos permi-
timos manifestarle, sobre este particular, lo siguiente:
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1).- Nos parece que no es pertinente efectuar reforma
alguna sin antes definir de manera precisa y con conocimiento
de causa los objetivos basicos de la ensefianza preparatoria.
Esto es, determinar si el bachillerato cumple preponderante-
mente una funcién formativa o informativa.

2).- También es facil de comprender que todo proyecto
de reformas debe fundamentar y explicar los motivos que lo
originan, y los objetivos que persigue. Esto, que para nuestro
punto de vista es fundamental, no se ha tomado en cuenta, 0 al
menos, no se ha hecho de nuestro conocimiento.

3).- En el anteproyecto que se adjunta a su circular,
aunque en forma tentativa, se sefialan las frecuencias que
posiblemente deberan cubrirse en cada materia a raiz de esta
reforma. A este respecto, consideramos que se ha seguido un
procedimiento inverso, ya que antes de asignar frecuencias a
cada materia es indispensable establecer los programas, para
luego determinar si las frecuencias mencionadas son suficientes
para agotar dichos programas. :

4).- Encontramos, por otra parte, que en algunas
asignaturas se fijan frecuencias de diez horas por semana, lo
cual trae consigo una situacién antipedagdgica de laborar dos
horas diarias en la misma materia. Resulta evidente que tal hecho
redunda en perjuicio de los educandos.

5).- Un somero analisis del coitado anteproyecto pone
en evidencia la falta de continuidad en materias que deben ser
seriadas. Esto acoantece, por ejemplo, en Espanol, Filosofia,
Fisica y otras disciplinas.

6).- Asi mismo enconatramos una desproporcion o
desequilibrio entre las materas de indole técnica (No. 51 horas a
la semana) y las Humanisticas (26 horas a la semana).

Este computo se basa en que las asignaturas de
Etimologias, Espariol, Inglés y Orientacion Vocacional no estan
comprendidas en el area de humanidades.

7) Resalta a la vista también la arbitraria distribucion de
frecuencias en las distintas asignaturas. A manera de ejemplos
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encontramos que en el cuarto semestre especializado de Ciencias
Fisico-Quimico-Matematicas se fijan nueve sesiones por semana
para Quimica lll, mientras que para el bachillerato de Ciencias
Bioldgicas se fijan diez sesiones por semana.

8).- Un ejemplo que pone en evidencia la subestimacion
hacia las humanidades es la fusién absurda de las materias de
Literatura e Historia Universal, que encontramos en el primer
semestre del ya citado plan.

9).- En el proyecto en cuestion no se observa una correcta
integracién con los planes de estudios de instruccién secundaria,
cuestion que debemos atacar y no pasar por alto.

10).- Estimamos que toda reforma a los planes de estudio
debe surgir de un anélisis y discusién exhaustiva por parte de
los maestros y alumnos, quienes son sus realizadores y los mas
enterados de sus deficiencias.

11).- Finalmente expresamos, para que se tenga en
cuenta, que todo proyecto de reformas a los planes de estudio
debe iracompanado de un convenio entre maestros y autoridades
universitarias en el que se determine con precision la situacion

del personal que pueda resultar afectado.?’

Pero la realidad es terca y los hechos siguen
siendo recurrentes si no se corrigen fallas y errores y se
toman medidas adecuadas; pues con la descentalizacion
de la Educacién Preparatoria en el Estado, al crearse
este tipo de escuelas en varios municipios, el desorden
académico y pedagdgico fue todavia notorio aunque la
metodologia seguia siendo positivista, se llegaron a tener
diferentes tipos de planes de estudio en funcionamiento,
aunque el modelo a seguir, aprobado por el Consejo
Universitario, era Unico conforme a la especializacion de
los bachilleratos que se daba en el cuarto semestre y una
base de informacion generalizada, comun, para los
primeros tres semestres, la misma ignorancia de
administrativos y maestros, hizo que cada escuela lo

90

manejara a su antojo, diferenciando su funcion. Este
fenémeno no era exclusivo de la UANL, la universidad de
masas lo vivia en todo el pais en mayor o menor
dispersion. El resultado de este problema pronto haria
efecto en una gran reprobacién de estudiantes que los
hacia desertar de los estudios, ocasionandoles confusion
vocacional. Pero aiin muchos de los que lograban
terminar el ciclo de preparatoria no llegaban con la
preparacion suficiente o desfasada en contenidos para
cubrir los niveles basicos de la carrera que habia sido
seleccionada, aunque mucho del problema se le
achacaba a la deficiente orientacion vocacional que daba
lugar a un cruzamiento de carreras de todo tipo por parte
del egresado; el resultado final fue que las facultades
tomaran el problema con mayor seriedad y comenzaran
aintervenir para que se tomara las medidas conducentes
y se rectificara la calidad de los estudios a nivel medio
superior. Y fue la Facultad de Filosofiay Letras, la primera
que toma cartas en el asunto creando los colegios de
Psicologia y Pedagogia para coadyuvar a la formacicn
de catedraticos; con esto el fenomeno comienza a tomar
otro cariz y a buscar revertir los resultados, hasta ese
momento, insatisfechos, de seguir separando lo
académico de lo pedagégico, es decir, evitar seguir
perdiendo de vista que lo académico de la docencia
incluye tanto lo hilelégico como lo metodoldgico del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

El asunto se agudizé e hizo huella en todo el
sistema de este nivel, pues ya ni el bachillerato especiali-
zado respondia a las expectativas deseadas. La UANL
comenzo a buscarle solucién, conjuntamente con el
sistema de Universidad Publica y la Secretaria de Educa-
cién Publica, se planteé reforzar el funcionamiento de un
organismo rector de todo el sistema universitario del pais
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(la ANUIES). pero en el caso de la UANL se comenzaria
a darle solucién al problema creando la Direccién Gen-
eral de Escuelas Preparatorias, como instancia de
supervision, regulacion y control de este sistema.

La Direccién General de Escuelas
Preparatoriascomo primer intento para
Pedagogizar el Bachillerato

El surgimiento de esta dependencia universitaria
si no era toda la solucion no deja de ser un coadyuvante
para dar alivio al mal, pues principia por detectar y revisar
las necesidades pedagégicas soslayadas por las institu-
ciones, y como, consecuencia plantear los lineamientos
minimos generales del funcionamiento docente y del
quehacer académico, en su conjunto, tomando como base
la aplicacién y control de los recur-sos indispensables.
En este sentido veamos algunas de las actividades

consideradas e impulsadas por este organismo
coordinador, segtin lo expone el Lic. Raul Montoya Retta:*

"L a Direccion General de Escuelas Preparatorias, que
es la encargada de coordinar a las escuelas, en el aspecto acadé-
mico exclusivamente, con mas buena voluntad que recursos,
organizaba ciclos de conferencias y cursos aislados para profe-
sores, sin un plan definido, que les diera coherencia y continui-
dad y que permitiera evaluar los resultados obtenidos. De igual
manera existian nombramiento de 8 jefes de academia, con un
sueldo mensual de $1,500.00 y cuya funcién, por consecuncia,
era mas decorativa que real. Esto explica en parte, el funciona-
miento de cuatro planes de estudio diferentes en nuestras
escuelas y el desorden académico consiguiente.

Es asi como en octubre de 1977, se disefi6 el primer es-
quema para crear un Centro de Investigacion Educativa, que
afrontaria fundamentalmente los problemas de revisién de planes
y programas de estudio, procurando la uniformidad y la progra-
macién de cursos continuos y obligatorios para los maestros.
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Nosotros consideramos que la probleméatica de la Edu-
cacién Preparatoria debe resolverse de manera integral. Siprepa-
ramos un maravilloso plan de estudios, con programas por objeti-
vos, perfectamente dosificados y no tenemos recursos humanos
adecuados, el esfuerzo seré estéril. De igual manera los profe-
sores, aunque estén debidamente preparados seguiran afrontan-
do serias dificultades, cuando no existe una programacion
adecuada en todas y cada una de las materias.

La investigacion Educativa tiene a su cargo las tareas
de Planeacién y Evaluacién Educativa. En el primer caso deter-
minaré las necesidades y recursos actuales, para realizar proyec-
ciones hacia el futuro y asi precisar las necesidades de aulas,
Iaboratorios, maestros, etc., recomendado el uso de estrategias
adecuadas, como los Sistemas Abiertos, Programacion Modu-
Iar, etc., que permitan optimizar los recursos, sin demérito de la
calidad académica. Precisamente los responsables de Evaluacion
Educativa seran los encargados de evaluar los sistemas
educativos sometidos a experimentacion, con el propésito de
recomendar el uso de aquellos que permitan cumplir las metas
propuestas. Ademés dentro de su area, prestara asesoria ala
Division de Apoyo a la Docencia, para impartir cursos, proponer
métodos y en una palabra, auxiliar a los profesores, para
establecer los mejores sistemas de evaluacién a los alumnos.

Un proyecto a mediano plazo, contempla la creacion
de un Centro de Evaluacién general para todas las Preparatorias,
en donde se apliquen examenes a alumnos regulares e irregu-
lares.

Se propone que la revision de tales examenes, se hagan
mediante computadoras, para prestar un servicio mas eficiente
y objetivo. El Centro de Evaluacién también ayudara a realizar
examenes diagnésticos en las diversas areas, para retroalimen-
tacion de nuestros programas.

Consideramos de suma Relevancia el Programa Interins-
titucional de Apoyo a la Docencia, porque entablara un dialogo,
muchas veces olvidado, entre los profesores de los dos niveles,
ademas de que la participacién de un representante de cada
Preparatoria, nos ayudara a la tarea de unificar los programas
de todas las materias. La dltima sesién de cada curso discipli-
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nario, esta dedicado a integrar las conclusiones en el programa
de cada materia.

Pero este programa no debe concluir alli, el siguiente
paso es establecer la obligatoriedad tanto de Cursos Pedagoégicos
como de Actualizacién Disciplinaria, de tal forma que no ingrese
un nuevo Profesor a una preparatoria, si antes no aprueba algu-
nos cursos de esta naturaleza. De la misma forma, para obtener
mayor nimero de horas, o plazas de medio tiempo o tiempo
completo, debe establecerse un proceso de capacitacion mag-
isterial, con una evaluacién estricta, para lograr resultados
positivos.

Sabemos de la necesidad de que se integre un auténtico
sistema nacional de Ensefianza Media Superior y estamos
dispuestos a ello, asi como adoptar todas aquellas estrategias,
que ayuden a resolver el dificil problema de la educacion, tales
como las opciones de preparatoria técnica y refuerzo de la
orientacién vocacional para impulso de las carreras que el pais
reclama para su desarrollo.”

Como se observa, este proyecto de trabajo
propuesto para dar al fraste con la crisis, ya muy evidente,
del desorden académico y administrativo de la educacion
preparatoria, acertadamente se comienza por evaluar el
aspecto pedagdgico y revisar sus condiciones de
funcionamiento. Como tarea inmediata se trata de atacar
el problema por dos aspectos centrales:

La Planeacion Educativa y la
Sistematizacion de la Ensenanza.

Desde el punto de vista del primer aspecto, se
toma en cuenta que la reforma académica de este
periodo vuelve al Plan de Estudios de los bachilleratos
especializados de la época de la fundacion de la
Universidad, con la diferencia de que en lo sucesivo se
cursaria en dos afios divididos en cuatro semestres. Sin
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embargo, las caracterizaciones que presenta la
educacion media superior en toda la universidad siguen
teniendo fines y metas dispersos y con perfiles, sin definir,
(como sucede en todo el pais). Por principio de cuentas
la mayoria de las preparatorias, aunque se habla de
bachillerato, estan convertidas en propedéuticas, otras
son de carreras u oficios terminales y algunas otras son
bivalentes, o sea, técnico-propedéuticas. Como se vera
esto fue una primera condicién a considerar para llegar
a una unificacion y coherencia en los planes de estudio.
Pues éstos eran modificados de acuerdo al perfil y a los
intereses de cada escuela, se quitaban y agregaban
materias a discrecion lo que hacia variar el perfil del
egresado. Pues en ninglin momento se puede hablar de
calidad de la educacién si no se tiene completa claridad
sobre el producto a obtener. Bajo este aspecto se dieron
algunos avances al deslindarle sus necesidades a cada
escuela.

El otro aspecto que mayor calamidad educativa
presentaba (también a nivel nacional), fue lo que se dio
en llamar Sistematizacién de la Ensefianza; mas bien fue
por donde se le busco dar la respuesta, como una salida
operativa, al bajo logro alcanzado por el egresado de
preparatorias. Este procedimiento no seria otra cosa mas
que tratar de obtener un mejor rendimiento al través de
una metodologia programatica de las diferentes discipli-
nas. Para esta época ya se daba a conocer, dentro dela
pedagogia, la teoria del aprendizaje por objetivos, con
base en el dominio de conductas muy concretas por el
educando, la elaboracion de objetivos generales y par-
ticulares, en cada materia, seria la tarea previa a desa-
rrollar por el docente. Asi lo comenzaron hacer las juntas
de academias de cada materia en esta primera fase de
sistematizacion.
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