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Si la conciencia humanista es la voz del yo real al sefialar el cammno
hacia una vida con éxito, ¢por qué entonces se ignora frecuentemen-
te? Fromm piensa que hay varias razones: primero, muchas personas
estan tan controladas por la conciencia autoritaria que desconfian de
sus propios pensamnientos y deseos. De hecho, identifican los dicta-
dos de las autoridades como suyos, igual que cuando un hombre cree
que vivir con éxito requiere el logro de la niqueza y la fam?. Otro
motivo es que nuestra cultura destaca la onentacion externa; fomenta
la idea de que uno siempre debe estar ocupado haciendo algo, leyen-
do, trabajando, socializando. Fromm dice:

Para escuchar la vos; de nuestra conciencia debemos escucharnos a nosotros mismos, y
eso es exactamente lo que la mayoria de la gente en nuesira cultura encuentra deficel de
hacer. Escuchamos a todas las voces y a todo, pero no a nosotros mismos. Constante-
mente estamos expuestos al ruido de las gpiniones y de las ideas que nos martzllan de
fodas partes: peliulas, periddicos, radio, platicas, elc. Si tnlencionadamente hubié-
ramos planeado tmpedirnos a nosotros mismos €l escucharnos, no b podriamos haber
hecho mejor. (1947: 161).

Fromm cree que nuestra fobia de estar solos esti relacionada es-
trechamente. Cualquier compafiia es preferible a ninguna: estar con
nosotros mismos es indeseable porque tenemos miedo de lo que po-
demos descubrir. Los aspectos positivos de la conciencia no se sien-
ten con fuerza. Con mayor frecuencia nos encontramos con la con-
ciencia en su aspecto negativo, como sentimiento de culpa, ansiedad,
depresi6n y falta de significado. “La situacion paradéjica y tragica del
hombre es que su conciencia es lo mas débil cuando mas la necesita”
(Fromm, 1947: 160).>

De acuerdo con Fromm, hay tres temores que sobresalen como
consecuencia de ignorar la conciencia real; temor de: 1) la muerte, 2)
envejecer y 3) la desaprobacién de otros. Al no haber experimentado
completamente ¢l presente y el pasado, tememos al futuro, especial-
mente en la edad avanzada. Al no haber vivido plenamente, encontra-
mos que la muerte es totalmente injusta e incomprensible. Por no es-
tar satisfechos con nosotros mismos, continuamente buscamos la

* Se percibe con mas fuerza en casos de pravencion que en casos de acercamiento.
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aprobacion de otros. Naturalmente, todos tenemos alguna dificultad
con estos tres temores, pero para algunas personas se vuelven

nsuperables y constantemente tienen preocupaciones que impiden
VIVIL.

LA CONCIENCIA COMO GUIA PARA
UNA VIDA PRODUCTIVA

Fromm (1947) mantiene que la conciencia puede fomentar u obs-
taculizar la vida productiva. La obstaculiza cuando se obstruye y re-
prime la expresion del yo real. La conciencia autoritaria, por ejemplo,
frecuentemente requiere conformidad con las normas de conducta
que en realidad pueden producir enfermedades; por ejemplo, cuando
a un soldado se le ordena matar victimas inocentes de guerra. Cuando
la conciencia es una expresion del yo real (la conciencia humanista), el
cumplirniento de sus dictados debe conducir 2 la alegria y la felicidad
si las condiciones ambientales son favorables.

Considérese el mismo comportamiento desde el punto de vista de
la conciencia humanista y la autoritaria. La masturbacién puede oca-
sionar sentimientos de culpa en alguien que tenga una fuerte concien-
cia autoritaria, porque estd violando un precepto de autoridad externa
que proclama que dicho comportamiento es malo. Una persona con
una conciencia humanista también puede sentirse culpable por prac-
ticar la masturbacion, pero el sentimiento de culpa viene de una con-
viccion personal de que uno debiera satisfacer sus necesidades sexua-
les de manera mas apropiada. En corto tiempo la culpa de una perso-
na indica que no esta viviendo en forma tan productiva como es posi-
ble; esto es lo que Fromm mantiene que es la esencia de la conciencia
humanista.

Fromm llega a otra conclusién importante acerca de las concien-
cias autoritarias y las humanisticas que ficilmente podrian no com-
prenderse. No opina que todos los codigos externos sean arbitrarios
ni contrarios a la naturaleza del hombre. Las grandes religiones del
mundo y los sistemas de los filosofos de la moral fomentan principios
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éticos que armonizan con la condicién humana. La‘rnayona de los
preceptos del Viejo y del Nuevo Testamento, por e}emplf), pueden
ser los cimientos de una conciencta humanista; el mandamiento con-
tra el robo debe impartirse a todos los nifios. La regla de oro, que nge
la mayoria de las religiones del mundo, es un Fioglm e.xcelielnte para la
conciencia humanista, ya que promueve el bienestar individual y so-
cial. Conforme adquirimos la capacidad para comprender las razones
para nuestros preceptos, las creencias tradmmflales deben examinarse
de nuevo para determinar si son arbitrarias y simplemente nitualistas o
son guias importantes para la vida. Podriamos estar a favor de que la
conciencia autoritaria fuera reemplazada gradualmente por la huma-
nista conforme el individuo se hace mas y mas cargo de su propia
vida. Hemos hecho hincapié en el aspecto negativo de la conciencia,
las consecuencias de no prestarle atencion. ¢Como sabemos r:uanfio
funciona la conciencia en forma apropiada, 0 qué constituye l.a sefial
de una buena conciencia? Fromm cree que nos podem()%; guiar por
certos estados emocionales, tanto positivos como negativos. Tiene
algunas modificaciones interesantes de la idea hedonista.

E/ sentimtento de bienestar
FELICIDAD: UNA RESPUESTA TOTALMENTE ORGANICA

Desde el punto de vista de Fromm, la felicidad no sélp es un estado
subjetivo sino una respuesta totalmente de tipo orgémco,‘c']ue se ma-
nifiesta por una mayor vitalidad, bienestar fisico, y la _utxhzacxon _(’ie
potencialidades. La desdicha, sea consciente o inconsciente, tambien
afecta al organismo, produciendo condiciones como el letargo croni-
co, un bajo rendimiento de energia, dolores de cabeza, dolores d‘e es-
palda y una infinidad de trastomos psicosomiticos. Fromm piensa
que una persona puede considerarse feliz pero tener sintomas corpo-
rales que sugieren que su felicidad es una ilusién o una forma de pla-
cer que no es felicidad. Fromm dice:

La felicidad y la desdicha son tanto un estado de nuestra personalidad total
que las reacciones corporales frecuentemente las expresan en mayor grado que
nuestros, sentimientos conscientes. E/ rostro tenso de una persona, la apatia, el
cansancio, o los sintomas fisicos como dolores de cabeza, son expresiones fn’
cuentes de desdicha, en la misma forma que los sentimientos fisicos de “bie-

estar” pueden ser “sintomas” d felicidad. De becho, nuestro cuerpo es menos

capaz; de ser engaiado respects de nuestra Jelicidad que nuestra mente (1947:
181).

Un jefe sadico no sélo puede dejar de reconocer que disfruta del
sufrimiento de quienes controla, sino que también puede racionalizar
su comportamiento y convertirlo en virtud. Puede creer que esta ayu-
dando a sus empleados para que trabajen en la mejor forma para que
reciban promociones. Racionaliza que desea ayudarlos, pero esto sig-
nifica que los hiere temporalmente. Desea que su departamento sea el
mejor de la compafiia. Obtiene placer de sus actividades sadicas, pero
no se percata de ello. Debido a que el sadismo es un modo no satis-
factorio de vivir, experimentara consecuencias nocivas, si no psicold-
gicamente (porque ha racionalizado su comportamiento en forma efi-
caz), entonces en alguna disfuncién corporal como la fatiga crénica.

Aqui tenemos una persona que siente placer pero cuya respuesta total
organica revela que no es feliz.

Otra forma de deseo de felicidad viene de las necesidades psicol6-
gicas irracionales. Generalmente tienen como origen el miedo, la inse-
guridad o la soledad; incluyen posestvidad, envidia y celos, y los de-
seos de poder, dominio o sometimiento 2 la autoridad. Con frecuen-
cia esto tiene como resultado una falta de productividad o incapaci-
dad para trabajar 0 amar espontaneamente. A diferencia de las necesi-
dades fisiolégicas, que siguen una secuencia ritmica de excitacion y
sactedad, las necesidades fisiologicas irracionales frecuentemente se
intensifican pero rara vez se sacian. ¢Queé se necesita para satisfacer al
avaro, complacer 2 la pareja que desconfia, calmar al que busca la
fama, ahogar las pasiones de quien busca la venganza? Aun cuando

sean satisfechas, tales necesidades producen sdlo placer irracional, o
la verdadera felicidad.

En el siguiente pasaje, Fromm afirma el principio que frecuente-
mente se olvida de que la violacion de las leyes psicologicas puede ser
tan dafimna como la violacién de las leyes fisicas:

Anngue una persona pueda tener éxito al ignorar o raconabizar los impulsos desiruc-
Lzvos, no puede sino reaccionary verse afectady por 51 organismo, por dearly ast, por
aclos que contradicen el principio mismo por el gue se sustenta su vida 'y toda la vida.
Nos damos cuenta que la persoma destructiva es desdichada ann 5i ha tenido excto
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para conseguir sus logros de destructividad gue mz'rmrzl su-exastencia misma. Al com-
Irario, ninguna persona saludable puede dejar de admirar y ser afectada por mansfes-
taciones de decencia, amor y valor, ya que estas son las fuerzas en las que descansa su

propia wda (198 225).

- Todos buscamos la dicha y la felicidad, pero éstas dificilmente se
encuentran en la mayoria de la gente. De acuerdo con Fromm, “la fe-
licidad del hombre consiste en ‘divertirse’. El mundo es un gran ob-
jeto para nuestro apefito, una manzana grande, una botella grande, un
seno grande; somos los que agotamos, los que siempre esperamos, los
que tenemos esperanza, y los etemamente desﬂusim'mdos” (1956: 87).
Algunos valores se buscan ansiosamente como medios para iograr la
felicidad, pero con frecuencia son valores en‘éneos? o los medios se
confunden con los fines. Ganar dinero es un requertmiento necesario
para la supervivencia en la civilizacion occidental; el dingro compra
las necesidades y lujos de la vida. Sin embargo, valorar el dinero por si
0 juzgar nuestra valia por nuestro poder de tener ingresos es una con-
fusién de medios con fines. Fromm sefiala que una persona trabaja
duro para ganar dinero y entonces, en vez de usarlo para promover la
felicidad, lo invierte para ganar mas dinero. :

Para muchas personas, lo que el dinero puede comprar es lg defi-
nicién de felicidad. Fromm describe que el refugio para este tipo de
personalidad es como

una vision que podria ser como la tienda de departamentos mds grande del mundo,
gue muestra (as cosas nuevas, cachivaches, y la persona con suficiente dinero para com-
prarios. Pasearia por todos lados con la boca abierta en este paraiso de cachivaches y
mercancias, siempre y cuando hubtera mds cosas nuevas gue comprar, y tal veg s sus
vecnos fueran un poco menos afortunados (1955: 135).

ESCASEZ'Y ABUNDANCIA PSICOLOGICAS

Fromm (1947) hace una distincién interesante entre la escasez y la
abundancia psicolégicas. Esta distincion es similar a la de Maslow en-
tre la motivacion deficitaria y la de desarrollo. La escasez se refiere a
una deficiencia o falta. Las necesidades fisiologicas encajan en este
modelo: asi también los anhelos neurdticos. En cada caso el placer se
deriva de la liberacién de tensién. Pero aun cuando las tensiones re-
sultantes de necesidades fisiologicas proporcionen una motivacion
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para el mantenimiento de la vida, las tensiones resultantes de las nece-
sidades neurdticas estin enraizadas en caracteristicas no productivas
como la inseguridad, la ansiedad y el temor, que puede conducir a
emociones perjudiciales como odio, envidia y posesividad. El “placer
de la abundancia”, al que Fromm equipara con la dicha y la felicidad,
se deriva del uso productivo de las capacidades, actividades que van
mas alld del grado de liberacién o alivio de la necesidad y la tension.
Vivir abundantemente es utilizar nuestras capacidades en forma crea-
tiva y constructiva para lograr lo que deseamos hacer en vez de lo que
debemos hacer. Hay muchas aspiraciones que no tienen significado
practico para apoyar la vida, y sin embargo afiaden gusto y eferve-
scencia a la vida; la literatura y las artes son ejemplos de esto. Los lo-

gros mas grandes de las personas son productos de abundancia en
vez de motivacibén por escasez.

El sexo es un estado de tensién, que puede proporcionar un placer
genuino cuando hay liberacién de tensién, pero Fromm piensa que el
S€xo tiene mayor significado que la tensién, error en el que incurri6
Freud. Ademas de la manera de preparacion, la forma de desempefiar
el acto sexual y la mecinica para satisfacer esta necesidad, hay otros
factores tales como los sentimientos de la pareja entre si, las conside-
raciones morales, y una infinidad de otras consideraciones.

El placer de la abundancia, en contraste con la liberacién de las
tensiones, requiere esfuerzos activos. Un padre puede derivar gran
placer de que su hijo asista a la escuela de medicina: dqué tensiones
estan a raiz de este placer? Una distincién entre la dicha y la felicidad
es relevante: dicha es el placer de situaciones tnicas, en tanto que la
felicidad es un estado perdurable subrayado por momentos de dicha.
Debe hacerse notar que, de acuerdo con Fromm, la dicha y la felici-
dad no son metas en si mismas, sino mas bien son subproductos del
uso productivo de las capacidades.

FELICIDAD Y CONCIENCLA

De acuerdo con Fromm (1947), la vida productiva esti asociada con
la dicha y la felicidad. Si la conciencia humanista mantiene un papel
predominante en la vida de una persona, reaccionara positiva o nega-
tivamente dependiendo del comportamiento productivo o no pro-
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ductivo. Fromm no aclara las relaciones especificas entre conciencia y
felicidad o desdicha, pero parece que la operacién de la conciencia
tiene un lugar muy importante en ambas. Ademds, el estado subjetivo
de felicidad, como hicimos notar anteriormente, no es necesariamente
un indicador valido de la verdadera felicidad; debe haber una respues-
ta total de tipo organico. Cuando prevalece la conciencia humanista,
los estados subjetivos de placer y descontento son creibles.

Supongamos el ejemplo de una madre que obtiene gran dxch’a y or-
gullo al comprarle a su hijo su primer bicicleta. ;Por qué deberia pro-
aucir dicha, ;eg(m los puntos de vista de Fromm? Primero, es una ac-
tividad productiva que comprende trabajo productivo y amor produc-
tivo. La madre compra la bicicleta con dinero que ha ganado, no ro-
bado. En segundo lugar, le estd dando a otro ser humano: amor fra-
ternal, término usado por Fromm para el amor hacia otros seres hu-
manos. En tercer lugar, su amor no implica obligaciones: no espera
recibir nada a cambio. Cuarto, su actividad estd motivada no por una
tension dolorosa sino por el deseo de hacer feliz a otra persona, con-
dicion que enfatiza la abundancia en vez de la escasez. Considérense
otras razones posibles para dedicarse a la misma actividad. Una ma-
dre le compra a su hijo una bicicleta porque desea que gane una carre-
ra, y esto redunde en honores para ella como madre. O en realidad
odia 2 su hijo y le compra cosas como una forma de reaccién contra
sus sentimientos no matemales. O su hijo puede molestarla continua-
mente, asi que le cumple para obtener alivio. Hay muchas razones po-
sibles. Podemos ver de los ejemplos precedentes que hay una ‘d1fere_n-
cia considerable entre los motivos que vienen de una orientacién pro-
ductiva y los motivos de orientaciones no productivas. Fromm consi-
dera la onentacién productiva como moralmente buena y las orienta-
ciones no productivas como moralmente malas. Ahora examinemos
estas orientaciones en mas detalle.

Onientaciones productivas y no productivas

Para comprender mejor el significado de las oﬂentacignes producti-
vas y las no productivas de Fromm, deberiamos considerar alg.unos
de los términos que usa en forma bastante singular. Fromm cons@era
la personalidad como compuesta de caracteristicas de comportamien-
to, de caracter y tipos de caracter. Por caracteristicas de comporta-
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miento quiere decir las que puede identificar un observador y que se
hacen patentes sobre las caracteristicas de caracter. Las de caricter
constituyen el nicleo de la personalidad y son la fuente de cierto ni-
mero de caracteristicas de comportamiento. La economia es una ca-
racteristica de comportamiento que puede deberse a falta de fondos
(causa externa) o puede expresar un rasgo de cardcter que demuestra
mezquinidad (causa interna). Lo que parece ser indeseable en lo ético
cuando se juzga estrictamente como rasgo de comportamiento (como

robar), puede ser una expresién de un rasgo de caricter (como un de-
seo de conformidad) y por tanto no unz fal leve deliberada. Por
ejemplo, un nifio puede robar con el fin de ser aceptado por la pan-
dilla. Més bien debe juzgarse la caracteristica de caracter que el com-
portamiento especifico. Un tipo de caricter es una enorme organiza-
cion de caracteristicas formadas, lo que otros han llamado tipo de
personalidad. El caricter de una persona se vuelve fijo y representa
formas habituales de pensar, sentir y actuar. Los tipos de caricter
pueden ser productivos o no productivos. La manera en que una per-
sona percibe, piensa, siente y actiia se determina por la naturaleza de
su tipo de caricter en vez de la evaluacién racional de las sttuaciones.
De acuerdo con Fromm (1947), los tipos de caricter distintivo pue-
den identificarse cada uno como formados por un sindrome de carac-
teristicas.

ORIENTACIONES NO PRODUCTIVAS

Segiin el punto de vista de Fromm, cada una de las orientaciones no
productivas es un tipo de caricter defectuoso. Fromm llama al tipo
de caricter saludable la orientacién productiva. aun cuando cada per-
sona sea unica, hay muchos factores similares para todos en una cul-
tura. Hemos mencionado las dicotomias existenciales 2 las que todos
debemos hacer frente como resultado de que somos seres humanos.
En la nifiez estamos desvalidos y somos dependientes de otros para
satisfacer huestras necesidades. Cada uno gradualmente debemos ha-
cemnos cargo de la propia vida y aprender a efectuar las labores rela-
cionadas con los periodos especificos de la vida, como sefiala Erikson
(1963). Las cosas pueden salir mal en todo. Frecuentemente las difi-
cultades empiezan pronto durante la relacion padres e hijos. Si el
desarrollo de ciertas funciones basicas se detiene, estos procesos frus-
trados permanecen como origen de los problemas para el individuo.
El caricter total de una persona puede estar centrado en un modo
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particular de actividad. Cada una de las onentaciones no productivas repre-
senta un fracaso en una de las tareas bdsicas de la vida.

Orientacién receptiva. Con el fin de desarrollarse adecuadamen-
te, cada persona debe aprender a recibir de otros y dar a cambio, to-
mar cosas y guardar una parte de lo que tenga. Debemos aprender 2
seguir la autoridad, guiar a otros, estar solos, hacer valer nuestras re-
clamaciones y derechos. En la orientacién receptiva, la dependencia

en otros no se ha sobrepasado (Fromm y Maccoby, 1970). La leccion
es que debemos aprender lo que no hemos aprendido. La relacion del

e IR0 8 Lwi 0 2 Jui 85

individuo hacia otros es unilateral: es mas cémodo recibir que dar o
tomar.

Orientacién de explotacién. La orientacién de explotacion viene
de otra actividad basica temprana: las actividades exploratonias y ad-
quisitivas del nifio. Un nifio pronto aprende que esperar a que se le dé
lo que necesita produce una considerable frustracion, y que tomar las
cosas puede ser un medio mucho mis eficaz de salirse con la suya.
Por ultimo, el nifio también aprende que hay muchas reglas que de-
ben seguirse y que uno debe adquirir derecho sobre las cosas en vez
de simplemente apropiarselas. Si no se aprende esta leccién, puede
otiginarse una estructura de caracter cuyo rasgo dominante sea la
explotacién de otros. El origen de la satisfaccion estd fuera del indivi-
duo; las cosas se adquieren simplemente tomandolas, sin considerar
los derechos de los otros. Frecuentemente la persona que explota
mantiene un punto de vista muy duro con respecto de la vida: el uni-
co bien que puede ver en otros es su valor segin el uso que tenga en
su vida. La vida se considera como una lucha constante en la cual una
persona debe dominar a otras antes de que esas personas tengan pre-
dominio. Las cualidades de simpatia y empatia no se han desarrollado.
Fromm se refierea esta orientacion en su forma extrema como cani-
balista, porque otros se usan (son devorados) para beneficio propio.

Orientacién de atesoramiento. La orientacién de atesoramiento
comprende la conservacion y el ahorro. Hay sospechas de lo nuevo.
Frecuentemente hay un ordenamiento compulsivo de los sucesos en
la vida de una persona. Es probable que estén ausentes la espontanei-
dad y la creatividad; la rigidez y el apego a la rutina son caracteristicos.
Con frecuencia hay un tono negativo en el comportamiento de estas
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personas hacia otras, pero a diferencia del tipo que explota, no reac-
ctonan con agresividad y hostilidad, sino mas bien con obstinacién y
desconﬁanza. Fromm describe 2 los que atesoran como individuos
para quienes “el acto de la creacion es un milagro del que han oido
pero en el que no creen. Sus valores mas altos son el orden y la segu-
ndad, y su lema es: ‘No hay nada nuevo bajo el sol” (Fromm, :5%:;’

67).

Onentaf:ién de mercadeo. Aunque las otientaciones receptivas
d’e explotacion y atesoramiento sean elaboraciones de los tipos de mj
racter pregenital de Freud, la orientacion de mercadeo pert(;n;;:{; "a
E.'romm.‘A difgrencia de las tres orientaciones que se acaban de discu-
tir, la onmtgctén de mercadeo no se basa en la fijacién o desarrollo
detectuoso. $ino mas bien viene de la sobreidentificacién con los pre-
ceptos socioecondmicos de la sociedad capitalista. El tema principal
de esta orientacién es el valor de una petsona como mercaderia
como trabajador, como objeto de amor, como una persona en g(-:'nej
r|aj. Uno no sélo es el producto sino también el vendedor y debe sa-
tisfacer la demanda del mercado respecto de su carrera,’de su bus-
queda de una pareja para el matrimonio, de hecho para casi todas 1;15
esferas c_le la vida. Lo que en realidad debe ser es subvertirse a las
expectativas fijadas por otros (Maddi, 1972). Las normas de valores
las definen las autoridades externas. Ia persona puede esconder sus
verdadgras cualidades para satisfacer las demandas del mercadc; y
llega a juzgar el valor personal bajo términos de capacidad para satis-
flacer estas normas extemas. Por tanto, la persona se convierte en vic-
tima en vez de amo de sus circunstancias. Stempre hay cierto sentido
de inseguridad y de inferioridad debido a la condicién que esta fuera
del control de la persona, y que se ve amenazada contiz’xuamente.

Fljorr_xm n}antiene que en una soctedad capitalista el sentido de la
propia identidad de una persona también se ve obstaculizada. La
identidad se relaciona con las capacidades del individuo y lo que Emce
con ellas. Fromm sefiala: “Tanto sus poderes como lo que crean se
apartan, son algo diferente de si mismo, algo para que otros juzguen y
usen; por tanto, sus sentimientos de identidad se hacen tan débiles
€Omo su propia estima, que estd constituida por todos los papeles que
puede desempefiar: “Soy como i me deseas” (Fromm, 1947: 73). Tal
vez no haya mercado para nuestras capacidades, no porque sean mu-
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tiles o sin valor, sino porque no estin en demanda en ese tiempo. Las
relaciones sociales también se distorsionan por las demandas del mer-
cado.

Cuadro 11-3 Aspectos positivos y negativos de las orientaciones no
productivas’
Aspectos positivos : Aspectos negativos
Orientacion receptiva

Estable, tenaz Terco
Imperturbable Indolente
Sereno bajo tension Inerte
Ordenado Pedante
Metédico Obsesivo
Leal Posesivo
Orientacion de mercadeo

Aceptar

Es responsivo
Dedicado
Modesto

Encantador
Adaptable

Ajustado soctalmente

Idealista
Sensible
Amable
Optimista

Pasivo, sin mniciativa

Sin opinion, sin caracter

Sumiso

S orgullo

Parasitanio

Sin principios

Servil, sin confianza en si
mismo

Irreal

Cobarde

Caracter débsl

Esperanzas irrealizables

Social
Expenimenta
No dogmatico
Eficiente
Curioso
Inteligente
Adaptable
Tolerante
Ingenioso
Generoso

Con un propdsito
Puede cambiar

No puede estar solo
Sin rumbo

Relativista

Superactivo

Sin tacto
Intelectualoide
Facil de complacer
Indiferente

Necio
Dispendioso
Oportunista
Inconsciente

Confiado Crédulo
Tiemo Sentimental
Onentacion de explotacion
Activo Que explota
Puede tomar la iniciativa Agresivo
Puede hacer reclamaciones Egocéntrico
Orgulloso Pagado de si
Impulsivo Temerario
Con confianza en si mismo Arrogante
Fascmante Seductor
Orientacion de atesoramiento

Practico Sin imaginacion
Economico Avaro
Cuidadoso Suspicaz
Reservado Frio

Paciente Letargico
Precavido Ansioso

*' Adaptado de Fromm: 1947.

Juvenil Infantil
Ve hacta el futuro Sin futuro ni pasado
De mente abierta Sin principios ni valores

Fromm imagina la orientacién productiva como una fusidén equi-
librada apropiadamente de todos los rasgos deseables de las orien-
taciones no productivas. Cada rasgo agrega algo til 2 la personalidad,
aun cuando nadie adquiera todos los rasgos positivos, y nadie tiene
precisamente el equilibrio apropiado.

ORIENTACION PRODUCTIVA

Como hemos notado, las ortentaciones de Fromm tienen un modo
productivo y un modo no productivo. Las caracteristicas del modo
productivo de cada orientacion son los ingredientes vitales para for-
macion de la personalidad. Por ejemplo, hay formas deseables de re-
ceptibilidad como ser agradables, cooperativos y soctales. También
hay formas deseables de explotacion (agresividad), hacer valer los
proptos derechos, trabajar activamente por lo que uno necesita y
quiere, No permitir que otras personas interfieran con los derechos de




