INTRODUCCION

La proyeccién de Monterrey a nivel nacional e internacional se ha dado
a través de la importancia e influencia que mantiene en la economia y
sociedad mexicana, una agrupacion familiar -con base industrial-
.bastante extensa pero homogénea e identificable, cominmente
conocida como "El Grupo Monterrey'.

En la tltima década ha sido motivo de comentarios y amplios debates
el que una parte importante del Grupo se haya mostrado

"repentinamente” interesada por la obtencion de altos puestos de
eleccion popular como lo son la gubernatura del Estado y las alcaldias
del 4rea metropolitana -sin mencionar posiciones estratégicas ya
acaparadas en el plano de las instituciones nacionales como la
presidencia del Consejo Coordinador Empresarial.

Sin embargo, esta dltima tendencia no es nueva en el transcurso de la
historia nuevoleonesa. Estas familias desde su nacimiento a mediados
del siglo pasado y posteriormente en su consolidacion y expansion
durante el gobierno del general Bernardo Reyes -1885-1909-, llegaron a
negociar no sélo diputaciones, senadurias y alcaldias sino incluso la
misma gubernatura.

La permanencia hegemoénica de la burguesfa industrial, comercial y
financiera en la politica local, data desde el porfiriato y atin antes, cuando
destacd en el &mbito comercial a mediados del siglo XIX.

Pero si en alguna ocasién, en este transitar historico, vio seriamente
amenazados sus intereses de clase, fue durante el conflicto armado
iniciado en 1910. La década revolucionaria 1910-1920 y los primeros
tres afos de la siguiente 1921-1923, parecen conformar la etapa de
mayor radicalizacién y amenaza al proyecto global de hegemonia de la
burguesia regiomontana por parte de la ideologia y practica
revolucionaria constitucionalista.




A pesar de ello, el reacomodo de las fuerzas sociales desatadas por el
fendmeno revolucionario, y la estructuracién del nuevo Estado, no
entraron en contradiccién con el progreso capitalista que impuls6 el
porfiriato.

Lejos de pertenecer al grupo econémico y politico considerado como el
principal enemigo de la revolucién, la burguesia regiomontana se
atrincherd en Monterrey y espero que la marejada se debilitara. Mientras
tanto lidi6 regionalmente con las facciones armadas que surgieron en la
entidad y con las que traspasaron las goteras de la ciudad.

El total fracaso por someter a los empresarios a una posicion marginal
en la toma de decisiones dentro del Estado, obligé a los gobernantes
revolucionarios a buscar la alternativa que habfan encontrado siempre
sus antecesores: negociar, conceder y dar toda clase de garantias alos
intereses capitalistas que éstos representaban.

La falta de un negociador con la suficiente sagacidad y presencia
"popular’ -y politica- en la entidad como lo fue el general Bernardo Reyes
en su tiempo, debilité aun mas la posicién del gobierno local,
particularmente a partir de fines de 1919. Entre 1909y 1919, las cabezas
visibles del poder politico estatal -reconocidas legalmente en su mayorfa
por los efimeros congresos locales- fueron en total veinte. A partir de
este Ultimo ano y hasta 1923, ocho gobernadores cruzaron el palacio
de gobierno.

Resultado de esta anarqufa - consecuencia del movimiento
revolucionario-, fue el desprestigio de la autoridad publica y la
disminucioén del respeto popular -salvo coyunturas politico-sociales- por
su mandato. Esta anémica conduccidn de los asuntos politicos, creé un
vacio de poder que dificiimente podria ser vuelto a llenar por los
gobiernos cada vez mas estables que le precedieron. Fue entonces que
surgié una alternativa al margen de las instituciones creadas por la
revolucién para resolver los problemas inmediatos.

La Camara Nacional de Comercio de Monterrey (CANACOM),
reorganizada en 1911, adquirié atribuciones parlamentarias e inclusive
ejecutivas que limitaron las acciones del organismo burocrético-politico
local. Esta "comuna empresarial' sirvio de digue en el enfrentamiento
contra el gobierno y, sobre todo a partir de 1918, contra el movimiento
obrero organizado. Esta fue laverdadera aportacion de los empresarios
regiomontanos al nuevo estado de cosas.

La activa participacién de los empresarios regiomontanos en la
Confederacion de Camaras Industriales (CONCAMIN) a partir de 1919y
la creacion, diez afios después a iniciativa de Luis G. Sada, de la
Confederaci6n Patronal de la RepUblica Mexicana (COPARMEX), fue el
resultado de esta sinuosa historia.

La COPARMEX tuvo como finalidad agrupar a todos los patrones, ya
fueran comerciantes e industriales, para actuar en forma conjunta y
encontrar mejores condiciones en el enfrentamiento contra las
organizaciones obreras

El intento de proyectar la préctica local de sometimiento del poder
publico a sus intereses, como alternativa al régimen politico emanado
de la revolucion, orilld a que el mismo presidente LAzaro Cardenas, en
febrero de 1936, delimitara enérgicamente las reglas del juego a que
tenfan derecho cada una de las partes.

El paradigma que se cred por consecuencia alrededor de la burguesia
regiomontana, tuvo su origen en los acontecimientos particulares,

econdmicos y politicos ocurridos en su estado natal durante el porfiriato,
y por la experiencia y el ejercicio del poder econémico y politico a través
de las camaras empresariales -en especial de la CANACOM- durante las
guerras civiles del perfodo revolucionario.

La creacidn de un organismo rector en contrapartida a la CONCAMIN y
a la CONCANACO -las cuales hacfan divisiones organizativas tajantes
entre comerciantes e industriales- responde claramente a la
conformacion interna de la burguesfa regiomontana. Los miembros
prominentes de ésta se caracterizaron no sélo por el control de la
industria y el comercio, sino también de las finanzas y la tierra en Nuevo
Ledn.

En efecto, la burguesia regiomontana era extensa en nimero y
contemplaba, a grandes rasgos, a pequefios y medianos comerciantes
e industriales. Pero dentro de esta clase social, incluyendo a los
inversionistas extranjeros, existia un grupo bien diferenciado de los
demés que sobresalfa porla magnitud de sus intereses capitalistas y que
ocupd cargos ejecutivos en todas las grandes empresas de capital
nacional. Su composicién arroja diez familias entrelazadas econdmica,
politica y parentalmente, y cuya existencia y poderio todavia se nos
presenta con ligeras modificaciones en la actualidad.




Para el afio del estallido revolucionario, este Ultimo grupo de burgueses
-mote de dificil comparacién en ese momento en cualquier parte del
pals-, configura todos los rasgos que definen a una oligarqufa. Para
ésta*, el sustento de su existencia es el proyecto de industrializacion, el
cual continuara bajo sus manos a pesar de la conmocién social que
sufri6 el pals entre 1910 y 1923.

El caracter oligarquico de este grupo y su renuencia a la aceptacién o
competitividad en el sector industrial, explica en buena parte el que la
burguesia emergente de la revolucion no haya podido incorporarse
plenamente al rubro industrial de Monterrey.

Si es necesario definir un grupo que ha forjado una practica y una
ideologfa contrarrevolucionaria relevante en Nuevo Leodn, fue esta
oligarqufa industrial.

Paralelamente, si bien fue cierto que la forma de administrar las fabricas
sufri6 modificaciones por la presién de un movimiento obrero
organizado, la burguesfa industrial continu6 moviéndose dentro de sus
negocios y en un sistema social que nunca fue amenazado realmente
por una clase obrera sin proyecto revolucionario de tomar el poder,
mucho menos de alcanzar por sf misma el socialismo.

Durante el maderismo, las luchas obreras reivindicativas se toparon no
solo con la violenta represidn patronal y gubernamental, sino con una
ideologia dominante proempresarial que subestimaba los posibles
logros del proletariado y de todo trabajador urbano.

Con la desintegracién por doquier de los valores morales y sociales
porfirianos en el transcurso de la lucha armada, el trabajador urbano
encontrd cada vez més eco y apoyo a sus demandas en la poblacion de
Monterrey y especialmente en el nuevo orden legal revolucionario.

La Constitucion de 1917 reivindico las aspiraciones sociales del
proletariado del pafs. Sin embargo, los derechos de organizacion
sindical y de huelga por parte de los obreros organizados, solo sirvieron
en el plano préctico -a través de una compleja red de alianzas- como
instrumento de control politico directo del nuevo Estado.

* A diferencia, ideolégicamente, de lo que en el proceso de lucha contra los elementos
més retardatarios, en la historia latinoamericana, se ha definido como oligarquia.

Debido a la perenne debilidad del gobierno local durante esta época,
siempre se intent6 atraer a la lucha obrera al seno conciliador y al arbitrio
supremo de las autoridades estatales para poder enfrentar a la sélida
burguesia sobreviviente del porfiriato. Pero incluso el control politico
sobre el movimiento obrero fue disputado ferozmente al gobierno por
esta todopoderosa oligarqufa industrial. La creacién de sindicatos
"blancos" no solo dividié al movimiento, sino restd poder al gobierno
revolucionario en su intento de lievar a la practica el proyecto de
regeneracion social y econdmica del constitucionalismo.

En fin, la confluencia de estas tres fuerzas sociales hegeménicas en la
sociedad regiomontana -gobierno y sus representantes civiles y
militares, burguesfa industrial y obreros organizados- durante 1909 y
1923, dan como resultado una cruenta lucha, muy desigual, por ganar
posiciones dentro de un Estado que tiende no sélo a reestructurar a sus
actores, sino también a maodificar la misma concepcién de guardian por
la de promotor de la sociedad.

El afio de 1909 es una fecha nacional clave. Representa la caida del
procénsul de Porfirio Diaz en el noreste y el inicio de una vigorosa
escalada hacia el poder palitico-econémico local por parte de la
burguesia regia. El afo de 1923, es una fecha de corte arbitrario que nos
sirve para ilustrar y delimitar un perfodo de constante cambio social y la
lenta configuracion de tendencias que encontrardn maduracion al
consolidarse el Estado emanado de la revolucion.

La presente investigacién es un estudio monografico que reconstruye
una etapa de transicion social, donde los protagonistas entablan una
lucha por la hegemonia del poder local.

La interpretacion y el analisis se entretejen en el transcurso del relato,
reforzandolas con las recapitulaciones parciales al final de cada capitulo,
las que a su vez se regrupan tematicamente en las conclusiones
generales.

El hilo conductor del trabajo es la continuidad del antiguo régimen -en
la etapa més violenta de la revolucion- a través de la permanencia, casi
intacta, de quienes detentaban la estructura de poder en Monterrey.

La Camara Nacional de Comercio de Monterrey ocupa un lugar
destacadisimo en estas paginas, no porque ella misma tratase de llamar
la atencion sobre sf, sino porque la burguesia industrial, comercial y
financiera de Monterrey la convirti6 en la organizacién mas sélida para




sortear la crisis social, econdmica y politica entre 1911 y 1923. A través
de ella, la burguesia regiomontana se abrié camino en la revolucién
mexicana.

La informacién documental y estadistica se ordend siguiendo un criterio
cronolégico, para dar pauta a la conformacion de los tres grandes
apartados en los que se encuentra dividida.

La informacién recopilada fue el fruto de un minucioso trabajo de
investigacién que reunié periédicos, folletos, panfletos y archivos
privados y plblicos; sin descuidar la innumerable bibliografia que existe
sobre el fendmeno revolucionario iniciado en 1910.

La creacion de dependencias publicas durante el conflicto armado,
como el Departamento de Trabajo, facilito en gran medida la
concentracién de estadisticas relacionadas con la economia de las
empresas Yy el seguimiento en detalle de los enfrentamientos entre
patronos y trabajadores. Los informes rendidos a los accionistas por los
Consejos de Adminstracion de las fabricas -en especial los de la
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey-, enriquecen sustancialmente
el material estadistico. El comportamiento entre los nudos de -poder
regional ante la desintegracion del poder central, muestra sus vaivenes
especialmente en archivos como el de Venustiano Carranza, en los
ramos consultados del Archivo General de la Nacién (AGN) -Direccion
General de Gobierno, Departamento de Trabajo y Ramo Revolucion-y
en los periédicos capitalinos concentrados en la Hemeroteca del AGN y
la Hemeroteca Nacional.

En fin, los acervos regionales, en este caso los asentados en la capital
de Nuevo Ledn, dan un nuevo matiz al proceso revolucionario
desarrollado en Monterrey. Si bien el espacio geogréfico en el que se
centra la investigacién es la ciudad de Monterrey y area circunvecing, se
tomé muy circunstancialmente la totalidad del estado en aquellos
aspectos que reflejan la centralizacion del poder politico y economico
de la capital estatal.

Ladivision interna responde a una secuencia de exposicion cronologica,
con el fin de proponer una periodizacion del fenémeno estudiado. El
trabajo se compone de tres grandes apartados -que a su vez se dividen
en ocho capitulos- y una conclusién general. :

El primero de ellos denominado Reyismo contra Trevifiismo configura el
perfodo entre 1909 y 1914, cuando el derrumbamiento del antiguo

régimen representado por la hegemonia reyista en Nuevo Leén disuelve
los mecanismos publicos de control social y da pauta a alternativas
emergentes fuera de las instituciones trdicionales, que supliran con
creces la autoridad politica en los afos venideros.

El segundo apartado, El constitucionalismo en Nuevo Ledn, pone de
manifiesto -entre el afio de la toma de Monterrey por los carrancistas y
la calda en 1920 del primer presidente constitucional revolucionario-, el
abismo existente entre la ideologfa y la practica en Nuevo Ledn del
proyecto de regeneracién social y econdmica del constitucionalismo: un
autoritarismo militar del ejecutivo estatal -fiel reflejo del centralismo
heredado del régimen anterior-; un fracaso en la practica del proyecto
constitucionalista; y un desgaste de laimagen de las autoridades locales
ante la poblacién por factores como la corrupcion y la falta de tacto
politico hacia el movimiento obrero.

Con el inicio del monopolio sonorense del poder presidencial en los anos
veinte, en particular durante los mandatos de Adolfo dela Huerta y Alvaro
Obregbn (1920-1923), el rumbo tomado por la revolucion cambid. La
blisqueda de una alianza efectiva entre el gobierno local y el emergente
movimiento obrero, para contrarrestar el poder de la burguesia
sobreviviente del porfiriato, se volvié una préctica comun.

El nacionalismo revolucionario, cuya mejor expresion fue la politica
fiscal local, no sélo gané la adhesi6n de buena parte de la poblacion
hacia las autoridades publicas, sino también cohesiond y fortalecio los
intereses de la burguesia nativa ante los inversionistas extranjeros. Estas
son las tematicas que conforman el tercer apartado.

Finalmente, la conclusion no hace méas que extraer los principales hilos
conductores de esta historia para enfocarlos en el futuro inmediato. La
experiencia adquirida por la burguesfa regiomontana en el transcurso de
la guerra civil en su estado natal, sirvié para intentar imponer en los afios
treinta un modelo alternativo a la forma de gobernar el Estado nacional.

El enfrentamiento entre el presidente L&zaro Cérdenas y la burguesfa
regiomontana, en febrero de 1936, significé el climax de esta tendencia.

Esta investigacion se basa casi exclusivamente en fuentes primarias
recopiladas en numerosos y variados acervos documentales. Estos se
dividen en publicos y privados.




Entre los acervos plblicos se cuentan el Archivo General de Estado de
Nuevo Leén (AGENL); la Biblioteca, Hemeroteca y Fototeca del mismo
AGENL -probablemente el acervo més sustancioso que se haya
enconirado-; la Hemeroteca, Biblioteca y Sala de Historia de la Capilla
Alfonsina de Ia Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL); el Archivo
del Registro Publico de la Propiedad en Monterrey; el Archivo de
Notarias de Monterrey; el Archivo del Congreso del Estado de Nuevo
Leon; el Archivo Municipal de Monterrey; Archivo General de la Nacion
(AGN); la Hemeroteca del AGN; la Hemeroteca Nacional; y la Biblioteca
del Colegio de México.

Los archivos privados son esencialmente cinco: el Archivo personal de
Venustiano Carranza (AVC); el Archivo del general Pablo Gonzdlez
Garza; el Archivo del general Bernardo Reyes; el archivo del periddico
El Porvenir en Monterrey; y la Fototeca del ITESM, que reinelos archivos
fotogréficos de Jesus Sandoval y Lagrange.
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