Entre los acervos plblicos se cuentan el Archivo General de Estado de
Nuevo Leén (AGENL); la Biblioteca, Hemeroteca y Fototeca del mismo
AGENL -probablemente el acervo més sustancioso que se haya
enconirado-; la Hemeroteca, Biblioteca y Sala de Historia de la Capilla
Alfonsina de Ia Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL); el Archivo
del Registro Publico de la Propiedad en Monterrey; el Archivo de
Notarias de Monterrey; el Archivo del Congreso del Estado de Nuevo
Leon; el Archivo Municipal de Monterrey; Archivo General de la Nacion
(AGN); la Hemeroteca del AGN; la Hemeroteca Nacional; y la Biblioteca
del Colegio de México.

Los archivos privados son esencialmente cinco: el Archivo personal de
Venustiano Carranza (AVC); el Archivo del general Pablo Gonzdlez
Garza; el Archivo del general Bernardo Reyes; el archivo del periddico
El Porvenir en Monterrey; y la Fototeca del ITESM, que reinelos archivos
fotogréficos de Jesus Sandoval y Lagrange.
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CAPITULO 1

La caida del procénsul

La revolucion es de principios...

Las revoluciones para triunfar de un modo defii-
nitivo necesitan ser implacables. Revolucion
que transa, se suicida.

Venustiano Carranza

Estamos en un mundo donde las esencias pri-
marias y virginales siempre gritan y se mueven
queriendo organizarse de otro modo.

Estamos en un mundo de rafagas, de vientos
arremolinados, que se levantan en tromba, sa-
cuden los arboles y empujan al hombre hacia
rutas desconocidas. Es un mundo de agonia,
de lucha. De transito, de espera. Algo vaa nacer.
Es un mundo de sombra y de alborada.

Ledn Felipe, 1884-1968

El 18 de octubre de 1909 el benemérito general Bernardo Reyes,
mandatario del estado de Nuevo Ledn -casi ininterrumpidamente desde
1885-, recibid la orden terminante del presidente Porfirio Diaz de
renunciar a la gubernatura.

Su presencia fue requerida de forma inmediata en la ciudad de México.
La reaccién del proconsul ante la noticia fue sencilla y sin provocacion.
Contesto el telegrama de enterado sin titubear, dando asi una muestra
mas de fidelidad al caudillo.

Como siempre desde casi treinta afios atras estampd su firma con la
mano izquierda. Rasgo que tenia su origen en la casi inamovilidad del
brazo derecho a causa de las heridas sufridas en una de tantas refriegas
que llenaron su hoja de servicio.

El grupo de los “cientificos" habia logrado influenciar por fin al vigjo
dictador sobre la peligrosidad del gobernador nortefio en la ansiada
perpetuacién del régimen. Aquéllos, no conformes con las Ultimas




desgracias de éste, hicieron sentir "todo el peso -mencionaria
posteriormente el reyista de hueso colorado José Lépez Portillo y Rojas-
de su poder y su venganza"' . Este acontecimiento ocurrido en
Monterrey, marc el inicio de un importante giro no sélo en la vida poltica
nacional, sino en el devenir cotidiano de la urbe mejor conocida como
la ciudad de las "industrias de fuego".

HISTORIA DE UNA VIEJA RENCILLA
A) La labor de Bernardo Reyes en el Noreste

El arraigo del jaliciense en la frontera norte era fruto de una larga y
sinuosa historia. En 1885, emergiendo de la polvadera que ocasiond el
trepidar de los cascos sobre el suelo &rido del noreste, la poblacion
regiomontana observd pasiva mas no sin murmuraciones, la entrada a
la capital -de la que alguna vez fuera del Nuevo Reino de Ledn- del
décimo regimiento federal al mando de un altivo brigadier de treinta y
seis anos de edad. Las instrucciones que trafa Bernardo Reyes eran
sumamente precisas. Acabar de una vez por todas con el cacigazgo
Trevino-Naranjo, y someter a este rincén del pais al proceso nacional de
pacificacion desarrollado por el nuevo régimen.

Esto no era nada nuevo para el joven general. Su carta de presentacion
era impecable. De menos edad que cualquier cacique militar de esta
region, pertenecia a una generacion cuya experiencia se basé en la
participacionactiva en las diversas luchas intestinas por las que atravesé
el pais. Elsofacar insurrecciones por érdenes del centro se habia vuelto
su especialidad. Iniciado en la carrera de las armas contra el imperio
francés, continué con la espada desenvainada en sinuosas campanas
desde Sinaloa a Michoacé4n y posteriormente en Tamaulipas.
Pacificador de la Huasteca potosina y, en los Gltimos afios, jefe militar
de los estados fronterizos del noroeste, irrumpla por primera ocasién en
Monterrey.

Los vicios capitales de esta poblacién eran el desorden
polltlcoz-adminisirativo y el continuo agotamiento de la hacienda
publica®. La mano de hierro no se hizo esperar.

Ante el asombro del cacique regional Gerénimo Trevifio, la impetuosidad
del recién llegado lo colocé rapidamente en una posicién de ventaja
frente a aquél. Fortalecido prematuramente en base a la distribucion
estratégica de sus efectivos militares en toda la ciudad, pasd

posteriormente sin mayor problema al desconocimiento del gobernante
electo Genaro Garza Garcia, quién era apoyado por Gerdnimo Trevifio
y el ex- ministro de guerra Francisco Naranjo.

El informe de la situacién imperante que envié Bernardo Reyes a Porfirio
Diaz, facilitd a éste los argumentos para justificar ante el senado la
necesidad -a juiciode Daniel Coslio Villegas- de arrebatar el poder politico
al més fuerte cacicazgo regional que quedaba en pie en todo el pals =

Una vez que se logrd el objetivo inicial de Diaz, correspondié a Reyes
imponer el respeto hacia la autoridad central representada en su
persona. Los poderes publicos estatales fueron desaparecidos por
completo a través de un decreto que emitié el senado, designandose en
consecuencia a Reyes como gobernador provisional. Desde ese
entonces -a excepcion del paréntesis del gobierno de Lazaro Garza
Ayala (1887 - 1889) se habia hecho cargo del poder ejecutivo estatal
ampliando los horizontes de su influencia no solo hacia los estados
circunvecinos, sino también hacia fibras sensibles de la sociedad
mexicana como lo eran los burdcratas, las logias masonicas y el ejército.

Sin embargo, ahora, en 1909, tenia que cubrir la dolorosa formalidad
de pediral congreso local un permiso para separarse temporalmente del
poder. Asimismo, aceptd un duro golpe en su orgullo, al entregar el
cargo a un viejo subordinado de Treviiio, el general José Marfa Mier.La
respuesta del congreso el 24 de octubre de 1909, agilizo el cauce y
precipitd los acontecimientos. Se amparo en la licencia indefinida
recientemente otorgada y viajo de incognito a la ciudad de México. El
26 reaparecid en la casa de su hijo Rodolfo, en la colonia Santa Marfa.
Sin perder un solo instante se present6 ante el presidente dela republica.

Diaz no did mas rodeos. Lo obligd a aceptar una comision
gubernamental en Europa con el objeto de elaborar un "Proyecto de ley
de reclutamiento para el servicio militar obligatorio”.

Al segundo dia de su estancia en México, la ciudad fue informada de su
presencia. Los restos de lo que hacia unos meses representaron la
fuerza del movimiento reyista, volvieron a brotar por las arterias de la
gran ciudad en incontenibles manifestaciones a su favor bajo el simbolo
del "clavel rojo"*. Precisamente éste era el verdadero motivo por el cual
Reyes abandonaba el campo politico.

* Simbolo distintivo de los partidarios reyistas utilizado sobre la solapa del lado izquierdo.




B) El cacicazgo Trevifio-Naranjo

A principios de 1909 y ante la proximidad de las elecciones, la oposicién

ala reeleccion del candidato oficial a la vicepresidencia -Ramén Corral--

centré su atencién en el gobernador norteno. El éxito que obtuvo como
mandatario estatal, y la excelente impresién que sembré entre los afios
de 1900-1902 cuando ocupd la cartera de ministro de Guerra y Marina,
desencadend una fuerza frenética por parte de sus simpatizantes
coordinados por los clubes reyistas en todo el pais. En consecuencia,
ésto empez6 a preocupar al grupo de los “cientificos”, que\ apoyaban
al candidato oficial.

Paralelamente, el anciano presidente, celoso por la creciente
popularidad que alcanzd Reyes en los Gltimos meses, empez6 una ardua
labor de hostigamiento. En agosto del mismo afio, el gobierno del centro
jugd su carta més fuerte. El viejo divisionario y ex-ministro de Guerra
de setenta y tres afios, Gerénimo Trevifio, fue arrancado de la oscuridad
publica y designado jefe de la Tercera Zona Militar con sede en
Monterrey. A pesar de aceptar "sin entusiasmo y casi con indiferencia”

el nuevo nombramiento, no desaprovechd la posibilidad, que siempre
ansio, de destrozar el poder de Reyes, a través del control del ejército
que volvia a sus manos después de casi 25 afios.

Originario de la hacienda "La Escondida", municipio de Cadereyta,
Nuevo Ledn, y al igual que los generales nuevoleoneses que tanta gloria
recabaron en las guerras de Reforma e Intervencién -como lo fueron
Mariano Escobedo, Francisco Naranjo, Lazaro Garza Ayala y el capitan
Nicolas Gorostieta- inicié su carrera militar en contra de las incursiones
de los indios "barbaros" en el noreste de México®.

Primero en su lucha contra el salvaje y posteriormente en las guerras de
Reforma y contra el Imperio, Gerénimo Trevifio era uno mas de los
excelentes jinetes que surgieron en las praderas nortefias. Su hoja de
servicio lo recuerda como uno de los artifices del contudente ejército del
Norte comandado por Mariano Escobedo. El cual se derramé desde la
frontera noreste para arrollar materialmente a su paso hacia la capital
toda oposicion intervencionista. EI mismo que engullé a los ejércitos
republicanos del Centro y Occidente en marzo de 1867, para
desembocar en el acorralamiento, sitio y aniquilamiento en Querétaro
del emperador Maximiliano dos meses después.

Altriunfo dela Republica, €l y Francisco Naranjo dominaron el panorama
politico y militar en la regién. Al ser gobernador en tres ocasiones de

1867 a 1871, acaudill6 la rebelién de La Noria este Ultimo afio, para
acabar amnistiado al afio siguiente por el presidente Sebastian Lerdo de
Tejada. De nuevo, al apoyar a Diaz en una nueva revuelta llamada de
Tuxtepec en 1876, Trevifio es derrotado inicialmente -al lado del futuro
dictador- en lcamole, Nuevo Leén, para finalmente triunfar y hacerse
cargo de la gloriosa Divisién del Norte alguna vez comandada por
Escobedo. Este Lltimo, al ser ministro de Guerra en el effmero gabinete
de Lerdo, tuvo que desterrarse a Nueva York.

En 1880 logr6 hacerse cargo de la Secretarfa de Guerra y Marina,
desocupandola al afo siguiente para regresar de nuevo como jefe de
Zona en el norte. Comisionado por Diaz para pacificar el noreste, realizd
un convenio para abatir el bandolerismo rural con el general Ord,
encargado de las fuerzas militares del otro lado de la frontera. Casado
Trevifio en segundas nupcias con la hija del general Ord, Bertha Augusta,
logré reafirmar su poderfo en este lejano rincén del pafs. Al morir
repentinamente esta Gltima, contrajo matrimonio por tercera ocasién con
un miembro de una de las familias més respetadas y ricas de Monterrey,
Maria Guadalupe Zambrano.

Como organizador por parte del gobierno de la compafifa Deslindadora
de Terrenos Baldios, su contacto con la alta burguesfa citadina se
estrechd aln més. A la vez que amas6 inmensas propiedades rurales
en Coahuila y Nuevo Le6n -territorio arrebatado al barbaro-, derramé
importantes inversiones en infinidad de comparias mineras, hasta llegar
incluso a ser uno de los accionistas fundadores del Banco Mercantil de
Monterrey en 1899. Pero sus ambiciones politicas iban a la par con su
espiritu aventurero dentro del mundo de los negocios.

Cuando Gerénimo Trevifio era ministro de Guerra y un potente
hacendado nortefio, llegd a plantear al mismo presidente Manuel
Gonzélez su interés porla méxima investidura. Figura politica de primera
linea, hizo cumplir un pequefio capricho personal. En 1883, el mismo
Porfirio Diaz visité repentinamente por siete dfas a Monterrey con el solo
objeto de apadrinarle un hijo suyo.

Por otra parte, los tentaculos del circulo Trevifio-Naranjo empezaron a
extenderse para capturar puntos estratégicos dentro del panorama
politico-militar nacional. En 1882 otro nativo del estado, el divisionario
Francisco Naranjo, amigo y compariero de armas de Trevifio en la lucha
contra el indio y en las subsiguientes guerras intestinas, fue nombrado
Ministro de Guerra y Marina por el presidente Manuel Gonzélez.




Porfirio Diaz, consciente de la hegemonia que podian haber alcanzado
los pupilos de Escobedo, mand6 maniatar el caciquismo a través de su
proconsul Bernardo Reyes, quien con toda eficacia lo sometid
limpiamente hasta ese agosto de 1909.

C) Resurgimiento politico de Trevifio

La decision que tomé el anciano dictador se volvié un arma de dos filos.
El regresarle la autoridad miilitar perdida a Trevifio, con el solo objeto de
amedrentar a Reyes para hacerlo desistir de su aparente interés por la
vicepresidencia, significd equilibrar con exagerada precision una
balanza cuyo fracaso desembocaria en funestas consecuencias.

En base a la recuperacion de la confianza perdida, el cacique de "La
Escondida" empez6 a erosionar los cimientos de un régimen local
agobiante para toda oposicion en los Ultimos veinticinco anos. El interés
de Trevifo por rehacerse como el principal hombre de respeto en la
entidad -y en todo el noreste-, no tard6é en encontrar el camino mas
efectivo: su poder se acrecentarfa conforme la figura de Reyes tendiera
a debilitarse. Su primera maniobra como jefe de Zona lo evidencié.

Aprovechando la estadia del jaliciense en el municipio de Galeana -200
kilométros al sur de la capital- sustituy la oficialidad militar reyista por
personal de su confianza®, Una vez que obtuvo el rigido control del
ejército, marché intempestivamente a México a solicitud de Diaz, para
regresar a Monterrey via Saltillo con precisas instrucciones verbales.

La entrevista Diaz-Trevifio se desarrollé bajo un ambiente tenso. El
cacique nortefo puso las cartas sobre la mesa. Siqueria Diaz y el grupo
"cientffico” desgastar la presencia nacional de Reyes, la libertad de
maniobra para Trevifo en el lejano noreste, se volvia una concesion
esencial del gobierno central como parte del plan de hostigamiento
politico dirigido al proconsul. A corto plazo era una solucién viable, pero
entregarle a Trevifio el absoluto control del ejército del norte era como
firmar un aplazamiento en la ejecucion de una sentenc&a de muerte
dirigida al régimen. Diaz lotomé en cuentay se la jugo .

Un afno mas tarde, Trevifio se volvié uno de los principales promotores
de la insurreccién que derrocé al dictador. El lider de ella y futuro
sucesor de Diaz era nada menos gue un sobrino de Trevifio: Francisco
I. Madero

Trevifo regreso satisfecho de la platica sostenida en México. Pero no
esperd llegar a Monterrey para empezar a consolidar su poder fuera de
Nuevo Ledn. A su paso por la ciudad de Saltillo, el gobernador
coahuilense Miguel Cardenas -intimo amigo de Reyes- fue requerido por
Trevifio en el pullman en que éste Ultimo viajaba. Al reconstruir el
encuentro entre ambos personajes en base a declaraciones hechas
posteriormente por el mismo Miguel Cérdenas, Treviio se comportd
como el dictador que nunca lleg6é a ser. "Sin inmutarse en ningtn
momento" -comentd Cardenas- el jefe militar "colocd sobre su mesa la
renuncia" a la gubernatura, a la vez que orden6é a Cardenas
imperativamente "golpeando con su pufio derecho sobre la hoja tamafio
oficio" la firma requeridas. Dias después, la legislatura de Coahuila

" nombraba nuevo sucesor.

A fines del mismo mes de agosto de 1909, buena parte de la ciudad de
Monterrey era devastada por la catéstrofe natural més trégica jamas
registrada: el desbordamiento del rfo Santa Catarina arraso la parte sur
de la ciudad para cobrar cerca de cinco mil muertos® . El 2 de
septiembre, estupefacto ante la noticia, "el atrincherado de Gaieanal“10
emprendio por la serrania el regreso a caballo a la capital.

Este (ltimo suceso fue la gota que derramé el vaso. Lleno de
hostigamientos, intrigas e injurias emanadas desde el poder central, el
3 de septiembre escribié un telegrama a Lopez Portillo y Rojas donde
anunci6é categéricamente su renuncia a la candidatura para la
vicepresidencia. Este hecho desanimé por completo a sus seguidores.
Diez dias después, culminando su efimera actividad a través de un
"manifiesto a la nacién", se di6 por disuelto el Comité Central Reyista en

el pals.

Hasta aquf el capitulo referente al fenémeno reyista parecia haber
terminado. Su corta estancia en México, en octubre de 1909, volvi6 a
reanimar las pasiones en estado de reflujo. Saliendo entre los vitores de
sus partidarios frente a la casa de su hijo Rodolfo, logro llegar a la
estacion del ferrocarril para transportarse a Monterrey. El 5 de
noviembre salia definitivamente de esta Ultima ciudad con rumbo a
Europa, via Nueva York.

Sin embargo, los &nimos se encontraban encendidos. La sucesién
presidencial a verificarse en 1910 hacia converger todos los factores de
descontento en un haz de rayos tremendo. Buena parte de los que
conformaron el ya decadente movimiento reyista, darfan decididamente




su apoyo politico a un hombre de pequefia estatura e influencia dentro
del panorama nacional.

Originario de San Pedro de las Colonias, Coahuila, era portador de una
larga tradicion familiar basada en el comercio, a pesar de que en los
tltimos veinte afos las inversiones de la familia Madero se habfan
volcado materialmente en el sector financiero e industrial de Monterrey.

LA BURGUESIA REGIOMONTANA RECIBE UN NUEVO GOBERNADOR
A) El sentimiento antirreyista urbano

En 1909 la transferencia del poder en la entidad no presenté en absoluto
ningln contratiempo. El primero de noviembre tomé posesién como
gobernador interino el general José Marfa Mier, quien no habfa ocupado
ningdn cargo politico o militar en su estado natal desde 1878, y en
apariencia se encontraba desligado de todo grupo politico local en
pugna desde el momento en que era enviado desde México. Pero la
fidelidad a Trevino durante su mandato no fue mas que el resultado de
una larga historia.

Oriundo del mismo terrufio, el municipio de Cadereyta, Maria Mier se
unio a la asonada tuxtepecana como jefe del Estado Mayor del general
Trevifio en la Division del Norte. Los dos afios siguientes al triunfo de la
revuelta, los dedicé a constantes campaiias de pacificacién contra toda
sublevacion en la entidad. Una vez eliminadas las voces de oposicién
en el noreste, se le requirio por la Secretarfa de Guerra en otras partes
de la republica. El general Mier ocupé diversos cargos durante el
perpetuo régimen antes de llegara ser, en 1903, subsecretario de la
misma dependencia Il

Asullegada, en noviembre de 1909, pudo advertir a través dela ventanilla
de su camarote la dimension espacial adquirida Gltimamente por la
capital estatal. En efecto, el impresionante crecimiento demogréfico en
los Ultimos treinta anos fue una consecuencia directa de la prosperidad
y del desarrollo econdmico en que se vié inmersa la ciudad.

Mientras que al principio de la década del 80 del siglo pasado poseia 35
mil habitantes, el censo de 1910 arrojaria la cifra de 81 mil individuos
citadinos. Colocando a Monterrey como la cuarta_urbe de mayor
poblacion en el pafs, después de la ciudad de México'2.

El municipio regiomontano -que acapar6 en 1910 el 23.3% de la
poblacién de la entidad-, rapidamente incrementé sus fondos publicos
y supero alos manejados por el mismo estado. Porlo que ne era extrafio
que el impuesto federal arrancado a la capital nuevoleonesa -el cual
representaba en 1881 apenas 70 mil pesos al afio-, aumentara casi, al
finalizar el siglo XIX, a m4s de 90 mil mensuales'®.

Pero si bien el desarrollo econémico impulsado durante la paz porfirista
tuvo su apoyo gubernamental en el proconsul, aquél se hubiera
retrasado si los viejos caciques, que se relegaron al olvido, no hubieran
dado carpetazo final a la guerra contra el barbaro el mismo afio en que
llegb el jalisciense a la region. El problema era ancestral, desde los
fallidos intentos de fundacion de la propia ciudad a partir de la segunda
mitad del siglo XVI, hasta el afio de 1881 en que el gobernador Viviano
L. Villarreal todavia lamentaba la situacién de la ganaderia en los
municipios nortefios, por el continuo "azote de los barbaros" quienes
sembraban "muerte y desolacién" en sus constantes correrias'* .

El general Maria Mier lo sabfa y él mas que nadie reconocia la injusticia
de la que fue objeto el cacique que mayores glorias obtuvo en la
conformacion de la entidad nortefia. Sulealtad a Trevino no se la oculté
ni al mismo presidente.

Unas semanas antes de ser nombrado gobernador a peticion de Trevifio,
tuvo la oportunidad de conversar informalmente con Diaz. Cuando el
presidente le preguntd su opinién sobre la dudosa situacion politica en
Nuevo Le6n, Maria Mier se limité a manifestar su respeto al gobierno
central. Pero la advertencia fue clara : si Geronimo Trevifio osara rebe-
larse “%Jede Ud. -comento- ordenar que se me aprehenda y se me
fusile" 7.

El nuevo mandatario, de 63 afos de edad, se hizo de inmediato popular
al impulsar la supresion absoluta de los juegos de azar, los cuales se
habian desarrollado en proporciones alarmantes al amparo del anterior
gobernantew. Estos centros de vicio constantemente acarreaban
problemas tales como escaramuzas, disparos y heridos en el centro de
la ciudad. El cierre por decreto de la mayoria de ellos tuvo tal efecto en
la poblacién que tendié a nutrir el sentimiento antirreyista urbano.

Otro problema inmediato por resolver fueron las elecciones municipales
que anualmente y cada segundo domingo de noviembre se llevaban a
cabo en la entidad. El rigido control sobre el proceso electoral impuesto
por Reyes, no llegd a ser mas que una simple formalidad, sin ningdn




poder de decisién por parte de un importante sector de la sociedad con
derecho al voto. La lista oficial de candidatos era preparada de
antemano por las autoridades salientes para su posterior aprobacion.
Esta maquinaria politica funcioné a la perfeccién por casi 25 aiios, se
aliment6 esencialmente por elementos de la clase media urbana en el
caso de Monterrey y por potentes hacendados en el &mbito rural.

Pero en noviembre de 1909, se notd "una agitacién politica como hacia
afios no se habfa visto" 7 con motivo de la nueva situacion imperante.
Esto favorecié a unas elecciones menos controladas y mds abiertas,
desde el momento en que la prensa dio cobertura a los "nuevos
hombres" '® que se presentaron a participar en la contienda plblica. El
resultado de esta apertura por parte de la administracién estatal fue la
pérdida politica , para el partido oficial, del municipio de Lampazos. El
ayuntamiento oposicionista que encabezé el comerciante Celso Canales
fue respetado durante toda su gestion'® .

El mismo Francisco |. Madero reconoci6 la figura de Maria Mier y pensé
en €l como un candidato de "transaccién” hacia el nuevo régimen. En
carta escrita desde San Pedro de las Colonias el 23 de febrero de 1910
aJuan Sanchez Azcona, director de México Nuevo en la capital, reitero
la conveniencia de no dirigir ataques por parte de este periddico a tan
distinguido "demdcrata, pues en Nuevo Ledn -decia- dejé libertad para
las elecciones municipales”20 ;

Por otra parte, la alcaldia de Monterrey la obtuvo un rico comerciante e
industrial, fundador en 1883 de la "Camara Nacional de Comercio de
Monterrey": lldefonso Zambrano, curiosamente cufado de Trevifio.

B) "La aristocracia de la ciudad"

La familia Zambrano era una de las mas respetadas en los altos circulos
sociales, pero sobre todo una de las més afiejas. El historiador Mario
Cerutti comenta al respecto: "El gestor de esta poderosa familia fue
Gregorio Zambrano, que dejé a su muerte, en 1873, una casa comercial
en marcha con ramificaciones en la industria (sobre todo textil), la
mineria y la explotacién de tierras. Tuvo nueve hijos: entre ellos
emergieron como solidos empresarios Eduardo, Emilio, Onofre,
lidefonso y Adolfo, muchas veces asociados entre sf y otras en forma
individual" 2,

Gregorio Zambrano aparece en Monterrey desde 1852 como uno de los
mas ricos comerciantes radicados en esta tormentosa region. Impulsor
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de la industria textil en la entidad, funda en 1854 en unién con Mariano
Hernandez, Valentin Rivero y Pedro Calder6n -présperos comerciantes
fronterizos- Ia fabrica La Fama de Nuevo Le6n con un capital inicial de
75 mil pesos™ .

Diecisiete afios mas tarde estructura otra sociedad civil -al lado de
Valentin Rivero- llamada E/ Porvenir, asociado con sus hijos Eduardo y
Emilio bajo la firma Zambrano Hnos. y Cfa.?%. Ligados por estrechos
lazos con otras prestigiadas familias de la urbe, los Zambrano contaban
para el afio de 1805 con una participacién tan diversificada en la
economia como lo muestran las acciones que posefan: treinta y ocho
compaiiias mineras, ocho industrias -en los ramos de fundicion,
siderurgia, textil, azdcar, vidrio, cartén, ladrillera y editorial-, tres casas
bancarias, dos compaiifas de transporte ferroviario urbano en

- Monterrey, dos compaiilas de espectéculos, una empresa periodistica y

una compaiifa deslindadora en Tamaulipas"54 :

El poderio de los descendientes de Gregorio Zambrano era solamente
una muestra de la compleja marafia de negocios regenteados por un
nimero circunscrito de familias. Los Zambrano se articularon en mas
de una ocasion con los Armendaiz, Belden, Calder6n-Muguerza, Ferrara,
Hernandez-Mendirichaga,Madero,Milmo,Rivero y Sada-Muguerza-
Garza, entre otros 2.

Hombres de negocios cuyo perfil burgués era mucho més definido en
comparacion con sus similares en algunas otras partes de la replblica,
poseian un objetivo comin: reproducir y ampliar sus fortunas
representadas por mercancias y dinero. Esta burguesia se puede
considerar como productiva -y no totalmente especulativa- desde el
punto de vista capitalista, porque invierte y se apropia de los medios de
produccion de mercancias en escala.

Para el ano del estallido revolucionario, la burguesia industrial
regiomontana -se nos presenta unida y coherente, consciente de su
poder. Estas familias, cuya levita obscura es de rigor, acaparan
holgadamente casi el 95% de la produccion industrial que se da en
Monterrey y area circunvecina. La persistencia de los apellidos, sus
estrechas alianzas empresariales y nupciales, e inclusola cerrazén como
clase, por decirlo asl, a fines de siglo, nos ayuda a delimitar con mayor
precision los contornos de la misma.
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Llamada por la poblacién de la época la "aristocracia de la ciudad
representa escasamente un niicleo de no mas de 200 miembros, para




constituir evidentemente una oligarquia de aproximadamente el 0.3% del
total de la poblacién citadina de Monterrey. Sustituir el papel de la
nobleza existente en otros paises le da ain mas peso: el que le confiere
la tradicién. El habito de vida llevado a cabo por ella -fuertemente
influenciado por el norteamericano-, constituye el modelo de imitacién
del nuevo rico surgido tanto a fines del porfiriato -un ejemplo son los
Salinas y Rocha-, como en el mismo transcurso del periodo
revolucionario.

Sin embargo, a diferencia de lo que sucede en otras partes del pals, ésta
"élite" burguesa estaba consfituida esencialmente por empresarios
industriales, que monopolizaban también las actividades relacionadas
con las finanzas, el comercio y en ocasiones la tierra.

Pero esta radiograffa corresponde solo a una parte de la burguesia que
se aprovecha del desarrollo capitalista, de la que es el motor, y ocupa
un lugar en las esferas dirigentes. Subsiste otra burguesia mas
tradicional, lejos de los humos de las fabricas -y de nuestro estudio-, en
tranquilos y pequefios poblados lejos de la capital, que vive de las rentas
y se mantiene en contacto con el mundao rural sinembarcarse en audaces
empresas.

PROGRESO ECONOMICO Y PODER POLITICO. 1890-1910

El despegue del capitalismo industrial en Monterrey a partir de 1890
modifica profundamente el funcionamiento de un sistema econémico
donde la industria se afirma como el sector dominante del futuro, al
imponer su ritmo de crecimiento y fluctuacion y modificar también una
sociedad donde la burguesia -que comparte el poder politico al lado de
la vieja burocracia porfiriana- se reafirma cada vez mas como clase
dominante.

Entre los afios de 1890 y 1910 qued6 fundada la industria basica de la
ciudad, provocando una verdadera revolucion a juicio de Vizcaya
Canales. En el nimero relativamente considerable de factores que
determinan el depegue industrial, se encuentran esencialmente dos: el
primero consiste enla demostracion de solidez que proyecté el mercado
interior mexicano articulandose en buena medida con el mercado de
allende el Bravo; y el segundo estarfa condicionado por la politica
socio-econdmica nacional del régimen liberal de Diaz e implementada
en esta region por el benemérito general Bernardo Reyes.

Monterrey fue atravesado entre 1882 y 1891 en sus cuatro costados por
la sutura del ferrocarril. Quedé conectado hacia uno de los mercados
més vigorosos del planeta, por las vias a los poblados fronterizos de
Piedras Negras y Laredo. Esta accesibilidad hacia el norte, aunada a las
facilidades aduaneras norteamericanas de la época, permitieron cubrir
parte importante de la demanda de metales industriales no ferrosos
generada en el mercado de Estados Unidos. La salida al mar gird hacia
el puerto de Tampico. Al mismo tiempo y en direccion opuesta se
comunicé con algunas plazas del occidente mexicano. En agosto de
1888 el tendido ferroviario hacia la capital de la republica, via Saltillo-San
Luis Potosi, qued6 conclufdo definitivamente 7 Entre los hombres de
empresas que celebraron estos jugosos contratos se encontraron el
general Trevifio, Emeterio de la Garza y el coronel J.A. Robertson, siendo
este Ultimo uno de los ejemplos més convincentes, en este periodo, del
arribo sistematico del capital estadounidense®®.

La metamorfosis de la estructura productiva hacia el dinamismo
industrial se respald6 y auspici6 por el poder gubernamental. La
legislacion estatal asegur6é a toda aquella empresa que fuera
considerada de "utilidad publica" importantes exenciones de impuestos
-gstatales y municiggales-, facilidades en ubicacién y accesibilidad a los
servicios publicos,” etcétera.

Los capitales previamente acumulados a través de diversos modos
como: durante la guerra civil norteamericana -1861-1865-; el
contrabando -el cual recibié un golpe mortal en 1870 con la ley federal
de contraresguardo-; y finalmente la especulacion, apropiacion y relativa
explotacion de la tierra, convergieron aventureramente para embarcarse
en uno de los progresos jamas imaginados.

En el afiode 1910, la oligarqufa regia demostré6 su capacidad empresarial
enlos frios ntimeros divulgados por laadministracion publica. Solamente
las dos més grandes fabricas de la metaliirgia bésica, aunada a la
siderurgica méas impresionante de América Latina -asentadas todas en
Monterrey-, generaron valores por 30 millones 400 mil pesos frente a los
5 millones 700 mil arrojados por el sector agricola estatal®. Rosenzweig
indica que en 1902 Nuevo Leo6n era el estado que produclfa mayor
porcentaje de valores en el pais (desde el punto de vista industrial) con
un 13.5%, superando el 11.7% y el 11.2% producidos por el Distrito
Federal y el estado de México respectivamente M

Esta burguesfa industrial, tuvo la oportunidad de demostrar su
agradecimientoy su suntuosidad al presidente Porfirio Diaz endiciembre




