como presidente de la"Union Fraternal de Obreros" de la fabrica La Fama
-ubicada a unos kilometros de Monterrey-, comunicaba al Departamento
la :%esorganizacién y el amedrentamiento de que era objeto el sindica-
to

En diciembre de 1913, un ejército federal 4vido de sangre nueva habla
irrumpido en la mencionada fabrica, donde arrestd a quince obreros. La
respuesta del Departamento de Trabajo a la queja de los trabajadores
significé un giro de 180 grados con respecto a meses anteriores.

El telegrama remitido desde México se limité a aclarar que el asunto
dependia de las "autoridades militares", ya que "dadas las circunstancias
anormales de esta region -aconsejo-, seria prudente suspendieran sus
trabajos sociales y al recobrarse la tranquilidad pablica renaudarlos"®.

Sin embargo, los empresarios ho quedaron desamparados del todo. El
gobierno estatal siempre veld por sus intereses.

En mayo de 1913 la reduccion, por 6rdenes del centro, de la planta de
empleados y trabajadores -e incluso del superintendente- en la division
ferrocarrilera de Monterrey, provocd la suspensién completa del tréfico
de fletes®”.

Tal accion tuvo como consecuencia inmediata la paralizacién de nego-
ciaciones industriales y la desocupacion de miles de operarios que
dependian del abastecimiento y envio de los productos a través del
"caballo de hierro". La revocacién de tan discutida orden se gestiond y
agilizé tanto por medio del gobierno estatal como de la Camara de
Comercio®. Este fue solamente un primer aviso de lo que se avecinaba.

El proceso revolucionario tuvo su impacto negativo sobre la industria y
economfa regiomontana adn cuando la ciudad permaneciera, por el
momento, al margen de la lucha armada.

Pronto las industrias locales empezaron a sentir el corte de sus lineas de
abastecimiento en el mercado nacional, poniendo en seria considera-
cién fortalecer el cordén umbilical que las conectaba hacia la frontera
norte.

La"Junta Proveedora de Cereales" ya habla aprovechado ese conducto.
Las quejas patronales fueron numerosas. Tres de las companfas de
hilados y tejidos -en una declaracion conjunta en julio- se quejaron de
encontrarse paralizadas por la falta de algodon mexicano, para lo cual

requerian la autorizacién de compra de algodén norteamericano. De no
ser asf, amenazaban con cerrar las fabricas®®.

La Compariia Fundidora de Fierro y Acero experimenté en el afiode 1913
la abrupta calda de sus ventas a un poco més de dos millones de pesos,
comparada a los casi seis millones que recabé por el mismo concepto
el ano anterior*®. Ese afio su produccion se empezé a reorientar hacia
el mercado Internacional -principalmente a Estados Unidos y Cuba-,
llegando a absorber en 1918 el consumo del 80% de sus productos®!.
Pero el colapso econdmico empezaria a mostrar verdaderamente sus
crudos sintomas a partir de la irrupcién de los carrancistas enlas goteras
de la ciudad a fines del mes de octubre.

LA REVOLUCION LLEGA DE AFUERA

A fines de abril, el alcalde del municipio surefio de Galeana, Aurelio
Tarres, le comunicé al gobernador Botello su preocupacion porla critica
situacion por la que atravesaba la municipalidad:

Las fincas de campo de més importancia y algunas de menos,
han sido abandonadas por sus duefios y hasta por sus adminis-
tradores, y la gente que habitualmente ocupan en sus irabajos,
que suma en conjunto quizd mas de un millar de hombres, se
halla ociosa ofreciendo un facil y grande contingente al carran-
cismo... y si a esto no se le halla pronto una solucién, tendremos
desolado todo cuanto en esta parte del Estado significa cultura,
civilizacion y progreso"z.

El alcalde Torres interpretaba muy bien, en estas tres Gltimas palabras,
lo que habfa significado el porfirismo y los regimenes posteriores para
sus beneficiarios. M&s no para aquellos desheredados del poder que
aceleraron el crecimiento del embrién que posteriormente se transfor-
marfa en la Divisién rebelde del Noreste.

Desde el momento en que Botello realizé la toma de protesta como
nuevo mandatario, el control del centro administrativo, militar e industrial
que era Monterrey sobre el territorio estatal -inconexo e incendiado por
la crisis revolucionaria- no pasé a ser més que un mero formulismo.

Ademés, la burguesfa citadina no se preocupé en lo mas minimo por
invertir en la infraestructura de defensa fuera del limite urbano, creando
en Monterrey, en contrapartida, un complicado sistema de obras de




fortificacién. En los cuatro puntos cardinales de la ciudad se erigieron
block house -torretas cilindricas de madera- de diez metros de altura por
sieta de diametro, circundadas por un foso y alambrado exterior de
cincuenta metros de extension*.

La defensa fue reforzada por las baterlas federales fijas, ubicadas en
puntos elevados como el Cerro del Obispado, y por zonas minadas en
puntos estratégicos de la capital**.

Para mediados de octubre, "el espectro menstruoso de la revolucién' se
presentd a las puertas de la ciudad tras haber arggsado materialmente
todas las avanzadas federales al norte del estado™.

La situacion era demasiado comprometida para el gobierno huertista. El
rebelde carrancista Pablo Gonzalez Garza habia tomado la fabrica de
Cementos Hidalgo gr le exigia la entrega de 10 mil pesos "so pena de

prender el edificio"*®.

Al poco tiempo, las "chusmas revolucionarias de Jesus Carranza" entra-
ron en contacto con Gonzélez Garza tras haber perdido la plaza de
ciudad Porfirio Diaz -hoy Piedras Negras- a manos del general huertista
Joaquin Mass*’. De ahf en adelante los acontecimientos se precipita-

rfan.

El 21 de octubre se reunieron urgentemente en el Palacio de Gobierno
-para ultimar los detalles de la defensa- la Cdmara de Comercio, el
general en jefe de la plaza Adolfo |berri -quien contaba con sélo 600
hombres- y el gobernador Botello*®. Los acuerdos fueron fructfferos.
Los empresarios con plantas de energla eléctrica propias e inde-
pendientes de la fuerza motriz que alimentaba la ciudad, se comprome-
tieron a ponerlas a disposicién de las autoridades militares a fin de hacer
estallar las minas que rodeaban Monterrey‘g. Asimismo, se telegrafié
una vez mas al centro para pedir auxilio militar a la Secretarla de
Guerra™. Los refuerzos tardarfan algunos dias en llegar.

Por su parte la poblacién regiomontana se organizé espontdneamente
y se incorporé al dispositivo de seguridad implementado por el aparato
publico. Un ejemplo de ello fue la formacion del "Cuerpo Civico de la
Defensa Social”, compuesto por 135 individuos de la clase media®’.

Los revolucionarios, con una fuerza de cuatro mil hombres, visualizaron
la fortaleza artillada el mediodfa del 22 de octubre. Enla madrugada del
dia siguienteé_,;!a pigueta demoledora de la barbara irrupcién” inicié por
el lado norte™. Después de un nutrido tiroteo cayeron en manos revo-
lucionarias las instalaciones de la Cerveceria Cuauhtémoc, replegando
a las tropas federales -al finalizar el dfa- a s6lo 600 metros al norte del
Palacio de Gobierno.

Esta compaiila fue defendida por una guardia privada que se sostuvo en
base a 100 carabinas, parque y diez ametralladoras; una vez "“tomada"
la cervecerla, los revolucionarios adquirieron como botin esos pertre-
chos de guerra, dinero, caballos, mulas, carruajes, transportadoras,
etcétera, bajo amenaza de incendio™.

Ante el embate revolucionario, las autoridades huertistas tomaron una
decisién esa misma noche: si los refuerzos no llegaban en la tarde del
segundo dia de resistencia, la plaza tendria que ser entregada a las
"hordas carrancistas"” .

El 24, el combate recrudecid "y la aristocracia desde sus fincas" dispard
al invasor>. A las diecisiete horas, los refuerzos federales en cantidad
de cuatro mil soldados, penetraron por el poniente de la ciudad para
encontrar al gobernador Botello y a parte de la burocracia sobre sus
corceles a punto de retirada. Ante la inesperada llegada de los militares,
los carrancistas huyeron en desbandada y sin orden ha:c:isa5 la via de
Matamoros, para desistir momentaneamente de su objetivo™.

Una vez a salvo del saqueo, el gobierno estatal reorganizé sus depend-
encias burocréticas y colaboré casi incondicionalmente, al igual que u7n
buen sector de los sacerdotes catdlicos, con las autoridades militares™ .
Durante el frustrado ataque, parte de la poblacion apoy6 arduamente a
los sublevados, provocando asf que las represalias estuvieranala orden
del dfa.

Comodemostracién de escarmiento, el ejército federal capturé docenas
de presuntos simpatizantes carrancistas%evéndolos al pared6n, o bien
ahorcéndolos en los postes telegraficos™.




EL FIN DE UNA "ERA DE CULTURA, CIVILIZACION Y PROGRESO"
A) El colapso financiero de la politica huertista

A partir del fallido intento de toma de la ciudad por los rebeldes, la
administracion plblica dependié cada vez més del ejército federal como
de las tropas de Seguridad Publica. Los recursos absorbidos por ambos
iban en marcado ascenso. Al finalizar el afo, las vetas a las que recurrio
el gobierno estatal se encontraban exhaustas. Asilodemostrd el general
en jefe de la Divisién del Bravo cuando en diciembre de 1913 pidié6 al
gobierno estatal la ayuda de 60 mil pesos argumentando que

La situacién porque atraviesa la Divisién de mi mando con rela-
cién a sus labores, ha llegado a un extremo, en que, agotados
los recursos de préstamos de Comercio, Bancos % particulares,
las tropas tienen cuatro dfas de no ser socorridas™.

La sustentacién de hombres para el ejército federal por medio de la leva,
se volvia un arma de dos filos en el momento en que las perspectivas de
pago por sus servicios se debilitaban, creandose asl el ambiente para
una posible sublevacién. El gobernador Salomé Botello lo sabfa, y sin
recabar la autorizacién del Congreso gir6 sin pérdida de tiempo las
"instrucciones necesarias para que la Tesoreria del Estado" otorgara sin
dilacién el referido préstamo®". En enero de 1914, la Cmara de Comer-
cio otorgd una nueva y tltima donacién "para aliviar un tanto las circuns-
tancias d& los heridos habidos en los combates de esos dias de octubre
de 1913

El paso siguiente fue la modificacion de la ley. En febrero, el Congreso
aprobd una reformatardfaalaley de ingresos en el estado, paradecretar
asl "un impuesto adicional extraordinario de pacificacion de 20%, sobre
todas las contribuciones del Estado'y Municipa!es"sz. También se gra-
varon por primera vez todos aquellos movimientos relacionados con "las
herencias, legados, donaciones e indemnizaciones por seguros de vida',
restableciéndose, al mismo tiempo, impuestos suprimidos por anteriores
regimenes™°. Perolamodificacion legislativa fue solo un acontecimiento
aislado, sin apego a la realidad.

De hecho, el mecanismo hacendario estatal qued6 desintegrado desde
el inicio de la administracion huertista,

pudiendo decirse sin exageracién -corrobord Botello posterior-
mente-, que durante mi gestion administrativa, a excepcion del
escasisimo contingente de los Municipios inmediatos a la ciudad

de Monterrey, y_de algunos otros conectados por las vias gene-
rgles de comunicacion, que aun cuando estuvieron mejor prote-
gidos, nunca lo estuvieron permanentemente... los ingresos del

Estado, estuvieron de hecho limitados a los de la Recaudacién
de la ciudad de Monterrey®.

Sin embargo, las medidas fiscales ayudaron a acrecentar la incertidum-
bre y el descontento ya existente en la poblacion. El panico alimentado
desde octubre hizo que la clientela del sector financiero -concentrado
en la burguesia citadina- se abalanzara sobre las sucursales bancarias.
En diciembre de 1913, el Banco Mercantil de Monterrey clausurd “tem-
poralmente” sus oficinas fundamentandose en la demanda de "fondos
en grado excepcional', guedando éstos muy limitados "sin que podamos
traerlos de fuera -comentaba el gerente- por la dificultad que hay en las
comunicaciones, Y por la escasez de operaciones en la piaza"ss.

Siete dias después, las sucursales del Banco Nacional de México y del
Banco de Londres y México, se trasladaban a la capital de la republica
"por orden de la matriz, llevandose consigo los libros y existencias"®®.
La escasez de moneda liquida, afectd irremediablemente a infinidad de
negocios que terminaron por cerrar® . Entre ellos destacé la compariia
minera Asarco, a la cual se le agotaron también "completamente sus
existencias de combustible y minerales™®®,

La crisis econdmica revistio todas las facetas. La inundacion de diversos
"bilimbiques" complicé las transacciones comerciales, especialmente las
destinadas al mayoreo. El 27 de febrero la Camara de Comercio presio-
n6ala jefatura de hacienda para que se le canjearan "los valores puestos
en circulacion regional por papel de circulacion forzosa en todo el pais”,
ya que el comercio tropezaba en la adquisicion de mercancias en otros
mercados, donde la moneda regional pagaba grandes descuentos por
el cambio, aumentando "considerablemente los costos ya tan elevados
de por sf en los articulos de primera necesidad"®.

En marzo, el alcalde regiomontano se comprometia a aliviar en parte
esta situacion, al facilitar el depésito en cualquier oficina publica de "la
cantidad de vales del Gobierno" que tuvieran "en su poder a fin de
situarles en efectivo la suma correspondiente"m. Estas facilidades otor-
gadas a la "aristocracia de la ciudad" reviré en franca cooperacion.

A principios de 1914, la Camara comision¢ a dos de sus miembros para
que rindieran un informe detallado diariamente a Botello sobre las




entradas y salidas de toda mercancia a la ciudad, quedando asf bajo su
control y sin restricciones -ya ft%?ran burocraticas o militares-, todo
intercambio econémico realizado” .

b) Los fondos huertistas quedan en manos de los Milmo

Pero el aparato estatal no estaba del todo intacto ya que habfa sido
cimbrado desde el subsuelo. A ésto hay que sumar las fricciones que
empezaron a brotar entre el gobierno civil y el régimen militar, si habre-
mos de creer lo que comento Botello afios después:

Por aquel entonces, el Gobierno del Centro comenzo a desarro-
llar una politica exclusivamente militar, sustituyendo a todos los
Gobernadores civiles de los Estados, con miembros del Ejército
y en mi puesto llegué a sentir las primeras insinuaciones de un
cambio en el personal del Ejecutivo... temeroso de que las
resevas del tesoro, de suyo pobre, se menoscabaran en manos
de un nuevo personal extrafio al Estado... se me presentaban dos
caminos: aumentar el efectivo de las fuerzas del Estado, en unas
cuantas plazas, que en nada robustecerfan su contingente militar
o cubrir con esos fondos, aln cuando fuera parciaimente, algu-
nas de las obligaciones ineludibles del propio Estado.”?

Optando por el segundo camino, las maniobras financieras de Botello
se hicieron a espaldas del ejército federal. Las deudas estatales contrai-
das con algunas compaiifas de servicios como la de Agua y Drenaje de
Monterrey -la cual ascendfa a un cuarto de millén de pesos-, fueron
cubiertas antes del segundo ataque para evitar un posible colapso
urbano.”

Despues de los desastres de las divisiones federales del Norte, del Nazas
ydel Bravo, cuyos diezmados restos se retiraron a Saltillo y a Monterrey,
Huerta exigio los fondos existentes en el estado, a lo que Botello
respondi alejandose de la posible "manipulacion” deseada por el cen-
tro:

...ordené oficialmente a la Secretaria de Gobierno y a la Tesoreria
General que se retirase la totalidad de los fondos existentes en la
casade los senores Patricio Milmo e Hijos Sucs. y se situasen en
México a disposicién de la Tesoreria General de la Federacion,
con cuya suma ayudaria el Estado al Gobierno Federal, para el
caso en que la plaza de Monterrey cayera en poder de la revolu-
cion.

Al mismo tiempo arreglaba confidencialmente con la casa depo-
sitaria que se cumpliese con las 6érdenes recibidas, se documen-

tasen debidamente, se corriesen los asientos respectivos, pero
bien entendidos de que todo lo hecho serfa convencional, que
todo se limitaba a una simple precaucién, a efecto de que se
pudiera comprobar que los fondos no existian en su podery evitar
que dispusiera de ellos cualquiera persona o grupo armado, sino
para entregarlos al restablecerse el orden constitucional, en Ia
inteligencia de que los fondos continuarfan en su poder y a
disposicion del Gobierno del Estado y sujetos en un todo a sus
condiciones normales; depésito en cuenta corriente, en términos
de antiguo convenidos, debiendo darme una constancia escrita
de 95167 4acuerdo, como se hizo, por carta de fecha 18 de abril de
19145,

Los fondos fueron ocultados por los banqueros Milmo durante siete
aros, fegha en que regres6 Botello del exilio para dar cuenta de lo
ocurrido".

C) La toma de Monterrey

Mientras tanto, la division revolucionaria del noreste-comandada por el
brigadier Pablo Gonzélez Garza-volvia a abastecerse, desde el lejano
norte de Tamaulipas, para desplazarse arrolladoramente hacia la capital
nuevoleonesa. La revancha contra el ejército federal atrincherado en
Monterrey, se concedié a los sublevados el 18 de abril de 1914.

Las primeras avanzadas fueron rechazadas totalmente por el ejército
federal. El clero catélico demostré en estos acontecimientos un franco
apoyo alas victorias momentaneas del ejército federal ,al tocar todas las
campanas de la ciudad’®.

Altercer dia de sitio, el general encargado de defender la plaza -Wilfredo
Massieu- se comunicé con Gonzélez Garza para proponerie el alto a las
hostilidades y la unién de los bandos en contra de la invasién norteame-
ricana iniciada en Veracruz’’. La politica carrancista nunca permitio
algun tipo de colaboracion con las autoridades huertistas.

Mientras se detenfa el fuego indefinidamente para recabar con mayor
precisién informes y nuevas 6rdenes por ambas partes, el cénsul nor-
teamericano en Monterrey, Philip C. Hanna, era aprehendido en su
domicilio particular y llevado bajo arresto al Palacio de Gobiemo™™.

Las protestas del cuerpo consular de Igs diferentes palses establecidos
en la ciudad no se hicieron esperar7 . Sin embargo, Ia_ sttu_acaén del
gobierno huertista era insostenible, por lo que la determinacion de las




autoridades militares para evacuar la plaza se llevo a cabo en la madru-
gada del 24 de abril de 1914.

La entrada del ejército carrancista del noreste encontrd, tras la evacua-
cién, tanto el destierro voluntario hacia el vecino pals del norte de una
buena parte de la oligarquia industrial, como "la mueca relamida de los
representantes de Dios en la tierra”®®. Contra ellos se ensaii6 la repre-
sién revolucionaria.

RECAPITULACION

El desmoronamiento del antiguo régimen politico fue catastréfico, y la
burguesfa regiomontana parecfa desbarrancarse también al precipicio.
Asl como apoyaron incondicionalmente al tambaleante dictador en
mayo de 1911, la apuesta en el régimen castrense fue total y desespe-
rada. La experiencia en el ejercicio del poder politico como cuerpo
organizado al lado del mandatario huertista Salomé Botello, rebasé las
iniciativas y expectativas individuales que tuvieron algunos miembros de
la burguesia en el regimen reyista.

En esta etapa, la Camara de Comercio envolvio lentamente al aparato
estatal y lo supeditd a su propia infraestructura, como sucedid en la
detonacién de las minas y el emplazamiento de las baterias militares del
ejército federal, conectados ambos a su propia red de infraestructura
productiva. Otro caso lo tenemos cuando el mismo gobernador Botello
dejo6 el erario publico en manos de uno de los principales banqueros al
momento de evacuar la ciudad. i

Identificada como enemigo politico de la revolucion al irrumpir en Mon-
terrey las tropas carrancistas, la CAmara Nacional de Comercio enfrentd
probablemente en los meses siguientes, la represién més vigorosa que
jamas se le hubiese impuesto.

La caida de Francisco |. Madero fue la continuacién de un proceso ya
desatado: la dispersion del poder central y,en contrapartida,el robuste-
cimiento de los poderes regionales. En Nuevo Ledn, el vaclo de poder
creado por la crisis es llenado principalmente por una instancia de la
sociedad civil, la Camara de Comercio. El gobernador Salomé Botello
sOlo tuvo el poder formalmente.

Fue la Camara de Comercio, con sus propios recursos, la verdadera
defensora de Monterrey contra las huestes constitucionalistas que ame-

nazaban la paz relativa, en los momentos en que Victoriano Huerta se
comenzaba a tambalear.

A la calda del huertismo, por primera vez, la vieja oligarquia regiomon-
tana fue atacada y obligada a huir.

La revolucién en sus primeros cuatro afios no significé en Nuevo Leén,
particularmente en Monterrey, una ruptura violenta con el orden porfiris-
ta; todo lo contrario, durante el huertismo la oligarquia regia y una
vigorosa generacion politica local, que se gesté al amparo del reyismo
en su ocaso, fueron los que gobernaron la ciudad.
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