Con esta accion el gobierno carrancista local mat6 dos pajaros de un
tiro. Ratificé la intervencién del Estado en los contlictos
obrero-patronales, y de paso demostr6 el compromiso existente entre
la revolucién y las causas populares por terminar con las prerrogativas
que posefan las empresas extranjeras a riesgos del conflicto diplomatico
o del debilitamiento de las bases sociales del mismo régimen.

En el conflicto gobierno-empresas extranjeras, la burguesia
regiomontana adopt6 la practica nacionalista. Rompié la antigua alianza
con la inversién extranjera, dada en el porfiriato, y arremetio en favor de
una mayor proteccién estatal a la inversion nacional.

La Constitucion cobraba vida.

EL PRIMER GRAN CONFLICTO METALURGICO: MAYO-JULIO DE 1918

Pero el movimiento obrero no hizo distincién -en su vertiginoso ascenso-
entre los empresarios extranjeros y nativos. La lucha obrera que se
avecind envolvid por igual en una frenética espiral a la burguesia
industrial asentada en Monterrey.

El diario Ef Nacionalista de la ciudad de México public en primera plana,
el 22 de mayo de 1918, Ia reanudacion de las labores en la Gnica
siderurglica del pafs. Esto se debia a la aceptacion, por parte de la
fundidora, de varios contratos con algunas companfas norteamericanas
para el envio de productos y artefactos manufacturados, destinados al
conflicto contra Alemania'®.

Al mismo tiempo, se esperaba absorber casi dos mil trabajadores,
recobrando asf el nivel de captacion de empleo con el que se despidio
el porfiriato. Pero esa satisfaccion en el ambito nacional por el repunte
paulatino de la sidertrgica en Monterrey, contrastaba bruscamente con
el ambiente laboral que se respiraba en esos dias en los departamentos
"Alto Horno", "Planta de Aceracion" y "Molinos Laminadores".

A) La situacion de la Sidertrgica

A mediados de 1918, el consumode los productos de fundidora entoda
la repUblica, representd solamente el 20% de la capacidad productora
de la planta; para el restante 80% se requeria del mercado exterior,
esencialmente de los Estados Unidos y Cuba, donde la competitividad

restringia seriamente la ag%cesibiiidad para colocar los productos
manufacturados en México™.

El ingreso, de lleno, a los mercados extranjeros, implico como punto
medular la reduccion de los costos de producciéon. En ese ao, las
compaiifas estadounidenses lanzaron al mercado la tonelada de fierro
lingote a 32 délares, mientras a la fundidora le costaba el coke -insumo
necesario para producirla-, los fundentes, transportes y mano de obra,
alrededor de 50 délares?’.

Lo mismo sucedi6 con el acero y el fierro comercial que tenfan gran
demanda en los Estados Unidos, pero que por una situacién conyuntural
-por la construccién de buques y la fabricacion de implementos de
guerra-, las fundiciones particulares norteamericanas no podian
acaparar.

Segtin datos proporcionados por la direccion de la empresa, el costo de
la mano de obra necesaria que producia una tonelada de hierro en el
"Alto Horno" -sin incluir materia prima ni transporte-, habia sufrido un
incremento para el afo de 1917 del 89.7% sobre el costo de 191 e

Igualmente en los departamentos de molinos de 40 y de 32/28 pulgadas,
el aumento registraba para 1918 un 275.2% y 356.6 respectivamente, en
relacion al afo en que cay6 Diaz®>. Hay que hacer notar, que las
estadisticas, hasta marzo de 1917, contemplaron los turnos de trabajo
de doce horas diarias; incrementando el porcentaje en forma
descomunal a partir de abril del mismo afio, al crearse tres turnos diarios
de ocho horas (véase cuadro 5).

El alto costo de la mano de obra, disparado por un mercado interno sin
competividad, se volvié un lastre al ingresar al mercado internacional.
En 1918, la compafifa aseguré que en 17 afios de trabajo no habia dado
a sus accionistas mas que dos dividendos. Uno de 3% Y otro de 4%;
con ello afirmd que las acciones no tenfan valor mayor de una 1/4 parte
de su precio pagado en efectivo.

Sin embargo, la administracién se comprometio a "poder reducir en lo
futuro el costo de produccion”, invirtiendo para esto "sumas
considerables de dinero y dos afios de trabajo para conseguirlo"24. Por
lo mismo era necesario que el aparato estatal mantuviera el control de
los obreros como se dio en el porfiriato. Asf se evitarfa que estos no
afectaran con movimientos huelguisticos la produccion, ni exigieran
aumento salarial por el término sefialado.
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Para 1923, la sider(rgica habia logrado su objetivo: mantener un alto
nivel de competitividad en el mercado exterior, al reducir drasticamente
el costo de produccién a base de constantes innovaciones en el proceso
de produccién y de un movimiento obrero desgastado y, relativamente,
bajo control. Una estadistica publicada en The Iron Age,
correspondiente a 1922, ubico a la sidertirgica de Monterrey como uno
de los principales productores de lingotes de hierro, comparando los
costos de produccion con otros paise325 (ver cuadro 6).
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PRINCIPALES SIDERURGICAS DEL MUNDO Y SU COSTO DE
PRODUCCION.1922
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Lorena, Francia 12.30
Bélgica 192D
Birmingham, EUA 16.35
Monterrey, México 19.71
Gran Bretana 20.70
Oriente, EUA 25.00

CUADRO &5
COSTO DE LA MANO DE OBRA POR TONELADA DE PRODUCCION EN LOS DIFERENTES DEPARTAMENTOS DE FUNDIDORA

DE FIERRO Y ACERO (1911Y 1918)

(PESOS DE 1911)

Molino 40

Aceraclén

Por otra parte, la inestablidad enla que vivia el pafs habia provocado una
importante depreciaciondela moneda nacional frente al dolar, causando
-a juicio de la siderdrgica- una pérdida de 20% sobre los precios de
venta®®; por lo que era imprescindible para los accionisias, asegurar que
no hubiera un nuevo recargo en el costode produccion, y mucho menos
exponerse, una vez que los hornos se encontraran encendidos, a una
posible agitacion obrera.

Alto Horno

Esta (ltima queja parecia estar fuera de lugar ya que la venta de
productos al extranjero, especialmente a los Estados Unidos, reditud
grandes ganancias, aumentandose éstas por la depreciacion del peso
mexicano frente al dolar.

1. Costo de la mano de obra por toneladas de produccién, sin incluir materia prima ni transporte (pesos)

2 Aumento en % sobre 1911
Fuente: AGN, D. deT. c-25, e-54




B) Imposicién de una circular-convenio

Para cumplir con los compromisos contraldos en mayo de 1918, los
departamentos de funcionamiento continuo tenfan que trabajar dia y
noche, ininterrumpidamente, por seis meses 0 mas.
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Si bien la mayoria de los operarios de los departamentos firmaron la
circular-convenio, los del "Departamento de Maquinaria" lo rechazaro
"nor ser anticonstitucional’, mandando de inmediato un oficio a la Junta
de Conciliacién y Arbitraje®
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por la asamblea fue la injusta retribucion, ya que el trabajo "era bastante
arduo, laborioso y de los que reportan grandes utilidades a la
compania"”.

Ante la negativa obrera, la compafifa optd por iniciar una represion en
base a despidos arbitrarios para debilitar y amedrentar lo que empezé a
tomar forma de mavimiento huelguistico. El 12 de junio, después dediez
dias de infructuosos intentos por llegar a un acuerdo, los "Gremios
Unidos" decretaron el paro general en los talleres de la compafia™.

La renuencia empresarial por intentar llegar a un arreglo solamente
propici6 que la agenda de peticiones tendiera a engrosarse con nuevas
demandas. Este fue el caso del anexo de un noveno punto donde se
exigieron las indemnizaciones correspondientes por los dias no
trabajados.

Esta tiltima peticién se incorpord a las demandas el 24 de junio, y se le
dio difusién dos dias antes con una nueva circular al pueblo
regiomontano, en la que se solicitaba la "solidaridad moral del puebloy
la clase trabajadora de Monterrey" contra la "imposicion de la
Fundidora™*.

El 29 de junio el gobernador intercedié por la compaiiia en contra del
sindicato. Aquél argumenté la improcedencia del pago de
indemnizaciones por lo perjuicios que ocasionarfa a la fabrica. A lavez
pidid continuar las sesiones en la Junta. El 2 de julio los obreros
propusieron nuevas bases para la negociacion. Empresarios Yy
representantes obreros acordaron su envio al Consejo Administrativo de
la compaiiia en México, y esperaron una respuesta a mas tardar para el
dia ocho.

Nuevamente esa noche la asamblea sindical desconocio el acuerdo
emanado de la Junta y lanzé, al dia siguiente, una comunicacion al
gobierno sobre el retiro de sus demandas si no se daba una respuesta
antes de las dieciocho horas®. La respuesta nunca llegé y el apoyo
solidario a los obreros huelguistas se extendié con rapidez a otras
corporaciones.

En la mafana del 5 de julio, el superintendente de la ASARCO le
comunico al gobernador Zambrano haber sido ‘informado de fuente
fidedigna que una delegacién de los huelguistas de la Planta de Acero
intentarfa ir a mediodia, "con el objeto de inducir alos empleados de esta
planta suspender sus labores y declararse en hue!ga"aﬁ.




Elintento de paro general, decretado por los obreros descontentos para
ese dfa a la una de la tarde, casi logré su propésito al abandonar sus
labores los trabajadores de numerosos talleres de la Iocalidasq , 8in haber
hecho ninguna peticién o queja a los patrones ni a la Junta™.

Al dia siguiente el periddicolocal Nueva Patria expresaba que la cantidad
de obreros que abandonaron sus trabajos en apoyo a la huelga de
Fundidora se elevé a la cifra de doce mil, "existiendo el temor fundado
de la paralizacion general de las industrias"™.

Atemorizada por la proporcién que tomé el movimiento, la Junta de
Conciliacion tuvo que agilizar los arreglos y retractarse de las
declaraciones hechas desde el 4 de julio, cuando desconocio la huelga

por "haber faltado a sus compromisos”sg.

Asimismo, ante una posicion de evidente fuerza, el movimiento aglutind
el 8 dejulioa 14 agrupaciones sindicales, para presentar al mismo tiempo
una amplia base de negociacion a la Junta, donde se inclufa, entre otras
peticiones, la aceptacion de huelga en las diferentes compafias
metalurgicas afectadas -aparte de la Fundidora- por la separacion de sus
trabajadores, -ASARCO, la Minerales y Metales y la Fundicién némero
2- y el reconocimiento de "la personalidad social de cada gremio por
cada una de las empresas"’m.

El 18 dejulio, la huelga comenz6 a rebasar los limites de ordenimpuestos
por el comité de representantes gremiales: algunos obreros detuvieron
varios carros de ferrocarril en la salida de los patios de la ASARCO,
sustituyendo a los "obreros libres" que los conducian por personal
huelgista4 ; también grupos de trabajadores adheridos al movimiento,
empezaron a impedir, por la fuerza, la entrada de los "esquiroles” a la

compaiiia sidertrgica**.

Paralelamente, en el centro de la ciudad, los mitines y marchas de apoyo
a las demandas exigidas por los obreros descontentos preoccupaban
tanto a las autoridades como a los empresarios, por lo que convinieron,
estos Ultimos, reanudar nuevamente las conferencias con el comité de
huelgas y mostrar obligadamente una faceta de conciliacién, ante los
alcances que podria sufrir el conflicto™®.

D) Participacién de lideres de la "International Workers of theWorld"

La dimensién de la huelga atrajo experimentados lideres obreros, como
lo fueron entre otros Ricardo Trevifio Yy Rafael Herndndez. La policia

reservada carrancista se encargé de identificarlos y pedir informacion al
gobernador provisional de Tamaulipas -general Gregorio Osuna-, sobre
las Ultimas actividades llevadas a cabo por elios en las huelgas de 1917
acaecidas en el puerto de Tampico.

La respuesta, dirigida el 9 de julio por la Policia Especial de la Jefatura
de la Linea Fronteriza, los identificé como los principales agitadores de
los obreros en Tampico desde hacfa un afio. Contaban en su haber
numerosos encarcelamientos en el presidio de Ciudad Victoria.

Ambos eran miembros de la "Sociedad de Obreros Industriales del
Mundo" (IWW); en el caso de Hernandez, su trayectoria intelectual lo
situaba como escritor del periédico socialista de Tampico denominado
Germinal, en donde exponia "furibundos articulos -a juicio de las
autoridades tamaulipecas- excitando a los obreros a la rebelién y a la
huelga"®*,

El mismo dia que llegé la informacidn, el mayor Ramén Hinojosa, jefe de
la policia reservada, paso por érdenes superiores al Hotel El Golfo para
retirar aprehender y encarcelar en la penitenciaria del Estado, a ambos
lideres obreros, desligadndolos asi del cauce tomado por el movimiento.
Los delitos imputados consistfan en la excitacion hecha a

un gran nimero de obreros en un "meeting" el 8 de julio en el
Teatro Juérez, desconociendo al Gobernador del Estado y pro-
vocandolos publicamente a cometer actos atentatorios contralos
companeros que libremente quisieran trabajar en las negociacio-
nes paralizadas con metivo de la huelga actual, habiendo resul-
tado como consecuencia de la provocacion, algunos obreros
heridos... y el hecho de que muchos de los huelgistas se prove-
yeran de palos y varas para cometer iguales atropellos contra...
los que iban a trabajar libremente®.

E) Los obreros imponen sus condiciones

Una vez encarcelados los llamados agitadores, el gobernador entablé,
el 9 de julio, una entrevista privada con Juan Torres, comunicandole el
proceder de la administracién y plantedndole la necesidad de poner fin
al conflicto con la publicacion de un "Ultimatum" a mas tardar al dia
siguiente*®. El10de julio, la Junta de Conciliacion envié un manifiesto
a los "Representantes del Congreso de Sociedades Obreras” donde se
acuso6 al movimiento huelguista de haber




degenerado de tal suerte y a tal grado, que los obreros han
asumido unaactitud verdaderamente hostily violenta, sjecutando
actos que han atacado no solo a las personas e intereses de las
empresas, sino que han llegado a detener un tren apoderandose
del personal que lo conducia, y sustituyéndolo con personal
huelguista, e indebidamente han ejecutado actos violentos igual-
mente contra los empleados de la compania Fundidora de Fierro
y Acero. En una palabra, los obreros en general, con su proceder
incorrecto y hostil, han causado alarma entre el Pueblo, molestias

a las Autoridades y perjuicios a las Empresas4 -

La Junta considerd en base a lo expuesto catalogar a la huelga como
ilicita, para manifestar el estar "fuera de su mision... conocer las quejas
de los obreros, cuando éstos han cometido actos violentos, y faltado a
los compromisos contraidos formalmente ante la Junta" ™.

Era imprescindible a juicio del gobernador -coment6 Juan Torres- la
reanudacian de las labores por parte de todos los obreras, con el fin de
someter y tramitar todas las quejas y diferencias existentes a la Junta,
comprometiéndose a respetar los acuerdos que de ella emanen™>.

Nuevamente la Junta volvié a reunirse. En esta ocasion los obreros
ganaron la iniciativa al presentar un proyecto de peticiones y sentar las
bases para una nueva relacion entre patrones y trabajadores™".

La asamblea sindical, promotora y rectora del movimiento, expidi6 y
presentd los lineamientos generales para la cristalizacion de cuatro
convenios, dirigidos a las principales companias procesadoras de
metales en la ciudad. Los representantes obreros Jestls Ma. Lozano,
Paulino Faz y Federico R. Luna, firmaron en las oficinas de la Junta de
Conciliacidny Arbitraje los respectivos convenios entre el 11 y el 13, ante
los gerentes y apoderados juridicos de las cuatro compafifas®’.

Los representantes patronales firmantes por cada empresa fueron: C.L.
Baker, L.B. Harrison y Ricardo E. Mora por la ASARCO; Francisco Nagel,
T.W. Werpel y Lazaro de la Garza por la compaiifa Minerales y Metales:
Roberto Gayol y Antero Valdés Gomez por la siderirgica; y por la
Fundicién niimero 2 se present6 Jests Ferrara®2,

Los acuerdos, que contemplaron hasta once puntos, coincidieron en el
logro de peticiones nunca ante admitidas por el grupo patronal. Entre
estos se encontro el reconocimiento de lo exigido inicialmente por los
obreros huelgistas de Fundidora, referente a la anulacién de "firmar un

acta por medio de la cual abdicaban de ciertos derechos
constitucionales y se sometian a las disposiciones de la empresa"sa.

Pero el acuerdo mas importante, y punto inicial de los convenios, era el

reconocimiento por parte de las cuatro companias de todos los
representantes por cada unién sindical,

de las que se formen o estén formadas entre los trabajadores, y
estas Uniones a su vez, se obligan a no declararse en huelga sin
antes dar cuenta a la Junta de Conciliacién y Arbitraje, g agotar
todos los medios legales para llegar a un advenimiento>*,

El problema que originé la huelga en algunos departamentos de la
sider(rgica se resolvi6 favorablemente para los obreros en el punto seis
del acuerdo con esa compaiiia -y aceptado por las otras tres- en donde
se le concedia al trabajador un dia de descanso después de seis de
trabajo. Con ésto la empresa se comprometia a que cuando requiriera
de los servicios del obrero o empleado a quién le tocara descansar,
"Gnicamente se le pagar4 tiempo doble"®.

Otros acuerdos importantes fueron el pago de tiempo extraordinario;
aplicacién del reglamento de accidentes de trabajo vigente en el Estado:
observacion de las prescripciones legales relativas a higiene y
salubridad; compromiso de la empresa de no ejercer represalias "de
ningun género y (de que) todo el personal afectado en este movimiento,
ocupara su puesto al reanudarse los trabajos"; finalmente, compromiso
con el gremio obrero de ferrocarrileros, "para que todas las locomotoras
propiedad de la compafia(s), sean reparadas y no se les pongan
dificultades de ninguna clase, en los talleres de los ferrocarriles
constitucionalistas de México"®.

Finalmente la Comisién de huelga public6 un voto de agradecimiento no
solo a la Junta de Conciliacion y Arbitraje, sino a la sgidaridad que
mostro la poblacion urbana con respecto al movimiento™”.

El éxito de la huelga metallrgica mostr6 la necesidad de un nuevo
equilibrio de fuerzas sociales diferentes del que existié durante el
porfiriato. En aquél se inculcaron habitos de disciplina social que
fomentaron y defendieron el patrimonio de una minoria opulenta.

Empero el descontento popular hervia sigilosamente debajo del
panorama tejido por fuerzas sociales, econémicas y politicas y rara vez
brotaban a la luz publica. Durante el periodo del progreso porfiriano y
en el transcurso de los afos armados mas criticos, los obreros fueron




vigilados por un aparato policiaco represivo auspiciado por los propios
empresarios, especialmente durante los vacios de podgr. _Salvo
excepciones, los trabajadores metallirgicos aguantaron en silencio las
penas de su situacion.

La ausencia de alternancia en el trabajo fabril con faenas agricolas en
los obreros de la industria pesada -en los términos que ésto implica en
la estructura del poder, de los ritmos y oportunidades de empleo y de la
posibilidad de movilidad social-, hicieron de su trabajo industrial el
quehacer primordial de una clase sumamente politizada en el momento
de la explosion huelguistica.

La prolongada huelga del verano de 1918 enfrentd a las cuatro empresas
mas importantes de la ciudad y a la tnica gran sidertrgica de toda
América Latina. Pero no sélo eso, sino a una burguesfa industrial que
representaba, en esos momentos, la vanguardia capitalista en el pais y
la cispide de la estructura social regiomontana desde hacia més de
medio siglo.

Gracias a su combatividad, y al apoyo que recibieron de la comunidad,
los obreros metalurgicos lograron negociar cuatro contratos colectivos
en fila. Por primera ocasion se oblig6 a tres empresas regiomontanas y
a una extranjera (ASARCO, a negociar en términos favorables un
contrato colectivo, y a reconocer los derechos sindicales de sus
trabajadores.

LAS HUELGAS FERROCARRILERAS. LA LUCHA POR EL DERECHO
SINDICAL

En la empresa publica de los Ferrocarriles Nacionales, los obreros
sindicalizados también empezaron a ser victimas de represalias, a
mediados de septiembre de 1918, por fomentar su derecho de
organizacion.

Los Ferrocarriles Nacionales de México fueron el resultado de una fusién
de varias empresas extranjeras en 1908. Sus anexiones posteriores los
convirtieron en una unidad de administracién y operacién de suma
importancia, abarcando el 80% de las lineas de todo el pais con un
promedio de cerca de 40 mil operarios a su servicio. Entre 1915 y 1925,
el gobierno revolucionario no sélo posefala mayorfa de las acciones sino
que fue el administrador directo, por incautacion de la empresa.

Por sus dimensiones, no hubo otra unidad en operacion mas grande
dentro del sector de la economia. Sin embargo, un sector de
comunicacion y de trascendencia econémica, politica y militar tan
importante, era objeto siempre de la injerencia y de la atencién de los
poderes publicos. He aqui la explicacién de la actitud gubernamental
tan represiva ante posibles dificultades en su funcionamiento.

En 1918 los ferrocarrileros se sumaron a la oleada huelguistica y ,por
supuesto, a la violencia represion que recorrié Monterrey y el pas.

El 18 de septiembre, en un comunicado al gobernador Zambrano, la
"Unién de Mecénicos Mexicana Sucursal No. 9" consider, después de
incansables intentos por llegar a un arreglo™, "agotados todos los
recursos para evitar actos de violencia". En esa ocasion, el gobierno
estatal manifestd que por ninglin motivo toleraria esos actos "estando
dispuesto a evitarlos enérgicamente"59; la contestacién provocéd un
relajamiento temporal de las tensiones.

A final de afo los operarios volvieron a la ofensiva. El 27 de noviembre,
sin buscar mas la via conciliatoria, veinticinco mecanicos y treinta y
cuatro ayudantes sindicalizados abandonaron sus labores en protesta
por la actitud hostil del maestro mecénico, quien no conforme con
despedir a numerosos trabajadores sustituyéndolos por personal "no
unionista, porta pistola a la vista de los empleados dentro de los talleres
-manifestd la queja-, queriendo con esto coartar hasta cierto punto los
derechos individuales del ciudadano™".

Para el primero de diciembre, la huelga era secundada por todos los
obreros de los talleres mecanicos, arguyendo maltrato de parte gel Jefe
del Departamento y del mayordomo del mismo, Juan Vazquez®'.

Las triquinuelas y el abuso de autoridad no se hicieron esperar. Por la
tarde de ese mismo dia, al ver que la actitud de los trabajadores era
resuelta, Vazquez cit6 a diez huelguistas con el fin de entrar en arreglos;
pero al estar dentro de los talleres hablando del problema, el mismo
mayordomo mandé buscar a la policfa para que los aprehendiera, "so
pretexto de que lo habfan amenazado de muerte"®.

Ante tales atropellos los huelguistas restantes organizaron una
manifestacion de protesta por las principales avenidas de la ciudad.
Antes de la finalizacién de ésta, un piquete de soldados reprimié
ferozmente el movimiento, arrestando a numerosos obreros™. La
amenaza -para el 4 de diciembre- de sumarse a la huelga por parte de




todos los obreros del ramo en el pais®, no dejé otra alternativa a las
autoridades gubernamentales locales que acceder a sus peticiones,
logrando asf un resultado favorable para I(::g5 huelguistas al aceptar la
empresa retirar de su cargo a Juan Vazquez™.

Los operarios de los ferrocarriles continuaron durante el afio d_e 19_19 -y
los siguientes- con sulucha por el reconocimiento de sus organizaciones
sindicales. El 29 de abril de 1919, el resultado de una junta de todos los
miembros de las sociedades gremiales en el Salon Obrero de Monterrey
fue el abandonar las labores debido a las intransigencias de los
directores.

De esta ocasion, se decidié no reanudar el trabajo hasta que se
reconociera la alianza de las sociedades gremiales en todo el pais, y
cesaran las dificultades contra los operarios de la ciudad de
Aguascalientesﬁs.

Al dia siguiente, los gremios de Monterrey, que aglutinaban a casi mil
trabajadores en huelga, giraron notas respectivas a las principales
empresas metaldrgicas, para exigir el respeto de los intereses “de los
compafieros ferrocarrileros™’. Esto fue con el objeto de que no se
prestaran, durante el mencionado paro, las locomotoras privadas a la
empresa en conflicto por el perjuicio que ocasionarfan al movimiento:
“por lo que pedimos -reiteraba la circular-, se nos evite tomar una medida
exirema que traeria como consecuencia, un cese de labores en esa
Industria por parte de los miembros de esta Institucién”

Si bien la huelga tomo6 un carécter nacional para el primero de mayo,
dos dias después se llegb a un arreglo entre el comité de huelga de la
alianza y el director de los ferrocarriles en la ciudad de México.

Los ferrocarrileros cedieron en casitodos los puntos de sus demandas:
Unicamentelograron el derecho de nombrar comités detodoslos talleres
dependientes de las lineas, "con el fin de que estos pusieran en
conocimiento de la Direcciéns las quejas que tengan que hacer por las
inconsecuencias de los jefes"™®.

Realmente los ferrocarrileros se vieron envueltos en situaciones ajenas
a su voluntad, por ser en Ultima instancia las lineas férreas parte de
territorios en que el cacicazgo militar y politico era imprescindible para
el mantenimiento del poder. La militarizacién, en muchas ocasiones, de
los trenes, tripulaciones y estaciones, resté mucha fuerza al movimiento.

En Monterrey, la estrecha relacién entre el transporte de carga pesada
y las empresas metallrgicas hicieron del problema ferrocarrilero un
asunto sumamente espinoso. Las huelgas oscilaron entre la represién
sangrienta, como la del 2 de diciembre de 1918, y la negociacién con
aparentes soluciones favorables como las del 4 de diciembre de 1918 y
del 3 de mayo de 1919.

EL DETERIORO DE LOS ACUERDOS DE JULIO DE 1918

La lucha obrera por el derecho a un salario que permitiera obtener el
acceso a los productos bésicos fue en muchas ocasiones -no en todas-
el origen de movimientos huelguisticos. Las empresas administradas
por el empresario JesUs Ferrara -entre otras las fabrica textil La Industrial
y la Fundacion ndmero 2 fueron una evidencia sintomética del grado de
explotacion al que eran sometidos los trabajadores.

El 17 de mayo de 1919, Ferrara, como accionista principal de la fibrica
La Industrial, le comunicé a los trabajadores la improcedencia de
continuar con la produccién de articulos manufacturados por existir una
saturacion en el mercado, y tener en sus almacenes mercancfas con un
valor de 100 mil pesosm.

El comportamiento del mercado llevé a clausurar casi todos los
departamentos de la fabrica por mas de cuatro meses. Los obreros
desocupados rebasaron el nimero de 160, sin que obtuvieran ningun
apoyo gubernamental -como lo fue la intervencién de la Junta de
Conciliacién- en las quejas externadas. Dias después el periédico
capitalino E/ Economista, informé del "denigrante salario" percibido por
los operarios textiles de La Industrial” .

El Departamento de Trabajo ,queelaboré la estadistica del paro en mayo,
manifesté que el salario promedio en esa empresa era de un peso 49
centavos, muy por debajo del jornal medio otorgado por las industrias
urbanas locales’<.

Para atenuar un posible conflicto, el gobernador otorgé a los obreros
desocupados cartas de recomendacién para que buscaran trabajo en
otros establecimientos, particularmente enfundidora, la cual estaba a
punto de reanudar sus trabajos en el Alto Horno”®.




