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CONCLUSIONES GENERALES

I

Las raices, motivaciones y objetivos locales de la revolucion iniciada en
1910 obedecieron al creciente control centralizador del régimen de don
Porfirio Diaz. Lo sucedido en Monterrey, no contrasta en esencia con
los acontecimientos desarrollados en las demés comarcas del pals.

A juicio de Romana Falcén, las tendencias centralizadoras impuestas
por el dictador no repercutieron de igual manera sobre los obreros
industriales, los peones de las haciendas y los habitantes pobres de las
areas rurales del pafs, que de cualquier forma "eran ajenos al poder de
la comunidad"*.

Todo lo contrario, el creciente control del régimen vino a desplazar la
estructura de poder enla localidad. Repentinamente, el modo de viday
los intereses politicos que manejaban en su beneficio, fueron
arrebatados a los caciques preporfiristas. El caso de Gerénimo Trevifio
y Francisco Naranjo es elocuente. La coyuntura de 1909 volverfa a lanzar
al panorama politico a Gerénimo Trevifio. Un personaje notable en la
regidn, acostumbrado a ejercer cierta influencia y poderio.

Por lo tanto, la rebelibn maderista que encabez6 secretamente Trevifio
en la regién -ya que como Jefe militar de la Zona del Noreste no reprimié
las sublevaciones, como sucedi6 en otras partes del norte-, no fue
encaminada a modificar sustancialmente la estructura de la sociedad en
beneficio de los sectores mas amplios de la poblacion, sino a defender
los privilegios de su cacicazgo local, que el porfirismo habla desplazado.

* Romana Falcon, "Knigts, Revolution: un regreso apasionado”, en Nexos, abril de 1587,
p..67.




Por su parte, la oligarquia empresarial, fiel a los privilegios recibidos en
los dltimos veinticinco afios, nunca se contagio del virus maderista. Su
apoyo al tambalente dictador se di hasta el dltimo momento.

El triunfo maderista no modificé en absoluto la estructura de poder
creada alrededor de Trevifio y de la burguesfa regia, sino todo lo
contrario, la reafirmé y dio cabida en su relativo auge democratico a las
agrupaciones reyistas socavadas y reprimidas durante el gobierno del
general Marfa Mier.

En suma, larenuncia de Bernardo Reyes a la gubernatura de Nuevo Leén
y la revuelta maderista de 1910-1911, abrieron una importante rendija
por donde asomaron por primera vez, numerosos personajes en el
aparato politico gubernamental de Monterrey. Las circunstancias
particulares de la capital estatal hicieron de los primeros afos
revolucionarios, una apertura politica pacifica.

La emergencia de este sector de la burguesia regia, excluida del poder
publico durante el porfiriato, caracterizé la conformacion de una tenden-
cla poltica conservadora en el transcurso de la etapa armada, en
especial durante el periodo constitucionalista.

Tras un inicio radical del constitucionalismo en Nuevo Leén, donde la
politica de incautacion de fincas rusticas y urbanas dio un golpe fuerte
alos hacendados y a la burguesfa local, el alto mando carrancista en el
estado, a partir de 1915, decidio revertir el proceso de intervencion.
Desde este tltimo afo hasta 1920 se regresaron un sinnimero de bienes,
administrados provisionalmente por el gobierno, a sus duenos
originales.

Como en casi todo el norte mexicano, en Nuevo Ledn se llevé a cabo la
intervenciénde haciendas y propiedades urbanas confines primeramen-
te militares y de abastecimiento. Sin embargo, a diferencia de casi la
mayor parte del pafs, esta entidad, mucho mas industrializada, fue objeto
también de intervenciones de empresas. Los ejemplos mas graficos
fueronlas intervenciones de la Cervecerfa Cuauhtémoc y de la comparifa
Cementos Hidalgo.

Muy pronto esta practica se convirtié en un jugoso negocio para militares
de alta graduacion y funcionarios constitucionalistas.

Las act'wida(_jes economicas més codiciadas por esta burguesia
revolucuop’arla fueron la adquisicién de tierras, el comercio, la
especulacion y el contrabando. Las finanzas, el comercio a gran escala

y lg industria pesada continuaron en exclusiva de la oligarqufa
regiomontana.

La reconstruccion con nuevos brios de la economia nacional a partir de
la toma del poder central por los sonorenses, no representd una ruptura
con los procesos de modernizacién realizados durante el porfiriato.

II

La situacién de la sociedad regiomontana en 1923 distaba mucho de la

somfedad_de 1909; pero asi como hubo cambios, se aferraron
persistencias.

Para 1923, las industrias, el comercio y las finanzas parecian volver a
reverdecer. El repunte econémico era paulatino pero constante. La
revolucion habfa dejado intactos a los miembros de la burgt;esfa
prerre_volucionaria. Esta burguesia como clase se amplié, diversifico sus
inversiones y pudo salir a flote después de un periodo profundamente
crlt[qo. Asimismo, se transformé y se adecud alas nuevas circunstancias
politicas. En sintesis, fue capaz de modernizarse,

A pesar de que el proyecto econémico captialista de esta burguesia
continuo mostrando facetas del antiguo régimen, se encontré siempre
sujeto a los acontecimientos y vaivénes del mercado mundial,

La articulacién del proyecto empresarial regiomontano al mercado
mur}dial se profundiz6. Su relacion a principios de siglo era sdlo de
caracter complementario, ya que el grueso de la produccién iba dirigido
al pujante mercado nacional de fines del porfiriato, Con el arribo de la
revolucion, el mercado nacional se desarticuld y los escasos mercados
regionales entraron en depresion.

Los empresariqs regios enumeraron los factores adversos que dieron
fqrma a eslta situacion. Por un lado, se encontraron las causas que
directamente se relacionaban con los estragos fisicos y materiales
causad_os por el conflicto armado, como lo eran 1a falta de
comunicaciones y material rodante del ferrocarril, escasez de
combustible, de materias primas y de refacciones para la industria, y




finalmente la crisis monetaria que atravesé todo el pais, en particular
durante el régimen carrancista.

Por otra parte, se encontraron las consecuencias sociales que dieron
carisma al Estado emergente de la revolucién. Por ejemplo, las nuevas
disposiciones laborales exigieron disminucion en las horas de trabajo
-ocho horas diarias maximo cuando regularmente se laboraban doce- y
un aumento considerable en los salarios de los obreros -a juicio del
empresariado-. A ésto se sumoé el derechode huelgay el reconocimiento
de algunas organizaciones sindicales.

Bajo este panorama, el mercado exterior dejé de tener la poca
importancia que tenia y pasoé a ser una area prioritaria de la oligarquia
regia. La expansion del mercado externo en una etapa coyuntural como
lofue la guerra europea -a partir de la participacién de los Estados Unidos
en la contienda-, revitalizé un repunte econémico que, probablemente,
de haber quedado dependiente y restringido al espacio nacional, hubiera
encontrado serias dificultades. El ejemplo de la sidertrgica es grafico.

La Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey pasé de proveer casi
exclusivamente al mercado nacional, en 1910, a volcar el 80% de su
produccién al mercado estadounidense y cubano, en 1918.

Por su parte, el mercado interno empezd a reverdecer al ocaso del
carrancismo. La vieja oligarqufa y los nuevos inversionistas dieron un
nuevo impulso a la economia local, entre 1919 y 1923 la proliferacion de
negocios aumento.

La expansion hacia los mercados externo e interno estuvo ligada a la
diversificacion de las inversiones, a la introduccidn de cambios técnicos
en la produccién, y a la represion de la que fue objeto el movimiento
obrero organizado.

A diferencia de ofras regiones del pais, la burguesia de Monterrey
mantuvo en los afos revolucionarios su caracter organico y de cuerpo.
La Camara Nacional de Comercio de Monterrey que agrupaba a la mayor
parte de comerciantes y empresarios, defendi6 su integridad como
corporacién -en defensa de una clase social especifica- al no aceptar
sus miembros ninguna dadiva o privilegio individual del gobierno local.

La hegemonia constante de la Camara Nacional de Comercio como
érgano corporativo empresarial, con una fuerte voluntad de liderazgo
politico, fue capaz de hacerse cargo del aparato estatal local en momen-

tos de vaclo de poder. La comuna empresarial, resistié la dispersion del
poder central y se robustecié en Monterrey, y en la entidad, como el
poder regional mas homogéneo y fuerte, a pesar de no controlar direc-

tamente el poder a través de las armas, como era usual en las demas
regiones.

I

La emergencia del movimiento obrero en la entidad se dio en los inicios
del carrancismo. El enfrentamiento de noviembre de 1914 entre los
trabajadores metaldrgicos y los empresarios carecio de la presencia
medidora de un gobierno que pretendia ganar un gran apoyo popular.
El programa radical del entonces gobernador Antonio l. Villarreal mostré
lo hibrido de su estructura. Mientras se puso especial énfasis en someter
el poder eclesiastico e intentar una prematura reforma agraria, el
movimiento obrero fue desamparado.

Esto marcé la pauta a seguir por los gobiernos constitucionalistas. La
promulgacion de la nueva Constitucién de 1917 y su legislacién laboral,
fue casi letra muerta en Monterrey. El escaso control que posela el
centro sobre la principal regién industrial del pafs, beneficié en
contrapartida a la todopoderosa oligarquia regia.

El desconocimiento de los sindicatos, de los aumentos salariales y del
derecho de huelga, evidencié la I6gica empresarial de corte porfirista,

;:o:;tra los pretendidos cambios de la revolucion constitucionalista triun-
ante.

La politica de los gobiernos locales carrancistas fue mas bien oscilante
entre la concesion y la represion, aunada a la renuencia a incorporar al
proyecto ideolégico del constitucionalismo las demandas laborales.

La toma del poder presidencial por los sonorenses matizé una nueva
forma de gobernar el Estado. La relativa apertura politica del gobierno
de Alvaro Obregén dio cabida a las demandas obreras. A partirde 1920,
los gobiernos obregonistas en Nuevo Leén entablaron alianzas con los
obreros para contrarrestar el poderfo de la burguesfa prerrevolucionaria.

Bajo. esta perspectiva y durante el transcurso del periodo estudiado, el
movimiento obrero fue el tnico capaz de cuestionar la situacién laboral,
social y politica de un sector mayoritario de la poblacion de Monterrey,




ya que este espacio urbano no mostré modificacion radical en la
estructura de poder con la revolucion.

Sin embargo, a pesar de los constantes ataques y derrotas, como la del
verano de 1920, el movimiento no mostro desunidn, apatia o indiferencia.
Para 1923, los miembros de la Federacién Regional de Sociedades
Obreras (FRSO) rebasaron la cifra de veinte mil . Ese mismo afio, el
secretario de la FRSO dej6 explicito el pacto entre los obreros y el
gobierno al aceptar un curul en el Congreso estatal. El juego de alianzas
iniciado por Carranza con la Casa del Obrero Mundial cobré nueva
vitalidad.

A pesar de ello, la burguesia regia también disputé el control del
movimiento obrero a los gobiernos revolucionarios.

Tal y como lo hizo la Cerveceria Cuauhtémoc en 1918, al fomentar un
sindicato proempresarial, para controlar las iniciativas de los obreros
organizados, la sidertrgica a través de su gerente Meliton Ulmer facilité
las gestiones para formar un sindicato blanco*.

La contencién del movimiento obrero independiente no solo respondia
a una causa politica, sino también a una causa productiva. Con la
division, la burguesia industrial consolidé una mano de obra disciplinada
que le permitid alcanzar altos rendimientos de productividad y al mismo
tiempo mantener la estabilidad en el proceso de produccion.

La historia del movimiento obrero regiomontano estaria a partir de estos
hechos, profundamente marcada por la actuacién de dos grandes
corrientes sindicales: la representada por los sindicatos
proempresariales cominmente llamados "blancos, y por los sindicatos
"rojos" -a modo de ver de los empresarios- posteriormente dividido en
independientes y en progubernamentales.

* En una queja elevada por la FRSO al Secretario de Gobernacién, Plutarco Elfas Calles,
el 23 de mayo de 1923, se ventil6 la politica del mencionado gerente general: “Es
un reconocido y enconado enemigo de las asociaciones obreras a tal extremo, que
gestiones de él y proporcionandoles toda clase de facilidades, los llamados "obreros
libres" han formado una sociedad que denominaron“Circulo protector de Empleados
y Obreros de la F. de F. y A.", agrupacién de tendencias “facistis” (sic) que verifica
sus sesiones en el Comedor de la Compaiiia y que esta dirigida por los Mayordomos
y capataces”.

En fin, el hilo que une la trayectoria de la comuna empresarial y la
experiencia carrancista y sonorense de la revolucién -en particular sobre
la participacién del movimiento obrero organizado- es complejo, pero
se reduce a una sola formula. Mas que un cambio revolucionario, la
trayectoria fue la bisqueda de la consolidacién de un Estado -formado
por la solida burguesfa porfiriana y por la revolucionaria- como arbitro
supremo y gestor directo de las fuerzas sociales y econdmicas surgidas
de la revolucidn.
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