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escuela, es el legislador, el administrador i el juez en sus redu-
cidos dominios, i como consecuencia necesaria, responsable del
uso que haga de sus facultades.

La autoridad del jefe de la escuela i las reglas por él esta-
blecidas para el gobierno de los discipulos con la manera de ha-
cerlas observar, deciden de la disciplina, porque procediendo
con habilidad i tacto, adquiere el maestro tal superioridad e in-
flujo que todos se someten voluntaria i puntualmente al régimen
general. La autoridad i accién del maestro con la obediencia
de sus subordinados, son los factores indispensables de la disci-
plina, a la vez que medios eficaces para facilitar los progresos
de la ensefilanza i la educacién.

Comprende la disciplina los principios, reglas, instrucciones i
preceptos conducentes a establecer el orden material, la regula-
ridad en los ejercicios i movimientos, el silencio, la aplicacién,
en pocas palabras, a la marcha ordenada de la escuela i al cum-
plimiento de los deberes escolares. A este fin deben tender las
reglas que se imponga el maestro a si mismo i a sus discipulos.

La disciplina establece de una manera clara i precisa rela-
ciones benévolas entre los discipules, evitando que los débiles
gean objeto de burla i de mortificaciones de parte de los fuer-
tes, 1 que los pobres sean tratados con indiferencia i menos con
desprecio, i cuidando de que los mayores i mas adelantados den
ejemplo i sirvan de auxiliares a los menores i de menos alcan-
ces. Establece asimisme las relaciones de los discipulos con el
maestro, inspiradas en el amor a la persona de éste i en el res-
peto debido a la autoridad que representa. ;

Determina las ocupaciones de los alumnos en proporcién a la
capacidad i necesidades de los mismos, de manera que no estén
un instante ociosos, ni se les impongan trabajos superiores a sus
fuerzas. Para esto se clasifican en grupos o secciones, segiin la
edad e instruccién, se graduan los ejercicios, introduciendo con-
veniente variedad, para no prolongarlos demasiado, haciendo
alternar unos con otros, i los del espirita con los del cuerpo, por
medio de movimientos acompasados al cambiar de leccién, i so
interrumpe oportunamente el trabajo para dejar algunos mo-
mentos de solaz i recreo a todos, i en especial a los de méas cor-
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ta edad. En este arreglo entran en cuenta el tiempo destinado a

cada ejercicio, a fin de que el maastro por sf solo o con los auxi-

liares, pueda atender mafiana i tarde a todas las divisiones, con
tranquilidad, sin apresuramiento, tinico medio de que las leccio-
nes sean provechosas,

En una escuela asi organizada, el orden es natural conse-
cuencia, tanto desde el punto de vista material, como del
moral. Cada utensilio i objeto destinado a la ensefianza ocupa
su lugar; cada nifio ocupa su puesto, lo mismo durante las lec-
ciones que en los movimientos i evoluciones de la clase, que en
las ratos de descanso o de recreo. Cuando se necesita un obje-
to se encuentra al instante; cuando los nifios ejecutan los movi-
mientos praviamente ordenados, lo verifican sin tumulto ni con-
fusién, sin tropezar unos con otros, sin estorbarse ni en los ban-
cos ni en los semicirculos. El maestro vigila la escuela con una
mirada, la dirige sin esfuerzos, i libre de los cuidados con que
otros malgastan el tiempo i agotan la paciencia; i por fin atien-
de a la educacidn i la ensefianza sin extraordinaria fatiga i con
aprovechamiento de los discipulos.

Una de estas escuelas en ejercicio no puede menos de admi-
rar a las personas extrafias que la visitan. La actividad de los
nifios, el bienestar i hasta la alegria que revelan en el semblan-
te, el orden que en todo se advierte, aquel murmullo sordo que
sin ofender a los oidos, sin confundir las diferentes lecciones que
se dan i reciben a un mismo tiempo, i la actitud tranquila i en
cierto modo desembarazada del maestro, forman notable con-
traste con lo que era de esperar, dada la natural i al parecer
incorregible movilidad e inquietud de los individuos que consti-
tuyen aquella sociedad infantil. Esto es més sorprendente, si ca-
be, en las escuelas de ensefianza mutua, en que por su ingenio-
sa organizacién se obtiene con facilidad el orden i el sileacio
entre doscientos i hasta quinientos nifios, durante las horas de
clase, con la vigilancia constante del maestro i de los nifios que
le sirven de auxiliares. La voz del maestro, lo mismo cuando
transmite las érdenes sobre los ejercicios, que para imponer si-
lencio, produce un efecto mégico. N. se comete una falta sin el

oportuno cerrectivo, ni se perdonan medios de emulacién para
6
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aficionar al trabajo i al estudio., Sin embargo, la pedagogia
proscribe, i con razén, la ensefianza mutua, porque ese orden
puramente material no pasa de ser un mecanismo poco & pro-
poésito para la educacion. '

Es indudable un mérito el establecer ese orden, a la vez que
una necesidad como medio para realizar los fines superiores de
la escuela, la educacién en todos sus aspectos, pero no debe
contentarse el maestro con la marcha ordenada de la escuela 80-
lo con su forma exterior. No es mis que el primer paso, la con-
dicién indispensable para la disciplina interior. Las actitudes i
movimientos alternados de los nifios conducen a la educacién fi-
sica, el orden i el silencio parece que invitan a la aplicacién i
estudio, lo que facilita los progresos de la enseflanza; pero no
se trata sélo de transmitir conocimientos i de ejercitar superfi-
cialmente la inteligencia, sino de fortalecer la rectitud del pen-
samiento i la seguridad del juicio por medio de ejercicios varia-
dos, siguiendo métodos racionales, cuya eleccién importa tanto
a la ensefianza como a la disciplina, No basta adquirir los ha-
bitos de orden, actividad, aseo i dem4s que son consecuencia de
la disciplina material; es necesario fortalecer esos hébitos de
modo que se conserven durante el resto de la vida, i sobre todo
es necesario despertar i fortalecer los nobles sentimientos del
corazdn, ilustrar la conciencia i formar el cardcter moral i re-
ligioso de los nifios, a que contribuye grandemente la disciplina,
i en que consiste su importancia en el sentido més elevado.

Para que la disciplina escolar llene su objeto, ha de satisfa-
cer por completo a las exigencias del orden exterior i del in-
terior.

FUNDAMENTOS DE LA DISCIPLINA.

Entre los mdviles a que obedecen las determinaciones de la
voluntad, los qué incitan i conducen libremente a cumplir los
deberes, son los verdaderos fundamentos, los que deciden de la
disciplina. Esos son, por tanto, los méviles que el maestro debe
promover i fomentar, fijAndose principalmente, no en los de ma-
yor influjo en los hombres, sino en los més a propdsito para
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obligar a los discipulos a someterse al orden i al silencio i a la
actividad metddica de las fuerzas i facultades,

El sentimiento del deber, mévil superior, el mis noble i ele-
vado de la conducta del hombre, debe excitarse i fortalecerse
con solicitud en el corazén del nifio, porque ha de servirle de re-
gla de sus acciones en el resto de la vida: objeto que se propo~
ne la educacién moral. Pero ese sentimiento se desenvuelve con
lentitud, i si no debe descuidarse un instante su cultura, como
fin, como resultado, con la mira en el porvenir, puede contarse
poco con su influjo en la disciplina en la edad de la infaacia.

No tiene més valor en la disciplina el estimulo del interés que
el sentimiento del deber. El nifio no aprecia bastante el prove-
cho que ha de sacar del estudio i de las lecciones, ni alcanza a
distinguir la utilidad de las cosas que se le ensefian, por no es-
tar bastante desarrollada su inteligencia en los primeros afios,
sobre todo cuando los libros empleados son dridos e ininteligi-
bles, i no se explican con claridad. El nifio, per otra parte, es
ligero, atolondrado, se deja arrastrar por lo presente, sin pensar
en lo faturo, ni por consiguiente en las ventajas materiales, in-
telectuales i morales que puede reportar del trabajo i la apli-
cacion. )

A falta de los méviles del deber i del interés, poco poderosos
en la nifiez, suele apelarse a los premios i castigos, medios ne-
gativos i que carecen de eficacia cuando los discipulos pueden
substraerse a la vigilancia del profesor. Otros son, por tanto,
los méviles de constante efecto a que debe recurrirse. El pri-
mero es el amor, a que se agrega necesariamente el éemor, por
causa de la debilidad de la naturaleza humana i de las cualida-
des propias de la nifiez. )

El temor, necesario desgraciadamente para dirigir a los nifios
i sostener el orden, sélo produce efectos saludables cuando se
emplea con tacto i parsimonia. D3 otro modo, puede contrariar
los impulsos naturales al bien, i en lugar de ennoblecer i purifi-
car el corazén, puede degradarlo i corromperlo, i contribuir a
debilitar el caricter, i a la hipocresfa. Carece ademds de valor,
como ya se ha indicado, por la facilidad con que pasan inad-
vertidas las faltas, para lo que saben los nifios recurrir con fre-
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cuencia a medios mui ingeniosos, i con el abuso pierde pronto
-su eficacia, porque como se endurece el cuerpo con los dolores
4 sufrimientos, sé habitia el espiritu a la humillacién. Por fin,
si basta para reprimir las faltas i para conservar el orden ma.
terial, ni inspira el sentimiento del deber, ni comunica el impul-
80 de generosas resoluciones, objeto primordial de la educacién.

Por el contrario, el temor inspirado en el respeto a la autori-
-dad, 1a cual se conduce con moderacién, con dulzura, con afec-
to en el empleo de este medio disciplinario, es un sentimiento
saludable que influye moralmente en el nifio, al propio tiempo
que bastante poderoso para persuadir, aun a los caracteres mas
impetuosos i arrebatados, que no se falta impunemente a los de-
beres que a cada uno incumben, i para imprimir i sostener la
marcha regular i ordenada de la escuela. En la familia la seve-
ridad del padre no excluye la ternura i el amor, i por eso temen
dos hijos desagradarle. El temor de Dios es el principio de la sa-
‘biduria, nos dice la Historia Sagrada, i esto se explica facilmen-
te, porque a la idea del temor va asociada la de la justicia di-
wina i la idea de la inefable bondad de Dios, que engendra el
amor.

Cuando el nifio no teme tanto el castigo como el disgustar i
causar, pena al maestro, este temor es uno de los fundamentos
de la disciplina.

Pero el mévil poderoso, el verdadero fundamento de la disci-
“plina, es el afecto o el amor mutuo entre maestro i discipules.
“Como el miedo inspira desconfianza i aversién, el amor lleva
~consigo toda clase de atractivos, infunde alegria, bienestar, afi-
cién al estudio i a la escuela. Por este cambio de afectos se asi-
mila la vida interior de la escuela a la vida de la familia, todo
marcha bien, el maestro est4 satisfecho, los discipulos progre-
=san en sus estudios i reciben saludable educacién, porque reina
en todo el orden moral.

La nifiez se hace simpética por diferentes cualidades. La vi-
vacidad, la alegria, el abandono, la expansién, la ingenuidad i
ia franqueza, la generosidad, el desinterés, etc., son cualidades
que se hacen estimar por si mismas. Hasta los mismos defectos
que calificamos a veces duramente olvidando las necesidades
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propias de la edad, tienen disculpa e inspiran afecto cuando se
estudia i se conoce bien a la nifiez. Lo que se llama pereza, dis-
traccién, repugnancia al estudio, suele ser efecto de ligereza,
de aturdimiento, de ignorancia, de curiosidad, de la iaquietud
i movimientos a que le obligan apremiantes necesidades. Cau--
san estas faltas disgustos e incomodidades i exigen cuidados es—
peciales; pero esto mismo establece con los alumnos un lazo se-
mejante al que media entre padres e hijos, i obliga al maestro,
como a los padres, a querer més a los que mayores atenciones -
exigen. Los nifios se hacen querer, tanto por sus buenas cuali-
dades, cuanto por los defectos, cuando éstos no merecen la calis
ficacién de vicies. El maestro debe amarlos, porque necesitam:
de su amor, de sus lecciones, de sus servicios, i porque son e} te-
soro que le confian los padres, a quienes est4 obligado a devol-
verlos instruidos i adornados de nobles cualidades i virtudes.

El maestro que sabe ganarse el corazon de los nifios, adquie-
re tal poder i ascendiente sobre ellos, que les dirige i gobierna
sin grandes dificultades, i aun después de emanciparse de su
autoridad le aprecian i respetan, i se manifiestan profundamen-
te reconocidos. Con este poder todo es facil, todo marcha bien
en la escuela, porque todos procuran agradar al profesor, se so*
meten con gusto a su direccién, acogen sin repugnancia sus ad-
vertencias i cumplen sus érdenes con exactitud. Las faltas que
cometen no son intencionadas, ni efecto de mala voluntad, sine
hijas de la agitacién, de la inquietud i de otras inclinaciones, i
aun necesidades de las que constituyen el caricter propio de la
nifiez.

Cuaando el niflo experimenta satisfaccion i bienestar en la es-
cuela, con la direccién de un maestro por el que siente simpss
tias, asiste puntualmente a las clases i encuentra agradables:-to-
dos los ejercicios. A pesar de su movilidad i de sus capriches;
se presta con gusto al orden, al aseo, a la marcha regularde la
clase, porque los nifios no son tan enemigos del orden eomo se
supone, pues que ellos mismos lo establecen en sus juegos, Las
repugna i les contraria cuando se les impone sin autoridad pa-
ra con ellos, no cuando estdn penetrados de que se establece
en provecho suyo i por su bien. Cuando el espiritu dominante-
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en el conjunto de los alumnos es el afecto al profesor, es decir,
cuando éste tiene de su parte la opinién general, hasta los mas
discolos e insubordinados se pliegan al espiritu dominante, co-
mo si se dijera, a la opinién piblica, i est4d vencida la mayor
dificultad que se ofrece en el régimen de las escuelas, cual es
la de establecer i conservar el ordea entre multitud de discipu-
los de diferentes edades i diferente caracter.

Otro tanto sucede respecto a la actividad i aplicacién. Se juz-
ga mal a los nifios al decir que son enemigos de la instruccién,
que se resisten al estudio i se distraen en las lecciones. Ea ver-
dad les fatiga i les cansa el estudio, porque es un trabajo, i el tra-
bajo siempre es penoso, pero desean aprender, saberlo todo, como
lo prueba su natural curiosidad, como lo demuestran sus conti-
nuas i variadas preguntas, hasta de las cosas mds insignifican-
tes, de modo que llegan al punto de hacerse importunos. De-
sean aprender, lo que no les gusta es estudiar, i no es sélo por
ol trabajo i la fatiga que lleva consigo el estudio, pues cuando
Jes agrada se dedican a él con afin i prestan sostenida aten-
cion. Lo que les disgusta son los estudios que se les imponen,
cuya utilidad no se hallan ain en disposicién de comprender, i
sobre todo, la forma i manera de imponerlos, disgusto i repug-
nancia que desaparecen cuando el maestro les inspira bastante
confianza para persuadirles de que cuanto dispone es porque
asi conviene a la instruccién i educacién de todos.

Cuando el afecto al maestro es el espiritu dominante en la es-
cuela, el orden, la obediencia, la actividad, la marcha regular
de la clase, la instruccién, la educacién, todo estd asegurado.
Por tanto, el amor de los discipulos es el principal fundamento
de la disciplina. :

Pero entiéndase bien que el afecto mutuo entre el educando
i el educador no es de igual a igual. El afecto del maestro se
asimila al del padre de familia, i el amor del discipulo al del hi-
jo. Al sentimiente del amor debe acompafiar siempre el del res-
peto al maestro. De otro modo perderia éste la autoridad mo-

~ral i el ascendiente necesario para el buen gobierno de la clase.
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DIFICULTADES I EFECTOS DE LA DISCIPLINA.

Comparadas las actuales escuelas con las de otros tiempos no
podra negarse que se han realizado notables progresos en la
disciplina. El estudio de los diferentes sistemas por los que se
organizan i rigen las escuelas, el de los métodos i procedimien-
tos i el de otros medios auxiliares, han contribuido a este resul-
tado. No alcanza, sin embargo, la disciplina la perfeccion a que
debe aspirarse, porque no se atiende como por su importancia i
dificultades requiere ser atendida.

Se escribe mucho de educacion, aunque mdas bien desde el
punto de vista de la teoria que el de la practica, se exponen
también consideraciones generales sobre disciplina, pero sin des-
cender a particularidades i detalles, porque para esto se necesi-
ta conocer a fondo las escuelas, :

El ejercicio de la autoridad, por otra parte, requiere condi-
ciones nada comunes. <«<El arte de gobernar es dificil, 1 tanto,
que mui pocas personas ejercen el mando a satisfaccion de la
mayoria de los gobernados. El hombre de estado, el presidente
de una corporacién i hasta el padre de familia en su reducido
circulo, hallan a cada paso embarazos i dificultades, i tienen
que ofr quejas mé4s o menos fundadas. La severidad se califica
de dureza por los que son objeto de ella. La bondad para con
unos se considera por otros como flaqueza i excesiva indulgen-
cia., El celo i perseverancia se toman por interés personal, atri-
buyéndose a miras poco nobles. I esto no es extrafio porque pa-
ra el ejercicio de un poder cualquiera se requieren cualidades
diversas, algunas de ellas al parecer encontradas, i es un ejer-
cicio que no admite ensefianza sino en cuanto a ciertos princi-
pios, siendo en lo demés efecto de la observacion i experiencia
propias.

«Sujeta a la misma lei la autoridad del profesor, es mui difi-
cil de establecer i de conservar. Ni cuenta el maestro con la
posicién i fuerza de los que ejercen otros poderes delegados, ni
median entre él i los discipulos las atenciones i sentimientos que
entre el padre i los hijos. El ascendiente que ejerce depende
principalmente de las dotes personales de que estd adornado.
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Pero cuanto méas dificil sea obtener esta autoridad, i por serlo
demasiado no mejora la disciplina en igual proporcién que los
métodos, tanto mayor debe ser la diligencia del maestro i con
tanto mas empefio debe emplear sus facultades para obtenerla.

«La autoridad se funda en la razén i en los buenos sentimien-
tos, i para establecerla es preciso acomodarse a lo que éstos
prescriben, i dirigirse a la inteligencia, i sobre todo al corazén
de Ios nifios, es decir, debe ilustrar a éstos acerca de los debe-
res, i ganarse la confianza de los mismos, conduciéndose en todo
con gran moderacién i reserva.

«La auntoridad que da el destino de maestro no basta para te-
ner el necesario ascendiente sobre los nifios, La distancia que
media, deciamos en otra parte, entre el que manda i el que obe-
dece, aleja a los subordinados del que ejerce la autoridad, i les
previene contra él cuando esta autoridad se impone por la fuer-
za i no por las circunstancias de que se halla adornada. La
confianza supone la estimacién i el afecto, sentimientos que tie-
nen en el corazdén asilo inaccesible a la fuerza i a la violencia,
Puede obligarse al nifio por medios diversos al silencio, a la
exactitud, al estudio; s6lo hai uuo que le obliga a tener confian-
za, i éste es la persuasién. De otra manera se lograri a lo su-
mo algunas manifestaciones exteriores i fingidas; pero asi no se
consigue sino acrecer el mal, afiadiendo el disimulo a la indife-
rencia o la aversién. A nadie, i menos al nifio, puede mandarse
ni exigirse que ame. Cuando se quiere excitar este sentimiento
hacia alguna persona, se pintan con agradables i risuefios colo-
res las circunstancias de que estd adornada, se elogia su con-
ducta; en una palabra, se trata de persuadir. . . .

«Mas para ejercer verdadera autoridad (el maestro), al mis-
mo tiempo que trata de abrirse paso hasta el corazén del nifio,
es preciso contener a éste a cierta distancia respetuosa. Si el
maestro procura hacerse superior por el caricter, por la exac-
titud en cumplir los deberes del magisterio, por el porte en la es-
cuela i fuera de ella, i por su conducta tanto publica como pri-

vada, es también condicién precisa no familiarizarse con los ni--

fios. Si se interesa por los adelantamientos, si trabaja por faci-
litarles el estudio, si se les aproxima cuando juegan i se div-eii
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ten i aun si se entretiene con ellos, es menester hacerles com-
prender que es efecto de la estimacién que les profesa, sin que
esto les exima de la cbediencia debida a su autoridad i el res-
peto a su persona.

«Por la bondad i firmeza de cardcter se establece la autori-
dad del maestro i se sientan los fundamentos de la disciplina de
la escuela.»

Pues si el ejercicio de la autoridad es siempre dificil porque
requiere raras cualidades i extraordinario tacto, la dificultad
sube de punto tratdndose del gobierno de una escuela, en que
es preciso atender al orden como medio indispensable para la
educacién i la ensefianza. El maestro debe someter a un régi-
men comun a multitud de nifios de diversas edades, disposicio-
nes, temperamentos i cardcter, de modo que dominéndose a si
mismos, modere cada uno sus inclinaciones i tendencias, sacrifi-
candolas cuando fuere necesario en provecho de todos o de la
colectividad, sin privarles por eso de la iniciativa individual,
sin contrariar en absoluto las necesidades propias de la nifiez,
antes bien favoreciéndolas en lo posible, porque la satisfaccion
de ellas es indispensable a la salud i al deseavolvimiento inte-
lectual i moral. Al propio tiempo debe despertaf i sostener la
atencién, el amor al orden, al estudio, a la escuela i al maestro,
i ejertitar todas las potencias i facultades del- conjunto i de ca-
da uno de los discipulos, en lo que consiste la disciplina exterior
e interior.

Ante todo es preciso estableCer el orden. el silencio, la aten-
cién, i principalmente la puntual obediencia a la regla i a las
prescripciones del profesor. Cuando esto falta, no hai medio de
dirigir la escuela con provecho. Parte de los discipulos no oyen
las explicaciones por el ruido que producen sus vecinos, otros
las oyen a medias, i el mayor niimero que estdn distraidos, no
las comprenden por falta de atencién. El maestro se halla im-
posibilitado de evitar el abandono de los unos i las travesuras
de los otros, i no se cumple el programa del dia con la precision
necesaria, circunstancia indispensable para la regularidad i el
orden.

Faltando el orden exterior es imposible de todo gunto el or-
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den moral i 1a direccién de la actividad i conducta de los nifios
para cumplir los fines superiores de la edu.ca.cidfz i enfseﬁa.nza,
sin que sean parte a remediarlo las correcciones 1 castlg.os.

Sin entrar en mas consideraciones, compréndese las dificulta-
des inherentes al gobierno de una escuela; pere 8l f.ueran s6lo
las que proceden de los nifios, el maestro entendido i celoso en-
cuentra medios de superarlas. No es tan expedito vencer los
obstaculos que tienen otro origen. :

Establecidas por lo comiin las escuelas en malos ediﬂc.:los, con
mobiliario insuficiente i defectuoso, privadas de los objetos ne-
cesarios para la enseflanza, como son libros, carteles, pizarras,
etc., en vano se esforzard el maestro en suplir estas faltas. L.os
nifios no pueden asistir con gusto a una escuela donde en el in-
vierno experimentan los rigores del frio i en el verano se sofo-
can de calor, donde en todo tiempo les falta espacio, aire parfi.
respirar i a veces hasta la luz, ni es posible que efn tales cn:{ndl-
ciones presten la atencién debida al estudio, ni dejen de agitar-
se de continuo por efecto de su malestar. Los pueblos, no tanto
por ser enemigos de la instrucciéon como se suponse, cuant? por
desconocer los medios indispensables para comunicarla, i por
razén de mal entendida economia, procuran reducir los gastos
de las escuelas, i los haberes de los profesores en cuanto pue:
den burlar las disposiciones de la lei i las érdenes de la superio-
ridad, privandolos de lo que en justicia les corresponde i des-
atendiendo los intereses de la enseilanza.

Dé aqui nuevas dificultades i conflictos. Reclama el maesmjo,
i aun haciéndolo con la m4s exquisita prudencia, la ignorancia,
la rutina, las preocupaciones, todo se opone con frivolos pre!:ex-

tos a'las mas desinteresadas pretensiones. Propone una mejora
ise s‘ospecha. que no tiene més objeto que ahorrarse trabajo, o
darse importancia a costa del presupuesto, i se le contesta que
su antecesor no pensé en tal mejora i todo iba bien, i los nifios
no dejaban por eso de aprender. De este modo principian las
desavenencias i disgustos i las acusaciones contra los maestros,
i por tanto la imposibilidad de que éstos atiendan con calma i
dominio sobre si mismos al cumplimiento de sus deberes.

Los padres, que debfan auxiliar al maestro en sus penosas ta-
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reas, suelen suscitarle también obstdculos. Apenas se cuidan de
la educacién doméstica i de preparar a sus hijos para la escue-

. la, i quieren que el maestro, en las horas que diariamente los

tiene a su cuidado, cuando asisten con puntualidad, que no es
lo ordinario, por espacio de un corto niimero de afios, les den
una instruccién extensa i sélida i formen su cardcter. I no es
esto lo peor, sino que no es raro que contrarien las prescripcio-
nes de la escuela, pretendiendo entender de métodos, i lo que
es alin mas grave, que traten con desdén al maestro, conside-
réndole como un mercenario a quien se paga demasiado para lo
que hace, sin recatarse siquiera de pronunciar ante sus propiss
hijos juicios tan injustos como imprudentes. Desprestigiado asf
el maestro, pierde su antoridad i ascendiente, i sin embargo, se
le hace responsable de los resultados de la escuela.

Tales son los obstidculos con que el maestro tropieza para el
buen gobierno de su escuela, pero son inherentes a su penoso
encargo, i lejos de desanimarse i menos de ocultarselos, debe fi-
jar en ellos su atencién, estudiar los fundamentos o las causas
de que proceden i la manera de destruirlas, alentado por el ejem-
plo de los maestros que con su inteligencia i esfuerzos lo han
conseguido.

Hai, en efecto, escuelas bien disciplinadas, como hai maestros
que obtienen la confianza i la consideracién de las familias i del
vecindario de los pueblos, lo que demuestra que por grandes
que sean las dificultades del Magisterio no son insuperables.
Con estudio, reflexién, tacto i perseverancia, el maestro maneja
a los nifios sin extraordinarios esfuerzos i se abre paso en to-
das partes fuera de la escuela. Todo depende de que aprecian-
do bien su situacién sepa acomodarse & las circunstancias, que

varian cada momento, para aumentar su influencia i ascen-
diente.

Los efectos de la disciplina se aprecian a primera vista al pe-
netrar en una escuela.

En las mal disciplinadas llama la atencién el repugnante
olor de los departamentos mal ventilados en que se reunen mu-
chos individuos, la suciedad, el ruido i el barullo de los discipu-
los, i el mal bumor i fatiga del maestro. Seguros los nifios de
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que no han de examinarse sus trabajos, en lugar c'le estudlar,
hablan i disputan entre sf, cbligando al profesor a interrumpir
una i otra vez la lecciéon que explica para acallar por un mo-
mento a los revoltosos, hasta que cansado de amonestaciones
apela a los castigos corporales para desahogar su mal hut?or.
Claro es que en tal escuela no hai que esperar progresos ni en
la educacién ni en la ensefianza. Para los discipulos es un tor-
mento, i para el maestro una lucha de continuos sinsabores en
que agota el sufrimiento i la paciencia.

En otras escuelas se advierte el aseo i limpieza por todas par-
tes. Los muebles, enseres i objetos de ensefianza ordenadosien
el lugar que les corresponde, los nifios ocupados, tranquilos ien
gilencio, en sus respectivos estudios i ejercicios, i el maestro,
cuidadoso i vigilante, se halla siempre donde hace falta, i a la
vez que ensefla corrige a los que faltan al orden o a sus .deberes,
sin alterarse i sin recurrir a las amenazas ni a los castigos cor-
porales, El nifio, en medio de la tranquilidad que reina :en su
alrededor, sin motivo de distracciones, se dedica con ardor i pro-
vecho al estudio, i el maestro vigila sin fatigarse la marcha ge-
neral i la conducta de todos i cada uno, i le queda tiempo para
atender a la ensefianza i a la educacién; como consecuencia de
todo esto se advierte la alegria i el bienestar del maestro i de
los nifios. .

Cuando se llega a este resultado es porque el maestro ha sa-
bido adquirir tal ascendiente sobre sus discipulos, que domina
por completo la escuela. El trabajo i esfuerzos que le han cos-
tado el conseguirlo tienen cumplida compensacién en la marcha
ordenada i expedita de las lecciones i ejercicios, sin resistencia
ni contradicciones, sin disgustos, sin apelar a medios violentos i
desagradables de represién, como si no hiciera falta la autori-
dad; en el aprecio i consideracién de las familias i del publico
en general, i en la satisfaccion que debe experimentar en su in-
terior.

La disciplina, por tanto, no es menos ventajosa al maestro
que a la ensefianza i a la educacién i a la moralidad de los
pueblos.
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ESTUDIO DE LA DISCIPLINA.

Las dificultades que ofrece la direccién de una escuela, aun-
que no insuperables, demasiado graves seglin queda demostra-
do, obligan al maestro a estudiar detenidamente el asuntoi a
trazarse reglas de conducta, fundadas en la naturaleza de la
cosa o0 en la composicién de la sociedad que est4 llamado a go-
bernar, a instruir i a moralizar.

La legislacion de primera ensefianza, leyes, reglamentos, dis-
posiciones de los centros superiores administrativos i facultati-
vos, determinan los derechos i obligaciones del maestro, 1 esta-
blecen la pauta a que debe atenerse en el cumplimiento de sus
deberes. Comprende disposiciones de aplicacién comiin a todas
las escuelas de una misma clase i grado, circunscribe el cam-
po de operaciones de cada una, i traza de una manera general

" el camino i senderos que ha de recorrer. La aplicacién de la lei

general supone disposiciones especiales, cuyé mayor o menor
acierto depende de la capacidad, celo, prudencia i tacto del
maestro, i por las que se distinguen las buenas i malas escuelas.

Estas disposiciones especiales, sin faltar a la lei superior, se
acomodan a las circunstancias de cada escuela. Disciitese si en
cuanto se refieren a la marcha general deben o no ser escritas,
formando una especie de pauta o reglamento que tengan siempre
a la vista los discipulos para su mis exacto cumplimiento. 0 pinan
unos que un reglamento escrito o impreso, conciso i autorizado
por el maestro, es de grande utilidad, porque los nifies adelan-
tados comprenden la letra i el espiritu i la explican i sirven de
norma a los demds. Otros extreman las objeciones afirmando
que los discipulos no leen los reglamentos, que los olvidan aun
cuando los hayan leido, que es opuesto a la moral emplear me-
dios coercitivos, i sobre todo, que en muchas ocasiones se veria
el maestro obligado a faltar a lo prescrito. En verdad no es de
todo punto indispensable tal reglamento, pero tampoco ofrece
los inconvenientes que se pretende limitado a reglas generales i
en corto nimero.

Un reglamento no puede ser extenso i detallado con la pre-
tension de prevenir cuanto pueda ocurrir en la escuela. Las re-




