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glas deben ser breves, claras, precisas, i s6lo las relativas a los
deberes comunes que deben cumplirse ordinariamente en la es-
cuela, i en forma de mandato o precepto. No debe contener mu-
chas prohibiciones, ni prescribir nada respecto a la mayor o me-
‘nor gravedad de las faltas, ni a los castigos que por ellas deban
imponerse. De otro modo se embarazaria la accién libre i dis-
crecional del maestro para proceder con firmeza o con suavi-
dad, con mas prontitud o con mis pausa i detenimiento, segun
lo creyere conveniente. En lltimo resultado el maestro es i de-
be ser la lei viva de la escuela, la que impone el respeto i la ac-
tividad, asi como la benevolencia i la cortesia mutuas.

En lo que no cabe disparidad de opiniones, es en la necesidad
de un plan de disciplina con reglas que determinen la conducta
del maestro en general, con aplicacién a todos los servicios i a
casos particulares; pero unas i otras para conocimiento i uso
exclusivo del maestro, quien podra modificarlas i substituirlas
por otras cuando asi convenga.

Las reglas deben tender a habituar a los nifios a la obedien-
cia i al respeto, a la aplicacién i al cumplimiento de los debe-
res, a la benevolencia mutua, i a someter las voluntades indivi-
duales i los caracteres independientes al orden comin. Venci-
das las primeras dificultades, que es lo més costoso, la discipli-
pa se impone gradualmente hasta domiaar por completo.

Requiérese para ello celo, inteligencia i continua vigilancia,
tinico medio de poder reprimir las infracciones que se cometan,
i de que comprendan los alumnos que no pueden faltar a sus
deberes impunemente. Pero si es preciso prevenir i reprimir las
faltas, no debe confundirse la firmeza con la severidad. Sélo
cuando no basten las demostraciones de afecto i las medidas
inspiradas en la bondad de corazén, debe apelarse al rigor, por-
que la obediencia que se impone por el afecto es mas esponté-
nea i duradera que la que se obtiene por el temor o por la fuer-
za. Con la bondad i la persuasién se excita interés, se inspira

gusto, se hace apreciar las ventajas de la instruccién i de la
buena conducta, i parece que el orden i la actividad se estable-
cen por si mismas. La disciplina severa i rigurosa obliga a los
nifios al orden exterior, a cierta harmonia i tranquilidad apa-
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rente, todo esto a fuerza de una vigilancia penosa i desagrada-
ble; pero las pasiones estallan con mas empuje cuando no sien-
ten la mano que las comprime, Pero asi no se cumplen los fines
de la educacién, pues no basta contener o aplazar el mal, sino
que 'es preciso corregirlo o destruirlo para ennoblecer el cora-
zén 1-mejorar los caracteres a la vez que se cultiva la inteli-
gencia. ;

Entre las reglas de disciplina conducentes todas a un fin,
unas tienen caricter de generalidad, porque se aplican consfan-
temente, en todos los momentos i en todos los servicios, i otras
son de aplicacién en determinados casos, sin que por eso dejen
de influir en el conjunto. La primera, la principal, la mas im-
portante, la que en cierto modo las asume todas, depende de la
personalidad del maestro, de las cualidades de que éste se ha-
11?1 adorpado, de la habilidad para obtener la obediencia de los
discipulos i para hacer agradable i provechosa la escuela. Las
demads se refieren a la organizacién i distribucién del trabajo, a
los métodos de ensefianza i a los medios de estimulo i correccid’»n
que si deben excusarse en lo posible, no puede prescindirse de;
ellos en lo absoluto. Arbitro el maestro en establecer las reglas,
cf}nserva libertad completa para atemperar su conducta a las
circunstancias, mostrandose més o-menos condescendiente o se-
vero, seglin convenga, para sostener su influencia moral, pues
la disciplina no depende tanto de la regla como de la manera
de aplicarla. Pero con la libertad del maestro debe conciliarse
la del discipulo en cuanto sea posible, porque la formacién del
cardcter supone iniciativa, reflexion i libre voluntad, en cuanto
no 8e oponga al orden, a la exactitud i al respeto.

Para evitar el desorden i confusién en la marcha de la escue-
la, .si deben establecerse reglas precisas, no es indispensable
obligar a los nifios a una precisién militar en los ejercicios, ni a
moverse como autématas, ni al silencio absoluto, pues todo lo
que es violento mortifica, lo que contraria en un todo las dispo-
8iClones naturales se soporta unicamente cuando no hai medio
de librarse de ello i sélo por breves momentos, i de todos mo-
dos contribuye a que la escuela presente un aspecto triste i des-
agradable cuando debiera distinguirse por la animacién i bien-
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estar de todos. Los métodos racionales son los que acomodan la
ensefianza a la inteligencia de los nifios i conducen a desenvol-
ver las facultades intelectuales i morales a la vez que se frans-
miten conocimientos positivos. Los medios de estimulo, los de
correccién, deben emplearse con gran discernimiento i requie-
ren estudio especial.

Por méis que sean variadasien gran ntiimero las reglas de
disciplina, todas se inspiran en las disposiciones oficiales sobre
la ensefianza, en el caracter i condiciones locales de cada es-
cuela, en las leyes a que obedece la sociedad infantil gus ha de
gobernarse, en las tendencias dominantes de los discipulos, i en
los fines de la educacién i ensefianza. Cuando el maestro ha reci-
bido la preparacién conveniente para el ejercicio de su cargo,
cuando estudia con interés la materia, comprende desde luego o
adivina los medios de que ha de valerse para cumplir con fruto
sus deberes, forma su plan de conducta, encarnando en si mis-
mo, por decirlo asi, todas las reglas, en cuyo caso le seran fa-
miliares i sabra aplicarlas con oportunidad i acierto. La expe-
riencia le hara ver la eficacia o ineficacia de las adoptadas, asi
como las que pierden su fuerza i puede decirse que se gastan
con el uso i el tiempo, i por tanto las que debe modificar o subs-
tituir por otras. Arbitro en este punto, cuando le faltan unos re-
cursos, puede suplirlos con otros para conseguir que la escuela
aparezca COmo un organismo vivo que se mueve por si solo,
porque no se descubre exteriormente la fuerza que lo impulsa i
de que depende su vida.

Como se ve, todo depende del maestro, pues como quiera que
se examinen las cosas, en tltimo término es el tsdo, 1a principal
regla de disciplina, en la que se refunden las demas.

Aparte de los elementos de disciplina que tienen su origen 0
raiz en la misma escuela, el maestro necesita estudiar las in-
fluencias que vienen de fuera, las cuales, como ya se ha indica-
do, contribuyen grandemente a fortalecer o debilitar su autori-
dad i el respeto i la subordinacién a que estin obligados sus dis-
cipules. Dependen estas influencias, favorables o adversas, del
concepto en que se le tenga en el pueblo, lo que depende no so-
lo de los progresos de la ensefianza, sino también de sus relacio-
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nes con las autoridades locales i con las familias, i de su con-
ducta publica i privada. Este estudio es de mayor interés i im-
portancia de lo que ordinariamente se cree, porque la manera
de conducirse el maestro fuera de la escuela, no sélo facilita o
dificulta el gobierno de la misma, sino que es causa de quejas i
recriminaciones que producen disgustos sin cue'nto, desavenen-

cias i luchas continuadas que hacen intranquila i penosa la vi-
da del maestro.

EL MAESTRO,

La escuela con sus variados ejercicios desenvuelve i fortale-
ce todas las facultades de los nifios, lo mismo en lo tocante al
cuerpo, que a la inteligencia, al corazén i a la voluntad. El
maestro, autoridad que manda i gobierna, comunica el impulso
i la direccién, harmoniza los movimientos, la actividad indivi-
dual como la del conjunto, i es la regla absoluta e indiscutible
a que todo obedece i se subordina. Es el modelo, es el libro, es
el método, es el alma de la escuela. No hai leyes, ni reglam'en-
tos, ni instrucciones, ni programas, ni nada que sea provechoso
I dé resultados satisfactorios, si no se lo asimila para ponerlo en
practica: como es el factor esencial de la educacién, lo es asi-
mismo de la disciplina.

En tal concepto, los tratados de pedagogia dedican largos i a
veces sentidos i elocuentes parrafos para exponer las virtudes
que requiere el magisterio, los deberes que impone i las recom-
pensas que ofrece, con objeto de que los aspirantes a tan noble
i elevada profesién, como los que ya la ejercen, formen clara i
exacia idea de la misma, para desempefiarla dignamente, Re-
comiéndanse como cualidades indispensabes, constitucién sana

i robusta para soportar el continuo i penoso trabajo fisico i mo-
ral que exige; vocacién decidida i amor a la hifiez para sufrir
l&:‘s lmpertinencias i debilidades de la primera edad; conoci-
miento de las facultades i disposiciones de los nifios, de todo
punto indispensable para dirigir la educacién.i la ensefianza:
instruccién sélida i variada, con los medios de transmitirla, pa.-’

ciencia ilimitada para repetir una leccién ciento i mas veces,
7




98 ESTUDIOS PEDAGOGICOS.

para soportar frecuentes contrariedades en la escuela i fuera de
ella, promovidas por los nifios, por los padres i por las autori-
dades; imparcialidad, conducta moral i religiosa, i otras esen-
ciales cualidades que facilitan i hacen fructuosos sus trabajos.

Sin entrar en el examen de las indicadas cualidades para re-
petir lo expuesto en los libros que consultan ordinariamente los
maestros, importa insistir en el asunto i descender luego a par-
ticularidades, respecto a las que tienen mas intima relacion con
las reglas de disciplina.

La primera de las cualidades del maestro es la vocacién que,
como una luz misteriosa, ilumina el alma e inspira en todos los
momentos los medios mas conducentes a la educacion, i produ-
ce un amor siempre vivo a la nifiez, a que ésta corresponde,
contribuyendo asf a la prosperidad de la obra que le estd enco-
mendada. Es una virtud poco comun, pero que se adquiere i
con el ejercicio se fortalece.

El maestro no se da a veces cuenta de las cualidades de que
so halla adornado i que ciertamente no dependen de su volun-
tad. Debe, sin embargo, procurar apreciarlas i hacer cuanto de
81 dependa para adquirir las que no ha recibido de la naturale-
za. Cuanto haga con este objeto tendra suficiente compensa-
cion, pues de ello depende su autoridad i ascendiente, el respe-
to, la consideracién i la confianza que necesita obtener de todos.

No es menos importante penetrarse bien de la importancia i
trascendencia de sus funciones. Tiene el encargo de despertar
las adormecidas facultades del nifio por medio del ejercicio, de
fortalecer la razén i dirigir la voluntad para hacer del sér dé-
bil que se le encomienda un hombre de bien. Estos servicios
prestados a una generacion tras otra, contribuyen al bienestar
de las familias, de los pueblos i del Estado. Penetrdndose bien

de esta idea, comprendiendo con claridad lo honroso i trascen-
dental de su misién, pensando en el bien que produce, tendra
poder bastante para luchar sin desalentarse en el combate, a pe-
sar de todas las contrariedades.

Necesita asimismo formar clara idea de su posicién i de sus
relaciones profesionales. Entre las personas con quienes estd en
contacto.i necesita entenderse, unas se interesan por la instruc-
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cidn, otljas 1o aprecian sus trabajos i servicios; pero todas le ob
S€rvan 1se creen con derecho a juzgarlo. Sin faltar a los prin-

ciplos fundamentales que deben servirle de norma. no puede

desatender las necesidades, Jas pretensiones i las esp’eranzas de
los pueblos, acomodéndose a las circunstancias especiales de
cada uno. Por més que se pretenda uniformar la instruccion en
todas partes, este pensamiento no pasa de ser una quimera. Las
necesidades de una aldea no son las mitmas que las de un.a ciu-
dad populosa, ni las ideas, ni el desarrollo intelectual de los ni-
fios del campo, donde la generalidad de los habitantes se dedi-
can a los trabajos agricolas, scn idénticas a las de los grandes
centr.os de poblacién. Tendiendo siempre a la cultura intelec-
tual i moral puede darse mds o menos desarrollo a la ensefian-

Za fen determinadas materias, segiin las circunstancias de Ja lo-
calidad, al determipar el plan de lecciones, que por esta razén
puede variarse sin inconveniente. Cuando desde un principio se
obeerva_ que los nifios se ocupan en adquirir los conocin.ientos
necesarios en todas las situaciones de la vida, que reciben la
Instruccién que prepara para el ejercicio de las profesiones mas
ccmpnes de la localidad, i se satisfacen las necesidades i pre-
tensiores de los padres, el que dirige la escuela para por mcde
lo de maestros.

_Excusado es decir que el encargado de la educacién debe
distinguirse por la pureza de costumbres, por su coenducta, no
t(?]O €n la e:cuela, sino también en la tociedad, teniendo en,lfn-
diC?(.’r' que tu mas preciado titulo es el de hcmbre horrado, re-
quitlto indispensable para alcanzar consideracién i respelo.’

Otras cvalidades i cisposicicnes merales del maesiro, aunque
no més importantes ni de mayor irfluencia, requieren, sin em-
bargo, especial mencién tratdndose de la disciplina., ’

Lft pri‘mera de todas es ]la paciencia i ]a perseverancia. «La
Paciencia, virtud medesta i cublime a un mismo tie Inpo, es una
de las dotes més esenciales del maestro. Toda su (arle;a ba de
£€r un cc.min_uo ejercicio de esta precicsa virtud; paciencia ¢n
el trabajo, a' que re ll:ma perseverarcia; Yaciencia del cora-
zén, que es Jo mitmo que ccrfeimidad en las adversidades i
disgustcs de Ja vida; pero paciercia ilust1ada, que no corsiste
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en la insensibilidad i negligencia, sino en a.ta.c‘a.r sin t‘reg?. .ia. ;
ignorancia i el vicio, en combatir los males, 1 en. la disposicion
de soportarlos cuando faltan fuerzas para destrmrlos.. 1
«Lo infructuoso del trabajo no es razén para desanimarse e
maestro. Convencido de antemano de que explicara mucl:tas ve-
ces sin que se le entienda i sin que se le escuche, por la_ distrac-
cién e ignorancia de los discipulos, de que re'prender:i sin corre-
gir i de que atacara los vicios sin destrulﬂos, (.iebe ?enova:lr
constantemente sus esfuerzos i repetir las exppca.cwnes i la.s.a x
vertencias i consejos sin descanso. A imitacién della horrmga.,
que empieza i continia una i cien veces su trabajo, destruido
en un instante por la planta del hombre cuando empezaba_a,
vislumbrar el término de largos i penosos.af_anes, debe repetir
con tranquilidad i confianza las lecciones i eJe_mplos. hasta tgtr-
minar la obra, a pesar de todas las interrupciones 1 contrarie-
daiiéz'n estas disposiciones es ficil tra.ta.r.a. los .nif'tos c.on' mode-
racién, perdonar las debilidades de la mfa.ncla._l resistir a lgs
caprichos con tranquilidad i calma, asf como ser m.dulg.entef sin
debilidad i sin confundir la deplorable falta de a.(_301'6u i consejo,
que protege a los malos i alienta a los buenos a lmltarl‘os_ »

Como se ve, la paciencia, aunque aparanteme.nte v1.rtud pa-
cifica, supone lucha continua i perseverante consigo mismo por
parte del que la practica, i contra los males que han de comba-
tirse, reprimiends los impetus i arrebato?. que provocan las con-
trariedades, Ceder ante los obstaculos sin poner en juego tod.as
las fuerzas i recursos para destruirlos es det{ihda.d; no inquie-
tarse por nada es indiferencia. Consiste la vn‘tu(.l en soportar
con resignacién el mal, en tanto que luchando sin descanso se
consigue vencerlo o repararlo. ‘

La experiencia diaria i la reflexién persuadlrép al maestro
de 1a necesidad de la paeiencia, i le habituardn a ejercerla a'a,uu-
que no poseyera antes esta cualidad. Son tantos los C(‘mt'f-a.tlem--
pos de todas clases que ha de experimentar en su diffcil posi-
¢ién, que si no estd prevenido, se impacientard a cada momen-
to, en lugar de excogitar los medios de evil:,arlos prudentemen-
te, i como pecesaria consecuencia, estard siempre descontento,
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disgustado, de mal humor, i su vida, llena de amarguras, serd
insoportable.

El ejercicio de la paciencia habitiia a moderar los impulsos
del dnimo, a refrenar los arranques del mal humor, de animosi-
dad, de célera, i fortaleciéndose esta facultad, se adquiere otra
no menos preciosa, el dominio sobre si mismo, cuando no es na-
tural u originaria en el individuo, El maestro necesita como el
que més dominarse en todos los momentos para juzgar i proce-
der con calma i serenidad en ocasiones diticiles i frecuentes.
Debe imitar en lo posible al médico que al reconocer la grave

situacién del enfermo a que visita, lo examina tranquilamente, .

sin inmutarse, con aparente insensibilidad, i le propina los me-
dicamentos necesarios.

No de otro modo se juzga con acierto a los nifios, ni se dictan
las disposiciones conducentes a contener a los que perturban el
orden, ni se castiga a los reincidentes, sobre todo cuando las me-
didas que se adoptan son inspiracién del momento, como ocurre
en la mayoria de los casos. De no proceder asi se corre el ries-
go de adoptar disposiciones inconvenientes e imponer castigos
injustos, lo cual es de grandisima trascendencia, porque los ni-
fios lo aprecian ilo atribuyen a parcialidad o a una satisfaccion,
cuando no venganza personal, lo cual, lejos de sostener el afec-
to, excita la aversién i el odio.

En una escuela hai sin duda nifies indéciles, discolos, mal in-
tencionados; pero las faltas del mayor niimero son propias de la
edad, en que acaso influyan las malas condiciones del local, la
elevada temperatura, que debilita el vigor del espiritu, la falta
de aire puro para la vida. A veces proviene el desorden i la
desaplicacién de descuido o abandono del mismo maestro, con-
sideracién bastante por si sola para que las contrariedades i
disgustos no le hagan perder la serenidad. Uno de los pedago-
gos alemanes, el reputado profesor Salzman, dice a este propé-
sito: «Cuando se turba el orden en mi escuela, me examino a
mi mismo i descubro de ordinario que la culpa es mia, ya sea
por el estado de mi salud, ya porque me afecta algtin aconteci-

miento desagradable, ya porque me sienta fatigado a causa del
excesivo trabajo.»
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Dal dominio sobre si mismo se deriva como natural conse-
cuencia la imparcialidad, excelente medio de disciplina, porque
las preferencias i distinciones injustas, que no pueden ocultarse,
irritan & los nifios i los incitan a la insubordinacion.

Paro conviene tener presente que la imparcialidad no consis-
te en tratar a todos de la misma manera i en exigir a unos lo
mismo que a otros, sino en proteger los derechos de cada uno i
en imponerle deberes segiia las facultades de que se halla do-
tado. El bueno i estudioso merece indulgencia, mientras que
ol discolo i perezoso merece ser tratado con severidad; al de
cortos alcances no puede pedirse iguales progresos que al dota-
do de brillantes facultades; en unos es preciso domar su arro-
gancia, i en otros alentar su timidez. M4s comodo seria estable-
cer una regla general i atenerse a ella en todas las circunstan-
cias; pero la desigualdad entre las disposiciones de los nifios
obliga a distinzuir entre unos i otros, i las preferencias a que es-
to da ocasién, no son injustas, ni son molestas, porque todos com-
prenden la razén en que se fundan.

Lo que irrita i subleva son las distinciones inmarecidas, las
que pusdan establecerse entre ricos i pobres, el favor concedi-
do a los que exageran las demostraciones de afectado carifio i
aplicaciéon; favor que, ademas del disgusto que produce a los
demé4s, provoca el disimulo, el fiagimiento i la adulacién. Las
preferencias i aun privilegios que suelen concederse a los nifios
de talento sobre los ds escasas facultades parecen a pri'mara
vista fundadas, i sin embargo, ofrecen inconvenientes, por lo
que deba procaderse en este punto con gran discernimiento pa-
ra no engrair a los unos i abatir i desanimar, hagiendo caer en
la apatia, a los qus par lo mismo qus son mis débiles nscesitan
de aucxilio i de m4is decidida proteccién. L.as distinciones no de-
ben fundarse sino en la conducta i en los esfaerzos que cada
uno hace para cumplir los deberes qus se le imponen.

El favor al verdadero mérito, no es un privilegio ni una dis-
tincién odiosa, i por lo mismo, lejos de ocultarlo i disimularlo,
debe manifestarse con la posible publicidad para qus sirva de
ejemplo i de estimulo. Lo que si importa en gran manera es no
confundir 1a verdad con la apariencia en el juicio que forme el
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maestro, porque los nifios tienen clara i viva idea de la justicia
ila injusticia, por mis que no esté bastante desarrollado en
el!us el sentimiento que ha de obligarles a practicarla por si
mismos.

Con las indicadas cualidades hai otras disposiciones que influ-
yen asimismo en la disciplina i que merecen estudiarse aparte.

AUTORIDAD MORAL DEL MAESTRO.

El maestro es el jefe de la escuela, i por lo tanto, la autori-
dad indiscutible que la gobierna, como queda dicho; autoridad
cuyo origen i fundamento se explican por la misién que le est4
encomendada. Hai leyes i reglamentos a que debe atenerse, es
mandatario de los padres, a quienes, como al piblico en gene-
ral, debe guardar las consideraciones debidas; obligacién suya
es también adoptar los buenos principios de educacién i ense-
flanza; pero sin faltar a tales condiciones, es arbitro, soberano
absoluto para resolver los incidentes que a cada paso ocurren
en su reducido dominio, De otro modo no seria posible el orden
ni el estudio, perderia lastimosamente el tiempo, i no habria
fuerzas humanas que resistiesen tan penoso a la vez que infe-
cundo trabajo,

La autoridad supone el respeto i la subordinacién, sentimien-
tos que deben inculcarse en los subordinados, por lo mismo que
tienden a debilitarse de dia en dia. Pero no hai que hacerse ilu-
siones, la autoridad que puede llamarse oficial, o la que lleva
consigo el destino, no basta por si sola para regir una escuela,
como no basta en los poderes piblicos para gobernar a los pue-
blos. Para que sea eficaz es indispensable que a la autoridad
delegada vaya unida la personal, la autoridad moral, que de-
pende de las cualidades i disposiciones del que la ejerce. El pre-
dominio del maestro, su ascendiente e influencia dependen en
grandisima parte de sus dotes personales, de su porte i conduc-
ta para inspirar el respeto, la confianza i 1a obediencia de los
discipulos, De esta manera se adquiere el poder i la autoridad
moral.

Aunque dificil, no lo es tanto como parece el adquirir ascen-
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diente i predominio sobre los discipulos. La debilidad del nifio,
las continuas necesidades que experimenta i que no puede satis-
facer sin auxilio de los demds, sus mismos deseos i sus propios
males le colocan en una dependencia tal del profesor, que exce-
de en mucho de la dependencia legal a que estd sujeto. Esta
circunstancia facilita el camino para imponerse, dispensando
proteccion, sin faltar a la dignidad que debe conservar siempre
el superior con el inferior.

El maestro que cumple con exactitud sus deberes, que asiste
con puntualidad a las clases, que prepara i regula el trabajo
oportunamente, i trazado el plan, marcha con paso firme i segu-
ro hacia el objeto, sin precipitacién ni abandono; que se mues-
tra benévolo con todos, sin rebajarse al nivel de sus subordina-
dos ni familiarizarse con ellos; que se distingue por la regulari-
dad de su conducta, puede estar seguro de obtener el respeto,
no s6lo de los nifios, sino también de los padreside los habitan-
tes de la localidad.

El que atiende con solicitud a las necesidades de los nifios, el
que se interesa por su bienestar i sus progresos, el que les dis-
pensa incesantes cuidados i lus anima, alienta i auxilia en el
trabajo, mostrando en todo sincero deseo de serles util i de con-
tribuir a su felicidad por medio de una instruccién sélida i una.
educacién esmerada, puede también estar seguro de inspirar
confianza, l1a que supone la estimacion i el afecto.

Cuando el maestro obtiene el respeto i la confianza de sus dis-
cipulos, obtendra sin més esfuerzos, como légica i necesaria con-
gecuencia la sumisién, i habrd vencido las principales dificulta-
des de la disciplina. Los nifios que respetan i aman al maestro,
le obedecen i estin dispuestos a ejecutar puntualmente sus dis-
posiciones, a someterse al orden, a guardar silencio i a dedicar
su actividad al estudio. Preciso es, por tanto, no perdonar me-
dio alguno para obtener este resultado, procediendo siempre con
ginceridad, pues los nifios no se dejan seducir por las aparien-
cias. Distinguen perfectamente a los que de veras se interesan
por ellos, de los que aparentando afecto i deseos de auxiliarles i
protegerlos les tratan con indiferencia, lo cual no puede ocul-
tarse. No juzgan'por las palabras, sino por los hechos. Convie-
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me no olvidar que cuanto mayor es la dependencia en que esta-
mos respecto a una persona, tanto més atentamente examina-
mos el porte i conducta de la misma para con nosotros, sin que
Be nos escapen ni las més ligeras acciones, dispuestos siempre a
censurar al superior o al jefe. El nifio atiende i observa de con-
tinuo al maestro, lee en el rostro i conducta de éste los senti-
mientos de que se halla animado, adivina hasta sus mé4s intimos
pensamientos, i juzga con m4s o menos acierto acerca de la
verdad de las cosas, de que nace la confianza o desconfianza.

Este es un punto mui importante que no debe olvidarse un
momento. Verdad es que los nifios no se hallan atn en disposi-
cién de juzgar con seguridad i exactitud; pero en cambio son
capaces de observar bien, porque no estando dominados por di-
versos pensamientos, como sucede a los hombres, reconcentran
la atencidn en el objeto que les preocupa, i no hai nada que se
escape a sus investigaciones. La afectacion i el disimulo se des-
cubre sin necesidad de reflexionar; basta la atenta observacién
para no dejarse engafiar, Cuando los nifios advierten falta de
conformidad entre lo que realmente es i lo que quiere aparecer
una persona cualquiera, experimentan una impresién desagra-
dable, que choca con su ingenuidad i candidez. La mentira, que
entre ellos no pasa de ser una travesura, les parece odiosa i re-
pugnante en los que ejercen autoridad.

En este coenvencimiento, iniitil serd hablar a los nifios de los
cuidados con que se atiende a insfruirlos i educarlos, porque lo
observan i lo aprecian por si mismes. Los beneficios de que se
hace alarde, ni obligan ni exigen correspondencia, porque se juz-
gan suficientemente pagados con la ostentacién i vanidad del
que los dispensa, i como suelen exagerarse, se tienen en menos
de lo que realmente valen. Cuando la exageracion llega al pun-
to de hablar de servicios que no son verdad, de supuestos bene-
ficios, 1as consecuenciasson de mayor gravedad. Lejos de atraer
las simpatias inspiran disgusto i repugnancia, cuando no contri-
buyan también a fomentar la mentira i la hipocresia.

Durante las horas de clase el maestro no puede desatender el
cumplimiento de sus deberes para ocuparse en sus asuntos par-
ticulares, ni aun para hablar de sus méritos i servicios, propen-
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sién natural en el que lleva una vida solitaria, como sucede en
los pueblos de corto vecindario. Ea ese aislamiento, privado de
relaciones con personas ilustradas, sin que se tome en sentido
de vanidad i orgullo, pensando sin cesar en la educacién ienla
enseflanza, i en cuanto concierne a la escuela, cree que a todos
preocupa el mismo pensamiento, i aprovecha la ocasién de te-
ner un auditorio siempre dispuesto a escucharle, Los nifios, en
efecto,” escuchan con atencion las confianzas que les hace el
maestro, aunque sélo sea para distraerse del estudio, ya que no
fuese por pueril curiosidad, ya que no las provoquen por mali-
cia para comentarlas a su modo en sus conversaciones i burlar-
se de ellas.

El maestro debe tratar con afectuosa dignidad a los nifios,
hablarles mucho de ellos i poco o nada de si mismo. De otro
modo compromete seguramente su autoridad, porque pierde la
consideracion que le deben los nifios, i se hace imposible la dis-
ciplina, cuando a este mal no se agreguen las fatales consecuen-
cias que puede producir en la educacién moral semejante con-
ducta.

Para adquirir i conservar el maestro el ascendiente qus le es
indispensable en el cumplimiento de sus deberes, no es necesa-
rio un celo exagerado e irreflexivo, que impone un trabajo supe-
rior a las fuerzas, le basta proceder en todo con orden i exacti-
tud, sin precipitacién i sin inquietarse. Cuando se porta asi uno
i otro dia, cuando se muestra bondadoso, manteniendo siempre
su dignidad personal con la que supone su destino, dominara el
capricho i la intranquilidad de los discipulos, sometiéndolos a
sus planes sin violencia, i habra sentado en bases sdlidas su auto-
ridad, sabra sostenerla con firmeza i resolucidn, i hacerla res-
petar.

GOBIERNO DE LA ESCUELA.

Establecida en sélidos fundamentos la autoridad del maestro,
hai mucho adelantado para la direccidn de la escuela. Sin esa
autoridad no hai gobierno posible, pero aun en posesion de ese
poder, robustecido con la influencia personal, hace falta otra
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cualidad no menos importante i eficaz, las dotes de mando, por-
que es mds dificil mandar que obedecer, segtin el adagio.

Por poco que se fije la atencién se comprenden las dificulta-
des del arte de mandar, como ya se ha indicado antes, i la im-
periosa necesidad del maestro de estudiarlo, en interés de la dis-
ciplina, en interés de la educacién i én interés propio, porque si
sabe mandar todo marcha bien i se excusa trabajo i disgustos
sin cuento.

El mandato envuelve en si mismo la desagradable idea de in-
ferioridad por parte del que ha de cumplirlo, i es mui comiin re-
cibir con prevencidén las érdenes del superior, dispuestos siem-
pre los subordinados a censurarlas con mas o menos viveza i
aun a resistirlas, Esto, que es general, sucede lo mismo en la
escuela, donde el maudato contraria la ligereza, la movilidad,
los caprichos i otras in¢linaciones de los nifios, por lo que se re-
quiere gran discrecién para gobernarlos. Cuando la orden es
fundada i se comprende su necesidad, los subordinados se some-
ten al superior, Cuando la orden es arbitraria, produce repug-
nancia, i si el que ha de obedecer tiene Animo i resolucién bas-
tante para oponerse, la resiste presentando objeciones, i si tiene
talento i habilidad, procura eludirla por medio de rodeos i ex-
pedientes diversos. De aqui la necesidad de que el superior die-
te las disposiciones que considere necesarias o convenientes, en
cumplimiento de su deber, no para demostrar superioridad o
predominio.

El gobierno de los nifios no puede someterse en un todo a las
mismas reglas que el gobierno de los hombres, por razones que
estan al alcance de todos sin necesidad siquiera de indicarlas.
Obedece a los mismos principios, pero la aplicacién se modifica
segun las circunstancias. Una idea excelente en si misma, tro-
pieza a veces con grandes dificultades cuando se trata de rea-
lizarla, i no es raro que resulte irrealizable; asi que en la escue-

la es de todo punto necesario sacrificar en parte, mis o menos,
segiin los casos, el rigor de la teoria para ponerla en prictica.
Conviene dirigirse a los sentimientos i a la razén de los nifios,
conviene habituar a éstos a dirigirse por si mismos, conviene
dejarles cierta libertad en sus movimientos espontineos, pero




