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por preferencia de ciertos padres, existirin siempre es-
cuelas de pupilos, es preciso comprender que las razones
que las abonan y que deben presidir 4 su organizaci6n
difieren mucho segiin se trate del uno ¢ del otro sexo.
En las grandes escuelas pablicas se aprende mucho mas
de lo que constituye las lecciones, y que los nifios no
pueden aprender en sus casas, Representan un gimna-
sio moral, un campo de contienda, una comunidad repu-
blicana en la cual los derechos personales han de ser
mantenidos por cada cual & la vez que los respete en los
demds ; debe ser un microcosmos, un terreno preparato-
rio para los asuntos y las luchas de la vida y para los
deberes de un mundo donde el hombre tiene que traba-
jar y contender con sus semejantes. Pero un gran esta-
blecimiento monéstico para nifias no se parece 4 ningfin
mundo 4 que estén probablemente destinadas ; no tiene
lecciones que dar ni disciplina que ofrecer que corres-
pondan en lo més minimo 4 las préximas exigencias de la
sociedad y de la familia. De ahi resulta que mientras
el ideal del colegio de internos para varenes puede ser
vasto y majestuoso, con su gran incentivo de la .unién,
sus tradiciones, sus rivalidades, su notoriedad, su repre-
sentacién en pequefia escala, de la vida municipal y po-
litica, el colegio ideal para internas ha de ser una insti-
tucién en la cual se atienda 4 todos los ramos de la ense-
fianza, lo bastante para permitir una perfecta clasifi-
cacién, una exacta divisién de los deberes entre los
maestros, y mucha actividad intelectual ; pero deberd
organizarse en todos sus arreglos interiores como si la
formaran varias pequefias escuelas aisladas, divididas en
comunidades 6 grupos que no pasen de unas 20 nifias,
cada uno bajo la direccién de una maestra 4 cuyo cargo
estén los cuidados propios de las madres. Y en cada
una de dichas escuelas serd bueno cuidar de reunir, bajo
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un mismo techo, alumnas de edades diferentes, de modo
que las relaciones de auxilio y de proteccién se puedan
establecer entre las mayores y las més jovenes y que asi
se logre establecer algo andlogo 4 la disciplina de familia.
FPupilajes clasificados.—No hemos de olvidar tam-
poco que todos los grandes establecimientos para inter-
nos destinados & una clase particular de alumnos, como
las escuelas de huérfanos y otras semejantes, ejercen una
influencia muy depresiva en la formacién del caricter,
¥ que se funda su organizacién en un principio esencial-
mente erréneo. Las desventajas correspondientes 4 cada
clase de alumnos en particular se aumentan por el mis-
mo propdsito de educarlos juntos. La experiencia nos
ba demostrado que lo peor que se puede hacer con los
hijos de los pobres es reunirlos en escuelas de pobres ;
¥ lo més acertado es hacer que lo antes posible pasen &
vivir en casas ordinarias, 6 en escuelas frecuentadas por
nifios cuyos padres no sean pobres de solemnidad.
Bifurcacion.—; Hasta qué punto serfin los principios
que hemos sentado compatibles con un sistema de bifur-
cacién 6 divisién de la escuela superior en dos ramifica-
ciones correspondientes & las disposiciones especiales 6
4 la carrera probable de los alumnos? Sobre este punto
ha habido mucha discusién. Aun en nuestras mis afa-
madas y antiguas escuelas, se ha reconocido que la dis-
ciplina clasica tradicional no conviene igualmente 4
todos los alumnos ; que lo que se llama asuntos moder-
nos—lenguas vivas y ciencias—tiene derecho 4 consi-
deracién ; y que 4 todos los diseipulos que no se desti-
nan 4 la universidad, asi como 4 todos los que al entrar
en la vida académica intentan dedicarse especialmente
a las ciencias, deberfa ofrecérseles una alternativa, ha-
ciendo que les fuera permitido elegir las lenguas vivas
6 las muertas, la fisica y quimica 6 la literatura. FEsto
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es lo que ha dado lugar en tantas grandes escuelas al
establecimiento de lo que llaman ¢ estudios modernos.”
Es imposible admitir que este experimento haya tenido
un éxito completo. Se hace con frecuencia una separa-
cién completa, & los 15 afios, entre los alumnos de la
seceion moderna y los de la cldsica. Los primeros son,
4 veces, entregados al cuidado de maestros cuya catego-
ria académica es secundaria. Esta admitido que el tra-
bajo es tal vez mas fécil, y que los alumnos de menos
capacidad lo prefieren; asi se considera como menos hon-
roso para ellos el pertenecer & esa seccién ; y los que se
quedan en la seccién eldsica y ganan en ella los honores
y distinciones de uso, se consideran intelectual y social-
mente superiores & los que pasan al locus peenitentic que
para ellos representa la seccién moderna. Lo que es
peor, los mismos maestros muchias veces alientan este
sentimiento, por creer que la carrera escoldstica més
honrosa consiste en dedicarse exclusivamente al estudio
de los clasicos. Mientras dure tal estado de la opinién
académica no podremos ofrecer una prueba equitativa
de otras formas de disciplina intelectual. Espero que
antes de mucho llegaremos & la conclusién de que el
verdadero modo de reconocer los derechos de lo que
llaman asignaturas modernas no consiste en establecer
secciones separadas, sino mis bien en formar una opi-
nién mas prudente y filoséfica acerca de la extensién v
propésitos de la educacién escolar. No conviene que el
nifio que haya de estudiar humanidades quede ignoran-
te de las leyes fisicas, y es todavia peor que el que se
siente inclinado 4 las ciencias naturales esté privado de
la cultura intelectual que dan la literatura y las lenguas;
muy dudoso es que convenga reconocer desde muy
temprano las diferencias de las inclinaciones naturales 6
carrera probable,

LA ESCUELA, SU OBJETO Y SU ORGANIZACION 55

Hasta cierto punto es bueno para todos aprender
muchas cosas para las cuales no tengamos aptitud ; de
no hacerlo, no presentamos & nuestras facultades campo
propicio para su desarrollo. Hasta haber fijado la aten-
cién en ciertos ramos del saber, no sabemos si nos po-
drén ser ftiles 6 no. Todos conocemos & personas cuya
educacién intelectual ha sido enteramente especial ;—
v. g., hombres eruditos que nunca ha consagrado un mo-
mento de estudio 4 las ciencias experimentales 6 de
observacién en ninguna forma. En algunos el resultado
ge echa de ver en el gran desprecio que hacen de la clase
de conocimientos que ellos mismos no poseen. "En otros,
el resultado aparece en una apreciacién sumamente exa-
gerada de las ciencias fisicas 6 de las mateméaticas, y
una absurda desestimaciéon de aquella forma de cultura
mental 4 la que ellos mismo deben tanto. Estos dos
estados de la mente son perjudiciales y nos debemos
precaver contra ellos, cuidando de que nuestra enseflan-
za ofrezca, & lo menos, los elementos de diversas espe-
cies de conocimientos 4 cadx estudiante. Habra tiempo
en que seguramente tendremos que particularizar ; pero
ese tiempo no llega tan pronto, y mientras llega es im-
portante que asegnremos 4 cada alumno un conveniente
¥ armonico ejercicio de la facultad lingiiistica, de la
facultad 16gica y de la facultad inductiva, como tam-
bién de la comprensién y de la memoria. De todos
modos, resuélvase abandonar ciertos estudios cuando la
experiencia haya demostrado que no dan resultados ;
sustit(iyase ia lengua griega con la alemana 6 hagase
ejercitar més al alumno en la fisica que en la inter-
pretacion exacta de las sutilezas de los clasicos. Pero
no se mecesitan diferentes planes de ensefianza para
aleanzar estos resultados ; y si las secciones modernas
han de existir en nuestras grandes escuelas, deben
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justificar su existencia cumpliendo con estas sencillas
condiciones :

Condiciones de su buen éxito.—1. Que el estudiante
de idiomas no descuide las ciencias ni el de ciencias las
lenguas, aun despuds de pasar 4 una seccién particular.

2. Que en eada sececitn se atienda & las humanidades
lo mismo que 4 las ciencias y las mateméticas en un mis-
mo plan general, con la sola diferencia de la proporcién
de tiempo dedicada 4 cada asignatura particular 6 4 cada
grupo de ellas.

3. Que, en cuanto sea posible, toda la parte de la
Instruceién que es comiin 4 los estudiantes en ambas
secciones—y deberfa serlo, con mucho, la mayor propor-
cién—Iles sea dada 4 todos juntos y no en clases separa-
das ni por diferentes maestros.

4. Que no haya pretexto para que se considere el
curso moderno como inferior intelectualmente al otro,
sin_(l) que ambos se consideren como equivalentes ; que
exijan una misma proporeién de trabajo, y que aun des-
de el punto de vista de los alumnos de la escuela se
tengan por igualmente honrosos.

FEscuelas de nifias.—g Hasta que punto podré este sis-
tema general de divisién en cinco secciones, cuyas dos
primeras ceden gradualmente su importancia capital 4
los otros tres, ser en las escuelas de nifias ? Probable-
mente muy poco en realidad. Podemos, es verdad, ad-
mitir una circunstancia especial, por la cual los hombres

debemos estar muy agradecidos ; y es que la mujer pasa
la mayor parte de su vida haciéndola placentera & las
demds personas, y que & ella corresponde ser el embele-
so y el adorno del hogar, pues tal es su principal desti-
no. De ahf proviene la mayor importancia que para la
mujer tiene una educacién artistica. Los elementos de
la misica instrumental los deberfan aprender todas las
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nifias ; y estos estudios deben llevarse bastante adelante
para dar 4 las aptitudes de la joven lugar para revelarse
y dejar ver si hay probabilidad de que sobresalga en
ellos. Tan luego como se haga patente que no tiene ap-
titudes especiales ni para lo uno ni para lo otro, deben
abandonarse. Nada afiade més 4 los encantos de la vida
que la buena mfisica, pero nada es mas triste que pensar
en la pérdida de horas malgastadas por tantas jovenes
en la practica mecénica de la mfsica, de la cual ni ellas
ni sus oyentes obtienen el menor placer verdadero.
Una vez admitido esto, y reconocidos los justos requisi-
tos del arte y del buen gusto como parte de la educacién
de la mujer, no hay razén para hacer una diferencia
sensible entre la ensefianza intelectual del nifio y de la
nifia. Las razones que abonan del cultivo coordinado de
las facultades, se aplican 4 la especie humana y no 4 las
necesidades especiales del sexo fuerte.

Estamos obligados & protestar aqui formalmente
contra la manera de ver acerca de la educacién de las
nifias, opinién que prevalece tan generalmente entre los
padres ignorantes ; con frecuencia se preocupan mis de
aquellos talentos que atraen la admiracion en la juven-
tud que de las cualidades que la conservan y que sirven
practicamente en lavida. Con el tiempo, la utilidad y
la dicha de la mujer y su facultad de hacerse agradable
para con los demés, dependen mis que de ninguna otra
cosa del interés inteligente que toma por las cosas dig-
nas y elevadas. Algun dia, tal vez, estaremos en condi-
ciones para bosquejar el campo entero de los conoci-
mientos y decir cuinto pertenece al hombre y cuanto 4
la mujer. Por ahora no tenemos 4 la mano los datos
para esa clasificacion.

La experiencia no nos ha autorizado aun para indi-
car alguna especie de cultura ¢ de conocimiento ftil que
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esté fuera del aleance de la mujer ¢ que no convenga 4
Sus requisitos intelectuales; mientras tanto, el mejor
plan de educacién que podamos idear debe ser franca ¢
ignalmente puesto al alcance de ambos sexos. Nos con-
formamos con esperar y ver el resultado, pues estamos
seguros de que ningun dafio puede resultar de su aplica-
cion.

Division del tiempo.—En cuanto 4 la divisién del
tiempo, es imposible dar reglas exactas aplicables 4 es-
cuelas euyo carfcter y objeto son diferentes. Podriamos
presentar algunos horarios modelos, pero probablemente
inducirfan 4 errores. Serfa Gtil, sin embargo tener pre-
sentes algunas indicaciones generales para la formacién
de los horarios,

L. Calelilese el nfimero de horas dedicadas al estu-

dio en Ia semana, y principiese por determinar cuintas

de estas horas deberan dedicarse 4 cada asignatura,

2. Al hacerlo, tratese de hacer alternar el trabajo de
modo que dos ejercicios que requieran atencin sosteni-
da, 6 la misma clase de atencién, no se sigan ; es decir,
que una leccion de traduccién, de historia é de aritmética
sea seguida de una de escritura § de dibujo ; que aque-
llas en que el juicio 6 la memoria tengan més trabajo
sean seguidas de otras en que hayan de ejercitarse otras
facultades. Es claro que los trabajos que exijan més
reflexion se han de hacer més temprano en el dfa.

3. Téngase en consideracién la clase ¥ composicidn
del claustro de profesores, y la necesidad de un
tante y variada pero no excesiva y pesada ocup
cada uno de ellos ; particularmente para los
pecialistas 6 profesores de un solo ramo,

4 cons-
acioén para
que son es-

4. Como regla general, no se permita que una lee-
¢ién dure més de tres cuartos de hora,
contar con una atencién continu

No es razonable
a y sostenida por més
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tiempo, y, para nifios de muy poca cd‘ad, aun media hora
es suficiente. Por ejemplo, un estudio de tres horas por
la mafiana debiera dividirse en cuatro partes y las dos
horas de la tarde en tres partes.

5. Un descanso de diez minutos entre cada dos clases
puede destinarse convenientemente :1‘1 recreo en una :‘,aiﬁ.
6 patio. Asf, en una mafiana habra tres Iec'mones de
tres cuartos de hora cada una y otra de media }101::1, lo
que es bastante para el dictado 6 escritura, y ademés un
ligero descanso. %

6. Arréglense las cosas de tal modo que haya movi-
miento y cambio de postura en c-uda: leceidn, } 1111?,
diaria podria darse convenientemente & los alumnos es-
tando en pie.

7. Resérvese un momento cada dia para el examen
de las lecciones preparadas fuera de la es.c-ucla. 3 exe:
mos més tarde que algunas clases de lecciones aprendi-
das en casa son susceptibles de pronta y buena correc-
cién en la escuela. : ‘

8. Resérvese también un rato, media hora & la se-
mana, para algo que no esté comprendido en la rutina
de los estudios, para reunir & todos los alumnos y ha-
blarles acerca de alg(in asunto de interés general 6 leer-
les una pigina de alguna obra interesante.

9. El maestro director no ha de emplear todo su
tiempo, si tiene ayudantes; de modo que !)l{ed:t .c-unvlphr
con su deber en lo que concierne & la vigilancia y g_of
bierno general. La inspeccién y examen del estado de
las diferentes clases debe hacerse & lo menos una vez
cada quince dias, teniendo cuidado de que las lccmone‘a
confiadas 4 los auxiliares, y 4 los maestros que no es-
tén bien précticos, se den en presencia del director O
maestro principal. ‘ :

10. La puntualidad debe ser estricta tanto para prin




60 CONFERENCIAS SOBRE ENSENANZA'

cipiar como para dar fin 4 la leccién ; de otro modo se
falta 4 lo convenido con los alumnos. El horario 6
cuadro de clases es como un contrato entre el maestro y
los alumnos. No se ha de quebrantar. Los alumnos
tienen tanto derecho 4 su jntervalo de descanso como el
profesor al suyo de ensefiar y explicar. No puedo ex-
presar cuinto gana una escuela con que el horario esté
debidamente dispuesto, y con que sea estrictamente ob-
servado. Sabemos que en las escuelas primarias el ho-
rario, una vez sancionado y aprobado por el inspector y
expuesto 4 la vista, se hace ley de la escuela, la cual no
debe infringirse de ningin modo; y estoy seguro de que
8¢ gana mucho con someterse & un régimen justo y
severo. La costumbre de sefialar una hora para cada
obligacion y de cumplirla 4 su tiempo, es de gran valor
en la formacién de la conducta ; y una buena escuela es
algo r.né‘s que unlugar destinado & la adquisicién de
conocimientos. Debe servir de aprendizaje para la eje-
cucion metddica de las obligaciones de toda la vida.
debe ser un alto ejemplo de método y puntualidad, d:,u’-

la costumbre de un trabajo organizado y constante, y
ser como “la imagen del mundo.”

Ulasificacién.—Al dividir una escuela en clases, hay
que satisfacer dos condiciones, 4 saber : que los alumnos
sean préximamente iguales tanto en habilidad como en
adelantos, para que trabajen juntos y se ayuden en lugar
d‘e paralizarse entre si; y que haya un nfimero sufi-
ciente en cada clase para promover verdadera compe-
tencia y estimulo mental. Una gran escuela donde las
edades sean de 10 & 15 afios, debe tener para el prime];
objeto, unas cinco clases. En general se puede decir
que debiera haber tantas clases como hay edades dife-
rentes representadas entre los alumnos. De otro modo
se mezclarfan en una misma clase nifios cuya int-:lif_j;enj
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cia y saber difirieren tanto, que algunos quedarian atris
mientras los otros adelantaran demasiado pronto. Por
otro lado, es necesario que las clases contengan cierto
n’imero de alumnos, y creo que todo maestro entendido
prefiere una clase numerosa & una pequeiia. lHay ven-
tajas en la compaiiia y simpatia que engendra el nfime-
1o, en el conocimiento de si mismo que da la presencia
de otros, y particularmente en el estimulo que recibe un
nifio torpe 6 de pocos alcances al oir las contestaciones
y presenciar los ejercicios de los més adelantados de la
clase ; y estas ventajas no se pueden obtener en una
pequefia. En realidad, creo que es tan fécil ensefiar &
la vez 4 veinte como 4 diez, y que, bajo ciertos aspectos,
el trabajo se hace con méis énimo y brio. Asf se com-
prenderi que las dos condiciones que hemos menciona-
do mo pueden satisfacerse ambas sino en las escuelas
de cierta importancia. Seguramente hay pérdida ine-
vitable de recursos y de ensefianza en toda escuela de
menos de cien alumnos, y mayor pérdida todavia en las
pequefias escuelas de 20 4 30 alumnos. En todas se
hace necesario sacrificar la uniformidad de la ensefianza,
6, con un gasto considerable, tener un auxiliar para cada
grupo de 6 6 7 alumnos y, en tales casos, renunciar &
la vida intelectual y 4 la emulacién que sélo el niimero
puede dar. En beneficio de esta vida intelectual haria
de buena gana el sacrificio de otras consideraciones, ¥
hasta en las escuelas pequefias correria el riesgo de re-
tardar los adelantos de uno 6 dos de los alumnos mayo-
res, 6 de adelantar, de vez en cuando, & uno atrasado,
aun més alld de lo que fuera de desearse en circunstancias
ordinarias. Las peores escuelas son aquellas donde cada
nifio eg instruido individualmente, donde recibe poca 6
ninguna ensefianza en comfn con otros, y es interroga-
do 6 recita su leccién casi & solas con el maestro.
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Lxamen de ingreso.—Al examinar 4 un alumno para
su ingreso en la escuela antes de la edad de 10 afios,
conviene determinar su posicién principalmente en cuan-
to 4 sus adelantos en lectura y aritmética. Para los de
mas edad, especialmente en una escuela en donde las
lenguas forman la base de la instruccién més elevada,
un examen sumario de latin, aritmética y leu‘f_;run nacio-
na bastarfa para determinar su posicién, Tales son los
principios generales que han de decidir en qué clase de-
be ser colocado. Si queda duda, es més seguro y mejor
colocarle primero en escala inferior, de preferencia 4
otra elevada. Serd siempre tan fécil como placentero
ascenderle mas tarde si al principio no se han aprecia-
do bien sus adelantos, mientras que no es facil ni agra-
dable hacerle bajar si se ha cometido error en sentido
contrario. No creo que convengan las clasificaciones
separadas en diferentes ramos, excepto en especialidades
como el dibujo y la misica, en las que las disposiciones
individuales y los gustos de los nifios necesariamente
difieren mucho. Pero en lo que toca 4 los ramos ordi-
narios de ensefianza, lenguas, historia, lectura, escritura
y clencias, es conveniente tener 4 los estudiantes juntos,
Alguna latitud puede concederse 4 alumnos de una mis-
ma clase que hayan aleanzado diferentes grados de ade-
lanto en aritmética, y no serid siempre ];m\:ib]e ni til
que todos los alumnos de una clase estén estudiando
exactamente unos mismos célculos. Y aun aquf hemos
de preguntarnos qué entendemos por progresos. No
son significacion de ir hacia adelante solamente. sino
de aleanzar un conocimiento completo de las aplicacio-
nes de las reglas primarias. Me opondria, por esta ra-

3
zon, al deseo natural de los alumnos mis inteligentes,
que han adelantado mis y tal vez completado todos los
ejercicios del libro con respecto & una regla particular,
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de pasar 4 una nueva antes que sus condiseipulos. Es
mucho mejor hacerles emplear el tiempo, sea en recapi-
tular, sea en ejercicios de un libro més dificil y escogi-
dos 4 propdsito, 6 més bien en estudiar ejemplos mds
dificiles de las reglas inferiores. Cuando se pasa & una
nueva regla, toda la clase la debe principiar 4 la vez,
porque, como lo veremos luego, la explicacién verbal de
una nueva regla es parte esencial de la ensefianza ; y los
alumnos no pueden eximirse de esa clase de ejercicio in-
telectual que resulta de las preguntas, y del mutuo auxi-
lio. Y si esto es cierto en cuanto 4 la aritmétiea, lo es
seguramente en su aplicacién 4 cualquiera otra materia
de las que es costumbre ensefiar en las escuelas.
Honorarios.—Algunas palabras se pueden afiadir
con respecto 4 los honorarios que hayan de pagar los
alumnos. Esto dependerda mucho de la importancia de
la escuela, pues el gasto por cabeza disminuye cuando los
alumnos son numerosos ; y depende también de la situ-
acién del lugar y de sus alrededores, y del valor, si algu-
no tuviere, de las dotaciones que la escuela pueda po-
seer ; pero, cualesquiera que sean los honorarios prescri-
tos, deben comprender todos los gastos de la escuela y
todas las asignaturas ensefiadas en ella. No hay incon-
veniente en una graduacién de los honorarios seglin las
edades, 6 en exigirselos mayores & los que entren tarde
en la escuela. Pero no se han de hacer graduaciones
para asignaturas, ni pedir extraordinarios, como no sea
por la mfisica instrumental @i otro asunto especial que
corresponda mis bien 4 la ensefianza privada. Nada
es tan fatal 4 la exacta clasificacién de una escuela, y &
su unidad general, como la obligacién de consultar 4 los
padres 4 cada paso de la carrera del alumno para saber
si pueden pagar lo que cuesta tal 6 cual asignatura
nueva. La escuela no es un mercado donde se pueden
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hacer compras separadas de tanto de francés ¢ de latin,
6 de mateméticas, sino una comunidad organizada con el
objeto de ofrecer instruccién comfin y en la cual no de-
be admitirse otra distincién entre los alumnos que la de
la aptitud de cada uno para entrar en una clase desig-
nada, 6 para principiar estudios nuevos ; y de esa apti-
tud el maestro director debe ser {inico juez.

11T
DE LA SALA DE CLASES Y SU DESTINO

Condiciones fisicas para el éxito en la ensefianza.—
Podemos considerar ahora las condiciones fisicas en las
que el trabajo de una escuela debe realizarse y ver qué
ajuar y comodidades se necesitan en ella. Esta consi-
deracién es de la mayor importancia. Ninguna ense-
fianza es eficaz cuando los nifios no se encuentran fisica-
mente & gusto. No nos es permitido rechazar ninguna
de las invenciones que la ciencia y la experiencia han
adoptado para tener & nuestros alumnos méis & gusto,
y facilitar los medios para que reciban mejor sus lee-
ciones. ¢ Cudles son, pues, las condiciones més favora-
bles para los trabajos escolares ?

Lispacio.—La primera condicién es la de tener espa-
cio suficiente. En las escuelas primarias es de imperio-
sa necesidad que 4 lo menos ocho pies cuadrados de
superficie sean destinados 4 cada nifio ; y esto, en una
sala de 10 pies de altura, representa un total de 80 pies
clibicos de espacio. Eso es el minimum ; y en las es-
cuelas donde se dispone de més terreno se acostumbra
exigir que por cada alumno haya 10 pies de superficie 6
100 pies cfibicos. Pero todavia se necesita més en las
buenas escuelas secundarias; pues no solamente hay
que proveer de asiento de mesa 4 cada alumno, sino que
se necesita lugar para que cada clase esté en pie y para

6




