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les, etc., que en éstos noten, no obligan menos 4 los padres 4 visitar la
escuela para enterarse en persona de todo esto, dar al maestro los datos y
noticias que juzguen pertinentes para el mismo fin, pedirle consejos, etc., al
intento de que resulte la accibn mancomunada que en el lugar referido reco-
mendamos. Esto, que es por todo extremo preciso para la acertada direceion
de los nifios, ofrece la ventaja de interesar & los padres en favor de las escue-
las, 6 ilustrarles en lo que 4 su organizacién y 4 la funcién educativa con~
cierne, con lo que cuando tengan que intervenir en asuntos de primera ense-
fianza, podran hacerlo con més amor y mds conocimiento de causa.
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Importancia de las funciones del maestro. — Cunalidades de un buen maestro. — Cuoali-
dades fisicas. — I[dem morales, La tolerancia. — Deberes especianles de los maestros.
La compostura en sociedad y en la clase, — Cualidades pedagogicas. — Formacién de
los maestros. Las Escuelas Normales. — Direcciones respecto del modo de seguir la
carrera los alumuoos de estas Eseuelas: cualidades, deberes y manera de hacer los estu-
dios. — Relaciones que con la Normal deben consarvar los alumnos que terminen la
carrera v los maestros en ejercicio.— Necesidad que tienen los maestros de persistir
en el estudio. — Medios de fomentar en ellos el amor hacia él y hacerlo mas fieil y
fructuoso. — Certamenes pedagdgicos. — Conferencias de la misma indole. — Congre-
sos de ignal clase. — Bibliotecas de idem.— Exposiciones de idem.— Museos de
jdem. — El maestro ante sn escuela: problemas fundamentales que se le ofrecen para
regentarla y gue necesita resolver previamente. — Factores gue concurren a deter-
minar la organizacion, fancionamiento y marcha de una escuela.

366. Imporfancia de las funciones del maestro.— Con recordar lo que en el
capitalo precedente decimos de la escuela (355 y 356), se cowprende la im-
portancia que entrafia la funcién encomendada al magisterio primario, fun-
cién que, como se ha visto en el lugar citado, no se limita, cual es comiin
creer, 4 instruir, sino que debe ser educativa en el mas amplio sentido de la
palabra : en tal concepto, la misién del maestro s la de presidir la educacién
de 1as generaciones, formando en las nuevas las futuras y cooperando por
ello al bienestar general. De aqui que se diga de los. maestros que son los
cartistas de la civilizacién y del progreso», que «en sus manos viene 4 estar
el porvenir de los pueblos», y otros conceptos por el estilo, con que se ponen
de relieve la importancia y la dignidad del magisterio primario.

Coneretandonos 4 la escuela, debemos decir que todo en ella depende de
las condiciones del maestro: reglamentos, programas, sistemas de organiza-
¢ion, métodos y material de ensefianza, todo, por bueno que sea, queda como
letra muerta cuando no se halla vivifieads por ssas condiciones, por el spiritus
intus que 4 todo infunde un buen maestro, condicion sine gua non de la dis-
ciplina, de la que es el maestro el factor primero y la piedra angular. De
aqui los aforismos pedagégicos en que se sintetiza cuanto 4 estos propdsitos
pudiéramos decir: «tanto vale el maestro, tanto vale la escuela»; <4 tal maes-
tro, tal disciplina», y viceversa, El mismo sentido ha inspirado esta afirma-
cibn: «Los reglamentos escolares no deberian tener mds que un solo articulo: -
Al frente de cada escuela habrd un buen maestro». Reglamentos, programas,
etcétera, no valen mis que lo que vale quien los aplica.

367. Cualidades de un buen maestro. — De lo que acabamos de decir se
infiere que todo depende en las escuelas de quien las regente, y que lo prin-
cipal para tenerlas buenas, y, en lo tanto, para fundar un sistema de educa-
¢idn nacional que responda & su objeto, es tener buenos maestros. Por esto la
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necesida< 23 que ias personas que se consagren al ejercicio de tan n'cablel y
delicada misién, reanan determinadas cualidades, de las que se insinuan las
principales en los siguientes pasajes :

«El mejor maestro es el que dispone en el ma‘}s alto gradp dde culalu_:l(;a:;s lvr];::i-
lectuales y morales, el que de una parte posee mas saber, II!eli(:l] 0, (tzoadr: - r:{lismn
cidad en la exposicion, y de oira, es el mas enérgico, el xluas’ e\lio ) o?sou s,
el més apegado 4 sus deberes, al mismo tiempo que el mas alecluoso p
¢ .» (COMPAYRE. :
dluT;r(l)ousé f(e]iz ('{mjuut}o de cualidades no se precisan para iset:- unbbuernu:}xll]a(\)erslll;g;
de escuela! Un buen maestro deyscuetu es un _homb_re gue debe sz_s er l(1j o
de lo que ensefia, 4 fin de enseiiarlo con inteligencia y con gu-slul, q'ug ol i
en una modesta esfera y que, sin embargo, debe tener‘ :el q]u|1.a elevada par sons
servar esa dignidad de sentimienlos y aun de maneras, sin la que 'nuan::?ezaula e
drfa el respeto v la confianza de las familias; que \debe p?zeellt l;nd"i?lliad oelada
dulzura y de firmeza, pues si es 1§|ferlo|: 4 muchas gent?z e fih oca ol
ser el servidor degradado de nadie; no ignorante de sus derec ;JS, }&ero ip Lo
mucho mas en sus deberes; dando & todos ejemplo, suvlumﬂu & to _?s' (.9_ ;onor:
jero, sobre todo, no tratapdo (_le‘sail‘r de su estado, .conLenlto ¢ S(!il 3|1'udc‘10 élﬁ &
que hace en ella el bien, demdldo_ 4 viviry &4 morir en e se‘r_lo_ ? s_eaeu de,los
servicio de la instruccion primaria, que es para 6l el servicio de u:rs! S-rl s
hombres... Un mal maestl;!o de(‘(a;‘scuemi como un mal cura, como un mal alcalde,

yara un pueblo.» (Guizor. %
5 uunSiafl?lienEai métli(g) dafia al hombre fisico, un mal maestro danq allh?t.ml;r:
entero, haciendo degenerar las facultades (;orpora'le_ﬂ, en?butando las intelectuale
y depravando las buenas inclinaciones.» (GiL pE ZARaTE.)

Las cualidades de un buen maestro, que se refieren 4 algo mds dle lo
dicho en los pasajes a?terioriles, 80 ppedlel,a clae.llﬁscz’l;t:a;;c;‘f:;gss), morales y
jgicas & profesionales (en las que 1ncluimos ias tnl : 3
pet;%%ﬁgzccéiﬁigag); fisicas (118 los maestros. — Dependiendo estas cqahdad?s
de la naturaleza, apenas cabe tener respecto de ellas més exigencia que la
general de todas las leyes y reglamentos escolares, de que «no podrén eggy{fer
el Profesorado los que padezcan enfermedad 6 def'ecm.t'lswo que imposibilite
para la ensefianza». (Art. 254 de la Ley de Instruccién plblica de 1857.)
Bueno fuera que cuantos se consagran & la educacién primaria estuvxesetn
dotados de complexion fuerte, sall}d vigorosa, buena talla, agrad?.ble aspeclo
v adecuadas condiciones para el ejercicio de la voz, todo lo cual influye eﬂ;1 a
direccién de una escuela y, particularmente, en su disciplina. Pero como to a.:

estas condiciones no se pueden reunir ni exigir siempre, nos limitamos
decir que el maestro debe disfratar una buena salud, no tener degeciios fblsul:os
que le imposibiliten para enseflar 6 que .puedan hacerle bl_'rinco e las urlas
de sus discipulos, ni padecer afecciones que alejen 4 los nifios de la escu%a,
y 1o dar & su fisonomia, voz y cuerpo, aires de pedantismo y afect.acl n.
Como de la de los nifios, debe cuidar e_smeradamente de su salud, asi con:io
del aseo y limpieza de su cuerpo y vestidos, que es un medio de conservarla
v de influir de un modo beneficioso en los alumnos, asi respecto de la higiene
oral. a2
Go?ggc-le ]L?uﬂljlidades morales. La tolerancia. —Si en toda persona es exigida
ana condncta sin tacha, lo és méds, si cabe, tra_téqdose de los maestros, pgr
lo mismo que deben servir de ejemplo 4 sus discipulos, y las faltlas son mds
notadas en ellos y de més transcendencia (sobre todo en las poblaciones de

corto vecindario) que en el comtin de las gentes: sus costumbres han de ser .

irreprochables, asi en los actos como en las palabras. :
%ntre las cualidades morales que nunca se recomendaran lo bastante 4 los
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maestros, figura en primer término la modestia, que es el cardcter distintivo
del verdadero mérito. Han de cuidar los maestros con particular empefio de
no ser afectades en su porte exterior, ni presuntuosos en la conversacion, en
la que han de producirse de continuo con sencillez y naturalidad y sin me-
nospreciar & las personas con quienes hablen, por incultas que sean; 4 todas
deben oirlas con atencién y deferencia, sin desdefiar sus congejos y observa—
ciones. En fin, huirdn los maestros de cuanto tienda 4 darles cardcter de petu-
lancia y pueda suscitarles antipatias, 4 cuyo efecto no deben olvidar que para
las gentes ignorantes nada hay de mas antipatico que la persona que les habla
mostrando y complaciéndose en mostrarles su superioridad. El maestro, se
ha dicho, ejercerd una influencia tanto mds grande sobre las ideas de los
dem4s hablando modestamente, que ahuecando la voz y haciendo ostentacién
afectada de su saber; ni en la modestia ha de ser afectado
sincero.

No estd refiida con la modestia la dignidad, 4 la que se hallan obligados
los maestros, asi por ellos mismos como en consideracién al cargo que ejercen
y 4 la clase 4 que pertenecen; en todo han de aparecer dignos, teniendo el
valor de sus convicciones y no tolerando ningtn género de humillaciones.
Al efecto, procederan con firmeza en el fondo, y en la forma con prudencia,
cualidad de que también necesitan en gran manera para conservar su auto-
ridad y su prestigio. Ni en palabras ni en actos debe el maestro aventurarse
mientras no tenga seguridad de poder sostener su conducta v lo que dice;
para esto necesita proceder siempre con tino y revestirse de macha modera-
cion. Mientras menos conocimiento tenga de las personas y las cosas de la
localidad en que viva, més prudente debe ser en todo lo que 4 ellas se refiera;
rehuird, por lo mismo, mezclarse en contiendas locales y en cuanto implique
divisiones entre las gentes de la poblacién.

, 8ino natural y

«Esta cualidad de la prudencia es de’una alta importancia para el buen éxito
del maestro en un pueblo, tanto desde el punto de vista del bien que esta lla-
mado d hacer, cuanto del de su propio interés. Las poblaciones son muy exigen-
tes, y con mucha razon, respecto de su maestro y de la conducta y los menores
actos de éste : tal paso inconsiderado, tal falta que en cualquiera otra persona
pasarian inadvertidos y sin consecuencias, serian muy graves y muy comprome-
tidos tratindose del maestro, por lo mismo que es mds visible que otros y debe
servir de ejemplo. Es, pues, necesario que evite hasta las falias ligeras y aun se
ponga al abrigo de toda sospecha. Para aleanzar este fin nunca tomar bastantes
precauciones, de las que las principales las hemos indicado: un sentido recto, #
una poca de buena voluntad y la practica de la vida, le indicarén ficilmente el

- resto.» (CARBONEAU.)

Ademds de las dichas, debemos sefialar otra cualidad moral de gran im-
portancia, que nunca se recomendard lo bastante 4 los maestros en su trato
con avtoridades y toda clase de personas. Nos referimos 4 la folerancia, que
tanto contribuye 4 dulcificar el trato, 4 suavizar asperezas, 4 evitar disgustos
y rencillas, 4 unir, en vez de separar 4 los hombres entre si. Si 4 todos im-
porta, en sus relaciones sociales, poseer esta cualidad, base de lo que se llama
el don de gentes, importa méds que 4 nadie tenerla al maestro, llamado 4 apa-
ciguar los dnimos en vez de enconarlos, 4 apagar la tea de la discordia, 4
humanizar 4 las gentes, infundiendo la calma en los espiritus. Por otra par-
te, un maestro intolerante con las opiniones y las creencias de los demis, en
vez de simpatias y estima, se granjears antipatias y enemiga, Si la intole-
rancia la ejerce con las personas revestidas de alguna autoridad, su situacién
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en el pueblo se har4 sumamente dificil y hasta sus mismos aludmnozzlo I]:::)]rét;
rén con recelo. El maestro no debe olvidar que su n‘ilSlO?. est e p ]a;,s o8
discordia y guerra. Con la tolerancia haré mas faciles y n;c -ulozﬂz:mmu1 Ia
ciones que yarias veces hemos dicho que debe establecer entre la y
fan;;léa:. Deberes especiales de los maestros. La cumpnstura} en gam;’l:;[] ¥ l;ene:a
clase, — De lo dicho se colige que los maestros est'ﬁn obliga Ols'd ado Tl -
vancia de todos los deberes morales, tanto como el més fiel cumphi or ¢ ?eesa ods.
Por razbn del cargo que ejml‘cen tienen los maestros deberes especiales, de
recisa tratar particularmente.
s %Ziaodas las autolz)“idades escolares y locales deben ser los maef;‘t]t.'os res-
petuosos y deferentes, como cumple & un spbordmado: pero 311:3 gervi 13?;362{
mengua de sus derechos, de su dignidad ni de su conclencua 0 88 rieca 5
dard bastante 4 los maestros la conveniencia de que tratdndose con as:.u 0e
ridades locales, sobre todo en los pueblos pequeiios, procu_ren'élo mos m.rat
con inmodestia, es decir, ddndose aires de supgrlqudag cientifica, tpues ‘es-f
género de alardes es una de las cosas que mas irritan 4 ciertas gen ei erl,c:,rll{J
das en autoridad, méxime si hay fundamento — nunca razon —.par?. acer]e;
y una de las causas que més disgustos han causado 4 los maestéos,.los cméae -
necesitan, por lo mismo, armarse en tales casos de mucha prl{ BD(;la ri .
posible discrecién; sobre todo cuando tengan que hacer .o )sl?r\ aclo::e?l >
dichas autoridades, pedirles para la escuela 6 reclamardqorlltla ellas, en todo
cuyos casos precisan proceder con arte, con verﬂaderg ip gmz(aicla.é- o
Conducta igualmente respetuosa y deferente estan obléga 08 olse -
los maestros, en especial en dichos pueblos, con los sacer c‘)tes, c?n ost qer
procurarén vivir en la mejor armonia, la cual deben esforzarse por m?n g:-l-,in
muy acentuada con sus compaiieros de profesién, con los que mali en o
relacién intima y frecuente, 4 fin de comunicarse mutuament? cuanto pi';nto
ser de algtin provecho para la clase 4 que pertenecen y para e me}oll)lam' o
de las escuelas, dédndoles cuenta de sus ensayosy reg}lltados, estaé e:ienen
cambios de ideas y de material de ensefianza, protegiéndose unos C;J T8 n_‘.
sus necesidades y el amparo de sus derecho_s', ete., de todos cuyos modos po
drén en préctica el proverbio de que la unidn es la fuerza. S
Por razones y adeclaradas (14 y 365) estdn obligados los maestros -
tener relaciones con las familias de sus ah_:pmos, con las que tambieu net(:lesgﬂ
tan proceder con mucha mesura y discrecion. Por lo mismo que los Izlanzia
son generalmente apasionados por sus hijos, deben usar de tino ylplru {:mdo
grandes siempre que les denuncien alguna falta de éstos, y, en g;ueil al, cu s
les tengan que hacer observaciones respecto de la direceidén el 08 mis on:
modo de tratarlos, aseo y otros asuntos da Fh]giene, etc.#todq o cual ¢ .
viene que lo hagan cuando los nifios no esten delante. D eclemta_m asuénsrllés
los maestros paciencia y calma: para oir las quejas y observaciones de e
padres, 4 los que en vez de contestar con sequedad y acritud, procura .
disuadir de los errores en que estén 4 estos respectos, con buenas ;azonlaué
teinplanza y palabras que revelen el interés y el afecto que ]e; gmpllrlalgerlo
nifios de que se trate. Cuando elogien & los niiios, tampoco de epd aé‘ e
delante de éstos ni exagerar las alabanzas para no engreir clua-n:'n;\miL lo .
padres, siempre dispuestos & abultar las buenas cualidades de sus hijos y&_
oir con desconfianza sus faltas, Por tiltimo, el maestro no debe mogtrartpr 5
ferencias por ninguna de las familias de sus educandos, ¥ r'nelnos sl per e::m
cen 4 las clases mejor acomodadas del pueblo, pues esto daria lugar, plc?g Pados
de las pobres, & criticas y murmuraciones de que nunca galen bien libr
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el prestigio y la autoridad del maestro, quien con todo el mundo necesita ser
afable, cortés y atento.

No basta al maestro con ser aseado y limpio en su persona, segun ingi—
nuamos al tratar de las cualidades fisicas (368), sino que al mismo tiempo
debe cuidar mucho de su compostura dentro y fuera de la clase, Sin preten-
giones de ningtin género, ha de ir bien vestido, limpio y decente, y no usar
prendas que desdigan de la seriedad con que en todo debe comportarse,
le pongan en ridiculo. No cuadran bien 4 la dignidad del ministerio que
ejercen, ciertas prendas chabacanas, como monteras de piel, sombreros tore-
ros, pantalones exageradamente cefiidos, fajas 4 la vista, chaquetillas muy
cortas, zuecos, alpargatas y otras por el estilo. En la clase debe estar como
en visita (no sélo por las que reciba, sino ademés por respeto al sitio, 4 los
nifies, &4 su persona y 4 su profesién), decentemente vestido y calzado, nunca
sin chaqueta y con blusa y zapatillas. Tampoco debe fumar en ella, ni escu—
pir en el suelo; asi para él como para los alumnos (por razén de aseo y de
higiene), debe tener escupideras en la clase, aunque siempre que sea posible
debe evitar escupir él y que lo hagan los nifios. ;

371. Cualidades pedagigicas de un buen maestro. — La principal 6 la base
de todas es la vocacidn (voz interior y conjunto de disposiciones naturales
que nos [laman hacia una profesion, 331), condicién primera para el buen des-
empefio del ministerio de educar; los que careciendo de ella abrazan esta
carrera se exponen, como se ha dicho, 4 no ser mds que mercenarios que sblo
encontrardn en tan noble ministerio repugnancia y aburrimiento; que nada
es tan cierto que este tan repetido aforismo: sin vocacidn, el claustro es un
infierno. Nada es mds molesto que la practica de la educacién cuando se ejerce
sin vocacién, cuando se carece de disposiciones para ella. El que se halla en
este caso aborrece la escuela, no sabe cuindo entrar en ella, y siempre tiene
prisa por dejarla: para él todo es dificil y son montafias; al contrario, el que
tiene vocacién ama la escuela, va 4 ella diligente, encuentra en su recinto
placer y sus mejores satisfacciones, y no tiene prisa por dejarla; para él todo
es ficil y llano: el primero no puede ser sino un mal maestro, cuando el se—
gundo lo serd excelente. Aunque fodas las vocaciones tienen sus espinas,y 4
Ia del magisterio primario le sobran més que le faltan, es lo cierto que para
los que se hallan dotados de semejante cualidad son menos punzantes esas
espinas y més llevaderos los dolores que producen, sucediendo lo contrario 4
los que se hallan en el caso opuesto, para los que todo son dificultades, tro-
piezos, sinsabores, tedio y enojos. Por esto conviene recordar lo que decia

4 sue discipulos un antiguo director de la Escuela Normal de Versalles,
M. Mariotti:

bque

«Sin vocacion, esto es, si 0s aventurdis en nuestras esferas por puro caleulo y
egofsmo, no sabréis hablar 4 los nifios sino el lenguaje de la indiferencia y del
tedio, y cada uno de vuestros actos denuneciara 4 la autoridad escolar la bajeza de
vuestras acciones. La vocacion sola sostiene las fuerzas; ella sola da al 4nimo la
perseverancia y las proporciones del sacrificio; sélo ella puede inspirar 4 los
maestros de la infaneia las lecciones de la sabiduria, y dar por ellas 4 la sociedad
defensores convencidos, infatigables y animados del verdadero valor, porque ella
es la fe. La vocacion hace brotar la energia, da ingenio y vence los obstéculos, de
lo cual nos ofrecen pruebas todos los tiempos y todas las profesiones; y por lo que
nos concierne debo recordar que por ella fué por la que el hijo de un cuchillero
de Parfs vino 4 ser el buen Rollin, rector de la Universidad, y por lo que los Pau—
let, los Pestalozzi, los Gaultier, los Girard, simples maestros en su tiempo, mere-
cen ser proclamados los maestros de las edades que estin por venir en el arte
tan dificil de la Pedagogia. Para alcanzar en las modestas funciones del magiste-
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rio el éxito debido, es preciso tener la abnegacién de la madre de familia, que la
vocacion solo da; solo entonces se puede ser en ellas verdaderamente dichoso.»

De la vocacién se origina el amor d los nifios, que es otra de las primeras
condiciones de un buen maestro, de la que 4 su vez brotan la bondad, la
benevolencia, la paciencia, la imparcialidad y el afecto en el trato con ellos,
que son condiciones 0o MeNCs estimables, pues, como ya dijera Dupanloup,
<ol fondo del alma del maestro ha de ser la bondad, el afecto y la ternuras.
Son también condiciones muy necesarias el don de la enseranza y el de la
disciplina, que se adquieren, en parte por la vocacion misma, y en parte por
la practica y el estudio. A estas cualidades, que son de subido valor pedago-
gico y facilitan grandemente el ejercicio adecuado de la p1'0f9316n del magis-
terio, hay que afiadir el amor al estudio, la firmeza de cardcter, la exactitud
y el celo en el desempefio de sus funciones, para todas las cuales prepara la
Yocacién, que realmente las engendra con el concurso de una gran fuerza de
voluntad, 4 cuya preduccion también coopera la vocacién misma. Por iltimo,
el maestro necesita de una regular inteligencia, y con ella de una cultura
superior 4 la que haya de suministrar 4 los nifios y suficiente para permitirle
alternar airosamente en sociedad.

a79. Formacién de los maestros, Las Escuelas Normales. — El conjunto de
circunstancias que acabamos de sefialar implica necesariamente una prepa-
racién adecuada para toda persona que precise de ellas: el maestro se forma
como se forma un artifice, un artista, un médico, un ingeniero. La vocacion
misma, siquiera sea determinada por les mas decididas aptitudes innatas,
necesita ser excitada, dirigida, cultivada, fecandada, en una palabra, por el
estudio y la préctica; y la inspiracién mds genial precisa de las luces y el
freno de conocimientos apropiados al fin en que sé ejercita. Afiadamos que
por estos medios se despiertan las aptitudes y se forman las vocaciones aun
en los que parecen no tener disposiciones para CONSagrarse al fin especial &
que aquéllas se refieren. Si 4 esto se agrega que para el ejercicio del minis-
terio de la educacién se necesita ademas del saber, el saber hacer, el arte de
transmitir la ensefianza y cultivar todas las facultades humanas, para lo que
es obligado conocer la naturaleza del nifio y los medios de accién para diri-
girla, asi como para gobernar una escuela, habrd que convenir en que la
profesién del magisterio requiere su aprendizaje; que hay que formar al
maestro.

El medio 4 que principalmente han acudido todos los Gobiernos que se
preocupan con algun sentido de la educacién nacional, para formar maestros
idéneos, esta representado por la institucidn de las Escuelas Normales, de las
que se dice, por lo mismo, que depende principalmente el desenvolvimiento
de la primera ensefianza en todos los paises; en ellas se suministran & los
agpirantes al magisterio los conocimientos técnicos y practicos que han me-
nester para el ejercicio de su delicada & importante profesién. Aunque la
organizacibn de esos Seminarios deje todavia mucho que desear en todas par-
tes (particularmente en Espafia), merced al intelectualismo que en €sos
centros impera y 4 la falta de que adolecen, de una préctica suficiente y
adecuada, es lo cierto que las Escuelas Normales representan el medio mds
propio y eficaz de cuantos se han ideado pura formar maestros, pues que en
ellas pueden allegarse todos los elementos que se reconocen precisos para
este fin. Y es de esperar, dados los progresos que al presente alcanza la
ciencia de la educacién y el sentido en que empieza 4 manifestarse la opi-
nién culta, que desaparezcan pronto las deficiencias que se reconocen

EL. MAESTRO 261

dichas Escuelas, ddndolas un cardcter pedagbgico més acentuado, haciendo
en ellag lugar méds amplio 4 la préctica con los nifios y al trabajo personal
de los alumnos, y purgdndolas, por ello, del intelectualismo & que las fuerza,
en cierto modo, la necesidad de ensefiar materias que los que ingresan en
ellag debieran llevar sabidas; asi podrdn las Normales consagrarse en vez de
4 la cultura general, que es 4 la quese dedican casi en exclusivo, 4 la cultura
pedagdgica (principios de educacion, ejercicios en las eacuelas primarias agre-
gadas, metodologia tedrica y préctica, eteétera), que es la que constituye su
finalidad.

373, Direcciones respecto del modo de seguir la carrera los alumnos de jas
Normales : enalidades, deberes y manera de hacer los estudios. — Refiriéndonas
aqui 4 los jévenes que ya han ingresado en una Normal, poco tenemos que
decir respecto de la primer cualidad de que precisan los que se dedican & la
carrera del magisterio. Aludimos 4 la vocacidn (371), que tan necesaria es, y
que en los casos en que no latengan espontdnea (que es lo que siempre debiera
ser) procurardn adquiriria mediante la reflexién y el esfuerzo dela voluntad,
familiarizindose y encarifidndose con los asuntos de la carrera y formdndose
una idea elevada de la profesién que han abrazado. En cuanto & las cualida—
des morales, todo lo que hagan los normalistas por aparecer como dechados
de ellas serd poco, como lo serd también todo el empefio que pongan en su
compostura exterior, en el aseo de su cuerpo y limpieza de sus ropas, en
adquirir buenas maneras, trato de gentes y; en suma, todo lo que contribuya
4 presentarlos comportdndose con la dignidad exigida por las funciones pro-
pias del magisterio y las cualidades de un hombre que se estima como tal y
est4 llamado & ocupar un puesto honroso en la sociedad.

Después de estas indicaciones, parece ocioso decir que los normalistas
necesitan esmerarse en el cumplimiento de todos sus deberes escolares, asis—
tiendo con puntualidad 4 las clages, realizando con la mayor exactitud los
trabajos que sus profesores les encarguen, y, en fin, sometiéndose 4 la disci-
plina de la escuela, de la que deben ser los més celosos custodios. En lo
que nunca hardn lo bastante es en lo que atafie 4 la manera de conside-
rar 4 sus profesores, con los que no gblo serdn respetuosos y obedientes,
sino afectnosos, carifiosos y reconocidos, mostrandoles confianza y no dando
oidos & 1o que en mal sentido puedan decirles de ellos algunos escolares,
pues cuando esto no se debe & prejuicios infundados, es hijo de errores,
malquerencia 6 ligereza del gue lo propala. Un buen alumno no golo debe
hacer 1o que decimos, sino procurar ademds captarse el carifio de sus profe-
sores y mantener con ellos relaciones parecidas, en lo que cabe, 4 las que
existen entre hijos y padres.

Necesita también el normalista mantener buenas relaciones con sus con-—
discipulos, 4 los que guardard todas las atenciones exigidas entre personas
que se estiman y que estin unidas por los vinculos que se originan de la co-
munidad de fin"y de aspiraciones. Serdn, pues, los normalistas unos con otros,
benévolos, justos y benéficos; se ayudardn mutuamente en sus trabajos y ne-
cesidades, 1o se humillarin entre si, ni se tratardn mal de obra ni de pala-
bra; se miraran, en fin, como buenos hermanos. De esta manera, no menos-
preciando los de mejor inteligencia y mds cultura 4 los inferiores 4 ellos por
estas y otras cualidades, no delatdndose, siendo tolerantes con las ideas y
creencias de todos, se establecerdn entre ellos las relaciones que exige la so-
lidaridad en que viven, y se ird formando el espiritu de cuerpo, que tanto im-
porta 4 la clase de que estan llamados & formar parte.

En cuanto 4 la manera de hacer sus estudios, lo primero de que necesi—
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tan cuidar los normalistas es del orden y la comipostura que deben guardar
en las clases. Ambas condiciones, exigidas por el respeto que deben & su pro-
fesor y al sitio en que se hallan, son de todo punto precisas para seguir con
atenci6n las explicaciones: sin atender bien, nunca aprenderdn nada ni me-
dianamente siquiera. Para retener y mejor aprovechar las explicaciones no
necesitan llevar libros 4 las clases (costumbre perniciosa que debe desterrar-
se por completo), sino saber escuchar y tomar notas. En cuanto & lo primero,
basta con una atencién sostenida y reflexiva. Respecto 4 lo segundo, es un
error querer tomar al pie de la letra las explicaciones, 4 la manera de un ta-
quigrafo; pues lo que resulta es que en el afdn de no perder ni una frase del
profesor, la atencion se distrae, se dispersa y abruma, y fijindose el alumno
mas en la forma que en el fondo, concluye por no entender luego lo que ha
escrito. Por otra parte, de semejante modo se forman libros peores que los
textos impresos, pues nunca dird el maestro tan bien un asunto como el que
lo desenvuelve escribiendo, ni el alumno podra evitar los errores debidos 4
mala inteligencia de lo que oye, 4 su falta de atencién, comprensién, oido,
eteétera. Lo que hay que hacer es escribir poco y atender mucho y bien, y
de vez en cuando tomar notas de los puntos salientes sobre aquello que pue-
da servir al alumno para orientarle, para recordarle lo mds substancial de lo
que le han dicho, formar su composicién de lugar y pensar por si, reflexionar
sobre los puntos tratados. Para estas notas pueden servirse de frases elip-
ticas, signos convencionales, el fenémeno de la asociacién de ideas, etc.
Supene todo ello en los alumnos, el arte de tomar notas, en el que seria de
desear que ‘se les iniciase siquiera al comenzar sus estudios en las Escuelas
Normales, y para ello, en la Taquigrafia también.

Con dichas notas y reflexionando sobre ellas, haciendo por recordar bien
lo que oyé y en ciertos casos consultando obras, procederd el alumno & re-
dactar los resumenes de las explicaciones en el cuaderno correspondiente, en
el que deberd dejar el margen necesario para poner las observaciones que se
le ocurran posteriormente, llamadas de atencidn, notas bibliograficas, ete.
Semejante trabajo (el de redactar los resimenes en el cuaderno respectivo)
debe desempefiarlo siempre para cada asignatura antes de la explicacion que
deba seguir 4 la que tomé las notas, y con preferencia por la mafiana tem-
prano, que es la mejor hora para el estudio.

Para hacer lo que acabamos de decir y, en general, para todos sus estu—
dios, necesitan los normalistas establecer y observar escrupulosamente un
orden, formarse una especie de cnadro de empleo del tiempo y distribucion
del trabajo, en el que entren Jas horas que han de dedicar al descanso y los
recreos, paseos higiénicos, visitas 4 bibliotecas, mnseos y escuelas, etc. Con-
viene no olvidar la conveniencia de dedicarse 4 la lectura de libros que, sin
referirse inmediatamente 4 sus estudios, les sirvan para ampliar su cultura,
para que ésta sea integra, y ellos se preparen para vivir como hombres de su
tiempo y no queden reducidos 4 meros especialistas. A esto tultimo pueden
atender mds particularmente durante las vacaciones, en las que debieran ejer-
citarse también en formar sus colecciones (de insectos, plantas, minerales,
etcétera) 4 manera de las representadas en los Museos escolares.

Observando la conducta que dejamos trazada y, sobre todo, procurando
cumplir con constancia y exactitud el cuadro de empléo del tiempo 4 que aca-
bamos de referirnos, estudiando, mas por sus notasy restimenes que en los li-
bros (que sélo deben tomar como porvia de consulta) y siempre, no para apren-
der de memoria, sino reflexivamente, ejercitando con la atencidn, el juicio y
el raciocinio, estardn los alumnos aptos para sufrir sus exdmenes sin necesi-
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dad de esa preparacién artificial, insuficiente y penosa 4 que se entregan los
que lo dejan todo para los tltimos meses 6 el tltimo mes, y que tan malas
consecuencias suelen acarrear, no sélo por los resultados de la prueba, sino
por las enfermedades orgénicas y mentales 4 que es ocasionada. Todo lo mds
que deben hacer 4 tltima hora los alumnos, 4 propésito de los exdmenes, e3
un trabajo de revisién de los cuadernos y notas, y de ordenacion de las ideas,
repasando atenta y reflexivamente los cuadernos y todos los temas que ha-
yan desenvuelto por escrito, lo cual quiere decir que durante el curso se ejer-
citarén lo posible en trabajos de redaccién, que por rauchos conceptos son
muy ttiles: aparte de lo que contribuyen & formar el lenguaje, 4 perfeccio—
nar los medios de expresion, sirven para ordenar las ideas y pensar reflexi-
vamente sobre los asuntos que se tratan en ellos.

374, Relaciones que con la Escuela Normal deben conservar los alumnos que
han terminado la carrera y los maestros en ejercicion— Una vez terminados sus
estudios, no deben los alumnos dejar de frecuentar la Normal en que los han
hecho; por el contrario, es conveniente que visiten con frecuencia sus aulas,
su biblioteca y sus colecciones & el Museo pedagdgico, si lo tiene, y en fin,
cultiven el trato con sus antiguos profesores, no sblo para darles testimonio
de su respeto, consideracién y carifio, sino también para pedirles el concurso
de su consejo y de sus luces siempre que lo necesiten para sus estudios, en
los que en vez de hacer alto, deben insistir con empefio, pues que lo precisan
si han de llegar 4 ser buenos maestros, para las oposiciones, para sus traba-
jos en las conferencias pedagégicas, ete. :

Igual conducta obliga 4 los maestros en ejercicio respecto de la Normal
en que se formaron. Cuando no por visitas, por cartas, hardn lo que antes
hemos dicho; el caso es mantener relaciones con sus Profesores, asesorarse
de ellos respecto de las dificultades con que tropiecen en el ejercicio de su
cargo, y de cuanto juzguen necesario para sus estudios y trabajos profesio-
nales. De este modo se ensanchard la esfera de accién de las Normales, que
continuardn fuera de su recinto la obra emprendida en sus aulas, obra que
por estos medios resultard m4s consistente y fecunda, y que lo seria mis, si
como parece obligado en una buena organizacién pedagogica, los profesores
de dichas escuelas visitasen con alguna frecuencia las primarias regentadas
por maestros que ellos hubieran formado (365). i .

375. Necesidad que tienen los maestros de persistir en el estudio.— Por bien
organizadas que estén las Escuelas Normales y bien que los alumnos hagan
en ellas sus estudios; por mucho que se estrechen las relaciones que acaba-
mos de aconsejar, nunca saldrén de ellas maestros completamente formados,
con el caudal de conocimientos tedricos y précticos que necesitan, siquierase
trate de los alumnos més aprovechados y brillantes : ensefiarles & estudiar,
iniciarles en el modo y los medios de hacerlo, de cultivar las facuitadeg de
los nifios y de suministrar 4 éstos conocimientos; darles direccion y abrirles
horizontes para ellos desconocidos; saturarles del sentido pedagégico y favo-
recer y enderezar sus aptitudes para ir modelando la vocacidn; he aqui lo
principal que las Escuelas Normales hardn siempre respecto de sus alumnos.
Lo demés es obra del trabajo personal del maestro, quien, por l_o mismo, no
debe considerarse formado al abandonar las aulas, sino que necesita continuar

or si la obra comenzada en éstas, prosiguiendo el estudio para en vez de
olvidar lo aprendido, completar, afirmar y ampliar los conocimientos adqui-
ridos en las diferentes ensefianzas cursadas, y adquirirlos en otras que no por
dejar de figurar en los programas de su escuela, le son menos precisas, ora
como auxiliares de las que deba dar 4 los nifios, ya para su propia cultura.




264

PRINCIPIOS Y REGLAS GENERALES DE ORGANIZACION ESCOLAR

Lo que aqui decimos no se contrae al normalista que ha terminado la
carrera, sino que lo referimos ademds, y muy particularmente, al maestro
en ejercicio, quien por las razones indicadas y lo obligado que se halla &
procurar el mejoramiento de su escuela, 4 desempefiar su misién lo mejor
posible, necesita persistir en el estudio, estar al corriente de los progresos
que se realizan en lag ciencias relacionadas con las que ensefia, asi como en
las diferentes ramas de la Pedagogia. El maestro que abandona el estudio,
que contintia uno y otro dia ensefiando lo mismo y empleando iguales proce-
dimientos y medios auxiliares, sin cuidarse de los que emplean otros, de los
nuevos libros, de las reformas del material cientifico, etc., concluye, no ya por
olvidarlo aprendido, sino porser un rutinario y proceder en su escuela mecs-
nica 6 automdticamente, y lo que no es menos deplorable, por ser un hombre
inculto hasta en los asuntos que tan de cerca le atafien y tanto le obligan,
como son los de su profesifin; quien tal haga no tendrd derecho al titulo de
buen macesiro, por muchas que sean las cualidades que le adornen para serlo.

376. Medio de fomentar en los maestros el gusto por el estudio y de hacer
éste mds fdcil y froetuoso. — Sin prescindir, ni mucho menos, del estudio 4
que libremente deben consagrarse los maestros sin otro acicate que el deber
sefialado en las consideraciones que preceden, ni olvidar que ese estudio debe
tener como uno de sus objetivos la cultura de cardcter general (no mera—
mente profesional) 4 que también hemos aludido, cabe poner en practica cier-
tos medios, que ora estimuléndoles 4 estudiar, ora facilitindoles el estudio,
efirmen y completen en el sentido dicho la obra de las Escnelas Normales, de
las que por tal motivo se consideran esos medios como instituciones auzxilia-
res : tales son, por una parte, los Certdmenes, 1as Conferencias y los Congresos
de carédcter pedagégico, y, por otra, las Bibliotecas, lns Exposiciones y los
Museos de la misma indole, cuyo objeto es, fomentando mediante la emula-
cién, la facilidad y el comercio de ideas, el amor al trabajo profesional,
concurrir con las Escuelas Normales 4 formar buenos maestros y & difundir y
mejorar los estudios pedagdgicos.

377. Certimenes pedagdgicos. — Consisten en desenvolver por escrito y
con sujecién 4 condiciones determinadas de antemano, temas concernientes 4
la profesién del magisterio. No sélo por el natural deseo de hacer buen papel,
sino también por el aliciente de Jos premios que se ofrecen siempre en estos
concursos, son los maestros estimulados 4 tomar parte en ellos, por cuyo
medio se aplican al estudio de puntos concretos de la carrera, ordenan sus
apuntes, dan & conocer sus observaciones particulares y sus resultados en la
enseflanza, y ge ponen en mutua comunicacién; de todo lo cual no puede sino
resultar beneficio para los estudios pedagdgicos, que asi se cultivan mds, y
para la préctica de la educacién. Como medio de estimular 4 los maestros al
trabajo y de darles ocasién para que muestren su saber y experiencia profe-
sionales, con lo que los resultados individuales no se pierden para la colecti-
vidad, son muy utiles los Certdmenes pedagogicos, no desconocidos en Espa-
fia, donde se han celebrado algunos, debidos, en su mayoria, 4 la iniciativa de
peribédicos profesionales, que son también los que m4s los han fomentado en
el extranjero.

378, Conferencias pedagigicas. — Més generalizadas que los certdmenes,
son también de mayor utilidad que ellos para los maestros y las escuelas.
Consisten en reuniones periddicas y reglamentadas de los maestros de una
region (partido & provincia), que se congregan para discutir puntos relacio—
nados con su profesién. De esta manera, al ilustrarse mutuamente acerca de
(8 asuntos objeto de las Conferencias y de otros que surgen en el curso de
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las discusiones 6 en la conversacién particular, se estrechan entre los congre-
gados los vinculos de compafierismo, y se fomenta y afianza el amor 41a clase
y 4 la profesién. Con el cambio de ideas y de observaciones puede estable-
cerse en estas Conferencias el de procedimientos, libros y objetos para la ense-
fianza. Pero para que den los resultados que de ellas hay derecho4 esperar,
precisa atender cuidadosamente & que sus discusiones no degeneren en pugi-
latos estériles, en alardes oratorios y en mera palabreria; en vez de discursos
altisonantes y mds 6 menos retéricos, debe usarse en ellas la conversacion
familiar, el lengnaje que hablan los amigos cuando departen sobre asuntos de
interés; y en lugar de engolfarse en disquisiciones especulativas, con frecuen-
cia ininteligibles para los oyentes, cuando no para el mismo que en ellas se
ocupa, han de tratarse asuntos que estén al alcance de todos y de un sentido
pronunciadamente préctico: sblo & este titulo serdn beneficiosas las Confe-
rencias pedagégicas, que en vez de servir para sembrar divisiones en el ma—

gisterio, debiera tomar]éste como bandera de progreso, unién y fraternidad
entre sus miembros.

Las Conferencias pedagdgicas, muy generalizadas én el extranjero, especial-
mente en Alemania y Suiza (en Francia lo estin también bastante, revistiendo
con frecuencia el cardeter especial de lecciones dadas & los maestros por autori-
dades cientificas), son conocidas en Espafia desde 1867, en que por orden de la
Direccién de Instrucei6n piblica se celebraron en las capitales de provineia (no
podemos afirmar que en todas); antes estaban representadas por las llamadas Aca-
demias de Maestros, de la que la més antigua es la de la Congregacion de San Ca-
siano, de Madrid (1742), 4 1a que substituyo, en 1780, el Colegio Académico del noble
arte de primeras letras, en 1786 la Real Academia de primera educaciin, y en 1840
la Academia de Maestros de primera educacion; habiendo funcionado ésta y otras
Academias de provincias merced 4 disposiciones oficiales posteriores, 4 partir
de 1847, Prescindiendo del movimiento que en favor de las Conferencias se inici6
en algunas provineias por los afios 1869 y 1870, y que no dejé de tener resonan—
cia y dar algunos resultados de interés para el Magisterio, nos fijaremos en loque
actualmente existe establecido por la ley sobre vaciones de las escuelas de 16 de
Julio de 1887, cuyo.art. 2.° dice asi :

«El ministro de Fomento adoptard las medidas oportunas para la ejecucién del
anterior precepto (el que establece que las escuelas piblicas vaquen 45 dias) y
para que, durante el tiempo destinado 4 vacacién, se celebren en cada provineia
Conferencias y reuniones encaminadas 4 faverecer la cultura general y profesio-
nal de maestros y maestras».

Para llevar 4 la prictica este precepto se aprobé por Real erden de 6 de Julio
de 1888 un reglamento, que es el que rige, para regular la celebracién de las Con-
ferencias, cuya organizacion deja todavia bastante que desear entre nosotros.

Posteriormente se han celebrado estas Conferencias por regiones con el nom-

bre de Asambleas del Magisterio y organizadas por la suprimida Direccién general
de Instruccién piblica.

379. Comgresos pedagbgicos. — Mds extensos y menos frecuentes que las
Conferencias, ofrecen las mismas ventajas que ellas, aumentadas por ser ma-
yor el nimero de miembros y mis amplia su esfera de accion, lo que contri-
buye 4 que puedan tratarse en ellos cuestiones de cardcter mas general, ysu
influencia sea mayor en todos sentidos. He aqui cémo define M. Berger los
Congresos pedagdgicos:

«Se designan con este nombre, asi las Asambleas 4 que son convocados todos
los maestros de un pafs 6 una regién y cuantas personas deseen tomar parte en
ellas para discutir cuestiones de educscion y de ensefianza, como la reunién ge-




