PRINCIPIOS Y REGLAS GENERALES DE ORGANIZACION ESCOLAR

CAPITULO III

MODO GENERAL O MAS EXTERNO DE ORGANIZACION
DE UNA ESCUELA

Necesidad de clasificar 4 los alamnos : base para ello. — Del nimero de nifios gue debe
haber en las clases.—Secciones en gue deben dividirse los alumnos segtn las condicio-
nes de la Hscuela. Inconvenientes de estallecer muchas.—Medio de atender & las dife-
rentes secciones de nna clase. — Concepto é idea deé los llamados «sistemas de ense-
fianza». — Ventajas é inconvenientes que ofrecen en la practica. — Determinacién del
que debe adoptarse, — Participacion de los nifios en la ensefianza y vigilancia de las
clases.—Resumen de las reglas que deben servir de base para la clasificaciéon y distri-
bueion de los alumnos de uns eseuela, — Lia distribucion de alumnos y la rotacion de
clases en nuestras escuelas graduadas.—El empleo del tiempo. Necesidad de una bue-
na distribucién del trabajo.—El maestro con relacion al empleo del tiempo. — Reglas
generales en gque debe basarse la formacidén del horario escolar, — La sesién Gnica, —
Indicaciones respecto de otros puntos relacionados con el trabajo escolar. — Cuidados
concernientes al arreglo y buen estado de las dependencias, conservacion del mate-
rial, ete.— Libros ¥y registros que necesita llevar el maestro. — Hojas 6 registro antro-
polbgico-pedagdgicos. Datos que deben comprender.— Idea de la Antropometria y de
las medidas que comprende, Nota relativa & Cefalometria, — Aplicaciones & las escue-
las. Los instrumentos y aparatos. El espirémetro como medio de respirar y leer bien.
—Trabajo extraordinario que suponen para maestros y alumnos ciertos ejercicios de
redaccién, El diario de la clase.—De los trabajos que se encargan & los alumnos para
su casa y en la escuela por via de eastigo.— Los exdmenes. Su valor pedagdgico.—Su
consideracién desde el punto de vista fisiolégico. — Modo de sustituirlos. Exposiciones
escolares.—Medios de hacer efectivas las relaciones entre la familia y la escuela.

385, Necesidad de clasisificar 4 los alumnos: hase para ello. — Aun en las
escuelas menos numerosas se impone esta clasificacion, no sélo en beneficio
de los nifios, sino también del maestro, cuyo trabajo se facilita mucho y es

més fructnoso con gran ahorro de tiempo, cuando los alumnos se hallan agru-

pados de modo que todos & quienes se dirija & la vez entiendan lo que les
dice, y esto no es posible que suceda en las clases algo concurridas. Ejemplo
de ello nos ofrecen las escuelas de pérvulos cuando el profesor, teniendo &
los escolares en la graderia, se dirige 4 todos 4 un tiempo: la generalidad se
aburre, bosteza y se duerme por no estar en condiciones de seguir 4 los que
toman parte activa en los ejercicios, que segtn varias observaciones, no ex—
ceden del seis por ciento. Como luego veremos, y ya se indica en esto que
decimos de las escuelas de parvulos, es también un elemento de disciplina la
clasificacién de que tratamos, cuya base hay que buscar en el mimero, la
edad y el estado de desarrollo fisico é intelectual de los escolares. Cuando no
hay homogeneidad al respecto de estas dos ultimas condiciones, ni la ense-
fianza puede ser realmente educativa, ni cabe dar 4 cada alumno una cultura
apropiada 4 sus condiciones, directa y todo lo individual posible, que es 4 lo
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que se aspira mediante la distribucién en secciones de los escolares, No pue-
de exigirse 4 todos éstos el mismo trabajo cuando entre ellos existen las di-
ferencias que la clasificacién & que aludimos tiende & borrar.

386. Del niimero de nifios que debe haber en las clases. — De este dato de-
pende principalmente la clasificacién de los escolares (pues es claro que
mientras més son éstos es mds exigido agruparlos para que todos 4 los que
se dirija el maestro estén en condiciones de recibir la ensefianza que les de),
y que sean mds 6 menos y mayores 6 menores las secciones 6 grupos en que
ge repartan los nifios de una escuela.

La tendencia que cada dia gana més terreno en la teoria y en la préctica,
es la de que ninglin maestro tenga 4 su cargo mayor nimero de alumnos que
el que le permita poder dirigirse & todos individualmente y con la frecuencia
necesaria para cerciorarse bien de su estado y poder atender de un modo
cumplido y con cierta homogeneidad de accién 4 todas las -exigencias de su
educacién (de aqui las escuelas graduadas de que hemos dado idea). Confor-
me 4 este principio pedagbgico, y en vista también de poder dar 4 las escue-
las las obligadas condiciones higiénicas, se ha llegado 4 fijar en 20 6 25 el
niimero méximo de alumnos que debe haber en cada clase, cifra que algunos
reglamentos escolares elevan 4 33, 40 y 50, que por razén de nuestro estado
y de los gastos de personal y material que esto originaria, creemos que no
puede ser menor entre nosotros (ni en la mayoria de las escuelas extranje-
ras) de 60, maxime si se tiene en cuenta que en la préctica queda reducido
este niimero 4 45, en cuanto que, segln todas las estadisticas, asciende 4 mds
del 25 por 100 el término medio de las faltas diarias de asistencia,

387. Secciones en que deben dividirse los alumnos segin las condiciones de
la escuela. Inconvenientes de establecer muchas.— Aun con el niimero minimo
que hemos indicado, serd siempre preciso distribuir los nifios en secciones 6
grupos, pues siempre los habrd de diferentes edades, desarrollo y aptitudes,
mixime cuando en nuestro pais abundan las escuelas en que el nimero de
alumnos excede de 60, de 80, de 100 y hasta de 200 y 250. Asi, pues, en
toda escuela, 4 partir de las de parvulos, deben distribuirse los alumnos en
tres grandes secciones: la inferior, la media y la superior (los tres grados &
cursos de la escuela, que dicen los extranjeros, y las fres divisiones principa—
les que aconseja el reglamento de 1838 antes citado). Tal es la idea que in-
forma, por lo general, los modernos reglamentos escolares, y tal lo que cree-
mos més préctico y conveniente en las clases que no sean excesivamente nu-
merosas, esto es, de 50 4 80 alumnos. A la primera se llevaran los nifios mds
atrasados, 4 la segunda los que tengan algunos conocimientos, una cultura
media, y 4 la tercera los mas adelantados; lo cual quiere decir, que sin dejar
de tener en cuenta el dato de la edad (con el que es comun que se correspon-
da el estado de cultura y de desarrollo intelectual de los nifios), 4 este grado
es 4 lo que debe atenderse principalmente para formar dichas secciones.

Conviene que los maestros se atengan 4 esta division, y cuando por el
excesivo nimero de escolares se vean precisados 4 otra cosa, procuren redu—
cir al minimo posible el ntimero de secciones, bien entendido que todas las
que establezcan se deberdn considerar como subdivisiones de las tres dichas
(zrados b cursos), que son las fundamentales. Mientras mas sean éstas, ma-
yor suma de esfuerzo tendran que poner y los inconvenientes se multiplicarén;
el tiempo que puede consagrar 4 cada seccién y 4 cada nifio, es menor & me-
dida que las secciones aumentan, y més el nimero de lecciones en que hay
que suplir su accién directs, gne es la que fecunda toda ensefianza.

En cuanto & las escuelas graduadas, debe procederse, por lo que al ni-
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mero y condiciones de los nifios respecta, de modo que cada clase constituya
como un curso 6 grado. Si esto no fuese posible por completo, se hard en cada
clase la subdivisién que proceda, que, en general, debe ser en dos secciones.
En algunas partes hay para cada grado (que suelen ser més de los tres di-
chos), dos 6 mis clases independientes; de suerte que cada una de las sec-
ciones del grado tenga la suya particular: de este modo se simplifica y mejora
la clasificacion de los alumnos. Por ejemplo: escuelas de tres grados, como
las propuestas por nosotros, constan de seis clases, 0 sea dos para cada uno
de aquéllos; en otras hay tres clages por grado.

388. Medio de atender 4 las diferentes secciones de una clase.— En las escue-
las de pérvulos estd resuelta la cuestién (legalmente y parala inmensa mayo-
ria al menos), en cuanto que en todas, aun en las que no tienen 60 alomnos,
debe haber un auxiliar, el que, mientras el maestro se halla ocupado con una
seccion, puede cuidar de las otras, dirigir ciertos trabajos, como los de dibujo
y manuales, vigilar los juegos y recreos, ete. Lo propio cabe hacer en toda
escuela, cualquiera que sea su clase, que tenga auxiliar, ayudante 6 pasante,
siquiera carezca de condiciones profesionales; pues aun en este caso tendré
siempre m4s autoridad y mds recursos que un escolar, y quiere decir que su
accién se reducird 4 lo més mecdnico, asi como en el otro aliviard mucho al
maestro hasta en la ensefianza. La dificultad se ofrece en las escuelas unita-
rias 6 en las clases de las otras, subdivididas en varias secciones que, teniendo
un solo maestro, carecen de auxiliares 6 syudantes; para salvarla hay que
recurrir al expediente de los instructores 6 monitores, que implican, por lo
general, los llamados sislemas de ensefianza.

389. Concepto é idea de los llamados «sistemas de ensefianza». — Se da en
Pedagogia esta denominacion (que en otras partes se cambia por la de «modos
de ensefianza», «modos de organizacién escolar» y «métodos de ocupacién
escolar») 4 la manera de agrupar los alumnos para comunicailes la colturay
dirigirlos. Segiin que la accién que ejerce el maestro sobre sus discipulos sea
inmediata 6 mediata, colectiva, individnal 6 de ambas maneras & la vez, varia
el sistema, que en tal concepto puede ser individual, simultdneo, mutuo y
mixto.

En el sistema individual el maestro procede con cada alumno directa y
separadamentg, como si en €] momento no tuviese otros, de cuyo modo da y
toma 4 todos las lecciones; les corrige las planas y los cuadernos, etc., y
mientras se consagra & uno, los demds trabajan por si solos.

En el sistema simultdneo se agrupan los nifios por secciones, segin su
estado de cultura, y mientras el maestro trabaja con una de ellas, las otras
lo hacen solas, bajo la vigilancia de los alumnos mds adelantados 6 la de un
auxiliar. Todas las secciones dan la ensefianza con el maestro, quien, cuando
lo hace con una, se dirige alternativamente & todos los nifios que la com-
ponen.

Segtin el sistema mufuo, la ensefianza se da 4 la vez 4 todas las seccio-
nes de una clase (formadas como en el anterior), no por el maestro, sino por
nifios preparados al efecto por él, y que reciben la denominacion de «instruc-
tores» y ¢monitores», reservindose aquél la tarea de dirigir el conjunto de la
escuela, imprimirle movimiento, orden y regularidad, vigilar las clases y
mantener la disciplina.

Se denominan sistemas mixzfos los en gue, para aprovechar las ventajas
y evitar los inconvenientes de los anteriores, se combinan dos de ellos, que
en las clases poco numerosas son el individual y simultdneo, y en las de mu-
chos alumnos el simultdneo y el mutuo.
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390. Ventajas é inconvenientes que ofrecen en la préctica los referidos siste-
mas. — Bl individual, que es tradicional y primitivo (el que espontdneamente
emplean las madres y emplearon los primeros maestros), se recomienda por
las relaciones directas y constantes, 4 que se presta, entre el discipulo y el
maestro, relaciones que, permitiendo conocer y estudiar el-cardcter, las incli-
naciones, las aptitudes, el temperamento, etc., del discipulo, acrecientan su
influencia educativa y le revelan los medios de que debe valerse para hacer
que persista y sea eficaz. Estas ventajas, que en la ensefianza doméstica son
de gran valor, se hallan contrarrestadas en la escaela por lo mucho que pre-
cisa reducir el nimero y la duracién de las lecciones para cada alumno, por
la falta de emulacién entre los escolares y las dificultades de mantener la
disciplina en las clases, y por el trabajo excesive que impune 4 los maestros,
al punto de ser causa de decaimiento fisico.

Persisten en el sistema simultdneo (no tan moderno como es comin
creer) las ventajas que sg originan en el individual por las relaciones que ss
establecen entre maestros y alumnos, aumentadas por el estimulo que en éstos
despierta la ensefianza colectiva, por la mayor frecuencia y duracién de las
lecciones que permite el agrupamiento de los escolares, y por el trabajo que
ahorra al maestro en beneficio de los discipulos cuando éstos no son muchos.
En las clases numerosas aumenta este trabajo, y de aqui el principal incon-
veniente del sistema simultdneo, en el que, ¢como en el individaal, sarge la
dificultad de mantener la disciplina en las secciones que no trabajan con el
maestro, cuaudo éste se halla ocupado con alguna de ellas y no cuenta con
aunxiliares mds idéneos que los nifios.

La circunstancia de tener gue valerse de éstos para dar por entero la
engefianza 4 toda la clase constituye el inconveniente de més bulto del sis-
tema mufuo (bastante antiguo y muy en boga hasta hace pocos afios), en el
que resultan por lo mismo muy débiles y limitadas las relaciones entre el
maestro y los alumnos, por lo que no caben las aplicaciones de los procedi-
mientos que requiere el método activo, y la educacién queda reducida 4 su
mds minima expresion, suplantada por la mera instruccion verbalista y me-
morista y falta de.las condiciones que puede darle un maestro formado y
solidamente instruido. Ademas de esto, no deja de ofrecer serios inconvenien-
tes la eleccién de buenos monitores, los cuales salen 4 su yez perjudicadosen
cuanto que se toman como mediosy no como objetivos en la cultura que reci-
ben del maestro, por lo que algunos padres se oponen 4 que sus hijos sean
instructores. Ademds, los instructores carecen de aptitud para la ensefianza,
suelen ser parciales en su trato con los nifios 4 quienes instruyen, y nunca
tienen el celo y el interés que el maestro. Que con poco gastnupuer'l'e darse
instruceidn 4 centenares de alumnos; que cabe clasificarlos mejor que en los
otros sistemas; que el orden y la disciplina de las clases puede mantenerse
también mejor que en éstos, y que no falta el resorte de la emulacién (aunque
nunca tanto, ni tan discretamente movido y aprovechado como en el simul-
tdneo), son las ventajas principales del sistema mutno.

En cuanto al mixto, deperiden sus ventajas é inconvenientés de los que
ofrezcan los sistemas fundamentales que lo constituyan y de la manera como
en la combinacién que de éstos se haga, se sepan aprovechar las primeras y
evitar 6 aminorar los segundos.

391. Determinacién del sistema de enseianza que debe adoptarse. — De
las indicaciones que preceden es ficil colegir que el sistema individual, no
obstante el valor pedagégico que le hemos reconocido, no tiene aplicacién en
las escuelas, y que el mutuoofrece en ellasinconvenientes graves, sobre todo

18
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cuando se considera que no puede darse mediante él verdadera educacion.
De los tres sistemas fundamentales es, por lo tanto, preferible el simultdneo,
considerado generalmente como el iinico que reviste cardcter pedagdgico, en
cuanto que al dar 4 la ensefianza las buenas condiciones que le presta el indi-
vidual, evita en lo posible las desventajas inherentes al mutuo, cuyo meca—
nismo deplorable (como lo calificara Cousin) ha caido en un completo des-
prestigio.

Esto no obstante, ser4 posible aplicar siempre en toda su pureza el sis-
tema simultdneo? Lia contestacién no puede menos de ser afirmativa, tratdn—
dose de escuelas 6 clages cuyos alumnos no excedan en més de 4 6 6 de 60,
y éstos se hallen distribuidos en tres secciones. Aun en tal caso, debe apli-
carse 4 condicién de gque se apoye en el sistema individual, esto es, que los
alumnos de cada seccién sean particularmente interrogados, dirigidos y tra-
tados conforme 4 su peculiar manera de ser con la mayor insistencia posible.
Esto puede hacerse con la mayor amplitud en las clases de las escuelas gra—
duadas, sobre todo en las que s6lo haya una seccion de alumnos. Sila escuela
es no graduada y contase con un auxiliar, cabe la aplicacién del mismo sis-
tema, aunque el ntmero de alumnos y de secciones exceda del dicho, pues en
tal caso e podra dar siempre la ensefianza en mejores condiciones que con
los monitores, sin recargo de trabajo para el maestro, alteracion del orden ni
menoscabo de la disciplina.

Si el ntmero de alumnos de la escuela 6 clase excede del indicado, hay
que formar por ello més de tres secciones y no se cuenta con anxiliar, el sis-
fema més indicado es el mixto (simultdneo-mutuo), pero & condicitn de que
los instructores 6 monitores no desempeiien otro papel con las secciones que
tengan & su cargo, mientras el maestro se ocupa con una de ellas, que el de
cuidar de la conservacién del orden, de que todos los nifios realicen los tra-
bajos que se les haya encargado, y repasar 6 repetir ciertas lecciones: el
maestro debe dar siempre todas las enseilanzas 4 todas las secciones.

392, Participacién de los nifios en la ensefianza y la vigilancia de las cla-
ses. — En cnalquiera de los dos casos que acabamos de presentar se impone
Ja necesidad de valerse de los alumnos de la escuela, para que en el concepto
de inspectores 6 de monitores auxilien al maestro, llenando servicios & que
éste no puede atender cuando trabaja con alguna seccion. No falta quien jnz-
gue provechosa semejante intervencién, que nosotros consideramos, 4 lo
sumo, como un mal necesario hasta para los mismos que la gjercen: serd pre-
cisa, pero no conveniente. Nunca podran los nifios dar & la ensefianza otro
cardoter que el de verbalista, memorista, rutinaria y mecénica, y ni con
mucho el que es obligado y puede darle un maestro, ni tendrén las condicio-
nes de discrecion, autoridad, imparcialidad y firmeza, 4 la vez que de flexibi-
lidad de caricter, que son exigidas para guardar el orden y mantener la dis-
ciplina en las clases: suponerlas, equivale & pedirles lo que la edad y el
cardeter de la nifiez no pueden dar de si. Por esto se halla cada dia més en
desuso y m4s desacreditado el sistema monitorial (y por ende el modo mutuo,
que estriba principalmente en él), y aconsejamos 4 los maestros que rehuyan
cuanto puedan el dar 4 los nifios esa intervencién en ¢l gobierno de la escuela,
y que ¢cuando no les sea dado pasar por otro punto, la restrinjan todo lo posi:
ble, y antes de otorgarla se cercioren bien, inspirndose en un espiritu de la
més severa imparcialidad, de las cualidades de los agraciados, que deben ser
los mejores, asi al respecto de sus aptitudes intelectuales é instruceién, como
de su asistencia 4 la escuela, aplicacidn, buenas maneras, moralidad y con-
diciones de carécter.
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393, ”Resumen de las reglas que deben servir de hase para la clasificacitn
dlstlmhuglun de los alomnos de la esemela. — He aqui, por via de resumen laz
= . - .

i gf ;:Ll?z . ;1;1:. deben atenerse los maestros en la clasificacién y distribucién de

a) Una vez que sepa el maestro los nifios que han de asistir 4 su escuela
los distribuird en tres grupos, que representen los cursos elemental, medio :
superior que ya hemos indicado (387), teniendo en cuenta para ello, no 361};
la edad, sino principalmente el desarrollo fisico & intelectnal (couai‘deraudo
igg;;éfoial czltura) d'eZ 133 nifios, 4 fin de que en cada grupo resulte 4 esos

a homogeneidad : iticacio i

g et aﬁogescg]ar, posible. Esta clasificacién'deberd hacerse al prin-
( b) Los alumnos de nuevo ingreso y cualquiera que sea la época en que
este tenga lugar, serdn destinados al grupo 6 curso que les corres ogda
ia:gt;:rgt;sdcmt:fiwaonesd& log respectos dichos. Los que empiecen la vidapesco-
an desfi S i i
-5 e lonsaosrbos gic;ta luego al primero y deberan pasar con regulari-
_ ¢) Aunque un alumno no tenga la edad exigida, puede pasar al curso
inmediato superior si el estado de su cultura lo aconseja, como debe continuar
en el que se halle, aunque cumpla dicha edad, si el ma,estro no lo considera
en condiciones para Eallo, por falta de desarrollo, instruceidn, ete.

d) Cuando por virtud de la mucha concurrencia de nifios 4 una escuela
zl'esulten numerosos y heterogéneos los tres cursos 6 grupos indicados, 6 uno
6 dos de ellos, se subdividirdn todos, 6 los que en estas condieiones'resuh
ten, en dos 6 més secciones, 4 las que se aplicaran las reglag anteriores. To
mds conveniente es no establecer semejantes subdivisiones, y cuando més
limitarlas al curso 6 grado inferior (elemental), en el que son exigidas ara
separar 4 los nifios de nuevo ingreso 6 més atrasados, de los otros. e

¢) Las reglas precedentes las referimos y son aplicables desde luego 4
las escuelas de una sola clase y un solo maestro (no consideramos como tal
al auxiliar, ayudante 6 pasante que hay en algunas escuelas de una sola
clase). En las que tengan mds de una clase se procederd para la clasificacion
y.d}s'trlbucm-n de los nifios, considerando cada una de &stas como un curso 0
divisién de ¢él, segtin el niimero de las que haya, y aplicando en su conse-
cuencia dichas reglas. Aunque entre nosotros son pocas estas escuelas, con-
viene hacer algunas indicaciones respecto de la distribucion en ellas de los
nifios, sobre lo cual dispone el Reglamento francés : y

' «En las escuelas que tengan dos maestros, uno se encargard del curso medio
y del superior, y el otro del elemental. En las que tengan tres maestros, cada curso
formard una clase distinta. En las de cuatro clases, el curso elemental’ se dividira
en dos, y cada uno de los otros formar4 una clase. En las escuelas de cinco clases
el curso elemental comprendera dos clases, el medio otros dos y el superior una.
En las de seis clases, cada curso se repartira en dos clases. Siempre que un curso

(‘Omptl-‘.nda 0 se divida en (105 UIaSGS una de ¥
d eslas fOI:ndld. el rimer ano ae (‘l LY
: . ] p 1l an d v

394. La distribucién de alumnos y la rotacion de clases en nuestras esenelas
graduadas. — Aunque antigua en otros paises, la institucién de las escuelas
graduadas es reciente en Espaiia, donde no ha hahido hasta ahora sino mn
contadas escuelas de més de una clase: las casi exclusivas son entre nosotrojg
las del tipo unitario ¢ monodidécticas, como las llaman algunos

_ Las escuelas graduadas datan en Espafia del Decreto de 23 de Sep-
tiembre de 1898 (reformando las Escuelas Normales) que las instituyb It;)n
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sustitucién de las précticas anejas 4 estas escuelas, y el de 29 de Agosto
de 1899 que las reglamenta.

Segitin estas disposiciones, las escuelas graduadas constardn, por lo menos,
de tres secciones las agregadas 4 las Escuelas Normales elementales, y de
cuatro las anejas 4 las Superiores, computéndose cada seccidn como una
esouela piblica. Se aconseja el anmento de secciones para obtener mayores
beneficios de esta organizacién escolar. Aunque nada se dice de grados, es de
suponer que con las tres y cuatro secciones de que se habla primeramente
hayan querido siguificarse, y que el aumento que después se recomienda
tenga por objeto dividir cada grado en dos gecciones 6 clases, como antes
hemos dicho que sucede en la prictica.

El las disposiciones citadas se prescribe que en las escuelas graduadas
<se establezca con los auxiliares la rofacidn de clases, para que los nifios que
comiencen la ensefianza con un maestro puedan terminarla con el mismos.
La rotacién quiere decir que los maestros 6 anxiliares pasen por todos los
grados de la escuela con los mismos alumnos; esto es, que el que empiece
con log nifios del primer grado 6 seccion, siga con ellos hasta que terminen
toda la cultura de la escuela.

Fste sistema tiene bus ventajas y sus inconvenientes. Entre las primeras
se ofrece 1a muy atendible dé la mayor golidaridad y afecto entre los alum-

nos y el maestro, y el que éste conozca mejor 4 aquéllos, y, por consiguiente,
que pueda dirigir con més conocimiento de causa y atender mejor 4 las nece-
sidades de su cultura, 4 la cual puede de ese modo dar mas unidad, sin la
pérdida de trabajo y de tiempo que en tanteos y revisiones se invierts,
cuando en cada grado 6 secciéon de él tiene el alumno distinto maestro, como
sucede en el otro sistema, 6 sea en el de la variedad de clases y maestros
para los nifios.

Esto no obstante, el sistema de la rotacién ofrece inconvenientes, 4 saber:
que no todos los nifios pueden seguir al maestro, pues los hay siempre que,
por varias causas, quedan rezagados en un grado 6 seccion; que la variedad
que cada maestro da 4 su modo de ensefiar es muy conveniente, y de ella no
cabe eprovecharse en el sistema de la rotacién, en el que se produce cierta
monotonia. Pero tales inconvenientes no tienen la importancia que & primera
vista pndiera concedérseles : la monotonia se da, caso de serla, en todas las
escuelas de un solo maestro, y ademds el maestro puede muy bien dar varie-
dad 4 su ensefianza y los correspondientes procedimientos adapténdola & las
exigencias de cada grado, no repitiendo los ejercicios, sino procurandolos
nuevos, siquiera no sea mds que en la forma, aunque bien podra hacerlo en
el contenido; por tltimo, el de los nifios que quedan rezagados no es una
objecién seria, pues esos alumnos pasardn al cabo de una seccidn & otra con
el mismo profesor, y esto es siempre 'una ventaja. En suma; para alumnos y
maestros nos parece preferible el sistema de la rotacion.

395. Kl empleo del tiempo. Necesidad de una buena distribueion del tra-
bajo. — Clasificados los nifios de una escuela 6 clase, precisa disponer lo
necesario para darles ocupacién y que desempefien los trabajos escolares con
la debida regularidad y de modo que, sin sobrecargar 4 los alumnos ni unas
de sus facultades més que otras, reciban la cultura gradual, armobnica €
integral que reiteradas veces hemos aconsejado. Tal es el objeto de lo que en
el lenguaje escolar se dice empleo del tiempo, lo que no es otra cosa que la
formacién por el maestro de un Horario 6 cuadro en el que se determina el
orden y numero de lecciones de cada materia, de las ensefianzas, de los ejer-
cicios todos, en qus durante el dia y la semana deben emplearse los alumnos.
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El empleo del tiempo, que en Ja escuela como en la casa, supone el orden,
que cada cosa se haga cuando deba hacerse, asegura en la primera, no
sl el éxito de la ensefianza, sino particularmente el mantenimiento de la
disciplina. Implica, por otra parte, una buena distribucidn del trabajo escolar,
esto. es, ordenar los ejercicios de modo que se establezca entre ellos un salu-
dable equilibrio, una sucesién racional, la gradacién y la alternativa obli-
gadas en toda ersefianza: que 4 un ejercicio dificil y abstracto siga otro
atractivo; 4 un trabajo de inteligencia, otro manual 6 fisico; 4 la accién de
tales 6 cuales energias, su descanso, etc., mirando siempre y segin la im-
portancia y la indole de cada una de ellas, 4 todas Jas ramas de la cultura,
4 fin de que ninguna deje de ser atendida en las diferentes divisiones (gra-
dos 6 cursos y secciones) de ]a escuela. Bastan estas indicaciones para poner
de relieve la importancia de una buena distribucién del trabajo, 6 sea del

buen empleo del tiempo; punto acerca del cual dice M. Jaconlet:

«El empleo del tiempo hace el trabajo mds fécil, mas fecundo; por la sucesion
de los ejercicios introduce en la ensefianza la variedad, el movimiento y la ani-
macién. Mantiene cada parte del programa en los limites necesarios, templa el
ardor de los alumnos que sacrificarian ciertos estudios & los que son de su prefe-
rencia, y del mismo modo impone & los maestros una saludable sujecion que les
preserva de la fentacion de prolorgar, con detrimento de otras, las lecciones
relativas 4 su ensefianza predilecta; impide las pérdidas de tiempo; alivia al
maestro, que sabiendo en cada momento de su clase lo que va & hacer y 4 decir,
no consume sus fuerzas en tanteos estériles, en rebuscamientos laboriosos, en
vana agitacion; prepara, en fin, 4 los nifios para poner més tarde en su vida de
hombres el orden, que es la dignidad, y la puntualidad, que es la fuerza.»

206. El maestro con relacién al empleo del tiempo.— Para establecer un
buen empleo del tiempo y la consiguiente distribucién del trabajo, no debe
consultar el maestro otros datos. que los indicados y los que se deducen de
las reglas de conducta que méds adelante exponemos, y en manera alguna
cefiirse 4 los cuadros tan minuciosos que suelen dédrsele en los libros que del
particular se ocupan, y en los que se llega hasta 4 prescribirle con inusitada
riqueza de limites y pormenores lo que ha de hacer cada semana del mes,
cada dia de la semana, cada hora del dia y cada momento de la hora; lo cual
conduce 4 la uniformidad militar propia de las centralizaciones absorbentes,
y de la que parecen enamorados algunos pedagogos, 4 pesar de ser todo lo
antipedagogica posible. El maestro, y sélo él, es quien, en vista de todas las
circunstancias de su escuela y de sus alumnos, estd en condiciones de resol—
ver el problema; cuando se le da resuelto y él se somete, su trabajo degenera
en formalista y mecdnico y no puede ser adecuado, ni por lo mismo fecundo.
Salvo lo que determinen las prescripeiones oficiales (que & veces invaden la
esfera de accién peculiar del maestro), es esta obra principalmente de las cir-
cunstancias de la escuela y de la iniciativa y reflexién personales de quien
la dirija.

307. Reglas generales en que debe basarse la formacion del horario escolar.—
No debe interirse de lo que se acaba de decir, que el maestro haya de pro-
ceder arbitrariamente, sin norma alguna de conducta en el asunto que nos
ocupa. Aparte de las circunstancias indicadas, necesita tener en cuenta, para
imprimir 4 la marcha de su escuela regularidad, orden y exactitud, ciertos
preceptos generales, que en modo algnno significan el minucioso y coercitiyo
reglamentarismo 4 que aludimos antes. Estos principios pueden condensarse
en las siguientes reglas:
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a) Todos los nifios de una clase deben estar, mientras permanecen en
ella, constantemente ocupados, ya sea con el maestro, ora con sus auxiliares 6
ayudantes.

b) En donde se siga el sistema que hemos aconsejado, debe el maestro
ocuparse diariamente con todas las secciones, dirigiéndose en ellas indivi-
dualmente al mayor ntimero posible de nifios.

¢) Todas las asignaturas que constituyan programa especial (y por de
contado 'las obligatorias) deberdn darse semanalmente una vez al menos,
gumentando el niimero de lecciones semanales segin lo exija su importancia
relativa, 0 lo impongan los preceptos reglamentarios.

d) En las clases de la mafiana y la tarde se introducirdn descansos,
recreos y ejercicios fisicos (juegos corporales, cuando hubiese donde prac-
ticarlos, 0 gimnasia, si estuviese establecida), que no durardn menos de
media hora.

¢) Cada ejercicio de los en que se ocupe 4 los nifios en las horas de tra-
bajo no excederd, por término medio, de veinte minutos, disminuyeéndose
hasta diez 6 quince para los nifios més pequefios 6 cuando la clase resulte
cansada, y aumentdndose hasta treinta ¢ treinta y cinco para los mayores, y
cuando el interés que se haya despertado en los alumnos lo pida 6 consienta,

f) Los ejercicios deben disponerse de modo que 4 uno dificil suceda
uno fécil, y que pongan alternativamente en juego las diversas facultades
mentales,

g) Los ejercicios més dificiles, que exijan mayor esfuerzo intelectual,
sobre todo de atencién, se tendrdn en las primeras horas de las clases, con
preferencia por la mafiana, dejando los menos absorbentes, como la escri-
tura, el dibujo y los trabajos manuales, para las tultimas ¢ la tarde (téngase
presente la regla ¢ de las que dimos en el ndimero 281 para cultivar la
atencién).

k) El cambio de ejercicios se verificara siempre, cuando no correspondan
recreos y trabajos fisicos (gimnasia 6 juego), por marchas 6 movimientos
acompafiados de canto, 4 fin de procurar algin descanso al espiritu y hacer
que se ejercite algo el cuerpo.

i) En el empleo del tiempo deberd tener en cuenta el maestro el que
haya de conssgrar 4 las excursiones, asi como el objeto 4 que se proponga
atender mediante ellas, es decir, si han de ser para dar ensefianzas (y a
cudles materias han de referirse) ¢ para hacer ejercicio corporal.

j) Por tiltimo, necesita el maestro tener en cuenta las horas de clase, que
nunca deben exceder de seis (4 cinco se aspira hoy reducirlas), y si han de
ger por mafiana y tarde, es decir, distribuidas en dos sesiones, 6 seguidas
en una sola sesién. En el primer caso formard lo que se denomina horario
discontinuo & interrumpido, y en el segundo el continuo.

398. La sesién tinica.—El horario continuo supone la.sesién tinica, con lo
cual quiere decirse que el trabajo diario de la escuela se realiza en un solo
periodo de tiempo, en vez de los dos en que es lo general llevarlo 4 cabo
dentro y fuera de Espafia.

Esta innovacién, que cada dia gana més adeptos, ge halla-implantada en
numerosas escuelas de Alemania, Bélgica, Italia y Suiza, para no hacer mds
citas, y entre nosotros, en algunas que otras localidades; est4 mandada ensa-
var en una de las secciones de todas las Escuelas graduadas anejas 4 las
Normales.

No exagerando ni el minimo ni el mdximo de horas diarias de clase, la
sesibn Unica ofrece ventajas positivas, asi desde el punto de vista pedagd-
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gico, como del interés de la familia, sobre todo si se saben escoger bien las
horas, en correspondencia con las estaciones y las costumbres de las respec-
tivas localidades. Desde lnego, todo aconseja que lag horas sean las de la
mafiana, al menos la mayoria, y no excedan de cinco. De este modo ge regu-
larizar la asistencia escolar, los nifios podrin aprovechar las tardes para
ayudar 4 sus familias y aun consagrarse 4 ciertas faenas y al aprendizaje de
un oficio, y se hard menos pesada la asistencia de los que vivan lejos de la
escuela. Por todo lo cual merece la reforma ser ensayada entre nosotros con
seriedad y sin prejuicio alguno.

Al intento de aumentar el nimero de plazas y suplir la deficiencia de los loca-
les, 4 la cual se debe que haya millares de nifios que no reciben la primera ense-
flanza, se ha planteado en Madrid, merced & la iniciativa del Delegado Regio,
Sr. D. Joaquin Ruiz Jiménez, un sistema mixto, que consiste en dividir los alum-
nos de Ja escuela en dos secciones, una de las cuales recibe la ensefianza por la
mafiana con el maestro, y la otra por la tarde con el auxiliar. Resulia de este
modo la sesion tnica para todos los nifios, y mediante ello, un aumento conside-
rable en la matricula, pues cada escuela la tiene 6 puede tenerla doble de la que
caben en las clases v, por lo tanto, de la que podia tener con las dos sesiones. Claro
es que esto s6lo puede hacerse en las escuelas que tengan aulx,lllm', y que ofrece
el peligro de que el maesiro primero se desentienda de la seccidon que aquél tenga
4 su cargo, Mientras una seccion trabaja en la escuela, la otra se consagra, con el
auxiliar 6 el maestro, 4 hacer excursiones instructivas ¢ higiénicas.

399. Indicaciones respecto de otros puntos relacionados con el trabajo esco-
lar. — Hecha la distribucién del trabajo, aun queda al maestro bastante que
hacer, ademéas de los ejercicios que deban practicarse conforme & aquella
distribucién. Un buen gobierno escolar impone 4 maestros y alumnos ciertos
trabajos que, con no ser losique implican esos gjercicios, ni los que se origi-
nan de las necesidades de la higiene y de la disciplina, precisa tenerlos en
cuenta por el tiempo que absorben y el influjo que ejercen en todo el régimen
interior de la escuela.

400. Cuidados concernientes al arreglo y buen estado de las dependencias,
conservacion del material, ete.—La primera de las atenciones que pesan sobre
todo maestro celoso del buen estado de su escuela, es la de cuidar de que una
vez terminadas las clases, todo quede en orden, en su sitio el material que
se haya usado para darlas, y aseadas todas las dependencias. Ademds de
esto, que impone empleo de tiempo (que nunca debe escatimarse) fuera del
consagrado 4 las clases, necesita el maéstro revisar el mobiliario de éstas y
ol material de ensefianza (los libros, el papel de escribir, las plumas, etc.,
inclusives) para corregir sus desperfectos, reponerlo. y mejorarlo (para lo
que conviene que vea revistas, catilogos, etc.); cosa parecida necesita hacer
respecto del Botiguin que debe haber en toda escuela. En suma, implica lo
dicho algo de lo que podria llamarse economia escolar, y requiere cuidados &
que el maestro no puede prescindir de consagrar un trabajo especial en
horas extraordinarias.

401. Libros y registros que necesita llevar el maesiro. — La economia
escolar 4 que acabamos de aludir requiere, como la dn}néﬁtaca, agientos y
anotaciones que imponen al maestro trabajos que necesita desempefiar en
horas extraordinarias, cuya omisibn es signo, en la escuela como en la fami-
lia, de desorden, de falta de celo, de desgobierno, en una palabra, 4 la vez
que es ocasionada 4 inconvenientes. - .

Ademés del libro de matricula y clasificacion y del registro y la lista dia-
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ria de asistencia, necesitan llevar los maestros otros varios, como el de ingre
sas y gastos, el de los presupuestos que con arreglo 4 las prescripciones lega-
les forme anualmente para su escuela, y el de la correspondencia oficial que
reciba y dirija, que, como los presupuestos, debe copiarse en un libro; el de
visifas y el cuaderno de inventario. En el de matricula y clasificacién, & en
otra parte, deben anotar cuanto se refiere 4 la aplicacién, adelantos y asis-
tencia de cada alumno, sin olvidar las particularidades que observen res-
pecto de las condiciones fisicas de los nifios, cardcter, modo de correcciémn
que requieren y cuanto contribuya al estudio que indicamos al hablar de las
clinicas pedagoégicas (28). A cada alumno debe abrirse un cuaderno por el
que, mensual 6 quincenalmente, se dé cuenta 4 los padres, por notas breves,
pero explicitas, que el maestro porga en ellos, de cuanto les interese saber
acerca del comportamiento de sus hijos en la escuela y de lo que deban
hacer en la casa para cooperar 4 la obra de la educacién: debe exigirse
que los padres 6 encargados de los pifios digan en esos cuadernos, bajo
su firma y al pie de las notas, lo que 4 su vez crean conveniente, 6 cuando
mexos el enferado; esto servird para establecer entre la familia y la escuela
lag relaciones y el mutno concurso 4 que reiteradas veces hemos aludido
(14 y 365).

402. Hojas 6 regisiros antropolégico-pedagdgicos. Datos que deben compren-
der. — Lo que acabamos de decir que pudiera consignarse en el libro de ma -
tricula y clasificacion, respecto de las condiciones naturales y el estado de
cultura de los alumnos, fuera mejor hacerlo constar en hojas erpeciales que
constituyesen el Registro aniropoldgico-pedagdgico que ya se lleva, mds 6
menos completo, en varias escuelas, seglin antes de ahora hemos dicho (28).

Estos Reyistros, ttiles para los maestrcs que se propongan dirigir 4 con-
ciencia 4 sus discipulos, y de verdadera importancia para la Pedagogia ted-
Ticay prdctica, comprenden los datos siguientes referentes 4 cada alumno :

a) Fiiiacion. Nombre y edad del alumno; nombres y edad de sus pa-
dres cuando nacid; parentesco entre los mismos; enfermedades padecidas por
ellos; cultura de ambos.

b) Daros aNaTéMicos. Se dividen en dos grupos, bajola denominacién
de descriptivos y méiricos. Los primeros se refieren 4 la constitucién fisica del
alumno, estado en é1 de la nutricién, desarrollo del esqueleto y muscular,
estado de la denticién, y color de la piel, del pelo y de los ojos. Los métricos
gon variog, y constituyen una geccién importante en toda hoja antropolégica
(la Antropometria), por lo que tratamos de ellos en particular en el nimero
siguiente. !

¢) Daros risiordercos. Se refieren al peso del alumno, dinamometria
(fuerza de presién de las manos) con la derecha y con la izquierda, respira—
ciones y pulsaciones por minuto y reflejos rotulianos, por los que se reconoce
¢l estado normal 6 anormal de los centros nerviosos.

d) Axomarfas. Seanotardn las que se observen en los nifios, como las
representadas por ]a frente prominente, estrecha 6 alargada, tubérculos adhe-
rentes, crdneo en silla, sencs frontales, infartos ganglionares, subida de un
hombro, depresion del pecho, escoliosis, pérdidas de pestafias, orejas anoma-
las y desiguales, abultamiento del vientre y fironomia melancélica.

€¢) Daros psicoréaicos, Estado, desarrollo y defectos de los sentidos,
especialmente de los del tacto, el oido y la vista; lo mismo respecto de los
sentimientos y de las facultades intelectuales y morales.

f) Daros PEDAGOGICOS. Se refieren 4 las notas de calificacién que al
maestro sugieran la cultura, aplicacién 6 desaplicacién, y progresos,conducta
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del alumno y cuanto pueda contribuir & completar su biografie como indi-
viduo y como escolar.

Existen modelos de Registros de la indole de los que aqui indicamos. Sirva de
ejemplo el Regisiro pedagdgico para uso de las escuelas primarias, por D. Francisco
Ballesteros, que por las indicaciones que contienen las hojas que lo forman y las

advertencias y explicaciones que las preceden, lo tenemos por de los més com-
pletos de su clase.

403, Idea de la Antropometria y de las medidas que comprende.—La Antro-
pometria (del griego anthropos, hombre, y metron, medida) es aquella parte
de los estudios antropolégicos que trata de la medicion del hombre. Su
objeto es fijar ciertas condiciones del ser humano con el auxilio de lag medi-
das de algunos de sus brganos.

Segin el fin determinado con que se toman esas medidas, la Antropologia
recibe distintas denominaciones: se llama artistica, cuando se propone el
estudio de la belleza de las proporciones, y de ella se valen los pintores y
escultores para sus obras; judicial, cuando tiene por objeto la identificacion
de los individuos 4 los efectos judiciales, 4 fin de que no puedan sustraerse 4
la justicia (de aqui los gabinetes antropométricos establecidos modernamente
en las prisiones); y, en fin, se dice pedagdgica la que se aplica al estudio del
desarrollo dé los nifios y los jovenes, con el fin de proveer 4 sus necesidades
y conociéndolas favorecerlos en lo posible, prevenir 6 hacer que desaparezean
deformidades, etc.

La Antropometria tiene un interés directo para el etnégrafo y el historia-
dor, en cuanto que algunas de las medidas que comprende (las del créneo,
por ejemplo), sirven para ¢l estudio comparativo de razas y pueblos; de aqui
sus relaciones con la prehistoria y la historia. Al higienista, al médico y al pe-
dagogo presta también muy ttiles servicios la Antropometria, por las indica-
ciones que les ofrece respecto de la salud, la constitucién y condiciones fisicas
y aun psiquicas de los individuos.

Las medidas (datos métricos, que hemos dicho antes) que comprende la
Antropometria, se clasifican (sobre todo al objeto pedagégico) en los grupos
signientes :

a) Generales, que comprenden la estatura total del individuo, altura del
tronco y abertura de los brazos. .

b) Del craneo (Cranologia), 6 sea de su circunferencia, carvas anteropos-
terior y transversal, didmetro anteroposterior mdximo, idem transversal m4-
ximo, indice cefilico.

¢) Dela cara: altura de la frente, didmetro frontal minimo del vértice
al nacimiento del pelo, al de la nariz, al punto infranasal y al menton; di4-
metros bizigomdtico y bimandibular.

d) Del pecho y vientre: didmetrosbiacromial, transversal maximo y antero-
posterior méximo; circunferencias mamilar y nmbilical.

¢) Dela mano : su longitud y anchura y longitud del dedo medio.

) Del pie: su longitud y anchura por la insercién de los dedos.

Las medidas que se refieren i la cabeza originan una de las partes mas inte-
resantes de la Antropometria : la Cranologia 6 Cefalometria (del griego Kéfale, cabe-
za y meiron), que mediante esas medidas clasifica los individuos en : braquicéfalos,
los que tienen el craneo redondo: dalicocéfalos, los que lo tienen alargado; mesati-
céfalos, los que lo tienen medio entre uno y otro de los dos dichos; subfraquicé-
falos, los que lo tienen que excede de los mesaticéfalos y no llega 4 los braquicé:
falos; y subdolicocéfalos, los que lo tienen que excede de los mesaticéfalos y no llega




