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PRESENTACION

Teoria del caos, teoria de la vida, es lo primero que se me viene a la
mente cuando leo este fabuloso trabajo. Una propuesta desde la
bioantropologia de cémo vivir nuevamente en comunidad. Voy a hablar,
primeramente sobre esta tesis en su contexto magno que es lo que nos
puede ubicar en su posibilidad concreta.

En primera instancia este concepto de bioantropologia es una no-
cién muy nueva y a la vez no. Seguramente todos estamos enterados del
surgimiento de la teoria del caos en los anos 70 y de como, en una pri-
mera etapa, esta teoria solia confirmar el derrumbamiento de todas las
predicciones, esto es, de nuestra confianza en las leyes del mundo, em-
pezando por la fisica. No resulté asi en el paso del itempo. El caos, como
bien lo senalan los autores que refiere Dolores, suele ser un proceso de
transicion, digimoslo asi, hacia un estado mayor de cualquier organiza-
cion viviente, en este ¢aso una comunidad.

Ahora bien la bioantropologia es toda una aportacion sw: generis para
nosotros. Es un invento, algo totalmente nuevo. Se explica en el libro, la
conceptualizacién de la bioantropologia como una nueva'ciencia o teo-

ria a partir de aplicaciones de cardcter social y de una organizacion con
sistemas vivientes. En otras palabras hay una mezcla entre lo biologico y
lo social: por primera vez la biologia estudia los sistemas vivientes no
como una masa viva, como se concebia antes en la biologia tradicional,
sino que é€stos, los sistemas vivientes, se entienden como relaciones so-
ciales, porque sufren y viven procesos de rechazo, explosion y expan-
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sion, cédigos informativos, de organizacion, de unidad y dispersion. En
otras palabras los sistemas vivientes sustentan estas dinamicas como si
fueran reacciones de una comunidad humana.

Como podran darse cuenta la bioantropologia es un estudio del en-
torno viviente apoyandose sobre ambas ciencias —biologia y antropolo-
gla— que antes eran estudiadas como ciencias independientes. Ahora
ya no. Todo cambi6 con el DNA, cuando fite descubierto como un codi-
go genético inteligente que se puede cambiar y mejorar en su creacion y
por lo tanto en sus resultados con los organismos vivientes. A partir de
ahi las ciencias sociales observaron los comportamientos “naturales” del
DNAy, en este caso, la bioantropologia surgié como una teoria social y
humana que explica las relaciones de los hombres a partir del conoci-
miento y los principios de armonia o de comprension entre los cuerpos
naturales y los cuerpos sociales, o entre la organizacién natural y la
organizacion social.

Esto es lo que mds me llamé la atencion en la tesis de Dolores. Como
se da la explicacion, la comprensién y la propuesta de un modelo de
sociedad a partir de la bioantropologia. Esta es la gran aportacion de su
investigacion, que todos tienen que leer. Aterrizando en un plano mads
concreto. La propuesta de comunidad y los ejemplos que senala giran
en torno a este nuevo humanismo que la bioantropologia plantea. Esta
disciplina plantea’que nosotros construimos con el mundo, no a partir
de él,aprendiendo de sus comportamiento y viviendo en una referencia
inmediata con él. ;:Gé6mo? A través de todas estas referencias del DNA'y
los nuevos conceptos de agrupamiento vivientes, como lo son los holones
y toda esa nueva terminologia que jamdas habia escuchado. El humanis-
mo de la bioantropologia es un reencuentro teorico, bien fundamenta-
do, con nuestro universo, con el cosmos; casi suena, en su'magnitud.de
alcance,a algo asi come el New ageo el esoterismo, donde aparecen y se
justifican ciertas o muchas energias de todo tipo. Pero para la gente que
somos creyentes en un Dios todo poderoso, esto no tiene nada de nue-
vo, para la comprension de la relaciéon animada —digamoslo asi— del
hombre con el universo.

Veamos el ejemplo del holomovimiento que explicas en tu tesis. El

10

holomovimiento es una espiral que gira en forma vertical, de la tierra al
universo, donde cada circulo de la espiral, es un estado de desarrollo de
cualquier sistema viviente, y que va hacia un Todo universal, cada vez
perfecciondndose mds; al mismo tiempo, vemos una linea en descenso
que rige todos los sistemas particulares vitales, en lo que se llama el c6di-
go genético del orden generativo. La complejidad del ser viviente pasa
de un estado a otro. El Todo estd en las partes y la creacién esta en cada
uno de nosotros como un don, o en un cédigo genético que nos hace
distintivos; pero a su vez, y esto es lo interesante de la bioantropologia,
nos coloca en una responsabilidad y condicién social de mejorar y cre-
cer permanentemente.

El planteamiento propositivo es de que somos, como sistemas vivien-
tes, seres autoorganizativos, y es a partir de esta autoorganizacioén y la
comprensién de como funciona el sistema, o los sistemas, de cémo po-
demos encauzar a cualquier comunidad sobre un mejoramiento, trans-
formacion y crecimiento de sus condiciones sociales y de relacion entre
las personas. De hecho, la tesis plantea un acercamiento al mejoramien-
to de la comunidad desde el reconocimiento del cuerpo fisico, pasando
por una serie de ejercicios que van llevando a la persona a una relacion
con Dios y una relacion espiritual cada vez mas sana con nosotros mis-
MOS Y NUESro entorno.

Los argumentos que contiene el libro respaldan una tesis atractiva
que tiene una explicacion cientifica de como una comunidad no des-
aparece sino que se transforma; y esto es muy importante porque mu-
chas comunidades piensan que frente a la globalizacién van a desapare-
cer; y no es asi, sino que ¢l proceso llevara a su transformacion. ;Como
encauzar esta transformacion?, ésa seria la pregunta. La tesis de Dolores
Garcia se sustenta en como hacerle para que la comunidad se transfor-
me en un patron de vida, el cual le permita al sistema seguir vigente en

cuanto a lo que el sistema es. Esta propuesta es muy interesante porque

nos dice o nos hace ver que el proceso de mejora social u organizativa
tiene una fundamentacion bioantropolégica sobre la cual se puede en-
cauzar al nuevo ser humano. Un humano con sentimientos y valores
hacia el cosmos y hacia el todoy, claro estd, hacia Dios. La base social de

11
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nuestro aprendizaje, segtin lo plantea Dolores, esta sobre nuestros codi-
gos genéticos y todos los nuevos conceptos biolégicos y sistémicos que
ayudan a comprender el desarrollo de la vida.

La bioantropologia, como podemos ver, rompe con las teorias socia-
les que plantean 1a negacion o la lucha entre unos y otros como condi-
cién necesaria y moral; no aquino, sinoal contrario, busca compartirnos
y comprendernos en nuestra diversidad a partir del entendimiento de
los sistemas y la autoorganizacién. Para esta ciencia, la diversidad y trans-
formacion de los sistemas, es una condicion fundamental para estudiar,
integrary comprender a cualquier hombre y comunidad. Gracias, Dolo-
res, por este trabajo. Esto es un gran paso hacia un nuevo humanismo y
hay mucho que hacer. Espero mas proyectos tuyos; ti eres una mujer
apasionada y queremos seguir disfrutando de tu pasion.

Abigail Eugenia Guzman Flores

PrROLOGO

El libro de la senora Dolores Garcia-Téllez de Landa sobre las nuevas
comunidades llega en un momento donde los expertos sobre el futuro
en el marco de diferentes disciplinas, no encuentran respuesta a los cla-
mores sociales: terrorismo, desempleo, inmigraciéon delincuencia, dro-
gadiccion entre otros, son problemas que estan presentes en todas las
agendas de gobierno y que, junto a la pobreza extrema, se convierten en
algo tan complejo que dificilmente se observan resultados concretos, en
su atencion, al correr del tiempo. Este conjunto de problemas, presen-
tes en la sociedad moderna, provoca una sensacion de incertidumbre en
el cindadano comun.

En este contexto, la autora a través de cada capitulo ofrece un re-
flexion viva que intenta responder de una manera concreta a la vaciedad
que enfrenta el fenomeno humano en los retos de lo cotidiano. La re-
flexion que desarrolla estd avalada por pensadores del calibre de Teilhard
de Chardin, Edgar Morin y Maturana, quienes le permiten vislumbrar la
logica de lo viviente. Los planteamientos de estos filosofos no pierden la
lucidez ante la complejidad de lo que estudian y que acertadamente la
Sra. Landa retoma para elaborar 1a armadura conceptual y teéricacon la
que trabaja en el disenode cada capitulo. Uno delos aspectos que llama
la atencién en los pasajes del libro, es el continuo cuestionamiento de la
autora por conectar el pensamiento profundo a las realidades de la co-
munidad, a través de los ejercicios preparados al final de cada apartado
quevan dando paso a la urgencia de implantaciéon de una nueva comu-
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nidad creativa. Otro elemento que destaca en su propuesta, toma forma
en la persistencia por encontrar los sentidos de trascendencia y de con-
ciencia c6smica. Esta continua lucha por enlazar la naturaleza con la
sociedad parece ser una tarea fundamental de la autora, quien a pesar
de utilizar la conceptualizacion sofisticada de Teilhard de Chardin, lo-
gra en su texto un planteamiento multidisciplinario que hace que el
lector viaje de la filosofia a la antropologia y viceversa, ademas de
enncontrar las concreciones necesarias al espacio de lo publico.

Por ultimo, sélo me resta decir que el trabajo que hoy ofrece la Sra.
Landa, es valioso para todos aquellos ciudadanos que estan involucrados
en el quehacer comunitario y en la busqueda de nuevas rutas para abatir
el disenso social. La propuesta de la comunidad creativa es el deseo ma-
nifiesto por un nuevo orden mundial y el respeto por la equidad en la
sociedad y en la naturaleza.

Roberto Rebolloso

INTRODUCCION

¢Serd cierto que: el vivir colectivamente una vida de calidad, es vivir una
calidad de vida personal? Me parece que esta es la pregunta que nos
hacemos ante los grandes problemas de la globalizacion y de la bisque-
da de una personalidad mas desarrollada.

Es cierto que la globalizacion de recursos, de comunicaciones inter-
nacionales, y los multimedia interactivos, simbolizados por el Internet,
nos producen vértigo. El vértigo de estar perdidos en un océano de
informacion pululante; la angustia de no saber navegar dentro de estas
nuevas alternativas, asi como el caos de una homogeneizaciéon de sabe-
res y de culturas por una tecnificacién predominante, a la cual todo el
mundo se debe plegar, incluyendo el trabajo y el hogar.

No desco permanecer en el campo del miedo y la pardlisis, sine bus-
car una utopia, porque lo utépico pertenece a la realidad, no es una
fuga de ella. Es el descubrimiento de que no estamos al final de la histo-
ria, de que ésta permanece siempre abierta y de que es posible una con-
vivencia feliz, mas liberadora; que podemos ser compatibles con el
holomovimiento universal que debe animar una conciencia planetana.

Surge en mi la idea de que somos capaces de crear nuevas comunida-
des humanas que favorezcan un nuevo orden, una nueva civilizacién en
las que se de la comunion, la compasion y la equidad a partir del para-
digma bioantropolégico ya utilizado en mi libro anterior: Un Modelo Fa-
miliar para el Siglo XXI, ahora aplicadoa comunidades mayores.

Teilhard de Chardin lo anuncia en El Porvenar del Hombre y 1os pensa-
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dores mds connotados del momento lo proponen. Joél de Rosnay en su
libro L Homme Simbiotique insiste en crear el “cibionte”, (de cibernética y
biologia, las dos grandes ciencias que dominardn el nuevo siglo), faciltindose
el desarrollo de un grupo humano con una conciencia colectiva, Cosmica.
Con esta metifora propone crear ina aproximacion entre los hombres que
permita el cambio y la difusion de una cultura biéfila, del conocimiento
cientifico al servicio de la persona, permitiendo el ejercicio de la razon y la
imaginacién en compromiso con una calidad de vida para los animales y
una plenitud de vida para el ser humano.

Estamos en los umbrales de la creacion de nuevos espacios con los
multimedia que predominarin en el siglo.por comenzar, otorgandonos
una nueva forma de globalizacion opresora pero al mismo tiempo
rebeladora de identidades y de personas, sin olvidar la logica del ser, la
l6gica del adénde, la 16gica de la vida. Pero el éxtasis y la desorientacion
pueden hacernos sus victimas.

En el primer capitulo presento la necesidad de comprender las co-
munidades humanas utilizando la l6gicade lo vivo, aprovechando la ca-
pacidad. congénita de la“autoorganizacién, asi como la dificultad de
mangjar la hipercomplejidad a niveles superiores de conciencia de las
superestructuras del presente.

En el capitulo segundo expongo la necesidad de crear una comuni-
dad donde se dé Ja transformacion de la convivencia y facilitar con ello
el reconocimiento de nuestra identidad personal en interaccién con la
identidad comunitaria. Se toman en consideracion el tipo de jerarquias
que sustentan los sistemas vivos, al promover con ello los ambisistemas
colectivos y personales.

En el capitulo tercero insisto en replantear lo que actualmente se
entiecnde por Cosmos, con mayiisculas; la interaccion permanente entre
el'ser humanoy el dindimico y siempre cambiante cosmos, con minuscui-
las; la vision tradicional no integradora de una conciencia comprometi-

da con el entorno. La ecocomunidad nos exige nuevos principios

valorativos y la creacion de la cultura de la complejidad, siempre recono-
ciendo que entraran a miestra vida cotidiana nuevos elementos teenolo-
gicos, NUeYas Organizaciones, NUEyos Caminos, enuna perspectiva holistica
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(unitaria) y holografica (creandose niveles ascendentes de conciencia)
en donde cada vida humana y cada especie entran como gérmenes de
una totalidad integradora que siempre nos supera, “fractalmente” se con-
formara una red planetaria.

Si no somos capaces de crear este tipo de ordenadores del futuro en
una complejidad creciente de conciencia, autonomiay personalizacion,
nos quedaremos encerrados en una suerte de huracan de informacion,
creando graves problemas entre aquellos que saben y aquellos que no
tienen manera de adquirir conocimientos sofisticados, haciéndose cada
vez mds graides las diferencias. Creindose asi mayores marginaciones y
un aumento de la pornografia, por el ficil acceso a través del Internet,
que harén dificil las relaciones de intimidad y calidez. Seremos absorbi-
dos por la informdtica, sin capacidad de ejercer la critica y la libertad.

En el Capitulo Cuarto planteo un aprendizaje para un nuevo huma-
pismo, aterrizandolo en la educacién del ecociudadano, en la creacion
del ecocapital y un ecogobierno que faciliten la conciencia Césmica y la
metifora del cybionte que preparen al Homo Videns a una sociedad tele-
dirigida sin olvidar el valor supremo de la vida.

LLas nuevas ciencias sistémicas que son en cierto sentido las ciencias
de la totalidad y de la conexién, nos senalan la falta de nichos de organi-
zacién, de expansion de la vida humana, la falta de un sistema que obsta-
culice a una complejidad perversa y proponga nuevas formas de rela-
cién, compromiso y responsabilidad que pongan freno a rendimientos
deprésivos, mutiladores del ser humano y todo 1o que nos rodea.

Los antropélogos biolégicos nos senalan que gracias a los desarrollos
de 1a biologfa y de las biotecnologias y de su convergencia con la infor-
matica, se ha hecho posible concebir biomateriales, aparatos como los
satélites, de'amplificadores, permitiendo crear interfaces novedosas en-
tre el hombre ylasmdquinas, pero/debe darse una simbiosis en lugar de
un parasitismo. El matrimonio en curso entre la biologia y la informati-
ca anuncia una nueva era de la bioelectrénica y de las interfaces directas
entre el cerebro humano y las mdquinas encargadas de tratar la informa-
cion, una etapa determinante para el nacimiento del “cibionte”, el cere-
bro planetario.
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Las ciencias sistémicas proponen no sélo una ecologia de los recursos
naturales; calan mas hondo y proponen una ecologia de la mente, una
ecologia social, procurando recuperar el niicleo emocional del ser hu-
mano de cara a la naturaleza, procurando desarrollar una convivencia
creativa, de saber escuchar el mensaje de todos los seres que lanzan en
su presencia, para desarrollar no una cultura necréfaga como la que
actualmente nos-envuelve y nos ciega, sino bidfila.

En el Capitulo Quinto propongo que por medio de la creatividad y
bajo qué condiciones debemos desarrollar porun aprendizaje cotidiano
una sensibilidad al ambiente, a deshacer el sindrome de la pobreza, por
el desarrollo de nuestras raices filogenéticas, potenciando el encanta-
miento con la naturaleza y su organizaciéon siempre creciente con una
direccién hacia una conciencia planetaria.

Las nuevas ciencias de la complejidad retinen lo analitico y lo sistémi-
co como planteamientos complementarios y no como se manejaban an-
tes estas dos aproximaciones a los fenémenos; esto hace posible propo-
ner una tesis unificadora de la autoevolueién de la conciencia humana
hacia niveles del predominio del espiritu, una inteligencia universal que
faculte una conducta colectiva donde se favorezca la creatividad.

Es necesario intentar aterrizar todo lo planteado en comunidades que
ya estin en marcha para corroborar mi tesis, por lo tanto tomo dos ejem-
plos de dos comunidades en proceso, una en Pert y otra en México que
pueden ser analizadas para corroborar si se puede cumplir con lo pro-
puesto, cuales son sus dificultades y problemas y si coinciden con los
perfiles de las nuevas comunidades que propongo dentro del paradig-
ma bioantropologico.

El nuevo acercamiento a los fenémenos destruye la ilusion que sus-

tentaban los métodos tradicionales de gestion, ahora debemos tener un
acercamiento integral sobre la realidad de las organizaciones. Es cues-
tion de estrategia que tiene que ser aprendida en el seno de una comu-
nidad con vistas al futuro; es urgente la necesidad de personas creativas
que sepan afrontar el aqui y el ahora, que reconozcan la necesidad del
conflicto para.crecer.

Necesitamos una nueva clase de ser humano que sin divorciarse de su
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pasado lo senale y asuma con creatividad, siendo lo suficientemente fuer-
te, valeroso y con confianza en si mismo para resolver los problemas, sin
previa preparacion si esto es necesario.

Las comunidades creativas deben gozar de proteccién y apoyo de la so-
ciedad mds amplia, estableciéndose sus deberesy obligaciones, asi como ser
avaladas por leyes y estatutos por consejos ciudadanos independientes del
gobierno, que no confronten derechos comunitarios con derechos indivi-
duales, sino como partes ambos de un continiiumvivencial fecundo.

La bioantropologia nos indica que el espiritu de evolucién debe ser
el elemento sinergético de todas las fuerzas del cosmos para
retroalimentar constantemente un holomovimiento hacia la plenitud del
hombre con Dios, y ser capaz de retomar en su seno a todos los seresy las
cosas para llevarlos consigo a niveles cada vez de mayor complejidad.
Debe ser capaz este nuevo ser humano o ecociudadano, de rehacer el
tejido social a partirde sus casi infinitas potencialidadesen interaccion
con sus comunidades y las sociedades mas amplias.

Deben crearse fuerzas convergentes, un dinamismo totalizador de
desarrollo de la persona-comunidad-cosmos, por una personalidad mas
integrada, mds rica y fecunda que no se quede solamente en un desarro-
llo plano, chato, sino que aspire tanto a la profundidad como a la eleva-
cién de su espiritu trascendente.

En la metifora del holomovimiento (proceso helistico) con el unia
corroboramos que cada holén o nivel de desarrollo posee un impulso
autotrascendente; la capacidad autoorganizativa que ya explicamos en
el capitulo uno, pero que opera a través de discontinuidades, saltos y
mutaciones creativas. Esto es parte del gran tejido del Universo. Corro-
boramos que el Cosmos es la gran emergencia creativa que unifica y
globaliza a todos los holones (unidades individuales). La comprension
de estos enunciadosapoya una lectura mas espiritualista e idealistade la
creacion y nos otorga un optimismo lleno de esperanza al valorar como
en el vacio de millones y millones de anos surgi6 el Cosmos; se necesita-
ron esfuerzos creativos inauditos para que del a&tomo surgiera la molécu-
la, las galaxias, después la célula en el planeta Tierra y por fin las espe-
cies y'€l hombre.
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Ha habido pensadores que han propuesto como eje de las comunida-
des la justicia, otros los aspectos filos6ficos de una sociedad sana, otros la
formacién de paraprofesionales para construir una nueva sociedad. Para
nosotros-es la creatividad en €l centro de un movimiento comunitario;
como proyeccion del origen congénito de la evolucién de la vida, la
autoorganizacion por el ejercicio de Lmajerarquia de valores que faculta
la prctica de la capacidad selectiva para usar las estrategias primero de
supervivencia, luego de exploracion y posteriormente de desarrollo en
la vida colidiana, hacia una conciencia superior en compromiso perma-
nente personal y grupal con el holomovimiento, movimiento holistico
con el todo universal.

Este trabajo va dirigido a las que no solo por yocacion, sino por profe-
sién se advocan al servicio a la comunidad, antrop6logos, soci6logos,
trabajadores sociales, médicos, maestros, etc. Puede ser también uno mas
de los instrumentos en' los laboratorios ciudadanos de-politica-publica
que intentan rehacer el vital tejido social que requiere este presente.

A partir de una relacién dialégica del facilitador con los participantes
se propone una pedagogia comunitaria en el transcurso de este libroy
una metodologia en talleres donde se-promueve la activa y compromet-
da accién de todos los participantes. Los talleres como metodologia de
trabajo crean grupos de apoyo dindmicos. Se establece una unidad de
cooperacion y-colaboracion mutuos, un verdadero sistema de compro-
miso y responsabilidad para lograr el fin del crecimiento personal y co-
munitario. Es un ensayo previo de cémo debe consolidarse una comuni-
dad y se inicie un nuevo modelo que dinamice al sistema en el compro-
miso y la responsabilidad hacia una cultura planetaria.

Estos talleres permiten al participante explorar las variadas implica-
ciones éticas de los temas mas relevantes en el proceso pedagogico, el
didlogo abierto y franco interpersonal y grupal, los valores éticos y la
sensacion de calor humano en la diaria convivencia, entre otros.

Reconocemos la importancia de la observacion y el paso de la teoria a
la practica. Como educadores € investigadores cientificos comunitarios,
és necesario buscar por nuevosy diferentes caminos la forma de confor-
marun nuevo tipo de comunidad, en las escuelas, en los grupos de servi-
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cio, en las parroquias, en las juntas de vecinos o en las organizaciones
civiles.

Muchas investigaciones concuerdan en que a través de la cooperacion
comprometida y responsable en la vida cotidiana, se promueve un aprendi-
zaje activo, en el que cada participante acepte su funcion y responsabilidad
en su proceso de educacién y modifique su sistema de valores.

Para apoyar lo anterior cada participante debe tener un libro'y leera
cada capitulo para discutir la teoria con el facilitador, asi como practicar
los ejercicios.

La primera tarea del grupo pedagégico es el de aceptarse a si mismo
como tal. Esto no puede hacerse mas que a través de la visualizacion de
relaciones equivocas o de rechazos que jaloneardn inevitablemente ha-
cia la regresion en el desarrollo de la personalidad. El facilitador debe
ser una persona entrenada en el manejo de talleres, el sabe que el grupo
no se librard de tensiones, protagonismos, conflictos. Estos accidentes
son naturales, ya que la naturaleza de los ejercicios nos llevan a vernos
en nuestra intimidad y a cuestionarnos con honestidad, aceptando nues-
tras limitaciones como también nuevas posibilidades de cambio. Muchas
veces parecera que los ejercicios son superficiales, sin aplicacién en la
vida real, pero la experiencia nos mostrara lo contrario.

Las indicaciones practicas sugeridas son voluntariamente sumarias. Es
indispensable, en efecto, que los grupos se hagan responsables y se compro-
metan a encontrar su propio camino. No es mds que en esta condicién que
llegardn al término de su viaje, donde cada persona no puede trazar por si
mismo su intinerario exacto, necesita del otro, de los otros, para realizarlo.

Puede acontecer que algtin participante tenga un grave problema
personal como alcoholismo, prostitucion, drogadiccion, etc., que no
quiera eomunicarlo al grupo y se acerca con discrecion al facilitador,
éste debe ser muy honesto en el apoyo que le otorgue, si no se siente
capaz debe dirigirlo a quien compete.

Los objetivos de cada capitulo son tanto para el facilitador como para
el participante y al final de cada capitulo se hard un analisis si se cum-
plieron éstos o qué impidié que esto sucediera. Las conclusiones al final
de cada capitulo se facilitard este andlisis.
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En cada ejercicio se sugieren recomendaciones que son tanto para el
facilitador como para los participantes como minimos a cumplir.
El facilitador puede apoyarse con fotos, diapositivas, acetatos, laminas
con dibujos que amplien o clarifiquen los objetivos.
La numeracién de dificultad de 1 al 4 significa:
Para aquellas personas que tienen conocimientos basicos.
Para aquellas personas que ademas de conocimientos basicos, tienen
experiencia de trabajo con comunidad.
Para aquellas personas que ademads de las caracteristicas 1 y 2 estdn
Dolores comprometidos con un servicio concreto dentro de la comunidad.
Quimico- . Para aquellos estudiosos o profesionales de la prictica comunitaria y
(1946-193 la conducta de cambio.
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DoLoRES GARGIA-TELLEZ DE LANDA

LA LOGICA DE LO VIVO:
EL PARADIGMA BIOANTROPOLOGICO

Objetivos del capitulo

1

9

3)

4

) Observar que la logica que siguen los sistemas vivos no es fragmenta-
da, ni yuxtapuesta, sino que es una continua evolucion hacia niveles
de mayor orden y complejidad con todo el universo:

) Aplicar la vision bioantropologica para enfocar los fenomenos socia-

les, politicos, econémices y cientificos.

Comprender como la vida es una realidad interdependiente entre lo

fisico, lo biologico, lo psicolégico, lo social y espiritual, dirigidos te-

leolégicamente hacia el fin holonomico.

) Integrar la cultura con la naturaleza y ver que no es fija, amorfa, sino
compleja y dinamica en interaccion permanentemente.

) Aceptar que las comunidades naturales o de origen se deben “reener-
getizar” hacia.estados.de mayor orden, hacia éstructuras organizativas
superiores, por el principio de autorganizacion que poseen en su seno
todas las especies.

Posibilitar el sistema de valores vitalistas: el llamado a la vida, la lealtad
consanguinea al indrviduo; el sentido de perlenencia, para pasar de estruc-
turas m4s simples a mds complejas y aplicarlos como valores éticos de
solidaridad, respeto a la vida, a las costumbres'y a 1os antepasado.
Descubrir, que si la hipercomplejidad no se realiza por una evolucion
simbiética, se fomenta una complejidad perversa, donde las tecnolo-
gias, las ciencias, la politica y la educacién no favoreceran el desarro-
llo del ser humano y de todoslos seres de lacreacion.
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LAS NUEVAS COMUNIDADES HUMANAS, UN NUEVO GRDEN, UNA NUEVA CIVILIZAGION

1.1. LLas nuevas ciencias sistémicas
aplicadas a las comunidades humanas

Una nocion central para abordar los grandes problemas que se viven en
el momento actual, es que poseemos una vision fragmentada del mun-
do. Nuestra sociedad como un todo vive una crisis de percepcion, esta se
deriva del hecho de que estamos intentando aplicar conceptos de una
visién anticuada, una vision mecanicista a una realidad que ya no puede
ser entendida en estos términos. Vivimos actualmente en un mundo
interconectado globalmente, en que los fenomenos biolégicos, psicolé-
gicos, sociales 'y medioambientales son todos ellos interdependientes.
Para describir este mundo de forma aproximada necesitamos una pers-
pectiva sistémica para aplicarla a las comunidades humanas.

Las nuevas ciencias sistémicas son, en cierto sentido, las ciencias de
la totalidad y de la conexion. Un nuevo sistema de pensamiento;de ori-
gen cientifico y de profundidad y alcance filosoficos estd emergiendo
actualmente, abarca los grandes reinos del universo material, el ﬁmndo
de losseres vivos y el mundo de la historia. Este es el paradigma evolutivo
que unificala evolucién fisica,biolégicay social en un marco de referen-
cia consistente eon sus propias leyes y logica.

Este paradigma también lo aplicamos a los humanos y lo llamamos
bioantropologico; hay que entender que el hombre no es una dualidad
antitética hombre/animal, cultura/naturaleza’. Es evidente que el ser
humano no-esta constititido por dos estratos superpuestos: uno bionatural
y otro psicosocial. No existe ninguna muralla que separe su parte huma-
na de su parte animal, sino que es una totalidad bio-psico-social. Edgar
Morin, antropélogo biol6gico (Morin, E., 1996, pp. 21-23) nos indica
que la antropologia hasta el presente, habia permanecido aislada ypor
lo tanto se yelasometida aunaserie de paradojas que eran imposibles supe-
rar: ;como es posible que el hombre sea sélo la mateiia prima para la cultu-
ra? Si el hombre vive en un marco cultural, sin dejar por ello de pertenecer
a la naturaleza, ;como puede a un mismo tiempo ser antinatural y natural?,
¢como es posible dar una explicacion del ser hombre, a partir de una
teoria que tan solo hace referencia a su aspecto antinatural?
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Edgar Morin senala los estratos:

Fisico-quimico: fisiosfera

Vida-naturaleza: biésfera

Hombre-cultura: nodsfera

La propia biologia se negaba a vincularse demasiado con un universo
fisico-quimico, al que rehusaba verse reducida. La vida parecia ignorar
la materia fisico-quimica, la fisiosfera, también la sociedad y la cultura, la
noosfera, ignoraban la biésfera, la vida y los fenomenos naturales.

El nuevo paradigma propone que estos tres estratos estdn en una in-
teraccién permanente, no separados como lo senalaban los paradigmas
cerrados de la antropologia tradicional. Recordemos que s6lo hace vein-
te anos que nos abrimos a nuevas perspectivas, que la nueva antropolo-
gia biolégica reforzada por el campo de la biologia molecular, consi-
gui6 abrir una brecha que permite ramificarse hacia “abajo”. El descu-
brimiento de la estructura quimica del ¢édigo genético por parte de los
bioquimicos norteamericanos Watson y Crik, iniciaron la revolucion bio-
légica que permite no ya una apertura sélo hacia “abajo”, sino también
hacia “arriba”. Se demostré que no hay materia viva, sino sistemas vivos,
es decir, organizaciones particulares de la materia fisico-quimica.

La nueya biologia ha necesitado apoyarse en una serie de principios
de organizacion desconocidos en el campo de la quimica, tales como
informacién, c6digo, mensaje, programa, comunicacion, inhibicion, re-
presion, expresion entre otras. Conceptos metafisicos como teleologia
evolutiva, dinamismo totalizador, que estan ahora siendo empleados en
antropologia, economia y politica y que amplian y enriquecen el lengua-

je cientifico.

A las propias maquinas se les estudia hoy como totalidades organiza-
das, no reduciblesa sus elementos constitutivos, sino como el resultado
del tipo de interacciones entre las partes, Esto ha hecho mas inteligibles
las propiedades de estas mdquinas y no es raro encontrar que se les otor-
gen connolaciones antropo-socio-moérficas como control, regulacion y
[Jl‘()j\"l"dlll‘l.

Por owrolado; la eélula aparece eomoeuna compleja sociedad de mo-
Iéculas regidas por un gobierno hacia un/fin. Segin Friyo Capra, los
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diversos modelos de la fisica subatémica expresan una y otra vez, de dife-
rentes maneras, que los componentes de la materia y los fenémenos ba-
sicos que. la incluyen estdn todos interconectados e interrrelacionados;
es decir, no pueden entenderse como unidades aisladas, sino sélo como
partes integrantes del conjunto total.

La visién unificada de la materia y vida nos dice que todos los siste-
mas estdn en mutua interaccion y forman una totalidad intrinseca.

La teoria cudntica revela una interconexion esencial del universo y
nos fuerza a ver el mundo no como una coleccion de objetos fisicos, sino
comouna complicada telarana de relaciones entre las diversas partes de
un todo unificado. Teilhard de Chardin ya lo habia anunciado cuarenta
anos antes,

Se dan dos caracteristicas de lo vivo y la materia:

a) El Todo es el que determina el comportamiento de las partes
b) El universo en su totalidad influye en todos los acontecimientos que
ocurren dentro de él.

[.a moderna sintesis evolutiva cierrala brecha entre la materia, la vida
y el espiritu, entre la fisiosfera, la biésfera y la noosfera con las nuevas
aportaciones de las ciencias, los recientes descubrimientos sobre los as-
pectos.mas sutiles y originalmente ocaltos del reino material.

Una de'las implicaciones mas importantes de este nuevo paradigma
es ¢l que bajo ciertas circunstancias, el sistema se impulsa a si mismo a
estados de orden mas ¢levado, mayor complejidad y organizacion. En
otras palabras, Ta materia se “reenergetiza” hacia estados de mayor or-
den, como cuando el agua se va por un desaglie repentinamente deja de
hacerlo en una forma caoética y forma un remolino perfecto. Cuando los
procesos materiales se hacen muy caéticos y “se alejan muchodel equili-
brio” tienden, bajo su propio poder, escaparal caos transformandose en
un orden mas elevado y estructurado; proceso habitualmente llamade
“orden a partir del caos”.

Este tipo de sistemas puramente materiales lleva una flecha temporal, pero esta
apunta en la misma direccion que en los sislemas vivos, es deciy; hacia ordenes
estructuras organizalivas superiores-Asi, a la eomunidad natural’o de ori-
gen se le retoma en otra dimensiéon porque s¢ interrelaciona con la co-
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munidad mas amplia creando una superestructura mas estable que le da
permanencia, porque ha sabido manejar sus estrategias de exploracion
y desarrollo logrando crear una sociedad mas organizada y con mayor
conciencia de responsabilidad y compromiso, hacia 6rdenes superiores
de complejidad por el manejo adecuado de un sistema de valores, como
son los factores vitalistas de llamado a la vida, sentido de pertenenciay
lealtad consanguinea. Si no hace esto en un determinado tiempo, no
puede manejar las entropias externas e internas retornando a las estrate-
gias de supe-vivencia y corre el riesgo de morir en poco tiempo.

1.2. La capacidad de autoorganizacion de los sistemas so-
ciales para sobrevivir y evolucionar

Aunque, segtin expuso Kant en su Gritica de la razon pura (comentado
por Spaemann, R., Lo natural y lo racional, pp. 22-24, 1989)"somos noso-
tros mismos los que introducimos el orden y la regularidad en la natura-
leza”, actualmente los aportes de la biologia molecular v la fisica cuanti-
ca nos dicen que la materia, eomo la vida poseen un orden evolutivo
propio de alta complejidad.

Fuerzas de orden
(Universo)

Fuerzas de orden Generativo
(Codigo gendtico)

Fig.1 Holomovimiento.
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Si observamos hoy globalmente la pelicula de la evolucion, se percibe
con nitidez una flecha ascendente, caracteristica de este proceso. Hoy se
ha superado al darwinismo'y al neodarwinismo, porque la evolucion es
un proceso dinamico interrumpido, orientado hacia una complejidad
siempre creciente, en donde el azar mismo posee un orden. Al pasar los
organismos de una estructura mds simple a otra mas compleja, aumenta
su psiquis, su autonomia y su capacidad de procesar. Subyace en su di-
reccionalidad el “espiritu de la evolucién”, el orden mas alla del caos.

Diremos entonces que la autoorganizaciéon de los sistemas vivos es
aquella capacidad intrinseca de la materia viva de perfeccionamiento,
por lo que la evolucion es un proceso de cambio orientado y progresivo.
Asi, el concepto de azar del darwinismo se modifica por el de un fin
teleoldgico; que guarda y selecciona en una “conciencia” del sistema las
optimas estrategias de desarrollo por una orden dictada desde su inte-
rior, pero que ocurre necesariamente cuando se cumplen ciertas condi-
ciones de interaccion con el entorno.

El nuevo paradigma de la ciencia comienza a develar el milagro de
como el universo se crea-a si mismo.. Diez (Diez, ., 1996, pp. 38-39)
dice: “en muchos terrenos de la ciencia empirica estin aumentando
con gran rapidez las pruebas de que todos los sistemas dinamicos fisico-
quimicos, bielogicos o socioculturales desarrollan pautas similares de
comportamiento evolutivo y unay otra vez repiten los mismos mecanis-
mos-en diferentes niveles dela realidad”.

La autoorganizacion de lo vivo, pretende asentar este autor, €s como

el nuicleo detonador de las comunidades de los seres vivos y de los huma-
nos. Joel de Rosnay ( Rosnay, [., 1995 pp. 20-30), sostiene en su libro
“L "Homme Simbioitiqué’ que la autoorganizacion obra como un cataliza-
dor, un ordenader de la evelucion hacia la complejidad siempre cre-
ciente de la conciencia, del pensamiento, de la autonomia. Esto sucede

en el interior del individuo pero también sucede en el funcionamiento
externo de nuestra sociedad.

DovLores GARGiA-TELLEZ DE LaNDA

(91
Punto omega
1- individuo

A': Esquems del proceso
temporz! de despliegue.
{Espiral divergente)

B: Esquema del proceso
temporal de repliegue.
(Espiral convergente)

C: Esquems del proceso
temporal global.
(Doble espiral divergente-conver-
pente)

Espiral Divergentc

Espiral Convergeate

Fig. 2 Evolucién y autoevolucién.
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Segtin Brillouin (Brillouin, J., 1969, pp.27-28) “la paradoja de la
organizacion viva, cuya orden de informacién se ha construido en el
transcurso de lo siglos; parece contradecir un principio de desorden que

se difunde en ¢l tiempo. Entropiay neguentropia quedan vinculadas en

la vida de un sistema por una reorganizacion permanente fundada en
una logica de la complejidad’.

Senala Morin (Morin; E, 1996, pp.26-27): “al margen de la diferencia
fenoménicalque existe entre la maquina artificial y la maquina viva mas
elemental que concebirse pueda, hay una gran diferencia. La maquina
artificial una vez construida, la complejidad puede seguir sola un proce-
so degeneralivo, mientras que la maquina viva, aunque solo temporal-
mente; posee la aptitud de acrecentar su complejidad por la capacidad
de autoorganizacién que le es intrinseca.”

Una médquina viva a pesar de estar constituida por elementos de escasa
confiabilidad (moléculas que se degradan, c€lulas que se degeneran, etc.)
dificilmente se ve privada de funcionamiento a causa de una averia, pues
poruna parte, es eventualmente capaz de regenerar, reconstruir o reprodu-
cir los.elementos que se degradan; en otras palabras, de autorrepararse y
por otra parte, es capaz de funcionara-pesar de la “averia local”.

Por-el contrario, la maquina artificial se limitard como maximo a lo-
calizar la averia, mientras que el desorden interno (en términos de la
teoria de la informacién el “ruido” o el error), degradan constantemen-
tea.la mdquina artificial. La maquina viva por su capacidad selectiva
buscara estrategias de exploracién y posteriormente de desarrollo, que
acrecentaran su complejidad y lejos de disminuir su tolerancia respecto
al “ruido”, este aumentara su capacidad de autoorganizacion. Puede afir-
marse que en ciertos umbrales de tolerancia en los sistemas vives, parece
existir una intima relacion generativa entre el aumento del “ruido” o
desorden y el de complejidad se le denomina “teoria del caos”.

En mi libro Un Modelo Familiar para el siglo XXI (Landa, D.,1997) sena-
lo que: “La autoorganizacién dada desde el c6digo genético de las espe-
cies, es un detonador que le permite a los seres vivos un proceso dinami-
co de conversion, para aprovechar los estados de desequilibrio que les
son propios para una mejor calidad de vida, manifestando una capaci-

32

Dotores Garcia-TELLEZ DE LANDA

dad selectiva de las mejores estrategias de exploracion y desarrollo que
le permiten hacer uso de su sistema de valores para lograr pasar a niveles
superiores de complejidad”.

1.2.1. Capacidad selectiva de las mejores estrategias para la evolucion de
las comunidades humanas

La capacidad selectiva es un mecanismo de la autoorganizacion o

autocreacién, que consiste en el empleo de los 6ptimos recursos del sis-

tema para obtener del ambiente lo necesario para la supervivencia y la

maxima calidad de vida para proseguir la evolucién. Esta capacidad im-

plica una actividad que redunda en la modificacién del medio y requie-

re de una velocidad y tiempo especifico de cambio.
Esta capacidad selectiva opera de la siguiente manera:

a) Los individuos, utilizan a veces inconscientemente los recursos y ha-
bilidades propias del sistema.

b) Ayuda al control de la entropia y a la adecuada promocién de la
neguentropia.

¢) Conforma un proceso ordenado del sistema ¢ comunidad, que com-
prende cambios en la estructuray en los procesos. Este proceso estd
razonablemente orientado en el iempo, por lo que es predecible hasta
cierto limite.

) Proveoca modificaciones en el ambiente fisico de la comunidad, en

tanto que el medio fisico condiciona el tipo de cambios y la velocidad
de esos cambios al interior del sistema, pero a menudo limita las posi-
bilidades de desarrollo. Existe un éptimun en la interaccion entre sis-
tema y.ambiente:
El éptimun culmina en un “ecosistema estabilizado™ que se mantiene
en equilibrio por una unidad de corriente disponible, con un alto
contenido de informacién llamado boinaza. Es decir, posee gran ca-
pacidad de ejercicio de neguentropia, practicando estrategias de ex-
ploracién y desarrollo, en funcién del apoyo mutuo entre los organis-
mos € individuos que componen el sistema.
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Si todo lo anterior se practica habitualmente en una comunidad na-
tural, esta crecerd a una complejidad no corrupta o degenerativa, que
pueda dar origen a complicaciones y muerte del sistema.

Pongamos un ejemplo con todo lo anterior ;:Qué pasa realmente y
qué podria pasar idealmente?. Va a pasar una avenida que corta en dos a
una poblacién. Los individuos con propiedades frente a la avenida sa-
ben que los precios de sus predios aumentardn, asi como el pago del
predial. Ademas del aumento del ruido y de la contaminacion visual por
la serie de anuncios que seguramente se van a poner. Los individuos
tratardn por todos los recursos de que cuentan, presién social, presién
politica, presion por los medios informatives que se les tomen en cuenta
para decisiones del municipio que afecta a todos. Esto hace que la
entropia, de una circunstancia fortuita, se transforme en neguentropia.

Se efectuaran cambios de la entropia por un proceso ordenado de la
comunidad, recurririn a amparos, organizaciones civicas; citas con el
alcalde, apoyo de los lideres de la comunidad, etc. Este proceso esta
orientado en el tiempo, es predecible su solucién en una determinada
fecha. Provoca modificaciones en el ambiente fisico de la comunidad.
Los vecinos, suben sus bardas, solicitan a un disenador de jardines la
planeacion de un parque en terrenos del municipio, con canchas de
béisbol, etc.

Seguramente el municipio a través de su direccion de planeacion ten-
drd juntas con los vecinos, para acordar estrategias de exploracién y pos-
teriormente de desarrollo que establezcan un equilibrio entre ellos'y el
desarrollo vial del municipio. Se ha conformado un “ecosistema estabili-
zado”; por el uso adecuado de la capacidad selectiva, se hizo un buen
diagnostico colectivo de la situacion.

Perossi nose utiliza adecuadamentela capacidad selectivay unos.cuan-
tos vecinos ‘quieren obtener solo beneficios de la simaciéh, sin ver la
mejora a la comunidad a largo plazo: aumentard la contaminacién y las
entropias de conflictos vecinales, con el municipio y con las poli’tic:xs
sociales gubernamentales; asi la comunidad permanecera aislada, mar-

ginada, con peligro de atomizarse y perder fuerza representativa.
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1.3. Complejidad, elemento clave en el desarrollo de los
sistemas sociales

La complejidad fue considerada por Von Neuman en 1966, como una
nocién clave para entender el proceso de la evolucién, explicando que,
la maquina natural pone en juego un niimero de unidades e interaccio-
nes infinitamente mds elevadas que la maquina artificial. Por lo tanto, el
ser vivo se ve sometido a una légica de funcionamiento y desarrollo abso-
lutamente distintos, una ligica en la que interviene la indeterminacion, el
desorden y al azar como factores de autoorganizacion u organizacion a un nivel
superior.

Esta l6gica de lo viviente es sin duda tan compleja que para la légica
que aplica nuestro entendimiento hasta al presente es dificil compren-
derla, aunque nuestro entendimiento sea uno de los productos de esta
complejidad. ;:Como poder llegar a comprender la Iégica de un sistema
que se auto-organiza generando sin cesar sus propios elementos consti-
tutivos, y que ademas se autorreproduce en su globalidad?.

Se han hecho diferentes planteamientos teéricos que relacionan las
ideas de autoorganizacién y complejidad en unidades globales o
ecosistemas.

Un sistema complejo o ecosistema se caracteriza:

a) Por el numero de elementos que lo constituyen; por ejemplo, el nu-
mero de moléculas en una célula,.o de personas en una comunidad.
b) Por la naturaleza de las interacciones entre sus elementos, el numero

y la variedad de las ligas que se dan entre ellos.

c) Por la dinamica radial no linear de su desarrollo, las aceleraciones,
las inhibiciones, las oscilaciones son dificilmente predecibles. Tales
sistemas tienen como sustrato leyes simples.

Como ejemplos, podemos considerar una célula viva.o una termita,
un arbol, una poblacién, un sistema internacional de reservaciones de
lugares en los aviones, todos ellos son sistemas complejos.

A partir de que la analitica y la sistémica se fusionaron, actualmente
existen las ciencias de la complejidad que toman en cuenta la “teoria
del caos”. Segiin esta teoria nacida a partir de los anos 70 con los traba-
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jos de Jim Yorke de la Universidad de Maryland, Edward Lorens del MIT,
Joseph Ford del Instituto Tecnolégico de Georgia, Paul Glansdorff'y Ilia

Prigogine de la Universidad Libre de Bruselas; la complejidad puede
nacer de las interacciones simples repetidas por miriadas de veces,
“fractales” (sencillas identidades, formas inestables pero perennes que se
encuentran en escalas diferentes de observacién), a partir de los ele-
mentos en constante interaccion. Un cambio minimo puede ser amplifi-
cado y conducir a estados de un alto grado de organizacion, reconoci-
dos por el observador como una unidad de informacion.

Por ejemplo, las gotas de agua o los cristales de hielo, subsisten gra-
cias a movimientos de conveccion, de turbulencias, de reagrupaciones o
dispersiones cagticas:. Por lo tanto, en el curso del tiempo se forman
agregaciones o sé deforman, persistiendo o desapareciendo, creando
una forma caracteristica inestable. Segiin las circunstancias que le han
dado nacimientoy su evolucion en el tiempo, estas formas llegardn a ser
a nuestros 0jos unos camulos, unos cirros. Nubes caracteristicas de cier-
to. tipos de tiempos de formacion, ricas en informacion y permitiendo
hacerprevisiones meteorologicas.

World €hannel las ha-hecho populares, el gran publico las ha descu-
biertoicon asombroéen la televisién, en las fotos, en los casetes de video.

Estas formas inestables pero perennes de nubes son el resultado de un
caos determinado —una forma de organizacion de la materia— que se
presenta en todos los-fenémenos naturales. Hasta hace poce nuestro
poder de andlisis y de simulacién no eran lo suficientemente avanzados
para dar cuenta de estos fenémenos y reproducirlos. Con las computa-
doras modernas, la comprension y la simulacion de los procesos de
autoorganizacion llegaran a ser posibles.

Un ejemplo lo tenemos en las comunidades naturales de origen ylugar.
Estas forman un €cosistema con su entorno, durante siglos han repetido sus
valores filogenéticos, para darle estabilidad y permanencia al grupo. Tam-
bién se dan diferentes funciones por sexo y edades que han dando origen a
un determinado tipo de interrelaciones sociales, politicas y economicas es-
tables, a pesar del paso de los siglos ylas agresiones. Un elemento “fractal”
es'cada individuo, cuyasinterrelaciones conforman un tejido fractal: la coti-
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dianidad de sus vidas son los motivos repetitivos que se reorganizan a nive-
les diferentes para producir una ecocomunidad.

El ecosistema es una totalidad autoorganizada y de complejidad cre-
ciente, en autonomia y seleccién de las 6ptimas estrategias de desarro-
lo. El ecosistema es asi coorganizador y coprogramador del sistema vivo
que engloba. Cuanto mayor es la autonomia o autoorganizacion especi-
fica de la que goza un ecosistema, mayor es su necesidad de unidad con
la biosfera, debe pasar a un nivel superior, formando una superestructu-
ra de gran complejidad y singularidad porque ha repetido fractalmente
con éxito las infinitas formas que lo constituyen, dando origen a una
enorme variedad de especies, asi cada especie es auténoma en relacion
con las otras, y la enorme variedad de distintas comunidades en toda la
nacién y en el mundo.

En efecto, la autonomia presuponela complejidad, la cual asume la exis-
téncia de una granriqueza de relacionesde todo tipo-con el medio am-
biente, si bien depende de muiltiples relaciones adquiere mayor singula-
ridad a medida que crece en complejidad.

La comunidad humana, la mds emancipada que existe con relacion a
la naturaleza, recibe su autonomia de multiples interdependencias. Cuan-
to mayor es la complejidad del orden ecosistémico, mas apto es éste para
proporcionar a la sociedad una enorme riquezay diversidad de objetos y
productoes para alimentar la amplia diversidad del orden social, esidecir
su complejidad. El desarrollo y mantenimiento de su autonomia se ha-
llan ligados a un gran numero de interdependencias (prolongada esco-
laridad, prolongada socializacion, cultural y técnica). En otras palabras,
la interdependencia ecologica del hombre se encuentra en dos niveles
interactuantes, el ecosistema social y el ecosistema natural.

Secomprende ahora que la ideaydela naturaleza algo desordenada,
pasiva’y amorfa esiin error porque es un suprasistéma altamente com-
plejo y dinamico, El ser humano ya no es una entidad cerrada respecto a
esta totalidad compleja, sino es un sistema abierto que goza de una rela-
cién de autonomia/interdependencia organizativa en el seno de un
suprasistema Tierra.
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1.3.1. La /zi])er(:amplrji(lad de los fenomenos sociales

La hipercomplejidad, esqel proceso dinamico dirigido, el devenir organizado, el
proceso planeado, el orden acumulativo para el paso a niveles cada vez de mayor
conaiencia, pensamiento y aulonomia; ésta se vuelve siempre mayor en un espacio
y un tiempo correspondiente hacia una'totalidad. Una clase de superconciencia,
una comunidad de reflexiones enla que se humaniza cada vez mas la
persona. La evolucion alcanza un punto eritico en el ser humano, des-
pués se hace psicosocial. Es la propia conciencia o espiritu lo que evolu-
ciona, La herencia material es ahora sustituida por la herencia cultural,
la transmision por la educacién de las “caracteristicas adquiridas” de
cultura a través de la educacion, pero de una cultura que no aniquile la
biosfera.

De ahoraen adelante, no podremos estar ciegos a lo que nos senalan
las nuevas ciencias sistémicas y el pensamiento de la complejidad, el pro-
greso solo se realizara por medio de una-organizacién deliberada que
viva los valores ecologicos ylos promueva a escala planetaria. Una red de
conciencias en una interaccion comprometida con la teleologia holistica
del universo.

Tanto Aurobindo como Teilhard de Chardin (Bruteau B., 1974, pp-29-
35), uno oriental y otro occidental,los dos contemporaneos, nos dicen:
“a/partir del ser humano y en el ser humano, la simple evolucién tiende
a convertirse gradualmente en autoevolucion. Es decir la propia con-
ciencia en su realidad dindmica es evolucién, autoevolucién o concien-
cia de si mismo. La evolucion es primordialmente transformacion psi-
quica hacia una totalidad creadora con el cosmos”. Es tomar consciente
y responsablemente la integracion holonémica con una totalidad que
nos supera en tiempo y espacio.

La hipercomplejidad lallamamos hoy economia, desarrollo, progre-
SO, rutas, recursos de comunicacion o autorutas electrénicas, todo esto
se agita como organos y sistemas vitales de un superorganismo en vias de
emergencia: el “cibionte”, que veremos ampliamente en un siguiente
inciso y que debe revolucionar el futuro de la humanidad y vaa condi-
cionar su desarrollo en el curso del tercer milenio.
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1.3.2. La evolucion simbidtica: manejo de la comunidad para crear un
nuevo orden

Para comprender lo que es la evolucion simbiética iniciaremos definien-
do la simbiosis de la manera siguiente: una asociacion que se realiza en
beneficio mutuo de (dos 0 muchos) organismos diferentes. La definicion, si bien
restrictiva puede serampliamente entendida. Rosnay propone su exten-
sion mas alla de la frontera generalmente admitida entre organismos
vivos, a fin de considerar la simbiosis capaz de realizarse a diferentes
niveles entre el hombre y las especies “domesticadas” por €l (plantas,
animales, o microbios utiles); entre el hombre y sus ambientes especifi-
cos, modelos para €I, como la casa, el pueblo o villa asi como los
ecosistemas y las nuevas especies de maquinas mecanicas y electronicas
que pueden desarmar la tecnosfera perversa. Entre el hombre y la macro-
vida que ¢l contribuya a crear sobre la totalidad del globo.

La relacion simbiética entre las plantas y los animales es de una gran
simplicidad, unos y otros se necesitan para vivi. También los trabajos
actuales conducen a pensar que el origen de la célula de los seres vivos es
de naturaleza simbidtica, es por tanto muy pertinente considerar este
fenomeno de la simbiosis, porque se puede aplicara organizaciones muy
complejas. Otros cientificos como Michel Serres en su libro Le Contrat
Naturel (Serres, M., 1994, pp.56-58) senala que: ” ¢l hombre puede con-
tribuir a la sintesis y al nacimiento de una macro-vida planetaria en sim-
biosis con'los ciclos naturales del planeta”. Pero'también senala, que: “el
hombre puede crear mayor velocidad para mobilizarse, eficacia en las
acciones, libertad para conquistar el espacio, placer y estatus social que
sean generadores de un cuerpo social enfermo, de peligros y de conta-
minaciones para el organismo planetario”. Los participantes simbioticos
se pueden transformar en pardsitos que pongan en peligro el future de
la ecosfera porque han olvidado “el espiritu de la evolucion™.

Para cambiar y hacer evolucionar el mundo fraccionado en que vivi-
mos, ¢n lo que respecta al hombre y a su diversidad, se necesita una
vision de ensamble capaz de integrar la-accion individual dentro de un
comportamiento global. Senala Rosnay (Rosnay, ]., 1995, p.184) que hasta
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el presente, solamente las religiones y los regimenes politicos disponen
de claves-de motivacién, de persuasion o de presion para hacer avanzar
al'ser humano en las direcciones que desean o prometen.

Stmbiosis se refiere a un proceso, por el cual dos diferentes procesos o formas de
vida se combinan de tal manera, que su union disminuye la entropna o que sus
inleligeneias colectivas se aumentan de tal manera que el todo que resulta es ma-
yor que-la suma de las partes. No confundamos, parasitismo se aplica a
cualquier entidad que produce contaminacion y consume recursos sin
que nunca contribuya a la creatividad ni-.de si mismo ni del receptor.

Para facilitar el manejo de la complejidad, crear un nuevo orden y
orientarnos para avanzar sobre el camino incierto pero necesario debe-
mos introducir un coneepto de la biologia:la evolucion simbidtica. La
evolucion simbidtica serd aquella que favorezca-la interaccion eficaz con otro ser
mds desarrollada que él, y que ademds no solo favorecio su desarrollo, sino que lo
reactiva para que crezca tambien el ser que le dio origen.

Puede ser un elemento que crea grandes sinergias, el descubrimiento
de que la naturaleza ha necesitado de relaciones simbiéticas para conti-
nuar [a-evolucion por milenios. Es posible que contemos ya con grandes
indicadoresy brujulas para avanzar por una ruta seguramente incierta
pero posible, donde nada ha sido adquirido y todo esta por hacerse.
Podemos correr-el riesgo de quedar suspendidos en el aire en nuestra
tentativa de simbiosis, y entonces la evolucién se volvera contra noso-
tros, arrastrandonos a lamuerte como un monstruo cibernético planeta-

rio. El panorama es dificil, pero no tenemos otra alternativa, los riesgos

tienen que afrontarse.

El principio de “subsomption” que menciona Rosnay en los tres ultimos
capitulos de su libro para hacer frente al cambio, yo lo interpreto como
“asuncion”, (un acto moral de simbiosis) la accion y el efecto de asumir,
atraer hacia si; tomar para si, hacerlo'suyo en el ambito relacional; ne le voy
a quitar nadaal otro, sino que me solidarizo con el otro. No es una jerarquia
piramidal en la que el fuerte absorbe al débil, sino que se forma una rela-
cion entre diferentes pero semejantes, que nos permite reconocernos como
elementos fractales autonomos pero mterdependientes'y a su vez pertene-
cientes a unnivel'superior de organizacion.
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Por la “asuncién o comunion” se conforman relaciones aglutinantes,
simbiéticas, se forma una vinculacién de partes auténomas, sirviendo a
una estructura superior coherente que facilita la resolucién de conflic-
tos. Es necesario senalar que para que se den este tipo de relaciones se
necesita de un entorno ecosistémico que posibilite la “asuncién o comu-
nién”, se necesita de una ecocomunidad

La “asuncién o comunién” viene asi a ser parte, un apoyo de las fun-
ciones de la evolucién simbiética, por tanto facilita un proceso que con-
lleva primero a un a inclusion y luego a la trascendencia. Una accion que
sintoniza y :rmoniza una diferenciacién y que a su vez robustece a un
nuevo sistema para lograr un nivel superior.

La aplicacién del principio de “asuncién” en la sociedad, implica la
bisqueda comiin de medios que permitan garantizar globalmente, y en
los intereses de todos las caracteristicas unicas de accion de las liberta-
des individuales. Asi el gobierno puede tomara su cargo las regulacio-
nes del conjunto para el bien comun, sin suprimir aquellas que funcio-
nan a escala local como en las pequefias comunidades. Asi se consolida
como un organismo al mismo tiempo aufénomo y solidario en su activi-
dad. Una serie de consejos locales que se integren a un consejo estatal.

1.3.3. El cibionte modelo de la evelucion simbiotica

La metifora del cibionte (de cibernética y'biologia), es una entidad
simbiética de orden superior, ilustra el pasaje progresivo de la especie
humana a través de niveles de organizacién de mads alta complejidad.
Los modelos politicos de organizacién social son los signos de esa evolu-
cién. Comunidades, confederaciones, marchas comunes, tratados de
cooperacion econémica, organismos supranacionales, representan las
etapas para la construccién de un macro-organismo planetario. O por
el contrario, el cybionte y su vida trepidante puede presentarse como
una excrecién parasitaria especifica del mundo industrializado, una suerte
de cincer de sociedades desarrolladas que drenan para su beneficio los
flujos cada vez mds agotados de energia,/como.el petroleo y el gas, asi
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como de la informacién y de las materias primas.

El cibionte (Rosnay, ].1997, pp-183-190) puede ser un pardsito o un
participante simbidtico, un organismo planetario tinico o un
macroorganismo como los otros. Es por lo tanto de la mayor importan-
cia el considerar al cibionte, comowun modelo hipotético simbiético y
no parasito destinado a esclarecer el caos contemporaneo determinan-
do nuestro futuro, Puede facilitarse asi la llegada probable en el curso
del préximo milenio de un organismo planetario superior a la especie
humana, capaz de modificar la relacién del hombre consigo mismo y su
rol en la naturaleza.

El nacimiento de este organismo y de su significacion para nuestra vida ac-
tual, nuestras decisiones individuales y colectivas en la construccion del Sfuturo,
constitwyen el tema central de mi propuesia de una nueva comunidad, donde
pueda fecundarse el proyecto de una autoorganizacion dirigida, controlada de la
compleidad hacia el fin teleologico universal,

Esta visién futurista, mas digna de una especie de novela de ciencia-
ficcion y de ingredientes altamente tecnolégicos, puede chocar al moti-
var por su amplitud. Una vision sumamente optimista de la evolucion de
técnicas, puede dar laimpresion de un mundo capaz de encontrar por si
mismo las soluciones tecnologicas para los grandes problemas de la hu-
manidad. Queda la incognita: ;Un cerebro planetario compuesto de re-
des de ordenaderes interconectados, puede ser un metabolismo econd-
mico que transforme las ganancias para s6lo una fraccién de la pobla-
cion del mundo, un.crecimiento para peligro del equilibrio del planeta
o puede ser considerado como punto de convergencia de la evolucién
del conjunto de la biosfera?

El panorama mundial a todos los niveles cientificos y tecnolégicos, poli-
ticos y sociales. es de. tal magnitud que quisiéramos encontrar la férmula
mdgica que todo lo invierta. Facilitar las reglas de la unidad y de la solidari-
dad. Rehuir las grandes transiciones que se imponen como son: la transi-
ci6n demogréfica a un equilibrio, transiciéon econémica por la utilizacion
inteligente de la tierra. Transicién social por una mejor reparticion de los
recursos, transicion tecnologica gracias a instrumentos y maquinas que res-
peten el ambiente. Transicion institucional, en fin, por las vias de un equili-
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brio mas estable entre instituciones nacionales e internacionales.

Debemos reconocer que primero se necesita un cambio de paradigma, una vi-
sion a largo plazo de nuestra evolucion que pueda contribuir a realizar esta tran-
sicion. El cambio de paradigma estd en proceso, la vision global nacida
de la ecologia es un signo. El pensamiento a largo término de una “con-
ciencia en unién con el cosmos”, desembarazada de extrapolaciones li-
neales sectoriales, puede visualizar la etapa siguiente de la especie hu-
mana a un nivel de mayor complejidad con sentido holistica y una inte-
gracion mas humanizante, un espiritu en accién trascendente.

’ara hacer evolucionar un mundo fragmentado tanto por el hombre
como por sus diversidades, se necesita una vision de conjunto, capaz de integrar
la accion individual en un comportamiento global. Esto nos indica que al pre-
sente, solamente las religiones y los regimenes politicos han contado
con claves de motivacion, persuasion o de presién para hacer avanzar a
los hombres en las direcciones que se desea y se les promete. Pero en
este momento, en que las religiones y las politicas estan con profundas
controversias nos sentimos sin asideros seguros.

En nuestra actual visién de organizacion, estimamos generalmente que
las 6rdenes tienen que venir de lo alto. El principio de jerarquia que se
aplica hoy, no tiene que ver con una vision holistica de conjunto, sino con
niveles de poder jerdrquico y control piramidal por un nimero cada vez
mds reducido de personas. El poder no se comparte y las decisiones no son
colectivas.

Un ¢jemplo del cibionte lo tendriamos con las protecciones efectua-
das en los grandes paises industrializados. Un gran nimero de personas
puede beneficiarse gracias a cotizaciones individuales o a los cdlculos de
probabilidades, asegurarse contra diversos riesgos, seguros médicos, se-
guros de carros, jubilaciones, sseguro social o por regimenes demutuales,
de servicios bancarios o de distribucién de bienes o servicios. En fin vi-
ven con una alta calidad de vida, pero los estudios economicos del BID,
nos muestran que se logra ese alto nivel a costa de los paises no indus-
trializados. En este caso el cibionte es un instrumento perverso, una su-
perestructura parasitaria y no simbiotica:
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Conclusiones:

[a culturayla naturaleza se deben unir en una interrelacién fruc-
tuosa, biéfila yno necréfila. La idea de una naturaleza desordenada,
pasiva, amorfa ha sido un gran error; es necesario comprender que
ésta‘es dinamica y evolutiva-(la 1égica de lo vivo asi nos lo indica)
hacia niveles de un mayor orden y complejidad, junto con todos los
elementos que la conforman.

Debemos facilitar la formacion de un paradigma evolutivo que uni-
fique la evolucién fisica, biolégica, social y cultural en una marco
consistente con sus propias leyes y l6gica de lo vivo.

Hay que tenersiempre presente que el ser humano no es una duali-
dad antitética hombre/animal, cultura/naturaleza, sino parte
interdependiente de un todo, el universo. Es evidente que el ser
humano no esta constituido por dos estratos superpuestos uno
bionatural y otro psicosocial, no existe. ninguna muralla que separe
su parte humana de su parte animal sino que es una entidad bio-
psico-social.

La nueva bioantropologia se apoya en una serie de conceptos antes
desconocidos, tales€omo informacion, cédigo, mensaje, programa,
comunicacion, represion, entre otras. En principios metafisicos como
teleologia evolutiva, dinamismo totalizado, estan siendo incluidos
también en antropologia, economia, politica y que amplian y enri-
quecen el lenguaje cientifico.

La visién unificada de la materia y la vida nos dice que todos los
sistemas estdn en mutua interaccién en una unidad intrinseca con la
totalidad. Que lleva una flecha temporal apuntando en la misma
direccion.

Por el principio de autoorganizacion el universo se ¢rea a si mismo.
Entropia y neguentropia quedan vinculadas en la vida de un siste-
ma, por una reorganizacion permanente fundada en una “16gica de
la complejidad”.

La capacidad selectiva de todos los sistemas vives, es.un-atributo de
la autoorganizacion adaptativa o autocreacion, que consisté en-el-
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empleo de los recursos naturales 6ptimos para obtener del ambien-
te su autosuficiencia y su desarrollo. Requiere de un tiempo y una
velocidad de cambio propios de cada sistema.

La légica de la complejidad de lo vivo es amplia, es dificil compren-
derla, aunque nuestro entendimiento sea uno de los productos de
esa complejidad. Sin embargo la revelacién ecologica facilita su com-
prension por las formas “fractales” y la “teoria del caos”.

La creacién de la hipercomplejidad no puede perder de vista su fin
holonémico de plenitud de vida, porque puede volverse perversa y
destruir al planeta.

. En una comunidad creativa se debe posibilitar la fecundacion de un

proyecto de la complejidad y de autoorganizacién teleologica. Des-

de el corazén humano.

. La comunidad creativa es una hipercomplejidad, la mds emancipa-
da que existe en la naturaleza, recibe'su autonomia de multiples
interdependencias que hay que cuidar y vigilar con devocion y co-
munién por la creacién de relaciones simbidticas en el interior de

las comunidades naturales y su entorno fisico, social, psicologico,
cultural para favorecer la creacién de un supraorganismo de
macrovida planetaria, el “cibionte”.

——
T =2 /0,
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EjERrcicio (1.2) / LA LOGICA DE LO VIVO

Dificultad 3

Objetivo: Comprender la l6gica de lo vivo comparando un reloj con
un conejo.

Material: Hojas de rotafolios, un pizarrén.

Procedimiento: Los equipos formardn dos grupos y uno de ellos trabajara

las preguntas siguientes sobre el reloj y el otro grupo tra-
bajara las preguntas sobre el conejo, comparando poste-
riormente las preguntas y sacando conclusiones comunes.

Preguntas:

1. ¢En qué'se parecen un reloj y un conejo?

2. ¢En qué se diferencian?

¢Qué puede haceruno que no haga el otro?
¢Cudl es su funcion en la evolucion?

¢Qué aportan a lavida y a la naturaleza?
¢En qué me afecta uno y otro?

0o

[S1 GV =N

(@p]

Observaciones: Si compramosun reloj, suponemos que no se habra hecho
por casualidad; sino que-al observar su maravilloso engranaje deducimos
que debe haber sido fabricado por un relojero: El conejo ha requerido
millones de anos de una evolucién creativa para que este existiera. Tene-
mos experiencia directa de que el reloj lo hizo una inteligencia como la
nuestra, a diferencia del conejo que atribuimos a la existencia de una inte-
ligencia superior que ha hecho los drboles, los rios, etc. Sélo la ciencia y una
intuicién nata nos da una aproximada comprensién de la vida.

El reloj ha requerido de un acto voluntario, el conejo, ha necesitado
una eyolucion, un proceso.dindmico de miles de afos. El reloj es una
estructura simple, el conejo estructura muy compleja, porque posee
ademds un psiquismo y una autonomia, una autoorganizacién, una ca-
pacidad para procrear que el reloj no tiene.

Dotoges Carcia-TELLEZ DE LANDA

Se hunde el barco

Dificultad 3

Objetivo: Clarificar la capacidad selectiva como proceso de la
autorganizacion adaptativa.

Material: Hojas de papel o libreta, pizarron.

Procedimiento: Imaginemos el caso de un capitan de navio que tiene que
transportar una carga de tractores de un puerto a otroya
la mitad del viaje los coge una fuerte tormenta. El capitan
llega a la conclusién de que no puede salvar el barco y la
vida de sus tripulantes sino arroja la carga al mar. Pero la
tripulacion se le amotina y una parte desea cumplir con
su mandato y otra parte rechaza sus érdenes.

En equipos responderdn las preguntas y sacaran conclu-
siones practicas que puedan usar en caso de situaciones
de fuerte crisis.

Preguntas:

1. El capitan desea tirar la carga. ;:Por qué si? ;Por qué no?

2. La tripulacién se amotina. ;Qué harias ante esta situacion?

3. ¢Qué alternativas propondrias? Apéyate en lo visto en la autoorgani-
zacion y en la capacidad selectiva.

Observaciones: Hacer voluntariamente un acto arriesgado implica tener
conciencia de un claro objetivo de tal accién. Ademas, prevalece en la d§ci-
sion por parte del capitin un sistema de valores que tienen que ser practica-
dos en la cotidianidad, asi como la contraria conducta de unos de los tripu-
lantes sigue los mismos lineamientos. Las estrategias elegidas obedecen a
una practica en otros casos de peligro y se han vuelto habituales para favore:
cer el enfrentamiento a las crisis 0 a situaciones de caos. (Recuerda por qué
se hundié el Titanic y aplica tus conocimientos a la dindmica?

Autoorganizacion

Dificultad 1y 2 ST
Objetivo.‘ Descubrira el participante, que la autoorganizacion esun
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“debe ser” que poseen todos los seres vivos, que se debe
convertir en un valor.
Matenial: Rotafolios y marcadores, hojas para que los participantes
escriban y puedan comparar sus respuestas.
Procedimientos; Durante 35 minutos; en un grupo de cinco participantes,
uno de ellos se vendara una mano, una pierna o un 0joy
con el grupo contestara las preguntas.

Preguntas:

1. ;:Qué otros sentidos deben desarrollar para suplir la deficiencia?

2. :Qué otras partes del cuerpo tienen que movilizar para efectuar fun-
ciones supletorias?
:Como interactian las funciones del cuerpo para que este se manten-
ga activo?
Si no acontece la autoorganizaciéon de recursos, ;qué le pasa a esa per-
sonaz

Observaciones: Un organismo danado no se contenta con ser lo que es,
con estar danado. Pugna, presiona, apremia; lucha consigo mismo para
ser de-nuevo una unidad. Al ser una unidad privada momentaneamente
de su capaeidad selectiva se dificultara su autoorganizacion y su autono-
mia.

Su capacidad psiquicay relacional perdida o danada la descubre comeo
un valor, buscara por todos los medios posibles mantenerla. Se gobier-
na, construye y recrea a si mismo de una forma activa y no pasiva o per-
manece como un minusvalido marginado.

Ejercicio 1.2.1 / CAPACIDAD SELECTIVA

Dificultad 3

Objetivo: Reconocer que si un organismo no pasa de las estrategias
de supervivencia a las estrategias de exploracién y desa-
rrollo en un tiempo determinado, muere fisica o' psicolo-
gicamente.

DoLorEs GARGIA-TELLEZ DE LANDA

Material: Cuaderno de apuntes.

Procedimiento: Observar a una familia que deambula pidiendo limosna
en la calle y conteste personalmente las preguntas, que
comentard posteriormente con su equipo en clase y saca-
ran conclusiones concretas, todo el grupo.

Preguntas:

1. ;Cudnto tiempo le das a esa familia para que sobreviva?

9. :Consideras que estd usando algunas estrategias de exploracion?, ;Cua-
les?
:Quién tiene que hacerse cargo de esa familia?, :C6mo?, ;:En donde?,
cPor qué?

Observaciones: El proceso de autoorganizacion tiene que surgir de cada
individuo, ya que-en su-cédigo genético estd inscrito el detonador. Pero
muchas veces estd bloqueado este principio por el mal manejo de un
sistema de valores, esto dificulta el ejercicio de la capacidad selectiva.

Ejercicio (1.3) / COMPLEJIDAD
Dificultad 3

Objetivo: El participante observara como el desarrollo de un pro-
ceso complejo, se efectiia en una forma “fractal” muy fina
y endiferentes grados, y que el observador se tiene que
comprometer fisicay emocionalmente con el proceso para

poder descubrirlo.
Matenial: Hojas para apuntes, lipices, un pizarroén y rotafolios.
Procedimiento: — Cada alumno-en su casa contestard las preguntas y las co-
mentara en la préxima reunién por45 minutos con suequi-
po, sacando conclusiones comunes que s escribiran en una
hoja de rotafolios para discutirlas con todo el grupo.

Preguntas:

1. Lamadre o el padre senalaran: <Como se dio el desarrollo de las habili-
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dades fisicas en cada hijo. ;Qué hubo de diferente entre uno y otro?
¢Como se dio el desarrollo intelectivo?Cudles fueron las diferencias
entrelos hijos?

¢Cémo se dio el desarrolio afectivo?. Senala las diferencias de como
reacciono cada hijo ante el miede, el rechazo, el amor y el enojo?
¢Como se dan en tu colonia el desarrollo fisico?

El desarrollo intelectual de tu barrio, squé nivel tiene?

El desarrollo emocional. ;Son frecuentes las agresiones, los pleitos
entre vecinos 0. por el contrario hay solidaridad e intereses comunes?

Ejercicio (1.3.2) / HIPERCOMPLEJIDAD
Dificultad 4 y 5

Objetivo: Favorecer la aceptacion de nuestros semejantes, vecinos,
familiares y amigos, facilitando una conciencia de union,
para mejorar la relacion entre'el esy el debe ser.

Material: Usar hojas de cuaderno para desarrollar en casa como
tarea las preguntas, en la préxima reunion se discutirad en
equipos por unos 40 minutos, transcribiendo a hojas de
rotafolios las conclusiones para comentarse en clase y sa-
car conclusiones comunes.

Pracedimiento: Contesten las preguntas individualmente y comenten con
su equipo, participando las conclusiones al grupo.

Preguntas:

1. Las “caracteristicas negativas” de tu persona: ;son aceptados por u
familia? ;Por tus vecinos? ;:En tu escuela o universidad? ;En tu parro-
quia? ;Por qué si? ;Por qué no?
¢Cuando te llaman la atenciéon?, lo hacen personalmente o en publi-
co. ;Por qué?

Observaciones: Con frecuencia la no-aceptacion es deprimente y

demoladora. Podemos sentirnos totalmente pecadores, depravados, in-
dignos. Vemos que nuestro seresta muy.alejado de nuestro deber sex:
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En una familia creativa y en una comunidad creativa, se nos apoya
para pasar de la no—aceptacion a nosotros mismos, a la aceptacion de
nuestras limitaciones y negatividad, porque descubrimos que es parte de
lo humano; nos volvemos mas comprensibles con los adolescentes e in-
cluso vamos mas alld, a la comprension y perdén de nuestras propias
fallas. Pasando asi a una hipercomplejidad de conciencia, nos liberamos
de la presion de los “deberes ser” porque los elegimos como nuestros y
posibilitamos abarcar y disfrutar lo que “somos”.

L.a mayoria de las personas generalmente usamos el proceso de des-
cubrimiento para rebajar y humillar a otros, como si arrancaramos una
mdscara y demostraramos que “no vale tanto”. Es una maniobra de pre-
potencia, un arte de sacar ventaja psicologicamente sobre el otro, es una
“complejidad perversa” que nos ayuda a trepar socialmente, de sentir-
nos fuertes, poderosos, dominantes, superiores, de incluso deificarnos.

Se obstaculiza la formacién de una “comunidad creativa”, una hipercom-
plejidad de conciencias, porquese ponen de manifiesto los miedos, ansiedadesyy
conflictos y los definimos como bajos y malos. En la hipercomplejidad predomi-
na el amor por nosotros mismos, los otros y el'entorno.

Ejercicio 1.3.3 / CIBIONTE
Dificultad 4

Objetivo: Promover un macro-organismo-planetario, por la evolu-
cién de relaciones simbidticas, una organizacion de mas
alta complejidad.

Material: Hojasde papel, rotafolios y pizarron.

Procedimiento: Contestaran las siguientes preguntas; primero en €quipo
y posteriormente comentandolas con el grupo. Esta dina-
mica puede tomar dos sesiones 0 mas si €s necesario.

Preguntas:

I+ :Gémo propones quese realizaria unarelacion simbidtica entre ex-

tranjeros e indigenas?
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¢Como realizarias una relacion simbiética entre patrones y trabaja-

dores?

¢Como realizarias una relacién simbiética entre judios, musulmanes

y cristianos?

¢Como realizarias una relacién simbiética entre viejos y jovenes?

¢Como realizarias una relacion simbiética entre padres e hijos?

¢Como realizarias una relacién simbiética entre paises ricos y po-

bres?

¢Coémo realizarias una relacion simbidtica entre los niveles cientifi-

cos, tecnologicos, politicos y sociales?

¢Qué reglas para que se diera la solidaridad y la unidad?. Senala

minimo-¢cinco. Zz
Senala tres diferencias entre simbiosis y asumir o practicar el princi- CAPITULO 2

pio de“asuncion”.

Revisa en el capitulo 5 a la comunidad de San Miguel Teotongo y

observa como se dan: la autoorganizacion, la capacidad selectiva, la
hipercomplejidad, la evolucién simbiética'y qué posibilidades o difi-
cultades presenta para-conformar el cibionte.

T e

Bibliografia especifica

Brutéau, Beatrice: Evolucion hacia la Divinidad, Edit. Diana, 1974, México.

Diez Faixat; José: Entrela Evolucion y la Etermidad, Edit. Kairés, 1995, Barcelona.

Landa Garcia-Téllez, Dolores: Un Modelo Familiar para el Siglo XX1, Edit. Castillo, 1997,
Monterrey, N.L.

Morin, Edgar: Pour Sortir du XXe Stecle, Edit. Du Seuil, 1981, Paris.

Rosnay, Joél: L hemme Symbiotique,, Edit. Du Seuil, 1995, Paris.

Serres; Michel, Le Contrat naturel, Atlas, Paris, Julliard, 1994,

Spaemann;-Robert, Lo natural y lo racional, Ediciones Rialp, S.A., Madrid, 1989.
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[.A ECOCOMUNIDAD
COMO EL NUEVO PARADIGMA BIOANTROPOLOGICO

Objetivos del capitulo

mao===—
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. Buscar que se desarrollen en la comunidad relaciones comprometi-
das con el lugar, los vecinos, las autoridades, de tipo espiritual, de
amistad y concordia y unacierta ecuanimidad de sentimientos e inte-
reses compartidos y ademds un claro sentido de trascendencia con
todo el universo.

. Descubrir que la comunidad creativa o ecocomunidad es un nivel de

desarrollo que posee conducta propia, intencionalidad, es abierta a
lo'social y a lo cultural,
La comunidad creativa, ecocominidad o comunidad del futuro, como
cualquier otro nivel de desarrollo (holén) descansa sobre otros niveles
jerarquicos de desarrollo,(holones) como son el personal, el familiar, y
que a su vez estd incluido en los holones superiores de etnia, nacion y
estado, mundo y cosmos; formando una hetarquia y una holoarquia.

. Apoyar para que la cultura que se otorgue por la educacion y la prac-
tica cotidiana en.una comunidad creativa, deba ser holistica y
hologrifica, creando una bionomia con el universo.
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2.1.La ecocomunidad puente entre la f(zmilia y la gran sociedad

La modernidad ha puesto en jaque a las comunidades humanas que por
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siglos favorecieron al tejido social, facilitando la transicion entre la fami-
lia y la sociedad mds amplia. A causa del desempleo, de los bajos salarios,
de las enfermedades y.de la violencia en las relaciones sociales nunca
hubo tanta hambre y muertes prematuras como en los dias de hoy. Las
decenas de naciones indigenas estan desapareciendo, y asi perdemos
para siempre formas de humanidad de las que tanto necesitamos.

Estos macrogrupos o microsociedades han sido experiencias muy re-
veladoras por siglos y han facilitado la socializacion y el aprendizaje en
situaciones muy complejas, han respondido a grandes retos y crisis en su
historia. Este tipo de relaciones debemos considerarlas de la mayor im-
portancia en estos momentos de cambio y como puente obligado de
transicion entre la familia y la gran sociedad.

La especie humana estd engarzada hoy en dia, como nunca antes en
la historia en un proceso sin precedente: debe construir en el interior
un organismo vivo de un nivel de organizacion superior a aquella de su
propia entidad.

Es la emergencia en la sociedad humana, de “valores” de equilibrio
cuantitativo y cualitativo, asegurando la regulacion de los sistemas com-
plejos por el adecuado manejo de les estrategias de exploracion y desa-
rrollo. Y recordar coémo funciona globalmente el ecosistema. La econo-
mia de la biosfera reposa sobre la relacion entre productores, consumi-
dores y descompositores, nadie-la ha inventado: ella ha emergido por
autocatalisis de un ensamblaje de recursos, de interacciones y de ciclos
de bucles sobre si-mismos que se llama “marcha”. Este sistema vivo con su
complejidad toma el aspecto de un sistema planetario de supervivencia, de auto-
conservacion y de desarollo, de un sistema simbiotico embrionano entre ecosferay
tecnosfera. Es el cibionte.

Uno de los problemas dificiles del tercer milenio sera-armonizar
simbi6ticamente la tecnologia, reunir la ecologia y la economia en una
complementariedad creativa y de sentido holistico, reunion de valores
con espiritu de evolucion. Tendremos que abandonar de “cada cual para
si” para abrirnos al “cada uno para todos”, es decir una simbiosis solidana.

Todo lo anterior se tendra que dar en comunidades creativas,
ecocomunidades que 'son en cierta manera como Organismos vivos, sus
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ciclos deben generar y activar el ensamblaje entre el mundo natural y el
mundo social. Sus centrales biologicas deben ser los tres factores vitalistas
(el llamado a la vida, el sentido de pertenencia y la lealtad al individuo), que
producen millones de interrelaciones entre los seres humanos, en su
historia y su futuro.

[.a ecocomunidad creativa es un holén (nivel de desarrollo holistico)
necesario para el desarrollo arménico de la sociedad mas amplia. Desde
la modernidad, la revolucion industrial termino con las comunidades
en los pequenos poblados, sus personajes tipicos, su tradicional solidari-
dad, sus arraigadas costumbres de subsistencia, y su consecuencia fue la
desarticulacién de las familias, la pérdida del sentido de pertenencia, de
la lealtad al individuo, de lugares comunes de expansién y desarrollo
emocional, la carencia de estimulos de solidaridad y compromisos com-
partidos.

En un proximo futuro se vivira la necesidad del tipo de relaciones
comunitarias, de pequenos poblados, de grupos de familias con un tra-
bajo en microempresas 0 empresas familiares, escuelas en las que los
padres de familia sean los maestros, autogobierno en el que todos los
ciudadanos participen, en fin, en las cuales el objetivo primordial sea la
comunicacion y no la informacién arida, despersonalizada, en donde la
mayoria de las personas manejen el Internet y esten informados a traves
del ciberespacio, pero otorgindole a esta tecnologia un valor
personalizador y comunitario.

2.1.1. La autoorganizacion en las com unidades

Aunque en el capitulo anterior hablé extensamente de la autoorganiza-
cién de los sistemas vivos, es necesario insistir aqui de esa capacidad inna-
ta de desarrollar habilidades para cambiar de estado, a través de un proceso de
conversion. Este transforma, elementos de entrada que provocan confliclo en ele-
mentos de salida que son las soluciones planteadas. Y que actiian a su vez
como una especie de estimulo para el impulso autotrascendente de la

autoorganizacién. Creando primero un estado de pcrulrbaci()n. de caos
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incluso, pero el sistema escapa evolucionando hacia un nivel supraorde-
nado, provocando orden a partir del desorden (autotrascendencia). Este
nivel nuevo'y superior trasciende las limitaciones de sus predecesores,
pero.a su vez, también introduce limitaciones y problemas que no pue-
den ser resueltos en su propio niyvel, se ve forzado a trascender a otro
nivel de mayor complejidad, porla auteorganizacion de la comunidad.

En otras palabras, cada nuevo paso evolutivo hacia adelante, cada holén,
tiene su precio. Los viejos problemas son desarticulados o resueltos sélo
para introducir dificultades nuevas y, a menudo, mas complejas, pero sélo
asi se da la evolucion. Los ecomasculinistas y ecofeministas en el presente,
consideran los problemas de la nueva etapa como negativos y la comparan
con un pasado idealizado’en connaturalidad con la naturaleza.

Creemos. que al contrario de esa vision romantica, es de la mayor
importancia_reconocer y respetar los muchos y muy grandes logros de
las culturas mas antiguas de todo el mundoycon conciencia.critica tra-
tar de conservar e incorporar su sabiduria, sin ocultar los desaciertos. El
tren, para bien o para mal, se halla en movimiento y lo ha estado desde
el primer momento de la evolucién por el principio de autoorganiza-
¢ién o autotrascendencia; y si tratamos de conducir mirande tan sélo el
€spejo retrovisor es probable que causemos accidentes todavia peores.

Para comprender una comunidad desde el punto de vista de un ob-
servador es necésario comprenderladesde dentro, meterse en el signifi-
cado interior de la comunidad, algo que s6lo podra comprender cuan-
do se entienda su ajustecultural, cudl es el significado de cada unode
sus actos. Cémo por ejemplo cudl es el significado de la danza en una isla
griega, una comprension basada en la forma en que encaja en el vasto
sustrato de significados y practicas culturales y lingtiisticas propias de la
comunidad.

El'observader participante, el hermeneuta interpretador, puede descu-
brir que la danza forma parte de un ritual sagrado con la naturaleza. Ese es
su significado interior, un significado al que s6lo podra acceder cuando se
sumerja en el sustrato cultural comun, en el espacio comin o en el contex-

to comun que le permite elaborar interpretaciones adecuadas.
José Fernande Gomez del Campo eniel libro Psicologia. de la'Comuni:
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dad (Gémez del Campo,]. 1994, pp. 103-123), en el Capitulo V El Modelo
Ecoldgico para la Intervencion Comunitaria, senala como definiciones y ob-
jetivos pertinentes, que el modelo ecologico tiene como meta el estu-
dio de la relacion entre el crganismo humano y su entorno. El término organis-
mo humano se refiere al conjunto de procesos biologicos, psicologicos y
espirituales dentro de una totalidad armonicamente organizada que es
la persona humana. El término enforno se utiliza para designar todo lo
que rodea al ser humano, tanto el ambiente natural como los diferentes
ambientes fisicos que lo rodean y las influencias sociales que resulten de
las interacciones entre individuos y grupos.

Por comodidad, para comprender mejor la aplicacién de la
autoorganizacion en las comunidades tomo el modelo ecologico-
transaccional de Newbrough (idem, pp.123-124). En dicho modelo se en-
cuentra el supuesto de que la mayoria de las personas son capaces de resolver sus
problemas vitales si cuentan con recursos y alternativas suficientes, es decir fisica
y vivencialmenle pueden realizar la autoorganizacion personal. Esto conduce a
una visién que le da mds importancia al enlace de los factores persona-
entorno “ideal”. Considero pertinente senalar, que para la antropologia
biologica si no se da la autoorganizacion interna de los individwos, no se puede
dar la autoorganizacion amplia del entorno, es una sinergia de fuerzas que con-
lleva un mas alto nivel de desarrollo en la complejidad.

Podemos también recurrir a la psicologia ecologica de Roger Barker
que constituye otra postura entre las senaladas por Gémez del Cf"xmpo
(idem, pp. 160-168) y'que se distingue por su interés en el estudio d(jl
comportamiento humano en ambientes naturales en los que ocurre, mas
que en el laboratorio bajo condiciones casi totalmente controladas y ar-
tificiales.

Las aportaciones de Roger Barker (idem,pp. 178-179), c'iiscf[.)ulo de
Lewin junto con un grupo de colegas y alumnos de la Universidad de
Kansas ha impulsado desde hace algunos anos el desarrollo del punto de
vista ecologico dentro de la psicologia. Para describir la naturaleza del
enlace que existe entre la ecologia y la psicologia, Barker ha_l_)x‘qpucsm
el concepto de “ambientes conductuales”. Segin Wicker (1979), el am-
biente conductual o escenanio de conducta, esun sistema limitado y ordenado en
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su autorregulacion. Esta compuesto de elementos tanto humanos como no huma-
nos, reemplazables, que se sincromizan para ejecutar una secuencia ordenada de
eventos a la que se conace como “programa escenario”.

El ambente conductual se puede definir como una unidad ecologico-conductual
en la que suelen ocurrir comporiamientos mas o menos constanies, estables, inde-
pendieniemente de las personas que los presenten porque no conforman una comu-
nidad, por ejemplo el transito de individuos en un aeropuerto. La cade-
na de comportamientos ocurre regularmente sin importar que las per-
sonas sean distintas o no se conozcan, Un ambiente conductual es la
situacion fisica y social en la que ocurre un comportamiento humano.
Muy distinto si este ambiente conductual'esta situado dentro de una co-
munidad en la que se pueden proponer soluciones a problemas
socioambientales como hacinamiento, la contaminacion, el desperdicio
de energia, etc. Ya que segun el enfoque ecologico de sistemas los pro-
blemas no son eventos que conciernen a individuos aislades sino a los
sistemas en que se encuentran.

Urbina, Ortega y Vazquez (idem, pp.190-193) compararon un ambiente
con pobre organizacién ambiental, carente de mobiliario y material con
otre que presentaba las caracteristicas opuestas. Sus resultados confir-
man la hipotesis de la relacion entre comportamiento y ambiente, el
ambiente mds amable, mds bien adaptado a las necesidades de las perso-
nas, propicio en ellas mayor relacion social y mayor participacion en
actividades académicas y ltudicas. '

Durante mucho tiempo se ha intentado probar que los problemas
sociales tales como la pobreza y el desempleo, la farmacodependencia,
la delincuencia, la enfermedad mental, el retraso, etc., se deben a varia-

bles de tipo individual tales como motivacion, actitudes, rasgos de perso-
nalidad e inteligencia. Sin embargo, los resultados de la investigacion no
apoyan esta hipétesis de manera univoca. Independientemente de la
postura que se desee tomar en cuanto a la controversia sobre los deter-
minantes del comportamiento no es posible negar la influencia del am-
biente conductual.

En las comunidades creativas se deben tomar en cuenta la autoorga-
nizacién de los ambientes ecolégico-ambientales. Los procesos de ¢on-
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version o autoorganizacion personal y comunitariamente, ya sean origi-
nados por conflictos internos o fuerzas extranas al sistema, generalmen-
te agregan valor o utilidad, es decir llevan al sistema a un desarrollo o
evolucion. Cuando disminuyen las tensiones o conflictos, existe la posi-
bilidad de un cambio, es mas facil practicar la autoorganizacién con el
apoyo de todo su sistema de valores aprendidos por su historia de gru-
po, asi como los factores vitalistas, usados también como valores. Pu-
diendo asi encontrar salidas o soluciones a las crisis.

Es necesario reconocer que todo sistema vivo tiene un limite a las
entropias, si €stas son muy agresivas y fragmentadoras de su cohesion de
interdependencias, puede morir, porque no se ha facilitado la
autoorganizacion del entorno. Pero si no se destruye el sistema se crea
un mayor orden, por el ejercicio de su capacidad selectiva que efectie la
transformacién del ambiente con menos entropias. Al aplicar estrate-
gias de exploracién y desarrollo el entorno conductual va adquiriendo
cada vez mayor habilidad para implementarlas, apoyado por su sistema
de los “deberes ser”, ordenadores, que facticamente se transforman en
valores, cuando son aceptados responsable y comprometidamente. En
el ejercicio de “Autoorganizaciéon en la comunidad”, corroboraremos
todo lo anterior.

Un conflicto es perverso, cuando la comunidad primero no permite
a las personas y posteriormente el suprasistema mayor, ni la sociedad, ni
el gobierno, ni las instituciones apoyan a las comunidades, a recrearla
unidad de sus sistemas. Si aplicamos esto al ejemple patético de Chiapas,
veremos que esta es precisamente la situacién de estas comunidades; no
existen derechos indigenas ni derechos colectivos que los protejan, por-
que se considera que afectan a los derechos individuales del resto de la
poblacién. La sociedad mayor no ha apoyado al desarrollo de sus
estratégias de-desarrollo, la optimizacion de la autoorganizacion, sino
que las ha mantenido fijas en las estrategias de sobrevivencia con el peli-
gro de que mueran, psiquicamente primero, y fisicamente después.
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2.1.2. El ambisistema individuo y sociedad

Ken Wilber (Wilber, K., 1993, pp- 35-38)dice: “Trazar fronteras es fabri-
car opuestos, se crea un mundo'de conflictos. Recibir una educacién es
aprender dénde y cémo se han de trazar limites y qué se ha de hacer
luego con los aspectos acotados; nuestra vida es un proceso de estableci-
miento de fronteras”. Lo que caracteriza a una demarcacion es que, por
mas compleja y enrarecida que sea, de hechono delimita otra cosa que
un adentro yun afuera. Porejemplo, podemos representar la forma mas
simple de una demarcaciéon como dos circunferencias encerrandolas una
frente a la otra, pero si no las encerramos en un circulo, existen en el
mismo espacio. Asi es, al delimitarlas creamos los opuestos y mas atn los
contrarios y no los contradictorios en que uno debe nulificar al otro.

Lo que importa €s que siempre tendemos a trazar la demarcacion
como si fuera real, y después manipulamos-los opuestos asi creados.
Aparentemente, jamas cuestionamos la existencia de la demarcacién
como tal. Y creemos que ésta es real, imaginamos tercamente que los
opuestos son irreconciliables, que estin para siempre separados y ade-
mas, aparte.uno del otro. El oeste del este, €l dia de la noche, el amory
el odio, la muerte y1a vida. |

Suponemos que lavida serfa perfectamente placentera con sélo que
pudiéramos anular los polos negativos e indeseables de todos los pares
de opuestos. Esta mente de separar los opuestos y después aferrarse a las
mitades positivas 0.correr en pos de ellas, parece ser una caracteristica
occidental seudoprogresista; de su religion como de su ciencia, su medi-
cina o su industria.

Senalan los paises que se nombran desarrollados que el progreso, en

ultima instaneia, es simplemente avanzar hacia lo positivo y alejarse de
lo negativo. Y'sin embargo, pese a las obvias ventajas de la medicinay la

agricultura, no hayla mas leve prueba que después de siglos de acentuar
lo positivo y tratar de eliminar lo negativo, la humanidad sea mas feliz o
esté mds contenta o mds en paz consigo misma. De hecho, las prucbas de
que se dispone hacen pensar precisamente lo contrario: que yivimos en
la “era de la angustia”, del “shok del futuro”, de una frustracién y una-
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alienacién que alcanzan proporciones de epidemia, de aburrimiento en
medio de todos los progresos.

Segtin el “principio de bipolaridad” de los sistemas vivos, los dos pa-
res de opuestos son parte inseparable de un continuum, es como si un
péndulo en constante movimiento se quisiera parar en un solo polo.
Destruir al opuesto es, al mismo tiempo, destruirse a si mismo. Antepo-
ner sociedad contra individuo o viceversa es considerarlos como opues-
tos irreconciliables, como totalmente separados y divorciados el uno del
otro. En la naturaleza jamds se otorga preponderancia del individuo so-
bre lo colectivo, no son contradictorios, no se nulifican uno al otro, sino
segun las circunstancias lo senalen, aparentemente predomina uno so-
bre el otro, esporddicamente, para facilitar el uso de las estratégias 6pti-
mas de consensos, complementariedad que faciliten el equilibrio del sis-
tema.

En el libro de Chuang Tse (Wilber, Ki; 1993, p:39) precisa: "quienes
dicen que desean tener lo justo sin su concepto correlativo, lo injusto, o
el buen gobierno sin el suyo, el desgobierno, no captan los grandes prin-
cipios del universo ni la naturaleza de toda la creacion”.

La unidad interna de los opuestos esti lejos de ser una idea exclusiva
de los misticos, orientales y occidentales. Si echamos un vistazo a la fisica
actual, el dominio en el que la inteligencia occidental ha hecho los ma-
yores avances, lo que encontramos es otra version de la realidad, como
unién de opuestos. En la teoria de la relatividad, por ejemplo, los cono-
cidos opuestos —reposo y movimiento- han llegado a ser totalmente
indistinguibles; dicho de otra manera, “cada uno es ambos”. Un objeto
que a un observador se le aparece en reposo esta al mismo tuempo, para
un observador diferente, en movimiento. De la misma manera, la esci-
sién entre ondas y particulas se evapora, se desvanece en “ondiculas’, y
¢l contraste entre estructura y funcion se borra.

La oposicion entre sujeto y objeto, o la de iempo'y espacio, se reve-
lan ahora en una reciproca interdependencia, al punto que forman un
continuum entretejido, una inica pauta unificada. La fisica moderna pro-
clama, que la realidad no puede ser considerada sino.como una reunion

de opuestos.
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¢Por qué mi insistencia en todo lo anterior?. Por el terrible problema
que hemos provocado con las comunidades y la sociedad industrial, y no
se facilita la presentacion de des polos: * lo primitivo” y lo “civilizado”, el
derecho indigena y el derecho individual, el derecho comunitario y los
derechos humanos como puntos de referencia no contradictorios, sino
como parte de un coniinuiwm, para poder comprender la realidad con-
creta en que se halla un proceso que no ha terminado entre ambos po-
los. Este sera poco efectivo, si se desconocen los tipos intermedios del
contintum y'quedan estos indefinidos y fragmentados. Si no resolvemos
primero este problema, las comunidades creativas estin condenadas al
fracaso, es por eso mi insistencia en la observacion y reflexion sobre las
comunidades indigenas.

Este dualismo polar que se da en las comunidades y que corresponde
a dos etapas, una neolitica, filogenética y otra urbana adquirida, con sus
procesos y regresiones debe ser asimilada como parte de un continuum.
Por ejemplo los dos modos‘de produccion aparentemente contradicto-
rios, lo artesanal y lo industrial, lo selidario y lo competitivo, lo comuni-
tario y lourbano, deben ser parte de una misma realidad, el no aceptar-
Ia, nos ha mantenido fracturados como nacion. Estoy de acuerdo con lo
que dice Isabel H.-Pozas en' su libro Los Indios en las Clases Sociales en
Meéxico (Pozas, 1. ,1995,pp.156 = 175), “ los ntcleos indigenas se encuen-
tran en un desarrollo adulterado, con formas contradictorias, niveles y
sectores de clase”. “ Cabe recordar que los indigenas son parte histérica
de la vida nacionaly después de haber sido nicleos activos de la Colonia,
y de haber tomado parte en las luchas por la Independencia y la Revolu-
cién, contintian hoy en la fase monopolista del sistema capitalista, bien
que en menor escala, en situacion semejante a la que imperaba en la
modalidad mercantilista”. Es necesario comprender que el indigena es
inseparable del desarrollo nacional y del de la sociedad global; pero he-
mos separado lo esencial de lo fenoménico.

Continua dicha antropéloga como en la realidad, “los nicleos indi-
genas forman una estructura interna de relaciones (intraestructura), que
constituye una organizacion social particular, con normas propias y en
fase transicional hacia las relaciones de produccion capitalista y a la or-
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ganizacion social consecuente”. Dicho de otra manera: las relaciones que
resultan de la vida del indigena dentro del conglomerado que le es pro-
pio, por efecto de la convivencia con sus semejantes, con los que se halla
entrelazado por supervivencias de un pasado histérico comiin, prehispa-
nico y colonial y (yo agregaria filogenético), son las que constituyen la
intraestructura.

Es necesario que entendamos que tales relaciones si las eliminamos,
se aniquilan a los pueblos indigenas, porque ese tipo de relaciones es la
que los hace aferrarse al pasado y a sus tradiciones, a sus raices biol6gi-
cas, son las que les dan seguridad ante el incierto futuro (sentido de
pertenencia) y que yo insistiré como nucleo basico para la formacién de
las “comunidades creativas”.

Los fines de la educacion en la intraestructura y en la estructura ma-
yor o suprasistema social son contradictorios en sus objetivos, aunque
éstos en si mismos cumplan idéntica funcién (Pozas, L., 1995, pp. 159):
“mientras la educacion familiar de la intraestructura indigena educa
objetivamente en la cooperacion y la ayuda mutua, en pro del reparto
equilibrado del esfuerzo productivoy en contra de la concentracién de
la fuerza de trabajo para beneficio de algunos ~hecho—que en cierto
modo conduce a la equidad en el disfrute de los bienes economicos de
la‘intraestructura”.

Continua la autora mencionada: “ La educacion de la estructura par-
ticular del pais, orientada hacia la rivalidad eompetitiva y al aprovecha-
miento del esfuerzo productivo-de unos en beneficiode otros, favorece
la desigualdad en el reparto de los bienes acumulados como resultado
del trabajo productivo, de lo que resulta que unos acumulan en exceso,
en tanto que otros presentan grandes carencias”. Por consiguiente, para
su ajuste a los patrones de conducta respectivos; 1os individuos sujetos de
la educacion de ambas estructuras tendrin /que ser formados por cami-
nos distintos y con diferentes métodos. El proceso educativo
“intraestructural” indigena estd constituido por los remanentes del pro-
ceso prehispdnico y colonial asi como de las raices biolégicas. Estos son

puntos de vista muy importantes que debemos considerar en las comu-

nidades creativas.
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Si bien es cierto que algunos de los grupos indigenas que permane-
cieron relativamente independientes, cerca de los centros urbanos, for-
maren con éstosuna unidad de intercambio econémico de productos
agricolas y artesanales ~caracteristica del capitalismo mercantil- pero el
control politico y religioso 1o ejercia el centro urbano; esto imponia al
indigena un sistema de servidumbre y dependencia que, en algunas re-
giones del pais, ain subsisten parasitariamente y no conforman una sim-
biosis.

Esimportante considerar en la comunidad creativa, la experiencia,
del transitode la intraestructura indigena (Pozas, [. 1995, pp. 172-175) a
la estructura capitalista; “el primer paso consiste en lo que se ha denomi-
nado proceso de destribalizacidn, el cual constituye solamente la etapa
inicial del proceso total del cambio del indigena cuyo término es la
proletarizacién’. Los individuos de una comunidad creativa, pueden
correr ¢l mismo riesgo al ser absorbidos por las manchas urbanas, per-
diendo-todo su sentide comunitario.

Es importante sefialar como y dénde se ha efectuado una simbiosis
de desarrollo, como ejemplo en el fenomeno de la destribalizacion no
se limita solamente a'las migraciones temporales de los nucleos indige-
nas hacia los centros de trabajo de tipo capitalista, sino que se observa
también en muchas otras relaciones sociales, como las de intercambio
comercial y las de convivencia con gente ajena a la intraestructura, de las
que suele derivarse la penetracion de nuevos cultivos, nueves productos
y nuevas costumbres en las comunidades indigenas.

Los cambios de la organizacién social de una comunidad, cuando se
integra a la sociedad mayor; y de los elementos de una economia de
prestigio por los de una economia mercantil, causan muchas veces rom-
pimientos en la estructura familiar, y llevan a los mds jévenes a la vagan-
cia y a la delincuencia. Se deben evitar en la comunidad creativa, desa-
rrollando paulatinamente un proceso controlado de desarrollo. Debe-
mos tener cuidado con estos elementos y relaciones del proceso de
descomunisacién, ya que se presentan en pares contradictorios —uno de
cuyos componentes es anulado-porel otro—, asi-lo exige una sociedad
industrial deshumanizada. Al buscar resolverlos en una forma bipolar,
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como partes ambos de un continuiim, por una simbiosis bien planeada,
se facilita la comprension y el apoyo para el establecimiento de las “co-
munidades creativas” o ecocomunidades. Esta bipolaridad simbiética
debe quedar resuelta en los ejemplos de comunidades que existen hoy
en dia y que mencionaré en el capitulo 4.

2.1.3. Simbiosis de los sistemas

Joél de Rosnay (Rosnay, J., 1991, pp.103-145) nos explica ampliamente
como el hombre se ha transformado progresivamente en “neuronade la
Tierra”, integrando un sistema nervioso que ha creado redes. “La
simbi6sis entre la biésfera y la tecnésfera en su forma mds avanzada y la
mas desmaterializada, es el origen de la constitucién de un cerebro pla-
netarioy de la sociedad en tiempos reales”.

Una evolucién sin tiempo de reposo que comenzo con los balbuceos
de un telégrafo y se continué con la revolucién del teléfono, de la televi-
si6n y de los numerosos recursos modernos de la comunicacion entre
los interordenadores. Nos muestra, como el hombre ha creado relacio-
nes simbidticas en el seno de las sociedades industriales y en las mas
avanzadas, porque se han dado procesos continuos y no contradictorios.

Como es de esperarse, esta simbiosis no concierne solamente a las
relaciones vitales con los recursos de la informatica, componentes de un
cerebro planetario: Ellas igualmente se realizan a-otros niveles, encon-
trandose en juego las mdquinas y los ambientes mads simples rurales, como
el tractor y el campesino y las sociedades técnicamente mas avanzadas en

las que podemos corroborar las simbiosis de relaciones. Nuestra responsa-
bilidad en el siglo-que empieza; serd precisamente una responsabilidad colectiva de

desarmar lo fragmentario’y lo contradictorioy de guiarnos por sumbiosis que respe-
ten la vida del hombre y su libertad, asi como a todos los animales; las plantas, el
aire, el agua, elc..

Para comprender mejor las interdependencias de esta nueva etapa,
Rosnay considera pertinente observary explicar los mecanismos de base
del fenémeno-natural de la simbiosis, seguidas de las interfaces
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biomecanicas entre el hombre y las maquinas; en fin, las relaciones di-
rectas entre el cerebro humano y los ordenadores, condicién determi-
nante de la simbiosis planetaria, y que conlleve a una conciencia colecti-
va por intermediacion de los.recursos de comunicacién al servicio de la
persona y la sociedad del futuro:.

El término simbiosis fue creadoen 1876 por el micélogo Antén De
Bary, y ha sido ampliamente utilizado en la lengua moderna, ya que tie-
ne profundas implicaciones sistémicas. Se le emplea con frecuencia para
designar una simple asociacion optima entre los individuos y las organi-
zaciones, ordenandose comunidades vivas en simbiosis, cuando los in-
tercambios son equilibrados en beneficiomutuo de aquellos que partici-
pan; estas asociaciones se fundan en el intercambio de energias, econé-
micas, informacionales.o culturales.

Como ejemplo podemos citar a las universidades, las cuales funcio-
nan mads eficazmente que aisladas, porque la totalidad simbiética es su-
perior a la suma de sus componentes. Sin relaciones simbio6ticas, la vida
sobre la Tierra no existiria. Las plantas tienen necesidad de los anima-
les; que a su ves tienen. necesidad de éstas. Los hombres se nutren de
proteinas fabricadas por las leguminosas vivas en simbiosis con los mi-
crobios fijadores del biéxido de carbono. Sin simbiosis, no existirian los
herbivoros y por lo tanto no habria proteinas para el consumo del hom-
bre.

Los trabajos actuales conducen a pensar que el origen de la célula de

los seres vivos, es-de naturaleza simbiética y se corrobora que este feno-

meno es muy importante para aplicarse a numerosas formas de organi-
zacion, presente en niveles de mayor complejidad, como las relaciones
del hombre con los ecosistemas y las maquinas creadas por €l.

St por el contrario, creamos relaciones parasitarias con las mdquinas, el
ciberespacio, este terminard por aniquilar nuestro sentido critico, creativo'y libre,
poniendo en peligro la ecosfera y siendo el hombre sélo un nodulo entre las redes.

Los ordenadores y los robots pueden llevarnos también por un cami-
no equivocado. La simbiosis entre el hombre, los ordenadores y los re-
cursos, ya estd comprometida. Los grandes sistemas telematicos planeta
rios (industriales, financieros, administrativos, comerciales, militares),
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los recursos ptiblicos como el Internet, las fabricas automatizadas y hasta
los “edificios inteligentes”, estan ya ahi para probarlos.

Los recursos y sistemas ejercen actualmente sobre nosotros nuevas
desorientaciones, lo vemos en ciertos grandes trabajos y proyectos deci-
didos por una elite politica y técnica en el poder, tenemos como ejemplo
la falta de compromisos de los productores de automéviles en los trata-
dos de Rio de Janeiro que son imposibles de cambiar pese a la fuerte
oposicién de la ciudadania. La terrible seduccion que ejercen sobre al-
gunas inteligencias, y que buscan justificar por una razén y un poder
que legitime sus actos. Las grandes organizaciones y los grandes sistemas
estan a su servicio, olvidando el “espiritu de la evolucion” y se resisten a
toda mesura que pone en peligro su propia existencia. Estos mecanis-
mos no son “conscientes”, han renunciado a reflexionar y decidir en
bien de si mismos y del planeta Tierra.

Debemos buscar por la simbiosis entre el hombre y sus multiples re-
cursos interconectados, construir el cerebro planetario del cybionte.

¢A qué se debe parecer, el hombre del futuro?. Rosnay lo senala (
Rosnay, J., 1991, pp. 127-131), “Biologistas, futurélogos, escritores de cien-
cia ficcion se enfrentan después de siglos de este gjercicio peligroso.
Afirman, de que el hombre del futuro serd un superhombre, dotado de
capacidades intelectuales fenomenales por un acrecentamiento del uso
del nimero de sus neuronas. Pudiera ser un fenomeno dotado de un
gran cerebro y unos miembros pequenos, pero resulta que la biologia
no desarrolla tan rapido tales cambios. .o que si puede ser cierto, €s que
el hombre desarrolle un gran cerebro Izquierdo a expensas de su cere-
bro Derecho.el del amor, la intuicién y la comunién. Las diferentes visio-
nes del futuro se focalizan sobre el individuo. Yo prefiero considerar al
hombre, a la sociedad y la tecnosfera y a la noosfera como un ensamble
coevoluirvo.

Rosnay (idem, pp. 132-134) lo senala: “Para mi, el hombre del futuro
serd el hombre simbiético, un poco diferente fisicamente y mentalmen-
te del hombre del siglo XX, pero flexible y moldeable gracias a sus co-
nexiones neguentropicas biologicas, psicologicas, espirituales o bioticas
con el cybionte. Por los extraordinarios medios de conocimiento y.ac-
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cion que le facilite una cultura simbiética en el seno de comunidades
creativas”.

Rosnayafirma la importancia de la realidad virtual mas que como
una simple técnica de comunicacién; es una puerta abierta a nuevos
espacios que el hombre utilizard para desplazarse con gran velocidad
del pensamiento y de ver a distancia. Esto lo realiza hoy en dia con el
automévil y los medios dé comunicacion, en un futuro aumentara la
rapidez por €l don 'de ubicuidad que adquirira por la teleportacién, la
telepresencia, el cambio de aspecto exterior, el desdoblamiento de la
personalidad, o la clonacién de imdgenes fractales de su propio cuerpo.

La realidad virtual hard posible surgir posibilidades de exploracion
antes inimaginables. La simbiosis entre la realidad virtual y la biética
conducira a una intérface ultima entre el cerebro del hombre y el del
cibionte. El' hombre podra acceder a un nuevo universo interior. A la
relacion entre lo real y lo imaginario, vendra a agregarse la relacion en-
tre Jo real, imaginario y lo virtual. Se dardun universo interior amplio y
fecundo en el que el espiritu alcanzard superiores niveles de compleji-
dad. Los j6venes de hoy pueden comunicarse por Internet con estudian-
tes.de todo el mundo, crear-amistades y relaciones satisfactorias con fa-
miliares a largas distaneias.

Todo lo anteriorconstituye el embrion de una co-existencia planetaria,

a pesar de las limitaciones de conciencias simbiéticas que lo conformen,
recordemos que “el todo-es mds que la suma de las partes”. Pero serd

necesario el control ético y moral por organismos internacionales de
reconocida solvencia.

Corremos el riesgo de que la realidad virtual construya un mundo
materializado entre lo imaginario y lo real, un mundo susceptible de
influenciar profundamente nuestras acciones individuales'y colectivas,
Rosnay propone el cybionte, un macroganismo planetario en vias'de
emergencia, para lo cual necesitamos implementar comunidades creativas
que faculten al corazén y al cerebro humanos, crear redes, tejidos de
una vida solidaria, fraterna, amorosa representando una globalidad de
intereses simbi6ticos y no parasitarios.

DoLores Gardda-TE1LEZ DE LaNDA

2.1.4. Identidad personal y comunitana

La cotidianidad es la expresién inmediata en cualquier tipo de comuni-
dad, en un tiempo, ritmo y espacio concretos, se conforma una comple-
ja trama de relaciones sociales que regulan la vida de las personas, favo-
reciendo una identidad personal y una identidad comunitaria.

En un articulo escrito por una cubana Carolina de la Torre y que se
denomina: Conciencia de la mismidad: alma de la cultura cubana (Torre,C.
pp- 237-242), senala la importancia de la vida en comunidad para la ad-
quisicion de una identidad personal y nacional. Este tema ha sido am-
pliamente discutido por sociélogos, psicologos y antropélogos encon-
trando similares conclusiones. Habria que aclarar antes qué se entiende
por identidad personal e identidad nacional.

La identidad personal es una consecuencia de la identidad comuni-
taria pero a escala individual y tomando la antropolegia biologica como
guia; es la caracterizacion de una personalidad definida que ha logrado
integrar el llamado a la vida, el sentido de pertenencia y una lealtad
relacional con el entorne, visualizando con compromiso y responsabili-
dad un sentido holistico con el universo.

En cuantoa la identidad comunitaria, haciendo suyas las caracteristi-
cas “objetivas” de un pueblo, un grupo de personas ha adquirido una
autoimagen al asumir los rasgos y costumbres compartidos de ese grupo
humano. Los han percibido, evaluado, comparado, efectivamente
vivenciado e incorporado, en tanto representaciones, Como elementos
reguladores y orientadores del comportamiento individual y social.

Carolina de la Torre (idem) senala: "cuando hablamos de identidad
comunitaria nos referimos al ser social y a su imagen, porque el ser de
un pueblo y su nuclee distintivo o mismidad no permanecen ocultos
para los que, en sus singularidades, reciben, construyen, transmiten 1os
elementos que les permiten comparur subjetivamente un mismo espa-
cio sociopsicoldgico de pertenencia. Las representaciones compartidas
en torno a tradiciones, historia, raices comunes, formas de vida, motiva-
ciones, creencias; valores, costumbres, actitudes, rasgos y otras caracte-
risticas deun pueblo son, precisamente, las que nos permiten decir que
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ese pueblo tiene una identidad y han sido adquiridas en el seno de una
comunidad” ‘

Tratindose de identidad no todo es subjetividad pero, por muy fuer-
tes, estables o difundidas que sean las caracteristicas compartidas [;or un
pueblo, no se puede hablar de identidad sino existe la apropiacion sub-
Jctivz'x de las mismas, sino se hace de'manera reflexiva y critica. En cada
barrio, en cada municipio se deben realizar reuniones de vecinos que
faciliten la correflexion.

La identidad nacional se adquiere a través de las pequenas comuni-
dades por que se conforma primero la identidad comunitaria, pero no-
F)asFa‘ tener una representacion social o sistema cognitivo que sirve a los
mfhw‘du.os que la comparten como elemento de categorizacién. No es
asl; ni siquiera es posible hablar de identidad si no se consideran sus
componentes afectivos y actitudinales. Una fuerte identidad comunita-
ria positiva (o cualquier otro tipo de identidad social), presupone senti-
mientos de pertenencia, de lealtad al hogar, satisfaccién y orgullo con
SUs raices, compromiso y participacion con el entorno po/r las prdcticas
sociales y culturales propias.

Una persona puede etiquetarse o categorizarse a si misma como par-
te de' un pueblo, pero no tener sentimientos y afectos vinculados con
esta 1{1clusién. Puede tener sentimientos, per6 sentimientos negativos
(vergienza de suorigen, poca autoestima, etc.). Por ltimo puede tener
representaciones y afectos, pero no poseer actitudes y formas de vida
acordes con las de su pueblo (compartir lengua, religi(f)‘n, ideologia, cos-
tumbres, relaciones personales.....). Esta persona tiene enormes dif"lcul-
tades para integrar su propia identidad como lo sefiala reiterativamente
Carl Rogers, en la conformacién de grupos de encuentro.

Identidad supone relativa igualdad, continuidad (que permite preci-
samente el reconocimiento a pesar del paso del tiempo y de la di\'efsi—
d‘ad’ d.e miembros) y diferencias con el otro. Pero la id:cntidad no €s
sinonima de armonia. No por la presencia analéctica de contrarios, dife-
rentes pero iguales se mantiene un equilibrio permanente y es(able’, SINo

que la c'()nlra(llcaon interna debe facilitar el crecimiento v la madurez
por el didlogo y la comunicacién. "
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Ahora estamos avanzando en la necesidad existencial de descubrir la
propia identidad, veamos qué nos dice Maslow (Maslow, A. 19 94, pp.
999-293). “Significa hallar cudles son nuestros verdaderos deseos y carac-
teristicas y ser capaces de vivir de un modo que los exprese; aprender a
ser auténticos, sinceros en el sentido de permitir que nuestra conductay
nuestro lenguaje sean una expresion espontanea y verdadera de nues-
tros sentimientos”. La mayoria de nosotros hemos aprendido a soslayar
la autenticidad. Podemos estar en medio de una pelea, totalmente enfu-
recidos, pero si suena el teléfono, respondemos con un “diga” encanta-
dor. La autenticidad es la reduccién de la falsedad hacia el punto cero.

Comenta Maslow que las personas sanas, fuertes y definidas, son ca-
paces de escuchar las voces de sus sentimientos con mas claridad que la
mayoria de las personas. Saben claramente lo que quieren y lo que no
quieren. Sus preferencias intimas les dicen que este color no armoniza
con aquel otro, que no quieren ropa de lana porque les pica, o que no
les gusta tener relaciones sexuales superficiales, se respetan a si mismos.

Una comunidad creativa debe proporcionar el espacio psicologico,
emocional para que las personas desde nifios aprendan a expresarse con
honestidad, sin temor a represalias, con respeto a si mismos y a todos.
Las personas que parecen vacias, fuera de todo contacto con sus propias
senales internas, recurren siempre a criterios externos para todo, desde
la eleccion de lo que comen (“es buenos para ti”) y la ropa (“esta de
moda”), hasta cuestiones de ética y valores.

Las personas sanas psicolégicamente parecen tener voces impulsivas
claras referentes a cuestiones éticas y de valor. Las personas
autorrealizadoras han trascendido, en gran medida, los valores de su
cultura, de su etnia, del nacionalismo, son mundicéntricas. Son ciudada-
nos del mundo, miembros de la éspécie humana sobre todo y ante todo.
Son capaces de contemplarsu propia sociedad objetivamente, aproban:
do ciertos aspectos y desaprobando otros.

Las voces impulsivas estan ligadas a la historia de la especie, son
filogenéticas, indicadores por milenios del peligro, de las alternativas,
de la defensa; del sentido de la realidad, perderlas nos hace accesibles a
cualquier manipulacion.
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Surge aqui la necesidad de que en las ecocomunidades se capacite a
la gente para que supere su culturizacién regional; es cuando tocamos la
identidad colectiva, despertando el sentido de hermandad universal, que
rechaza la violencia, odia la guerra y hace todo lo posible por evitarla,
respeta su espacio comunal emocional e histérico, trata a todos como
personas.

Otro de los objetivos que las.comunidades creativas deben fomentar
desde las familias y las ‘escuelas, es perseguir el descubrimiento de la
vocacion, del propio destino, tomando en cuenta el entorno fisico, poli-
tico y social. Parte del aprendizaje de quiénes somos, parte de la capaci-
dad de escuchar las propias voces internas, reside en el descubrimiento
de lo que queremos hacer con nuestras vidas, de encontrar nuestra mi-
sion en la sociedad.

El descubrimiento de la-propia identidad es casi sinénimo con el ha-
llazgo de nuestra carrera; que nos revela el altar en el cual nos inmolare-
mos. Descubrir cual es nuestra tarea en la vida es un Poco cOmo encon-
trar nuestra pareja. Es necesario que los jévenes se tomen todo el tiempo
necesario a estos descubrimientos, sin presiones de ninguna especie. A
medida que adquieran mds conciencia de sus propias necesidades y de-
$€0s, que se conocen mas a si mismos llegaran, con el tiempo, a encon-
trarse y a reconocerse eon los otros.

2205, Parlicz'[)(mf(}n ciudadana

La participacion en los grupos nos dice Berdanave (Berdanave Diaz, J.
1985, pp. 80-89), “no es s6lo un instrumento para la solucion de los pro-
blemas, es sobre todo, una necesidad del ser humano”
humano un ser gregario por naturaleza, la participacion es el camino
natural para que el ser humano canalice su tendencia innata a realizar
proyectos, hacer cosas, afirmarse a si mismo y dominar la naturale
mundo”.

. Siendo el ser

zayel

Ademds, su prictica envuelve la‘satisfaccion de necesidade
nos basicas, como son: la interaccion con otras personas, |

S Noe me-
a comunica-
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cion, la autoexpresion, el desarrollo del pensamiento reflexivo, el placer
de crear y recrear cosas, y la valoracion de si mismo por los demas.

Dicho autor senala que: “la participacion tiene dos bases complemen-
tarias: una base afectiva, participamos porque sentimos placer en hacer
cosas con otros. Otra, es una base instrumental, participamos porque
hacer cosas con otros es mas eficaz que hacerlos solos. Podemos com-
prender mejor lo que significa participacion, dando lo caracteristico de
lo contrario, la marginalidad”. |

La marginalidad significa quedar fuera de algin acto realizado en
comun, al margen de un proceso ya sea por propia voluntad o por recha-
zo del grupo. Pasividad frente a los acontecimientos. _

Asi, hay que precisar, que la participacion consisle en ser elementos udzvo.\j
responsables y compromelidos con los intereses comunes, hacer nuestros los' benefi-
ctos de la sociedad por nuestra intervencion alerta e informada. .«’.\'us -/)'odra seguir
iustrando st vamos al origen de la palabra participacion, estd significa: ser par-
le, tomar parte, lener parle. G, '

El mismo autor nos indica que debemos aclarar lo que significa micro
y macro participacion. La microparticipacion es una asociacion volunta-
ria de dos 0 mas personas en una actividad comiin en la que pretenden
Gnicamente obtener beneficios personales o inmediatos. La
macroparticipacion incluye la intervencién de las personas en procesos
dindmicos que constituyen o modifican a la sociedad. .

En la comunidad creativa se-debe iniciar el apréendizaje en una
microparticipacién interdependiente, interactiva desde la familia, pro-
yectarse en la escuela, el trabajo, el deporte para lograr una
'm:xcmpm'licipnci()n armonica y solidara en toda la conu’u.lidzld. Fomlc)n-
tando métodos participativos en la educacion por la critica y reflexion
en los grupos. .

[nsisto que enlas comunidades creativas es necesario/tomar en cuenta
la dindmica participativa, porque a pesar de que la participacion es una
necesidad basica, ¢l ser humano no nace con el habito de sistematizarla.

Como la participacion sistematizada es una habilidad que se ;1[).11*11.(1('
y:sc¢ perfecciona en la practica, es parte de la upucidafl _aum()rgamzam'zx
de las comunidades, porque-existen fuerzas filogenéticas que llevadas
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conscientemente pueden ayudar. Su proceso consiste en:
1. La fuerza cohesiva de las instituciones sociales como el de la

ecofamilia tiene sus propios dogmas y normas que deben ser practi-
cadas conscientemente en la eotidianidad, yapoyadas posteriormente
por la escuela y toda la comunidad.

Los miembros de una ecofamilia y posteriormente de cualquier gru-

po, participan mas responsablemente cuando los objetivos son dis-
cutidos en una forma reflexiva y critica, si responden o no al fin
holista de la familia y del grupo.

La variedad de maneras de participar (diferencias individuales en
el comportamiento participativo o larotacion de funciones), es una
fuerza mds parala dindmica del grupo, pero exige una hetarquia y
una holarquia conscientes, (términos que se explicardn en el siguien-
te Inciso).

La atmésfera general de un grupo, ambiente conductual, deriva en
parte delliderazgo coordinador y asesor, mas que dominante y arbi-
trario.

La participacién es mas genuinay productiva, cuando en el grupo se
conoce bieny se aceptan en sus diferencias. Se mantienen bien in-
formados sobre lo que pasa dentro y fuera de si mismos.

La calidad de la participacion se fundamenta en la informacion ve-
raz y oportuna. Esto implica un continuo proceso de creatividad de
conocimiento del grupo y de su entorno fisico, psiquico y social.
Requiere mantener abiertos todos los canales informativos confia-
bles de una manera critica y reflexiva,

Se debe mantener una fuerza actuante de retroalimentaciéon sobre
la participacion, en el sentido que cada miembro conozca de mane-
ra rapida y efectiva las consecuencias de sus actos y los resultados de
la-accién colectiva. Para esto, es necesario mantener unacomunica-
cion fraterna y honesta.

Las condiciones del didlogo deben practicarse cotidianamente como
son: el respeto, dominio de las técnicas de discusion grupal y dramati-
zacion, etc. El mejoramiento en la forma de expresarse con los térmi-
nos adecuadosy no prolongar en demasia el tiempo de intervencion.
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Los miembros que mas contribuyen a las discusiones, interviniendo
utilmente con frecuencia, tienden a convertirse en elementos focales
de comunicacién y sostienen un especial tipo de discusién y no de
argumentacion. El estatus es de autoridad moral, de aceptaciéon de
unos con otros, pudiendo cambiar de direccién en la comunicacion
cuando el tema y el momento los requieren.

El tamano de los grupos es de la mayor importancia. Pueden ser
grandes (70 personas) pero con intervencion de un facilitador por
cada diez participantes; en resumen, los grupos deben tender a ser
de 10 personas por facilitador, es lo ideal, sino la participacion tien-
de a bajar.

Otro punto que debe considerarse en la participacion son las herra-
mientas operativas, para concretizar en conclusiones practicas y no se
quedarse solamente en la especulacion:

El conocimiento de la realidad es indispensable, para saber actuar
sobre ella transformédndola, empezando por cada uno de los participan-
tes, sus percepciones, sus valores y creencias, sus temores y aspiraciones

Es necesario practicar el “método de investigacion-participacion” que
tan buenos resultados practicos ha aportado en los ultimos anos.

Teéricamente cualquier grupo puede hacer una autoinvestigacion por
su propia cuenta (ejereicio de practica al final del capitulo sobre una
comunidad determinada). En un trabajo de campo, sin embargo dada
la falta de experiencia en el uso de métodos y técnicas de recoleccién'y
analisis de datos, las comunidades son a veces auxiliadas por equipos
externos de investigadores, quienes actuan como asesores de la propia
comunidad, que registra los datos necesarios.

Se puede observar, que el conocimiento de la realidad efectia simul-
tineamente varios objetivos: creacion del saber, concientizacion, solu-
cién de problemas, capacitacién y formacién practica en participacion.

En esta accién de autoconocimiento, la comunidad deja de ser sim-
ple objeto de estudio, como en la investigacién tradicional, para conver-
tirse en sujeto y protagonista, ademads de beneficiaria.

Se eliminaladiferenciaentre investigador e investigado y sé desmitifica
la_investigacién como algo reservado a los especialistas de alta forma-
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cién académica. Los resultados de la investigacion son aprovechados por
la propia-comunidad y no solamente para publicacion externa o para
elaborar tesis que no regrésan su beneficioala comunidad. En los ejerci-
cios al final del capitule sefialo un método que he experimentado mu-
chas veces con gran éxito.

2.1.6. Ecofinalidad

La evolucion segin Teilhard de Chardin se retrajo en si misma para ha-
cer su autoevolucion, y se formé una nueva complejidad de la estructura
energética: una energia psiquica en la cualla presion evolucionaria tomé
la forma de unautoconsciente fervor porlavida, la noosfera. El impulso
de vivir; el llamado a la vida habian estado siempre ahi, naturalmente,
pero un impulso humanizado para vivir es un gusto reconocido de vivir,
un deseo dirigido un principio autotrascendente.

La esperanza, a lo que Chardin (Bruteau, B., 1977, pp. 227-231)
llamael “gusto por la vida”, es el aspecto interno de la continuidad de la
propia fuerza vital, un apasionado-amor al crecimiento, al ser, eso es lo
que se establece como fin de la ecocomunidad. El vigor evolucionario se
perderia si los hombres perdieran su interés por la vida y constatamos
que lo aprendemos sélo en comunidad y cuando no lo hemos aprendi-
do;eorroboramos doloresamente al estado de desesperacion al que es-
tamos llegando.

Las culturas evolucionan, dice Teilhard, igual que las especies. Tie-
nen su prosperidad y decadencia conforme a la vitalidad o lasitud de su
actitud ante la vida. La ruina de una civilizacion se muestra primero en

los elementos negativos de su vida psiquica: cinismo, alienacion, apatia,
desesperacion. Elremedio para estono esuna motivacion violenta, como
el comenzar una guerra para excitar y unir al pueblo con temor; iray
odio. Aunque el instinto de la propia conservacion no es nuestro mas

profundo motivo, mas bien, es la ambicion de vivir: de ser y de ser mas,
la trascendencia. Para estimular ¥ unir a la humanidad no necesitamos
un énemigo comun, sino una aspiracion comun.
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Sin embargo, la esperanza y aspiracién comunes tienen que ser algo
tangible, no una abstraccion, o una vaga conclusion de un sistema meta-
fisico especulativo. En las comunidades creativas tiene que ser un futuro
humano, sin €l las personas dejaran de construir, y abandonaran la crea-
tividad. La opinion oriental védica senala que todo tipo de bienestar,
conocimiento, progreso y avance espiritual debe lograrse con todos los
seres.

Para ser consistentes con los planteamientos que hemos efectuado en
capitulos anteriores, el llamado a la vida debe hacerse con gozo de la vida,
el “ser” por el “deberser”, por una hipercomplejidad de metas y objetivos
entre todos los sistemas de una ecocomunidad. Entre la hetarquia de
todos los elementos que conforman una comunidad, hacia la holoarquia
con todo el universo.

3 Jerarquias de los sistemas
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La ecocomunidad o comunidad creativa eleva a valores los valores
filogenéticos, heredados por milenios, los principios vitalistas; el llamado
a la vida la lealtad al individuo y el sentido de pertenencia, la capacidad de
autoorganizacion y seleccion de estratégias validas para la evolucion de las espe-
cies a miveles superiores de complefidad, que han sido verdaderos guias en el

desarrollo de la evolucién y no‘ilusiones gratificantes.

2.1.7. Caracleristicas de la ecocomunidad

En su seno, en una forma reflexiva se integran naturaleza y cultura.
Se utiliza la interaccion y sistematizacion interdependientes que pro-
ponen las ciencias sistémicas entre lo fisico, lo biolégico, lo psicol6-
gico, o social y espiritual, hacia una complejidad dirigida con el fin
holonémice de una conciencia planetaria.

Cada individuo se compromete con-la comunidad para desarrollar
ésta hacia una hiércomplejidad humanizadora.

La comunidad se compromete paraapoyar a cada uno de sus miem-
bros, para el maximo desarrollo de su personalidad, autonomia y
libertad.

Se fomenta constantemente el principio de autoorganizacion en todo
el ecosistema, el principio autotrscendente en lo fisico, lo biologico
y lo espiritual, por el adecuado manejo de las mejores estrategias de
exploracién y desarrollo, aplicandolas en acciones concretas en la
cotidianidad.

Se practican en la cotidianidad, en las familias y en toda la comuni-
dad, los tres factores vitalistas de: lamado a la vida, lealtad al indivi-
duo, sentido de pertenencia, aplicados como valores €ticos de identidad
personal,isolidaridad, respeto a la vida, a las costumbres, a losante-
pasados, a las diferencias de género, de edades y a todo el ambiente,
en una forma critica y creativa; interaccionando el ser con el deber
Ser.

Se realiza una mayor cohesion. al interior de las comunidades; por
un deseo de fidelidad a sus raices filogenéticas y a nuevas aptitudes y
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compromisos reflexionados en participacién grupal que promue-
van una conciencia cosmica.

Se realiza cosntantemente una hipercomplejidad de toda la comu-
nidad, en la que predomina el amor por nosostros mismos, los otros
y el entorno.

En una comunidad creativa, se es consciente de las complejidades
perversas que se originan en su seno y se buscan soluciones por la
participacion colectiva, critica responsablemente.

Los “ruidos” o agresiones al sistema que vienen del exterior, se ma-
nejan en forma positiva, como una oportunidad de crecer en com-
plejidud y conciencia, por la aplicacién de su sistema de valores, ha-
ciendo uso de los “ordenadores sociales” (como los consejos ciuda-
danos, organizaciones civiles) necesarios con “espiritu de evolucion”
en sus ecosistemas fisico, cultural y social.

. Se desarrolla una evolucién simbidtica, no parasitaria entre indivi-

duo y colectividad, entre naturaleza y cultura, entre comunidad y
sociedad mds amplia, entre gobiernos y cibernética.

. Existen leyes y derechos individuales y comunitarios que apoyan la

hetarquia y la holoarquia de los sistemas para lograr una conciencia
planetaria.

Se fomenta una ensenanza-aprendizaje que de sentido holograficoala
danza, el juego, el afén de exploracién y el buen uso del lenguaje.
Existen medios de produccién, distribucién y de consumo que favo-
recen su cohesién interna, sus relaciones primarias, su intraestructura
funcional.

. Se propicia un universo interno amplio y fecundo, en que el espiritu

pueda alcanzar niveles superiores de complejidad y personalizacion.
En lasiescuelas se propicia la creatividad y la resolucion de proble-
mas en el aqui y ahora, en una forma mas participativa entre padres
de familia, maestros y alumnos. '

La relacion entre lo real, lo virtual y lo imaginario desarrolla una
creciente creatividad.

. Se desarrollan constantemente nueyas ecotecnias.

Existe una conexion con redes para un control'bioético por organis-
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mos internacionales de reconocida solvencia

La creatividad forma parte del sustrato individual, cultural y de las
instituciones para peder dar origen a nuevos holones que manifies-
ten la autotrascendencia del sistema ecocomunitario

2.2, La ecocomunidad se encuentra inmersa en una culturg
hipercompleja

Ahora; la gestién, el control de tiempos reales de sociedades humanas y
el compromiso responsable de la evolucion, exige una nueva cultura de la
complejidad.. Ciertamente la biologia y la ecologia aportan en parte las
bases deesa cultura: niveles de organizacion, retroaccién, regulacion,
adaptacién, recursos y ciclos. Pero tenemos la necesidad de una cultura
no solo sistémica, sino que incida sobre la profundidad del' ser humano;
mas amplia, una cultura simbiética que-facilite el paso del holén fisico,
al biol6gico, al psicolégico, al social, al.mistico y al planetario. La teoria
general de la‘autoorganizacion y de la dindmica de sistemas complejos,
la hibridacién entrelo natural y lo.artificial, la “maquinacién” de lo bio-
logico y la “biologizacién “de las mdquinas (como los microrobots que se
introducirdn en lasangre y la clonacién), no pueden sersélo las tenden-
cias/que alimentan y refuerzanina nueva concepcién de cultura.

La convergencia y progresivamenté la fusién entre biologfa, mecéni-
ca e informética representan mds que una simple evolucién cientifica o
técnica. Ellas ponen las bases de la nueva cultura simbidtica, impulsora
de nuevas utopfas individuales y colectivas. En el dominio cientifico y
técnico, esta fusién se traduce en la emergencia de nuevos sectores tales
como la bioética, la electronica molecular; las nanotecnologias (se en-
cargan del nenato), la ecologia industrial  la ecoingenieria, la vida antifi-
cial, los recursos neuronales.

Ellos juegan un rol dominante en la nueva cultura pero no bastan,
asi la organizacion, la cultura sistémica y simbidtica igualmente se intro-
ducen en-una nuevavisionydel mundo, pero carccen de profundidad.
En veinte anos la sistémica haadquirido carta de ciudadania en materia
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de gestion de empresas, de urbanismo, de construccion de grandes re-
servas, de ecologia o medicina. La reconfiguracién de empresas, la
reticulacién de las organizaciones, la transformacion de niveles jerarqui-
cos, la emergencia de empresas “policelulares”, los edificios “inteligen-
tes”, las educaciones “virtuales”, son signos del cambio de paradigma
que vivimos, pero no son suficientes para humanizarnos.

Ha sido una catalisis, efectuada no s6lo por las nuevas tecnologias de
la informacién y de la comunicacién, sino también por la penetracion
de la cultura biolégica y ecoldgica en todas aquellas estructuras que te-
nian una vision mecanicista heredada del siglo XI y que continua su
vigencia.

La nueva cultura de la complejidad debe integrar los valores de la sim-
biosis: el sendero del Cerebro Izquierdo y el Cerebro Derecho, del ser
masculino y femenino a la vez, favoreciendo la integracion de las dife-
rencias con respeto de la diversidad. Ella debe reeligar lo natural y lo
artificial en una vision ampliada de la naturaleza y la civilizacion.

En el proceso de esta nueva cultura se deben introducir otras relacio-
nes con el tiempo y la duracion. Una cultura fractal o hologrifica, es un
germen de una cultura global, eslo mismo que un huevo fecundado, es
el germen de un organismo vivo completo. Cada ser humano puede vi-
vir una cultura fractal distinta en su propia esfera temporal pero conec-

holfstico de los sistemas
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tada con todo el universo por el principio holistico de los sistemas.

Por la jerarquiade los sistemas se debe lograr una densidad en el
nivel de complejidad donde esté cada persona, cada comunidad, por
tando una cultura global y no una parte de la cultura, una subcultura
alienada por los otros. Una cultura que no sélo cree tejidos externos
sino que penetre en la subjetividad de cada individuo, creando recursos
neuronales planetarios que se interrelacionan ante nuestros ojos. Recur-
sos que evolucionan a una velocidad acelerada con relacién a tiempos
inmutables de referencia, pero que, porsu complejificacién, densifica
los tiempos.

L.a nueva cultura del hombre simbiético es uno de los catalizadores
del porvenir pero sin olvidar los holones superiores el espiritual y el
teocéntrico.

Creo pertinente comentar un poco lo que dice sobre cultura el libro
que saco la UNESCO (“Nuestra Diversidad Creativa” en julio de 1994,
pp-19-22), en uno de sus parrafos dice: "En un mundo que se ha familia-
rizado con la “depuracion étnica”, el fanatismo religioso y los prejuicios
socialesyraciales, es especialmente urgente promover una reflexion mas
clara acerca de las formas-en que podemos promover la coexistencia
pacifica entre las culturas. Casi todos los Estados son multiétnicos y tie-
nendentro desus fronteras buen niimero de culturas. Los modelos ;;cep-
tados de desarrollo han prestado poca atencion a la diversidad, asumien-
do que son mds importantes las categorias funcionales como la clase
social y la ocupacion. Sin embargo, ya se ha llegado a reconocer que
muchos fracasos y desastres del desarrollo se deben a un deficiente reco-
nocimiento de las complejidades culturales y étnicas. La identificacién
€tnica y otras formas de identificacién de grupo pueden desencadenar
un conflicto violento si se las moviliza y manipula para que lo hagan.”

Continua: * El principio de pluralismo; en el sentido de tolerancia,
respeto y aceptacion de la pluralidad de las culturas, tan importante para
las relaciones entre los paises, es también aplicable dentro de cada pais,
en las relaciones entre diferentes grupos étnicos”.

Contintia mas adelante: “En el curso del desarrollo, estas relaciones
se han vuelto problemdticas. A medida que las poblaciones se desplazan
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y su status cambia, los pueblos redescubren la identidad cultural incor-
porada en tradiciones para resistir frente a lo que perciben como una
amenaza a la integridad, prosperidad o supervivencia de la comunidad,
a la continuidad de su cultura o a la transmisién de sus valores. La movi-
lizacién que de tanto en tanto se produce alrededor de la identidad grupal
conduce a una nueva “politica de la etnicidad”. Los objetivos en juego
incluyen obtener el control o el acceso al poder del Estado, alcanzar un
status social superior, una mayor seguridad para la comunidad o una
mayor participacion en el ingreso y la riqueza.”

En las comunidades del futuro no se puede aceptar la “politizacion
de la cultura ni de la religion”, que manipulen las etnias para favorecer a
unos pocos; si no en el reconocimiento juridico, politico y social de la
diversidad de culturas, para éstas poder lograr con una conciencia criti-
cay creativa su incorporacién al holomovimiento del universo. Podemos
decir con Mahatma Gandhi: “ No quiero que mi casa quede totalmente
rodeada de murallas, ni que mis ventanas sean tapiadas. Quiero que la
cultura de todos los paises sople sobre mi casa tan libremente como sea
posible. Pero no acepto ser derribado por ninguna rafaga.”

En una comunidad creativa se debe acabar de raiz con la xenofobia y
el racismo que estdn resurgiendo y contrarrestar los antivalores que pro-
pugnan mediante una apertura y comunicacién libres, mediante deba-
tes abiertos. Debemos también auspiciar que las culturas de millones de
indigenas del mundo merezcan mucho mayor respeto, su derecho ala
tierra, mds proteccion, su educaciéon modelos méas apropiados, y su acce-
so a los instrumentos de comunicacion un apoyo mas decidido.

Debemos insistir también en la necesidad de cultura de la vida cotidia
na, asumimos el concepto de la vida cotidiana formulado por E. Pich6n-
Riviére (Pichén, R.. E., 1985, pp. 67-71) y A..Pampliega de Quiroga
(Pampliega, Q. A., 1993, pp. 89-93) quienes consideran que: “En una
primera aproximacion podriamos definar la cotidianadad como el espacio y el liem-
po en que se manifiestan, en forma inmediala, las relaciones que los hombres
establecen entre si'y con la naturaleza en funcion de sus necesidades, configuran-
dose asi lo-que hemas denominado “sus.condiciones concrelas de existencia.

Cotidianidad es la manifestacion inmediata, en/un tiempo, en un ritmo, en
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un espacio, de las complejas relaciones sociales que regulan la vida de los hombyes
en una época historica determinada. A cada época historica y cada organizacion
social se dan distintos tipos de.relaciones con la naturaleza y con otros hombres,
Podemos caracterizar también la eotidianidad como el modo de organizacion ma-
tenial y social de la experiencia humana,.en un contexto historico social determi-
nado.

Otro de los factores necesarios para que las comunidades del mundo
mejoren sus opciones de desarrollo humano, deben acceder al poder, lo
que se-denomina empoderamiento, para definir sus futuros términos de
lo que han sido, de lo-que son en la actualidad y de lo que finalmente
desean llegar a ser. No olvidemos que toda«comunidad tiene sus raices
filogenéticas, sus anclajes fisicos y espirituales que se remontan simboli-
camente a sus origenes, y debe poder lograr que sean respetados.

Es muy importante que las comunidades creativas desarrollen una
comprension cabal de sus valores, creencias y otras pautas culturales.
Estas pautas fractales desempenan un papel irremplazable al definir la
identidad individual y grupal, y ofrecen un “lenguaje” compartido en
cada holén, que permite gue los miembros de una sociedad se comuni-
quen paradebatir las-cuestiones existeneiales que escapan a la cotidiani-
dad. Pero también, a medida que cada persona se interna cada vez mas
profundamente en.€l inexplorado territorio de su singularidad, tene-
mos buenas razones para esperarque €l o ella descubriran la inconfun-
dible huella de una comunidad comin y de un destino compartido con
todo el universo.

2.2.1. Nuevos principios valorativos de la ecocomunidad

Podemos corroborar que los valores economicos prevalecientes en nues-
tras sociedades de consumo, no han sido capaces de construir un mejor
mundo. El rol de los valores humanos, morales, espirituales es funda-
mental, el hombre simbidtico nace de respetar y compartir los valores

femeninos y masculinos. No los podemos considerar opuestos, sino re-
unirlos, son .complementarios.

Dorores Garcia-TELLEz bE LaNDA

Los componentes mayores del desarrollo actual econémico y social
son la competencia y la concurrencia de intereses de explotacion y do-
minio del fuerte sobre el débil —valores justificados en el cuadro de la
evolucion darwiniana y de la lucha por la vida— , pero insuficientes para
construir la préxima etapa evolutiva de la humanidad.

Durante milenios, los seres humanos han asegurado su sobrevivencia
gracias a la domesticacién de la energia solar por la agricultura. Esta
etapa de la evolucion de sociedades ha favorecido los valores de la natu-
raleza simbi6tica: complementariedad, equilibrio, utilizacion y manejo
de recursos. El periodo de conquistas econémicas e industriales de los
dos ultimos siglos, es el resultado de la explotacion acelerada de com-
bustibles fésiles y ha privilegiado los valores “masculinos”: competencia,
conquista, dominacién, crecimiento. La transicién que conocemos ha
desarticulado a la humanidad, amenaza postindustrial o bioecolégica,
sociedad de informacién y de comunicacion agresivas.

Se necesita el regreso de los valores “femeninos” como la solidaridad,
la complementariedad, el equilibrio, de valores analoges a aquellos que
prevalecieron durante el perfodo de sobrevivencia de la humanidad. Es
por lo tanto reductor, querer oponer los valores “femeninos” y “masculi-
nos”, es un reto el buscar ponerlos en'un contexto de simbiosis y no de
antagonismeo.

Los comportamientos son enfrentados con fuertes crisis, o de una
manera mas sutil, como luchas de poder. Pero las grandes caracteristicas
de los comportamientos subsisten y se verifican en'la accion. Los valores
masculinos son privilegiados en un universo técnico de concurrencia y
de conquista, modelo tipico de sociedades industriales en crecimiento.
Pero la transicién a través de la sociedad simbi6tica debe apelar a los
conceptos hiolégicos, ecoldgicos; de comunicacion,de transversalidad y
de recursos; es necesario descubrir los nuevos valores femeninos.

Joél de Rosnay (Rosnay, ]., 1995, pp. 281) propuso hace algunos anos
en una conferencia en El Centro de Estudios Tecnolégicos en Paris, el
término “bionomia”, el arte de administrar la vida. Segun esta persona,
la bionemia es la gestion de la vida personal en interaccion con la vida
colectiva del organismo social, en el cual nosotros somos sus células. La
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simbionia es la aplicacién de los principios de la evolucién complejificante
que conduce ala-emergencia del cybionte y del cerebro planetario. En
la vida familiar y'social debe serconsiderado como una cualidad a adqui-
rir. Para facilitar el porvenir, nosotros debemos aprender a ser biénomos
—un estilo de vida que se integre armoniosamente en una percepcion
femenina de la evolucién humana- . Pero para lograr esto, es necesario
que descubramos la mujer nuestra propiaidentidad.

La emergencia de estos nuevos valores—que se califican y simplifican
como femeninos, son absolutamente necesarios para hacer progresar a
la humanidad por el camino de la solidaridad, de la justicia, del equili-
brio y de la paz. Ellos representan otra manera de ser, de vivir, de actuar
en la naturaleza y en la sociedad, de ejercer el.control y de trasmitir los
conocimientos propios de los comportamientos y la manera de reflexio-
nar y de actuar de las mujeres. Son indispensables para construir la so-
ciedad del manana y preservar el futuro del planeta.

Una comunidad creativa debe practicarlos con habilidad y discerni-
miento; integrando los valores femeninos'en ¢l mundo del poder y de
los conflictos; estos tienen que seraprendidos en su seno y estamos segu-
ros que inclusive renovarian radicalmente laimaginacion politica. El tras-
mitir los valores femeninos puede ayudara desarmar el liderazgo politi-
co de la concentracién de podery riqueza, sobre la cual fundan y legiti-
man generalmente las posiciones para ejercer el poder politico y de uti-
lizacion de laviolencia y la autoridad, deben modificarse por posiciones
fraternas de servicio comprometido para los que menos tienen.

En las comunidades creativas los valores femeninos se deben expre-

sar en el cuidado de los recursos, contribuir en el equilibrio de las accio-
nes de los gobernantes, en las decisiones burocraticas descentralizadas.
Se debe aportar una nueva légica y una nueva cultura para preparar ¢l
futuro, logrando una complementariedad entre valores masculinos y
femeninos que faciliten una simbiosis real social y planetaria. La apertu-
ra a una nueva cultura de la complejidad.

DorLores GarclA-TELLEZ DE LANDA

2.2.2. Importancia de las jerarquias en los sistemas

Segin Ken Wilber (Wilber, K.,1996, Vol.II, pp. 27-29) el problema de las
jerarquias es uno de los puntos y conclusiones mas sutiles de las ciencias
sistémicas evolutivas, no podemos evitar destacar en estas ciencias su
nocion, ya que es un concepto que vive tiempos dificiles. Todo tipo de
tedricos, desde los ecologistas profundos y los criticos sociales, desde los
ecofeministas a los postestructuralistas postmodernos, han hallado la
nocion de jerarquia no sélo indeseable sino como la causa de mucha
discriminacion social, opresion e injusticia.

Ysin embargo, las ciencias sistémicas reales hablan abierta y brillante-
mente de jerarquia. Tal como se emplea en psicologia, en la teoria evo-
lutiva y en la teoria de sistemas, una jerarquia es simplemente una escala
de drdenes de sucesos de acuerdo a la capacidad holistica. En cualquier se-
cuencia de desarrollo, lo que es totalidad en un estadio se hace parte de
un todo mayor en el estadio siguiente, por ejemplo: el nivel fisico de
desarrollo es una totalidad, que queda incluida en el siguiente nivel bio-
logico, este a su vez en el psicologico, estos tres niveles anteriores en el
social, que a su vez es una totalidad superior y queda incluido a su vez,
en el espiritual y cosmico. Es lo mismo que una letra que es parte de una
palabra completa, que a su vez es parte de un parrafo completo, y asi
sucesivamente.

Howard Gardner en Ken Wilber (Wilber K., 1993, pp.85-90) lo expli-
ca asi para la biologfa: “Cualquier cambio en un organismo afecta a to-
das las partes; no se puede alterar ningln aspecto de la estructura sin
afectarle en su totalidad; cada totalidad contiene partes y a su vez es
parte de una totalidad mayor”.

Arthur Koestler (idem, pp. 93-95) acuno ¢l término holon para referir-
se a aquello que, siendo una totalidad en un contexto, es simultanea-
mente una parte en otro contexto. En otras palabras, la totalidad es mds que
la suma de las partes, y ese todo puede influenciar y determinar en muchos casos
la funcian de estas y ese todo es evidentemente, a su vez parte de otro lodo; (volve-
ré a ello ¢nseguida, para aplicarlo a la ¢omunidad creativa).

Entonces, la jerarquia normal es simplemente un orden de holones

39




LAS NUEVAY GOMUNIDADES HUMANAS, UN NUEVO ORDEN, UNA NUEVA CIVILIZACION

crecientes que representan un aumento de totalidad y capacidad
integradora —desde atomos y a células— por ejemplo, o a la persona, fa-

milia, comunidad mds amplia. Lo que afecta al individuo, afecta a la
familia, y esta a su vez afecta a la .comunidad, al barrio, a la colonia al
municipio, al estado, al pais. Esta'eslarazon porlo que la jerarquia es un
concepto tan central en la teoria de sistemas, la teoria de las totalidades
u holismo (“totalidad”).

En una comunidad creativa, se es consciente de ser parte de un todo,
€s como si existiera, una especie de pegamento que es imposible romper
sin afectar al todo, porque esta especie de ligazon no se encuentra en las
partes aisladas, Este principio de totalidad permite que las partes se re-
unan en-una forma interactuante, interdependiente, se unifiquen, ten-
gan algo en comin, estén conectadas de formas fractales que simple-
mente no podrian estarlo por si mismas.

De esta manera, la jerarquia convierte las acumulaciones en totalida-
des, no en fragmentos inconexos, sino en redes de intercomunicacion mu-
tua. Cuando se dice que “ el todo es mayor que la suma de las partes”,
esta “mayor complejidad” significa “jerarquia”. No significa dominacién
fascista; significa una mds alta o mds profiinda comunidad que retine las
hebras aisladas en la red real, que unifica moléculas para hacer células,
para crear organismos. Que unifica personas para formar comunidades,
que unifica comunidades para crear sociedades mds amplias.

Esta‘es la razén por laque “jerarquia” y “totalidad” son pronunciadas
a menudo en la misma frase. También es la razon por la que las jerar-
quias se dibujan como una serie de circulos concéntricos, o porque en la
ley evolutiva de forma de elipse ocupan un circulo unido a otro circulo
de una manera ascendente vertical, holarquia y horizontalmente,
hetarquia. Un nivel dado puede contener otros niveles dentro de €l
(holones). De esta forma los teoricos de sistemas tienden a decir; dentro
de cada nivel, hetarquia; entre niveles, holarquia.

Doroges Garcia-TeELLEZ DE Laxpa

2.2.2.1. Holismo Creciente

Creo de la mayor importancia todo lo anterior para la conformacion de
una nueva vision del mundo y de la cultura. Si lo “cultural” se refiere al
conjunto de significados, valores e identidades interiores que comparti-
mos con quienes participan de una comunidad similar a la nuestra, ya se
trate de una comunidad tribal, de una comunidad nacional o de una
comunidad mundial.Y la “social”, por su parte, se refiere a las formas
materiales e institucionales externas a la comunidad (su fundamento
tecno-economico, sus estilos arquitectonicos, sus coédigos de escritura y
el tamano de sus poblaciones, por ejemplo). Por la perspectiva holistica
vemos que lo cultural y lo social estan unidos inseparablemente desde
su fundamento, pudiéramos decir desde las raices filogenéticas, ;por qué
hemos creado una fragmentacién entre lo interno y lo externo, entre lo
social y lo cultural? Porque todavia nuestra visién del mundo es frag-
mentada.

Si hablamos en términeos generales, “lo cultural” tiene que ver con la
vision del mundo que compartimos colectivamente y “lo social , con el
fundamento material de esa vision del mundo. Social significa, pues,
cualquier componente objetivo, concreto, material, y especialmente el
componente tecno-economico (hemossido recolectores, horticolas, agra-
rios, industriales, etc.).

Cada holén sélo responde a aquellos estimulos que caen dentro de
su espacio, que se ajustan a suvisién del mundo. Simosotros no amplia-
mos nuestra visién del mundo por una nueva cultura con sus adecuadas
manifestaciones sociales, no podremos pasar a un holon de mayor com-
plejidad, como puede ser una conciencia holistica.

Mis pensamientos individuales, en'suma, s6loexisten en el mareo de
una comunidad de practieas, lenguaje y significados culturales sin el cual
no podria articular el menor pensamiento individual. Y este amplio sus-
trato es nuestra cultura, nuestra visiéon cultural del mundo, nuestro espa-
cio, todo lo que tiene que ver con nuestra filosofia de la vida. En las
comunidades del futuro este es uno.de sus principales objetivos.
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2222 In tegracion Holografica

Para entender este término-es necesario que acudamos al holograma.
Un holograma es un tipo de representacion tridimensional creado con
la ayuda del ldser; su caracteristica mas intrigante aparece cuando, al
romper la placa hologrifica, cualquiera de los trozos resultantes, cada
una de las porciones, contiéne entera la imagen original, es decir, cada
fragmento no puede considerarse separadaménte del conjunto. | Cada
parte contiene la totalidad! Cada una de nuestras células contiene todo
el cadigo genético.

Hoy en dia, los cientificos comienzan a comprender que la propia
base de la realidad tiene, sorprendentemente, caracteristicas holograficas,
pues cada particula subatémica no puede considerarse aisladamente, su
comportamiento.esta determinado por la colectividad, cada una ayuda a gene-
rar las otras, que, a su vez, la generan a ella, y de alguna manera, podria-
mos decir que cada particula (un holén) compone y contiene
dindmicamente a todos las demas. Cada persona en una comunidad, contie-
ne a todas las demds, y cada persona estd contenida en la comunidad, no pode-
mos considerarlas aisladamente, cuando -hacemos un estudio de su cullura.

La implicacion filosofica mas revolucionaria de la fisica cuantica con-
sisté en que todas las cosas de nuestro universo - incluides nosotros -,
Danah Zohar lo menciona en su libro El yo cudntico (Zohar, D., 1996,
pp-78-89) que parecemos existir independientemente, somos én realidad
aspectos de un modelo organico que lo abarca todo. El unrverso es un lodo msepa-
rable, una unidad, donde las propiedades de cada parte estan determinadas por
las propiedades de todos los demas, y donde, al estar todos los fenomenos
interrelacionados, para poder explicar cualquiera de ellos es preciso comprender
todos los otros.

De forma que, en algtin sentido, podemos afirmar que una cultura
abarca todos los niveles de complejidad, el fisico, el biolégico, el psicolé-
gico, el social, el espiritual, todos los holones, a todos los individuos, 2
todos los componentes, que la totalidad de la existencia esta plcgada
dentro de cada regién del espacio y-del tiempo, que todo estd contenido
en todo. No considerarlos asi nos da una cosmosvision parcial de la rea-
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lidad cultural de un grupo humano. Podemos sentirnos aislados de las
culturas indigenas, sin reconocer que éstas estin dentro de nosotros por
la perspectiva holografica y que si estas mueren algo muere en nosotros,
lo mismo sucede con cada especie animal o vegetal que aniquilamos.

La realidad no es entonces, mds que una pnoyeccion proveniente de un nivel
hologdfico unificado mds profundo con el que todos estamos dinamicamente
interconectados; la fuente o matriz generativa est en el orden implicito, es decir en
el océano de energia no manifiesto que llamamos espacio vacio. Como el con-
cepto de holograma resulta demasiado estdtico, Bohm lo denomina
“holomovimiento, afirma que la realidad se envuelve y desenvuelve cons-
tantemente, entre el orden implicado, en las especies, inscrito en el c6-
digo genético, y en la materia en cada dtomo, tal vez desde el quart, y el
orden manifiesto en todo el universo, y lo hace a un ritmo tal que el
mundo visible aparece uniforme, lo hace fractalmente.

Cada cultura debe contener los diferentes niveles del ser; todos dirigi-
dos al holomovimiento, romper destruir uno de los niveles, dificulta el
orden implicado y el orden manifiesto en todo el universo. De nuevo,
nos encontramos con esta descripeion de la naturaleza del universo, que
lejos de resultar novedosa en la historia del pensamiento, vuelve a ser
enormemente similar a tantas otras expresadas por distintas tradiciones
filoséficas y espirituales. Ken Wilber (Wilber; K., 1997, pp. 88) nos lo dice
en sus propias palabras: © las fases, holones, niveles de totalidad de la
evolucién, presentan cada vez mds, una organizacion estructural creciente
en complejidad, integracion y unidad, conocimiento y conciencia con la
totalidad del universo”. Si destruimos uno de estos niveles imposibilitamos al
untverso en su nivel ascendente de conciencia. Una cultura que no fomente la
perspectiva holistica y hologrdfica del universo, posee una Cosmovision fragmen-
lada de la realidad.

Conclusiones:

1.. La especie humana estd engarzada hoy en dia, como nunca antes en
la historia en un proceso sin precedente: debe construir en el inte-
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rior, un organismo vivo de un nivel de organizacién superior a aque-
lla de su propia identidad.

La metdfora holistica nos sirve para imaginar tal perspectiva y visualizar
la proxima etapa probable de la evolucién humana.

. Debemos imaginar, qué tipo de comunidades deben conformarse para
dar origen al ecociudadano comprometido con su micromundo y
macromundo. Estas comunidades deben ser como un tejido vivo, que
se reproduce como las células embrionarias de un organismo vivo.
En esas nuevas comunidades se debe desarrollar una conciencia de la
propia identidad personal y la identidad celectiva, implementindose
las 19 caracteristicas senaladas.

Las comunidades creativas deben conformar holones que conserven
su individualidad, su totalidad, su comunién o parcialidad (ser par-
tes) en relacion con los otros y su autotrascendencia. Sin estas comu-
nidades se dificulta/la creacién del hol6n etnia, nacién y estado.
Nuestra vision del Cosmos debe ser integral, es una superestructura
de holones, una totalidad superior, mds no la vltima Totalidad, siem-
pre el desarrollo de nuevos holones esun proceso dinamico.

Los valores deben ser considerados como parte de las raices
filogenéticas de la-humanidad.

3. Debemos integrar en.una nueva cultura el sendero del cerebro dere-
choyy el cerebro izquierdo., lo masculino y lo femenino, la vida coti-
diana y colectiva.

9. La nueva cultura debe promover un desarrollo hologrifico y holistico.

DOLORES GARGA-TELLEZ DE LANDA

EJERCICIOS 2.1.1 / EL RELO]
Dificultad 2

Objetrvo: Descubrir que no hemos comprendido el Cosmos como
Totalidad de totalidades, sino que hemos fragmentado sus
partes.

Matenial: Un reloj viejo que se pueda desarmar, puede ser un des-
pertador que ya no se use.

Procedimiento: Desbaratar el reloj en sus partes y posteriormente tratar
de volver a ponerlas en su lugar. Contestar el cuestiona-
rio.

Preguntas:

1. ¢Puede el reloj, ser reloj sin sus partes?

2. (Crees que cada parte tiene una funcién vilida para que el reloj sea

una unidad?

. ¢Puedes desmontar el reloj y analizar todas sus partes una por unay
saber qué hora es?

. ¢Crees que el reloj es un holén, por qué?

. éCrees ahora poder pensar diferente sobre lo que es una totalidad,
por qué?

Observaciones: Aunque todavia existen muchos reduccionistas, no obs-
tante parece haber menguado el peso de estos. No es necesario repetir
el' mal que se ha ocasionado a lo social y cultural y a la fragmentacion del
Cosmos con esas conceptualizaciones.

EL FRUTERO
Dificultad 3 y 4

Objetivo: Descubrir que. la creatividad, la unidad y la multiplicidad
del Cosmos se dan, porque cada holén las practican a su
vez en su interior.

Material: Llevar un fruteroa la clase con variedad de frutas que se
puedan comer.
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Procedimiento: Imaginar que cada fruta es un holén y el frutero es el
Cosmos. Contestar las siguientes preguntas: }
Preguntas:
¢Qué pasa si sacas una pera?
¢Qué pasa si sacas una manzana?
¢Qué pasa si comes toda la fruta?
Supoén que cada fruta es un holon, el fisico, el biolégico, el social, el
cultural, el espiritual. :Cémo es la calidad de ese frutero, si te comes
los diferentes holones? ;Qué le pasa al frutero?

Observaciones: Debemos aceptar culturalmente, que el Cosmos es la
naturaleza y el proceso pausado de todos los-dominios de la existencia,
desde la materia, la mente, hasta Dios. El Cosmos incluye el cosmos
(fisiosfera), la vida (la biésfera), la psique (la nodsfera) y la theos (la
teosfera, el dominio divino). Cada totalidad es un holén, si aniquilamos
a uno de ellos fragmentamos el Cosmos, deja de tener sentido, unidad.
Pero es necesario aclarar que el Cosmos no esta acabado, el tiempo dis-
curre y las totalidades de hoy seran las partes del manana, no existe una
Totalidad iltima, el frutero puede crecer indefinidamente, estard mas
surtido, sera. mejor a medida que crece en complejidad.

EJERCICIO 2.2
EL SOPORTE DE MIS PENSAMIENTOS
Dificultad 4

Objetivo: Descubrir que mis pensamientos individuales, en suma,
solo existen, en el marco de un amplio sustrato cultural,
sin el cual no-podria articular el menor pensamiento in-
dividual.

Material: Cuadernos, lapices y rotafolios.

Procedimiento: El sistema familia, cada equipo lo explicita en diferentes
holones, eligiendo ‘el que le es mas accesible: a) el am-
biente rural, b) el ambiente urbano, ¢) semiurbano, d) el
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indigena. Deberin informarse debidamente, por lo tan-
to es tarea para desarrollarse en el hogary con una sesion
intermedia, para contestar el cuestionario:

Preguntas:

1. :Cémo viven, qué hacen, qué esperan lograr, qué no logran, cudles
son sus normas, como grupo familiar?
¢Cudles son sus semejanzas y sus diferencias entre los holones selec-
cionados?
¢Cudles son sus valores?
¢ Cudles son sus desvalores?
¢ Cudl es su cosmovision?

Observaciones: La cultura no es algo desencarnado que cuelgue ideal-
mente de alguna parte, sino que tiene componentes materiales (del mis-
mo modo que los pensamientos tienen componentes materiales, ato-
mos, metales como el litio y biequimicos como las proteinas,). Todo fe-
némeno cultural tiene su correlato social, y estos componentes sociales
concretos son las modalidades tecnolégicas, las fuerzas de produccion
(Ia horticola, agraria, industrial, artesanal, etc.), las instituciones con-
cretas, los cédigos y las pautas escritas, las ubicaciones geopoliticas (al-
deas, poblados, estados, ete.) . Estos componentes sociales materiales, em-
piricamenté observables —el sistema social real- resultan cruciales a la
hora de estimar los tipos de vision cultural del mundo.

CULTURA HOLISTICA Y HOLOGRAFICA
Dificultad 2

Objetivo: Entender lo que significa cultura holistica y hologrifica.

Material: Un espejo de cuerpo entero en el hogar.

Procedimiento: En-elhogar cada participante se pondra frente al espejoy
contestara las preguntas que se' comentaran por equipo
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primero y luego con todo el grupo. Sacando conclusio-
nes generales.

Preguntas:

1. ¢ Sientes que tu cuerpo y tu ser forman una totalidad indivisible?

2. :Donde se forman tus pensamientos? ¢Doénde tus sentimientos? ;:Dén-
de tus emociones?
¢Sientes que tus brazos, tus piernas, tu vientre, tu corazon, poseen
algo en comun?
¢Sientes que cuande algo te duele, todo tu organismo se resiente?
¢Sabes que tu puedes agredir a tu organismo? :Cémo?
¢Sientes que eres semejante y diferente a la vez de otros seres huma-
nos? ;Por qué? : Como?

Observaciones: Cada holon humano para ser hologrifico debe mante-
ner su unidad o "tetalidad”, ser igual pero diferente, equivalente, pero
al mismo tiempo conservar su “parcialidad”, ser parte del género huma-
no, ser parte de la totalidad. Posee una interioridad y una exterioridad;
tiene que conservar, su propia-autonemia, la que tiene que defender. Si
fracasa en el intento de mantener y conservar su propia identidad, sim-
plemente deja de existir como hol6ns

La capacidad para conservar sw individualidad, su propia integridad
le viene otorgada por el prineipio autotrascendente, su autoorganizacion,
holisticamenté con todo el universo, perspectiva holistica.

Un individuo de cualquier especie pueden traicionar su fin
holonémico por las presiones externas e internas a que son sujetos, para
mantener su autonomia, debe defender su ser holistico y holografico.
La autoorganizacién de los ecosistemas nos demuestran lo anterior, aun-
quetoman mucho tiempo si-no los sujetamos a nuevas presiones.

Dovores GARGATELLEZ DE Lanpa

PUNTO DE APOYO
Dificultad 2

Objetivo: Aclarar que la realidad esta compuesta de holones, holones
todo el camino hacia arriba, holones todo el camino hacia
abajo, sin arribar nunca a una Totalidad ultima.

Material: Lapices y cuadernos, pizarron.

Procedimiento: En equipo leeran el cuento y responderan al siguiente
cuestionario.

Posteriormente se comentara €n grupo y se sacaran conclusiones co-
munes.

Hay un antiguo relato sobre este punto que habla de un rey que se
dirigi6 a un sabio, para preguntarle por qué la Tierra no se caia en el
espacio. El sabio le respondio que “la Tierra estaba apoyada sobre un
le6n”. Entonces el rey pregunté nuevamente: “;Y sobre qué se apoya el
le6n>”. “Sobre un elefante”, contesto el sabio. “/Y el elefante?”, continuo
inquiriendo el rey, ":sobre qué descansa?”. * El elefante (lL‘.\'Clll\SL‘l‘ S,()h“
una tortuga’, fue la respuesta del sabio. “ ¥ sobre qué se apoya...", iba a
insistir nuevamente el rey, cuando el sabio lo ataj6 diciéndole: “Sobre
otra tortuga, Su Majestad, a partir de ahora una tortuga se apoya sobre
otra tortuga’. '

Tortugas todo ¢l camino hacia abajo y holones todo el camino hacia
abajo. \o importa cuan abajo descendamos porque siempre terminare-
mos descubriendo holones que, a su vez, descansan'sobre otros holones.

Macroscopicos y Microscopicos.

Preguntas: ’ .

1,/ ;:Haz pensado alguna vez sobre cudntos holones estas :.l[)())'il(l(.)r- Dc::
;‘l'fl)t']t)\, a nivel fisico, a nivel social, a nivel cultural, a nivel espiritual?
Sino fm.‘m asi. :Qué te pasaria? :Podrias llegar a Dios? cPodrias llegar
a tus hermanos? ;Podrias perderte como ser humano?

cQue pasa si :111i£1ni]us un holén? ;Qué pasa si acabas con una espe-

cie, con un.grupo humano?
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Observaciones: No existe ninguna totalidad que no sea, al mismo tiem-
po parte de otra totalidad. Y asi ocurre de manera indefinida e intermi-
nable. El tiempo discurre y las totalidades de hoy seran las partes del
manana.

Aun la mismo “totalidad” del Cosmos no es mas que una parte de la
totalidad del momento siguiente, yasi indefinidamente. Y, puesto que el
Cosmos estd compuesto de holones, es de la mayor importancia descu-
brir lo que todos los holones tienen de comtin , puede permitirnos co-
menzar a vislumbrar lo que tiene en comun la evolucién en todos los
dominios. Holones en la fisidsfera, holones en la biésfera, holones en la
psicosfera, holones en la teésfera. El impulso a ascender (autotrascen-
dencia), el impulso a seguir siendo una totalidad (actividad), el impulso
a seguir siendo una parte (comunién), el impulso a seguir siendo una
individualidad (personalizacién en el ser humano) y el impulso a des-
cender (disolucion).

Bibliografia especifica:

Bruteau Beatrice: Evolucion hacia la divinidad, Editorial Diana, México, 1977.

Diez Faifax José: Entre la evolucion y la eternidad, Editorial Kairés, Barcelona, 1996,

Maslow H. Abraham: La personalidad creadora, 5* Edicion, Editorial Kairés, Barcelona,
1994,

Paris Carlos: Etanimal cultural, Edit. Critica Grijalbo, Barcelona, 1994,

Pérez de Cuellar Javier: Nuestra Diversidad Creativa, Ediciones UNESCO. Paris, 1996.

Rosnay de Joél: L homme simbiotique; Edicion du Seuil, Paris, 1991.

Wilber Ken: Sexo, ecologia, espiritualidad. Libro 1, Editorial Gaia, Espana, 1996.

Wilber Ken: Breve historia de todas las cosas, Editorial Kairds. Barcelona, 1997.

Zohar/Danah: El yo cuantico, Edivisién, México,1996.

CAPITULO 3
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[.A NUEVA CULTURA

Objetivos del capitulo:

Observar que hoy atin prevalecen dos corrientes en la educacion cul-
tural, profesores sin formacién y practica humanistica, profesores de
orientacion humanistica que favorecen la creatividad.

Apoyar que la ensenanza cultural personal de la originalidad y la uni-
cidad no sélo sea formal, sino también informal en la vida cotidiana.
Insistir que para el tercer milenio la cultura debe satisfacer la necesi-
dad del descubrimiento de la identidad personal y coleetiva y con ella
de la vocacién de servicio y compromise con ¢l entorno, en relacio-
nes armonicas y solidarias

Despertar en el educando la percepcién unitiva, la experiencia
holistica, descubrir simultineamente lo temporal y lo eterno, lo sa-
grado y lo profano de sus vivencias cotidianas.

Favorecer que el desarrollo del ciberespacio vaya aunado a un desa-
rrollo superior del espiritu y el corazén humanos.

3.1. Objetivos de la nueva cultura

3.1.1. Fomenta la in[m.s‘/m'('i(}n

Maslow (Maslow; A., 1994, pp. 230-240), nes indica que si observamos la
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educacion en nuestra sociedad, descubrimos dos factores netamente di-
ferentes. En primer lugar, nos encontramos con una abrumadora mayo-
ria-de maestros, directores, organizadores de estudios, inspectores lde
escuela, que se dedican a impartir conocimientos que los ninos necesi-
tan para vivir en una sociedad industrializada. No son especialmente
imaginativos o creativos, ni tampoco suelen preguntarse por qué ense-
nan lo que ensenan, Su principal preocupacion es la eficacia: la implan-
tacion del mayor nimero de hechos en el mayor nimero de nifos, con
un minimo de tiempo, gasto y esfuerzo. Por otro lado, esta la mayoria de
los profesores de orientacién humanistica cuyo objetivo es la creacién
de seres humanos mejores o, en términos psicologicos, autorrealizadosy
autotrascendentes.

En clase, el objetivo tacito del aprendizaje es, a menudo, la recom-
pensa que se obtiene al complacer al maestro. Los ninos, en una clase
normal, enseguida aprenden que la creatividad se castiga, pero que se
recompensa la repeticion de una respuesta memorizada, y, por lo tanto,
se concentran mas en lo que el maestro.quiere que digan que en la com-
prension del problema, Puesto que el aprendizaje escolarse centra en el
comportamiento y no en el pensamiento, el nino aprende exactamente
come tiene que comportarse, mientras que sus pensamientos los guarda
para si.

Los estudiantes, estan impregnados del aprendizaje extrinseco y re-
accionan ante las calificaciones y exdmenes como reaccionaba un grupo
de chimpancésante una prueba de laboratorio con unas fichas de péquer.
En una de las mejores universidades del pais, un muchacho estaba senta-
do leyendo un libro y un amigo al pasar, le pregunté por qué estaba
leyendo un libro que no era de la clase. La tinica razén para leer un libro
era la recompensa extrinseca que obtendria. En ese ambiente universi
tario de “fichas de péquer”, la pregunta era logica.

La expresion “conseguir un titulo” resume todos los males de la edu-
cacion orientada extrinsecamente. El estudiante adquiere su titulo des-
pués de invertir cierto niimero de horas en la universidad; a esas horas
se les llaman “ créditos”. Todo conocimiento que se imparte en la univer-
sidad tiene su “valor monetario” en créditos, con poca o ninguna distin-
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cién entre las diversas asignaturas. Un semestre en teatro, por ejemplo,
vale tantos créditos como uno de filosofia. Ademads, puesto que se consi-
dera que lo inico que realmente tiene valor es el titulo final, abandonar
la universidad antes de finalizar el tltimo curso es una pérdida de tiem-
po para la sociedad y una pequena tragedia para los padres. Todos he-
mos oido hablar de la madre que se lamenta la locura de su hija que deja
la universidad para casarse, cuando estaba el Gltimo ano, porque asi “des-
perdicia” su educacion. El valor del aprendizaje intrinseco que repre-
senta los anos pasados en la universidad no se tiene en cuenta.

Creemos que en el futuro en una universidad ideal no habra créditos,
calificaciones, titulos ni asignaturas obligatorias dentro de un curriculo
rigido. Una persona podra aprender lo que quiera, la descripcién de los
seminarios y la capacitacion de los profesores indicarian a los estudian-
tes quiénes debian asistir y quiénes no.

* En la comunidad-ideal, la educacion extrinseca estariaal alcance de
todo el que quisiera, puesto que cualquiera puede aprender y mejorar.
Los que desean aprender podrian incluirse en grupos tanto de personas
creativas, inteligentes, superdotadas, como podria incluirse estudiantes
con limitaciones, porque todos pueden aprender espiritual y emocio-
nalmente.

La ensenanza estaria en todas partes, es decir, no se limitaria a cierto
edificios y horarios, y los profesores serian todos los serés humanos que
tuvieran algo que quisieran compartir con los demas. La educacion du-
raria toda lavida. Incluso morir puede constituir una experiencia filoso-
ficamente esclarecedora y altamente educativa.

La ensenanza ideal seria una especie de retiro educacional donde
intentar encontrarse a uno mismo, descubrir lo que nos gusta y quere-
mos, para qué somos buenos y para qué no. La gente exigiria diversas
asignaturasy seminarios, sin estar seguros de hacia dénde se encaminan,
pero tratando de descubrir su vocacién, y, una vez encontrada podrian
recurrir a la educacién universitaria. Asi pues, los objetivos principales
de una comunidad creativa en el area de la educacién serian el descubri-
miento de la identidad y, con ella, de la vocacion.

Otro de los objetivos que las comunidades creativas deben fomentar
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desde las familias y las escuelas, es perseguir el descubrimiento de Ia
v-ocncién, del propio destino, tomando en cuenta el entorno fisico, poli-
tico y social. Parte del aprendizaje de quiénes somos, parte de la capaci-
dad de escuchar las propias voces internas, reside en el descubrimiento
delo que queremos hacer con nuestras vidas, de encontrar nuestra mi-
si6n en la sociedad.

El descubrimiento de la propia identidad es casi sinénimo con el ha-
llazgo de nuestra carrera, que nos revela el altar en el cual nos inmolare-
mos. Descubrir cual es nuestra tarea en la vida es un POCO cOMO encon-
trar nuc.stm pareja. Es necesario que los jovenes se tomen todo el tiempo
necesario a estos descubrimientos, sin | presiones de ninguna especie., A
medida que adquieran mds conciencia de sus propias necesidades y de-
SCOs, que se conocen mas a si mismos llegaran, con el tiempo, a encon-
trarse y a reconocerse con los otros. A veces, ocurre algo muy parecido
cuando encontramos nuestra carrera. Nos sentimos a gusto en nuestro
trabajo y de repente parece que veinticuatro horas al dia no son suficien-
tes y nos lamentamos lo corta que es la vida humana.

En nuestras escuelas, sin embargo, muchos consejeros vocacionales

no tienen ninguna noeién de los posiblesobjetivos de la vida humana en
sociedad, colectivamente, ni siquiera delo que es necesario para alcan-
zar un minimo de felicidad. Esta clase de consejeros sélo considera la
nc;‘cesidad que la‘sociedad tiene de ingenieros agricolas o hidraulicos.
Ninguno nos hace cuestionarnos jamas que si no somos felices en nues-
tro trabajo, enla compania con los otros, con esta desorientacién habre-
mos perdido uno de los medios mas importantes para alcanzar la propia
plenitud.
) En resumen, en las comunidades creativas se debera ayudar a los ni-
nos, a'los jévenes, a los adultos 2 mirar dentro de si, én ia parroguia a
traves d‘c las catequesis, junto con las escuelas y los eentros de desarrollo
comunitario implementar cursos de desarrollo humano, descubrir la im-
portancia de las relaciones humanas arménicas.

Los valores no pueden funcionar si no existe una identidad personal
y colectiva, su grave ausencia es lacausa de las desintegraciones a todos
los niveles. La educacién humanista que se fomente en la comunidad no
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debe olvidar la naturaleza intrinseca, de una esencia, de pertenenciaa la
especie, la herencia filogenética que nos hace descubrir nuevos niveles
de conciencia y personalizacién; es bueno recordar que no somos ente-
ramente nuestro propio proyecto, entera y simplemente un producto de
nuestra propia voluntad, arbitraria y exclusiva, como lo afirmaba Sartre,
somos el logro de miles de anos del uso de las mejores estratégias de
desarrollo inscritas en nuestro c6digo genético por todo el grupo huma-
no, somos deudores de la gran energia integradora del cosmos.

Los psic6logos humanistas y psiquiatras transpersonales reconocen
que sus experiencias clinicas les han llevado a concebir al ser humano
como poseedor de una esencia trascendental, que tiene sus raices en
una naturaleza biolégica compartida por todos. Estos profesionales ayu-
dan a las personas a descubrir su pertenencia a la especie, ha descubrir
su nivel biocéntrico, su nivel noocéntrico, para pasar al nivel
mundicéntrico. Su propia biologia subjetiva se debe actualizar, “esco-
ger” o utilizar para “hacerse a si mismo”y “hacerse con los otros”. Sélo
como dice Ken Wilber( Wilber, K., 1996, p. 38) es posible acceder a la
mente superior a través de la introspeccion de nuestros holones
descendentes, para comunicarnos con ellos, interpretarlos y elevarlos
ascendentemente a niveles superiores de conciencia y compartir nues-
tros hallazgos con los otros.

3.1.2. El gozo de la vida

La cotidianidad es la expresion inmediata en cualquier tipo de comuni-
dad, en un tiempo, ritmo y espacio concretos, se conforma una comple-
ja trama de relaciones sociales que regulan la vida de las personas, favo-
reciendo una identidad personal y una identidad comunitaria.

Uno de los objetivos principales de una comunidad creativa serd en-
senar que la vida es preciosa. Si no hay gozo de la vida, uno de los valores
principales que se comentan en el libro Un Modelo Familiar para el Siglo
XXI, no valdria la pena vivirla. Pordesgracia, mucha gente no conoce el
goz0, esos escasos momentos de total afirmacién de la vida que se-lla-
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man experiencias cumbres. Fromm (Fromm, E., 1941, pp. 87) escribié
que: “quienes tienen deseos de vida pasan, a menudo, por momentos de
gozo, mientras que quienes tienen deseos de muerte nunca parecen vi-
Vir momento de gozo y su apego a la vida es muy débil”. Estos tltimos
corren toda clase de riesgos estipidos; como si desearan que un acciden-
te les ahorrara la molestia de suicidarse.

En condiciones adversas, como en campos de concentraciéon.Victor
Frankl comenta: que valoraban cada instante de su vida como precioso,
l%lcharon por mantenerse vivos mientras que los otros se dejaban morir
sin resistencia, Esto mismo lo confirman psicélogos mexicanos durante
el ultimo temblor en la ciudad de México para aquellos que quedaron
enterrados entre los escombros, sobrevivieron aquellos que tenian amor
a la vida.

Los psicélogos describen a los drogadictos como seres fundamental-
mente deprimidos, basicamente aburridos de la vida, que muestran su
existencia como una llanura sin accidentes. Colin Wilson (Wilson, C.,
1967, pp. 92), en su libro Introduction to the New Existentialism, senalé que
la vida ha de tener un significado, ha de llenarse con momentos de gran
intensidad que le den valor y hagan que merezca ser vivida. De no ser
asl, el deseo de morir tiene sentido, pues ;quién va a querer aguantar un
dolor o un aburrimiento sin fin?.

¢Qué puede hacer una comunidad creativa para contrarrestar el de-
seo de muerte de una juventud drogadicta, para reforzar el deseo de
\'i.d-a desde la infancia?. Tal vez lo mas iﬁlpormmc que pueden ofrecer al
nino y al joven es un sentido de autotrascendencia, de realizacién plena
de sus posibilidades. Los ninos obtienen gran satisfaccion cuando ayu-
dan a alguien menor o mas débil que ellos a lograr algo. La creatividad
del nino puede fomentarse evitando la rigidez organizativa. Puesto que
los ninos imitan las actitudes de los educadores, se alentara a éstos para
que se conviertan en personas alegres y autorrealizadoras. Los padres
transmiten a sus hijos modelos de conducta deformados, pero si los edu-

L:le(.k)l"cs son mas sanos y fuertes psicologicamente; el nino imitara estos
ultimos.

Maslow (Maslow, A., 1994, pp. 67-78) considera que es posible conce-
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bir las experiencias cumbres, la experiencia del sobrecogimiento, miste-
rio, asombro o perfecta consumacién como objetivo y recompensa del
aprendizaje, como su fin al igual que su principio.

Debemos de nuevo a aprender a controlar y a canalizar nuestros im-
pulsos destructores. Los dias en que Freud trataba a personas
superinhibidas ya han pasado y hoy nos enfrentamos con el problema
opuesto, el de expresar todo impulso inmediatamente, sin medir sus
consecuencias. Es posible en una comunidad creativa ensenarle a la gen-
te que los controles no son necesariamente represivos. Las personas
autorrealizadas disponen de un sistema de control en el cual canaliza-
cién y gratificacion colaboran para que el resultado sea mas placentero.
Esas personas saben por ejemplo, que es mas agradable comer en una
mesa bien puesta con una comida bien preparada, aunque disponer de
todo eso requiera mayor control. Algo semejante ocurre con la vida sexual.

Los problemas del malydel sufrimientoen el presente deben ocupar
toda nuestra atencién, porque estos son reales y todo el mundo debe
afrontarlos tarde o temprano. ¢Es posible crear una experiencia cambre
que nos ilumine?. Hemos descubierto que las experiencias cumbres con-
tienen dos componentes: uno emocional de €xtasis, y uno intelectual de
iluminacion. No es necesario que ambos estén presentes simultineamen-
te. El orgasmosexual, puede ser muy satisfactorio emocionalmente, pero
no iluminar en ningiin sentido a la persona. En una confrontacién con
el dolor y la muerte, puede darse una iluminacion extatica, como actual-
mente una amplia bibliografia nos lo senala. Algunas personas al aproxi-
marse la muerte, tienen vivencias de iluminacién y clarividencia filos6fi-
ca. Huxley (Huxley, A., 1963, pp. 56), 1lustra como una persona puede
morir en un estado de reconciliaciéon y aceptacion, en lugar de ser.arras-
trado fuera de esta vida de un modo indigno:

3.1.3. Autorrealizacion

:Qué queremos decir con autorrealizacion? ;Cuales son las caracteristi-
cas psicolégicas que esperamos generar eén un sistema, educativo ideal?
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La persona autorrealizada vive en un estado de buena salud psicolégica;
sus necesidades basicas estdn satisfechas. ;Qué la motiva, pues, a conver-
tirse en una persona ocupada y capaz?. Para empezar, las personas
autorrealizadas tienen una causa en la que creen, una vocacion a la que
se entregan. Cuando hablan de “su trabajo”, se refieren a su misién en la
vida. Si preguntamos a un abogado autorrealizado por qué decidi6 prac-
ticar la abogacia, qué compensacion obtiene de toda esas rutinas y
trivialidades; nos respondera algo como: "Bien, simplemente me indig-
no cuando veo que alguien se aprovecha de otra persona. No es justo”,
La justicia representa para €l un valor fundamental. No podra explicar-
nos por qué valora la justicia, al igual que un artista no podra decirnos
por qué valora la belleza. Dicho de otro modo parece que las personas
autorrealizadoras hacen lo que hacen por amor a los valores fundamen-
talesy ultimos, es décir por amor a unos principios que parecen intrinse-
camente valiosos. Protegen y aman esos valores y si algo o alguien los
amenaza, se alzaran ensu defensa, indignados, llegando incluso al sacri-
ficio propio.

Parala persona autorrealizadora, esos valores no son abstractos. For-
man parte de su cuerpo tanto.como sus huesos y arterias. Lo que motiva
a las personas autorrealizadorasison las verdades eternas, los valores-del-
ser, labondad, la verdad y la belleza de la perfeccion. Van mas alla de las
polaridades y tratan de ver la unidad subyacente. Procurando integrarlo
y ensancharlo todo.

En el libro Un Modelo Familiar para el Siglo XXI, tratamos de demostrar
que el sistema de valores es necesario para pasar de las estrategias de
supervivencia a las de exploracién y desarrollo, son inherentes a la espe-
cie, s6lo un fuerte bloqueo por alguna causa traumatica puede impedir
su ejercicio. El amor como la vitamina D es inherente al organismo. Si
eliminamos la yitamina D de nuestro régimen alimenticio enfermare-

mos. Decimos que el amor es una necesidad por la misma razén. Si pri-
vamos a un nino de todo amor, podemos matarlo. Los que trabajan en
un hospital saben que los bebés que no son amados pueden morir de un
resfriado. ;Necesitamos la verdad en este:mismo sentido? Encuentra los
psiquiatras que, si se priva al ser humano de la verdad, se cae en una
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especie de enfermedad peculiar, se vuelven paranoicos, se desconfia de
todo el mundo y se trata de hurgar detras de todo, en busca de significa-
dos ocultos. Esta especie de desconfianza cronica es ciertamente una
enfermedad psicolégicu. Asi que la privacion de la verdad engendra una
patologia, una metapatologia. Una metapatologia es la enfermedad que
resulta de verse privado de unvalor-del ser.

La privacion de la belleza puede causar enfermedad. Las personas
muy sensibles estéticamente se deprimen y se sienten incomodas en un
entorno feo.

Lajusticia es otro valor- del-ser y 1a historia nos ha ofrecido innumera-
bles ejemplos de lo que sucede cuando las personas viven largo tiempo
sin justicia. Es el peligro que corremos en México si no se vive de acuer-
do a Derecho, la gente esta aprendiendo a desconfiar de todo, a ser
cinicos con los demds seres humanos, a creer que por detras de todo hay
corrupcion y podredumbre, nos volvemos paranoicos.

El estado metapatolégico de inutilidad que corroboran en su trabajo
de campo los trabajadores sociales nos debe interesar mucho. Vemos

jovenes, “bien”, que satisfacen todos los criterios de autorrealizacion: sus

necesidades bdsicas estin satisfechas, usan bien sus capacidades y no
muestran ningin sintoma psicologico obvio. A pesar de ello se sienten
perturbados y trastornados, desconfian de los valores-del-ser, de todos
los valores que defienden los mayores de treinta anos, y consideran que
palabras tales como verdad, bondad y amor son clichés vacios. Han per-
dido incluso 1a fe en su capacidad de hacer un mundo mejor, de modo
que todo lo que les cabe hacer es protestar en un sentido destructivo y
carente de significado.

3.1.4. Sentido de trascendencia
Si los valores-del-ser son tan necesarios como las vitaminas y el amor, y si
su ausencia puede enfermarnos, entonces la vida religiosa, el desarrollo

de una conciencia espiritial parece constituir un aspecto basico de la
naturaleza humana. Wilber (Wilber, K.;1997, pp.370-380), nos explica
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que el ser humano empieza siendo biocéntrico y egocéntrico, perdido
en sus propios impulsos y completamente incapaz de asumir el rol de los
demds. Luego; cuando pasa del estadio egocéntrico al estado
sociocéntrico, comienza a tratar.a los demds miembros de su grupo con
el mismo respeto con ¢l que se trata a si mismo. Mas tarde, cuando se
alcanza el estadio moral mundicéntrico, considera que todos los seres
humanos merecen, el mismo respeto, que todos son merecedores de las
mismas oportunidades (y, con el posible desarrollo posterior el estadio
moral propio del alma del mundo, ese respeto se extiende a todos los
seres sensibles)

Aclaremos qué la naturaleza también es altruista, pero su altruismo
consiste en el mero despliegue inconsciente del ajuste funcional yde la
inclusién genética. Lia actitud moral mundicéntrica y consciente sélo se
encuentra entre los seres humanos y, a decir yerdad, en un ntimero pe-
queno de seres humanos muy desarrollados/ (recordemos que a mayor
profundidad de conciencia, menor amplitud en el nimero de perso-
nas).

Para alcanzar esta actitud superior yrelativamente infrecuente de res-
peto universal, es necesario haber-trascendido los impulsos naturales
biocéntricos (sexo vy supervivencia), los deseos egocéntricos y las tendencias
elnocéntricas; y haberse afirmado como un niicleo de conciencia moral
relativamente mundicéntrico'que Subraya la compasion universal. De este
modg la liberacién de los compromisos superficiales favorece la conexion
con un yo mas elévado, mas profundo y mds verdadero, quedando asi
abierto al nivel teacéntrico.

So6lo entonces seremos capaces del respeto y la compasion universal
que nos libera de los compromisos inferiores. Sélo ascendiendo,
aulolrascendiendoesos niveles inferiores podremos elevarnos por encima

de los instintos bisicos yalcanzar una actitdd mas universal y tolerante.

Es necesario puntualizar dentro del contexto de este cuadernillo de
trabajo que la autotrascendencia tiene que ver con creatividad, Whitehead
(Whitehead, E.. 1966, p- 80) Ia designé como “la categoria ultima”, la
categoria necesaria para enténder todo el proceso de desarrollo de/la
conciencia, y lo que Jantsch y Waddington llamaron aufotrascendencia.
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Hay que aclarar que otros escritores como Koestler, mezclan la
autoadaptacion y la autotrascendencia, refiriéndose a ellas de forma int‘cx_'-
cambiable porque ambas se refieren a “ir mds alla”, Aparte de esa simili-
tud ambas son de clase y grado diferentes. En la autoadaptacion o comu-
nién, uno se convierte en una nueva tolalidad, que tiene sus propias formas
nue\‘.as de individualidad (autonomia relativa) y comunién. Wilber
(Wilber, K., Libro 1, 1997, pp. 58-59) lo describe asi: “ No es suficiente
caracterizar a los sistemas vivos simplemente como abiertos, suaves,
adaptativos, sistemas de no-equilibrio, o sistemas con capacidad dc.‘ apren-
dizaje [comunién]; son eso y mds: son autotrascendentes, lo que .;s‘lgmhca
que son capaces de transformarse a si mismos. Los sistemas
autotrascendentes son el vehiculo de la evolucion para producir un cam-
bio cualitativo y de esta forma asegurar su continuidad; la evolucién, asu
vez, mantiene los sistemas autotrascendentes, que sélo pueden existir f‘l‘l
un mundo interdependiente. Para los sistemas autotrascendentes, el Ser
se une al Devenir...” A

La autotrascendencia significante, es un giro creativo de la naturale-
za, la complejidad solo es posible a través de las rupturas LlSil‘lléU‘i(’k!S 'dc
holones inferiores. El mundo que emerge de ellas a un holon superior
se hace mds irreductible a un solo nivel de [propiedades] basicas. La
realidad que emerge estd coordinada a muchos niveles.

3.2. El ecociudadano

Enfrentamos en el presente grandes disyuntivas: ;Como integrar lamente
v la naturaleza? ;:Cémo trascender e incluy;, al mismo tiempo, la naturale-
za% ;Cémo solventar los problemas que acompanan la ('li\'isi()n entre ’la
mente y la naturaleza? Parque esa diyisién supone también uria eseision
dentro de mi propio ser, mi mente y mi cuerpo también se hallan (11\'1(11ﬂ(l(_)§ \
mi mente se halla separada de la naturaleza externa y dVL: la l];llllh}lc{_.l
interna. ;Como salir, pues, de esa escision?. ;La A(hsocmcmn es el precio
que heinos pagado én nuestro dcsar‘mllu-m«)mli._ QU

Porque, aunque Kant (Cassirer, E., 1963, pp: 37-36) traté de superar
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la escision existente entre el conocimiento moral y el conocimiento de
la naturaleza a través de la estética, no tenia, sin embargo, una respuesta
final a todas estas preguntas. Kant trato de integrar ¢l Gran tres 1a estéti-
ca,la moral y la ciencia-y, a pesar de ello, no pudo conseguirlo.

La modernidad con la [lustracién hizo un gran avance, consiguié la
diferenciacién del Gran Tres, un logro realmente admirable (recuerde
que sus tres grandes criticas tratan sobre la ciencia, la ética y el arte).
Pero Kant también advirtic que el gran fracaso de la modernidad fue su
incapacidad para integrar-el Gran tres, un fracaso en el que el propio
Kant no fue una excepeion.

En el despertar de la modernidad nos yimos enfrentados a un gran
problema: ;c6mo integrar la mente, la moral y la naturaleza?. No como
re-unirlas porque nunca antes habian estado unidas o integradas (dado
que jamas habian estado diferenciadas). Esta diferenciacién era algo
radicalmente nueva y lo mismo ocurria con la disociacién. Esa fue la
sangre ‘que se derramo sobre la flamante modernidad, ésa fue la pesadi-
lla de la drida etapa industrial, una pesadilla que la humanidad jamas
habia padecido anteriormente, un mal suefio que Kant llegé a diagnos-
ticar pero'que jamds consiguié, por mas que lo tratara, remediar.

El'ego racional quiso.elevarse sobre la naturaleza y los impulsos cor-
porales para alcanzar una compasién-universal que no podia hallar en la
naturaleza, pero terminé reprimiendo los impulsos naturales, la biésfera,
y termind arrancando sus propias raices. De este modo, el ego tendid a
reprimir tanto-a la naturaleza externa como a la naturaleza interna (el
“ello”). Y que duda cabe de esta represion, no es nada ajena a la apari-
cion de Sigmund Freud precisamente en esa época (y no antes) tratan-
do también de poner solucién a las disociaciones de la modernidad.

Es comprensible que estos dualismosdisgustaran mucho alos roman-
ticos, quienes acusaron al ego de ser la causa de todas las divisiones,
dualismos y disociaciones, y que su principal anhelo fuera recuperar la
totalidad, la armonia y la union.

El ego seguia cartografiando el mundo de un modo objetivo y
monolégicoy, en ese proceso, habia terminado desencantindolo. Fl ego
separado y desidentificado cartografiaban el mundo de la naturaleza
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empirica mediante el conocimiento representacional. Y si, a lo largo de
este proceso, desencantaba a la naturaleza, muchisimo mejor. {Porque
es precisamente ese desencanto de la naturaleza el que permite la libera-
cién del ego!.

Pero esta situacion alarmé a las fuerzas del eco, que no dejaban de
insistir en que ese desencantamiento estaba aniquilando a la Tierra. El
ego racional (dicen los ecologos) ha terminado abocandonos a un. m.u‘n~
do desencantado, un mundo en el que reina la represion, la disociacion
y la muerte. Es contra este mundo desencantado que se alzan las fuerzas
;icl eco con su intento de reecantar el mundo, enrolando en sus ﬁlas a
todos los que se unieron en contra del ego racional. Ante esta posicion
tan radical de eco contra ego, Ken Wilber ( WilberK., 1997, pp. 326-
328), nos advierte, que si bien hay mucho de verdad en la critica roman-
tica del ego que intenta proclamar la unién con la naturalcza,. por la
fusién vital, por la insercién en la gran corriente unitaria dela vida y el
amor, se ha llegado en la actualidad a un empate entre €l €go y el eco,
siempre como opositores binarios, sin posibilidad de reconciliar ambas
posturas, de crear un gran simbiosis. Sigue en su opinién estancada esta
dualidad. .

Los ecofilésofos siguen afirmando que la naturaleza es la unica reali-
dad, la realidad que todo lo incluye y todo lo abarca. La cult‘ura.cn su
opinién se ha desviado, ya lo senalé en otro capitulo, se.ha escm’dldo de
ella, ha perdido el contacto con la gran corriente de la vida y esta destru-
vendo a la naturaleza. Hay que reconsiderar esta-dualidad, porque es
como si existieran dos naturalezas diferentes, una de la que no podemos
desviarnos y otra de la que si podemos desviarnos. .

Podemos preguntar: “,:Cuzil es, pues, la relacién que existe entre la
Naturaleza (con N maytiscula que todo lo engloba, y esa otra naturf:leza
que es diferente de la cultura y que estd siendo destruida por ella?”. La
Gran Naturaleza como el Cosmos todo lo engloba, pero el problema
sigue siendo descubrir la relacion existente entre la Naturalezg_y la n'flll.l-
raleza. Lo que los ecélogos espirituales como un Leonardo Boff, un T l}()-
mas Berry, Mathew Fox (teélogos de la creacion) y otros notables s’er.m-
lan, que la Naturaleza (con “N” mayuscula) considerada como espiritu
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que todo lo abarca, trasciende e incluye a la naturaleza y la cultura.

Pero, desde esta perspectiva, en lugar de avanzar en la complejidad
de la conciencia, evolutivamente hacia la emergencia de la Naturaleza,
del espiritu o del alma del mundo- que podria terminar unificando la
mente y la naturaleza diferenciadas- se contentara simplemente con “vol-
ver a la naturaleza” y no avanzara hacia la Naturaleza sino que regresard
a'la naturaleza, no la trasciende, sino/que se queda en la naturaleza fini-
a.

El ecociudadano al que nos queremos referir en este inciso, trascien-
de la cultura convencional (que no suelé ser muy espiritual), afirma el
Espiritu que trasciende e incluye a la culturay la naturaleza y, en conse-
cuencia, las integra y unifica. Apoya una evolucion permanente del espi-
ritu de la naturaleza. No sélo puede tener poderosas experiencias espiri-
tuales en el seno de la naturaleza, puede contemplar durante horas una
puesta de sol, fundirse stiibitamente con elAlma del Mundo y-experi-
mentar que es uno con la naturaleza, sin olvidar que la naturaleza no es
la fuente de laintuicién. jAunque sus 6rganos sensoriales sean, en mu-
chossentidos mucho mas agudos que lo normal y vean en consecuencia,
la naturaleza de un modo mucho mds nitido que el comiin de los morta-
les;.

Las comadrejas, las ratas, los zorres no contemplan durante horas la
naturaleza extasiados con su belleza y se transforman en seres mejores.
No, la naturaleza no es el origen de la belleza sino su destino. La auténti-
ca fuentede esa experiencia radica en el espiritu trascendente del quela
naturaleza constituye, por cierto, una magnifica expresion.

De modo que el ecociudadano serd aquel, que cuando se halla en
plena naturaleza, relaja su contraccién egoica y se convierte en apertura,
una conciencia abierta =algo a lo cual; por cierto; la naturalezaloinvita
de continuo=, a través de esa apertura puede derramarse el poder yla
gloria del alma del mundo a todos los seres que lo rodean, su espiritu se
vuelve mads sensible al dolor y al sufrimiento de sus semejantes, de los
animales, a la proteccién de los bosques y el agua, como San Francisco
que los sentia como sus hermanos.

El espiritu en la holarquia es la forma en que los distintos eslabones,
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o niveles de los holones se conectan, se incluyen y se engloban mutua-
mente, conduciendo desde la materia hasta Dios. Es la gran evolucién,
“el espiritu en accién”, la naturaleza no es una maquina estdtica y deter-
minista sino “Dios en accion. Para el ecociudadano los mismos procesos
de la naturaleza son procesos espirituales —que luchan por alcanzar el des-
pertar espiritual—, el espiritu objetivo luchando para actualizarse a si mis-
mo (Eros), aunque todavia aletargado, porque todavia no haya tomado
conciencia de si mismo con el cosmos.

3.3. El ecocapital

La economia no puede ser ya considerada bajo el angulo clasico de un
sistema aislado, puesto entre paréntesis, cerrado sobre si mismo, sino
como un sistema abierto -hacia un entorno que lo.irriga y del que se
nutre. Cuando la mdaquina econémica se acelera o se embala, ella exige
una gran energia, de materiales, de informacién, y envia una gran canti-
dad de desechos al medio natural. En su origen, la desimetria aparente
entre el metabolismo de holomovimiento y de si mismeo es tal, que la
economia parece poder desarrollarse independientemente a partir de
los recursos gratuitos e inagotables, produciendo desechos sin impacto
real sobre el ambiente. El metabolismo econémico es rapidamente afec-
tado por los valores de liquidez de su flujo, el tamano de sus reservasy la
importancia .de sus concentraciones. Dice Joél de Rosnay (Rosnay, |.,
1997, pp. 160-164) que estos son valores comparables a los de los
ecosistemas naturales. La economia aparece después que los ecosistemas
y por si misma no puede asegurar la supervivencia y el desarrollo de las
sociedades humanas, de suagricultura yde sus industrias. Un reequilibrio
entre crecimiento, desarrollo y amortizacion de capital Tierra, se hace
vital. La visién moderna de la economia es pues inseparable de su aco-
plamiento fisico con el ecosistema. El flujo de energia que se d(-*gr;u’l;x
por producir trabajo y el flujo de desechos repercuten sobre el nivel de
la ecosfera. El modelo general avanzado actualmente, es que la econo-
mia permanece incompleta sino se le considera/interactuando con una

117




LAS NUEVAS COMUNIDADES HUMANAS, UN NUEVO ORDEN, UNA NUEVA CIVILIZACION

fuente de energia y de recursos exteriores y por los flujos de desechos
producidos por la maquinaria econémica en su conjunto. Al referirse
con el modelo del ecosistema, una cantidad de energia potencial se de-
grada en entropia y los bucles.de reciclaje son necesarios.

La contribucién de metédfora del holomovimiento debe ser tomada en
cuenta; ella se puede contabilizar bajo des formas: el suministro de recursos
de produccion renovables y no renovables; y los “servicios de la
naturaleza” (absorcién y destruccion de losdesechos toxicos, reciclaje, man-
tenimiento de condiciones de supervivencia por la regulacion del clima,
proteccion contra los rayos UV). Al introducir el ecocapital y los servicios
de la naturaleza, el acoplamiento y la relacién simbiética con
holomovimiento aparece el cibionte, una necesidad vital para el porvenir.

En las comunidades creativas se pueden conformar pequenos equi-
pos, asistidos por la informadtica y las telecomunicaciones en los nuevos
servicios de la educacién, de la comunicacién, de consejo y de la
prospectiva que tendrdn un impacto internacional y muy importante para
ciertas grandes empresas El vivir en pequenas comunidades, facilitard la
informdtica personalizada y los recursos se duplicardn por el poder del
individuo frente a las grandes organizaciones.

No podemos enina comunidad creativa carecer de planes sobre la
economia de ésta, a la-logica de la economia y del mercado de bienes
naturales se debe oponer el manejo de los ecosistemas. Este manejo debe
radicar sobre los mecanismos de autporganizacién y regulacién que se
explicaron en el concepto de evolucién simbiética. Es, bajo esta nueva
miraday esta forma complementaria que es conveniente desarmary con-
ciliar la naturaleza con la economia, una aproximacién tal que retina
permanentemente los dominios de practicas y de dos culturas diferen-
tes, pero de las que depende el futuro del planeta y de la-humanidad: la
ecologia yla economia.

3.4. El ecogobierno

La gran transicién  que se presenta hoyy donde la crisis politica es mas
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aguda es en la transferencia de poder entre gobierno y gobernados, sélo se
puede resolver por la cogestion adaptativa como resultado de todas las
acciones del gobierno, o todavia como la aptitud del aparato de gobier-
no de asegurar el control conduciendo y orientando a la poblacién.
Rosnay indica que la autoridad jerarquica centralizada debe actuar en
complementariedad con los recursos de niveles de gobierno interde-
pendientes como las organizaciones civiles, puede de esta manera en-
trar en contacto proximo con los problemas reales de la poblacién. Y
aunque las grandes orientaciones permanezcan definidas de manera
centralizada, puede prevalecer el interés colectivo, respetando la mar-
cha de las bases y reuniendo asi la necesaria orientacién y reglamenta-
cion proveniente de la cumbre Esta es una demostracién concreta del
principio de “asuncién o comunién”.

Esta transicion entre gobierno y gobernantes necesita forzosamente
la formacion de lideres politicos, agudizada la crisis por la erosién pro-
gresiva de la soberania nacional, minada desde el interior por las luchas
locales y regionales, acosada desde el exterior por las exigencias interna-
cionales, transnacionales y supranacionales. Cortos circuitos para el de-
sarrollo de recursos mundiales y de comunicaciones interpersonales en
tiempos reales. La soberania nacional debe ceder una parte de sus pre-
Irogativas y conservar su autonomia en las acciones especificas, donde
sulegitimidad es reconocida por el conjunto de la comunidad mundial.

La gran pregunta que slo puede resolverse en las pequenas comunidades es el
equilibrio entre las presiones naturales de la autoorganizacion y el ejercicio de la
responsabilidad humana individual y colectiva. Las grandes “leyes de la natu-
raleza” han inquietado siempre a los politicos y a los sociélogos. Si todo
esta determinado, ;qué espacio le dejan a la libertad humana?. Se trata
de una cuestion filosofica pero que puede ser resuelta biolégicamente,
por el conocimiento de los principios simbidticos y la practica de la sim-
biosis social, aportando los primeros elementos alternativos.

Pongamos un ejemplo de la resolucién de un grave problema por la
adecuada relacién entre decisiones politicas simbiéticas y la autoorgani-
zacion espontinea de los usuarios. El grupo Mujeres por México en Chi-
huahua, retine a un numeroso grupo de usuarios para reclamar ante la
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Secretaria del Consumidor (auspiciada por el gobierno) las altas tarifas
que cobra Teléfonos de México por el servicio medido. Se presentaron
10,000 demandas, se depositaron en un juzgado las cuotas por rentas del
SEIVICIO; pero no se pago el servicio medido, la batalla dura mas de seis
meses, se toman las instalaciones de Teléfonos de México por tres sema-
nas y la empresa hace acuerdos con los usuarios para determinar una
cuota justa por el servicio medido acorde a tarifas internacionales. En
fin, la apertura completa de recursos existentes a los recursos internacio-
nales se logra por la adaptacién de una tarificacion, ésta es una simbio-
sis. Como ¢n la biologia, en donde la constitucién de un recurso de las
neuronas, ¢l funcionamiento mismo del sistema conduce a un mecanis-
mo de seleccion interna de las mds viables estrategias, eliminando las
relaciones redundantes y reforzando a otras mas pertinentes.

La resolucién se construye y se enriquece en el interior de los dos
grupos, la organizacién civica y la empresa de teléfonos sin necesidad
del uso de presiones externas. Este ejemplo nos da luz sobre dos formas
o tipos de aproximacion a los problemas, uno el tradicional que utiliza
las formas represivas dé un autoritarismo gubernamental y el otro
simbionomico, que ciertamente necesita de instancias gubernamentales
como la Secretaria del Consumidor abierta a las necesidades de la comu-
nidad.

El ejemplo anterior nos muestra que al margen de una relacién entre
planificacién centralizada y autogestion, se trata de desarmar antiguos
tipos de relaciones y de establecer nuevos compromisos entre gobierno
y gobernados; entre autoridad jerdrquica centralizada y la conduccion
de una democracia directa y participativa. Para mantener este fragil equi-
librio en la zona limite de transicion “en el borde del caos”, entre orden
esclerosado y turbulencia estéril, los hombres debemos abandonar una
parte de nuestro individualismo, al asumiralge mayor que nosotros que
nos ofrecerd como premio libertades y poderes acrecentados.

Las reglas de base del gobierno del futuro, descansan sobre las comu-
nidades creativas que puedan combinar: la accién individual y la
retroaccion social. Sin esto no puede surgir un cibionte simbiético y no
parasitario.
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En la optica de la evolucién simbiética, la coordinacién de acciones
individuales por retroaccién colectiva es uno de los elementos de base
del comportamiento inteligente del cibionte. Su cerebro funciona a par-
tir de miriadas de acciones caéticas, microdecisiones, reajustes, regula-
ciones a diferentes niveles de sus neuronas humanas, amplificadas por el
espejo de las medias o detalladas por sus repetidores especificos.

Del resultado de tales interacciones en el seno de nudos de relacio-
nes de hiperredes, es una de las claves de la simbiosis y de la llegada
progresiva del hombre simbiético. Pero para combinar los beneficios de
la accién individual y de la retroaccién social, debe surgir una nueva
clase de lideres politicos en los préximos afios.

También las funciones del gobierno tienen que cambiar, dentro de la
Optica simbidtica, Rosnay insiste en que: la funcion del gobierno debe
ser de pilotaje capaz de asegurar la conducta de un sistema complejo. Es
necesario descubrir o que André-Marie Ampere sefialé como “la cien-
cia de gobernar” y lo que indica la cibernética, término ereado en 1836
pero redescubierto en 1948 por el matematico americano Norbert
Wiener, que da su definicion actual a la ciencia de la regulacion y de la
comunicacion en los seres vivos y en las maquinas. Una teoria de la fun-
cion de un gobierno senala: que debe cubrirla aplicacion en determina-
do lugar y momento, de mecanismos de pilotaje y de regulacion dinami-
ca de sistemas complejos, como son la vida de los hombres en sociedad y
no como actualmente vivimos de control y manipulacién por grupos en
el' poder.

Sugerimos, que este pilotaje se debe iniciar en las pequenas comuni-
dades en donde és posible respetar la diversidad, suslibertades, y donde
se dé a cada cual la posibilidad de acceder a una existencia significante,
donde es mas probable aplicar instrumentos de medida, tablas de limi-
tes, una informaciéon retroalimentadora que venga del entorno y sobre
el cual se incide. La visiéon a corto término de una politica tradicional y
los medios de participacion de los ciudadanos (el voto, elecciones), no
son los mds adaptados para un pilotaje eficiente de la complejidad don-
de también es neecsario que €stén presentes tas minorias.
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3.5. Conciencia cosmica

El punto central de una verdadera ética medioambiental es que supone
que los seres humanos trascendemos los holones, el de la fisiosfera, la
biosfera y la noosfera. El hecho de que la materia, la vida y la mente
constituyan elementos compositivos de nuestra propia estructura (so-
mos polvo de estrellas, algas, moluscos, reptiles, simios), deberia llevar-
nos a valorar a todos los holones, no sélo por su propio valor intrinseco
(lo que seria lo mas importante), sino también porque constituyen el
mismo fundamento compositivo de nuestro propio ser y destruirlos se-
ria literalmente el suicidio. No es que danando a la biosfera nos danare-
mos indirectamente a nosotros mismos, sino también lo hacemos direc-
tamente porque la biosfera esta literalmente eén nuestro interior, como
una parte de nuestro propio ser, de nuestra individualidad constitutivay,
en consecuencia, danar la biosfera no sélo es un problema externo sino
que desemboca en una especie de suicidio interno.

Nosotros podemos tener una vision profundamente ecolégica sin ser
ecologos, inclusive vivencias profundamente espirituales para saber que
la biosferasupera a la fisiosfera, vivir inclusive en la noosfera incluyendo
a la ecosfera, basta sensibilizarnos, educarnos con esta sensibilidad.

Muchos:ecofilésofos y ecofeministas hablan de una unidad mistica
con toda la naturaleza, le han denominado “conciencia késmica”, una
experiencia en la que todos los seres son vistos bajo una luz igual, sin
ningun tipo de jerarquia dominadora y destructora, sino como elemen-
tos integrantes de una gran red de vida. Existen practicas que faciliten
esta vision, pero es pertinente aclarar que en los estados superiores de
conciencia, los niveles superiores del desarrollo humano, es frecuente
este tipo de experiencia mistica de igualdad.

Pero, en esa experiencia, laidentidad de la conciencia es, en realidad
una identidad con la totalidad, con el cosmos. Y en esa identidad, todos
los seres superiores e inferiores, sagrados o profanos, son vistos como
manifestaciones perfectas del espiritu, precisamente tal y como son, ni
superiores ni inferiores. La profundidad tltima es una unidad final con
la totalidad, con el cosmos; pero esa identidad suprema se da en muy
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pocas personas porque requiere un largo y doloroso proceso de auto-
rrealizacién. Ademds, no se da por igual en todos los seres, sino que es el
resultado de un disciplinado proceso de desarrollo, crecimiento y tras-
cendencia. Muchos drogadictos han tenido alucinaciones pseudo misti-
cas y no han adquirido por eso mayor nivel de conciencia.

La conciencia césmica posee gradaciones de valor intrinseco, es la
manifestacién de una holarquia de valores ascendentes con una clara
direccionalidad. La evolucién tiende, de manera general, a moverse en
la direccién de una complejidad creciente, de una organizacion-estruc-
turacién, de una autonomia relativa creciente de un telos creciente. No-
sotros somos parte y parcela de una inmensa inteligencia, de un espiritu
en accién permanente, de este Dios-en-la-creacion. No es necesario vivir
experiencias supranormales para tener una “conciencia césmica”, sino
darnos la posibilidad del impulso trascendente hacia la totalidad en
cotidianidad de nuestras vidas.

La metifora cibiontey la metafora de la conciencia cosmica son simbo-
los que nos pueden ayudar a la ereacién de una superestructura global,
a un supraorganismo que necesitan las familias radiales y la comunidad
creativa, fomentar. Nos pueden ayudar a crear sociedades que se
interrelacionen simbiéticamente con empresas y tecnologias; a estable-
cer una economia con un rostro humano. Gobiernos que puedan
pilottear y catalizar un desarrollo adaptativo regulado que facilite la evo-
lucién creciente de la humanidad.

3.6. Cerebro planetario en el ciberespacio

Giovanni Sartori en el Honio videns (Sartori, G.; pp. 66-78;1998) senala
que el Internet, esa red informatica que posibilita el intercambio de in-
formacién entre unos treinta millones de personas es una red, simple-
mente una estructura social exterior, que tiene que ver también con la
estructura interior, la moral, los valores, algo de lo que no suelen hablar,
ni tan sélo vagamente, quienes-afirman quc la red es una conciencia
global. Que la red simplemente forma parte de'la nueya base tecno-eco-
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nomica y como tal es, en si misma, neutra con respecto a la conciencia que
utiliza,

En este sentido todas las estructuras del cerebro izquierdo son neu-
tras y carentes de valor para el cerebro derecho. La tecnologia puede
sery es de desear un largo término de una conciencia césmica desemba-
razada de extrapolaciones sectoriales: Puede visualizarse la etapa siguien-
te de la especie humana a un holén de mayor complejidad con un senti-
do holarquico'y unaintegracion mas humanizante, un “espiritu en ac-
cion” trascendente. Debemos agregar a la metdfora del cibionte su aspecto
personalizante espiritual, porque podemos quedarnos en una vision chata del
Cosmos y no una mas inltegradora.

CToRES
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Fig. 5 Proceso holfstico ciberespacio

Con el descubrimiento de los principios unitarios de la naturaleza y
las reglas de la evolucién simbiética, se disponen de indicadores y de

brujulas para avanzar por una ruta ciertamente incierta pero posible,
donde nada ha sido adquirido y todo est4 por hacerse.
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En nuestra actual visién de organizacién, estimamos generalmente
que las érdenes tienen que venir de lo alto. El principio de jerarquia que
se aplica hoy, n@ tiene que ver con hetarquia y holarquia, sino con nive-
les de poder piramidal aunque este se practica por un nimero cada vez
mds reducido die personas el poder no se comparte y las decisiones no
son colectivas.

El principio de”asuncién o comunion” o submition que senala Rosnay,
creemos, tiene que ver con la pauta evolutiva y de desarrollo que se rea-
liza a través c.e un proceso de holarquizacion. Estas dimensiones supe-
riores 0 mas profundas que van resultando, proporcionan un principio
“aglutinante”, “simbidtico”, una pauta que une y vincula partes auténo-
mas, que de otro modo, estarian separadas, en conflicto y aisladas, en
una unidad coherente, en un espacio en el que las partes separadas par-
ticipan de una totalidad comiin y escapan, de ese modo, al destino de ser
una mera parte, un mero fragmento aislado.

La comunidad creativa debe ser ese espacio que faculte la
holorquizaciém por una “asuncién” por la exploracion la introsfera (re-
laciones interpersonales en intimidad) entre los individuos, que abra
nuevos espacias entre ellos al conocimiento y al placer. Por la creativi-
dad de flujos de gestion y de fuerzas, primero a escala microsistémica y
posteriormente macrosistémica de una sociedad mas amplia; porque se
ha descubierto la necesidad para nuestro propio interés individual de
asumir el crecimiento de los otros, acrecentar la calidad de vida y trans-
formar el ambzente.

fransionmar ¢ amoiciie.

Fig.6 Cultura comunitara
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El acceso a los bancos de memorias, posee una capacidad infinita de
multiplicar los medios de educacion, pero que estos sean accesibles a la
mayoria de los miembros de tma comunidad, por la “asuncién” de los
que tienen una computadoraa los que no la tienen o no la saben usar.
La "asuncion” en tiempos reales se debe proyectar a miltiples cuadros
de organizaciones, que se dediquen a investigar la economia y la ecolo-
gia en el mundo, la reparticion de recursos y la reduccién de las des-
igualdades

En la comunidad creativa se debe facilitar que el cibionte asegure la
regulacion del consumo de la energia por su inteligencia planetaria,
amplificando la aecién individual que no ponga en riesgo a la colectivi-
dad y asegure el mantenimiento del equilibrie de la Madre Tierra.Debe
realizarse una mayor accion colectiva sobre los efectos perversos poten-
ciales que genera todo sistema complejo, por la conciencia de cada indi-
viduo de asumir con eficacia sus acciones en donde se encuentre y que
faciliten una regulacién cibernética.

De esta manera en el curse de'las grandes transiciones que vivimos
actualmente la humanidad, pasaremos progresivamente del individua-
lismo, del egociudadano a una colectividad viva del ecociudadano cons-
cientemente organizada. Siendo la comunidad creativa un ntcleo de
recursos comouna c€lula irrigada fisicamente e intelectualmente por la

vida de “asuncién o comunion”, una simbiosis moral con el conjunto de

otras comunidades, con las-que debe estar en una intercomunicacion
permanente, para poder crear una red comunitaria

Encontraremos asi, que la aspiracion de los grandes sistemas de orga-
nizacion de la vida colectiva desde la existencia de la vida en sociedad,
solo puede pasar por los pequenos corpuscules de las comunidades, Co-
digos, leyes, reglamentaciones son limitanles en el ambito individual, pero
liberadoras ala escala.de un cuerpo social mas grande si los sujetamos a-wn grado
superior de correflexion y de accion. Como consejos eticos independientes
del gobierno conformados por profesionales de alta calidad moral y que
puedan ser consultados por legisladores o cualquier servidor piblico y
ciudadanos. Esto s6lo'puede realizarse con el apoyo de las comunidades
con un nueyo sentido de orden y civilizacién; ciertamente tomardan mas
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tiempo para su coordinacion, pero seran mas justas, mads realistas, por-
que supone la conduccion de una inteligencia participativa, en un com-
promiso creador entre reglas naturales, accion politica y aspiraciones de
orden espiritual.

Joel de Rosnay senala que: el pasaje del individuo social al hombre
simbiético integrado de manera natural y consciente a uno 0 a NUMeEro-
sos macrorganismos sociales, es uno de los retos que la especie humana
tiene que resolver en el curso de su evolucion. Una etapa tan determi-
nante como el proceso de la vida unicelular a la vida multicelular de un
organismo integrado en sus estructuras funcionales. Una etapa indis-
pensable en la toma de conciencia global por la introspeccion del cere-
bro planetario. Esta etapa no puede ser franqueada dentro del cuadro
actual de los modelos ofrecidos por la sociedad y sus sistemas politicos.
Si la democracia aparece como el menos danino de los regimenes, capaz
de favorecer la diversidad de aproximaciones hacia las libertades indivi-
duales, su rendimiento en energia promotora humana permanece ex-
tremadamente pobre. La regulacién del conjunto de los bucles de
retroaccion locales funciona principalmente para reforzar el individua-
lismo y los deseos egoistas. S6lo en los pequenos grupos, primero en las familias
y continuando en las comunidades creativas, se puede n(!ulralzza-rn ala 7.naqulzna-
ria que alimenta.en secreto a las personalidades con egos de una violencia aberta
0 solapada. '

La inteligencia colectiva puede curar a €sa enfermedad egocéntrica
que mata los mds nobles esfuerzos, pero solo la solidaridad sqcial como
“asuncién o comunion” puede asegurar la transicién necesaria, salir de
nuestro antropocentrismo (asi como de nuestro sociocentrismo) para
encontrar un écocentrismo benéfico a todos.

Mientras tanto, es evidente que el camino es dificil y el armbar a. un
puerto seguro es incierto y dudoso, pero es mejor que la mcdi(')cri('l't\d de
permanecer en un mundo como el que tenemos, con la organizacion ac-
tual de economias en marcha, de graves desigualdades en la distribucion de
los recursos, de modos de vida, de consumidores privilegiados, de habitos y
frivolidades. No podemes quedarnos indiferentes ante la posibilidad de un
cambio mayor aunque las dificultades son muy grandes.
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Es necesario salir del retroceso, considerar el “sistema mundo” en su
conjunto, pasaral nivel de un mundicentrismo, inspirarse en la descrip-
cién.del mundo del cibionte para reencontrar las grandes directrices de
acciones politicas necesarias que favorezcan el advenimiento del hom-
bre simbiotico. Es necesario saber manejar la complejidad perversa, por
el desarrollo de Ia Capacid;x(l de gestion de los gobiernos y los Estados
dentro de las estructuras y funcionamientos actuales, para que ésta pue-
da actuar como catalizador de una nueva‘estructura de poder que dé
origen a un organismo planetario acorde con su fin holonomico.

La complejidad casi inextricable de interdependencias entre nacio-
nes y la malla de circuitos y de recursos, hacen casi imposible una regu-
lacion planetaria eficaz a'partir de estructuras de poder actuales, asi sea
un gobernante asesorado por los mejores expertos, no puede aportar
soluciones a los grandes problemas o poderlos desarmar en términos de
nuevas alternativas como las crisis bipolares: empleo total o cesantia, paz
o violencia: destruccion del ecosistema o desarrollo durable; reparticién
de recursos o enriquecimiento acelerado de.una fraccion de la humani-
dad.

Somos conseientes que la sitiacion es todavia mas compleja, porque
a los flujos.interdependientes s¢ suman los fenémenos de fragmenta-
cion que necesitan.de otras formas de regulacion y de equilibrio. A la
globalizacion n';s//(m(iw la atomizacion,a los principios de auloorganizacion pare-
cen oponerse las fuerzas de la desorganizacion, sin tener la capacidad de'yeorgant-
zin.'w a niveles de mayor (*()n;::b.r"r,rulur[. A pesar de los esfuerzos de coopera-
€10n internacional, las fuerzas centrifugas de autodeterminacion inten-
tan acabar con entidades federales, confedeérales; se tiende a crear co-
munidades, ya sea por acuerdos y tratados, unas veces por la intermedia-
cion de expertos o por la busqueda comun de mejores espacios de desa-
rrollo. Pero por etro/lado, paises enteros'se fraccionan, serecortan, sc
enfrentan tendientes a crear nuevos bloques de lucha a causa de con-
cepciones religiosas, €étnicas, econémicas, culturales o lingtiisticas irre-
conciliables.

Una suerte de fenémeno biolégico éstd actiande: a medida que un

organismo integra sus estructuras‘y sus funciones, mas se diferencia‘en
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tejidos y 6rganos especializados, pero con la salvedad que en las socieda-
des actuales no se crea un supraorganismo integrado, sino sélo se que-
dan en tejidos aislados w antagénicos. Pareciera que las naciones respon-
den a acciones andlogas, los expertos indican que a la mitad del proxi-
mo siglo, el mundo comtard sin duda con cerca de 500 naciones: signo
de la voluntad de diferenciacién de los pueblos frente a la globalizacion
yala interdependencia, sin encontrar ain caminos viables para crear un
supraorganismo planetario.

Delante del surgimiento de valores de una civilizacién englobante y
homogenizadora, los pmeblos resisten y protegen sus valores de culturas
necesariamente diversiificantes. Su principio vitalista de sentido de perte-
nencia (mencionado amnpliamente en el libro un Modelo Familiar para el
Siglo XX1), exige su prewalencia, es un valor filogenético que se impone y
buscan los pueblos pexrmanecer con sus diferencias y conservando su
originalidad pero sin crear todavia relaciones simbidticas y de “asuncion
o comunion” con un emtorno mas amplio.

La erosién de la coexistencia nacional, la mundializacion de la eco-
nomia, el estancamiento de eficaces recursos de comunicacion, generan
reflejos de defensa antie el miedo de la homogeneizacion y suscitan la
proteccién del territorio, de la lengua tradicional, de practicas religio-
sas, ritos y costumbres «que permitan a cada nacion conservar su ident-
dad cultural. Pero se corre el riesgo de conducir a una enfermedad na-
cionalista, a un integrisimo religioso que domine a la politica y obstaculi-
ce la marcha hacia la democracia. No podemos ignorar lo que en el
presente estd viviendo Europa.

En nuestra hipétesis, €s que s6lo a través de la creacién de comunida-
des creativas, de un h«olon intermedio entre las familias y la sociedad
mds amplia, es como pucdc emerger una inteligencia colectiva por un
aprendizaje que favorezca la identidad individual, el “yo”, juntoconuna
identidad colectiva, el “nosotros”, en el respeto a la diversidad y a la ri-
queza de la persona. A las comunidades creativas las debe motivary ali-
mentar las grandes avernturas humanas, en lugar del miedo y el egocen-
tristho, debe desarrolla:rseiuna nueya formade poder,de placer, del gozo
de la vida que conforrmie una relacion simbidtica entre la Madre Tietray
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el cibionte. No creemos que sea posible desarrollar este aprendizaje
masivamente, sino.en un espacio y un tiempo controlables para le re-
troalimentacién; la informacién y la creatividad. En el espacio y el tiem-
po de una comunidad creativa.

Joel de Rosnay sefiala que mientras no hayamos descubierto otras for-
mas de gobierno, la democracia esla forma de organizacién capaz de
catalizar un acrecentamiento de la complejidad que favorece la respon-
sabilidad y la'accién individual. El papel del gobierno democratico es el
de mantener el sistema social en cierta fase de transicién, entre la anar-
quiay el exceso de orden;a fin de favorecer la creatividad, la innovacién
social, la evolucién dela complejidad, la autoorganizacién y la cogestion.
Este autor comenta que segiin “la teoria de caos” se debe prever en don-
de estd lazona de contraccién en el pilotaje de sistemas complejos, dén-
de se mantiene el sistema “en el borde del caos” para hacer emerger la
complejidad y la inteligencia colectiva.

Es precisamente en esta zona estrecha, constantemente deshecha y
reconstruida a través de corrientes y de fuerzas antagénicas, bullantes de
renovaciones permanentes,-de los elementos que crean las fluctuacio-
nes creadoras; gérmenes del cambio. Asegura este autor, que la evolu-
cion simbidtica se alimenta de estos procesos. Es necesario conocerlos
para‘utilizarlos-mejor.-Dentro ‘de esta-6ptica un gobierno cibernético
aparece como un mediador, un esclarecedor, un conocedor de lo que
hace, arbitra, delega, no como una fuerza jerdrquica de autoritarismo,
manipulacion y arbitrariedad, sino como un regulador capaz de respe-
tar la libertad, anticipar y de acompanar el cambio

No es nuestra intencién contradecir a Rosnay, sino s6lo condicionar

la posibilidad del cambio a “través del caos” por la existencia de lideres
capaces de visualizar los 1imites, al filo de la navaja. Por que por otro
lado sabemos, que los sistemas vivos pueden perecer si estin sujetos por
cierto espacio de iempo a un sinntimero de entropias. Para el adecuado
manejo de las neguentropias se necesita: la adecuada informacién, la
retroalimentacién y la aplicacién de la creatividad que s6lo un lider en-
trenado-es capaz de practicar.

S

abemos de'la carestia de lideres politicos, amplificada ésta por los
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conflictos sin resolver de cortoylargo plazo y que se da primacia a los de
corto plazo por sus resultados inmediatos y espectaculares, por una au-
diencia dotada de una capacidad condicionada y programada por los
partidos y el gobierno en el poder, y que muchas veces no corresponden
a la realidad de la vida de las personas.

El choque frontal de soberanias nacionales, de estructuras jgrérqui-
cas de poder, de modos de razonamiento todavia fragmentado frente a
la complejidad, conduce actualmente a situaciones inc‘xtricablc:s yauna
incapacidad de resolucion de los grandés problemas. Se necesitan nue-
vos valores en la forma de gobernar. Pilotaje y catdlisis son las formas
nuevas de la politica.

En las comunidades creativas es donde se puede ensayar una nueva
forma de gobierno, porque es aqui donde se pueden realizar los cam-
biosy medir sus consecuencias, y crear las condiciones de multiplicacion
que permitan, con un pequeno gasto de energia e informamén'c’ondu—
cir eficazmente la evolucion de un sistema social complejo. Procediéndose
en una forma de acupuntura social mas que por remedios agresivos, por
una especie de judo politico, que al poner en juego lu’s artes marciales
desequilibra al adversario sin desaprovechar sus energias. .

En simbiosis con la expresion de la multitud de responsabilidades
individuales, se puede desembarazar de las antiguas prerro‘gati\'as (auto-
ridad, fuerza y jerarquia), concentrandose en aquellas acciones que ase-
guren el mantenimiento de la cohesion, la moti\rac.ié‘n del conjunto }"]:‘1
preparacion de grandes elecciones coleclivas..Surglran los nuevos politi-
cos como mediadores, catalizadores, comunicadores, que representen
una nueva generacioén de dirigentes capaces de aportar solucior.]cs nue-
vas para superar la crisis, a condicion de reconocer con humildad su
funcién mediatica.

La comunidad creativa puede ser semillero de nuevos lideres, .por-
que es mas ficil detectar como en espejo amplificador la pcrson.al.lflad
exacerbada, porque se esta mds cerca de sus defec:tos y de sus p(-)Slblllda-
des y se controlan mejor sus recursos de influencia. Los mecanismos de
exclusién competitiva se ponen progresivamente en su lugar, como en
todo sistema biolégico en competencia con otros, triunfa el que practica
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las mejores estrategias de desarrollo. Lo publico constituye asi un nuevo
e importante nicho-en.el seno del cual el sufragio mediatico directo y a
corto plazo reemplaza al sufragio universal. ‘

Las multiples opiniones en oposicién crean una suerte de debate per-
manente, que protege indirectamente de agresiones subversivas a la per-
sona en conflicto con la comunidad politica, los medias, la justicia..... si
se realizan en pequenos comités de honor que permitan la defensay la
presentacion de pruebas de la persona cuestionada, sin la asistencia de
las medias y de ajenos observadores, facilitandose la aclaracién de con-
ductas y de acciones.

El politico cuestionado podra expresarse con mayor libertad, comu-
nicar sus sentimientos y sus dudas, aclarar términos y actitudes cuando
los oyentes no encuentren concordancia entre sus ideas politicas y sus
actos. Ademas,; por serconocido en la comunidad pesaran mads sus :’1('.105
para no desvirtuar su buen nombre. Se habra aprendido en una comuni-
dad pequenaa ser un buen lider, que pueda proyectarse posteriormente
a niveles de una sociedad mds amplia.

Joel de Rosnay propone qué en la 6ptica-de las macroregulaciones a
largo término se-reemplace el término de “desarrollo sostenible” por el
de “desarrollo adaptativo regulado”. Le parece que el mérito de introdu-
cir la nocion de adaptacion y de autorregulacion en el desarrollo de las
sociedades humanas con el conjunte de la biosfera, nos da una visién
mas amplia y mas enriquecedora.

Lu‘:mun'rvgulucién de un desarrollo y de un crecimiento medido,
necesita como todo mecanismo cibernético, de captores, de recursos de
comunicacion, de sistemas de amplificacién y de bucles de retroaccion a
diferentes niveles. Cada actor participante de la regulacién global, debe
serinformado de las condicionesy de los efectos de su accié;l local ensu

nivel de competencia o de su especializacion. El puede asi ejercer elec-

Ci()l('.\'. Z a oo N OC U > ~yr 1 s b ot ~ < 3
nes, toma de decisiones y de corregir los efectos de manera interactiva
y participativa.

Asi en una comunidad creativa donde se conocen las tazas cotidianas
de polucion, los ciudadanos son‘motivados a restringirla calefaccionide
las habitaciones y de las oficinas y la circulacién de automéviles, estable-
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ciéndose planes de conjunto y de solidaridad. La eficacia de mecanis-
mos de autorregulacion exige la complementariedad de diferentes me-
dios puestos en obira. La interdependencia de factores juega un papel
fundamental en el mantenimiento de equilibrios dindmicos y el pilotaje
en los tiempos de llos sistemas complejos. Si no acontece la autorregula-
cién de los sistemas en un tiempo determinado, estos se pueden romper,
corromper y hasta morir.

En una comunidad creativa el desarrollo adaptativo regulado debe
descansar sobre uma combinacién de medios incluyendo los precios, los
impuestos, las reglamentaciones, la informacién en el curso del proceso
y en retroalimentacion, la educacion del ecocivismo planetario y la mo-
tivacion de los actores.

La autorregulacién implica asi la formacion del ecociudadano, multi-
plicados por millares, por millones que sean capaces de modificar las
practicas individuales de ‘consumo de energia; de bienes y de servicios
conducentes a crear efectos positivos globales planetarios. De aqui la
importancia casi orgdnica de una educacion generalizada y responsable
que aseguren las bases de la retroaccién social. El ecociudadano debera
también combinar el uso del poder no para dominar sino para servir,
transformar las estructuras tradicionales en.asociaciones de consumido-
res, en nuevas estrategias de los sindicatos, de convencimiento y de orga-
nizaciones no gubernamentales.

Para realizar esta transicion, los factores federales de acciones de re-
gulacién individuales, politicos, econémicos ¢ industriales deberan ser
un conjunto de valores p;u‘licipmi\'m. con una ética del ambiente, una
ecoética capaz de actuar como un “regulador” de los sistemas de regula-
cién y de fijar los limites y derivaciones posibles de la economia. Las
comunidadesideben gozardetodaslas protecciones para cuidar sus san-
tuarios naturales. La nociénide “desarrollo adaptativo regulado”, debe
facilitar la superacion del dualismo econémico y la proteccion del am-
biente.

Las comunidades creativas se pueden desarrollar como las células
productivas de uma gran empresa virtual, ya que sus miembros pueden
trabajar en estrecha cooperacion con un-interés comtiin, optimizando
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sus recursos. La forma mds simple de la empresa virtual es el individuo,
asociado a una logistica inteligente, como protesis de su cerebro.

El desarrollode lainformatica personal disponible ahora, transforma
aunindividuo en microempresario, célula y nicleo de base de una serie
de redes que se extienden por todo el planeta. Una sola persona consti-
tuye con su logistica al equivalente de una empresa de 5 a 6 personas:
tratamiento de textos, gestion de documentos, comunicacion, fax y
mensajeria electronica, compatibilidad, produccion (audiovisual, grafi-
ca, diseno;, edicion, decoracién), promocion, publicidad, ventas, asegu-
rados por los ordenadores polivalentes. Dentro de poco, se podran co-
nectar con una prensa para imprimir, a un tiraje de fotos o a la fabrica-
cion de casetes audiovisuales. Es de esperarse también, que tales cam-
bios ocasionen una serie de problemas de transferencia y de creacion de
empleos enuna sociedad mal preparada, pero en las comunidades
creativas se tiene que apoyar esta transicion significativa-ala era.de las
redes.

El ciberespacio exige nuevas formas de organizacion de la produccion y
de la investigacion, que permitan a la empresa adaptarse a las exigencias de
la evolucién. Es en las comunidades creativas, en microempresas y empre-
sas familiares dondese debe aprender que el precioso capital humano ne-
cesitara en su eontexto,de una atencién particular y al lado de la “gestion
de recursos humanos’; convendrd establecer nuevas relaciones entre las
personas y las empresas. Relaciones fundadas sobre el respeto de los
acercamientos personales, valorizadas por una formacion que intervengaa
diferentes niveles. Por ejemplo, por una mayor gestién de la informacién,
de tiempos y de la energia personal.

Estos flujos fundamentales condicionarin en efecto la eficacia de cada
una de las funeiones profesionales. Ellos permiten darle un mayor senti-
do ala vida'y dewvivir mejor en simbiosis con la‘empresa.

En una comunidad creativa para que pueda haber una auténtica par-
ticipacion, es necesario que la gente local se libere de controles externos
manipuladores y controvertidos. Ello supone una interdependencia tanto
politica como economica. Para tener poder se requiere de autosuficien-

cia economica; y también implica la creacién de instituciones que per-
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mitan a la gente local la toma de decisiones relativa a sus prapias priori-
dades y programas. También implica el surgimiento de las actitudes y
destrezas necesarias para negociar con el gobierno con miras al logro de
metas locales.

Es necesario no irse a los extremos en la obtencién del podery recha-
zar la participacion gubernamental en el desarrollo, reconociendo los
limites en la capacidad de organizarse, de movilizar los recursos necesa-
rios, v de lograr verdaderas mejoras en las condiciones locales con la
uyuclz; estatal. Pero es aqui fundamental, que las funciones del gobierno
sean de pilotaje y catdlisis y no de imposiciéon y manipuleo con la partici-
pacion de especialistas tecnocratas que pecan de paternalistas, causan
hostilidad y desperdician recursos €scasos.

La comunidad creativa debe adquirir astucia politica; a través de un
proceso de toma de conciencia, debera conocer mejor su situacion, aprender
las técnicas que permitan ganarle la partidaﬁul Esta.do mzmipul.aclior_ Tam-
bién debe aprender, a usar tacticas de conlr(_mtacu’m para exigir los ser-
vicios y asegurar el apoyo adecuado a sus esfuerzos de desarrollo.

El Internet, esa red de informatica (yla era de la informatica en gene-
ral) implica la existencia de un fundamento tecnologico que, 51 bic.n
puede sostener un desarrollo superior de la conciencia, una conciencia
global, en modo alguno la garantiza. La historia nos ensenaque los avan-
ces cognitivos son necesarios, pero no suficientes, para el desarrollo moral,
ylo cognitivo suele ir muy por delante de la voluntad real de asc.cndcr la
escalera del desarrollo de la conciencia. La red, pues, nos brinda esa
posibilidad pero en modo alguno la garantiza. :\'51' I.)%U‘:S, no podemos
equiparar la red con la conciencia global, :1¥nc.s bien fomenta una con-
ciencia egocéntrica. La cualidad de las interioridades es otro asunto, un
asunto que no depende, en modo alguno, de l;} estructura de llu red.

Mas inquietante; es cl'hecho que los usuarios de la :nm)[.)lsl‘;-l dc‘l?l
informacion sean auténticos ])rc(l:tdorcs digitales, guerreros informati-
cos egocéntricos completamente ajenos a la cooperacion il)lt[‘fllbj(tli\';\
y al IT'L'('(>llu(’ilﬂicnl() mutuo. ;Podemos imaginarnos a los nazis con el
111(cmcl?. Su vision de poder era global, perasunivel de conciencia era

etnocéntrica.
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Es necesario también apuntar lo que dice Joel de Rosnay al respecto:
que se acerca-una etapa-decisiva y salvadora, un acontecimiento de un
nuevo-espacio de laimaginacion yde un ideal de desarrollo. La introsfera,
esfera virtual dirigida por el espiritu, por los sentidos, por los actos. Su
efecto amplificador se proyectara sobre la capacidad de invencién del
hombre simbiético, contribuyendo a acelerar de una manera notable la
evolucion simbidtica que conlleve a los mdsaltos grados de complejidad
y de una conciencia colectiva.

Explica el desarrollo de este tipo de concieneia por una similitud bio-
logica, senala que las invenciones de la vida, antes que el hombre, fue-
ron el resultado de la interaccion entre el ADN, los organismos vivos,
metabolizantes de la energra del ambiente. En el cuadro de la evolucién
biolégica cada “idea” debia ser probada en unaforma auténtica, en una
especie viva mutante, dotada de caracteristicas nuevas susceptibles de
asegurar un adelanto competitivo. Enseguida, por la intervencion de la
seleccion natural, el ambiente jugaba un papel de filtro eliminando las
“ideas” o las invenciones menos aptas, La transmision de invenciones
utiles es secuencial y se producen en el pasaje'de una generacién a otra.
Es por esto, que el proceso deensamble de la evolucion biolégica es
particularmente lento.

En el cuadro de laevolucion intelectual donde una invencion es el
equivalente a una mutacion, la evolueion simbiética es considerablemente
acelerada: El hombre puede inventar y cometer errores sin tener que
atender al nacimiento de una nueva generacion para juzgar los resulta-
dos de su crcacién. Gracias a la relacion entre el mundo real y el mundo
imaginario puede hacer hipotesis, construir modelos, probarlos por el
razonamiento o por la simulacién, sin necesidad de traducirlos inmédia-
tamentea la realidad. Puede pensar en términos de simbolos, analogias,
metaforas, utilizar un.modo inductivo de reflexion. La imaginacion se
comporta como un generador aleatorio de la variedad.

El ADN por el contrario estd encerrado en el organismo bioldgico
que le asegura su supervivencia, se encuentra desarmado exteriormente

para realizar planes, proyectos, disenos, patentes, prototipos, guias y de

memoriaelectronica. Lo real e imaginario constituyen las dos faces coms=
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plementarias de la invencién y del acto de la creacion esto hace que se
efectie una prodigiosa aceleraciéon de la evolucion técnico-social en re-
lacién con la evolucion biolégica por que se realizan modificaciones,
comparaciones, recombinaciones sin fin.

Con la introsfera como subconsciente del cerebro planetario, esfera
de interiorizacion de consciencias colectivas interconectadas por el re-
curso de la comunicacion, ligada a lo virtual, una esfera suplementaria
se desliza entre lo que es real y lo imaginario.

Otro pasc determinante puede franquearse en la relacion entre lo
real, lo imaginario y lo virtual. Un umbral, una transicion prodigiosa en
la historia de la especie humana: la relacion directa entre el cerebro del
hombre simbioético el del cibionte por la interface bidtica.

La bidtica procede del matrimonio de la biologia y la informacion.
Los biocaptores, los transductores conectados al cerebro o a las diferen-
tes partes del cuerpo amplian la informacion en direccion a los ordena-
dores de informacién capaces de desencadenar las acciones. Una inter-
face bitica entre el cerebro y el mundo virtual eorresponde a una nueva
etapa en la emergencia de una conciencia colectiva. Una metaconciencia
capaz de sobrevivir en la conciencia individual que la constituye. Con la
interface bidtica se establece la verdadera simbiosis entre el hombre y
los macro-organismos planetarios en donde el cybionte representa un
modelo de reflexién. Reconocimiento vocal, sintesis de la palabra, reco-
nocimiento de la escritura manuscrita, de la expresion del rostro o de
los gestos, son las etapas intermedias a través de la interface ultima del
cerebro humano y €l del cybionte. Los hiperrecursos neuronales globales
funcionardn y pensaran a partir de una nueva forma de organizacion de
la materia: un cerebro planetario hibrido, a la vez biologico y biético.

Todo lo anterior son los.mejores deseos de Joel de Rosnay, pero para
el tema de este cuadernillo de trabajome parece oportuno senalar ecomo
creo que se pucden aplicar a una comunidad creativa.

La Madre Tierra y el cibionte son socios simbiéticos. El uno con su
metabolismo primitivo de autoconservacion y de desarrollo, es decir de
su economia. el otro con su cérébro planetario embrionario como re-
curso pensante. En uina comunidad creativa como una organizacion viva,
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la utilizacion de la energia es controlada por la informacién. Seguin sea
la eficacia que se logre enla relacion entre la Madre Tierra y el cibionte
podemos concebir'que el cerebro planetario sea substituido progresiva-
mente por la habilidad de estabilizarse dindimicamente que posee la
Naturaleza, que como sistema complejo que es, como cualquier otro
ecosistema, mantendrd un equilibrio por el juego de su autoorganiza-
ciéon. La ecocomunidad absorbera estd informacién para lograr un desa-
rrollo creciente.

Pongamos un ejemplo, el caso 6ptimo de que se logre la regulacién
por la informatica del flujo de automoviles y de camiones que cruza un
poblado y que causa generalmente enormes problemas a la poblacién.
El cibionte con sus conexiones, por la intermediacion de los ordenado-
res y todavia mas directamente por las interfaces biéticas, puede condu-
cir a una representacion consciente del funcionamiento “mental” id6-
neo, para el logro-optimo del trafico de camiones y automoviles que no
danen a la ecologia psicologica y fisica de sus habitantes, asi como a la
ecologia fisica del entorno. Es decir que se logra'una conciencia global
reflexiva sobre la introsfera. Esta introsfera esta sujeta a sus conexiones
reversibles, a que se refuercen y'mejoren 0 a inhibiciones que la blo-
queen, interviniendo fenémenos autocataliticos que conducen ala emer-
gencia de nuevos eonceptos, soluciones, proposiciones que sélo una co-
munidad creativa puede lograr.

En unacomunidad creativa-donde existen personas simbidticas que
funcionan como nudos vitales de los hiperrecursos, tanto de la totalidad
de recursos de Gaia como del cybionte, es porque han logrado crear los
elementos sociales amplificadores de sus capacidades fisicas, intelectua-
les y espirituales. Han logrado transformar los efectos perversos resul-
tantes delos choques entre contrarias economias, sociolégicas y ecologi-
cas por la creacion de otros recursos complementariosy desmaterializados
que han amplificado sus potenciales. Las comunidades electrinicas represen-
tadas por los recursos de los recursos constituyen una de las soluciones posibles.
Han logrado establecer la combinacion de los cerebros individuales con
los agentes inteligentes y mentales del cybionte ecreando un.ecosisterna
informacional en dondé el desarrollo parece desarmar lo irreversible y
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ha surgido una conciencia poco a poco mas consciente de si misma, es
decir mas simbiadtica.

Es necesario puntualizar también los riesgos que implican no pilotear
adecuadamente al cibionte, ;c6mo manejar la evolucién que se avizora
en un futuro préximo? Existen reglas para conducir a los sistemas com-
plejos en los cuales nosotros somos a la vez las partes integrantes y los
actores responsables. Rosnay senala que estas reglas se aplican tanto a la
politica tradicional como a la industria, a la economia y a los valores
necesarios para conducir una interrelacién eficiente con la comunidad.
Estas caracteristicas ya han sido senialadas con anterioridad. Pero es ne-
cesario insistir en una nueva forma de desarrollar el aprendizaje a partir
de “gérmenes” del conocimiento, estos son tres principalmente: un senti-
do trascendente de la vida, un sentido critico y crealivo.

Lo mismo gue una imagen fractal se construye progresivamente por
interacciones sucesivas a-partic de una ecuacion simple; la nueva educa-
cién debera ayudar a cada uno a reconstruir la relacion entre los dife-
rentes niveles jerdrquicos del conocimiento. La educacion simbiética que
se otorgue en las comunidades creativas deberd ser a la yez fractal y sin-
tética. Fractal para romper lo linear del “programa” y crear modulos de
conocimientos interdependientes, propios para diferentes periodos y
anos de vida; sintético para ensamblar estos modulos en una construc-
cién personal enriqueciendo su concepcion de la vida y del mundo.

La educacion fractal es ligera, abierta, responsabilizante. Su duracion
debe-durar lo necesariosin ser fija sino relativa segiinlos progresos, la
experiencia y la motivacién de cada persona. Esta descansa sobre el apren-
dizaje de medios y de métodos personalizados para la informacion y el
desarrollo de la creatividad. La adquisicion de procedimientos necesa-
rios de razonamiento, la-practica sistemdtica de la integracion de cono-
cimientos. La educacién fractal forma a los operadores, las Haves, los
médulos. los @érmenes de la compléjificacién. Ella se realiza no s6lo
dentro de las zulas, sino que ayuda a cada quien donde se encuentre a

construir v reconstruir su esfera personal de conocimiento mas que ad-

quirir espacios y saberes yuxtapuestos.
Joel de Rosmay nes dice que la educacion fractal tiende a mejorar los

139




LAS NUEVAS COMUNIDADES HUMANAS, UN NUEVO. ORDEN, UNA NUEVA CIVILIZACION

medios técnicos del tratamiento de la informacion y de la comunica-
cion, puede ser complementaria de la television, media emocional om-
nipresente. La television es la principal concurrente de la ensenanza li-
near tradicional, La rapidez de la transmision de ideas, de modos de
vida, de comportamientos por la television aparece como una escuela
fija en sus ritos. El conflicto entre el iempo largo y el corto tiempo que
nos impone la actualidad se muestra en toda su fuerza. La cultura de los
medios es efimera en el corto tiempo, pero persiste en la memoria de la
consciencia sin conocimiento critico ni conocimiento creativo.

La television nos lleva por caminos donde la informacién se une a la
emocion, al manejo de sentimientos de miedo y de muerte. Utiliza el
proceso biolégico de supervivencia animal en el que la emocion refuer-
za a la memoria y capacita para reaccionar en-estrategias de superviven-
cia ante el peligro; pero sin el ejercicio de un juicio critico y creativo.
Tenemos el caso de los jévenes televidentes, a los cuales se les bombar-
dea de imdgenesviolentas para ser mas facil memorizarlas que las image-
nes neutras en razonde la produccién de las hormonas del estrés. Asi se
ha instaurado una cultura de la violencia profundamente enraizada de
una manera inconsciente.

Es claro que por la memorizacion de secuencias dramdticas produ-
cen efectosremanentes, y que la television favorece la emergencia de un
mundo futuro debilitado pero es también posible que por este mismo
medio se pude favorecer una voluntad de cambio positivo, de transfor-
macion, de hacer las cosas de otro modo. Es necesario que recordemos
que el ser humano es capaz de una profunda reorganizacién, posee esta
fuerza desde su codigo genético sélo que ha perdido la brijula del
holomovimiento, de la capacidad de una complejidad creciente de su
conciencia. Los mensajes de la television pueden ser transformados por
una educacion fractal, responsabilizando a cada individuo en su nivel de
competencia, nos debe incitar a una formacién de las imagenes de la
vida gozosa, plena, comprometida y responsable. °

La reconfiguracién del proceso de aprendizaje se impone, por un
lado, no podemos renunciar a la enorme influencia de un buen maes-
tro, ni a las ventajas de una colectividad de alumnos. Este tipo de estruc-
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tura debe preservarse y complementarse con otros recursos como la es-
cuela virtual que pase por la utilizacion juiciosa de nuevas tecnologias y
de recursos mesurados en formas complementarias de transferencia de
conocimientos.

La escuela que debe favorecer una comunidad creativa sera aquella que
establezca un ambiente abierto al mundo. Por los canales diversos de difu-
sion de imadgenesy que gracias a las posibilidades de la interaccién, la actua-
lidad se reincorpore a la discusion abierta, a la manifestacion responsable
de los propios sentimientos, a las experiencias ricas en ensefanzas.

Los ordenadores serdn utilizados ampliamente en una forma “trans-
parente”; no por la maquina misma y su programacion, sino por el crite-
rio para usarla como un “conectador” para trabajar en la seleccion con
los otros miembros de la clase con los bancos de datos que les sean mas
titiles; como un macroscopio para la simulacién de experiencias, de pro-
cesos, de fenomenos diversos, de la simulacion de una evolucién acele-
rada o regresiva; como utensilio de presentacién multimedia y memoria
de diversas informaciones. Los ordenadores serviran evidentemente para
otras aplicaciones mds cldsicas como escribir calcular, ete.

La educacion fractal es la base de la ensenanza, de la transmision de
gérmenes de conocimiento en un crecimiento complejo, segiin las nece-
sidades de cada cual, segtin su ritmo, seglin sus medios, sus motivacio-
nes. El profesorserd un mediador, un catalizador, un animador. Su fun-
€ion es socrdtica : muestra los caminos de acceso al conocimiento, da
ejemplos, es un centro de calidez y servicio permanente, de conoci-
miento y sabiduria.

La clase asi reconfigurada serd como un remanso, un ntcleo de re-
cursos de muy bastas implicacioncs, que utilice otras formas complemen-
tarias de transmision de la cultura y de acceso a los conocimientos comos;
citas cientificas, de exposiciones, television multimedia interactiva, CD,
juegos, libros y especticulos, Nadie debe poseer el monopolio de la for-
macion. La educacion fractal del futuro serd el resultado de una sumbiosis entre
variados sistemas y recursos.
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Conclusiones:

En unz} comunidad creativa se deben fomentar el cont
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7. Enuna comunidad creativa se debe ensefiar a canalizar los impulsos

destructores, debe ser posible ensenarle a las personas que los con-
troles no son necesariamente represivos. Las personas autorrealizadas
disponen de un sistema de control por el cual canalizan y reciben
una gratificacion social.

8. En una comunidad creativa se debe insistir en el valor de la vida

para la autorrealizacion, esto evitard neurosis o enfermedades espi-
rituales y cognitivas, evitando también una relacion con la realidad
deformada y alterada. Recordemos la serie de monstruosos crime-
nes que ninos y adolescentes han cometido ultimamente en los Esta-
dos Unidos, donde los medios de comunicacién hacen alarde de la
falta de respeto por la vida humana y de todos los seres débiles.

9. Esnecesario que en una comunidad creativa se propicie el desarro-

llo del nivel mundicéntricosi queremos cuidar nuestro entorno, amarlo
y responsabilizarnos de €l, de otra manera cualquier politica de pro-
teccién ecolégica fracasard. Asi también es pertinente que las comu-
nidades indigenas salgan de su etnocentrismo hacia un mirar mas am-

plio de su hacer y actuar.

10. En una comunidad creativa existen los niveles biocéntricos,

egocéntricos, etnocéntricos, pero el nivel mundicéntrico de unos
pocos individuos, hace que esa comunidad no sea reducible a los
niveles inferiores de desarrollo; se daran rupturas asimétricas en las
relaciones entre las personas autorrealizadasy las que no lo son, que
impulsaran a toda la comunidad hacia una nueva forma de trascen-
dencia. Estas rupturas asimétricas introducen nuevas posibilidades

para la génesis a niveles superiores de conciencia.

11. Cabe recordar en una comunidad creativa que el paradigma de la
va, la evolucion es el resultado de la aulotrascen-

autoorganizacion evoluti
dencia paulatina de todos los diferentes miveles.

12. La ecocomunidad debe dar cabida al ecociudadano, al contemplati-

vo en el que se sintetizan, actian simbiéticamente creando el tercer
gran movimiento del espiritu, la trascendencia tanto de la naturale-

za como de la mente y, €n consecuencia, su union radical.

13. Con el fin de mejor relacionar economia y ecologia, es conveniente
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igualmente ajustar los esquemas clasicos de un capital eseneial a la
supervivencia;-a-la_explotacién y al desarrollo del sistema: el
ecocapital. El viene a completar las tres formas clasicas de capital (la
tierra, ¢l trabajo, el capital mdquinasy el financiamiento).

En una comunidad creativa es necesario despertar el proceso del
Espiritu conscientemente. Tal vez, en algunas personas de una co-
munidad creativa se dé esta clase de desarrollo a los mas altos niveles
y sean capaces de jalonear en su ascension a los dominios superiores
de evolucién a otros individuos, su ejemplo debe ser aceptado como
guias espirituales de la comunidad.

La comunidad creativa debe ser espacie que promueva la holarqui-
zacion; la introsfera por una “asuncién-o comunién”, al subsumir
por el didlogo; las relaciones interpersonales que faciliten la comu-
nicacién de sentimientos, penas, sinsabores. Una especie de cenacu-
lo de ancianoes, la sabiduria al servicio de la comunidad.

El acceso a los bancos de memorias posee una capacidad infinita de
multiplicar los medios de educacién. Deben existir centros de com-
puto accesibles a bajo precio para los ciudadanos menos favoreci-
dos.

Debe favorecerse la‘creacion de organizaciones civicas que se dedi-
quen a investigar la ecoeconomia la reparticién de recursos y la
reduccion de las desigualdades en el mundo y con esos datos poder
proyectar el ecogobierno politicas a seguir por la comunidad:

En la comunidad creativa el cybionte debe asegurar el consumo de
energia por su inteligencia planetaria, asegurando una regulacion
cibernética.

Se debe discutir ampliamente, avalada por politélogos de prestigio,
una nueva funcion del gobierno que debe ser de pilotaje y de regu-
lacion, capaz de asegurar la conducta de un sistema complejo. En
las pequenas comunidades es donde es posible respetar la diversi-
dad, sus libertades, y donde se da a cada cual la posibilidad de acce-
der a una existencia significante. Ademas, es mas facil obtener infor-
macion para una adecuada retroalimentacion. En la comunidad
creativa se puede ensayar'una nueva forma de gobierno porque sé
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pueden realizar los cambios convenientes con el menor costo social.
En una comunidad creativa es mas facil controlar una complejidad
perversa por el desarrollo de la gestién de los ciudadanos con la
autoridad municipal.

. Sélo puede resolverse en una comunidad creativa, el equilibrio en-

tre las presiones naturales de la autoorganizacién individual y colec-
tiva por el ejercicio de la responsabilidad personal y comunitaria.
Las relaciones comunitarias favorecen la coordinacion de las accio-
nes individuales por la retroaccién colectiva para crear un compor-
tamiento inteligente del cybionte.

. La comunidad creativa debe ser semillero de los nuevos lideres, por-

que es mas facil detectar como en un espejo amplificador la perso-
nalidad exacerbada, porque se estd mds cerca de sus defectos y de
sus posibilidades y se controlan mejor sus recursos de influencia.
En la comunidad-ereativa se debe fomentarla introsfera.como sub-
consciente del cerebro planetario, esfera de interiorizacion de con-
ciencias colectivas interconectadas por el recurso de la comunica-
¢ién, ligada a lo virtual, una esfera suplementaria se desliza entre lo
que es real y lo imaginario.

5. En una comunidad creativa se debe desarrollar la educacion fractal

como base de la ensenanza, de la transmision de gérmenes del co-
nocimiento en un crecimiento complejo, segiin las necesidades de
cada quien segun su ritmo, segtin sus medios y sus motivaciones.
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EJERCICIOS (3.1.)
FICHAS DE POQUER
Dificulead 3

Obyetivo: Descubrir que la creatividad puede fomentarse evitando
la rigidez organizativa.

Malerial: Hojas, lapices, hojas de rotafolios, pizarron.

Procedimiento: - Trabajar por parejas Ay B y comentar las preguntas, pos-
teriores-al relato, escuchandose mutuamente y sacar con-
clusiones en acciones concretas a seguir que se comenta-
ran posteriormente con el grupo.

Relato: Un joven desea ser-boxeador, va a un gimnasio, busca un entre-
nador y le dice: "Quisiera ser un profesional y pertenecer a su equipo.
Me gustaria que fuera mi entrenador”.

Tipo de entrenador X

El entrenador elige a uno de sus boxeadores profesionales y le dice:
Lleva al joven al ring, fuérzalo, agétalo, veamos qué puede dar”. Si el
joven aguanta y continia eon espiritu de‘lucha, promete, “lo lleva en la
sangre”, entonces el entrenador lo admite y lo prepara para ser un pro-
fesional.

Tipo entrenador Y

Le dice al joven: “ Olvidate de todo lo que sabes. Hazlo s6lo como yo te
indiquc. No picnses en la clase de cuerpo que tienes, en tus habilidades
y logros anteriores”.

Pregunta: :Cual de los dos entrenadores escogerias, por qué si, por que
no?

Observaciones: Cuando tratamos a los educandos como “fichas de
poquer”, no favorecemos el encuentro de su identidad, no los acepta;
mos con sus limitaciones y perdemos de vista sus posibilidades.
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ABRIENDO LA PUERTA
Dificultad 2

Objetrvo: Favorecer la oportunidad de ser honestos al comunicar
lo que sucede en nuestro interior, en lugar de presentar
caretas y evasiones corteses.

Material: Hojas, ldpices, hojas de rotafolios, pizarrén.

Procedimiento: Trabajardn los participantes durante unos 45 min. En equi-
pos de cinco personas, contestando las siguientes pregun-
tas y dando tres razonas que fundamenten sus aseveracio-
nes que se discutirdn con el grupo.

> gusta estar en la escuela o universidad?
> parecen bien o mal preparados los maestros?
> parecen buenas personas?
:Te parece competente el director?
‘Te agradan tus companeros\y companeras?
. ¢Eressincero en tus relaciones?
. ¢Eres directo y abierto?
,EQ_ué piensas de las relaciones sexuales?
. ¢Qué piensas de la amistad?
). ¢Qué piensas de la fidelidad?

Observaciones: Un aspecto muy importante para el autoconocimiento
es no discutir, sino saber argumentar escuchando con claridad nuestras
voces internas v la palabra de los otros; sin imponernos, ni manipular.

EJERCICIOS (3.2)
MOMENTOS DE GOZO
Dificultad 2

Objetivo: Confirmar que quienes tienen deseos de vida, pasan a

menudo por momentos de gozo. Mientras que quienes
tienen depresiones constantes, parecen vivir débiles o
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pocos momentos de plenitud.

Material: Laminas con escenas de muerte y ldminas con escenas de
vida, tomadas de periodicos o revistas.

Procedimiento: Cambiar impresiones por equipo de los dos tipos de esce-
nas, sacar conclusiones por equipo que se comentaran
posteriormente con todo el grupo. Las conclusiones ge-
nerales se concretaran en acciones cotidianas.

Observaciones: L.os ninos y jovenes deben tener experiencias cumbres,
que muchas veces ocurren en la ninez. El actual sistema educativo no
favorece ese tipo de experiencias.

KALEIDOSCOPIO
Dificultad 3

Objetivo: Refrescar la memoria para traer al presente momentos
de gran alegria, belleza y companerismo.

Material: Preparar en casa un kaleidoscopio con un tubo de car-
ton, dos espejos colocados en triangulo y papelillos de
colores, tapar los extremos uno, con un cartoncillo negro
con un pequeno orificio para very en el otro extremo
con papel-de china para que pase la luz. Cada vez que se
mueve el diseno de papelillos cambia.

Procedimiento: El grupo se divide por parejas, A y B. Observara el
kaleidoscopio una personay tratara de observar el mismo
diseno-la otra-persona, no. se podra; porque al menor
movimiento los papelillos se mueven. El dibujo es tnico
para cada persona y es casi imposible que se repita para
el otro observador. Comentaran sus conclusiones en gru-
po.

Observaciones: Cada objeto de nuestra memoria es inico e irrepetible,
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lo que nos queda es el recuerdo de si fue agradable o nos dej6 mal sabor.
Es necesario traer a nuestra memoria con frecuencia, los momentos de
alegria y belleza, segiin el sentido de trascendencia que le demos.

EJERCICIOS (3.3)
GRANDES PERSONAJES
Dificultad 3

Objetivo: Entender lo que se quiere decir con autorrealizacion y
encontrar las caracteristicas psicologicas que esperamos
generar en las personas.

Material: Hojas, lapices, hojas de rotafolios y pizarron.

Procedimiento: Cada alumno traerd una biografia corta del personaje de
su interés; se elegirdn unas.tres y.€n equipo.encontraran
caracteristicas que les son comunes, se comentaran con
el grupo y se sacaran conclusiones.

Observaciones: Las personas autorrealizadas tienen una causa en la que
creen, una vocacion a la que se entregan. Cuando hablan de su “traba-

jo’, se refieren a su mision en la vida, la cual han llevado a cabo a pesar

de adversas circunstancias y experiencias.

UNO PARA TODOS Y TODOS PARA UNO
Dificultad 2

Objetivo: Descubrir que ¢l control de nuestros impulsos.no necesa-
riamente es.represion; sino que facilita la relacion huma-
na y el desarrollo de la persona. Hay impulsos negativose
impulsos positivos, tenemos que hacer uso del discerni-
miento al actuar.

Material: Hojas, rotafolios y pizarron.

Procedimiento: Se contestaran en equipo las preguntas sacando conclu-
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siones con el grupo y concretizandolas en acciones coti-
dianas.

¢Has sentido ganas de matar?. ;Cudndo y a quién?
¢Has golpeado a alguien con furia?. ;Por qué?
¢Has agredido de palabra a alguien, por qué?

¢Manifiestas con frecuencia mal humor?

eV A -

¢Haces uso de la mentira para evadir responsabilidades?

(@S] S

{Te gustrque te hagan; lo-que tu hiciste a otros, por qué?

Observaciones: Las personas autorrealizadas disponen de un adecuado
manejo de sus impulsos, por lo cual el control'otorga una gratificacién
social y personal muy plecenteras.

Sentido de pertenencia
Dificultad 4

Objetivo: Practicaruna introspectiva de nuestra biologia como es-
pecie.

Material: Hojas, rotafolies y pizarron.

Procedimiento: - Se contestaran en equipos las preguntas, sacando conclu-
siones que se compartiran con el grupo, concretizandolas
ell-acciones a seguir.

¢Qué piensas de los grupos étnicos?

¢Qué derechos consideras que se deben respetar?
:Quéresponsabilidades adquieren?.

¢ Son grupos manipulados, por quién y para qué?.

¢Como sugieres que coexistan estos grupos con otras sociedades?.
Nombra cinco caracteristicas.

Observaciones: La ciencia bioldgica nos dice que los vestigios vitales. que

nos han hecho permanecer como especie son débiles'y dificiles‘de con,
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tactar en esta época. El aprendizaje extrinseco ha sido mucho mas pode-
roso que nuestros impulsos mas profundos. El aprendizaje los ha hecho
casi desaparecer y tenemos que rescatarlos, uno de ellos es el sentido de
pertenencia a un lugar ya un grupo, favoreciendo con esto el sentido de
nuestra propia idenudad.

EJERCICIOS (3.4 Y 3.5)
Conciencia cosmica

Dificultad 4

Objetivo: Descubrir que la biosfera y la fisiosfera estdn literalmente
en nuestro interior, cOMo parte de nuestro ser, de nues-
tra individualidad, conformando la introsfera. La
noosferaeslaresultante de nuestra relaciéon con el mun-
do de la cultura.

Material: Hojas de rotafolios; crayones de colores y cinta de dibu-
jante.

Procedimiento: En hojas de rotafolios por equipos harin un dibujo que
represente de una manera diagramada la entrada de la
humanidad por la gran puerta del siglo XXI. Qué articu-
los, experiencias, cambios, personajes notables pasaran
por esa entrada. Se pueden pegar liminas, dibujos de re-
vistas, periédicos, articulos, comentarios anecdoticos, etc.
Se pcf_;:n'fm las hojas de rotafolios con la cinta de dibujan-
te en la pared del salon y cada equipo pasard a dar una
explicacion. Se podra dejar de tarea para que tengan sufi-
ciente tiempo para preparar ¢l material.

Observaciones: Todos seremos inmigrantes que llegaremos-ala nueva
era, como refugiados 0 pr()scrims. Seremos como los pioneros de una
nueva comarca, sin ningin conocimiento de lo que nos exigiran las nue-
vas condiciones de vida. Somos una sélo ola emigratoria, sin modelo,
sino sélo nuestras propias capacidades adaptativas. Llevaremos con no-

151




Las NUEVAS ¢ TMUNIDADES FIUMANAS, UN NUEVD ORDEN, UNA NUEVA CIVILIZA( AON

sotros un pasado, una cultura pero que seran sélo una guia para el nue-
vo mundo, todo.lo.tenemos que recrear, como los colonizadores de un
remoto continente.

EcocapITAL
Dificultad 4

Objetivo: Observar que es vital un reequilibrio entre crecimiento,
desarrolloyamortizacién del capital Tierra.

Material: Hojas de papel, rotafolios y pizarron.

Procedimiento: - Lios participantes visitaran una fabrica de la localidad y

hardn entrevistas a los obreros, empleados y directivos,
asi como a vecinos. Observando 'si son conscientes del
impacto de la planta en el entorno y qué politicas o estra-
tegias practican para remediarlo.
Posteriormente, se reuniran los participantes por equi-
pos y sacaran-conclusiones y acciones concretas a seguir
que comentaran.con el grupo grande. Determinando so-
lucienes alternativas que pueden proponer a la planta.

Observaciones: El ecocapital es el resultado de una relacion armoénica
interdependiente entre economia y ecologia. Como todo capital debe
ser amortizado yrecapitalizado por las inversiones.

Insistir que una relacién simbiética es cuando las dos partes ganan,
ninguna crece a expensas de la otra. Por este tipo de relacién, dos dife-
rentes procesos o formas de vida se combinan de tal manera que suunién

disminuye la entropia, aumentado notablemente la neguentropia (or-
den en el sistema).

L.a relacion simbiotica es una interaccion interdependiente, por la
que dos inteligencias personales o colectivas se complementan, crean
consensos, mutuamente se enriquecen de tal manera que el todo resul-
tante es mas que la suma de las partes.
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El principio de “asuncién”, la accién de asumir implica hacer suyo,
hacer nuestros los problemas y necesidades de los otros; pero no €n una
forma paternalista sino de apoyo, de acompanamiento en el caminar.

Teoria de caos
Dificultad 4

Objetrvo: Utilizar las crisis para realizar cambios en el sentido de
una complejidad creciente.

Material: Hojas de papel, rotafolios y pizarron. .

Procedimiento: Senalar en equipos una situacion de crisis que vive la fa-
milia, la comunidad, el pais. Preguntandose, ;cOmo po-
der utilizar creativamente la crisis?

Senalar minimo tres alternativas que incluyan:
a) Nivel personal

b) Nivel familiar

¢) Nivel comunitario

d) Nivel nacional

Orientaciones: Las crisis tienen su origen a nivel personal, por holones,
de holones inferiores a holones superiores. Si las crisis no se r‘csuc.'l\ en a
nivel personal primero sera muy dificil a nivel comunitario y a nivel so-
ciedad mas amplia.

Nuevos lideres
Dificultad 4

Objetrvo: Reflexionar sobre qué estilo de lideres se necesitan para
afrontar los retos del futuro.

Material: Hojas de papel, rotafoliosy pizarron. . -

Procedimiento: Respondcr en equipo las preguntas, sacar conclusionesy
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compartirlas con el grupo. Si es necesario tomar dos se-
siones, dejando como tarea las preguntas. '

Preguntas:
¢Qué entiendes por ser lider?
¢Como identificas tu propio estilo de liderazgo?
dComo descubres las facilidades o dificultades de liderazgo que posees?
¢Son claros tus objetivos por un ano?
¢Tienes un proyecto de vida?
¢Como lograsun mejor resultado de tus proyectos?

Observaciones: Un lider es alguien que tiene influencia sobre otros: Se
pudiera describir como inteligente, persuasivo, emprendedor, y con po-
der de convencimiento. La mayoria de las personas tienen mitos acerca
de los lideres como: que nacen lideres, que siempre implicaaccion, que
hzxa;-n que los demas hagan lo que ellos desean, etc.

En principio podemos definir el liderazgo como un arte y una clencia que
ayuda a los demds a decidir sobre objetivos de trabajo que se tienen que realizar
para alcanzar dichos objetivos. Hay diferentes estilos de liderazgo: directi-
vo, (Icn‘wcrzilico e indirecto; es necesario determinar cual es n;lestro pro-
pio estilo, cudlva mas acorde con nuestra personalidad.

NAVEGANTES DEL ESPACIO
Dificultad 4
Objetivo: Pcrcibir que el cyberespacio es un océano ilimitado, una
tierra incognita.a la.cual nos lanzamos, una verdadera
o.discu. Nos aventuramos con planos muy rudimentarios,
sin instrumentos eficaces de navegacion, guiados por al-
gunos procedimientos todavia limitados como Colén y
Magallanes. |
Material:

P Y Hojas de rotafolios, pizarrén y cinta de dibujante.
nro nio: # 5 e o > Py O | 22 21N
rocedimiento: Imaginar cada participante que es uncapitan de una nave
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espacial y que considere que debe conocer. Utilice sim-
bolos que usa a diario, como, qué instrumentos, qué dis-
ciplinas, qué normas practica para hacer su trabajo. Se
comentard primero con el equipo y posteriormente con
el grupo sacando conclusiones y acciones concretas a se-
guir. Se dejara de tarea si es necesario.

. Reglas fundamentales de navegacién, ¢Cudles son éstas para desarro-
llarte exitosamente?

. ¢Cudl es para ti el viento y la direccion?

. ¢Cudles son para ti las corrientes encontradas, los aerolitos perdidos?.

. ¢Cudl es tu brijula, tus sextantes y planos?

. ¢Cudl es tu radar? ;Cudles tus puntos cardinales?

Orientaciones; Los ordenadores de nuestra vida para trasponer-el siglo
XX1 deben ser muy claros, retroalimentados constantemente por una
conciencia critica y ademas creativa. Debemos ser los capitanes de nues-
tra propia nave, controlandola pero dejando espacio para el cambio y la
innovacion.
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Habermas Jirgen y otros, La /)m-mudm"nm'.ruz'. Edit. Kairés, 1988.

Huxley A, Grey Eminence, Nueva York, Farrar, Straus& Giroux, 1963.

Fromm Eric, Escape from Freedom, Nueva York, Farrar y Rinehart, 1941.
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CREATIVIDAD PARA UN NUEVO ORDEN
Y UNA NUEVA CIVILIZACION

4.1. La creatividad es una red emergente y cambiante

Si revisamos el desarrollo de la inteligencia colectiva en la biosfera, en
general, el metazoario es mds inteligente que el protozoario, los
vertebrados mas inteligentes que los invertebrados, los anfibios mas inte-
ligentes que el pez, los reptiles mas inteligentes que los anfibios, los ma-
miferos mas inteligentes que los reptiles, el Homo Sapiens es mas inteli-
gente que los mamiferos. Hasta donde podemos llegar, es en este orden
en el cual los fésiles indican el desarrollo de lainteligencia en la biosfera.
Por lo tanto, el aumento de la inteligencia “a través del desarrollo de un
orden implicado,” segtin David Bohm (Bohm, D. 1997), es un comun
denominador de la evolucion de la biosfera.

La inteligencia crece tanto en calidad como en cantidad. El nivel mas
bajo de la inteligencia es ninguna inteligencia, y es representada por
entropia absoluta (la inhabilidad total de energia para crear neguentro-
pia) es el caos total, que no puede controlar nada. El siguiente paso de
energia eoherente en la materia representa-un nivel superiorde la evo-
lucién; la materia puede predecir y controlar su propia integridad de
forma, ya que posee un sistema hemostatico autoregulador, su autoorga-
nizacién adaptativa, por el cual resiste el cambio y con frecuencia se
reestructura a su forma previa cuando es irrumpido por un factor ajeno.

Deseo insistir en este adecuado manejo de la neguentropia, por que consi-
dero'que aqui radica: el misterio de la capacidad creativa, inserta ésta
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como un catalizador de la inteligencia en la que ya estd planteada su
posibilidad. Si seguimos con un ejemplo se comprendera mi postulado.
En un ambiente apropiado-un atomo puede lograr su complemento
normal de electrones, sucede una especie de eleccion si los electrones
estan libres de sus cubiertas exteriores, esto sucede en el nivel mas senci-
llo de la materia (lo senalan los fisices cuanticos); sin embargo, el compor-
tamiento de la materia es completamente deterministica en sus formas altas de
desarrollo, porque vio tiene ningiin elemento inteligente. Por lo tanto los even-
tos cudnticos no son predecibles con precision; segun Eistein creia se
debian a su conexién con variables escondidas, no a la eleccion.

La verdadera eleccién se inicia con la vida, junto con el desarrollo de la
vida se desarrolla la inteligencia y la ética. Las infinitas posibilidades de
eleccion con la infinita inteligencia. Pero la inteligencia no puede existir
sin la moralidad, la sujecion comprometida y respensable con el orden su-
premo del universo, con una teleologia al servicio.de la plenitud de vida,

Esta teleologia no es un determinismo sino una explicacion, como
diria constantemente en sus escritos Teilhard de Chardin, limita el po-
der del mal. El mal es el caos, la entropia que causa su propia destruc-
cién al nivel de la propia inteligencia humana, no hace posible la creativi-
dad. Asi que la creatividad es creadora siempre de una organizacion neguentropica
que provoca la complejidad creciente de los sistemas.

La vida predice y controla su propia integridad de forma como la
materia lo hace, pero ademas puede predecir'y controlar las cosas de su alrede-
dor para conservar su integridad por su permanente creatividad. La vida puede
reproduciy; metabolizar y mular, cosa que no puede realizar la materia. Sobretodo,
la vida puede elegir para innovar. Puede elegir para hacer algo que no_habia
realizado anles y pasar esta habilidad a su progenie.

David John Garcia en su libro Creative Transformation (Garcia, D.J.,

1991), senala que todos los atomos otorgados a una especie (los ¢lemen-

tos) se comportan de la misma manera para siempre. Y-s6lo una célula,
una simple célula puede elegir hacer algo nuevo que nunca se ha hecho
antes por ninguna otra célula. Cuando innova, la célula generaliza y evo-
luciona. Cuando elige repetir el mismeo patrén anterior una y otra vez, se
especializa y eventualmente colabora a su extincion. |
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La eleccién de innovar, es la fuente de la mayoria de las mutaciones
benignas que generaliza a las especies, pero puede producir también
mortiferas mutaciones (complejidad corrupta). El rechazo a innovar, que
es, la eleccién a continuar repitiendo el mismo comportamiento, es la
fuente de todas las mutaciones que se encargan de dirigir la especializa-
cion (el mecanismo total del quantum por el cual esto ocurre, se discuti-
ra mas tarde).

“Las mutaciones fortuitas que no tienen la oportunidad de realizarse
forman un tejido de vida que mas tarde pueden dar origen a mutaciones
innovadoras”, nos senala Danah Zohar en su libro El yo cudntico (Zohar,
D., 1996, pp. 32-33), las denomina “transiciones virtuales”, que en biolo-
gia se denominan “estrategias de exploracién” y que facilitan la apari-
cién de otras especies como resultado de mutaciones benignas, pero
tinicamente ciertas especies pueden sobrevivir indefinidamente, es de-
cir, aquellas.que satisfacen los requisitos de supervivencia con el ambiente espect-

[fico que las/rodea.

Las miltiples especies arrojadas por las mutaciones, pueden verse
como las diversas posibilidades (estados virtuales), que la naturaleza esta
explorando como formas nuevas por medio de las cuales ella podria
expresar su potencial. David Bhom (Bhom, D. 1990,, pp. 80-97) comen-
ta: “las owras posibilidades menos viables eventualmente mueren por cam-
bies quimicos, radiacion, o calor del entorno”. Podriamos argumentar
como corolario, que: los cambios creativos dadoes en el interior de la célula como
mutaciones, solo seran viables si crean una inlerdependencia armonica perma-
nente aungue labil con el enlorno.

Muy posiblemente somos nosotros los seres humanos, el resultado de
la cruza o confluencia de dos “especies virtuales”, una exitosa mutacion
secundaria de alguna nebulosa forma de vida conocida como eslabon per-
dido. Edgar Morin (Morin,E., 1996, pp. 56-78) tiene un libro que especi-
ficamente se advocaa este tema, por lo pronto, es.necesario puntualizar
que el ser humano deviene del potencial crealivo de la célula viva; su acamulativo
beneficio de verdadera informacion es cero (recordemos que los signos
se invierten en la medida de la neguentropia: a maxima neguentropia
cotrespondc a cero, porque no existe entropia, a minima informacion o
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neguentropia empieza la cuenta de uno, dos, etc., porque empieza la
entropia).

La creatividad.en el ser humano no e?s[)ﬁcializa, no repite los patrones estableci-
dos, ya que cada ser humano es unico yoriginal. La creatividad es generalizadora,
no especializadora, agrega bits de informacion o neguentropia a sus conocimien-
tos basicos. Constantemente estd innovando comportamientos, es asi que su reper-
torio de conductas se expande en forma innovadora en un maximo de dreas que
no le constrine sw especie.. Cuando surge el Homo Sapiens, excede estos
constrenimientos crece en complejidad de conciencia, es otra especie
en la que 1o se da la especializacion; sucede lo contrario en otras espe-
cies menos desarrolladas que al rebasar sus limites de especializacion
llegan a ser miembros de otra especie con otra especializacion y ésta
continua a otro nivel en'la evolucion.

Podemos‘sacar una conclusiéon muy valiosa para nuestro estudio, la
creatividad en la naturaleza se comporta de dos maneras:

a) En los seres inferiores provoca mutaciones que especializan a
medida que avanza en la escala evolutiva.

b) 'Lacreatividad en losseres superioresse va volviendo menos es-
pecializada, mas generalizadora, David J. Garcia (Garcia, J., D., 1990, pp.
18-22) nes comenta-que: “lageneralizacién evoluciona para conocer mas
y mas, acerca.de mas ymas, la inteligencia crece al infinito. La actitud
generalizadora, especificamente creativa es aquella que elige innovar,
no especializar en patrones fijos, sin posibilidad de moldeabilidad y duc-
tilidad”.

Podemos sacar otra conclusion biolégica pertinente que posterior-
mente se puede aplicar a la educacion de la creatividad, en los objetivos
del nuevo humanismo.

¢) La evolucion creativa sigue una-direccion, la complejidad cre-
ciente de la conciencia.

Recordemos La escalera del ser (pasa de la fisiosfera, a la biosfera, la
noosfera, la teosfera) mencionada en otro capituloy que hasido retomada
de Platén de su libro Timeo, retomada por Teilhard de Chardin con otra
nomemclatura, esta metafora nos ha sido muy 1til para explicar Ja com-
plejidad de conciencia que sigue el orden implicado del holomovimiento.
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La direccién de la evolucién es siempre hacia una mayor inteligencia,
que resulta de la capacidad de eleccién para innovar. La mas generalizadora

forma de inteligencia es la habilidad de crear. .

La materia tiene inteligencia s6lo para mantener su propia integri-
dad de forma, pero no puede innovar, aunque como senala Danah Zohar
asi como para D,.Bhom existe una conciencia elemental en el electron
(Zohar,D., 1996, pp. 58-59) una participacion de informacion. A escala
cudntica existe un dialogo creativo entre materia y conciencia. Trataré
posteriormente este tema cuando hable de la aportacion del quantum al
proceso creativo.

El generalizador posee la méxima verdad acerca del numero maximo
de aspectos del entorno. La generalizacién tiene que ver con la
maximizacién de la inteligencia, una ventaja de largo alcance, solo en el
Homo Sapiens.

El especialista posee un.maximo de verdad acerca de un minimo de
aspectos del entorno. El especialista se distingue del generalizador no
por lo que conoce sino por que éste sabe lo que no conoce. La especiali-
zacion tiene que ver con la minimizacion de la inteligencia. Inclusive en
algtin tipo particular de especializacién la inteligencia aumenta al prin-
cipio —a corto término— es una ventaja, observemos en las especies infe-
riores como el mimetismo, la sensibilidad extraordinaria en la piel o en
las antenas, pero a —largo término— es una desventaja.

Psicoldgicos de la ereatividad editado en Argentina expresa al inicio de
dicho articulo;”Tantolos lineamientos de la politica educacional, como
la literatura pedagégica actual plantean la urgente necesidad de reno-
var los programas de estudio, los métodos de ensenanza y la capacidad
de los docentes, con vistas a formar personalidades creativas”.

4.1.1. La biologia en el pensamiento creativo
Después de senalar la importancia de generar p(trsonulidudcs creativas

en un pais socialista como Cuba aduce la autora mencionada: “la creati-
vidad desde el punto de vista marxista constituye el centro mismo del ser
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humano y de su historia, puesto que el hombre arquitecto de su historia,
es el tinico capaz de transformar el medio, crear cultura y transformarse
a si mismo. Desde los hominides que fabricaron los primeros instrumen-
tos de trabajo surge el acto creador, transformador, revolucionario. La
raiz de la creatividad radica, en la nécesidad de informacién del ser hu-
mano’-

Continua la autora: “La creatividad desde este angulo, constituye una
capacidad innata para desarrollar en todo ser humano, cuya base se en-
cuentra en una necesidad bdsica de los seres vivos: 1a necesidad de infor-
macion”[...].

Una y otra vez he mencionado en este cuadernillo que los seres vivos
como los ecosistemas poseen mecanismos autorregulados que adquie-
ren informacién, neguentropia para defenderse del medio entrépico y
encontrar las condiciones para sobrevivir y reproducirse. El sistema ner-
vioso es el mecanismo regulador que permite recibir senales, transfor-
marlas en informacién yactuar de acuerdo con ella.

La misma autora Minujid Zmud posteriormente corrobora este plan-
teamiento cuando dice: “Como todo mecanismo autorregulador, el sis-
tema nerviosorecibe selectivamente aquellas senales del medio ambien-
te necesarias para su funcionamiento y es «ciego» a las que resultan irre-
levantes o innecesarias-para regular el.comportamiento del sistema al
cual pertenece. Lasenal recibida actia como informacion, se procesa y
le permite la toma de decisiones; es decir, la modificacién o no del com-
portamiento del sistema; en funcién de la confrontacion entre la senal
interna con las senales externas, la informacién previamente acumula-
da, los indicadores paramétricos y los objetivos del sistema”.

En primer lugar, deseo clarificar lo anterior, como estudiosa de los
principios de los ecosistemas considero que la creatividad es una necesi-
dad trascendente del universo. El'nicleo biologico de la creatividad no es la
informacion, sino la necesidad leleologica trascendente(hacia un fin), hacia una
conciencia cada vez mds compleja. A) el paso evolutivo a un nivelo de com-
plejidad mayor desde la etapa fisico-quimica hasta el mds alto nivel espi-

ritual. Y B) considero que: la acumulaciin de dalos de la experiencia indivr-

dual—es decir el aprendizaje- y la toma de decisiones para alcanzar determnados
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objetivos, mnplica la existencia previa en el codigo genético de esa conciencia para
elegir selecivamente un orden universal, el holomovimiento.

Estd emergiendo un nuevo sistema, de origen cientifico y de profun-
didad y alcances filosoficos que abarca los grandes reinos del universo
material, el mundo de los seres vivos y el mundo de la historia. Es el
paradigma que unifica la evolucion fisica, biologicay social en un marco
de referencia consistente con sus propias leyes y logicas. Este tema lo
ampliaré al final de este capitulo, pero creo necesario nombrarlo aqui
por su pertinencia. La etologia humana, asi como la fisica cudntica, la
biologia molecular, la antropologia biolégica y la ingenieria genética
respaldan este paradigma.

La Dra. Minujin afirma que la creatividad es privativa del ser huma-
no, dice textualmente: El aprendizaje y la toma de decisiones para alcan-
zar determinados objetivos, implican la existencia de la conciencia, la
posibilidad de crear nuevos tipos de informacion y su transferencia de
una generacién a otra. Estas caracteristicas son privativas del ser huma-
no” (p. 44, tercer parrafo).

Considero ademas pertinente, en este breve ensayo el fenomeno evo-
lutivo de la autoorganizacién y capacidad selectiva, que la Dra. Minujin
sefiala como autorregulacién y la acumulacion de datos en la experien-
cia individual. Creo entender que la autora, no considera la acumula-
cién colectiva y hereditaria de datos otorgada por toda la prehistoria del
cédigo genético de la especie humana, los datos filogenéticos, asi como
la seleccién paulatina de-estos; por la capacidad selectiva o sea la habili-
dad de practicar las estrategias de exploracion y desarrollo no solo por la
presién interna de un “orden implicado”, sino también la presion exter-
na que ejerce el universo por un “orden explicado”, el holomovimiento.

Si observamoshoy globalmente la pelicula de la evolucién; se percibe
con nitidez una flecha ascendente caracteristica de un proceso ininte-
rrumpido. Hoy se contradice al darwinismoy al neodarwinismo, al afir-
mar que la evolucion es un proceso dinamico orientado por una com-
plejidad siempre creciente hacia un fin teleolégicamente senalado. No
veamos esto como un determinismo, sino como una explicacion. Al pa-
sar los organismos de una estructura mas simple a otra mas compleja,
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aumenta su psiquis, su autonomia y su capacidad de procesar y subyace
en su direccionalidad el “espiritu de evolucién”, el orden mas alld del
Caos.

4.1.2; La cuantica en ¢l pensamiento. creativo

Recordemos que la célula aparece como compleja sociedad de molécu-
las regidas por-un gobierno-hacia un fin. Segun Fritjo Capra (Capra F,
1992, pp. 95-97), los diversos modelos de la fisica subatémica expresan
una y otra vez, de diferentes maneras, que los componentes de la mate-
ria'y los fenomenos bésicos que la incluyen estan todos interconectados
e interrelacionados; es'decir no pueden entenderse como unidades ais-
ladas, sino solo como partes integrantes del conjunto total. Podemos
considerar el proceso creador como una prueba de ello. La teoria cudn-
tica revela unainterconexion esencial del uniyverso y nos fuerza a ver el
mundo no como una coleccién de objetos aislados, sino como un com-
plejo tejido de relaciones entre las diversas partes de un todo unificado.

Teilhard de Chardin yalo habiaanunciado cuarenta anos antes, cuan-
do en su'hbro El Porvenir del Hombre (Chardin T., 1987, pp. 45-48) nos da
dos caracteristicas de lo vivo y la materia:

a) / El todo es el que determina el'comportamiento de las partes.

b)- El universo como totalidad influye en todos los acontecimientos
que ocurren dentro de €l

Si todo lo anterior lo aplicamos al fenémeno de la creatividad, nos
daremos cuenta que la visién unificada de la materia v la vida nos dice,
que todos los sistemas estdn en mutua interaccién en una unidad intrin-
seca.con la totalidad. Desde los procesos fisico-quimicos que se realizan
en lasicélulas cerebrales, previas ala conciencia, estan dirigidos por la
complejidad hacia niveles de mayor involucracién con la totalidad por
medio de la creatividad.

La moderna sintesis evolutiva cierra la brecha entre la materia, la vida,
la conciencia, hace una sinergia entre la fisiosfera y la biosfera. Junto

con los descubrimientos recientes mas sutiles y originalmente ocultos
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del reino material, y bajo ciertas circunstancias, se impulsa a si mismo
desde dentro, la introsfera y ademas es jalonado desde fuera por el “or-
den implicado”, el holomovimiento segiin David Bohm (Bohm D., 1992,
pp- 81-87) a estados de orden mas elevados, de mayor complejidad y
organizacion. En otras palabras, bajo ciertas circunstancias la materia se
“reenergiza” hacia estados de mayor orden y naturalmente de mayor
complejidad, los reinos biolégicos, psicolégicos y espirituales.

En un enfoque ortogenético, la materia viva posee un instinto inte-
rior de perfeccionamiento, la evolucién es un proceso de cambio orien-
tado y progresivo; asi el concepto del azar del darwinismo, se modifica
por un desarrollo de la conciencia con un fin teleolégico, que guarda y
selecciona las 6ptimas estrategias de desarrollo por una orden dictada
desde su interior, pero que ocurre necesariamente cuando se cumplen
condiciones de simbiosis con el entorno. No pueden ser relaciones para-
sitarias, sino simbidticas.en las que cada unidad de relacién refuerza ala
otra unidad, sin limitarla.

4.1.3. La psicologia en el pensamiento creatrvo

Winnicott, D.W. (Winnicott,D.W., 1996, pp. 93-101) nos dice: "Lo que hace
que el individuo sienta que la vida vale la pena de vivirse es, mas que ningu-
na otra cosa, la apercepcion creadora. Frente a esta relacion existe otra con
la realidad exterior que es relacion de acatamiento; se reconoce el mundo
y sus detalles pero solo como algo en que es preciso encajar o que exige
adaptacién. El acatamiento implica un sentimiento de inutilidad en el indi-
viduo, y se vincula con la idea de que nada importa y que la vida no es digna
de ser vivida. Enforma atormentadora; muchosindividuos ha experimen-
tado una proporcion suficiente de vida creadora como para réconocer que
la mayor parte del tiempo viven de manera no creadora, como atrapados
en la creatividad de algtin otro, o de una maquina’.

Esta segunda manera de vivir el mundo se reconoce en términos psi-
quidtricos como una enfermedad, lo senala reiterativamente Maslow en
La personalidad creadora. De un modo o de otro, su teorfa incluye la creen-
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cia de que vivir en forma creadora es un estado saludable, y que el acata-
miento sin cuestionamientos es una base enfermiza para la vida. No cabe
duda que1a actitud general de nuestra sociedad y el ambiente filoséfico
de la época contribuyen a este punto de vista.

Estas dos/alternativas de vivir o no én forma creadora pueden ofrecer
un contraste muy agudo en cualquier persona o grupo humano, desgra-
ciadamente 1o corroboramos en el capitulo anterior: el actual aprendi-
zaje en las escuelas corrobora la inanicién creadora. Podria yo decir que
tiene que ver en la forma como hablamos de la realidad exterior que en
términos de los individuos es variable. En ciérta medida, objetividad es
un vocablo relativo, pues por definicién, lo que se percibe de modo ob-
jetivo es concebide, en cierta proporcion, en forma subjetiva y la fisica
cudntica senala.que objeto y sujeto estan permanentemente involucra-
dos, son interdependientes. Generalmente la educacion no nos ha dota-
do del desarrollo critico para distinguir la realidad y de lo que esilusorio
o carecemos-de una estructuracion firme respecto a la asociacion
psicosomatica, muchas veces nuestras percepciones pudiera decirse que
son esquizoides. Es aqui de la mayor importancia el observar la realidad
en grupos de reflexién con gran apertura y disponibilidad a cambiar o
modificar nuestras percepciones.

Otro punto que me parece de la mayor importancia es estudiar la
teoria que usan los analistas (Winnicott, D.W,, pp. 96-98) para verdonde
tiene lugar la creatividad, es preciso separar, la idea de la creacién, por
un lado y las obras-de arte por el otro. Aqui me refiero al amplio margen
que implica creacion. Lo cierto es que una creacién puede ser una c;sa,
un jardin, un peinado, una comida, el arreglo de la mesa, etc. Podria
decirse que estas cosas son creaciones. La creatividad que nos ocupa
aqui es universal, corresponde a la ¢ondiciéon de estar vivo. Es de supo-
ner que tiene que ver con la caracteristica de vivacidad de algunos ani-
males asi como de los seres humanos, pero sin duda resulta notablemente
menos significativa en unos u otros, cuando tienen escasa capacidad in-
telectual. En el caso de los seres humanos que poseen una capacidad
intelectual cercana al promedio, media o elevada la creatividad se refie-
re al enfoque dela realidad exterior del individuo.
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En un grupo humano que da por supuesta una capacidad cerebral
razonable, una inteligencia suficiente para permitir al individuo conver-
tirse en una persona que vive y participa en la vida de la comunidad,
todelo que produce es creativo, salvo en la medida que el individuo esta
enfermo o se encuentra por factores ambientales frenado en su desarro-
llo, que ahogan sus procesos creadores. En una comunidad creativa se
deben superar comprometidamente por todas las personas esos obsta-
culos, porque la creatividad puede ser destruida por completo, como en
esos individuos dominados en su hogar, o0 que pasan la vida aislados o
marginados, o perseguidos durante toda su vida por un acto delictivo
que cometieron, o su falta de enriquecimiento por medio de la expe-
riencia viva. El aumento de los suicidios son un ejemplo de esa situacion.

Hay comunidades patologicas que destruyen la creatividad de los in-
dividuos, que los mutilan al grado de perder muchas veces sus caracteris-
ticas humanas. Favorecen las falsas personalidades y la television es muy
responsable de ello, ocultan la experiencia secreta del gozo humilde pero
real, que resulta satisfactorio porque es creador y sirve a la vida misma
en su proceso de calidad de ella.

En una comunidad creativa debe favorecerse a cada miembro de ella
para el vivir creador y original, afirmando cotidianamente en el gozo
pleno, asi seaun nino retardado pero cuantas veces nos dan ejemplo de
ese empeno en su Vivir.

No es posible hasta el presente lograr explicar exhaustivamente el
impulso creador, pero resulta posible establecer el vinculo —y establecer-
lo en forma ttil- entre el vivir creador y el vivir mismo y se pueden estu-
diar las razones por las cuales existe la posibilidad de perder el primero

y que desaparezca el sentimiento del individuo, de que la vida es real o

significativa.

4.1.4. La ética en ¢! /mz.mmim[u creativo

El patron innovador basico de la evolucion, estd en armonia con el orden
moral del universo. La direccion de la evolucidn es innovacion hacia una
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mayor inteligencia, un nivel mas alto de complejidad de conciencia ha-
cia la totalidad planetaria.

Nos repite hasta el cansancio Teilhard de Chardin en sus muiltiples
escritos: “La mds generalizada forma de inteligencia es la habilidad de
crear; la materia tiene inteligencia solamente para mantener la integri-
dad de su forma, pero no puede innovar. La vida tiene inteligencia sobre
latotalidad de su entorno —fisico, biol6gico y psicosocial- lo puede inno-
var. Los humanos tienen inteligencia acerca de la inteligencia”. Pueden
predecir y controlar su propia habilidad para predecir y controlar la complejidad
de la conciencia, David John Garcia llama a-esta nueva dimension de la
inteligencia “Etica” (E), cuando E interactiva con otros componentes de
lainteligencia y que nos relacionan en algin grado con otros animales,
inclusivo plantas, entonces somos capaces notinicamente de innovacion
sino también de creacion Pero podemos con esta innata posibilidad des-
truir o construir. Podemos ser creativamente €ticos o creativamente no
€ticos o cretinos, llegamos a ser una ssociedad moral, que senala el bien
y el mal.

El patrén de la evolucién es que la biosfera se mueve por su capaci-
dadautoorganizadora e innovadora hacia una sociedad moral planetaria
(ver el diagrama). Porla capacidad de transformar la entropia que entra
a nuestro sistema en neguentropia o informacion, la capacidad selectiva
de nuestro codige genético nos impulsa a pasar de las estrategias de su-
pervivencia a las de exploracion ydesarrollo, utilizando nuestro sistema
de valores.. Nuestra capacidad creativa nos impulsa a innovar cada vez
una mayor inteligencia o complejidad de conciencia al servicio compro-
metido, por lo tanto ético con el holomovimiento universal.

John Garcia en el libro Creative transformation, habla ampliamente de
codigos €ticos en los ecosistemas humanos, haciendo un sumario.de la
lectura deseo incluiraqui algunos de sus puntos de vista.

Organicamente, ‘la ética esta determinada por la funcion genética
5 5
[)rf/n*ogr{lm«1([(1 en el neocortex, que nos mz/)u[.\’a a c.\'/)/m'ru; construar, 11/1)‘f1u1f1‘.

ensenar, crear y encontrar disfrute en el proceso. Este programa geneético, se

puede observar cuando se trabaja con ninos que naturalmente son cu-
riosos y que desean aprender tante como pueden y acerca de todo. Re-
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cordemos la fase de desarrollo de los ;por qué?. También se m;milicsm‘.
por el hecho de que raramente mienten, si no son presionados; a medi-
da que se desarrollan aprenden a como mentir. -

La veracidad, es claramente un componente esencial de la Cl‘C;ll'l\'l-
dad de la organizacién humana, por miedo a trasmitir una falsa infor-
macion que perjudique al grupo y disminuya su inteligencia colectiva,
Imaginemos una falsa informacién a un grupo de cazadores o recolecto-
res de frutos, lugares de agua potable, etc. Debian calcular bien sus fuen-
tes de abastecimiento, cada miembro del grupo debia confiar en el otro
para facilitar su habilidad de cooperacion y su inteligencia t‘fl]t'(‘ll\'ﬂ.~
Poseian individuos que eran “conectores colectivos” que inclusive facili-
taban la eleccién de los individuos con caracteristicas de confiabilidad.

La ética subjetiva se imponia y eran reglas de conducta a las cuales se
comprometian como lazos obligados de union del grupo, ademas les
producia satisfaccion, y si pornecesidad tenfan que renunciar a afectos
o verse forzades a desprendimientos dolorosos, los realizaban. Poscian
el “sentide moral” que los sostenfa en las grandes pruebas a que fueron
sujetos. Pero hemos olvidado hoy esto, al contrario, parece que se¢ pre-
mia al mds mentiroso o al mds corrupto, sin darnos cuenta que nuestra
capacidad de inteligencia la limitamos en su desarrollo y que decir de
nuestra inteligencia colectiva.

El comportamiento ético esta habalado filogenéticamente, €s Cl‘l't‘-
sultado de un programa genético ampliado por un cédigo €tco. Este
codigo es algunas veces explicita verbalmente, pero se tiene qu¢ INCor-
porar a una tradicién de comportamientos. Por lo tanto, como el codigo
¢tico es objetivamente valido, aumenta la neguentropia del grupo, su
creatividad, algunas veces a expensas de la inteligencia individual: Ob-
servemos como la seleceion natural prevé por la multiplicacion de la
progenic a los grupos mds crealivos con ¢odigos mas €ticos, a €Xpensas
de los menos creativos.

El codigo ético de un grupo es objelivamente mensurable en sus normas,
andlogamente al cédigo subjetivo de los individuos. El codigo ético de un grufio es
el resultado del tipo deelacioneséticas de sus miembnvs. [Este planteamiento es

de lo mas importante en la comunidad creativa, ya que lo anterior nos
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sirve para ampliar las posibilidades creativas de la comunidad, tanto como
para ampliar la creatividad de las personas que la componen.

A medida que la especie humana evoluciona en la historia, su capaci-
dad de abstraer se aumentay el ¢odigo ético es incorporadoa la religion
del grupo. La religion es el principal depositario de las reglas éticas de
conducta. Cuando estas reglas se basan en falsas premisas, la creatividad
del grupo decrece, la religion llega a ser entrépica y eventualmente des-
encadena la destruccién del grupo. Sin embargo, estas politicas y reglas
de conducta-muchas veces se mantienen, porque los miembros
subjetivamente sienten que son éticas y perciben que sin ellas el grupo
fracasa. Recordemos los dolorosos ejemplos de sectas que a pesar de su
posicion falsamente €tica quisieron perdurar, llegando al aniquilamien-
to del grupo.

Por la tanto; una Jorma de mirar un codigo ético es un conjunto de reglas, no
necesariamente verbalizadas, que son subjelivamente percibidas, conscientemente
o0 inconscientemenile, para aumentar la creatividad colectiva del grupo al cual se
adhaere y pertenece.

Los codigos éticos evolucionaroen a través de la seleccién natural en
los grupos de eazadores desde hace por lo-menos quinientos mil anos,
Estos codigos que aumentaren la habilidad colectiva del grupo para pre-
decir y controlar, dio a sus miembros colectivamente una mas alta adap-
tabilidad y fueron heredados a la progenie no por via genética sino por
codigos. culturales;

De hecho, un codago-élico aumenta la supervivencia y desarrollo de un grupo,
es un crilerio objetivo valido. 1.os objetivos éticos son la maquina
amplificadora de lo personal, organicamente determinados, porque los
objetivos éticos del individuo estdn programados en el neocortex.

Lagran dificultad paralavida cotidianaestriba que se necesitan argu-
mentos validos, suficientes razones para que el eédigo ético se [)r;u:liqllc

en lodas las circunstancias porque parece ser relativo. Idéntico compor-

tamiento bajo diferentes circunstancias parece ser no siempre €tico.
D - . 3 .
Pongamos un ejemplo, un imper

ativo ético que ha sido parte de la su-
pervivencia y desarrollo de los grupos humanos, ha sido lamutua coepe-
racion para la nutricién Y proteccion de todos. Sin émbargo; cuando un
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miembro del grupo llega a ser destructor del bienestar del grupo a tra-
vés de una patologia o por el abandono del cédigo ético del grupo, roba
o mata a uno o unos de los miembros del grupo por razones de hambre
o toma instrumentos de caza o de trabajo, este debe ser sancionado por-
que ha atentado contra la creatividad colectiva del grupo. El codigo ét-
co grupal es superior en jerarquia a la ética subjetiva.

Pero por otro lado, al existir reglas y normas que regulan la conducta
grupal, estos si pueden atentar contra el cédigo ético subjetivo, posible-
mente castiguen a ese violador. Por lo tanto, todos los codigos éticos han
desarrollado previsiones para determinar quien puede ser o quien no
puede ser miembro del grupo. Estas previsiones siempre producen pre-
sion para establecer un conjunto de reglas. Sin embargo, la inventiva y el
comportamiento creativo son por su propia naturaleza no conformistas.

Existe una bipolaridad constantemente entre la rigidez ética del cédi-
go personal y la creatividad del grupo. Es entonces, cuando es primor-
dial la participacion grupal para determinar si la conducta de uno de sus
miembros o del grupo, favorece o contradice el holomovimiento.

Lo anterior es de la mayor importancia para el codigo €tico de una
comunidad, porque muchas veces no son claras las conductas éticas in-
dividuales y de la colectividad, recuerden la gran importancia del conse-

jo de ancianos.

Una comunidad creativa debe ser muy consciente de que un rigido
codigo ético produce un alto grado de cohesion y apoyo colectivo, pero
disminuye su creatividad. Mas aun, si el cédigo ético es ampliamente
subjetivado por lideres manipuladores o por comportamientos irracio-
nales como tabtes u otras reglas que demandan un gasto econ6mico
dispendioso (la creacion de mausoleos), entonces, el codigo ético even-
tualmente puede impedir el desarrollo creciente de la comunidad, im-
posibilitando la competencia con otros grupos mas ductiles y moldea-
bles.

Seamos responsables en una comunidad creativa de conformar un
codigo €tico en un consciente, deliberado esfuerzo para maximizar la
ereatividad del grupo. Son mds opertunas Jas mutaciones psicologicas
que cstar sujetos a la seleccion natural y €tnica que aumentaran las gue-
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rras entre los pueblos. La religion muchas veces representa un tipo de
njspcciulizaci()n psicol6gica que dana una generalizacion mas amplia, los
fundamentalistas.aumentan la entropia e imposibilitan la capacidad
;nn(‘)mgzmi'/‘.;ui\-';x de la especie; dificultan la mente colectiva.

Es indispensable en este momento histérico, que la religién evolucio-
nc. a culturas mas desarrolladas, que representen radicales mutaciones
psicologicas dentro de los grupos que se imponen por sus luchas intesti-
nas. Un objetivo racional ético debe servir al'desarrollo evolutivo de la
especie humana.

4.2. Crear una revolucion, acelerando la-evolucion

[os hombres, sus sociedades y sus'maquinas, sus infraestructuras y sus
cslrumbu‘us internas estan en coevolucion, realizada por los recur.s'(f)s de
comumcn("ién y sus bucles de regulacién que arman y desarman una
serie de sistemas incrustados en una forma‘indisociable. Estan en efecto
cpnsliulidos por subsistemas en competencia, que se desarrollan con
ntmos.y a velocidades diferentes. La percepcion de estos ritmos es esencial
para la conduccion armoniosa de la evolucion:

Nuestra vision del tiempo y de la duracién aplicada a los sistemas
(‘.Umplqjus yalas evoluciones caotieas, es disfuncional porque todavia es
linear'o-unidimensional. Tenemos tendencia a considerar que los feno-
menos o los procesos evolutivos se inscriben sobre curvas de desarrollo
€n un universo vivo, pobre y perfecto, sin influencia directa sobre la
evolucion de los sistemas que ella engloba.

I}s muy importante que revisemos lo que comenta José Diez Faixat en
su libro Entre la evolicion ¥ la eternidad (Diez Faixat, ] 1996, pp. 79-84),
sobrelos ritmos en la evoluciéon. En el inciso La lul-m'(,as'i\' basica  nos co-
menta el autor: “El mundo de la ciencia. como lo ("\[;ml()\ hoy corrobo-
rando comienza a tener una vision holistica de la realidad. La vision

clasica del universo como un conjunto de objetos aislados que actian
con causalidad unidireecional ya no resulta valida. Tanto la relatividad
comola teoria enantica presuponen de mirar ¢l mundo como un todo
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continuo, puesto que el tnico sistema dindamico, hablando rigurosamente,
es el universo en su conjunto”.

Partiendo, pues, de esta totalidad vibrante y considerando el iempo
como un todo unificado, podemos estudiar los ritmos evolutivos como
realidades generadoras del proceso evolutivo en su totalidad temporal.

Tal como se plantea en la teoria de la musica, las novedades sonoras
van surgiendo a cada tercio de la duracion, podemos identificar los
“nodos” espacios donde son propicios los saltos de sonido al segundo
arménico (un tercio del sonido fundamental) con los momentos de “caos”
creativo que proponen las nuevas ciencias de la evolucién, en los que
surgen las “bifurcaciones catastréficas” o saltos de nivel. Prigogine habla
de desequilibrio creativo. René Thom de catastrofes benéficas. Ambos
coinciden en que las singularidades -momentos inestables, saltos brus-
cos— son facilitadores del cambio y la creatividad.

Como en la musica se dan las vibraciones de onda, podiamos senalar
que en la teoria del holomovimiento correspondieran alo “implicado”,
que estd ahf para desenvolverse, para desplegarse desde un punto hacia
la totalidad. La hipétesis dice que el origen de cualquier nivel de la jerar-
quia evolutiva es un punto de crisis en el que surge un sonido nuevo,
que en torno al primer “nodo” de su segundo armoénico se perfila esa
novedad y.que se desarrolla a plenitud al acercarse al segundo nodo,
momento que entra en crisis la pauta caracteristica del ciclo y empieza a
gestarse uno nueyo. Pensemos en una onda con bajos y altos, cuando del
fondo de la honda empicza agestarse paulatinamente unaascensionala
cima de la honda.

De acuerdo con lo expuesto cuando hablamos de complejidad de
conciencia, podemos considerar cada uno de los peldanos de la evolu-
cién, cada uno de los ciclos, como la expresion de la totalidad del uni-
verso en un determinado nivel de conciencia, en una especifica perspec-
tiva espacio-tempeoral o sistema de referencia., como los “nodos” antes
de subir a la ctispide de la honda con un nuevo sonido, una nueva com-
plejidad Como los puntos criticos de los ciclos se van acortando progre-
sivamente, digamos se lleva un ritmo acelerado y cuando, en el limite, la
duracién de la honda en la cuerda se convierta en instante, el universo se
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descubrira como atemporaly se alcanzara el momento cumbre de la evolu-
cion. En el ejemplo de la cuerda de la guitarra, el punto-instante, el
“nodo” no es s6lo un fenémeno situado en relacion con el punto final,
“alfinal'de los tiempos”, sino que, segun la hipétesis planteada, es tam-
bién la vibracion intima subyacente de aqui-ahora.

PuntoFinal
Pusto Final

1

A: Soalde Fundamental

Punte Fioal

B: 1" Arménico

°
]
z

Punto Fioal
Punto Final

I

=
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C: 2* Arménko

Nodo = Puente Instanie

Fig 7. Sucesivis hondas

Esta nueva aproximacion del tiempo me parece estar situada en el
corazon de la evolucion simbion6mica (la simbiosis como sustrato). La
combinacion de leyes de autoorganizacion con el ejercicio de responsa-
bilidad humana, crea un espacio-tiempo particular donde la densidad
pone hoy en dia en cuentionamiento nuestra concepcién tradicional de
la duracion y del fluir del tiempo lineal.

176

DoLores GArGA-TELLEZ DE LANDA

Para describir el proceso de la evolucién, Joél de Rosnay emplea con
frecuencia el término aceleracién, autocatilisis, autoorganizacién, emer-
gencia..., asi puede ser tomado también como revolucion, mutacion, de
crisis o de ruptura. El nos introduce a una relacién particular en el tiem-
po y la duracion ya que acontece en cada instante y en todos lados, nos im-
pregna de una dimensién temporal suplementaria. Ya que se opone al
tiempo medido del reloj y nos sugiere un dinamismo en espacio tam-
bién imparable y en cada segundo o fraccién de segundo, es holistico y
total, Se autocatalizan interdependientemente espacio y tiempo, acele-
rando la evolucion.

Estas expresiones son empleadas con frecuencia en biologia y en la
teoria del caos, son reveladoras, como si una dinamica propia acontecie-
raa cada uno de estos fenémenos e impusiera su ley y su tiempo. Estar
conscienles de este tiempo holistico es acelerar la revolucién al compromelernos a
que el Punto Instante del origen es parte de la totalidad de ese mismo Punto
Instante final de la evolucién, producimos el sonido en una octava superior, si-
guiendo una armonica de mds allos niveles.

En una comunidad creativa se deben percibir los momentos de crisis
que pueden ser cataliticos, aceleradores de la evolucion, si se esta cons-
ciente de los ritmos de los acontecimientos y se puede propiciar una
revolucion sin consecuencias sangrientas.

El punto instante es el momento de una erisis catalitica, no todas las
crisis presentan este fenémeno para favorecer el punto final acorde con
laley de la complejidad, puede ser una complicacién que perjudique el
desarrollo evolutivo.

Pongamos como ejemplo el movimiento guerrillero del Ejercito Za-
patista de Liberacion Nacional. Se levanté en armas en un momento
critico.de cambio de gobierno en 1994, perola estructura de poder se-
guia siendo piramidal, presidencialista; no era el “punto instante” para
ocasionar un avance en la evolucién, se creo una complejidad perversa o

complicacion en todo el pais, (hubo muertes en el ejército y en las co-

munidades indigenas, reforzamiento de grupos paramilitares, cercos al-
rededor de las rancherias, escape de capitales, etc.). Hasta el momento
del inicio del cambio de estructura democ ratica, radial del ano 2000 fué

177




LAS NUEVAS COMUNIDADES it IMANAS, UN NUEVO ORDEN, UNA NUEVA CIVILIZACION

el Punto Instante que favorecerd la evolucion con el “punto final”. To-
dos lo intuimos por nuestras raices filogenéticas de complejidad creciente,

4.3: Habito de creatividad en las nuevas comunidades

En Psicologia de la comunidad (Gémez del Campo, ].F.,, 1994, pp. 141-148)
sefala en elinciso Las utopias del Siglo XX ,que el siglo XX ha generado
también sus propias experiencias. Durante los anos sesentas y setentas
surgieron con mucha fuerza las comunas: grupos relativamente peque-
nos que se integraban principalmente por personas que buscaban enta-
blar con sus semejantes relaciones interpersonales honestas, profundas
y significativas, semejantes a las que se establecian en los grupos de en-
cuentro que se ofrecian en centros de crecimiento como El Centro para
Estudios de la Persona de La Jollay el Centro Esalen en California, y en
otros centros de los Estados Unidos, que después se extendieron por
todo el mundo, bajo la bandera del Movimiento para el Desarrollo del
Potencial Humano.

Algunas de estas comunidades pretendian darle continuidad a las
experienciasde comunicacién vividas-en dichos grupos, tratando de lle-
varlas ala vida diaria, mediante el compromiso de compartir dentro de
un mismo espacio fisico, no solamente las tareas, obligaciones, gastos
economicos y otras actividades propias de la vida comunitaria, sino que
también se comprometieran a correr el riesgo de tratar de mantener
vivo un clima de empatia, apertura, calidez, honestidad y aceptacion,
que facilitara el crecimiento de la autoestima y de la cohesién del grupo.
Igualmente existia el compromiso de afrontar los conflictos que genera
la convivencia diaria de modo diferente, a través del dialogo abierto o
cualquier otro medio que pudiera ayudar a encontrar soluciones justas
en las que no hubiera “ganadores y perdedores”, sino. miembros del gru-
po con iguales derechos.

No todas las comunas surgidas en esos afos tenian objetivos como
los que se acaban de plantear, pero si se reunian generalmente porque
tenianmo deseaban créar una expeériéncia comtn en torno a un sistema
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de valores, una filosofia de la vida, una religién, o un sistema sociopoliti-
co, por los que estuvieran dispuestos a renunciar a su individualidad o al
menos a colocarla en segundo término. Pocos de estos grupos tuvieron
éxito en términos de duracién, pero los que sobrevivieron han tratado
de acentuar caracteristicas como el sacrificio de posesiones materiales
individuales, la capacidad para anteponer el bien comun al propio y el
deseo de trascender y llegar a tener cierto nivel de influencia social.

Aunque no puede decirse que el moyimiento de las comunas haya
llegado a tener un impacto considerable a niveles macrosociales, sus
aportaciones son valiosas y pueden seguirse considerando como opcio-
nes validas para el cambio social. Las comunas que surgieron a finales de
los setentas y durante los ochentas, sin menospreciar el valor del creci-
miento individual y del grupo de referencia basico, tienen esta proyec-
cion mas acentuada desde su planteamiento original, dado que se han
organizado en torno a objetivos externos de mayor repercusion social,
como el apoyo a movimientos de caricter ecologico, politico y psicosocial.
Han surgido en la actualidad opciones de vida comunitaria que no de-
mandan un compromiso total en el sentido de una comunidad de vida,
pero que si permiten el desarrollo del sentido de pertenencia, amor a la
vida y apoyo interpersonal, ademas de la identificacién con causas co-
munes que tengan repercusiones a niveles sociales mds amplios.

Eventos como la tragedia de Guyana, inevitablemente conducen a
profundas reflexiones sobre la naturaleza y psicopatologia social, pero
también despiertan la inquietud sobre su prevencion y la busqueda de
una sociedad sana. ;Cudles son las caracteristicas de una sociedad sana?,
¢Como son las personas que la integran?, ;Cuales son sus formas de go-
bierno?, ;Cuiles son los procesos y experiencias de transformacion so-
cial que conducen hacia este nuevo orden?, ; Existe algiin modo de evi-
tar el prejuicio al tratar de responder-estas preguntas? Ha habido pensa-
dores que han propuesto como eje de estas comunidades lajusticia, otros
los aspectos filos6ficos de una sociedad sana, otra sobre la formacién de
paraprofesionales para construir una nueva sociedad.

Para mi ha sido la creatividad en la vida cotidiana el centro de un movimien-
to.comunitario, como proyeccion de un origen congénilo de la evolucién, la auto-
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organizacion, hacia una conciencia superior en compromiso permanente personal
y grupal con el holomovimiento. Esto conlleva una permanente sinergia de
fuerzas simbidticas, que faculta al ser humano gregario a crear comuni-
dades creativas, como puente necesario para proyectar una sociedad
mejor de cada vez mds altos niveles de complejidad, una conciencia co-
munal ecapaz de controlar esa complejidad para que no se convierta en
perversa, sino en elemento coadyuvante de un mejor universo. Es nece-
sario en esas comunidades estar alertas a los “nodos”, Puntos Instantes
para propiciar la evolucién a una mayor complejidad de conciencia.

Existen en todo el mundo en el presente comunidades que han per-
sistido por cientos de anos, otras son nuevos ensayos; con algunos ejem-
plos pertinentes podemos, por una buen modelo de investigacion, con-
testar a muchos de nuestros interrogantes y plantearnos otros porque
nada estd acabado sine toedo por hacerse.

Silvano Arieti en su libro La creatividad, sintesis mdgica (Arieti, S., 1993,
pp: 273294, ), senala 9 caracteristicas de la Sociedad Creativogenética,
después de muchas investigaciones 'realizadas por varios profesionales
en diferentes culturas como los griegos, los romanos, los judios, los nor-
teamericanos ylos mayas. Yo he agregado-otras 4 después de informar-
me de nuevas experieéncias comunitarias creativas,

1. Disponibilidad de medios culturales:

2. Apertura a los estimulos culturales.

3. Hincapié en devenir, y no s6lo en ser.

4. Libre acceso a los'medios culturales, para todos los ciudadanos, sin
discriminacion.
Libertad, o aun la retencién de una discriminacién modcrada, des-
pués de graves opresiones o de absoluta exclusion.
Contacto con diferentes’y aun contrastantes éstimulos culturales.
Tolerancia a las opiniones divergentes.

8. Interaccion de personas importantes.

9. Promocién de incentivos y recompensas.

10. Viabilidad financiera estratégica.

11. Conservacién de losvalores comunitarios.

12. Consolidacion estratégica de la propia erganizacién.
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Lasociedad creativogenética basada en leyes imparciales y justas, favore-
ce dos libertades:

a) Libertad de temor y carencia
b) Libertad de expresién y de culto

De hecho puede considerarse que una sociedad feliz ofrece un am-
biente propicio a la creatividad, pero puede acontecer lo contrario que
un pueblo satisfecho, tienda a ser conservador y a entusiasmarse poco
por las innovaciones. Pero una sociedad realmente feliz comprometida
y responsable no desea poner limitaciones al avance humano. Sin em-
bargo, la historia nos demuestra los grandes avances tecnologicos du-
rante las guerras, las hambrunas, y las epidemias, las catdstrofes natura-
les; pero el dolor, la inanicién y las carencias son obstaculos para favore-
cer un crecimiento humano real, generalizado hacia el holomevimiento.

4.4. Derechos y compromisos en las nuevas comunidades

Es necesario en este inciso tomar en cuenta el inciso Caracteristicas de la
ecocomunidad del capitulo 3.

En este inciso he recurrido al libro de Bernardo Kliksberg (Kliksber,
B.,1996, pp. 210-240) sobre la Pobreza, asi como un eserito enviado al
Congreso de Chihuahua por las comunidades raramuri Causa Ciudada-
na A.P.N., Centro de Atencion a la Mujer Trabajadora A.C., Mujeres por
México A.C., Frente Civico Chihuahuense por la Democracia, Asocia-
cion de Abogadas Chihuahuenses, Grupo de Educacién Popular con
Mujeres, El. Barzon Cd. Delicias, Gpo. Crecer, Frente Popular de Usua-
rios de la Banca de Parral, El Barzon de Parral, Patrimonio Familiar A.C.,
Alternativas de Capacitacion y desarrollo Comunitario A.C.

He hecho también una sintesis de las propuestas de “Un modelo
ecologico para la intervencion comunitaria” del libro Psicologia de la Co-
munidad ( Gomez del Campo, J.F., 1994, pp. 102-114).
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La participacién de la comunidad no es un proceso fortuito sino
que involucra la formacion de organizaciones como los consejos co-
munales, cooperativas, comités de damas, organizaciones ecologi-
cas, etc. con las cuales ¢s posible canalizar méviles de participacion.
La participacién tiene un aspecto de obtencion de poder. Este aspecto
constituye el elemento mds caracteristico del enfoque de la partici-
pacion de la comunidad y que lo diferencia de otras formas de acti-
vidad de la misma.
’ara que pueda haber una auténticaparticipacion, es necesario que
la gente localsse libere de controles externos. Ello supone indepen-
dencia, tanto politica como econdmica.
’ara tener poder se requiere de autosuficiencia econémica, y tam-
bién-implica la creacién de instituciones que permitan a la gente
local.la toma de decisiones relativa a sus-propias prioridades y pro-
gramas. También implica el surgimiento.de las actitudes y destrezas
necesarias para negociar con miras al logro de metas locales.
Se requiere del apoyo estatal. .a nocién de la obtencién de poder,
mds que los demds elementos, atrae antipatias hacia el apoyo del
Estado, las comunidades creen poder organizarse sin la participa-
cion gubernamental en su desarrollo,asi como muchas organizacio-
nes estatales consideran innecesario apoyar la participacién ciuda-
dana.

Los paternalismos de Estado,asi como afirmar que los servicios esta-

tales son ineficientes, costosos y burocriticos tienen que ser supera-
dos por adecuadas maniobras de aprovechamiento de las coyuntu-
ras que el poder establecido ofrece o por presiones y cambios.en
discusiones abiertas con las autoridades.

Se plantearan propuestas ante el Congreso Local y las instancias ju-
ridicas,para que la participacién de los gobiernos no actie como
inhibidordel surgimiento de respuestas de la base‘de Ja comunidad.
La participacion de la comunidad no puede estar totalmente sepa-
rada del patrocinio gubernamental, es obligacién de este apoyarla,
pero este tene que ser discrecional y respetuoso de la libertad ¢
identidad comunitaria: Sobretodo si esta ha surgido con esponta-
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neidad ya que fortalece y promueve el desarrollo auténtico.
Si lo anterior no puede lograrse, se recurrird a organizaciones civiles
de reconocida prestancia nacional e internacional que avalen y alien-
ten a estos grupos a desarrollar técnicas que les confieran mayor
poder e incrementen su efectividad poliucu..
Para asegurar ayuda sin control, las comunidades locales tendran
que adquirir astucia politica. A través de un proceso de foma de con-
ciencia, deben conocer mejor su situacion y aprender las técnicas
que les permitan ganarle la partida al Es%udo 111fl}1ip11]3(1(~,1-_ También
deben aprender a usar tacticas de conln_)l‘uacmn para exigir servi-
cios y asegurar el apoyo adecuado a sus esfuerzos de desarrollo.
Las comunidades deben pedir apoyo a las organizaciones no guber-
namentales progresistas ya que €stas tienen capacidad de movilizar
una avuda financiera cuantiosa para las iniciativas locales por el flu-
jo de asistencia internacional para proyectos de desarrollo.
En vista de la pobreza de numerosas comunidades del Tercer Mun-
do, existe una urgente necesidad de apoyo externo. En la medida
que se inerementa la necesidad de ayuda financiera, de tecnologia y
asistencia técnica es dificil visualizar como las comunidades locales
pueden obtener el apoyo que requieren sin ayuda externa.
Lo anterior no elimina que el Estado debe distribuir mejor los re-
cursos de comunidades mds adineradas hacia otras mas pobres. Son
aspectos de justicia social que tiene que irse logrando por la presion
de la participacion.comunitaria. :
Deben analizarse a través de los consejos comunales los papeles res-
pectivos del Estado, la comunidad y de los sectores voluntarios, ana-
lizando los puntos fuertes'y débiles de cada uno de estos sectores.
Es necesario identificar estrategias para la. armonizacién-de las con-
wribuciones de la comunidad, del Estado y de las organizaciones no
subernamentales. Estas estrategias pueden clasificarse en funcion
:h- la manera en que se definan las relaciones Estado y sociedad.
Estas estrategias no deben poner el acento en el conflicto y la con-
frontacion sim) en la cooperacion y los consensos. Para ello deben
existirorganos consultivos, la introduccion/ de procedimientos for-
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males obligatorios de consulta entre funcionarios y comunidades
locales.

Deben otorgarse cursos.de capacitacion para la participacion tanto
para funcionarios publicos como para miembros de la comunidad y
el establecimiento de procedimientos para evaluar el apoyo estatal.
Las estrategias que emanan de una perspectiva de conflicto (“Pun-
tos Instantes™) recalcan la necesidad de las comunidades locales de
conocer mas profundamente la estructura social y su propia ubica-
cién.enlamisma mediante un proceso de toma de conciencia. Se les alien-
ta a aprender tdcticas de negociacion politica y a desarrollar con-
fianza en sus actwaciones con las organizaciones gubernamentales,
Es evidente que ambos enfoques son vilidoes, y que ambos pueden
ser aprovechados en forma efectiva para fortalecer la posicién de la
comunidad local en sutrato con el Estado.

Mediante una sintesis basada en estrategiasde esta indole; las comu-
nidades locales pueden incrementar subienestar y adquirir un ma-
yor control sobre los asuntos que les conciernen.

El desarrollo, en esencia’ siempre estard centrado en la persona.
Numerosos proyectos tales como los relativos a la salud, la nutricién
y la-educacion claramente tienen a la gente como foco de atencién.
Pero el papel de los factores relacionados con la gente es crucial en
aquellos proyectos de infraestructura en los cuales la dimension
humana no resulta tan evidente.

Los proyectos de desarrollo industrial deben dedicar atencién a'la
motivacion de la fuerza laboral o al desarrollo de una comunidad
viable para los trabajadores y sus familias, ya que si esto no se consi-
dera tienen poca probabilidad de avanzar sin Lropiezos.

Debe facilitarse siempre €l consenso-entre las personas dedicadasia
reflexionar-en los consejos comunales acerca de que el desarrollo
reside en aceplarquec la gente es =y debe ser— el punto de partida, el centro
yel froposito final de cada intervencion tendiente al dw,vu’z‘n//u.

Esta preocupacién centrada en la persona debe ser nodular. Se esti-

ma deseable sobre la base de consideraciones practicas, pues la ex-

periencia confirma que los planes tienden a fracasar cada vez quc
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los organismos de desarrollo dejan de tener en cuenta a la gente.
La activa participacién de las personas en el proceso de desarrollo
contribuye a logros de eficiencia en las operaciones relacionadas
con los proyectos en diversos aspectos importantes. Lo anterior si
no se toma siempre en cuenta corrobora los innumerables fracasos
de muchas comunidades en el Tercer Mundo.

4.4.1. La creacion de los ( onsejos Comunales

¢Qué son los Consejos Comunales de Participaciéon Ciudadana?:

(tomado de un Congreso Latinoamericano en Chile sobre Participacién

Ciudadana en 1987).

1. Es un movimiento comunitario que provoca procesos de participa-
cion efn la toma de decisiones con respectoa la Gestion Comunitaria.
Los C.C.P.C. A.C. estdn basados en procesos democraticos, participa-
tivos, respetuosos de las personas, la naturaleza y las generaciones
futuras.

Los C.C.P.C. A.C. viven siempre un proceso de vinculacion con los
diversos actores locales (los presidentes de vecinos, los estudiantes,
los jovenes y los ancianos) con los otros consejos comunales de otras
comunidades que conforman un consejo comunal central a nivel es-
tatal. Constituyéndose en facilitadores de su desarrollo.

Los C.C.P.C:A.C. son'la conciencia comunitaria. Son el puente entre
la ciudadania y las instituciones gubernamentales, las empresas y to-
das las instituciones privadas que incidan sobre la problematica co-
munitaria.

Son organizaciones funcionales auténomas, es decir independientes
del Estado, respaldadas por la Ley sobre Organizaciones Comunita-
rias Territoriales y Funcionales, en las que se incentiva la participa-
cion de la comunidad para su desarrollo.

Son organizaciones que permiten estimular el desarrollo y la descentra-
lizacion, ademds son.el punto de encuentro con todas las organizaciones
que ticnen interés y responsabilidades al interior de la'comuna.
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Instituto de la Senectud.
¢ Cudles son sus funciones?

] 2 Grupos ecologistas.
Los consejos, tendran varias funciones especificas, de las cuales pode-

Organizaciones feministas.
P Elﬁj)f(~5:\1‘i()5 e industriales.
Representantes de los municipios.
Representantes de los partidos p()lftic.os. 1
Representantes de medios de comunicacion.

Incentivar cambios de conducta en las personas, organizaciones e ins-
tituciones con respecto a la gestién comunitaria.

Buscar soluciones a los problemas eomunitarios con la colaboracién
directa de las autoridades municipales, los empresarios, las organiza-

En general, todas las personas, organizaciones que manifiesten interés
ciones civiles yla comunidad. §

- participar en el desarr > la comunidad.
. ] L[ ) »or participar en el desarrollo de la ¢
Realizar una educacion para la participacion y el desarrollo humano, POt

por medio de campanas enfocadas a la investigacion y el diagnéstico : Cémo se forman los Consejos?
de la comunidad. . :

Promover el conocimiento de las realidades de la comunidad y los
diferentes proyectos-de desarrollo, asi como las técnicas de resolu-
cion de problemas en establecimientos educativos, parroquias; sindi- bidBiles;
caigs, peupos fNehiltes, etf. RC;&“ZZ\]‘ una convocatoria a los presidentes de las Juntas de Vecinos y
otras organizaciones de base, lideres de la comunidad, jovenes y an-

Crear un comité organizador compuesto por cinco a diez personas
interesados en solucionar y crear conciencia sobre los problemas am-

Informar constantemente a la comunidad, mediante murales, pan-
cartas.en los lugares mdsvisibles y 'si-es posible por radio, diarios,
boletines, magnavoces, sobre las necesidades de la comunidad, sus
principales problemas y las soluciones que se proponen.

cianos, para presentarles la iniciativa de f(.)rm_a‘r el Consqj(? Comunal.
Dichas personas deben recibir una capacitacioén de aproximadamen-
te 42 hrs. de duracién una vez a la semana, con talleres de tres horas
por cada sesion sobre lo que es una comunidad creativa, sus princi-
piosy caracteristicas, asi como la metodologia de participacion ciuda-

Promover la creacién de micro y medianas empresas, poniendo en
contacto’a las personas, las familias y los grupos que buscan un desa-
rrollo ‘econémico viable conlas instituciones que se han abocado a Aang
2 priotitmee 1{1‘;11'17111‘ una asamblea constitutiva en la que ante un notario o un
o s . . oficial del Registro Civil (el notario cobra honorarios, el oficial civil

¢ Quiénes pueden participar en los C.C.P.C.A.C.? =

es mandado por la Ley). Se aprobaran los estatutos de la organiza-
Ty e cién, se eligira un directorio provisorio, se levantara una acta con los

: acuerdos seialados.que deben incluir 1a nomina y caracteristicas in-
Juntas de Y dividuales delos asistentes: Estos'deben serun nimero representati-
Organizaciones sindicales. vo de la comunidad (unas 20 personas como minimo) y mayores de
l»)ucuu.s (lc' Sl . 18 afios con cédula de identificacion.
(?"g““flllc¥"“('5 FOIPCOpTaS, 5. Debe mantenerse un libro de registro de los socios del consejo. Este
(}rg:uu2;?(‘1011(.'15 adigeqas- libro puede abrirse antes de Ia asamblea constitutiva y debe contener
Centros juveniles.
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como minimo, nombre, direccion, numero de registro de carnet y
firma.

El acta-de la. asamblea constitutiva, debidamente timbrada y firmada
por el notario u oficial del Registro Civil, debe ser depositada en la
Secretaria Municipal, donde sera inscrita en el registro de las organi-
zaciones comunitarias. La protocolizacion juridica se obtiene por este
stmple acto.

Después de 90 dias, contados de la inscripcion en el registro de las
organizaciones comunitarias, debe realizarse la eleccion de la directi-
va definitiva-de la organizacién.

¢ Como puede organizarse el trabajo?

Las diversas funciones que deben llevar a cabo los consejos comunales
pueden desarrollarse por medio de las diferentes comisiones de trabajo,
segun €l tema especifico de que se traten en las areas prioritarias que la
asamblea estime pertinentes, como un ejemplo: Comision de Educacion
y Difusion, Comision de Estudio de Proyectos Comunitarios, Comisién
de Jardineria, de Reforestacion, etc,

Es necesario establecerreuniones de informacion al consejo con una
periodicidad previamente establecida, asi como reuniones de trabajo y
coordinacion entre las comisiones y entre éstas y el directorio, de tal
manera que no se exageren las reuniones, ni el tiempo, ni la frecuencia.

¢ Qué son los estatutos?

Son las normas de funcionamiento interno de.la organizacion, el regla-

mento, por el cual deben regirse los socios, y deben ajustarse a la Ley.
Los estatutos contemplan los siguientes puntos:

Fines y objetivos

Requisitos para ser socios

Derechos y obligaciones de los socios
Eleccién de la directiva

Funcienes del directorio

Dorores GARCIA-TELLEZ DE LANDA

Funciones de las diferentes comisiones
Patrimonio del consejo

Modificacion de los estatutos
Disolucion del consejo

4.4.2. Ejemplos de comunidades en proceso, soportemultiple de estos proyectos

He elegido dos ejemplos de comunidades en proceso en la América La-
tina, uno en Perq, Villa el Salvador y otra en México, San Miguel
Teotongo, porque cuento con amplia bibliografia que les facilita com-
prender a los participantes de este curso el interesante proceso que si-
guen estas, surgidas de la base de la estructura de poder y que aplican la
auto-organizaciéon como variable conductora de su hacer cotidiano. Es
posible que al presente hayan modificado su siempre dinamico proyecto
pero sirven para analizar en ellas lo que he planteado todo a lo largo de
este cuaderno de trabajo. Espero asi mismo que este trabajo les sirva de
retroalimentacion a los investigadores de esas mismas comunidades,asi
como las observaciones de los participantes activos en este curso y los
mueva a visitarlas.

4.4.2.1 Villa EL Salvador en Peru

La experiencia de Villa El Salvador: del Arenal a logros fundamentales a
través de un modelo social de avanzada. Por Carlos Franco tomado del
libro Pobreza de Bernardo Kliksberg (compilador) que edito6 el Fondo de
Cultura Econémica en 1993.

El proposito de-este trahajo es relatarles la experiencia del desarrollo
de una comunidad peruana cuyo nombre es Villa El Salvador. Por cierto,
las caracteristicas que ha tomado el desarrollo de esta comunidad son en
un cierto plano, semejantes a las caracteristicas que adoptan otras comu-
nidades tanto peruanas como latinoamericanas en su propio desarrollo.
Sin embargo esta experiencia presenta cieftas caracteristicas que segtm
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un amplio consenso internacional al respecto la singularizan, la distin-
guen de otras experiencias conocidas. Por ello la intencién de presen-
tarles ciertos rasgos.qué segiin mi opinion son intrinsecos originales de
esta experiencia de desarrollo comunal. Acaso convenga aproximarnos
ala experiencia de Villa El Salvador describiendo precisamente las con-
diciones en las cuales comienza el desarrollo.

Corria el ano 1971 cuando en Lima se produce un hecho que con-
mueve a la opinién publica: me refiero a la invasién de unos terrenos
por un grupo de aproximadamente 200 pobladores que se instalan en
unos terrenos cercanos a las areas residenciales de los grupos sociales de
mads altos ingresos en €l pais. Estos terrenos eran propiedad de podero-
sas empresas inmobiliarias privadas, propiedad del Estado e incluso, pro-
piedad de la Iglesia y de cooperativas de viviendas. A los pocos dias de
realizada la primera invasion, sin embargo, ocurre un hecho insélito
porque centenares y miles de familias que habitaban en las zonas
tugurizadas del casco urbano como los llamados pueblos jovenes, situa-
dos en la periferia de la ciudad comienzan a acudir a la zona de manera
tal queno pasan dos semanasy de pronto la invasion congrega ya aproxi-
madamente 40.000 a 50.000 personas.

Este hecho determina unaampliacion del drea invadida y se produce
entonces una conversion del problema inicialmente poblacional o de
ocupacion de un-territorio en un problema politico, en vista de la ampli-
tud que habia tomado la invasién y la’ extensién del drea ocupada. Se
producen pronunciamientos de parte de toas las organizaciones intere-
sadas en la resolucién del problema. Los diarios, la radio, la televisién
convierten esta invasion en noticia de primera plana, y por tanto el he-
cho se convierte en un hecho politico que abre un debate nacional a
proposito de si conyiene o no.en esos anos iniciar una suerte de reforma
urbana.

Una vez producido el hecho, ‘el gobierno interviene, se produce una
represion policial que concluye finalmente con la pérdida de la vida de
uno de los pobladores y la intervencién y la intervencién de la Iglesia.

Como habia una preocupacién especial del gobierno de la época por

resolver el problemas, se determina una solucién aparentemente extra-
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na para los usos y costumbres del pais. Se llega a una suerte de acuerdo
entre el gobierno y los pobladores que determina que estos sean trasla-
dados a un vasto arenal situado a unos 19 km. Al sur de Lima, en el cual
comienza a desarrollarse la historia de la comunidad de Villa El Salva-
dor.

Desde este momento hasta el presente han transcurrido aproximada-
mente 21 anos. Para poder valorar la experiencia, se debe recordar, que
esa comunidad inicialmente de 50,000 pérsonas, se ubica en un escena-
rio original que es un inmenso arenal, desprovisto de todos los recursos
necesarios para la preservacion, la conservacién y el desarrollo de 1'2.1 vida.
Al mismo tiempo, esta drea s€ encuentra desvinculada de los medios de
comunicacién, de modo tal que habia que recorrer 3 km., por parte de
los pobladores para poder encontrar las pistas de acceso s sus centros de
trabajo en Lima. En este escenario natural, desafiante, pnvados de re-
cursos que comienza la‘historia de Villa El Salvador, pero con\'lcnc‘mm-
bién tener en cuenta que en estos anos, la sociedad, la economia, la
politica y el Estado en el Perd, entraron en una profunda crisis. F.n. ?stos
anos el producto interno bruto no crecio, a pesar de que la poblacién lo
hizo a un promedio de tres y luego 2.6 por ciento de crecimiento demo-
grafico.

" Entre el crecimiento de la poblacién y el crecimiento de la produc-
ci6n se produjo una brecha progresivamente mas dramdtica del ingreso
y una suerte de generalizacion de la pobreza en el pais. Finalmente, con-
viene también recordar que en los tltimos anos el aparato productivo
no estuvo en condiciones de brindar empleo adecuado a la poblacion.
Segun estadisticas del ano 89, solamente se encontraba en una situac'}én
de empleo adecuado el 20% de la poblacién cco11(31111(;1111(-11.10 activa,
queé es otra manera de decir que el subempleo;se ha convertido en 1‘;1
modalidad de existencia de la poblaciény la cultura del trabajo de Peru.

Que durante todo el transcurso de la vida de la comunidad ella no ha
contado con un apoyo sélido, masivo y oportuno de recursos pfl}').llC()fl
acaso por ello todo aquello que puede hoy en dia registrarse en Villa .hl
Salvador, es producto del esfuerzo de la propia comunidad. Si cualquie-
ra ingresa algin dia en la comunidad advertira que sebre la base de lo
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que fue inicialmente un arenal se han construido aproximadamente
50,000 viviendas, de las cuales el 90% fueron levantadas por el esfuerzo
f)igoloosof())objr‘xdores. .En V ill~a El Salva.d.or habitan ahorg aproximadamente
250, pL.ISOI]ﬁS} organizan sus viviendas en una 300 manzanas, en 110
grupf)S residenciales, y.en 7 sectores: Cerca del 75% de las viviendas tie-
ne',n instalados servicios de agua y drénaje y disponen de 64 estableci-
1’1}{&1}105 educativos, 41 niucleos de servicios integrados de salud, educa-
clon y recuperacién nutricional. Estd atendida en sus necesidades de
salud poraproximadamernite 51 topicos, 4 centros de salud comunitaria
de los cuales 2 son hospitales para la atencién materna infantil, tiene un
m()d‘crno centro de analisis para enfermedades e incluso un red de far-
macias que permiten atender relativamente bien las necesidades de sa-
lud de su poblacién.

I;.s necesario también decir que el abastecimiento de la comunidad es
S}‘I\"ldo por 31 mercados, aproximadamente 1,100 pequenas bodegas, y
Il.nalmcn te uno puede ahora percibir que la estructura vial intcrn:fuvnl-
ciona relativamente bien, al amparo de 4 rutas principales de cardcter
]?;u‘alclo y-.7 avenidas perpendiculares que comunican a las diferentes
dreas de la comunidad. Existen también-medios de comunicacién que
vinculas fluidamente a la poblacién con la capital. Pero acaso mas im-
portante que todo ello, sea verificar el hecho comprobado que esta co-
mu.mdud ha logrado ciertas metas sociales cuya importancia no es des-
denable, (lmrno tenemos que la-matricula csc;i)lar cubre hoy aproxima-
damente gl 87% de losminos en edad escolar en estudios Ipn'marios y
ccrc‘n del 95% de ]Us:j{)\‘('ncs en aptitud de realizar estudios secun dari()s:.

Elgrado de analfabetismo es de 3.5, tanto en ¢l primer caso, matricu-

la escolar, como en el se . _
» como en el segundo, analfabetismo, esta poblacion siendo
pobre present

2 aun nivel muy superior a losniveles del pais en general.
En rel

21(1()1]'.(‘()11}1 n problema comin a los asentamientos populares mas
?(-)b,rm en Villa El Salvador la mortalidad infantil se cifra actualmente en
l;luzri;:)22:[(:x‘dl::gulm('l?14('.'inf»cfrim‘v a]~ prom.cdio de 88 ;11 95 ninos que

te cumplir el primer afio de vida en el Pert. Agreguemos
a ello también la tasa de mortalidad bruta en Villa El SZil\’Ll(lO;’, inferiora

1

a lasa pr¢ +di sl pais. Fs : . s
sa promedio del pais. Esto quiere decir que ciertas metas sociales
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importantes han sido alcanzadas por la comunidad, que simultineamente

con ello ha estado en condiciones de construir sus viviendas y desarro-

llar su infraestructura de servicios, su equipamiento residencial sobre la
base de su propio trabajo.

En estas circunstancias conviene preguntarnos como una comunidad
desprovista inicialmente de recursos y enfrentada a los desafios de una
naturaleza hostil y seca y en el contexto de una crisis tan profunda en el
pais ha podido obtener estas metas. Es precisamente aqui cuando con-
viene referirse a las caracteristicas particulares que tiene el desarrollo de
la comunidad en comparacién con otras comunidades. Villa El Salvador
presenta tres caracteristicas que la diferencian de cualquier otra comu-
nidad:

1. Una modalidad de organizacion y distribucion del espacio que no
encuentra comparacién al menos con lo ocurrido en este plano en
otras comunidades populares en el Peru.

La especifica modalidad de organizacién de la poblacion que no tie-

ne parangén alguno, creo yo, no solamente en relacion con el Pera

sino con América Latina.

El contenido de su proyecto de desarrollo/econémico y social que es

probablemente uno de los signos distintivos de la experiencia de la

comunidad.

Tratemos brevemente de referir las caracteristicas basicas de cada uno

de estos planos:

Primero:

a) El diseno urbanistico o residencial de Villa El Salvador estd basado en
la presencia de cuatro dreas: un drea para la vivienda y la residencia
de sus pobladores y la extrafia experiencia en una zona desértica de
un 4rea agropecuaria, un area que mezcla el turismo-a través de-una
zona arqueoldgica y un drea de playa.

La asistencia de un grupo de arquitectos que disenaron y construye-
ron la ciudad.
El diseno de la. zona urbana residencial siguié un patrén uniforme
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de la ubicacion de la poblacién en lotes de 140 mts.2 que terminan
constituyendo una manzana, alrededor de 18 a 24 manzanas forman
un grupo residencial y entre 22 y 24 grupos residenciales forman un
sector. Asi se crearon condiciones de uniformidad en el desarrollo y
en la ocupacién del espacio. /

Segundo:

a) La ‘agmpacién de manzanas define un grupo residencial, el grupo
residencial tiene un area-central en la‘cual se fueron instalando el
l\ocal comunal, un programa de educacién no escolarizada para ni-
nos, una clinica, una pista o cancha deportiva y una plazoleta.

b) El conjunto de familias que habitan las manzanas organizadas alrede-
dor del espacio central del grupo residencial lo convierten en una
zona de intercambios frecuentes, sobretodo los dias finales de sema-
na d(j;_ndc alli acude la gente a las reuniones.comunales, alli llevan a
los ninos a recibir la primera atenciéon médica y realizar los primeros
aprestos educativos, alli se desarrolla frecuentes interacciones com-
petencias deportivas y en la'plaza se producen frecuentes interaccio-
nes entre-el grupo que-habita la zona residencial. Es donde se realiza
la experienciasocial interna. Las familias que viven en las fronteras
de la comunidad, estan en contacto con el contexto de la ciudad.

c) El diseno espeeial, tiene consecuencias notables, no en balde gana-
ron el primer premio en diseno urbanistico y sus dirigentes quz for-
mularon el diseno organizativo de la comunidad lo hicieron pensan-
do gl]f:‘(:rﬂfu‘ el notable desafio de la supervivencia de una poblacién
de inicialmente 50.000 personas en un escenario desértico y sin re-
CUursos.

d).Se penso.que esta organizacion deberia tener competencias o funcio-
nes distintas a2 aquellas que tienen las organizaciones populares ¢o-
munesy-corrientes: Deberia tener las funciones propias de un 6rga-
no de gobierno local. i

e) Se supuso que debiendo la comunidad desarrollar sus proyectos de
participacion y de autogestion, deberia montarse una estructura
organizativay funcional que diera acceso a la mayor parte de la pobla~
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cién a cargos dirigenciales en los diversos niveles jerdrquicos de la
institucion.

Se propuso un modelo organizativo que al propio tiempo incorpora-
ra a los pobladores en su condicién de habitantes de un territorio,
con la incorporacién de ellos mismos, pero en funciones como pro-
ductores, comerciantes, agentes culturales, etc.

Todos los anteriores elementos convierten a la poblacion en una or-
ganizacion simultaneamente politica, popular, educativa; en otros tér-
minos, en una organizacion de base territorial funcional.

Ha ganado numerosos premios nacionales e internacionales y a todo
esto debemos agregar que presenta un mayor grado de forestacion y
arborizacién en todo el pais.

Ahora, es interesante que veamos cOmo se organiza en la practica
esta comunidad CUAVES (comunidad urbana autogestionaria Villa El
Salvador), en tres niveles, un nivel de manzana, un nivel residencial y un
nivel central comunal. En cada uno de estos tres planos de organizacion
territorial se produce la misma estructura de cargos, €s decir se nom-
bran a través de asambleas responsables de produccion, comercializa-
cién. servicios, educacion, salud y ascendentemente se reproduce esta
misma estructura de cargos en el grupo residencial y en el Consejo Eje-
cutivo Comunal pero en este altimo caso, se dota ademas de secretarias
de apoyo de planificacion, en asuntos econémicos-financieros, en admi-
nistracion y relaciones.

Es evidente que la comunidad no habria tomado esta forma organiza-
tiva, si no se habia planteado el derecho a ejercer las funciones, los obje-
tivos, los procedimientos propios de un organismo de gobierno local.
Simultincamente con ello, esta organizacion tiene también lo que po-
driamos llamar a-una suerte de posicion ideologico-politica y un progra:
ma de desarrollo; que son caracteristicas mas.bien propias de los parti-
dos politicos.

Complejiza mads la definicion de la naturaleza de esa organizacion el
hecho de que también funciona como una organizacién popular comun
y corriente, vale decir, representa los intereses de'la comunidad frente al
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Estado. Presiona, negocia y pacta con €l, ademas, representa y defiende
reivindicativamente los intereses de sus miembros. CUAVES es y no si-
multineamente como un-partido politico, de un érgano de gobierno
local y de una organizacién popular. Ello lleva a que todos los espacios,
todas las actividades estdn sometidas'a la regularizacién, a la organiza-
cion de la propia comunidad. 2

Estrategias de Desarrollo

CUAVES se define como una comunidad propulsora de la autogestion y

en virtud de ello define una estrategia de desarrollo basada en conside-

raciones eomo las siguientes:

1| Era necesario resolver los problemas del ingreso y empleo de la po-
blacion a través de la creacion de empresasproductivasy.de servicios.
Estas empresas deben tener modalidades de propiedad comunal, coo-
perativa, autogestora. Es cierto que en la comunidad, las familias de-
sarrollan talleres en sus viviendas, pero la comunidad establece con
ello una'relacion reconociendo el status individual o familiar de esas
empresas, pretende vincularlas de una‘manera planificada con los
proyectos.de desarrollo de empresas autogestoras a cargo o previstas
en'su plan de desarrollo.
E:.\';x estrategiaafirma que las empresas que se localicen o se créen en
\.111;1 El'Salvador no solamente atiendan los problemas del empleo;
SO que usen preponderantemenie insumos locales. Concurrente-
mente define el desarrollo econémico-productivo de Villa El Salva-

dor, sobre la base del uso de dos tecnologias, la adaptacion de tecno-

logias locales y su propio desarrollo, como la utilizacién-de tecnolo-
gias de punta.

CUAVES se propone que las empresas que se fueron creando en la
(ionmnidzul deberian articular sus flujos productivos, comerciales y
financieros con otras empresas existentes en los otros escenarios en
donde desarrolla su vida la poblacion obrero-marginal y finalmente,
con la propia industria del pais;, de modo d¢ generar una estructura
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productiva endégena que le diera la masa de capital suficiente para
poder desarrollarse con relativa independencia.

La propuesta inicial genérica tenia que servirse de ciertos instrumen-
tos para su propia implementacién y desarrollo. Es en este sentido
que la comunidad acuerda por un lado, generar como instrumento
organizadory promotor del desarrollo empresarial una empresa que
elabore los proyectos de inversion, que realice los expedientes técni-
cos necesarios, que agencie los recursos para impulsar el desarrollo
de las empresas, que reclute el personal, que disene los trabajos de
ingenieria basica y de diseno, que seleccione el equipamiento, y que
ponga en funcionamiento las empresas para preparar su personal para
luego transferirlas. Este es un instrumento fundamental para la pro-
mocién y desarrollo econémico en Villa.

Para simultdneamente para financiar este desarrollo productivo deci-
den promover la constitucién de una‘caja de crédito y un espacio
territorial para el crecimiento, constituyendo conjuntamente con los
érganos de planificacion de la produccion de CUAVES, los instru-
mentos para colocar en operacion el plan de desarrollo.

Problemas:
1. Entre sus propositos individuales y el peso de las circunstancias, que

no siempre estdn sujetas a control, se produce una interacciéon mu-
chas veces conflictivas que no facilita la concrecion de los objetivos
inicialmente planteados

El cambio de las politicas del gobierno, que pueden determinar el
retiro de todo apoyo publico estatal, yal mismo tiempo desata perse-
cucion a sus dirigentes por temor que cunda en otras comunidades
marginales su influéncia de cambio.

El' municipio donde se ubica la comunidad puede reclamar la no-
constitucion de un gobierno ajeno a su drea de poder y control. Te-
niendo que pasar ciertas funciones del gobierno local de la comuni-
dad a ser ¢jercidas por ese 6rgano regional del Estado.

Durante ¢l erecimiento v desarrollo de la comunidad se ha asistido al
desarrollo de organizaciones especificas, como federaciones de mu-
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jeres, federacion de pequenos productores, federaciones de comer-
ciantes, etc. Estas organizaciones mantienen con la organizacion ma-
triz de 1a poblacién, una relacion muy suigéneris, mezcla de negocia-
ciones, acuerdo y conflictos que tienen que resolver entre ellos mis-
mos sin la intervencion del Estado.
Es tan fuerte la influencia de la organizacion matriz de la poblacién,
que hasta los propios partidos politicos que actiian en la comunidad
estdn obligados en la concurrencia a las elecciones con la casa matriz
de la organizacién comunal para firmar una suerte de acta de com-
promisc y-acatamiento por la cual se obligan, si es que son elegidos
en la alcaldia; a desarrollar el programa que defina la organizacion
comunal, pero muchas veces el partido en el poder no quiere firmar.
Al no permitir que la alcaldia como érgano del Estado y los organos
politicos estén en cierta medida regulados por una organizacion so-
cial, se corre el peligro'de no confluir la ley comunal con la leymu-
nicipal.
Cuando se ingresa al conocimiento de la vida social de la comuni-
dad, no se termina de saber con claridad donde comienza una orga-
nizacién (el municipio) y donde concluye otra (sociedad civil), por-
que la.interpénétraciénno solamente es politica o funcional, sino
también Organizativa, requiere de gran habilidad de concertacion
de las dos partes, asi como de gran creatividad.
Elsistema de co-asociacion, de co-administracion, de co-gestién del
conjunto-de-la vidasocial y piblica de la comunidad requieren el
establecimiento constante de relaciones de consenso, que muchas
veces no es facil establecerlas.
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ponsables del 6rgano municipal estén de acuerdo, convencidos, de
que no pueden gobernar sin el concurso de la organizacion comu-
nal.

. La capacitacién debe ser permanente, desarrollarse cursos de capa-

citacioén en el drea productiva, tecnologica, de gestion financiera, de
comercializacion de exportacion, de desarrollo humano, de partici-
pacion y creatividad.

. A pesar de que la comunidad cuenta con 25 mil a 35 mil cabezas de

ganado de engorde, 2,700 cabezas de ganado lechero, 75 mil porcinos
y 35 mil aves, etc contintia siendo una comunidad pobre.

Son altas sus tasas de desempleo asi como su estructura productiva,
a pesar de la presencia de aproximadamente 1.000 empresas
unipersonales o familiares. Atin el 75% u 80% de los ingresos fami-
liares se dedican a los gastos de alimentacion y transporte. Ello deri-
va de un problemaque no se circunscribe exclusivamente al caso de
Villa El Salvador sino que tiene que ver con todos los proyectos de
desarrollo local. Las posibilidades de desarrollo productivo de una
comunidad mantienen una relacién estrecha con el desarrollo ge-
neral del pais.

Una experiencia de desarrollo local puede alcanzar ciertas metas
hasta un determinado nivel, pero si no cuenta con el abrigo de poli-
ticas publicas constantes en el tiempo que den soporte y apoyo a la
experiencia, lo mas probable es que ellas no puedan desarrollarse
plenamente.

Este caso tnico de Villa El Salvador en el Pert, en el cual el Estado a 4.4.2.2. San Miguel Teotongo, Mexico

través desu 6rgano local transfiere funciones publicas sustantivas.a - :

lagestion autonoma por parte de la comunidad, requiere de un cons- He tomado notasdel libro La Disputa por lo Piblico de Mauricio Siez de
tante aprendizaje de nuevas reglas de cooperacién y solidaridad que Nanclares (Nanclares, M., 1997, pp: 7-225) ylas he-ordenado segun
no siempre estin dispuestos a realizar los personajes involucrados. creo conveniente, para la mds clara comprension de un proceso intere-
El gasto publico es utilizado con relativa autonomia, porque usan a sante de desarrollo de una comunidad.

discrecion la comunidad los recursos presupuestales para la gestion En mi parecer presenta esta comunidad modalidades mas avanzadas
de sus propias obras de desarrollo. Pero esto determina que los &€s- que Villa San Salvador y que nos indican una creatividad al servicio de
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una m»gjor colectividad, para los participantes de estos talleres les servira
de rcicr'cncia para compararla con el perfil de una ecocomunidad que
presenté-en el Capitulo 3 y proponer sugerencias que sirvan como re-
troalimentacion al proyecto de una nueva comunidad, que sea fractal en
el holomovimiento de la complejidad evolutiva.

Esta comunidad I Servare s'seon ioul
. nidad la observaremos segun €l siguiente esquema:

1. Caracteristicas particulares:
a) Ubicacion

b) Esquemas politicos

¢) Desafios

2, Especifica'modalidad de la organizacion:
a) Redes

b) Union de colonos

¢) Equipo pueblo

d) NOVIB

3. Proyecto de autodesarrolle integral
4. Programas

a) Salud

b)Pobreza

c) Ecologia
5.- Conclusiones

1. Caracteristicas particulares
a) Ubicacion
b) Esquemas politicos
¢) Desafios

a) Ubicacion:

Ln1 la Sierra (16.52111 ta Catarina, ubicada en la delegacién politica de Izta-
palapa, en la cindad de México, los habitantes de una colonia conocida
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como San Miguel Teotongo desde hace algunos anos se han organizado
para resolver sus problemas colectivos, la mayor parte de los cuales tie-
nen que ver con las condiciones de pobreza en que se encuentran. La
Unién de Colonos de San Miguel Teotongo, la organizacién social que
ha llevado a cabo lo anterior, ha desarrollado sus capacidades organizativas
y ha aprendido a manejar sus recursos en tanto organizacién. En inte-
raccion con otras org;miz_acioncs, algunas gubcmnmcnmlcs y otras no
gubernamentales, ha modificado el panorama de la colonia, y objetiva-
mente —es decir, sin considerar las percepciones que tengan los protago-
nistas de esta experiencia- han desafiado la politica social del gobierno.

b) Esquemas politicos

La experiencia de San Miguel Teotongo ha significado innovaciones en
la forma como se producen impactos en los niveles de bienestar en la
poblacion. Desde principios de esta década se ha disenado e instrumen-
tado un conjunto de actividades al que se ha Nlamado Proyecto de
Autodesarrollo Integral que implica una autogestién en el seno de las
comunidades y que muchas yeces se crean conflictos estructurales por-
que por un lado en la comunidad se vive una estructura radial participa-
tiva, en la sociedad en general y en el gobierno prevalece una estructura
piramidal de poder. Es asi que la herramienta de autoridad no la poseen
las organizaciones ciudadanas. No existe “sustituto cercano” a ella, dado
el caracter monop()lim de la detentacion del uso de la coercion, las co-
munidades no han adquirido un empoderamiento ni juridico ni politi-

CO.

a) Desafios:

El nticleo de la politica econémica mexicana —uno de los componentes
indispensables para una estratégia de combatea la pobreza— gonsiste en
el uso de-instrumentos del tipo que influyen en un amplio rango de
conducta o del tipo que influyen en las situaciones y conductas relacio-
nadas con la pobreza. Asi la politica monetaria cambiaria y cambiaria
influyen en toda la poblacién y afectan un amplisimo rango de conduc-
tas de las personas: poseen maximawvinculatividad, Los instrumentos de
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esas politicas se aplican indistintamente para ajustes coyunturales y para
el denominado ajuste estructural. Como los primeros tienen significati-
vos efectosrecesivos (lo cualno implica que el segundo no los tenga), el
crecimiento se detiene. Asi ha ocurrido en los tltimos catorce anos, en
los que seha vuelto imperceptible la diferencia entre las dos modalida-
des de ajuste: el desempeno de la economia mexicana ha sido desvastador:
El combate a la pobreza, al no contar con su condicién minima necesa-
ria, el crecimiento econémico, no puede ser eficaz, aun cuando el des-
empeno del gobierno fuese eficiente en el'sentido de soporte.

Otro de los desafios ha sido el enorme presupuesto discrecional que
maneja el gobierno, La méaxima vinculatividad de los instrumentos em-
pleados en estas politicas significa que se trata de una arma de dos filos
para beneficiar'y perjudicar ampliamente. La cuestién estratégica es
maximizar lo primero y minimizar (o erradicar) lo segundo.

En México no existen condiciones para garantizar la eficiencia de las
decisiones de politica éconémica porque no estan articuladas democri-
ticamente. Incluso suponiendo que los organos de representacion no
careciesen de las graves fallas que los aquejan, en México son ajenos a

multiples decisiones de maxima vinculatividad, especialmente en mate-
ria de politica monetaria y cambiaria; no olvidar, ademads. que una parte
de la politica fiscal se “acuerda” en pactos corporativos. Tampoco existe
modo de afirmar que la implementacién de tales decisiones responda a
criterios de eficiencia.

Los consumidores, inevitablemente cautivos, dado en caracter
monopolico del elaborador de politicas y proovedor de los servicios —el
gobierno-, enfrentan dificultades enormes para articular sus demandas
en forma distinta a las posibilidades por los cuales los sistemas politicosy
de politicas. Aun si se admitiese que en México se ejerce la-democracia,
tendrd que reconocerse que la articulacién de las demandas ciudadanas
por bieénes piblicos no‘ocurren democriticamente.

El servicio de la deuda y la vulnerabilidad de la economia mexicana,
en conjunto crean condiciones extremadamente dificiles para crecer.
Pero lo mismo puede decirse del patrén de desarrollo gubernamental.
En tanto permanezcan en estas condiciones, la pobreza no sera eficaz-

202

DoLORES GARCIA-TEL152 DE LaNDA

mente combatida.

Especifica modalidad de la organizacién
Redes

Unién de colonos

Equipo pueblo

NOVIB

Redes. Una de las claves para la comprensién de la potencialidad ence-
rrada en esta experiencia se encuentra en la idea de las redes de politi-
cas. En principio, este concepto no presupone la ausencia de agencias
publicas ni individuos pertenecientes a ellas. El concepto de red hace
hincapié en el mecanismo de coordinacién que se pone en juego. las redes,
de este modo, se distuinguen del mecanismo de mercadoy el de lajerar
quia.

El verdadero objeto de las redes es cémo operan. Entre los mas im-
portantes (de los mecanismos involucrados) estin la cooperacién y la
lealtad, a su vez, esto implica el mas importante atributo de la operacion
de las redes —la formacién y el sostenimiento de la confianza dentro y
entre las redes....Si el precio competitivo es el mecanismo central en la
coordinacion del mercado y las 6rdenes administrativas de la jerarquia,
entonces la confianza y la cooperacién son lo que centalmente articula a
las redes.

La especificidad de las redes de politica estriba en que su referente es
el entramado de relaciones que se articulan en torno a ciertos asuntos
de politica (redes por topicos o temas, a ciertos intereses regionalmente
circunscritos (comunidades territoriales), a ciertas categorias organiza-
das para defender sus intereses gramiales (redes profesionales), a cier
tosniveles 0 ambitos de gobierno (redes intergubernamentales) o a cier
tos intereses €cCOnOMOCOs que se agrupan en torno a ciertas politicas
(redes de productores). En el caso de esta comunidad en estudio, la
articulacién ocurre entre tres organizaciones principales:

La Union de Colonos de San Miguel Teotongo (UC): organizacién
social “de base” que fu€ creada desde el origen mismo.de la colonia, con
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I’e‘fcrcnaa a los problemas juridicos que enfrentaron por la legalidad de
as tierars que ocuparon y también en referencia a las distin t?m batallas
que ha{l librado para dotar a la.colonia de servicios urbanos. ‘ § s
Equipo pueblo: organizacién no gubernamental que ha sido funda-
chma] para promover la realizacion del propio proyecto. En una mcd(i—
a muy importante, esta organizacion ha ocupado uno de los modos
centrales que ha posiblitado este proyecto. |
’ NOVIB: organizacion no gubernaméntal holandesa que ha partici-
;_)ddo f’undamcnLalmcntc mediante la apotacion de recursos financie-
ros, asi como asesoria profesional. Las actividades de esta organimci'()n
1vr::c|luycni ademas, la realizacion de campanas en favor de di\'crso; pro-
;i.‘:s_%} de estudios que apoyen la difusién de conocimientos y experien-
gstas tres px‘ganil%lCiOﬂCS han configurado una red compleja. Su com-
plejidad radica en que los recursos que se han puesto en jilego en el
proyecto son variados y no se asimilan con exactitud a ninguno de los
mod.cl(')s existentes. La extructura de esta.red permite por lo demzi;'
maximizar l;}s capacidades de'los instrumentos que tienen a disposici(’)n‘
De ho serasi, no hay duda de que el Proyecto de Autodesarrollo Inte ‘fmi
Lcndna‘ mas dependenciasno deseadas y, probablemente ya habri: i
absorbido porel ambiente. ‘ o i
La eXpresion “red” es mds que una metafora porque pretende poner
de relieve que en la estructura-de las relaciones entre los p:irtici}’ﬁn 5
prevalece lo radial, lainteraccion y la interdependencia, q-uc la cx?x u(itz
y el mercado son secundarios para comprender las in[crl‘;‘lacioJlm; c?l[ “’
lqs actores. A ello contribuye que en su estructura no esta >m'n0u “
cia gubernamental. En este esquema de red lo rclcvmi s ”va}“"‘gcn‘
tenida la posibilidad de multiplicarlas. ‘ F TN

3 Donnsor .
3. Proyecto de Autodesarrollo Integral

Es conocido yz i
) ‘ > o =9 =% -
o _a'd hecho. que quienes impulsan en mayor medida las
- S R - P ¥ - > A o e . 1 i .
as alternativas de desarrollo son las mujeres. En el programa del

204

Dotores GARGIATELLEZ DE LaNUA

sexenio salinista se ided y se puso en marcha el programa “Mujeres en
Solidaridad”. El proceso paulatino del Proyecto de Autodesarrollo Inte-
gral (PAI) requiere activismo, proyeccion estratégica, hdbitos nuevos y
quiza innovadores. Mis atin se requiere el establecimiento de redes de
ara conformar una resistencia organizada con-

mujeres en todo el pais p
presion, los especialistas y la burocracia.

tra los grupos estructurados de

Lo piiblico del proyecto es que €S una contribucién a la instauracion
de esferas publicas alternativ
n los que se posibilita y exige buscar definiciones
s publico en contextos linguisticos no estatalmente
sta en la capacidad para poner de relieve que la
a con lo que hacen los politicos. Es

as, ambitos de reflexion personal y colectiva

y de deliberacion e
alternativas de interé
coercitivos. Lo publico e
vida politica de la ciudad no se acab
muy importante dilucidar los objetivos que se generan con este tipo de

proyectos.
No/es posible pensar siquiera un proceso de desarrollo sin tomar en
cuenta al mismo tiempo el acceso a ciertos bienes por parte de una po-
blacién: alimetacion, vivienda, vestido, agua, sin los euales ningln ser
humano podria sobrevivir.
También son basicos par
cios de salud, aire limpio, px‘ol(tccién, se
astas”de bienes que se definan como minimos
mento del bienestar de las personas. La cues-
arrollo es el de identificar de qué depen-
ia aquellos bienes senalados como

a las personas otros bienes: educacion, servi-
guridad en la vejez, entre OLros.

Se pueden elaborar “can
indispensables para el incre
tién central del proceso de des
de que se asignen de manera satisfactor
vitales. A partir de esa identificacién, inducir o promover el desarrollo
estriba-en la-accion deliberada de garantizar la produccion y distribu-

cién de esos bienes.

Programas
a) Salud
b) Pobreza

c¢) Ecologia
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a) Salud

lE_.n primer lugar este programa estd orientado a la provisién de ciertos
)'l(fll(.‘s privados; tales.como los servicios de atencién médica y 1os servi-
cios de‘educacion para la salud. La charlateneria médica es un hecho
cotﬁmno Yy para que tenga mejor control los pacientes se le otorga edu-
cacion sobre la salud. 7

En segundo lugar, una parte de los bienes que genera el programa de
salud son directamente publicos. Tal es el caso de todo aquello que tiene
que ver con la salud preventiva: la provisién de informacién sobre ac-
ciones para evitar danos a la salud, asi como el conjunto de actividades
des i]l.lq prev entiva (basura, manejo de agua, reforestaciéon, vacunacién
y nutricion).

En tercer término, el programa contiene un componente estratégica-
mente orientado a dotarlo de sustentabilidad. Tal es el caso de las accio-
nes (.ln'lgldas a garantizar laviabilidad financiera; mediante la comereia-
lizacion de la herbolaria; loa jardines botanicos y el procesamiento de
plantas herbolarias.

lfmalmcnw. el programa deliberadamente se plantea fortalecer el
camc'tcr comunitario de muchas de las actividades que se encuentran en
su origen. Este componente de orientacién’a lo comunitario puede re-
presentar una forma adieional de sustentabilidad de los Proyectos.

b) Pobreza

Desde el punto.de vista deuna organizacion ciudadana, lo integral del
combate a lvn pobreza significa cosas distintas que para el gobicr;m.P;u‘a
este es una integralidad ficticia; para la organizacién comunitaria es una
integralidad posible. Su posibilidad radica en disputar seriamente la con-
secucion de un ambiente favorable,

Como se trata-de una estrategia desarrollada por una organizacion so-

cial comunitaria para combatir los efectos de la pobreza (y en algunos casos
para rmnf)\‘crsus Causas, aunque a escala reducida), el c;i‘r;ictcr‘ijnlc"m] del
Plan de Desarrollo depende fundamentalmente de factores ;unbi;malcs.
esto c»:, de si existen o no procesos hostiles o favorables a la consecueion dg;
los objetivos del proyecto y a la ampliacion de sus impactos.
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Los factores ambientales o externos a la comunidad como son: el
impacto del mercado en la vida economica del pais y de la localidad, la
inflacion, el desempleo y sobretodo las acciones del gobierno, especial-
mente en materia de politica social, son importantes en el combate a la
pobreza, especialmente si se han erradicado o minimizado las variables.
Los factores internos son las acciones de los individuos, el nivel educati-
vo y el tipo de cultura unbana, suburbana o rural, y de sus propias capa-
cidades, de su creatividad, del manejo de un sistema de valores para pa-
sar de las estrategias de exploracion a las de desarrollo. El mejor macro-
ambiente, si no coincide con eficacia, con la visién estratégica y capaci-
dad de reproducctibilidad al interior de la comunidad no se crea una
simbiosis entre ambos ambientes.

:Cémo puede favorecerse este tipo de relaciones?. El ambiente pue-
de ir de un comportamiento hostil a2 uno favorable porque se incluyan
estrategias de coordinacién y apoyo al proyecto por parte del gobierno.
La reproductibilidad en el seno de la comunidad puede ir de la “baja” a
la “alta”, aunque no se preocupen por realizar mediciones precisas de
ello: bastard, para los presentes propésitos, con hacersenalamientos que
no sean contraintuitivos. Se debe prefigurar un escenerio de consensos
en la apropiacion externa del proyecto, siempre que se cumplan niveles
razonables de un ambiente favorable, es decir se trabaja con supuestos.

Las variables a considerar son:

a) Viabilidad financiera estratégica. Es este rubro se encuentran las ma-
yores dificultades. Los programas de salud y alimentacion poseen repro-
ductibilidad si sélo se pueden consolidar las estrategias de financiamien-
to generadas por las propias actividades del proyecto. Como en el caso
del proyecto “emprendedores”, este no ha logrado éxito por falta de
recursos, la posibilidad de trabajar con la propuesta gubernamental de
las micro empresas no €s todayvia un hecho.

b) Conservacion de los valores comunitarios. Ya sea que exista un sostén
excesivo en el trabajo comunitario o no, el caso es que sin €l ninguno de
los proyectos funcionaria a largo plazo. Un problema estratégico para la
reproductibilidad del proyecto es que existan los;macanismos para la
reproduccion de dichos valores en las futuras generaciones, es decir las
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condiciones socioculturales de su sistema de valores.

¢) Consolidacion estratégica de la propra organizacion. Que la comunidad
pueda sortearlos problemas derivados del ambiente y de su propia evo-
lucion por la capacidad de generarnuevos aprendizajes.

Ll programa de alimentacion se logra por el establecimiento de cinco
cocinas cuyas instalaciones son propiedad del Desarrollo Integral de la
Familia (DIF), que es una agencia gubernamental. En estas cocinas se
suministran diariamente desayunos y comidas a quienes los solicitan. y
las mujeres de la comunidad participan en la distribucion, ya que es un
logro de anos de lucha y organizacion . En SanMiguel Teotongo signifi-
¢o la recepcion de alimentos a un bajo costo por les precios subsidiados,
de 2500 desayunos infantiles, 1500 litros de leche por dia para las fami-
lias con hijos'menores de doce anos, la instalacion de tiendas de abasto,
asi como la instalacion y ¢l equipamiento de las primeras cocinas de la
CONASUPO (otra organizacion gubernamental).

c) Ecologia

A pesar de que ¢l tema ambiental penetra en la Unién de Colonos a
partir de experiencias propias de organizacion en enfrentamientos con
grupos de choque-dependientes de la autoridad o del partido oficial,
porque se habian invadide dreas verdes dela colonia, es imporntante se-
nalar quela propia historia de la comunidad esta construida con el refe-
rente permanente de su medio ambiente y su espacio fisico.

Las cuestiones de vivienda; estatuto juridico de la tierra en que esta
ubicada la colonia y la definiciéon de espacios comunes forman parte de
que los habitantes tienen en mente como motivo fundamental de sus
luchas. Con este referente, en agosto de 1992 se firmé un convenio con
el Departamento del Distrito Federal que establecia el respeto-alas dreas

verdesty la aprobacién.del plano de cquipamicnto urbano propucesto

porilos colonos. T.a meorporacion de este tema medioambiental en ¢l
proyecto resulta evidente.
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Conclusiones:

1. La experiencia protagonizada en San Miguel Teotongo por la organi-
zacion de la comunidad se caracteriza por la innovacion en la forma
de generar efectos sociales positivos y por su peculiar relacién con las
autoridades.

Representa esta experiencia caracteristicas de como pueden modifi-
carse los hdbitos en que se encuentra enredada la gestion publica
mexicana, no solo local, sino incluso nacional. Asi como se modifica
la actitud de dependencia de los ciudadanos, ya que estos llegan a ser
creadores de su propia autoorganizacion.

Ante estas circunstancias se han logrado obtener respuestas a las de-
mandas de ciudadanos organizados sin involucrarse en dependen-
cias clientelares de los partidos politicos y exige permanentemente
buscar una nueva respuesta conjunta al riesgo del agotamiento de las
organizaciones civiles si no encarnan-en una comunidad que facilite
los proyectos a corto y largo plazo.

Es muy importante senalar el éxito de las redes que apoyen este tipo
de desarrollo comunitario, porque el espacio publico se convierte en
un ambito de disputa cualitativamente diferente: se amplia el campo
de lo posible y se redefine el de lo necesario.

Ejercicio y prdclica comunitania: Los participantes al curso deberdn presen-
tar un proyecto de desarrollo comunitario, abarcando los diferentes te-
mas del programa asi.como, hacer un analisis de las posibilidades y difi-
cultades para implementar las experiencias de las dos comunidades
ejemplificadas.
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LLa Nueva Comunidad es una comunidad creativa, una ONG de desarrollo, s el
denominado “sector emergente” en el cual los ciudadanos deben ser un camino seguro
politico, no para politicas sociales de ajuste del gobierno, sino para los arquitectos y
beneficiarios de sus propios programas. Existe la disyuntiva, de que éstas sociedades
civiles se convertirin en meros sustitutos de un Estado reducido que terminarian por
autobloquearse o en defensores de politicas més responsables.

Tenemos en el momento la alternativa de que el alivio a la pobreza se reduzca
simplemente al expandir el poder adquisitivo del consumidor o debemos esperar a que
haya cambios en la distribucion del poder social. En el vocabulario del pensamiento
social cristiano, ;es la meta tener o ser mas?.

Hay puentes que vinculan al Estado, al mercado y al ciudadano, indicando nuevos
caminos para politicas sociales mas eficaces y a la medida. Este cuaderno de trabajo,
cooperacidn colectiva en talleres es una valiosa propuesta para la creacion de Nuevas
Comunidades.
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