CAPITULO III

LA INQUEBRANTABLE FIRMEZA DE JUAREZ COMIENZA.

A los militares extranjeros amigos de México les
llamé bastante la atencién nuestro sistema de defensa
nacional expresado por el encierro en plazas fuertes :
« Y el general Milansdel Bosch me escribié con fecha
primero del actual en su nombre y en el del general
Prim para manifestarme con objeto de que lo trans-
mita al Presidente Judrez que 4 su juicio yenel de
otros amigos nuestros en Madrid, es un sistema
ruinoso y que debe abandonarse enteramente, ¢l de
tratar de defender plazas fuertes (1) ».

Juérez debié haber leido oportunamente las reco-
mendaciones que un gran soldado, Simén Bolivar,
di6 al general Santander, Presidente de Colombia,
relativas al modo de defenderse contra el atagque de
las tropas francesas que probablemente debian in-
vadir 4 Venezuela. Bolivar ers general de veras v
no gustaba de baladronadas y garrulerias y sus con-

(1) M. Romero 4 Ministro de Re]

t aciones en México. Abril 22
de 1865. Correspondencia, tomo V.
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sejos fueron bien acogidos por el general Santander,
que era también distinguido militar.

« Yo creo que toda resistencia que se haga 4 los
franceses, escribia Bolivar, siendo de frente. es des-
tructora para nosotros. Puerto Cabello y Cartagena
deben ser defendidos 4 todo trance metiéndoles seis
G ocho mil hombres 4 cada punto. El territorio que
se evacue debe cubrirse por guerrillas mandadas por
oficiales muy determinados. Nuestra guerra activa
no debe comenzar sino uno 6 dos afios después que
el ejército francés esté casi destruido. Lo que se llama
guerra de posiciones es inttil con ellos, porque son
muy atrevidos y con su artilleria hacen prodigios.
La guerra de Rusia y la de Haiti deben servirnos
de modelo en alguna cosa; pero no en el género
horrible de destruccion que adoptaron, pues aunque
alli fue 1til, aqui no sirve de nada, porque lo que se
destruye es intitil 4 todos. Los franceses recibirin
refuerzos de fuera, y nosotros no recibiremos otros
que los de casa. Ademds, cuando el pais se destruye
el enemigo lo evacua y el amigo perece en él. En
Rusia habia hielos, en Sto. Domingo cenizas que
producian fiebres, y aqui no habrd mis que inmen-
sos desiertos propios para vivir al abrigo de esos

males (1). »

(1) General Bolivar al general Santander, Marzo 11 de 1823,
Carta remitida 4 Judrez por el general Mosquera, en Abril de
1865.
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El general boero De Wet, une de los verdade-
ros héroes de la memorable guerra sud-africana,
que hizo con notable valor, tenacidad y habilidad
los tres afios de campafa, ha escrito con toda
calma, verdad, sencillez y grandeza : « La toma
de esta ciudad (Bloemfontein) no era solamente
para nosotros una vergiienza, sino un desastre
aun més peligroso por sus consecuencias que por
si mismo. Viendo su capital tomada nuestros bur-
glhers desorientados, desamparados, perdieron todo
su valor. El pénico se hallaba en todos los coman-
dos que burghers desmoralizados abandonaban
para volverse 4 sus hogares. Ya los de Jauresmith,
de Jacobsdal, después los Poplar Grove, se habian
retirado; después de lo de Bloemfontein casi todos
en desorden, con los caballos y los carros que acom-
pafiaban 4 los comandos, huian en todas direc-
ciones. Ante esta desbandada me resolvi muy 4
mi pesar 4 dar alguna calma & mis tropas, licen-
cidndolas y enviandolas por algin tiempo & sus
hogares (1). »

Lo que les pasé 4 los boeros, impregnados de
terror, ya les habia pasado 4 los primeros solda-
dos del mundo, sobre todo después de la capitu-
lacion de Paris. A la raza heroica griega la hacia
huir una odalisca 6 cualquier objeto con tal que

(1) De Wet, Troisansde guerre, pig. 7o.
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fuera turco, después de la batalla de Damokos. A
su vez los turcos después de Plewna, se llegaron
4 enloquecer por el panico, al grado de arrojarse
a los precipicios de los Balkanes con tal de no oir
silbar balas rusas.

El pénico de Bull Run ha quedado anotado en
las ensefianzas militares para graves estudios.

Pero si un general mexicano hubiera escrito lo
que el general De Wet, se le hubiera anate-
matizado con la frasecilla banal, indecorosa, in-
civil; « es cierto, pero esas cosas no se dicen ».
Nuestra vanidad es un jugo de ignorancias; se pre-
tende hacernos pasar por maravillosos en letras de
imprenta, porque verbalmente somos los més au-
daces para decir la verdad y los més hipécritas
para deshonrarla con la pluma. La caida de Puebla
causo la pérdida de la ciudad de México, y el golpe
de pdnico, inevitable como la explosién de la pdl-
vora cuando se le arroja fuego, dié lugar al ejér-
cito francés de glorificarse por su campaiia en el
interior del pais, que no fué en realidad mas que
una persecucion sobre fugitivos intensamente des-
moralizados. Pero ese panico lo preparé el sistema
de defensa concebido y ejecutado por el gobierno
de Juirez.

Una vez llegados & San Luis, en Junio de 1863,

0
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Juirez y sus ministros y amigos ilustrados que lo
rodeaban, debieron meditar. La guerra ya no
podia continuarse por medio de sitios; mucho
menos la guerra defensiva, llamada de posiciones;
muchisimo menos la guerra ofensiva. El ejército
enemigo habia aumentado considerablemente. El
liberal habia disminuido considerablemente en
moral. La incorporacion 4 las fuerzas interven-
cionistas de gran parte de los soldados de Puebla
y las defecciones que tenian lugar todos los dias
habian rebajado la moral militar de las tropas li-
berales hasta hacerlas deplorablemente cobardes.

Si el ejército de Oriente, 24,000 hombres, la
mayor parte disciplinados y moralizados, no ha-
bian podido evitar en dos meses una completa
ruina luchando en compania de los 6,000 reclutas
de Comonfort, contra 32,000 franceses y 2,000 in-
tervencionistas, era la mdis insigne de las torpezas
pretender que nuevos reclutas desmoralizados hasta
la eclampsia del pdnico pudiesen hacer una resis-
tencia mayor de dos meses contra 60,000 hom-
bres 6 mas, provistos de toda clase de recursos y
con la moral muy alta.

Para continuar la resistencia en los términos
menos desastrosos posibles, era indispensable apre-
ciar los elementos del enemigo y los propios. Al
abandonar Judrez la capital el 31 de Mayo de 1863
y fijarse en San Luis Potosi en Junio siguiente,

L]
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el enemigo contaba : con dinero 4 discrecidn, con
00,000 hombres, con la miseria del gobierno jua-
rista que no podia sostener 4 una gran masa de
jefes y oficiales obligados 4 morirse de hambre 6
4 reconocer la intervencién, que era lo que prefe-
rian por lo comtn, y por tltimo contaba con el
panico que soplaba en la conciencia de casi todos
los jefes, oficiales y soldados republicanos. La pri-
mera determinacién que debié haber tomado Juérez,
era dejar pasar la tormenta, correr el temporal 4
palo seco.

Para hacer bien la guerra se necesitan soldados,
armas, dinero € inteligencia. Por lo mismo que
los soldados indigenas hacen el servicio militar por
la fuerza cualquiera que sea el partido que los sa-
crifica, Juérez contaba con todos los indios de la
Republica para el instante en que quisiera reclutar
gente, al estilo mexicano. Armas habia bastantes
en poder de los gobernadores de los Estados; fal-
taba dinero, pero habia donde adquirirlo.

¥ ¥

Con motivo del bloqueo de los puertos sudistas
de los Estados Unidos por la flota del Norte, el al-
godon, principal producto de los esclavistas, no
podia ir & Europa mdis que importado 4 México
por Piedras Negras y exportado por Matamoros.
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La aduana de Piedras Negras producia por lo
mismo considerables rentas. El cacique de Nuevo
Leén, Vidaurri, habia resuelto apoderarse de los
cuantiosos productos de la aduana de Piedras Ne-
gras desde principios de 1862, y Judrez, no dispo-
niendo de fuerzas para castigarlo, se mantuvo im-
pasible sufriendo el despojo vandalico de las rentas
federales.

El Lic. D. José Maria Iglesias, Ministro de Jué-
rez en 1864, nos enseiia : « Entre las rentas de
la Federacién de que ha estado disponiendo (Vi-
daurri) por tanto tiempo, la principal es el pro-
ducto de la aduana fronteriza de Piedras Negras,
la cual ha llegado 4 adquirir una importancia
excepcional. Trasladada directamente al adminis-
trador de esa oficina la disposicion de que sus
rendimientos ingresasen 4 la Tesoreria general de
la Nacién, contesté que tenia orden del gobierno
del Estado de no obedecer la de ninguna otra au-
toridad ni que se dispusiese de un peso..... (1). »

Esto lo decia el sefior Iglesias en 28 de Marzo
de 1864. El ejército francés y las fuerzas interven-
cionistas dejaron & Judrez descansar y sin meterse
con ¢l para nada desde el 1° de Junio de 1863,
hasta el 25 de Diciembre del mismo afio, casi seis
meses y no obstante estar libre Juérez para des-

(1) Lic. José Maria Iglesias, Revistas historicas sobre la inter-
vencion francesa, pig. 250.
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tronar al desleal y defrandador Vidaurri y apode-
rarse de la aduana de Piedras Negras, la dejé en
su poder diez meses. perdiendo un millén sete-
cientos mil y pico de pesos. Desgraciadamente la
caracteristica de Judrez era la expectacién sin estu-
pefaccion.

Por lo muy bajo, Judrez pudo reunir después
de su salida de la capital y con los productos de
dos meses de recaudacion de la aduana de Tam-
pico, de cinco de la de Mazatlin y de catorce meses
de las aduanas de Piedras Negras y Matamoros,
cuatro y medio- millones de pesos que, coloca-
dos en los Estados Unidos, hubieran representado
una fuerza poderosa para el momento oportuno de
abrir la campafa contra el Imperio.

:Cual debid ser el objetivo de la guerra? ; Derro-
tar 4 32,000 soldados franceses de primer orden?
Para tener probabilidades de derrotar con reclutas
que se batian en su gran mayoria contra toda su
voluntad, 4 32,000 franceses, se necesitaba en pri-
mer lugar dejar pasar el periodo de panico, pues
dentro de él, no hubieran sido suficientes un millén
de republicanos. En segundo lugar, era preciso
tener tiempo de medio foguearlos y disciplinarlos
y elevar su nimero 4 100,000 por lo menos. Ni
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armas, ni dinero, ni tiempo, habia ni podia haber
para semejante empresa. ; g

Ademés, supongamos que hubiera sido posible
organizar 100,000 hombres hasta hacerlos solda-
dos medianos y que éstos hubieran derrotado a%
cuerpo expedicionario francés. Ni Napoleén I11, ni
Francia se hubieran quedado con la derrota y en
¢l caso habria mandado Napoleén 100, 200 6
300,000 soldados franceses. Una vez comprom.et}do
el honor de la nacién francesa con un golpe militar
de gran desprestigio dado por los mexicanos, no
‘nuk;icra habido un solo francés que no hubiese obli-
gado 4 su Gobierno 4 continuar la guerra. Francia
poseia de sobra recursos para sostenerla y para
vencernos cualesquiera que hubiesen sido los es-
fuerzos mexicanos para dejarla vencida y militar-
mente humillada. En suma, era imposible vencer &
Francia militarmente, en grandes batallas cam-
pales.

Era pues preciso que Judrez descontara del plan
de campana el ideal irrealizable de derrotar 4 Fran-
cia.

Una de tres cosas : ;el proyecto de Napoleon
era convertir 4 México en colonia francesa? En este
caso Francia haria todos los esfuerzos de que era
capaz y lo hubiera conseguido temporalmente por
cinco, diez, veinte 6 mis afios; mientras México no
se robusteciera 6 mientras Francia no se viera obli-
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gada por las gestiones europeas d concentrar sus

fuerzas en Europa ¢ mientras que los Estados
Unidos continuasen en su €xasperante guerra civil

En los tres casos la accién de Juirez era nul

a, y por
consiguiente no

debia tomarse en cuenta este
proyecto napolednico, tanto més cuanto que era pu-
blico que se le habia ofrecido el trono 4 Maximi-
liano desde 1361, y un archiduque de Austria, her-
mano del Emperador, no podia, como va lo dije,
absorber el oprobio de ser empleado del Empe-
rador Napoleén, monarca sin nobleza. Ademas,
Maximiliano era presunto heredero del trono
de Austria y no se renuncia 4 semejante posi-
cién por un empleo de gobernador de una colo-
nia.

El segundo proyecto de Napoleén podia ser,
como ya se decia, adquirir para Francia Sonora 6
Tehuantepec. Judrez, no pudiendo defender ni uno
ni otro territorio, debia darse por satisfecho con
que tal solucién tuviera lugar lo mas pronto posi-
ble, para que el partido liberal quedase en lucha
solamente con el clerical, para disputarse el domi-
nio de una republica sin Sonora 6 Tehuantepec.
Una vez triunfante, el partido liberal debia ocu-
parse de examinar la mejor manera posible de
recobrar el territorio perdido. Este segundo proyecto
no imponia & Juarez el deber imposible de vencer
militarmente 4 la nacién francesa.
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El tercero y ultimo proyecto de Napoleon solo
podia ser colocar en el trono & ;\'Ia,.\'ifniliano._A(;bte-
ner de él concesiones comerciales, Ierrocarrilel‘.as,
bancarias, y dejarlo después que mantuviese el im-
perio con sus propias fuerzas. ;

Sin llevar en cuenta la accion de los Estados
Unidos, los franceses solamente debian evacuar .{1
México en dos casos : primero, una vez convenci-
dos de haber establecido el Imperio y que éste ie.s
hubiera asegurado el pago del costo de la expedi-
cién y de las reclamaciones francesas; segundo,
una vez convencidos de que el Imperio era un 1m-
posible, simpre que no se comprometiera su honor
derrotiandolos en grandes batallas campales capaces
de echar por tierra su merecida fama.

:Qué era mis conveniente, dejar que se estable-
ciera el Imperio sosteniendo por decoro la lucha
con guerrillas al mando de jefes y oficiales deter-
minados como lo aconsejaba en 1825, Simén Boli-
var, para emprender derrocar al Imperio cuando
ya no lo sostuvieran las bayonetas francesas, 0
cuando ¢stas hubieran disminuido considerable-
mente en nimero? ;Qué era mas conveniente, sus-
pender la resistencia militar mientras pasaba la
tormenta en su maximum de intensidad y mientras
se retiraban todas ¢ la mayor parte de las fuerzas
francesas, manteniendo siempre algunas guerrillas
en movimiento, 6 continuar sin interrupcién una
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resistencia con pretensiones insensatas de que fuese
estrictamente militar?

Si se continuaba la resistencia en el periodo de
pénico, ésta tenia que ser no sélo débil sino ridi-
cula y perniciosa, por desprestigiar la causa liberal
mexicana ante los Estados Unidos, ante los repu-
blicanos de Europa y ante las naciones hermanas
de Centro y Sur América. Batirse en el periodo de
pénico era cubrir de glorias ficiles 4 los franceses,
hartar su jactancia y hacer aparecer 4 los soldados
mexicanos tan cobardes como los chinos; era atraer-
nos el desprecio de la prensa extranjera amiga,
como sucedio, y desde el punto de vista militar, era
una falta imperdonable.

Si la nacién se convencia de que la independen-
cia de Mésico no peligraba con Maximiliano, Ia
nacién en su mayoria debia defeccionar y la causa
juarista tenia que perder el mas importante de sus
apoyos. Sin dinero, sin armas, sin el apoyo na-
cional y mds bien con su hostilidad, y teniendo
encima 30,000 franceses y 50,000 soldados mexi-
canos imperiales, la resistencia debia ser doble-
garse y sucumbir en muy poco tiempo, en poco
més de un afio. No hay pueblos indomables mas
que en la imaginacién de dementes ¢ ignorantes
oradores y si el go por ciento de la nacién ¢ mas
aceptaba el Imperio, sucumbir era el destino irre-
vocable, inmediato de la causa republicana.
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Tal es como se presentaban las cosas en Julio de
1863 la causa republicana cualquiera que fuese l.a
heroicidad de sus defensores tenfa que sucumbir
temporalmente durante uno o cincuenta aﬁi'>s. Su
salvacién tnica posible dependia de los Estados
Unidos v de los desaciertos del enemigo. En el
mundo la mayor parte de las victorias de guerra se
deben mas 4 los desaciertos del enemigo que al
mérito propio, lo mismo en politica que en el terreno
militar. !

Jusrez no debié nunca someterse, pero si hacer
lo siguiente : salir de México cuando se aproxima-
ban los franceses, reunir en el interior 5 6 6,000
hombres y marchar directamente contra Vidaurri,
destronar su cacicazgo y apoderarse de las produc-
toras aduanas de Piedras Negras y Matamoros,
fijando su residencia en cualquiera de estos dos
puntos. Debié ordenar 4 los Gobernadores de
los Estados que se conservasen en sus puestos
apoyados unicamente por las fuerzas indispensa-
bles para no ser arrojados de ellos por las ban-
das intervencionistas. Dichos Gobernadores debian
reunir la mayor cantidad de dinero posible y
situarlo en los Estados Unidos; las armas y par-
que debian esconderse en las sierras, en los bos-
ques de las tierras calientes y en las poblaciones
fronterizas. Desde el instante en que los Gobernado-
res fueran arrojados de sus puestos por las fuerzas
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francesas, por supuesto sin combatir, debian diri-
girse 4 los Estados Unidos 4 esperar ordenes. Jua-
rez ademds debi6 escoger media docena de gene-
rales mexicanos, darles la mitad de sus sueldos y
encomendarles que asistiesen como testigos 4 la
gran guerra de los Estados Unidos. Debié también
hacer que se enganchasen en dicha guerra volunta-
riamente y con el grado que pudiesen obtener en
el ejército de los Estados Unidos, aun cuando fuera
como sargentos, los oficiales mexicanos liberales sin
colocacién posible. Y si no era posible como sar-
gentos, como soldados rasos. La vida de un sol-
dado de la Unién Americana en la guerra era mas
tolerable que la de un oficial mexicano en las fuer-
zas que combatieron la intervencion.

Judrez después de ocupar 4 Piedras Negras du-
rante el mayor tiempo posible y de recoger las pin-
gues rentas de las aduanas de Matamoros y de Pie-
dras Negras, debi6é partir 4 los Estados Unidos,
dejando en México organizada una resistencia lo
mds débil posible, pero constante, por medio de
guerrillas mandadas no por bandidos, sino por ofi-
ciales resueltos, sujetos clandestinamente 4 las 6r-
denes de un jefe de zona, hasta donde se pudiera
incognito, que las dirigiese. Estos jefes de absoluta
confianza debian estar prevenidos y guardar el
mayor secreto de que la salida de Judrez del pais
era temporal y que duraria mientras los franceses
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se retiraban ¢ disminuian sus fuerzas al ver que el
Imperio no tenia enemigos serios ni importantes
que combatir.
Si Judrez hubiera salido del territorio mexicano
4 principios de 1864, pasindose al otro lado del
Rio Bravo v vigilando desde alli la buena adminis-
tracion de las aduanas de Piedras Negras y Mata-
moros, y reservando sus productos para cuando
debiera comenzar la gran campaia, el convenio de
Miramar habria cambiado.
Por este convenio Napoledn se obligaba 4 elevar
4 8,000 hombres la legién extranjera y 4 sostener en
México, comprendida dicha legion,
Durante el aio 1865 ... ....... 28000 hombres
Barante €l afio 1866 . 0L oL 23,000
Durante el afio 1867 20,000

Hasta 10 afos después, la legion ex-
e o e e e o e OO0

El convenio de Miramar fué firmado el 10 de
Abril de 1864; si México hubiera aparecido casi
totalmente pacificado y sobre todo, sin el gobierno
de Judrez, que daba 4 laresistencia un cardcter muy
serlo, las estipulaciones respecto & tropas hubieran
cambiado notablemente. Napoleén no hubiera po-
dido resistir 4 la opinién publica en Francia, que
tanto deseaba la vuelta del ejército y por otra parte,
Napoledn tampoco queria prolongar la ocupacién
de México.
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En Enero de 1864, el Mariscal Randon, Ministro
dela Guerra de Napoledn, escribia al General Ba-
zaine, en contestacién 4 la carta en que le partici-
paba éste los progresos de la pacificacién : « Me
parece que ahora mds que nunca podemos esperar
que antes de fin de afo, podréis enviarnos parte de
nuestros Regimientos, como me lo habéis dicho en
vuestra carta precedente. Esto seria més concluyente
para satistacer 4 la opinién que todos los discursos
de los més elocuentes oradores (1). »

No era preciso ni convenia que Judrez esperara

para abrir de nuevo la campafia con los recursos pe-
cuniarios que hubiera acumulado y que tuvo tiempo
y modo de colocar en los Estados Unidos, 4 que se
retiraran todas las fuerzas francesas; el momento
hubiera sido oportuno desde que la reduccién del
ejército francés hubiera sido poco més 6 menos 4 la
mitad, lo que debi6 haber tenido lugar desde prin-
cipios de 1865 si Judrez no se empeiia con su inque-
brantable firmeza en no dejar salir4 los franceses de
México. La firmeza de Judrez no servia para de-
rrotar 4 los franceses, sino para evitar que se fueran
v dar tiempo & que sucumbiese el grupo heroico de
republicanos que se defendian con desesperacion
pero cuyo destino manifiesto era sucumbir por falta
de elementos y por la persecucién que se les hacia,

(1) Gaulot, tomo I, pag. 248.
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si no hubieran tenidoel auxilio de los Estados Uni-
dos y, sobre todo, sin los desaciertos de Maximi-
liano. No fué la firmeza de Judrez la que salvé la
situacion, sino lo que la empeoré inutilmente, como
lo veremos en el discurso de este estudio.

CAPITULO 1V.

EL PERIODO AGONICO.

El gobierno de Judrez no comprendid el problema
que debia resolver, cuya solucién consistia, como
he dicho, en conservar los Estados el mayor tiempo
posible, recoger dinero, simular la pacificacién,
mantener una tenue resistencia con guerrillas, es
decir, guardar el fuego debajo de las cenizas, para
encenderlo con vigor cuando los franceses hubieran
retirado, por lo menos, la mitad de sus tropas. Se
hizo todo lo contrario de lo debido : se multipli-
caron las contribuciones, se impusieron préstamos
forzosos, se desarrollé la leva con furor extraordi-
nario, se hicieron requisiciones de armas, de ca-
ballos, de mulas, de carros. Se hizo todo lo posible
para echar 4 las poblaciones en brazos de la Inter-
vencion. La mayoria de las actas de adhesion al
Imperio fueron voluntarias. La mayoria dela Na-
cién no creia ya entonces que la Intervencién com-
prometia la independencia, y el resto, exceptuando
el enérgico grupo liberal, estaba hasta por perder
la independencia con tal de llegar & conocer el de-




