CONTENIDO

Sobre el autor
Prélogo
Introduccién

PRIMERA PARTE: El Control y Control Interno

Capitulo 1. EL CONTROL EN LAS ORGANIZACIONES

1.1 El Control y sus origenes
1.2 Denominacion de Control Interno
1.3 El Proceso Funcional y el Control
1.4 Tipos y dependencia del Control
1.5 Actitud Administrativa hacia el Control
1.6 Etapas del Control
Ejercicio de Aplicaciéon

Capitulo 2. CONCEPTO Y ENFOQUES DEL CONTROL INTERNO

2.1 Antecedentes
2.2 Concepto de Control Interno
2.3 Objetivos del Control Interno
2.4 Control Interno y sus enfoques Contable Administrativo
2.5 Influencia del Ambiente de Control
2.6 Configuracion de un sistema de Control y su importancia
2.7 Elementos del Control Interno
Ejercicio de Aplicacién

SEGUNDA PARTE: Elementos del Control Interno

Capitulo 3. ORGANIZACION

3.1 Significados del término Organizacioén

3.2 Estructura y Proceso Administrativo

3.3 Diseilo de la Estructura

3.4 Presentacién grafica

3.5 Analisis Administrativo

3.6 Lineamientos generales de la Organizacién
Ejercicio de Aplicacion




Capitulo 4. PERSONAL

4.1 El personal en las Organizaciones

4.2 Corrientes Administrativas

4.3 Planeacion de Recursos Humanos

4.4 Seleccion y Contratacion

4.5 Capacitacion

4.6 Administracion de las Funciones
Ejercicio de Aplicacion

Capitule 5. CONTABILIDAD

5.1 La Contabilidad: Importancia y Concepto

5.2 Necesidad de la organizacion contable

5.3 Catalogo de cuentas

5.4 Estados Financieros

5.5 Informacion contable y sus caracteristicas

5.6 El Control Interno Contable y sus Objetivos
Ejercicio de Aplicacion

Capitulo 6. PRESUPUESTOS

6.1 Concepto de Presupuesto
6.2 Objetivos del Presupuesto.................. AN R i s e S 63
6.3 Metodologia en la elaboracion del Presupuesto
6.4 Clasificacion de los Presupuestos
6.5 Los Presupuestos y los Indicadores
6.6 Enfoques del Presupuesto incremental
Ejercicio de Aplicacion

Capitule 7. SUPERVISION

7.1 Concepto de Supervision
12 ()rganos de Control
7.3 Contraloria como Organo de Control
7.4 Papel del Supervisor en la Organizacion
7.5 Importancia de la Supervision .............. Ror B ARMIBRSN.. v e
7.6 La Separacién de funciones y la Supervision
Ejercicio de Aplicacion




TERCERA PARTE: Evaluacién

Capitulo 8. EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

8.1 Necesidad de Evaluacion
8.2 Definicion
8.3 Objetivos
8.4 Informacion Basica en la Evaluacion
8.5 Resultados de la Evaluacion
8.6 Métodos de Evaluacion
Ejercicio de Aplicacion

Capitule 9. LA REVISION DEL CONTROL INTERNO

9.1 Necesidad de la Revision
9.2 Control Interno de Tipo General
9.3 Entradas y Salidas de Efectivo
9.4 Documentos por Cobrar y por Pagar
9.5 Inventarios
9.6 Inversiones Temporales
9.7 Activo Fijo
9.8 Capital Social
9.9 Ventas y Abastecimientos
9.10 Compensaciones
Ejercicio de aplicacion

CUARTA PARTE : AUDITORIA Y SU ORGANIZACION INTERNA

Capitulo 10. LA AUDITORIA COMO HERRAMIENTA DE CONTROL 118

10.1 La Auditoria en las Organizaciones
10.2 El area de Auditoria en las Organizaciones
10.3 Tipos de Auditoria
10.4 Identificacion de Auditorias Especificas ;
10.5 El papel del Administrador como Auditor o Auditado
10.6 Expectativas en la practica de una Auditoria
10.7 Disposicion a la Auditoria
Ejercicio de Aplicacion




Capitulo 11. ESTRUCTURA DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA

11.1 La Auditoria Interna como érea en la Organizacion

11.2 Directrices contemporaneas de Disefio y definicion de Estructuras

11.3 Enfoquesen la Estructura de Auditoria Interna

11.4 Estructura Tradicional

11.5 Estructura basada en la Especializacion

116 Estructura CorporatiVa =~ ol b e s LR
Biercictode Aplicagion © . o = G R o0 o a0

Capitulo 12 FUNCIONES DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA

12.1 Funcion Natural

12.2 Funciones Generales

12.3 Funciones Especificas

12 4 Intervencion en Auditorias

12.5 Relacion con Auditores Externos

12.6 Enfoques Funcionales Contemporaneos
Ejercicio de Aplicacion

Capitulo 13. PROCESO DE EJECUCION DE UNA AUDITORIA
13.1 Definicion de proceso

13.2 Identificacion de [as etapas del proceso de Auditorfa ................................ 159
13.3 Planeacion

13.6 Seguimiento
Ejercicio de Aplicacion




Acerca del Autor

Alfonso Amador Sotomayor obtuvo su titulo de Contador Publico y Auditor en la
Facultad de Contaduria Pablica y Administracion de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn y el grado de Maestria en Administracion en la Universidad
Regiomontana, ambas del estado de Nuevo Ledn, se ha desempefado en el
sector privado y publico en los puestos de Auditor General, Contralor Corporativo,
Gerente, Director de Auditoria Paraestatal y Gubernamental, Director de
Finanzas, en los giros de Aguas Envasadas, Construccion, inmobiliario vy
Gubernamental.

En la actualidad es maestro de tiempo completo en la Facultad de Contaduria
Publica y Administracién de la UAN.L. , con antigledad de 29 afios vy
Coordinador de la Carrera de Licenciado en Administracién, participando también
en la divisibn de Posgrado y como maestro invitado en la Secretaria de
Educacion, Escuela Ciencias de la Educacion en este dltimo nivel.

En su quehacer académico a dedicado en los afios mas recientes a escribir
material didactico ( textos académicos ) relativos a los temas de introduccion a la
Administracion de Recursos Humanos, Auditoria Administrativa Proceso y
aplicacion, Laboratorios de Control Interno, Casos Practicos de Estructura
Organizacional, Control Interno ( coautor ), Auditoria Administrativa Concepto y
Proceso Basico Teoria, asi como otro texto con la edicién de los casos
Practicos.

Desde Agosto del 2000 participa como par invitado del Comité de Ciencias
Sociales y Administrativas de los CIEES, Comités Institucionales para la
Evaluacién de la Educacién Superior.




