PROLOGO

Para enfrentar el nuevo milenio la Facultad de Contaduria Publica y
Administracién (FACPYA), de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
renueva ante su comunidad universitaria el compromiso de continuar realizando
acciones que permitan el desarrollo de los estudiantes, a través de una ensefanza
de calidad que integre planes de estudio innovadores.

Hemos alcanzado muchos objetivos comunes, pero el mas importante de
todos es el reconocimiento de la sociedad, que ofrece desarrolic profesional a
nuestros egresados en diversas ramas de la actividad econémica de nuestro Pais.

No podemos dejar de reconocer el alto grado de compromiso de los
maestros de FACPYA, gue conscientes de los retos que reclama el nuevo milenio,
se han dado a |a tarea de implementar multiples trabajos de actualizacién docente,
todos ellos encaminados hacia un fin comun: alcanzar la excelencia en la
ensefianza a nivel superior.

La confianza en las nuevas generaciones de esta Facultad nos motiva a
continuar con acciones estratégicas que permitan seguir adelante y para ello se ha
disefiado, aprobado y puesto en practica desde el segundo semestre académico
del afio 2000 el Plan NUMI que dara respuesta a los requerimientos del nuevo
milenio.

Con la propuesta anterior, nuestra Institucién hace suyos los postulados
del Proyecto Educativo de Educaciéon para la Vida gue nuestra Maxima
Autoridad Universitaria el C. Rector Luis Galan Wong ha difundido y explicado a
la comunidad en general, considerando que la educacién que se ofrece es para
todos y con fines de tipo muitiple.

Esta obra académica plantea los aspectos fundamentales del Control
Interno y la Auditoria para el estudiante y profesionista de las Ciencias
Econémico Administrativas, asi como para que el estudioso de esta disciplina en
general disponga de una guia accesible y préactica en su diario quehacer.




Esta aportacion académica en FACPYA es el resultado del esfuerzo
de maestros, alumnos y profesionistas comprometidos con la calidad en la
educacion y su mejora continua, a quiénes se agradece su colaboracion,
permitiendo que junto con el trabajo de académicos y estudiantes se identifique a
nuestra Institucion como una escuela que mira hacia el futuro.

C.P.C. Horacio Bernal Rodriguez
Director de la Facultad

de Contaduria Publica y Administracion

de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén




INTRODUCCION

El trabajo académico que se presenta , constituye una respuesta a las
necesidades del Programa NUMI y no solamente en el contexto del programa de
estudios , sino también como una actitud proactiva y visionaria que retoma la
trascendencia del Control ,Control Interno y Auditoria en las organizaciones
independientemente del sector al que pertenecen.

La Epoca contemporanea se distingue por la velocidad en los cambios
tecnol6gicos , organizacionales , de calidad , excelencia , informaticos y
econdémicos , asi como del capital humano , en donde las organizaciones deben
de estar preparadas y percibir lo que acontece o esta por presentarse.

En esta voragine que se presenta ,el Control no es la excepcién y requiere de
creatividad ,disefio , implantacion y seguimiento que permitan la eficiencia .
eficacia y congruencia de las operaciones que se realizan , en las
Organizaciones

En las decisiones se detecta lo relativo a la compactacion de la Organizacién en
primera instancia , mas aquellas acciones vitales para la supervivencia como lo es
Control estricto en el gasto corriente y en general en el manejo austero de los
diferentes recursos.

Los aspectos sefialados impactan en el desarrollo de las actividades , pero al
margen de ello debe prevalecer el orden , disciplina y consistencia r a efecto de
augurar éxito el obtencion de los objetivos organizacionales.

Es natural que la Alta Gerencia tome decisiones para afrontar los retos que se
presentan contando claro esta con el apoyo del personal ,siendo prioritario fijar
lineamientos normativos de caracter general y evaluar el sistema interno
establecido.

Ahora bien ,La actividad de Auditoria es positiva en las organizaciones ya que
constituye una técnica de control utilizada para optimizar y no para entorpecer la
realizacion de operaciones , de ahi que el auditado espera una accion constructiva
y no destructiva en la revisiones respectivas.

Las Organizaciones privadas y publicas estan conscientes de la relevancia del
Control , Control interno y Auditoria como apoyo a sus administraciones.




Es pertinente sefialar que el Control esta inmerso en las Organizaciones, estando
al la vez interrelacionado y potencialmente sujeto a evaluacion , situacién que
interesa en gran medida a los estudiantes de las ciencias econdmico
administrativas , profesionistas de la administracién y de auditoria , asi como a los
directivos de empresa y funcicnarios publicos.

La situacién que se enuncia me desperto la inquietud para abordar el tema de
Control Interno y la Auditoria , Su aportacién a las Organizaciones y
expresar en forma sencilla , directa y ordenada, conceptos inherentes a ello
esperando el interés del lector y consecuentemente la utilizacion de los mismos.

Para su presentacion este trabajo académico se agrupa en cuatro paries
tematicas.

En la Primera parte se presentan en los conceptos de Control , su proceso y
tipos , asi como el de Control Interno y sus enfoques.

En la Segunda parte se hace referencia a los elementos del Control Interno como
son la Organizacion , Personal , Contabilidad , Presupuestos y Supervision .

En la Tercera parte se alude a la Evaluacién del Control interno y la relevancia
de su revision.

En la Cuarta parte se indica el concepto de Auditoria como elemento de Control

la estructura del drea de Auditoria Interna y sus funciones vy el Proceso de la
Auditoria.

Al final de cada capitulo se presenta un Resumen , Reflexiones y un gjercicio de
aplicacion sobre el tema.

En este trabajo académico no se ha pretendido deshogar en su amplitud las
generalidades del tema , perc si se ha tratado de expresar los lineamientos
necesarios del Controi Interno , asi como la utilizacidon de ia Auditoria como
herramienta de Control.
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