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19.- Custodia del recibo de pago o efectivo de némina

20.- Determinacién y calendarizacién de las prestaciones legales y contractuales

21.- Comparacién de la némina actual con las anteriores a manera de seguimiento
22.- Procedimiento establecido para el desahogo de los sueldos y salarios no cobrados
23.- Mecanismos establecidos para la atencién de consultas de los trabajadores

24.- Existencia y fundamento de pagos fuera de némina

25.- Calendarizaci6n del programa de vacaciones el personal

26.- Rotacion del personal encargado de la elaboracién de la némina o del pago

27.- Procedimientos establecidos para pagos posteriores de sueldos y salarios

28.- Requisitos establecidos para la realizacién del pago al trabajador

29.- Registro contable de la némina y elaboracién de declaraciones impositivas

30.- Verificacién periddica de las operaciones efectuadas por parte de la unidad de control

En el anexo 2 al final el capitulo y a manera de ejemplificacion se presenta un formato de
Cuestionario de Control Interno relativo a este concepto de Compensaciones.
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RESUMEN

1.- Las Organizaciones estin conscientes que no sole es importante la implementacién del
Control Interno sino su funcionamiento , de ahi la relevancia del grado de certeza que se de a
las operaciones .

La pregunta ineludible en el Control Interno es la de ;Que aspectos deben revisarse ¢, y la
respuesta seria natural , todas las funciones y operaciones , claro esta que dentro de ellas se
daria prioridad a las de tipo general.

2.- Desde el punto de vista general es imprescindible que se aborden los aspectos basicos de
una organizacién , que van desde el aspecto documental como la constitucién hasta lo
operativo en su administracién , calidad , recursos financieros , humanos , técnicos y la
revision de carécter externo.

3.- El manejo del efectivo no es sencillo , es decir es complejo ya que en ocasiones
manifiesta la debilidad humana en su accionar , de ahi la relevancia de su revision.

Las Entradas , Salidas , Fondos Fijos de Caja y Conciliaciones Bancarias representan
aspectos de vital importancia que deben de atenderse constantemente.

4.- Los Documentos por Cobrar y Pagar representan en primer instancia los derechos a favor
de la Organizacién y en el segundo caso la exigencia a cargo , sin embargo su operatividad
es similar pero de naturaleza contraria , es decir , activo por un lado y pasivo por otra.

Dentro de los aspectos a revisar estan entre otros los Procedimientos , Politicas , Reglas y
Autorizaciones e indudablemente la custodia fisica de la documentacion.

5.- Los inventarios presentan diferentes modalidades , estando dentro ellos el de Productos
Terminados que es en si el realizable , pero naturalmente esta el de Productos en Proceso
Materia Prima , Refacciones entre otros.

Es significativo la importancia que tiene €l control y administracién de los inventarios ya que
en su caso las deficiencias que se presenten impactaran directamente en los costos.




6.- Las Inversiones Temporales reflejan los valores negociados en las Instituciones de
Crédito o bien en otro tipo de instrumentos , que tiene la caracteristica de la provisionalidad
de recursos que de momento no se estan utilizando.

Dentro de esta operacién es importante confrontar tasas , plazos y disponibilidad , asi como la
utilizacion de la Banca electrénica.

7.- En el Activo Fijo se distinguen los Inmuebles , Planta y Equipo , siendo indispensable
tener identificado su costo de adquisicién , asi como el de reposicion.

En estos bienes es conveniente identificar su ubicacion , uso ,resguardo y custodia , asi como
el tipo de mantenimiento preventivo o correctivo.

8.- En el Capital Social se integra la inversi6én efectuada por los inversionistas , asi como los
movimientos posteriores del mismo.

Es indispensable entre otros aspectos revisar el respaldo formal y legal de la inversién , el
conducto establecido para la oferta de titulos y los acuerdos de asamblea.

9.- La operacion de Ventas es por demis significativa ya que en ella la organizacion basa
la obtencién de sus recursos financieros que le permiten continuidad en todos los aspectos.

La Venta involucra la cesién en propiedad de sus productos o servicios a cambio del precio
pactado.

Entre otros aspectos es conveniente enfatizar en la autenticidad de la operacién , la existencia
del expediente administrativo y las fases del proceso inherente.

10.- La Compensacién integra los sueldos , salarios y las prestaciones que se otorgan en la
organizaci6n , siendo su impacto de gran relieve en los costos y gastos de la Organizacién.

En lo general es saludable tener presente los Procedimientos , Politicas , Reglas y
Autorizaciones en las diferentes actividades de la operacién , asi como la identificacion de la
modalidad de pago y su seguimiento propio.




REFLEXIONES DEL CAPITULO

1.- ;, Por Que considera necesario revisar el Control Interno en la Organizacién

2.- Indique aspectos generales de control que recomendaria revisar

3.- Sefiale aspectos por revisar en la administracion del efectivo

4.- Precise los aspectos fundamentales a revisar e los Documentos por Cobrar y Pagar

5.- { De acuerdo a su opinién que aspectos de revision en Inventarios recomendaria y
(Por qué ;
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6.- Comente aspectos que considere necesarios en la las relaciones bancarias para la toma
de decisiones en la utilizacién de Inversiones Temporales

7.- Explique las recomendaciones de control para implementarse en la administracion del
activo fijo en general
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8.- Sefiale a su criterio aspectos a revisar de control interno en el Capital Social
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9.- Mencione aspectos de control interno en las Ventas y los Abastecimientos y explique dos
de ellos.

10.- Defina el concepto de Compensacion y sefiale como esta integrado
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Ejercicio 9

La compafiia Muebles Modernos S.A. de C. V. esta operando en la ciudad de Puebla de los
angeles , , desde el afio de 1970 teniendo su mercado domestico en el centro y sur del pais
con resultados satisfactorios , teniendo como politica atender los requerimientos del cliente
dejarlo satisfecho..

El L.A. Julio Cérdova Salinas , egresado de la Universidad Auténoma de Puebla en la
generaci6n 1991-1996 ocupa el puesto de Director General desde 1999 y es originario de
de esta ciudad con especialidad en especialidad en administracién y Finanzas.

Como una medida preventiva se est4n revisando aspectos de Control Interno referentes a los
aspectos generales , entradas y salidas de efectivo, administracién del efectivo, fondos fijos de
caja, conciliaciones bancarias, documentos por cobrar y por pagar, Inventarios , inversiones
temporales, activo fijo capital social .ventas y abastecimientos y compensaciones

El cuerpo directivo de la compafiia considera que en las actividades de revision que se han
emprendido es indispensable aplica la diligencia necesaria a efecto de obtener la eficiencia
y eficacia , por lo que deciden contratar servicios profesionales externos seleccionando
previa auscultacién a una firma de consultorfa que es de la Charles , , Buendia y Asociados
S.C., a efecto de que realice los trabajos siguientes :

REQERIMIENTOS

1.- Fundamentar la necesidad de evaluar el Control Interno de tipo general para una
presentaci6n futura al cuerpo directivo

2.- Explicar los temas a revisar en la Administracién del Efectivo ,que integre las
Entradas , Salidas , Conciliacién Bancarias y Fondos de Caja




