11.6 Estructura Corporativa

Ciertamente este tipo de enfoque estructural , va encaminado a la atencion de
Organizaciones que integran un Grupo y en donde existe el area de Auditoria Interna que
da servicio a ellas.

En nuestro pafs los grupos aparecen con mas claridad en la década de los afios 70's y se han
propalado hasta la fecha.

Para ilustrar este enfoque organizacional se presenta el esquema 11.5 siguiente :
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Esquema 11.5 Estructura del Area de Auditoria Interna

Corporativa
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1.- La Auditoria Interna como 4rea de trabajo representa el desarrollo de una funcion
evaluativa de caricter independiente establecida en el interior de la Organizaci6n , de ahi
su denominacién temiendo en forma preponderante la revisién |y examen de las
operaciones , asi como su apoyo ala Alta Gerencia.

Como toda 4rea requiere tener su propia estructura que le permita cumplir con sus
objetivos , de ahi la importancia de disefiarla y determinarla.

2.- EL Disefio de una estructura organizacional se ve impactado en nuestros tiempos por
directrices de observancia general que en lo general o particular se ponen en préctica
estando dentro de ellas la esbeltez , horizontalizacion , disminucién de mniveles
compactacién y heterogeneidad en la gjecucién de labores mas que la especializacion.

La Organizacion es un elemento de control y en esta 4rea no es la excepeion.

3._ L a estructura del area de Auditoria Interna pude presentar modalidades estando dentro
de ellas la Tradicional , Especialidades y Corporativa.

En la Primera refiriéndonos a la Organizacion individual el personal participa en todo tipo
de revisiones esperandose que este preparado para ello y en su defecto asesorarse para su
desarrollo y culminacion , en la Segunda se divide la actividad revisora por especialidades
y el personal esta preparado para ello , en la Tercera el personal esta integrado para dar
servicio a un grupo de empresas .

Las modalidades que se indican tienen su aceptacién pero es indudable que las
Organizaciones disefiaran lo pertinente en cada caso.

4.- La Estructura Tradicional representa la forma natural de dividirse y revisar en su caso

operaciones heterogéneas , pero €so si relacionadas con la Organizacién , sus niveles
incluyen al Auditor Interno , Supervisor y Auditores.

Las funciones de los integrantes de esta drea son de caricter Ejecutivo en el caso del
Auditor Interno , de Orientacion en el Supervisor y Operativas en ¢l Auditor.




5. La Estructura basada en la Especializacién esta orientada ala verificacién de
operaciones en areas especificas que se han considerado relevantes en la Organizacion ,
participando el Auditor interno , Supervisores y Auditores especializados.

No obstante de participar personal especializado , en ocasiones se presentara la ocasion
para que se involucren en ofra actividad que no sea propiamente a la que estan asignados.

6.- La Estructura Corporativa esta encaminada al servicio que se presta a organizaciones
que integran un Grupo y en donde el area de Auditoria Interna las atiende con periodicidad

independientemente del Giro.
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REFLEXIONES DEL CAPITULO

1.- ; Por qué es indispensable establecer la estructura organizacional del 4rea de Auditoria
Interna ¢,

2.- Explique las directrices contemporaneas que influyen en el disefio y definicién de una
Estructura Organizacional

3.- Diferencie las modalidades en los enfoques estructurales de Auditoria Interna
4.- Analice el enfoque de la Estructura Tradicional y elabore su propuesta personal.
5.- Explique el enfoque de la Estructura basada en la Especializacion

6.- ¢ Que modelo de Estructura Corporativa disefiaria usted para un Grupo de Empresas ,
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EJERCICIO 11

En la ciudad de Veracruz , Ver el Lic.y C.P. Vicente Landin Barroso se desempefia como Director
General de Empaques de Cartén Del Sureste S.A.de C.Vy ha recibido una recomendacion de su
asesor administrativo Mtro. C arlos Insunza de los Reyes a efecto de crear €l Area de Auditoria
Interna ya que hace cinco afos en una reestructuracion organizacional 1a suprimieron y desde
entonces la realizacion de algunas de sus actividades se efectuaron a Través de una firma

externa que hacia las veces del 6rgano de Control Interno aludido.

El C.P. y Lic. Landin Barroso esta consciente de que el area es imprescindible, pero €s indudable
de que debe estructurarse en forma adecuada y por principio , optando por principio en una
organizacion compacta , sencilla y de calidad en el servicio.

En la actualidad La Gerencia de Contraloria se hace cargo de a coordinacion de esa actividad y se
espera que en estudio que se realice sé identifique también su dependencia.

La Compaiiia tiene establecido en las ciudades de México D F . ¥ Guadalajara Jal. Sucursales
cion de actividades.

distribuidoras , mismas que requieren de atencion en relacion ala verifica

a a usted que colabora en la

Por la situacion que se comente la Direccion General le solicita &
ol Area de Auditoria Iinterna ,

Gerencia de Contraloria , le disefie un proyecto de Estructura d
incorporando aspectos que considere aplicables al caso.

REQUERIMIENTO

1.- Disefiar el area de Auditoria Interna de la Compafiia Empaques de Cartdn del Sureste

S.A.de C.V.




