SITUACION ACTUAL.
En la estructura vigente se ubican las siguientes 4reas:

Consejo Directivo.

Comisario.

Auditor Externo.

Director Juridico.

Director Administrativo.

Director de Operaciones.

Director de Obra.

Director de Planeacién e Ingenieria.
Director de Contraloria.

PROYECTO INICIAL.

El proyecto elaborado por los directivos con un alto sentido de responsabilidad vy
madurez contempla las dreas siguientes:

Consejo directivo.

Comisario.

Auditoria externa.

Coordinador Juridico.

Auditoria interna.

Director general, asi como los directores de area:
Operacion.

Administracion y finanzas.

Construccion.

Ingenieria.

En los anexos 1,2 se ilustra el organigrama actual y el proyecto inicial.




7.- RESULTADOS PRELIMINARES DEL ESTUDIO

La firma de consultoria Cepeda, Alvarez y Barrera S.C. después de haber
recibido informacién, analizarla efectuar trabajo de campo durante dos meses ha
concluido en aspectos de fondo que afecten la operatividad del organismo y son
derivados del disefio e la estructura organica siendo los siguientes:

Estructura orgénica;
DISENO

El disefio estructural vigente contempla seis direcciones dependiendo del director

general y aunque estd en los pardmetros ideales del tramo del control directivo, la
realidad es que le director general no puede atenderlos.

El proyecto inicial presentado reduce a cuatro casos las direcciones dependientes, pero
todavia pueden reagruparse sobre todo por la homogenecidad, como es el caso de
construccién e ingenieria, una alternativa en el proyecto inicial, seria la de incluir el
area de comercializacion en forma independiente.

COMUNICACION

Es evidente la dificultad de comunicacién directa y frontal de los directivos con le
director general, por lo que es basico, remediar esta situacién de primerisima
importancia del sector piiblico.

SISTEMATIZACION ADMINISTRATIVA

La tendencia seguida por el organismo es la centralizacion de al gunas funciones como
las de la facturacion y némina por principio , asi como la administracion de ingresos,
egresos y abastecimientos, desprendiéndose que en los dos primeros casos seria
aconsejable descentralizar, dotando a las oficinas regionales de las infraestructura
necesaria.




DESARROLLO PERSONAL.

La politica del organismo ha sido la de contratar el personal administrativo y operativo
en cada municipio lo cual fomenta la creacién de empleos y en lo referente a los
titulares e las zonas regionales son contratados en la oficina central.

En el estudio se detect$ la falta de un programa definido de capacitacion, si como el
involucramiento con la administracion con calidad.

8.- REQUERIMIENTO DEL CASO.

Considerando los planteamientos del caso y su conocimiento del area de
organizacion se le requiere lo siguiente:

1.- Definir el proyecto de organizacién final.
2.- Determinar las funciones de los puestos de primer nivel.
3.- Proponer indicadores de actuacién.




SO V.LINTANI ‘

NOISIAYHNS OINTININHLNVYIN SOLNHINIDHLSVHY

TVOSId

VNAHLNI
VIdOLIdNY VITIINIONI VOI'TdNd vdad0 NOIDVZITIEV1Od NOIDVAINLOVA

dvdrmngdv.iINNOD OdVTIMVINVO1Y
SOLDHAOMd SOSUNINOD AHTEVLOd VIOV TVNOSYHd

Biipiion e i SR [y

VIdHINTONI

VIO TVILNOO H NOIDVANY Id SHNOIDVHAdO OAILVYLSININGY
Hd 40103 H1d Jd YOLOFIId Vg0 3d ¥OLOTIId J4d FOLOFUId JOLOHAIA

ﬁ | _ |

O2IdTiINT 4OLOTIId

TVIAINTD JOLOHAId

VNUHLXT
ORIVSINOD VIIOLIANV

OALLDEYIA OfdSNOD

TVALOV VINVUDINVIOHO
NOT'TOAUNN A OAVTINVINVOTIV A H TAV.LOd VOOV Ad VINALSIS
I 'ON OXHUNYV




SODINDFL SOIAnNLsSH

SOLSHNdNSTAd
A SOLS0D

SOLDHAOYd A ONASIA

VIHAINTONI

VIIIINTONI
A JOLOIYIA

odINOd

4d TOULNOD

A VIAVNINOVYIN

OYHIDNVNIA

AODISId HONVAY

VIdO

dd NOISIA¥AANS

NOIDDYLSNOD
Hd NOIDVNIAI00D

HA 401LOddIa

NOIDDNYLSNOD

SONVINNH SOSYNOTY

VOINDHL
NOISIA¥HAdNS

avdarugv.iNOoD

NOIDVZITIdV.LOd

NOIDVZITVIONIWOD

SHIOAIdIN
HA NOIDVTV.LSNI

VIHHOSHL

OIDIAYES
A OLNAININTLNVIA

T
T

SVZNVNIA
A NOIDVHLSININAVY
A HOLOFEId

SHNOIDVYAdO
HA JOLDOTIIA

oDI1drnr

VNAUHLNI VIIOLIANV

JOAVNIdYO0D

TVEINAD JOLOTAId

ORVSINOD

VNYELXY VIYOLIANY

OALLOHYIC OfASNOD

OAVLOTAOUd VINVIDINYOHIO

¢ OXANV

NOA'T OAUNN A OAVTIRIAV.INVIIV A AT9V.LOd VADV Ad VINHLSIS




