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El estudio de las organizaciones politicas ha cautivado
a muchos intelectuales tratando de descubrir distintos
aspectos; la politica en si, es una actividad humana tan
antigua como lo es la capacidad de interaccion social, y
desde luego la de crear organizaciones formales o
informales, abiertas o clandestinas, para participar en
politica.

Algunos personajes citados por el autor, y otros
m4as, han estudiado la politica como accién coordinada
por cuerpos colegiados, algunos multitudinarios y otros
selectivos, con el fin de propender al pider y definir, o
cuando menos orientar, el devenir de los pueblos, en sus
estructuras econémica, social y cultural.

Gustavo Heron Pérez Daniel es un joven investi-
gador de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, que
intenta correr las cortinas del Partido Accién Nacional,
buscando cémo se organizé, quiénes fueron sus padres
fundadores, qué expresaban en sus idearios, cual era su
status socioecondmico, dénde radicaban sus idedlogos,
pero también qué pensaban los militantes de regiones
distantes y pequefias de Nuevo Leon.

Asi, lo vemos ir tejiendo una urdimbre, que le va
dando forma al nacimiento de un partido con senores
de los pueblos y de las ciudades, que van haciendo
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lecturas del nuevo México posrevolucionario. La
recuperacion epistolar que ha logrado al abrevar en la
correspondencia del PAN de Nuevo Ledn, le ha permitido
encontrar el discurso del jefe nacional, con orientacion
ideologica v logistica, asi como los pensamientos del
correligionario de Lampazos o de Linares.

Su trabajo tiene la frescura-de los noveles
investigadores, y la capacidad de teorizacion de los
universitarios formados en las ciencias humanas. Sincero
en su discurso no tiene empacho ern reconocer los
apoyos de estudios consagrados, para tomar algunas
de sus ideas como patrones de analisis.

Creo.que este trabajo que ve la luz bajo los
auspicios, como.siempre, de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn, tendra buena recepcion entre los lectores
diversos y presumo que a los militantes jovenes del
partidoestudiado, les permitira encontrar sus origenes,
al menos para que sepan los sentidos fundacionales de
la patristica panista.

NICOLAS DUARTE ORTEGA
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Introduccion

“Reconstruir un Suceso o mejor aun una serie
de sucesos, o una situacion, o una institucion, a
partir de documentos es elaborar una norma de
objetividad de un tipo especial, pero irrecusable;
porque esta reconstitucion supone que hay que
interrogar al documento, hacerle hablar, que el
historiador vaya al encuentro'de su sentido,
lanzando hacia él una hipoétesis de trabajo; esta
btsqueda es la que al mismo tiempo eleva la
huella a ladignidad del documento significante
y eleva al mismo pasado a la dignidad de hecho
historico”.

Paul Ricoeur, Historia y verdad

La presente investigacién nace con la idea de que en la
Historia se puede innovar; aun cuando pareciera ser
la ciencia mas predecible (la que siempre va a hablar de
lo que ya paso6, lo que ya fue) existe la posibilidad 'de
interpretar el pasado de nuevas formas.

Nuestra propuesta consiste en una forma
diferente de ver el pasado politico de México, desde una
perspectiva que permita a la objetividad sentirse
indemne, sin caer en el positivismo (pasién por el
documento-monumento). Este trabajo de manera muy
humilde, si se quiere, intenta interpretar el pasado
blanquiazul, sin caer en los defectos teodricos en que han
recurrido comunmente los estudiosos del tema. Los
“defectos” a los que nos referimos casi siempre son los
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mismos: los analistas politicos se tornan jueces izquier-
dosos (marxistoides) que encuentran al Partido Accién
Nacional culpable de no compartir semejanzas con los
partidos socialistas.

Antes de 1988, dificilmente es posible hablar de
la fuerza de otro partido que no sea el Partido Revolucio-
nario Institucional (PRI), pero a partir de 1989, cuando
el PAN gana la gubematura de Baja California, se puede
afirmar sin temor que Accién Nacional es la segunda
fuerza “real” del pais. Desde 1988, vertiginosamente,
Accién Nacional ha ido ganando terreno politico. Los
ejemplos ya son famosos con las gubernaturas de
Guanajuato (1991), Chihuahua (1992), Jalisco (1995),
Baja California (1995), Guanajuato (1995), Nuevo Leén
en 1997 y en 2000 ganan la presidencia de México.
Quizas por esto llama la atencién la ausencia de estudios
que expliquen la trayectoria del PAN.

Ademas, creemos hallar un punto donde la inves-
tigacién politica se puede situar lejos de las preferencias
partidistas, un punto donde lo politico no sea puesto en
discusion, si bien como dice Foucault® el poder permea
practicamente cualquier estructura social. Este punto
al que nos referimos es la organizacién, factor que ha
pasado desapercibido para los analistas politicos mexi-
canos. Tan importante como la ideologia y las relaciones
de poder, la organizacién esté volviendo a ser estudiada
por diferentes teodricos a nivel mundial.

La organizacién como punto importante en la
politica, ya habia sido planteado por tedricos de los
partidos politicos como Max Weber, Maurice Duverger,
Robert Michels y Ostrogozki. Pero quizas es Angelo

!, Foucault, Michel., Didlogos de poder, Editorial Altaya, Esparia, 1995.
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Panebianco quien viene a actualizar la discusidn.
Panebianco propone un “Modelo organizativo”, que
comprende diferentes fases por las que pasa un partido
politico. Estas fases se refieren en realidad a momentos
histdricos dentro de la vida de todo partido (sea de
izquierda o de derecha). Cada una de ellas nos reflejan
una preocupacion, una etapa, un tiempo en el que
la institucién tuvo que afrontar dificultades y cuestio-
namientos.

Panebianco al dividir en etapas la existencia
partidista, nos permite analizar en momentos diferentes
a un partido politico; nos lleva a una tarea que entra
dentro del campo del historiador, siempre preocupado
por las épocas, las edades y las fechas. Es decir que las
ideas de Panebianco hacen historizable, cientificamente
hablando, el estudio de los partidos politicos, utilizando
como instrumento del clionauta, como un verdadero
vehiculo del pasado, la nocién de organizacién. Nuestra
propuesta retoma susideas y de alguna forma pretende
que el caso del Partido Accion Nacional en Nuevo Ledn,
sirve como muestra, pero también como inicio de una
veta cientifica, que todavia no ha sido explotada y que
creemos, dara muchos frutos en un futuro no muy lejano.

He aqui pues que desde un principio hablamos
de innovacién dentro de la Historia, innovacién que
como hemos ya intentado explicar se ubica en el ramo
tedrico, pero ademés debemos mencionar que también,
se puede observar novedad en el tema, me refiero a la
historia del Partido Accién Nacional en Nuevo Leén. En
los Gltimos decenios algunos historiadores como Israel
Cavazos y Mario Cerutti, han intentado desde diferentes
perspectivas, abordar diversos periodos de la historia
neoleonesa, como la Colonia y el siglo XIX. Pero donde
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lainvestigacion historiografica neoleonesa se encuentra
aun en panales es en lo referente al siglo XX, apenas
existen un punado de titulos (incluidos en la Bibliografia)
v ninguno de ellos habla abiertamente del Partido
Accidn Nacional en Nuevo Leon:

Viendo este vacio dentro de la historiografia lo-
cal, nos hemos visto en la necesidad de innovar en mas
de un aspecto. Dentro de la espontaneidad de esta
investigacion estan las fuentes "primitivas-virgenes”,
es decir el factor archivistico también es innovador. Ya
que el Archivo del Comité Estatal del PAN no habia sido
consultado ni abierto a la investigacién con anterioridad.
Su existencia como fuente nos permitio ingresar por una
nueva puerta al fenomeno que representa Accidn
Nacional.

Esta nueva puerta no lo es s6lo porque no habia
sido'vista con anterioridad, sino que resalta a los gjos
del investigador un aspectopoco estudiado en México:
la organizacién interna de un partido politico. Gracias
al investigador de la Facultad de Filosofia y Letras de la
UANL, Miguel Gonzalez Quiroga y a la licenciada Kana
Fernandez, entonces presidenta del Comité Estatal del
PAN, pudimos acceder a un acervo documental de cerca
de 600 escritos, correspondientes a los 16 primeros anos
de vida partidaria panista.

Esta masa documental la constituyen la corres-
pondencia entre el entonces Comité Regional de Nuevo
Ledn y los diferentes Comites Locales de Hualahuises,
Linares, Lampazos; también existe correspondencia con
practicamente todos los Comités de Accién Nacional
erigidos hasta entonces en el pais: Tabasco, Michoacan,
Tamaulipas, Coahuila, San Luis Potosi, Chihuahua por
mencionar algunos. Asi mismo, se encontrd propaganda
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de la época, fotos, telegramas, programas de reformas
para cada municipio neoleonés y boletas de inscripcion
al partido.

En los libros y articulos que hablan sobre el
Partido Accién Nacional, atendiendo a sus anos iniciales,
no se encontrd referencia alguna, incluyendo el de
Soledad Loeza (F.C.E., México, 1999), a Archivos del
propio partido, a fuentes documentales primarias. Se
citan constantemente los archivos de don Manuel
Goémez Morin, pero en ellos, por las citas, nos damos
cuenta de que salvo Enrique Krauze (CONACULTA,
México, 1989), ningiin otro amante de Clio ha podido
encontrar documentos de primera mano; es decir
documentos que revelen la vida interior del partido. Se
consultaron, por ejemplo, la revista La Nacién (Organo
informativo del PAN) y los Boletines de Accion Nacional.
Ambos eran instrumentos de difusién e informacion
hacia el exterior del partido; pero el movimiento interno,
la organizacién hacia el interior, no ha sido abordada
aun. Por lo anterior consideramos que la investigacion
tiene una importancia, que radica tanto en sus fuentes
comio en ‘el tema a tratar, ambos practicamente intactos
en el noreste mexicano.
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H.I. Marrou en El conocimiento historico (Editorial Labor,
Barcelona, 1968) nos dice sobre los documentos:

Los documentos conservados no son siempre los que
deseariamos o lo que harian falta que fuesen. (...) A
menudo laexistencia de la documentaciénno se revela
hasta el dia en que un historiador, interesandose
primero por un problema concreto, la reclama, la
busca, la hace surgir mediante ingeniosos procedi-

mientos ideados para ese fin (pag. 25).

Para poderir construyendo nuestras tesis, fue necesario
irnos adecuando al material documental que fuimos
encontrando; no se eligié primero la teoria y luego se
fue a buscar el problema, sino que recurrimos al viejo
refran “segun el sapo, es la pedrada”.

Con lo anterior queremos aclarar que nuestra
primera intencion era hacer estudios de la mentalidad
de los militantes del blanquiazul en sus primeros anos,
pero al enfrentar las fuentes documentales, pudimos
convencernos, que no era ese el camino. Y no era esa la
via, en parte debido a que para hacer estudios de la
mentalidad se requieren diversos estudios previos, gue
en el caso del PAN no existian. Por ello nos vimos en la
posibilidad de proyectar nuestro interés hacia un
aspecto poco estudiado en Mexico, el factor organi-
zacional.
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Una de las conclusiones a las que llega, es que el
momento del origen, del inicio de la organizacién, “la
fase originaria”, condiciona el futuro cercano y lejano
de la institucion. En palabras del italiano:

Pero los resultados de las “primeras partidas” “o,
dejando la metéafora, las opciones politicas cruciales
puestas en practica por los padres fundadores, las
modalidades de'los primeros conflictos por el control
de la organizacién, y la manera que ésta se consolida,
dejaran una impronta indeleble” (pag. 109).

Esta reflexion historica acerca del desarrollo organi-
zativo presenta algunos problemas que bien vale la pena
clarificar. El primero de ellos, es lo que vamos a entender
por organizacion, no a cualquier tipo de agrupacién sino
solamente aquellas que cumplan las caracteristicas que
nos interesa;, me refiero alos partidos: un grupo de per-
sonas reunido con un fin preciso, en este caso es un fin
politico. La definicién de Max Weber, es mucho mas
certera, en su obra pdstuma Economia y Sociedad (Fondo
de Cultura Econoémica, México, 1996):

Llamamos partido a las formas de “socializacion” que
descansando en un reclutamiento (formalmente) libre,
tienen como fin proporcionar poder a'sus dirigentes
dentro de una asociacion y otorgar por ese medio a
sus miembros activos determinadas probabilidades
ideales o materiales.

A esta definicion hay que sumarle otra, la de Jeffrey
Pfeffer autor del clasico libro Organizaciones y teoria de
las organizaciones (F.C.E., México, 1992), donde nos
dice que las organizaciones pueden ser consideradas
como

...entidades racionales que actian de manera
provisoria y prospectiva para alcanzar determinados
fines colectivos; alternativamente pueden conside-
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rarse como entidades controladas o restringidas,
influidas por sus ambientes y sin mucho margen

discrecional en su conducta.

Las definiciones anteriores nos dan pie a poder hablar
de la situacion organizacional del PAN; estos conceptos
de Panebianco, Weber y Pfeffer, que consideraremos
conveniente aclarar, constituyen una parte importante
en el desarrollo de esta investigacion.

La organizacién politica, como veremos mas
adelante esté sujeta al ambiente, al tiempo, al contexto,
alaépoca, se convierte en objeto de estudio del historia-
dor y no solamente del socidlogo, como son familiar-
mente relacionados estos términos. Es decir, aspectos
como la propaganda, las reuniones, los estados de
cuenta, las fundaciones de comités locales, pueden ser
consideradas como indicios historiables.
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Este topico de la sociologia de los partidos
politicos fue trazado por “los clasicos”: Duverger, Weber,
Michels y Ostrogozki. Ellos coinciden en sefialar que
para conocer a fondo a un partido politico, es necesario
el nucleo organizativo. Actualmente, sin embargo, se
estudian los partidos con otros enfoques: la dindmica
electoral, el funcionamiento de las instituciones
estatales sometidas a la influencia de los partidos, las
relaciones entre los partidos y las clases sociales: en
Meéxico se privilegia también el estudio del papel del
Estado autoritario y su injerencia en los partidos de
oposicién.?

Existen entonces dos vacios que hemos consta-
tado de manera muy general: el primero que margina el

estudio del PAN en México; el otro que habla de la inexis-
tencia de estudios que privilegien el factor organizativo.
Esto nos abre a la posibilidad de proponer, en un cierto
sentido, ideas nuevas.

Con lo anterior anunciamos que utilizaremos
teorias que han sido escasamente expuestas en nuestro
pais. Me refiero a las del tedrico italiano Angelo Pane-
bianco, en su libro Modelos de partido (Alianza, México,
1993).

! También se observd el interés en aspectos diversos; por ejemplo en el
numero 10 de la revista Metapolitica, los autores se preguntan si los partidos
tienen futuro. Se habla de una crisis del sistema de partidos, atendiendo a
dos aspectos principales: la participacién ciudadanay la estabilidad politica.
Crisis anunciada por Nicolas Tenzer, en su Sociedad despolitizada. Por otra
parte, el libro de Soledad Loeza, sobre el PAN, privilegia el estudio de la

trayectoria del partido a la luz de la evolucién del Estado mexicano y de
la sociedad.
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En su obra existe la propuesta de retomar el
aspecto organizativo, ya que la sociologia de las
organizaciones ha avanzado de tal forma, que sus
descubrimientos pueden aplicarse de manera adecuada
al estudio de los partidos politicos. Panebianco esta
convencido de que las organizaciones

...son también instrumentos para configurar el mundo
segun los deseos de quien las dirige; o sea, proporcio-
nan a ciertas personas la manera de imponer su
definicion de relaciones humanas. El que controla una
organizacion tiene un poder superior al de quien no
esta en condiciones de ejercer un control analogo
(Pag. 16).

Hasta aqui pareciera que nos desviamos de la historia y
entramos a la sociologia, pero no. Este trabajo se en-
frenta al predicamento de los origenes, a los inicios de
una institucion politica. El prurito de los origenes, de
los inicios, del génesis, que desde Herédoto hasta Roger
Chartier, preocupa a los historiadores. Tambien se ocupa
de él Angelo Panebianco; por ello lo elegimos, ya que se
adecua de manera extraordinaria a nuestro interés de
investigacion.

A la fundacién de los partidos politicos, la llama
“momento fundacional”; en su estudio, donde compara
partidos politicos histéricamente, es definido como

..un intento de aplicar un tipo particular de analisis
organizativo al examen de la formacién de un cierto
numero de partidos politicos europeos. La idea que
impregnan este intento es la de recuperar una intui-
cién fundamental de la sociologia clasica y en particu-
lar de la weberiana, sobre la importancia del momento
fundacional de las instituciones (pag. 108).
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En este trabajo, como ya se dijo, se van a desarrollar
diferentes aspectos de la teoria de los partidos de
Angelo Panebianco; el italiano pone énfasis en el
aspecto organizativo de los partidos politicos. Este
factor organizativo no se considera el mas importante,
ni el inico de ser tomado en cuenta, pero si se considera
de interés cientifico el estudiarlo. Y es que en realidad,
la documentacion encontrada nos dio la pauta para
hablar del aspecto organizativo, debido a que la mayoria
de los documentos daban precisamente cuenta del
acontecer organizativo del Partido Accién Nacional.

Veremos coémo fue cambiando-en el tiempo el
accionar del partido hacia el interior de si mismo.
En el exterior, empezaremos viendolo tropezarse
con dificultades fundacionales en su_primera elec-
cién presidencial, la almazanista; después, en 1943,
cuando participan por vez primera en una campana
por diputaciones federales, volveran a ser derrotados;
en 1945 al aliarse a otros partidos, por la candidatura
de Barragan, volveran a perder. Hasta 1946, con la
victoria de Antonio L. Rodriguez, en el primer distrito
de Nuevo Leén, se pudiera decir que Accién Nacional
empez0 a participar en la vida politica de México... Pero
no es asi, el factor organizativo nos muestra un mo-
vimiento anterior; organizarse implica movilizarse y
participar.
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Como se ver4, siguiendo las ideas de Panebianco,
el aspecto organizacional retrata la situacién fundacional
de un partido politico. Esta situacién fundacional
incluye, ademas de la fundacién del partido, los primeros

anos, las primeras partidas. En especial su desarrollo
interno.

En Modelos de partido, existen tres factores que
segun las ideas del tedrico italiano, nos ayudan a enten-
der el momento fundacional:

a) Integracion territorial
b) Legitimacion de un liderazgo partidista

c¢) Presencia de lideres carismaticos

La integracion territorial, es el aspecto que mas
se desarrolla en este trabajo. Se establecera que la
integracion territorial del Partido Accién Nacional fue
“mixta”’; ya que su difusién se realiza del Comité
Nacional, hacia los diferentes estados de la republica;
pero también existen grupos locales, que en varias
regiones hacen su propio esfuerzo por formar el partido.

Panebianco distingue dos tipos de integracion
territorial: 1) Por penetracion territorial entenderemos
cuando un “centro” controla, estimula y dirige el desa-
rrollo de la periferia; o sea, desde la capital del pais se
controla las agrupaciones locales de un partido. En
Accién Nacional lo vemos con las visitas que hizo Gémez
Morin por toda la republica, incitando a la fundacién de
comités locales en cada entidad federativa. Y en el
primer ano casi toda iniciativa se tomoé desde el centro
hacia la periferia; ya se vera la importancia del ‘Jefe”,
Manuel Gomez Morin, en estos aspectos.
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Por otro lado, esté la integracién 2) por difusion.
Por esta se entiende el proceso inverso, es decir cuando
grupos locales se constituyen uniéndose para formar
un partido nacional. Con el Comité Regional de Nuevo
Ledn, observaremos que después de su fundacion,
empezara una fase de expansion por difusion, pero hacia
el interior del propio estado.

Se analizara el antecedente que representa
Acci6n Civica Nacionalista. Agrupamiento que reunio
a un buen numero de regiomontanos molestos por el
cardenismo, pero que se disolvio en 1936, el mismo ano
de su creacion.

En el desarrollo del trabajo se vera como ambos
tipos de integracion territorial se suceden; primero hay
“penetracion” luego una “difusién”. Nuestro trabajo
puso mas énfasis en el segundo aspecto, ya que el ma-
terial con el que se contaba nos lo fue senalando asi. Es
decir, ‘el aspecto de difusion hacia el interior de Nuevo
Ledn fue el que recibi6 toda la carga de este trabajo;
pero no por ello consideramos que el otro apartado
careciera de importancia. Simplemente construimos con
el material que se tenia a la mano.

Hay un “sistema mixto" sui géneris, porque en
un primer momento se recibid influencia del centro, con
la presencia del “Jefe”; esta presencia no desaparece,
si no mas bien se quiso que el trabajo se afianzara hacia
donde existen mas pruebas (documentos) al respecto.
Con ello, también analizaremos los documentos gque
evidencian la organizacién hacia el interior de Nuevo
Ledn. Evidentemente que este aspecto desconocido, es
el que da valor a la presente investigacion.




Gustavo Heron Pérez Daniel

El “sistema mixto" de penetracion territorial que
se sustenta no es otra cosa, pues, que el desarrollo del
PAN, que en un inicio, se llevé a cabo de la capital del
pais hacia los estados, para luego desde la capital de
los estados desarrollarse a los municipios. La aportacion
radica en que es un enfoque “evolucionista”, es decir
que va desarrollandose en el tiempo. A fines de 1939
cuando se funda el PAN en Nuevo Leon, se hace por
“penetracién” territorial de la ciudad de México a
Monterrey. Es el momento coyuntural de la campana
almazanista, la participacién del PAN en la contienda,
aunque marginal fue su bautizo de fuego. Después
vienen tiempos diferentes, que coincide con la Segunda
Guerra Mundial, se inicia la penetracién por “difusion”,
de Monterrey, de la capital del estado hacia regiones y
municipios del interior.

Claro que.en el Partido Accién Nacional hubo
“Legitimacién de liderazgo partidista” y “Presencia de
lideres carisméticos”, pero estos aspectos no se investi-
garon con referencia al PAN neoleonés, ya que la
documentacién recabada fue insuficiente para desarro-
llar con interés esos aspectos organizativos. Sin embargo
son mencionados brevemente en el transcurso del
trabajo.’

3 Existen diversos autores que desarrollan y analizan el desarrollo
organizativo, el factor carismatico y de liderazgo, con enfoques diversos:
Francisco Reveles Vazquez, El proceso de institucionalizacién organizativa
del Partido Accién Nacional, U.A.M., México, 1996. Esta por supuesto el texto
de Soledad Loeza El Partido Accién Nacional: la larga marcha, 1939-1994,
FC.E., México, 1999. Y dos textos que no se consiguen fuera del propio PAN:
Propuesta, Afio 4, Num. 8, Vol. 1 y II, (Febrero de 1999), dirigida por Pablo
Retes Gonzalez Cos; esta tltima es una revista-libro semestral, los dos
volimenes citados son los que le dedican a la celebracion de los 60 afnos de
vida del partido; son editados por la Fundacién Rafael Preciado Hernandez,
AC.
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El trabajo estara dividido en dos grandes aparta-
dos: Los contextos y el desarrollo organizativo. En el
primero intentaremos via;ar rapidamente a la época de
la fundacion y de los primeros anos del PAN. Dibujando
velozmente la atmosfera de 1930 y 40, asi como algunos
antecedentes locales que consideramos dignos de
atencién. En el segundo apartado se dara paso al
analisis del desarrollo organizativo del PAN, finalizando
con las recapitulaciones o conclusiones.
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Resultados y discusién

“Pero no hablemos de hechos. Ya a nadie le
Importan los hechos. Son meros puntos de
partida para la invencién y el razonamiento.
En las escuelas nos ensenan la duda y el arte
del olvido. Ante todo el olvido de lo personal
y local. Vivimos en el tiempo, que es sucesivo,
pero tratamos de vivir specie aeternitatis”.

Jorge Luis Borges; El Libro de Arena

CONTEXTOS

Llegamos ahora al trabajo del fabulador, es momento de
iniciar el discurso razonado que nos permita intro-
ducirnos al campamento de la historia. Por ello haremos
recorridos por el México de las décadas de 1930 y 1940.
Sabemos que los hechos, como tales no conforman la
historia, pero alincluirlos en una intriga, iran mostrando
el ambiente, “el mundo de la vida" que rodeé a la forma-
cion del PAN en Nuevo Leon.

I

Con la presidencia de Léazaro Cardenas se inserta un
nuevo proyecto economico en México: la redistribucion
y el reparto de tierras; se nacionaliza el petrdleo. Pero
para ello, antes fue necesario desechar los residuos
callistas de su gobierno. Aprovechando que el “jefe
maximo" hiciera declaraciones a la prensa, en junioc de
1935, Cardenas decidié hacer una purga en su gabinete
y en el Congreso. En A la sombra de la revolucion mexi-
cana (Cal y Arena, México, 1994) Lorenzo Meyer y Héctor
Aguilar Camin nos explican este movimiento politico:
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Cardenas actud con rapidez ejerciendo el poder que
le quedaba a la presidencia en tanto jefatura del
ejército, recogiendo el sentimiento anticallista de
muchos miembros de la élite gobernante y del publico
en general, y apoyandose en las organizaciones
obreras que atacaban al Jefe Maximo. Envi6 represen-
tantes personales alosjefes de operaciones militares
y los gobernadores planteando la necesidad inmediata
de tomar posicién: Calles o ¢l. Obtuvo sin excepcion
respuestas positivas y entonces publico una replica a
las declaraciones del Jefe Maximo. A inmediata
continuacion, pidié la renuncia a los miembros del
gabinete en su conjunto y al presidente del PNR.
(Pag 152).

Ya con las manos libres, en 1936 se crea la CTM, Con-
federacion de Trabajadores Mexicanes, que agrupaba a
los comunistas, los trotskistas y los no marxistas, de la
que Vicente Lombardo Toledano fue el secretario gene-
ral. La CTM reunia al principio a campesinos, funcio-
narios, maestros, empleados de banco, mineros y
obreros: pero las tendencias izquierdistas alejaron a
varios grupos y la CTM se redujo a los asalariados dela
industria y del comercio. El sector campesino, tuvo su
propia organizacion en 1938, la Confederacion Nacional
Campesina. También los burocratas se agruparon en la
Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del
Estado.

Al aliarse el gobierno con el sector obrero, exis-
tieron numerosas protestas de los sectores industriales,
el golpe més fuerte se lo llevaron las empresas
extranjeras, pero sectores de la industria nacional que
se sintieron heridos, como los empresarios de Monterrey
que organizaron marchas y paros en protesta por la
sindicalizacién de algunos obreros. En este tema se
ahondara en otro apartado.
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Durante este periodo presidencial se crearon la
CONCANACO (Confederacién Nacional de Camaras de
Comercio) y la CONCAMIN (Confederacion Nacional
de Céamaras de Industria). En un intento de crear un
sector donde estuvieran representados los intereses de
los industriales y el empresariado en general. Con todas
estas agrupaciones en mente, en marzo de 1938, se
transformo al PNR en Partido de la Revolucion Mexicana,
que funcionaba ya no como una fusion geografica de
partidos, sino una organizacién funcional y sectorial:
sector obrero, agrario, militar y popular (funcionarios y
profesionistas). Estos sectores decidian colectivamente
sobre el reparto de los cargos publices entre ellos,
dejando después el nombramiento adecuado a cada uno
segun su especializacién. La direcciéon del PRM
correspondia a un comité nacional compuesto de un
presidente, un secretario general y cuatro secretarios,
uno por Sector.

Detras de estas medidas habia‘un plan que se
llamé de “industrializacién consciente”, que significaba
simplemente un pais que fuera ejidal y con pequenas
comunidades industriales. La industria estaria al'servi-
cio de las necesidades del campo y no al reves; es decir
la meta era el desarrollo ejidal. En palabras de Aguilar
Camin y Lorenzo Meyer:

El cardenismo visualizaba al México del futuro como
un pais predominantemente agricola, rural y coopera-
tivo. Mientras los grandes paises de America Latina,
como Brasil y Argentina, continuaban un claro proceso
de industrializacién basado en la sustitucién de
importaciones, México parecia dispuesto a seguir un
camino mas justo en donde la meta fuera el desarrollo
integral del individuo y la sociedad, no el simple
crecimiento de la produccién. (A la sombra de la
Revolucién Mexicana, 1994, pag. 162).




Gustavo Heron Pérez Daniel

Pero no todo fueron triunfos y avances dentro del periodo
cardenista, también hubo problemas. Se empezd a
utilizar el déficit fiscal, logrando que la oferta monetaria
pasara de 454 millones de pesos en 1934 a 1,060 en 1940,
lo que provoco una inflacion‘que se hizo notable al final
del régimen, quizds por la crisis del comercio exterior
en 1988, originada por la expropiacion petrolera;
ademas hubo una disminucién en la oferta de productos
agropecuarios.

En 1937 México habia vendido productos al ex-
terior por valor de 247.6 millones de dolares, en 1938
solo pudo exportar 183.4 millones. Al dejar Cardenas la
presidencia las ventas al exterior eran soélo 177.8
millones, debido a la baja en exportaciones minerales y

petroleras.

Desde 1933 se habia empezado a mostrar el
descontento de la clase media. En los albores de la
contienda electoral por la sucesiéon presidencial, se
organizo el Partido Regenerador Nacional (PRN) formado
por varios exvasconcelistas como Alfonso Taracena,
Alejandro Gémez Arias, Andrés Henestrosa y Salvador
Azuela, v por catolicos como Armando Chavez Morado
y Federico Méndez Rivas.

El'PRN tenia como propdsito luchar por la
libertad de conciencia y de ensenanza, pero sin clerica-
rismos de ninguna especie, bandera sostenida en su
periodico La Verdad, dirigido por el propio Taracena.
Aunque el impacto de esta organizacion fue muy
autolimitado, pues acordo abstenerse de participar en
las elecciones presidenciales, ya que estaba pendiente
el asunto electoral de 1929, con Vasconcelos.
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En su articulo “La oposicién de las clases me-
dias al cardenismo: contexto en el que nace Accion
Nacional” (Propuesta, Ano 4, nam. 8, vol. 1; Fundacion
Rafael Preciado, Meéxico, 1999), Javier Garciadiego
Dantan nos muestra el rechazo que fueron ocasionado
las medidas cardenistas, en lo que €l llama “clase me-
dia". Hace un recuento de afrentas y sucesos que
pusieron cara a cara a clasemedieros y cardenistas: por
ejemplo la Unién de Padres de Familia concentro sus
ataques en el Secretario de Educacion, Narciso Bassols,
logrando su renuncia en 1934. Este ambiente se fue
poniendo hostil, aun antes de la presidencia de
Cardenas:

Compresible y previsiblemente, tal rechazo implico
una movilizacién a todo lo largo del pais: tan temprano
como a mediados de 1933, un grupo de mujeres
protesté en Querétaro contra Saturnino Osornio,
cuando éste expresd su deseo de ser el primer
gobernador en implantar la educacion sexual;
asimismo, hubo agresivas protestas en Guadalajara
contra el intento de imponer el socialismo en la
educacion, lo que dio lugar a que el gobernador
acusara al clero de estar involucrado en-dicha
oposicion. Esta lucha se extendioen varios puntos del
pais: @ mediados de 1934 la filial en Ciudad Juarez,
Chihuahua, de la Unién de Padres de Familia,
organizaba protestas contra la educacion socialista.

En las universidades hubo problemas, el movimiento
antisocialista incluyd serios debates filosofico-ideolo-
gicos, como el sostenido entre las organizaciones estu-
diantiles, pasando por huelgas en las facultades de
Medicina, Leyes, Ciencias Quimicas y Odontologia en-
tre otras. En Guadalajara el conflicto universitario fue
de proporciones mayores, tanto por la violencia de los
acontecimientos como por sus secuelas, pues dio lugar
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auna profunda escisién y a la creacién de la Universidad
Auténoma de Guadalajara, que es radicalmente anti-
socialista; En Monterrey, por ultimo, el gobernador y el
Congreso local presionaron a la Universidad de Nuevo
Ledn, lo que generd disturbios, calificados por Calles
como provocaciones de “Frailes, judios y capitalistas” .*

En 1936 se crearon mas organizaciones politicas
de clase media como el Partido Democrata Constitucio-
nalista, de Jorge Prieto Laurens, lider estudiantil desde
el porfiriato hasta el triunfo carrancista, catolico pero
simpatizante de la Revolucion, fundador y lider del
Partido Cooperatista que compitié hasta 1924 en
contraposicién de los partidos Agrarista y Laborista y
en favor de las clases medias urbanas.

Prieto Laurens colaboré con el viejo maderista
Diego Arenas Guzmén y con José Morales Gémez en la
creacién de este Partido Democrata Constitucionalista,
contrario a la continuacién del modelo cardenista, lo
consideraban caricatura del ruso y hecho por demago-
gos sin conciencia, simuladores y mixtificadores del
socialismo. El partido luchaba contra todas las tenden-
cias extremistasy en favor de una politica “nacionalista
e independiente, no torcida”; sus organizadores advirtie-
ron al presidente Cardenas que el partido seria de
combate contra el comunismo oficial y no oficial. Se
invité a formar parte de la directiva a Luis Cabrera,
Alberto Vazquez del Mercado, Manuel Aguirre Berlanga,
Aquiles Elorduy y Manuel Gémez Morin.®

4 Javier Garciadiego Dantan “La oposicién de Jas clases medias al cardenismo:
contexto en el que nace Accion Nacional” (Propuesta, Ano 4, num, 8, vol. 1;
Fundacién Rafael Preciado, México, 1899).

5 La informacién es tomada del articulo de Javier Garcia Diego Dantan ya
citado.
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También el mismo Prieto Laurens, en 1936 parti-
cipa en la creacién de la Confederacion de la Clase
Media, encabezada por Enrique y Gustavo Saenz de
Sicilia. El objetivo era constituir una “Defensa Social de
la clase media”, clase que a pesar de ser la fuerza de los
pueblos civilizados en México se encontraba en
“situacién de paria dentro del conglomerado social
nacional”, carente de “todo derecho” sin una institucion
que la defienda. Se buscaba organizar a los profesionis-
tas, estudiantes, industriales, agricultores, propietarios,
empleados y artesanos. Garcia Diego (Ibid. pag. 33),
dice:

...el significado historico de la Confederacion de la
Clase Media no debe ser limitado al de una simple
organizacion de las muchas que formaron ‘la derecha
radical secular'. Ademas de que decia defender los
intereses de los jovenesy de las mujeres, demandaba
que el pais fuera conducido por un nuevo equipo, en
el que ya no tuvieran cabida los militares y los politicos
que hubieran o que hayan hecho la administracion
publica ‘una profesion y un medio de lucro'. (...) Sus
criticas vy su labor no pueden ser menospreciadas,
pues ademas-de reclamar los derechos que le habian
sido negados y de ofrecer proteccion juridica a sus
agremiados, calculados en 162,000, en materia fiscal,
laboral y de propiedad proponia una radical
orientacién del proceso posrevolucionario nacional;
estoes el fin delmodelo cardenista. (...) Tal era el fondo
del debate; las clases medias, en efecto, pugnaban
por la supresion del experimento cardenista y por
dirigir la reorientacion nacional.

Un punto en el que los historiadores del periodo coinci-
den, es en senalar a la expropiacion petrolera como el
cenit del gobierno de Cardenas; a partir de ahi el aire
revolucionario se iria esfumando hasta desaparecer.
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Aguilar Camin y Lorenzo Meyer lo expresan asi:

El cardenismo llego a su climax, con la expropiacién
de las' grandes empresas petroleras extranjeras en
marzo de 1938. A partir de ese momento la
combinacién del boicot decretado por los intereses
petroleros, la presion politica y econémica de sus
gobiernos y los ataques del ala conservadora de la
‘familia revolucionaria’, cocinaron una crisis que se
reflejo entre otras cosas en el descenso del reparto
agrario y de la movilizacion obrera. (...) En julio de
1939 -Almazan se dio de baja en el gjército y entrd de
lleno en la lucha sucesoria. Cardenas debi6 tomar una
decision definitiva y en noviembre de 1939 el PRM
anuncio que su candidato para el sexenio 1940-1946
seria el exsecretario de guerra, general Manuel Avila
Camacho, y no quien pareciacontinuacion natural de
la reforma cardenista, Francisco J. Mugica. Las
condiciones exigian una tregua y una consolidacion
moderada de lo ganado, no una nueva oleada radical.

El 22 de febrero de 1939, el Consejo Nacional de la Confe-
deracion de los Trabajadores Mexicanos (CTM), procla-
mé al General Manuel Avila Camacho como candidato
del PRM, a la presidencia. La carrera por la presidencia
comenzaria formalmente, aunque con anterioridad ya
se habian movilizado las/fuerzas almazanistas. Esto
tiene importancia ya que Accién Nacional participara
en las elecciones del lado almazanista. Y es en este
ambiente donde nace.

Cuando se proclamé a Avila Camacho como
candidato, Vicente Lombardo Toledano, Secretario
General de la CTM, exclamaria contento:

iQue diferencia entre el presente y el pasado! Entre
los trabajadores que se movian por la consigna de sus
lideres y la actitud limpia y revolucionaria del prole-
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tariado actual en que los lideres no ocupan puestos
publicos ni han celebrado pactos que les hagan ser
una manada politica.

Con ello, las cartas se ponian sobre la mesa. CArdenas
y la CTM apoyarian a Avila Camacho para “no perder lo
conseguido por la revolucion”; se quedaria con las
ganas, el General Francisco J. Miigica aspirante que mas
se acercaba a los aires de izquierda del gobierno
cardenista.

El 20 de enero de 1939, varios senadores “mugi-
quistas” como:Soto Reyes, Salinas Carranza, Campos
Viveros, Gongora Gala, Soto Guevara, Ignacio L. Figue-
roa y algunos legisladores mas, lanzaron un manifiesto
a la opinion publica. En €l se criticaba a los avilaca-
machistas quienes, en su opinion, habian olvidado
el proposito de discutir programas y no hombres.
Llamaban a realizar un programa que contemplara la
continuacion de las politicas cardenistas; en especial
el reparto agrario, la subordinacion de los intereses
privados en beneficio de la sociedad y los derechos de
sindicalizacion obrera. Segun Ariel José Contreras, ese
fue el principio del fin. Los mugiquistas serian dejados
de lado; la aplanadora avilacamachista los derrotaria.
Ariel José Contreras (México 1940, sexta edicion, Siglo
XXI, México, 1986), 1o explica asi:

Este fue €l principio del fin. Después del 20 de enero
la suerte de los mugiquistas comenzaria rapidamente.
Aunque en las declaraciones de los partidarios de
Mtgica se llamaba explicitamente a impulsar una
alianza con las agrupaciones oficiales de trabajadores
y campesinos, su propdsito de castigar ‘los actos
esporadicos de los malos lideres’ venia en la practica
a contradecir flagrantemente este exhorto a la unidad.
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El 13 de julio de 1939, Mugica decidi¢ retirarse de la
campana electoral, el anuncio lo dio ante sus amigos y
companeros de campaina Diego Rivera, Angel Chapero,
Alberto Lumbreras. Alegando sobre todo falta de
popularidad, pero lo que en realidad lo decidid, ademas
de que "lacargada’ lo habia dejadoatras, fue que Carde-
nas le pidio que se retirase.

Pero/ hubo un lanzamiento muy importante
para el futuro panista, me refiero a lacandidatura “inde-
pendiente” de Juan Andrew Almazan: general de
Chipinque, encargado de la zona militar de Monterrey,
identificado por algunos historiadores, como ‘Ariel Jose
Contreras, por el candidato del grupo de “industriales
duerios de cerveceria y vidriera”. A lacandidatura alma-
zanista seunirian diversos grupos entre ellos los obreros
textiles de Puebla, los obreros de la General Motors,
Electricistas; Telefonistas, Tranviarios, Trabajadores del
volante y los Ferrocarrileros. Ademas de diversos
pequenos partidos recién creados como el mismo Partido
Accién Nacional. Y un factor que los historiadores han
dejado fuera, es la presencia creciente de mujeres, que
en gran numero apoyaron al movimiento,

Se tenia, ademas, el apoyo de la naciente “clase
media”; Ariel José Contreras (México 1940, idem)
explica que la participacién de las clases medias dio a
Almazéan una fuerza que no se esperaba:

La creciente participacion de las ‘clases medias’ en
la campana politica y la incorporacion de un
importante sector de la clase obrera al almazanismo
después de marzo de 1939, dio a Almazan, el
candidato de la burguesia industrial, la fuerza de
masas que los convirtio en el inico oponente serio de
la candidatura oficial; pero, al mismo tiempo, esta
misma participacién le obligo a adoptar, como parte
fundamental de su campana, una politica de masas; 0
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sea que enfrentaba a la burocracia con sus mismos
metodos y en su propio terreno.

A finales de julio de 1939 Almazan declara publi-
camente su postulacion como candidato independiente
a la presidencia de la republica. En esta declaracion,
iba incluido un programa social en cuyos puntos princi-
pales destacan diferentes propuestas como la de “el
problema de la tierra” donde apostaba por la ampliacion
de las parcelas de los verdaderos campesinos hasta una
extension en que la familia pudiera cultivar con
verdadera eficacia, la titulacion de parcelas ejidales, la
organizacién de cooperativas agricolas y la proteccion
de pequenos propietarios.

En cuanto al problema obrero, Almazan proponia:

...que el estado debia ser protector de los trabajadores,
pero jamas encubridor o complice de rateros que con
la representacion obrera constantemente traicionan y
explotan la miseria de los trabajadores en beneficio
propio.

Abogaba porque el Estado:

...Iespetara la autonomia de las organizaciones obreras
y nunca llevarlas al plano electoral, pasando sobre la
ley (de esa época) que prohibe a los sindicatos inter-
venir en asuntos politicos y religiosos.

También se pronunciaba.

...por la descentralizacion del pais, proponiendo que
para los puestos de eleccion popular se elijan precisa-
mente vecinos verdaderos de la entidad que vayan a
representar o a gobernar y cuyos antecedentes sean
garantia de buena conducta.
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En cuanto al ejército:

proponia que dejara de ser policia y que a sus miem-
bros se les capacitara para cooperar en tiempo de paz
para el desarrollo del pais. Y fue planteando la
elevacion de salarios y mayores prestaciones para los
militares.

El almazanismo, fue un movimiento de masas; pero
que fue apoyado por los empresarios regiomontanos,
este es un lugar comun en los estudios sobre la
epoca. Ricardo Tirado, en su articulo “La alianza con
los empresarios” incluido en el texto de Loyola, asegura

que:

El almazanismo, de ideologia ambigua pero con una
clara apertura hacia los empresarios, sobre todo
regiomontanos, logro convertirse en movimiento de
masas y aunque a la postre fue derrotado en las urnas
(fundamentalmente mediante el control oficial del voto
campesino), su impacto reforzé a la reaccién interna
dentro del propio gobierno y de la burocracia politico
militar hegemonica, induciendo un proyecto que al
normalizar la relacién con Estados Unidos, enarbolaria
la bandera de la unidad nacional para la
industrializacion y aprovecharia como cobertura
econdmica, politica e ideoldgica, la coyuntura de la
guerra mundial.

En realidad este movimiento, seria retomado por el
mismo gobierno, por lo que ayudé a reforzar sus filas.

Almazan aprovechaba asi el descontento de
varios grupos, que las medidas cardenistas no alcan-
zaron a beneficiar. Diego Rivera, en declaraciones al
periédico “Excélsior” el 31 de julio de 1939, recogidas
por Ariel José Contreras, nos habla de como eran
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vistos ambos candidatos por un intelectual de la
época:

Ese descontento cuya existencia es evidente, se debe
a la politica pseudorevolucionaria, pequeno-burguesa
y reformista que, preconizando la colaboracion de
clases, ha creado durante los ultimos veinte afnos un
viciado movimiento obrero y campesino. (...) El movi-
miento avilacamachista representa la imposicion de
una candidatura del aparato oficial de un poder
construido. Su contenido social y politico es la consoli-
dacién de un régimen que reconoce la propiedad
privada de la tierra y de los utiles de produccion, asi
como la legalidad de la-acumulacion del capital. (...)
El almazanismo tiene el mismo contenido politico-
social, nada hay en él de anticapitalista, pero su
posicion difiere totalmente por sus practicas y méto-
dos; se insurge contra el PRM y sus imposiciones, y
aun apunta, en el manifiesto de su candidato, algo
contra la fatidica clausula y exclusion y reconoce el
caracter estatal de la actual organizacion obrera y
campesina y la corrupcién de su liderazgo.

El 27 de agosto de 1939 se da una gran marcha multitu-
dinaria, proalmazanista en la ciudad de México para
darle la bienvenida al candidato. Ariel José Contreras,
la ve como el acontecimiento coyuntural que va a
decidir al PRM, a hacer un pacto con lo que €l llama
burguesia regiomontana. Al acto asistieron 250,000
personas, en su mayoria obreros, y gente de clase me-
dia urbana. Almazan en un caballo blanco, en el monu-
mento a la Revolucion, celebré su maximo momento de
popularidad.

A principios de enero de 1940 surgiria el Partido
Revolucionario de Unificacion Nacional (PRUN), con el
interés principal de aglutinar los esfuerzos almazanistas
en busca de la presidencia de la republica. A las pro-
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puestas que ya se mencionaron, se le agregaron otras:

~aumento de salarios y prestaciones para los trabaja-
dores; aumento de la:produccion; fin a la funcion
policiaca del ejército; reforma a la ley electoral;
supresion del partido de estado; voto de la mujer;
remuneracion equitativa de los maestros y mayor
presupuesto a las universidades.

El PRM por su parte, desde mediados de 1939 empezo
a guinarle el ojo al sector privado. El presidente y su
partido empezaron a frenar al carro rojo; Ariel José
Contreras nos lo explica asi:

Cardenas mismo comenzd a emplearun lenguaje cada
vez mas moderado. Durante la gira que realizo por el
norte del pais en'mayo de 1939, entre otras cosas para
convencera Almazan a mantenerse en las filas
‘revolucionarias’, se habia dirigido a los industriales
de Saltillo llamandolos representantes de un poderoso
grupo de trabajo y parte constitutiva de respetables
fuerzas vivas del pais; en tanto que dias mas tarde,
remarcaria frente a industriales chihuahuenses que
su gobierno no era comunista y que en su politica
obrera iria hasta donde ‘ustedes quieran’.

En este mismo sentido se expresaria el General Avila
Camacho, a principios de septiembre de 1939, que
afirmaba que Monterrey era la ciudad industrial por
excelencia, que era un ejemplo. de laboriosidad y
eficiencia, que lo que el genio mexicano habia logrado
en esta ciudad debia repetirse en todo el pais.

Inclusive, dias antes de las elecciones, Avila
Camacho declard a los medios que llamaria a colaborar
en su gobierno personajes de capacidad y moralidad
reconocidas, aunque militen en partidos contrarios. Esta
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habilidad sin embargo, no justifica “el aplastante”
triunfo del PRM, sobre el almazanismo. Para junio de
1940, dias antes de la eleccién, los camachistas repetian
consignas de “liquidar la conspiracién almazanista”; el
fraude era inminente asi nos lo explica Ariel José
Contreras:

Esta aseveracion (la del fraude) habria de verse
reforzada en los siguientes dias con frecuentes
denuncias sobre violaciones e irregularidades en la
preparacion de las elecciones: apenas tres dias antes
de la votacién general el PRUN declard que no habia
sido citado para la formacién de listas electorales, que
estas incluian menos empadronados de los que
realmente habia y que el 99% de los almazanistas no
habian recibido credenciales de elector.

El dia 7 de julio de 1940, hubo balaceras, muertos,
heridos, tomas de casillas y hasta bombazos. La jornada
tuvo como saldo 27 muertos y 152 personas lesionadas.
A la manana siguiente los mas importantes diarios del
pais y extranjeros dieron como triunfador al General
Juan Andrew Almazan. Hasta los avilacamachistas
empezaban a creerlo. Pero se olvidaron que aungque
Meéxico empezaba a ser un pais “modernizado” (léase
urbano), mas de las dos terceras partes de la poblacién
eran rurales. “¢Y los campesinos? ¢A quién le apostaron
los millones de campesinos que no acudieron a las urnas
aquel domingo siete?”, se pregunta Luis Gonzalez y
Gonzalez, en su famoso libro: Los dias del presidente
Cérdenas. Con ello nos explica que la participacion de
los campesinos no fue tomada en cuenta por las fuerzas
almazanistas; no tanto en las urnas, si no mas bien al
momento de defender el triunfo avilacamachista. Aun-
que la incognita continua con el tiempo...
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El gobierno de Cardenas se encontraba en el
umbral de una situacién en la que comenzaba a tomar
forma latendencia del predominio de los grupos uIbano.s
sobre las clases rurales, de la industria sobre la agri-
cultura, de la ciudad sobre el campo, a pesar del plan
de “industrializacion conciente". Algo que se vera en
los gobiernos a partir de 1940, sera la apuesta por }a
modernizacién de México. En palabras de José Emilio
Pacheco (Nota preliminar a La yida en México en el
periodo presidencial de Manuel Avila Camacho, INAH,
Meéxico, 1994):

Y la ciudad. Por primera vez con Avila Camacho,
Meéxico es una ciudad internacional -0 como se decia
en los cuarenta, ‘cosmopolita’-. El desastre europeo
colabora a la transformacion de la capital. Son los cafés
republicanos espanoles; la presencia de Louis \‘Iou?\/et
y Jules Romains, la cultura academica francesa in vivo;
es Su Majestad el rey Carol y madame Lupescu, en.la
ciudad que dos veces fue imperial y en ambas el jubilo
de la aristocracia se trocé en amargura al ver'a sus
idolos frente al paredén. Es el México nuevamente
mestizo-judio, arabe-libanés que el cine nacional
idealiza en estereotipos. Es la entrada triunfal dgl
pachuco, de Tin Tan que encarna nuestro voluqtano
o pasivo desencantamiento. Es ya el primer tpunfo
del American way of life. Ladie’s bars, cocktail par-
ties, cabarets, secciones de sociales, drive-ins, Colgate,
Palmolive, Coca-Cola, Pepsicola, Seven-Up; el lunch que
al implantarse las ‘horas corridas' modifica y destierra
las viejas, ya anacrénicas, tradiciones. Triunfan los
sandwiches y el lunch comercial; industriales y ban-
queros, nuevas ‘columnas de la sociedad’, alm’uerzgn
y beben high-balls en sus clubes. (...) Es, en sintesis,
la ilusion de la ‘modernidad’.
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II

Con Cardenas, el ultimo gran revolucionario, se
cerraba un capitulo en la historia de México, el de la
Revolucién Mexicana. Avila Camacho promete gobernar
para todos y sin partidismos, con Unidad Nacional. Pero
la realidad es otra, y la presencia de su nuevo sol se
hace sentir. Se frena la reforma agraria, se reprimen las
huelgas, se negocia con Estados Unidos en la Carta Eco-
némica de las Américas, para la inversién extranjera.
Calles y Garrido Canabal, regresan al pais. Fidel
Velazquez reemplaza a Lombardo Toledano-en la CTM.

Pero en el ambito internacional daremos una
recorrida relampago por los sucesos que sacudieron al
mundo entonces. Los dos hemisferios ardian por una
de las guerras mas sangrientas que la historia del
hombre tenga registrada. México rompe relaciones con
Japon en 1940; mientras paracaidistas alemanes se
apoderan de Creta; Londres es bombardeada por las
noches; Alemania invade Rusia; los japoneses atacan
Pearl Harbor y se apoderan del sureste asiatico; el
legendario Edwin Rommel y su Afrika Korps, se
apoderan del norte africano; el 13 de mayo de 1942, es
hundido el barcotanque Potrero de Llano, mueren catorce
tripulantes. El 28 de mayo, quince dias después del

incidente, México declara la guerra a las potencias del
Eje.

Para esto, Cardenas sale de su retiro en las
montanas de Michoacan y se pone al frente de la region
militar del Pacifico. Los japoneses avanzan. MacArthur
se ve obligado a abandonar las Filipinas. Estados Unidos
logra un triunfo “psicolégico” bombardeando Tokio.
Hitler toma el mando de sus ejércitos y manda a sus
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mejores hombres a combatir al frente ruso, contra
Zuhukov en Stalingrado. Montgomery derrota a Rommel
en Alamein. Los norteamericanos triunfan en Midway
v recobran Guadalcanal. Hitler ordena las matanzas
masivas de prisioneros.

La decision de invadir Rusia y la de atacar a
Estados Unidos decidieron el resultado de la guerra. Al
principio, en 1942, parecia lo contrario, las potencias
del Eje alcanzaron su cenit. Peroen 1943 dejaron de
atacar y se empezaron a defender. Perdieron el norte de
Africa. En México, los campesinos emigran como brace-
ros a los campos norteamericanos. Se hacen simulacros
de ataque aéreo; suben de precio los alimentos;
escasean el carbon y el petroleo; no hay llantas ni me-
dias, se economiza el hule. Roosyelt se entrevista con
Avila Camacho en Monterrey. En 1943 el gueto de
Varsovia es destruido, 60 mil judios mueren asesinados,
sus cadaveres son apilados y quemados masivamente.
Cae Mussolini. Empieza el desembarco en Sicilia y el
Afrika Korps, es derrotado en Tunez. En México se
establece el Seguro Social y el Escuadron 201 es enviado
al frente,

En 1945 se reestablecen las garantias indivi-
duales, que fueron suspendidas mientras el pais entraba
en guerra. En la conferencia de Yalta, Stalin, Roosvelt,
Charles de Gaulle y Churchill, se reparten el mundo,
vencedores. Truman autoriza el lanzamiento de dos bom-
bas atémicas sobre Hiroshima y Nagazaki. Cincuenta
millones de cadaveres cubren la tierra, otros cuarenta
millones de heridos, mutilados y dementes, son un saldo
horroroso, que hacen que se cimbre la humanidad.

Theodore Adorno, filésofo de la Escuela de
Francfort, se pregunta:
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“Después de Auschwitz, que sentido tiene hablar de
cultura”.

Este conflicto bélico marco lo que Eric Hobsbawn llama
la “guerra total”, porque se desarroll6 sin limite alguno,
hasta encontrar el exterminio del adversario. Hobsbawn
(Historia del Siglo XX, Critica, 1998) habla:

Como lo demuestran los casos de Polonia y de las
partes ocupadas de la Union Soviética, asi como el
destino de los judios, cuyo exterminio sistematico se
dio gradualmente a conocer a un mundo que no creia
que eso fuera verdad, el precio de la derrota a manos
del régimen nacionalsocialista aleman era la
esclavitud y lamuerte. Por ello, la guerra se desarrolld
sin limite alguno; La segunda guerra mundial significo
el paso de la guerra masiva a la guerra total. (...) Una
vez terminada la guerra fue méas facil la reconstruccion
de los edificios que la de las vidas de los seres
humanos.

III

Este pequeno repaso de Segunda Guerra Mundial, nos
servira para pasar al periodo avilacamachista con otros
ojos. Yague hay una cierta presencia del conflicto bélico
en México.

Hay que detenerse en ciertas caracteristicas que
considero importantes para entender el dificil contexto
en el que se desarrolla Accién Nacional, a partir de la
década de los cuarentas. El tiempo coyuntural de la
Segunda Guerra Mundial, influy6 de manera importante
en el ideario politico; una muestra de ello es el llamado
del presidente Avila Camacho a la Unidad Nacional, para
superar la guerra. En su Presentacion, Rafael Loyola esta
convencido de que la guerra y la politica avilacamachista
van de la mano:
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La coyuntura de la guerra mundi;l también eré
sentir su influencia en el ideario politico de la “Um.dad
Nacional”, sustentada por el régimen avilacamachista.
Sobre el particular, debemos recordar que esta bande-
ra politica la iz6 el general Avila Qamacho, desde su
campana presidencial, con el objetivo de lpgrar el
restablecimiento de la concordia en las‘fllas del
oficialismo revolucionario y, en menor med1q§, para
intentar resanar las heridas sociales y politicas de
finales del cardenismo. El acontecimiento de la guerra
mundial y la participacion de México al lado .d("‘. ,las
“democracias” desde mediados de 1942, Qermx-po al
Estado promover una politica de conc1}1acxon nacional
y de consenso y en torno a las medidas adoptadas

para enfrentar la contingencia de la guerra. (Pag.5)

También el gobierno avilacamachista, marca el inicio
de un periodo de estabilidad politica y un notorio

crecimiento econémico gue segun Lorenzo Meyer y
Aguilar Camin, dura hasta 1968, el llamadol “milagro
mexicano”. Pero ademas se inicia una epoca en
que la Revolucién Mexicana se convierte en gn gspe-
cie de mito que sirve para validar, las distintas
realidades que enfrentaran los gobiernos posrevolugio-
narios. Aguilar Camin y Lorenzo Meyer nos explican
este punto:

lucién dejo de ser una fuerza real despues
3211112:110 de Mz]muel Avila Camacho (1940-1946)
pero su prestigio histérico y el aura de sus Frans-
formaciones sigui¢ dando legitimidad a los goblerqos
mexicanos de la segundamitad del siglo XX _}E‘:se bnll.o
mitolégico y real del periodo reciente, permitio a partir
de Cardenas que el status quo, plgggdo de fallas e
injusticias, fuera presentado verosxmilment’e al pais
como algo pasajero, ya que el verdadero Mexico era
justamente el que aun no surgia, €l que estgba por
venir. Fue ese un salto ideolégico crucial y tiene su
propia historia: la conversion del hecho revolucionario
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€n un presente continuo y un futuro simple promisorio.
(Pag 189).

Un nuevo proyecto, contrario al del régimen cardenista,
se empieza a instalar en la economia del pais. Se vira a
partir de los anos cuarenta hacia la industrializacién por
la via de la sustitucion de importaciones: que influy6 en
la sociedad en la medida que se le daba mayor importan-
cia al desarrollo de la industria nacional, en menoscabo
de las actividades agropecuarias. El desplazamiento de
lo rural, por lo urbano y citadino. Comienza la migracion
del campo a la ciudad.

El ambiente cultural, lo que Loyola llama “imagi-
neria popular”, nos lleva a entender que en esta época
se empezaba a gestar un nuevo proyecto de nacion, vy,
por ende cultural. Se entra en una “modernizacién”, es
decir como la entiende Néstor Garcia Canclini, como pIO-
ceso socioecondémico que trata de ir construyendo la
modernidad (etapa histérica que caracteriza a ciertos
paises avanzados). Ignacio Loyola expresa que el México
de los cuarenta entra en una etapa diferente:

Al nivel de la imagineria popular, los sombreros
zapatistas de la Revolucién, las soldaderas y las
rencillas de facciones revolucionarias quedaron en el
recuerdo del pasado; se pensaba que México ya era
un.pais que habia zanjado sus dificultades politicas
internas, por lo cual se volcaba al exterior, mientras
internamente profundizaba su entrada a la moderni-
dad economica: carreteras, industrias, tractores,
tanques militares, aviones, nuevos trazos urbanos y
hasta centros de espectaculos que podian compararse
con los mejores del mundo. Los nuevos escritores ya
no recrearon las imagenes revolucionarias; mejor se
interesaron en reflejar las vivencias de la sociedad
urbana, la confrontacién de nuevos agrupamientos
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sociales ante la decadencia de los sobrevivientes del
porfirismo e incursionaron en la nueva cultura politica
y en los trazos del poder de una Revolucion en vias de
su institucionalizacién; en el cine predominaron las
escenas de guerra, junto con las reminicencias de
tiempos pasados y la recreacion del estilo de vida los
ahora hegemonicos agrupamientos sociales. El pais
entraba decididamente a la confortable velocidad del
automovil y del avién, habituandose también a los
ritmos de una sociedad urbana y abierta al exterior.

Durante el gobierno de Avila Camacho, los contornos
del pais se modificaron sustancialmente; atras quedaron
las corrientes reformistas y radicales del proceso
revolucionario, y en su lugar se impusieron un fervor
industrialista, una devocién patriota, un espiritu de con-
ciliacién nacional y el afan de convertirse en “gente
decente” y “honorable”.

Martha Rivero en su articulo, La Politica Econé-
mica durante la Guerra (Grijalbo, México, 1986), apunta
que el periodo avilacamachista:

...marca el inicio de un estilo de politica economica
que se ha dado en llamar de ‘sustitucién de impor-
taciones' y que apuntaba a un modelo de crecimiento
econoémico que se orientaria hacia el mercadointerno
después de la guerra bajo una politica marcadamente
proteccionista, politica que compensaria en gran
medida las desventajosas condiciones de las
empresas nacionales al competir con las grandes
companias extranjeras.

La autora esté convencida de que en esta etapa, se da
una verdadera acumulacién de capital; el crecimiento
se orient® hacia el sector industrial, pero se descuido el
sector agropecuario. Con ello posteriormente se dio un
crecimiento desequilibrado, que finalmente se reflejo
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crecimiento desequilibrado, que finalmente se reflejo
en una marcada dependencia del capital extranjero.

Sin embargo, en el periodo de la Segunda Guerra
Mundial, se llevo a cabo una importante ampliacion y
diversificacion industrial, especialmente por el gran
numero de empresas que se crearon; también fue una
etapa en que la produccion de las industrias, como las
textiles, recibieron un fuerte estimulo de la demanda
externa. Martha Rivero, en su articulo citado, nos mues-
tra ademas las siguientes cifras:

El saldo'de la balanza comercial en 1946 fue de 255.3
millones de délares. Las exportaciones de manufac-
turas pasaron de 59.3 millones de doélares en 1944 a
93.2 millones de dolares en 1945. Los minerales
descendieron su participacién porcentual en las
exportaciones totales entre 1944 y 1946. En 1946 el
51.4% de las manufacturas estuvo representado por
el plomo, cobre, zinc, café y telas de algodén. De las
exportaciones controladas por el capital mexicano,
las mas importantes fueron las textiles.

El conflicto de proporciones mundiales, que como Eric
Hobsbawn apunta, influyo en casi todos los paises del
mundo, también tuvo un impacto muy importante en
las relaciones México-Estados Unidos. Asi, Estados
Unidos dejo de reclamar el pago de la deuda petrolera,
y otorg6 los primeros préstamos a Meéxico desde
Victoriano Huerta; con el objetivo principal de que
nuestro pais indujera la produccién de materias primas
requeridas por la economia bélica estadounidense. Las
materias primas se vendieron a precios fijos por debajo
de lo que los gringos hubieran pagado en el mercado
libre. Avila Camacho firmé, ademas, tratados de comer-
cio, braceros y cooperacion militar. Por ello miles de
braceros mexicanos trabajaron en los campos agricolas
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estadounidenses, 15 mil sirvieron en el ejército y 1492
perdieron la vida en los frentes del Pacifico, Europa y
Africa del Norte.

Sin embargo, en otros temas, Ricardo Tirado en
su-articulo citado, distingue dos facciones politicas
dentro de los empresarios: los Duros (nortenos) y los
Moderados (centrales). Tirado nos explica la distincién:

La faccion nortena era la mas vieja; tenia su epicentro
en la ciudad de Monterrey, pero contaba también con
bases y conexiones en otras regiones del pais,
principalmente en provincia. (...) Aqui la llamaremos
indistintamente ‘nortena’, porque en el norte esta su
fuerza principal, y ‘dura’ porque es la faccion empresa-
rial mas doctrinaria y reacia.a aceptar al Estado y al
proyecto surgidos de la Revolucién Mexicana. (...) Por
ello no es extrano que desde 1910 se le encuentre
frecuentemente en la oposicién constituyendo orga-
nizaciones empresariales como la Confederacion
Patronal de la Reptblica Mexicana (COPARMEX),
auspiciando grupos de choque, paros y manifes-
taciones contra los avances del sindicalismo oficial y
alentando la formacion de grupos y organizaciones
politicas que como el Partido Accion Nacional (PAN),
se oponian al reformismo cardenista.

Claro que asociar a los empresarios regiomontanos, con
el PAN vy tildarlos de adversarios de la revolucion, es
algo que merece ser analizado mas adelante. Ricardo
Tirado sostiene que el grupo norteno no concedia ningun
reconocimiento a la ideologia “marxista”, que supuesta-
mente sostenian las centrales obreras como la CTM:

Y es que la burguesia nortena, aunque de manera
mitigada, persistia en su negativa a aceptar la hege-
monia burocratica, continuaba haciendo sus denun-
cias contra la reforma agraria y el sistema ejidal, se
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oponia a la intervencion del Estado en la economia y
a la ideologia marxista del sindicalismo oficial, y
seguia alentando al PAN.

Con todo y lo anterior, en el periodo hubo momentos de
carestia de la vida, segiin datos de Kevin Middlebrook,
en su articulo Structure as Stability. The Politycal
Economy of mexican Labor, 1975, citado por Rivero el
salario minimo urbano, a precios constantes, descendié
de 100% en 1940, 63.53% en 1943 y hasta 58.96% en 1945.
El indice del costo de la vida ascendié desde 100% en
1940, 158.5% en 1943 y hasta 213.5% en 1945. Lo que se
reflejé muchas veces en el estallido de huelgas. Aunque
a mediados de 1942 se hubiese firmado el Pacto de la
Unidad Obrera, en el que el sector obrero se compro-
metia a no hacer huelgas hasta que terminara la guerra,
para 1943 hubo 562 huelgas, en 1944, 721 huelgas; en
1945, 107 huelgas y en 1946, 24 huelgas.

Durante este periodo (1940-1946), las ramas in-
dustriales de transformacién mas dinamicas fueron: la
cerveza, los alimentos, el hule, el papel, el algodén, los
molinos de trigo y los textiles. El comercio exterior
mexicano se orientd, hacia Estados Unidos, por la
coyuntura de la Segunda Guerra Mundial, de un poco
més del cincuenta por ciento en 1939, a mas del 80%, en
1945,

Ricardo Tirado, sostiene que el periodo de la
guerra fue de:

...euforia, de crecimiento econémico y expansién que
marco todos los érdenes de la vida nacional: indus-
trializacion, urbanizacion, proletarizacion, surgimiento
de las clases medias, consolidacion de una nueva
burguesia y lo que es mas, la apariciéon de nuevos
estilos de vida y cultura ‘modernos’.
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Después de avanzar hastael sexenio de Avila Camacho,
ahora retrocederemos una vez mas, pero ahora nos
acercaremos al pasado de Nuevo Leon. En el libro de
Montemayor Hernandez, titulado Historia de Monterrey,
editado alrededor de los 70’s, se consiguen algunos
datos de las décadas que interesan a esta investigacion
es decir los anos treinta y cuarenta.

Gracias a él se puede saber que Nuevo Ledn
contaba, en la década de los treinta, con 417,000
habitantes; 137,387 habitaban en Monterrey y su area
metropolitana. La inversién industrial, segun datos de
la Camara Nacional de Comercio e Industrial de Mon-
terrey, era de $153,371,799 pesos; con 24350 obreros y
la inversién de los establecimientos comerciales andaba
en $86,141,611.

El historiador Mario Cerutti nos revela, en su
articulo Nacimiento de la industria y el empresariado
(1998), cémo la industria regiomontana, que nace en la
segunda mitad del siglo XIX, continuara en el siglo XX.
L.a Revolucién Mexicana, tiempo coyuntural que sacude
a la nacién y la marca por todo lo que queda del siglo,
toco a Nuevo Ledn, pero suavemente:

El (inico grupo que no es tocado de manera fuerte es
el de Monterrey, pues no se le confiscan empresas, ni
propiedades; rapidamente es requerido por los
gobiernos revolucionarios, porque la industria no paga
impuestos y los gobiernos revolucionarios no podian
funcionar asi.
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Mario Cerutti aclara que no hubo danos permanentes,

que vendra una época de recuperacion con las medidas
cardenistas:

Hay que aclarar que el proceso revolucionario si
acarrea problemas muy fuertes a la ciudad y a la in-
dustria, que por entonces requeriran de muchos anos
para reconstruir la economia mexicana; pero definiti-
vamente el empresariado no es tocado de manera pro-
funda. Después de la Revolucion, el empresariado
aprovechara con bastante eficacia las politicas de
proteccion a la industria y las que van a venir en los
anos treinta con Lazaro Cardenas, y en el ciclo de
los anos setenta y ochenta.

Deigual forma, la industria regiomontana, se caracteriza

y se diferencia de otros brotes de industrializacion, por
tener su sustento en la llamada industria pesada. En
palabras del doctor Cerutti:

La peculiaridad que tiene la industria de Monterrey
es justamente la de estar sustentada en la industria
pesada, lo que significa, a finales del siglo pasado
(XIX): grandes inversiones, tecnologia de punta,
mercados fuertes porque son enormes las inversiones,
y requieren de un creciente nivel de riésgo, y.de
asociaciones empresariales. Ademas, junto con esta
industria pesada aparecieron otras industrias
importantes para la vida cotidiana, como lo fueron la
produccion textil, la de bebidas y calzado, etc.

Entre 1918 y 1922, hubo tres huelgas de 5,000 obreros.
Ya en 1918 el presidente de la Junta de Conciliacion y
Arbitraje declar¢ invalida la huelgas por considerar que
los obreros en general, con su proceder incorrecto y
hostil, han causado alarma entre el pueblo, molestias a
las autoridades y perjuicios de trascendencia a las
empresas.
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Pero estas primeras movilizaciones hicieron que
los industriales tomaran medidas al respecto, lo que
Michael Snodgrass, en su libro La Lucha Sindical y la
Resistencia Patronal en Monterrey, México: 1918-1940,
(Mty., 1996) llama sistemas de paternalismo industrial.
Estos sistemas proporcionaban prestaciones a los
trabajadores, muchas veces tnicas en el pais:

Despueés de la revolucion se extendieron los beneficios
a todos sus trabajadores de planta. Los obreros y sus
familias disfrutaban de servicios -médicos, tiendas
subsidiadas, bancos de ahorro y-escuelas para sus
hijos. Los obreros especializados de la Fundidora y la
ASARCO disfrutaban de viviendas proporcionadas por
las rentas bajas. Las companias también establecieron
sociedades recreativas controladas por los empleados
de confianza. Estas sociedades organizaban eventos
culturales, clases nocturnas, deportes, teatro, excur-
siones campestres, para fomentar una cultura ‘sana’
entre los obreros. Igual que los sistemas de paterna-
lismo industrial que estaban en boga en los Estados
Unidos, estos incentivos materiales y culturales
funcionaban idealmente para proporcionar la lealtad
de los obreros hacia las empresas. (pag.8)

Para la década de los treinta, como seniala Montemayor,
Monterrey era considerado, por un cierto sector de la
poblacién, una tierra de oportunidades, de trabajo.
Lugar donde se ensanchaba el orgullo de ser del norte,
como dice el corrido de Monterrey; Montemayor lo
expresa asi:

Las manos y la inteligencia del hombre han plantado
las bases de una cultura poderosa; en medio de su
legitimo larde industrial, demuestra que no solamente
domina y encauza las fuerzas productoras de riqueza,
sino que tiene virtud para captar y difundir las ondas
de la energia espiritual; y que lo mismo puede ganar
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a los desiertos y a las rocas el campo donde se levan-
tan espigas, ciudades y fabricas, que promover la
fiesta floral de las tradiciones poéticas, como si
levantara un jardin con sus laureles blancos en el cielo
maravilloso de esta regién que parece, mirando
desde el Norte, la entrada al mundo latino tropical y
el portico de las veinte naciones iluminadas por el
espiritu hispano y fuego criollo de los resplandores
meridionales.

Aun con lo anterior, segun lo que dice Snodgrass, la
promulgacién en 1931, de la Ley Federal del Trabajo,
renovo una ola de actividades sindicales y el registro
de numerosas organizacionesobreras. La ley establecia
los derechos a organizar y negociar el contrato colectivo.
Por ello el numero de demandas tramitadas en la Junta
de Conciliacién subié de un promedio anual de 74
(19283-29) a 243 (1932-34).5

También, con la Ley de Proteccion de Nuevas
Industrias, expedida en 1927, se pretendid estimular la
industrializacién; se otorgaba un 75% de descuento en
todos los impuestos del Estado, por periodos de 10 a 25
anos. Se construyeron importantes carreteras, como la
Nacional, que conecta a los municipios: Lampazos,
Vallecillo, Sabinas Hidalgo, Ciénega de Flores, Salinas,
Escobedo, San Nicolas de los Garza, Villa de Santiago,
Allende, Montemorelos, Hualahuises y Linares.

§ una creencia que perdura con el tiempo la idea del “valor del trabajo”;
jiomontano como ente trabajador por excelencia. Esta idea se cohesiona

“el norte trabaja, el centro piensa y el sur
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A este contexto se le contrapone otro. A media-
dos de la década, empezaron a darse movimientos en
contra de la Educacion Socialista; el 15 de julio de 1935,
se celebré en Monterrey el XII Congreso Nacional de
Estudiantes; este grupo fue de los mismos que ayudaron
a expulsar de la UNAM, a Lombardo Toledano. Buscaban
la autonomia universitaria y el principio de libertad de
catedra. El dia 16, amanecieron asesinados dos jovenes
de este Congreso. El comercio cerr6é ese dia como
protesta, asi lo hace constar Tomas Mendirichaga, en
su articule La Universidad Socialista en Nuevo Leon
(octubre de 1934-septiembre de 1935), (1968, Humanitas.)

Las elecciones por la gubernatura, diputaciones
locales, jueces civiles y penales en ese mismo ano,
fueron otro punto de conflicto. El célebre General Fortu-
nato Zuazua se enfrentaba al candidato oficial, el mismo
Plutarco Elias Calles, hijo, en busca de la gubernatura
de Nuevo Leon. El 15 de julio del 1935, las elecciones
fueron declaradas nulas. Con ello ademas, se cred una
crisis en el poder legislativo. El dia 15 de septiembre, el
Poder Legislativo, a quien correspondia dar el fallo
ganador erigiéndose como Colegio Federal, haciendo
recuento de los votos concluyo su ejercicio legal; lo an-
terior sin haberse instalado la siguiente Legislatura. Por
lo que, desaparecio el Poder Legislativo en el estado.

Asi que sin gobernador ni legislatura, el 26 de
septiembre de 1935, el Tribunal Superior de Justicia
nombro al Profesor y General, Gregorio Morales Sanchez,
quién ocupo el puesto de gobernador interino del 4 de
octubre de 1935 hasta el 30 de abril de 1936. En enero
de ese ano los 3,000 obreros de la Fundidora rechazaron
el sindicato blanco que los representaba, e instituyeron
la Seccién num. 67 del Sindicato de Mineros Metaltr-
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gicos. Para el primero de febrero de 1936, otro Sindicato,
el dela Vidriera de Monterrey convocé al paro de labores.
La hostilidad y el descontento se fue dando ante las
medidas cardenistas, hasta mostrarse en una marcha
multitudinaria el dia 5 de Febrero de 1936.

En esta famosa marcha se organizaron la Camara
Nacional de Comercio, la Federacién de Sindicatos
Independientes, el Circulo Mercantil Mutualista de
Monterrey, el Centro Patronal de Nuevo Leodn, Factores
Mutuos de Comercio, Sociedad de Abogados y Camara
de Comercio en Pequeno entre otros. Calculos de la
eépoca nos hablan de 60,000 manifestantes, todos
entonando el himno nacional por las calles de la ciudad.
(Jose P. Saldana, Episodios Contemporaneos, 1955). Para
Saldana y sus contemporaneos fue un acto patriético.
Saldana explica que durante enero de 1936, cierto sector,
(el “patronal”), veia y sentia que el pais se llenaba de
un ambiente revolucionario:

Durante enero de 1936, la agitacion se desbordé
llegando al climax, celebrandose manifestaciones en
todas partes a base de la mas destemplada demago-
gia. Se incitaba al pueblo a la revolucién social, y en
varias ocasiones fue ultrajada la bandera nacional
honrandose en cambio la rojinegra. El malestar de la
gente de orden cada dia se acentuaba mas, ya que
las garantias se otorgaban ampliamente a los
alborotadores, senalandose al General Cardenas como
el lider nimero uno, con cuyo epiteto €l se sentia muy
satisfecho.

Pero hay quienes no estan de acuerdo como Michael
Snodgrass, quien interpreta de forma diferente el aconte-
cimiento, segun nos lo hace saber:

Para el publico se definié la marcha como de resis-
tencia en contra de la intrusion altamente peligrosa
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de los agitadores comunistas que han venido de
México a subvertir el ritmo de cooperacion, de trabajo
y de produccion que ha sido la base de la prosperidad
de Monterrey. Pero en realidad se basaba la protesta
en el deseo imperativo de grabar en la conciencia de
los obreros la necesidad que existe de colocar a cada
quien en el lugar que le corresponde.

Elinvestigador cree que la movilizacion del 5 de febrero,
fue una muestra de poder y soberbia por parte de los
empresarios regiomontanos:

La manifestacién del 5 de febrero demostré la
capacidad de los industriales regiomontanos de
movilizar a la ciudadania en defensa de sus intereses
de clase. Lograron atraer a 60,000 de los 150,000
habitantes de Monterrey. Convencieron con un
discurso propagado por miles de volantes y las
radiodifusoras que articulaba su sentido de identidad
regional, masculinidad, nacionalismo y cristianismo.
Con los industriales mas destacados marcharon los
Sindicatos Independientes, los clubes Rotarios y
Leones, profesionistas, pequenos comerciantes,
padres de familia y ninos de escuela.

Saldana agrega un pequeno retrato mas detallado;
menciona que fueron repartidas ese cinco de febrero,
cien mil banderas mexicanas e igual nimero de volantes
con la letra del himno nacional. El S de ese mismo mes,
el Centro Patronal de Nuevo Ledn, expuso en un memo-
rial dirigido/ a Cardenas, su peculiar pensamiento;
Saldana califica el escrito “substancioso y viril”. En €l
se encuentra la repulsa por el movimiento, denominado
comunista:

Asi vemos en todo el pais a la bandera roja despla-
zando nuestra insignia nacional; a los acordes
substituyendo los ecos marciales del Himno Patrio, a
la hoz y el martillo ocupando el lugar del escudo de la
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Republica. (...) Yla gran mayoria del pueblo mexicano,
que no comulga con esas ideas, que no las siente, ni
las podra sentir nunca, porgue son exoticas en nuestro
medio, y s6lo podran imponerse por la fuerza de lo
menos utilizando la pasividad de los mas, se ha
acostumbrado a estas situaciones, convencida quizas
de la inutilidad de su esfuerzo y de lo estéril de su
empeno ante la actitud de ciertos 6rganos del poder
publico, por méas que vaya de por medio el porvenir
de la Patria. (...) Los industriales de Monterrey, senior
Presidente somos en gran mayoria mexicanos. Muchos
de nosotros, la mayor parte quizas, hemos salido de
las filas de los trabajadores, Hemos nacido en esta
tierra, aqui han nacido nuestros hijos. Aqui queremos
morir y que nazcan los hijos de nuestro hijos. Por lo
mismo tenemos un intimo, un profundo interés en el
porvenir de la Patria,.

En esos dias el presidente Lazaro Cardenas, visitd la
ciudad de Monterrey; el dia 11 de febrero de 1936,
hablo con los miembros del Centro Patronal de Nuevo
Ledn; entre los que ya estaban los futuros panistas:
Ing. Bernardo Elosta y Antonio L. Rodriguez. No hubo
ningun acuerdo explicito.

Por lo anterior, el 22 de febrero se forma la Accién
Civica Nacionalista de Nuevo Leén, cuya misién
primordial era la de crear una conciencia civica nacional
para combatir el comunismo. Esta organizacion durd
cinco meses y fue muy atacada. El 29 de julio de 1936
tuvo sus momentos de mayor enfrentamiento. José
P Saldana, en sus Episodios Contempordneos (Mty.,
1955) hace una pequeina crénica de lo que fue esta
Asociacion, que como miembro le tocd vivir desde la
primera fila.
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Ese 22 de febrero, en el Teatro Salon Variedades
El Progreso, se reunieron a las 15 horas, para instalar la
Accion Civica Nacionalista de Nuevo Leén. Segun
Saldana, asistieron mas de seiscientas personas. La
organizacion y sus bases constitutivas, son muy
parecidas a las que tres anos despues, en septiembre
de 1939 se propondrian en la sesion fundacional de
Accion Nacional.

\Y%

Por la importancia que pudiera tener para futuras
investigaciones, decidi hacer un apartado distinto donde
cupieran algunas pequenas reflexiones sobre Accion
Civica Nacionalista. Considero que existen muchas
similitudes entre los postulados de esta agrupacion con
los del PAN.

Por ejemplo (ver anexos 1y 2) el punto 6 de los
objetivos de la Accion Civica, que habla de combatir las
tenebrosas doctrinas comunistas, es muy similar a lo
que postula el punto numero 3 de la doctrina panista,
que habla del Estado. Dice que “Las doctrinas que fincan
la soluciéon de los problemas en las luchas de clases,
son falsas e inhumanas y contrarias a las leyes mas
fundamentales de la vida social”. En el mismo apartado
las califica de monstruosas y antisociales.

Otro ejemplo que ilustra la similitud, es el punto
5 de los propuestos por Accion Civica Nacionalista,
donde habla de la importancia del hogar y de la familia
para “la estructura social mexicana". Se emparenta con
el apartado 9 de los principios panistas que habla de la
propiedad dice:

La propiedad privada es el medio méas adecuado para
asegurar la produccion nacional y constituye el apoyo
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y la garantia de la dignidad de la persona y de la

existencia de la comunidad humana fundamental, que
es la familia.

Existen mas similitudes, pero el aspecto que queremos
resaltar no es la influencia de Accién Civica en Accién
Nacional; como de un padre a un hijo, como de un
instituto-padre a un instituto-hijo, relacién edipica por
demas muy dificil de sostener.” No, lo gue pensamos
senalar es nada méas el hecho de un antecedente, es
decir, existe un acontecimiento regional, una trama
previa que bien pudiera ser estudiada en el futuro, como
un movimiento muy similar al blanquiazul. Como una
boya en el mar de la Historia.

Acci6n Nacional contintia después de 65 anos,
Accién Civica dur6 apenas unos meses. En su Comité
Directivo, habia varios futuros rostros panistas de gran
envergadura, como: Dr, José G. Martinez, Ing. Bernardo
Elosta Farias, Ovidio Elizondo y don Antonio L. Rodri-
guez. Su organizacion era realmente impresionante para
el corto tiempo de existencia. La membresia estaba
dividida en 30 grupos y cada grupo sesionaba el dia
cuya fecha correspondia a su ntimero. Habia grupos “A”,
de los primeros diez socios invitados por un Consejero;
grupos “B", de diez personas, invitadas por cada uno
de los miembros de la “A”; los grupos “C", formados a
su vez por los socios invitados por cada uno de los
miembros del “B”. Asi los “A”, “B" y “C”, formaban una
cadena de mando: un consejero invitaba a diez
personas que formaban el grupo “A”; cada miembro del
grupo “A" invita diez, y las cien personas forman el grupo
“B"; cada miembro del grupo “B” invita otras diez y las

” Ver Harold Bloom, La angustia de las influencias, Monte Avila editores,
Caracas, 1991,
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1000 personas forman el grupo “C". De esta manera,
cada Consejero, tenia poder sobre 1100 personas.
Saldana afirma que durante los primeros meses, el éxito
del movimiento fue tal, que llegd a tener una membresia
de hasta quince mil personas. Lo anterior sin sumar la
organizacion paralela de las mujeres, en la que la lista
llegaba hasta el cuatro mil.

Todo parecia ir viento en popa, hasta el famoso
29 de julio de 1936. Alrededor de las ocho de la noche,
un mitin organizado presuntamente por la Federacién
de Trabajadores de Nuevo Ledn, se enfrenté con gente
de Accién Civica Nacionalista que sesionaban a la
misma hora, en su local. Se hicieron de palabras, des-
pués hubo ladrillazos, disparos, muertos y heridos. Se
detuvieron cerca de 500 personas, todas ellas miembros
de Accion Civica, entre los que destacaban, al menos
para nuestra investigacion, los cuatro mosqueteros:
Dr. José G. Martinez, Ing. Bernardo Elostia, Antonio L.
Rodriguez y Ovidio Elizondo. Para el primero de agosto
ya estaban en libertad. Habian sido trasladados a la
Ciudad Militar, al mando del General Juan Andrew
Almazan, de quien los presos, sdlo recibieron “atencio-
nes”, segun Saldana,

Después de estos acontecimientos Accién Civica
se desbando. Pues algunos de sus “principales” objeti-
vos, como loreferente al himno y ala bandera, parecieron
ser acatados por el Estado; al menos eso fue lo que
entendieron los militantes como Saldana que escribié:

Accioén Civica acabd a los cinco meses de fundada.
Tuvo una vida intensa, activisima y, sobre todo, logré
el objetivo de su esencia: despertar el interés por la
Patria, reviviendo el respeto a la Bandera Nacional, y
la veneracion a nuestro Himno. (...) Murié Acciéon
Civica, en su forma de asociacién; pero sus principios
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quedaron en pie. Siguié como el Cid Campeador,
ganando batallas después de muerta. El comunismo
empleod la tactica de repliegue, defendiendo sus
posiciones; pero ya sin arrogancia, sin ostentaciones
hirientes, sin hombria. Habia perdido la partida, en
tanto que, Accidén Civica Nacionalista, muerta
fisicamente, se imponia en todo el pais. (pag. 166)
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El desarrollo organizativo del PAN
en Nuevo Leon: 1939-1946

“Ha llegado el momento de que analicemos
este paso del signo a la cosa significada, del
documento al pasado: paso decisivo,
culminacion esencial de la elaboracion del
conocimiento historico”.

—H.1. Marrou; El conocimiento historico-

El aspecto organizativo de un partido puede ser
facilmente despreciado porun historiador de la politica.
Pero considerando, la importancia que puede tener para
la “larga duracién”, un clionauta no la debe despreciar.
Es decir, en un pais con un partido que monopoliz6 el
poder, como fue el PRI, es interesante saber como se
desarrolld, desde sus inicios un partido de oposicion.
Sobre todo porque en el caso del PAN, es un‘partido
que continua existiendo despues de masde sesenta
anos.

Fernand Braudel, en su célebre articulo Pour
une économie historique expone la importancia de los
fendmenos de larga duracién. Nos dice que:

Todas las existencias, todas las experiencias, son
prisioneras de una envoltura demasiado gruesa para
ser rota de un solo golpe; limite de poder de un utilaje
que sblo permite ciertos movimientos, por no decir
ciertas reacciones o innovaciones metodoldgicas.
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Ya que Accién Nacional por su existencia permanente
durante sesenta anos, puede ser considerada como una
organizacién, que si bien su estudio no pertenece a la
muy larga duracioén, si por lo menos esta adscrita a un
tiempo coyuntural que es la segunda mitad del siglo XX
en la historia de México.

Pero, en realidad, el factor organizativo no es un
aspecto nuevo, ha sido muy estudiado como ya se
menciond antes. Para este analisis se tomaran las
propuestas de Angelo Panebianco. Y es que cualquier
organizacioén tiene caracteristicas que le son propias,
manifestandose en el sector laboral, la cohesion de sus
miembros, su relacion con el ambiente, etc. En este caso
con el ambiente del norte del pais va a ser importante.

Ya que en la historiografia politica contemporanea,
existe a mi entender un hueco, en el que hace falta la
presencia de estudios que den cuenta de lo que
acontecia, en la llamada derecha.

La coyuntura de la Segunda Guerra Mundial, fue
determinante para el inicio de Accién Nacional. La fase
originaria de un partido politico, es muy importante,
porque de una forma o de otra, configurara los enfren-
tamientos futuros. Por ello la teoria de las fases de
formacién en los partidos politicos, ademas de que
retrata internamente la vida de un partido, nos permite
remitirnos a su historia. Nos ayudara como sonda en el
mar de dudas que es la historia politica de la oposicion
en México, por ello la utilizaremos.

Coincido con Panebianco, en que el aspecto de
la formacién de un partido politico, es un aspecto poco
estudiado. Duverger, con su famosa tesis dual, nos dice
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que hay partidos de creacién interna, o de origen
parlamentario, cuando miembros de un grupo par-
lamentario se ponen de acuerdo y fundan un partido; v
partidos de creacioén externa, partidos que tienen que
Ver con grupos y asociaciones creados por la sociedad
civil, es decir, son creados fuera del parlamento. Pero
estas distinciones, al momento de llevarlas a la practica
fueron en realidad muy generales; por lo que recurrimos
nuevamente a Panebianco.

Para el tedrico italiano existen tres factores, que
ayudan a entender el momento fundacional de un
partido: el primero, la integracion territorial; el segundo
factor se refiere a la legitimacion interna del liderazgo
partidista; y el tercero se refiere a la presencia de uno o
varios lideres carismaticos.

En la historia que el presente trabajo pretende
reconstruir, iremos viendo como se fue desarrollando el
Partido Accién Nacional, como organizacion politica en
una época. Consideramos que Accion Nacional en
cuanto al primer factor panebiancano, el que se refiere
a la integracidn territorial, llegamos a la conclusion de
que tuvo una integracion inicial mixta, caracteristica
de los partidos liberales. Un cierto niumero de gru-
pusculos locales se organizan en distintas partes del
pais, después se unen todas ellas en una organizacion
nacional. En adelante, ya como partido politico nacional,
penetrara en agrupaciones locales alli donde antes no
existia. Estos casos los vamos a ver comprobados en
Nuevo Ledn, ampliamente. Se le llama mixto, porque
combina la penetracion y la difusion territoriales. Tanto
de un centro hacia la periferia, como de pequenos
grupusculos hacia varias regiones.
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Reveles (ver ficha completa mas adelante) opina
que Accién Nacional se construyé por penetracion
territorial, argumenta que aunque hubo personalidades
que organizaron pequenos comités en sus estados, pero
que las ideas y los cuadros politicos siempre venian de
la capital del pais. Nosotros comprobaremos en este
apartado, que al menos en Nuevo Ledn, si en un primer
momento la influencia del centro del pais fue importante,
también, posteriormente lo fue'la difusién hacia el
interior del estado.

Accion Nacional, como lo comprueban Soledad
Loeza y Francisco Reveles, en sus respectivos trabajos
ya citados, fue un partido, al inicio, de minorias excelen-
tes; estos pequenos grupos regionales fueron los que le
dieron vida al partido. Con sus cartas amables, la pro-
paganda escrita y las conferencias que se dieron en toda
la Republica, se fueron reforzando. Pero ademas, influyo
sobremanera la presencia experimentada de Manuel
Goémez Morin y Efrain Gonzalez Luna, a nivel nacional;
y a nivel neoleonés la de José G. Martinez y Bernardo
Elosua Muguerza.

Tanto Reveles como Loeza, coinciden en que 10s
problemas de legitimacién y de liderazgo carismatico,
son resueltos con la presencia de Manuel Gémez Morin.
Segun los datos que aporta Loeza, el “jefe”, como se le
decia en'la correspondencia de la época, formulaba
reglamentos interiores, proponia acciones, mantenia y
fomentaba relaciones con todos los organismos civicos
y sociales; tenia la atribucion de remover funcionarios y
empleados del partido; era miembro “ex oficio” de todos
los comités regionales y locales; coordinaba las relacio-
nes entre los comités regionales y el comité nacional.
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Inclusive hay quienes consideran a don Manuel
Goémez Morin, como el personaje central en los primeros
anos de Accion Nacional, arguyendo que la fundacién
del partido fue por un “liderazgo de legitimacion
interna". Es el caso de Francisco Reveles Vazquez, quien
sostiene en su articulo El proceso de institucionalizacion
organizativa del partido Accion Nacional, (publicado por
el Colegio Nacional de Ciencias Politicas y Adminis-
tracion Publica, México, 1996), que Gémez Morin, al ser
un destacado intelectual, miembro de los “7 Sabios";
exfuncionario de diversos gobiernos posrevolucionarios;
tenia consigo un cierto prestigio, que le permitié
encabezar el movimiento fundacional de un partido.

Lo cubria un cierto halo prestigioso, como a un
cometa, lo seguian ya varios amigos desde que fue Rec-
tor de la UNAM. En palabras del autor:

Gomez Morin jugo un papel protagonico en la gesta-
cion del partido. Fue iniciativa suya la conformacion
de un érgano preliminar (el Comité Organizador) a
principios de 1939. Dicho organo trabajo bajo su
direccion. Los documentos fundamentales (tanto
estatutarios como los doctrinarios) recibieron una gran
influencia de las ideas de este fundador. Su gran
ascendiente sobre la organizacién se expreso en su
permanencia por un periodo de diez anos como jefe
nacional. Su prolongado periodo como dirigente, su
posicion beligerante contra ‘el gobiernc y la gran
influencia que tuvo en los anos posteriores a su gestion
dentro de la organizacion, son signos de un liderazgo
fuerte y legitimado dentro del propio partido. En torno
a él se constituyé una fraccion de militantes con
formacién universitaria, muchos de ellos provenientes
de la Universidad.
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Ademas el jefe nacional, se apoyaba en un Comité
Ejecutivo, pero sélo para consultar sus decisiones.® La
membresia estaba dividida en cuatro categorias:
miembros fundadores; socios activos, adherentes y
miembros honorarios. Los adherentes quedaban organi-
zados en grupos y sectores. Cada grupo tenia un jefe,
el que lo hubiera formado. Podian aparecer nuevos
grupos foimados por los integrantes del primero, pero
el primer jefe quedaba a cargo de los grupos y el sector
decidia sobre la formacién de un nuevo sector. Este
esquema, salvo por la presencia del Jefe, es casi un
espejo del que ya vimos con la Accién Civica Naciona-
lista, de la que ya hablamos anteriormente. Aunque
Loeza le halld més parecido con la Unién Patridtica, que
intenté organizar Primo de Rivera, en Espana durante
la dictadura.

La presencia de empresarios y profesionistas en
los origenes panistas han despertado suspicacias, por
parte de muchos historiadores; Manuel Goémez Morin y
Efrain Gonzalez Luna, cada uno en su ramo eran aseso-
res del sector privado. Pero al observar otras organizacio-
nes y partidos de la época, como el almazanista y el
mismo partido oficial, vemos que la presencia de estos
grupos era también comun.

Pero en Monterrey cobra especial importancia,
la persona del general Juan Andrew Almazan, encar-
gado de la zona militar de la regién. A él le toco, como
ya se menciono, defendera los exmiembros de la Accion
Civica Nacionalista, del aire de linchamiento que hubo
en los sucesos de 1936. Eso y el apoyo manifiesto que
tuvo en la ciudad, le vali6 el respaldo, que H. Campbell

& Datos que nos proporciona Soledad Loeza, enel tercer apartado, La travesia
por el desierto, de su libro ya citado. Una de las pocas referencias que existen
alrededor de la formacién organizativa del PAN.
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(La derecha radical en México, 1929-1949, Meéxico, 1976),
llama “la derecha radical” de Monterrey. Uno de los
rasgos mas caracteristicos del PAN en sus primeros

anos, era sin duda la vision de la politica y de la
sociedad.

Al ir leyendo textos de la época, se puede
observar la pasion por las ideas y el compromiso por

defenderlas. Esa visién que Francisco Reveles Vazquez,
describe como:

La militancia catélica o por lo menos el hecho de que
muchos “socios” del partido profesaran la religién
catolica, constituyé uno de los incentivos colectivos
que cohesionaron a la organizacién. De ahi la vision
mesianica de los objetivos por cumplir, Esta era una
vision religiosa de la lucha politica, en el sentido de
plantearse la confrontaciéon con un “monopolio
politico”, con la certeza de que no habia posibilidades
de ganar elecciones. Y a pesar de ello, buscar cumplir
con una misién mas importante que el ejercicio del
poder: 1a formacién de una conciencia civica.

Esta mentalidad es dificil encontrarla reflejada en los
documentos que son la fuente esencial de este trabajo.
Por ello, esta implicita en este trabajo. En palabras de
José Luis Romero, en su libro Estudio de la mentalidad
burguesa:

El analisis historico consiste precisamente en estudiar
cudl es la relacion, compleja y dialéctica, entre la
estructura real y la ideologica, o sea entre las cosas,
lo que hay, lo que pasa, y la imagen que el individuo
se hace de ellas y el proyecto que imagina a partir de
esa imagen, (...) La sociedad vive y crea cosas, y la
estructura real es el conjunto de relaciones y funciones

readas hasta el momento en que esa sociedad realiza
el acto creador.
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Por eso aqui se considera la importancia del desarrollo
organizativo, que de una manera indirecta muestra cual
era la visién del mundo, la mentalidad de los primeros
panistas. Por ello haremos hincapié en la importancia
de la época, del contexto, por la que atravesaron los
primeros panistas neoleoneses.

En 1939, al final del gobierno de Lazaro Carde-
nas, en las oficinas del Banco de Liondres y México, del
que Manuel Gémez Morin era alto funcionario, surge el
Partido Accién Nacional. Cerca de mil delegados, de todo
el pais se dieron cita para fundar un nuevo partido, en
tiempos electorales. En el ambiente flotaban distintas
influencias; pero sin duda, una de las que pesé en mayor
medida fue la que Soledad Loeza llama “la intencién
modernizadora gomezmoriniana".

La autora sostiene que, enlos inicios, el proposito
de Gémez Morin era formar un partido de minorias
excelentes; no se buscaba defender los derechos de la
Iglesia, sino de llevar al poder a los universitarios que
tenian el conocimiento de la técnica. Por ello las filas de
Accién Nacional se engrosaron en un principio con
profesionistas, comerciantes, industriales y alguno que
otro banquero. Se mencionan también a la naciente clase
media urbana, surgida del cardenismo.

La postura de Donald J. Mabry, sugiere que el
factor catolizante es mas importante. El Partido agru-
paba diferentes sectores resentidos ideolégicamente
por los giros que estaba dando la Revolucion Mexicana.
Muchos de ellos provenian de los catélicos militantes,
que se habian organizado a partir de la enciclica
Rerum Novarum del Papa Leén XIII, desde el siglo
XIX. Por cierto se fundé en 1911, la Asociacién Catdlica
de la Juventud Mexicana, que sirvié posteriormente de
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semillero para integrar a Accién Nacional. Muchos de
ellos formaron parte de la Liga Nacional de las Liberta-
des Religiosas, en los ejércitos cristeros.

En 1932, se forma la Legién con los residuos de
los ejércitos cristeros; una organizacién de élite, en la
que sus miembros por lo general de altos recursos, no
se conocian entre si, si no que recibian érdenes de un
consejo, que a su vez recibia érdenes del Arzobispado.
La Legion y la Liga nunca pudieron ponerse de acuerdo,
pero la Iglesia los convirtié en la Base, de acuerdo con
los principios de la enciclica Quadragésimo Anno de Pio
XI y que pretendia penetrar en las diferentes esferas
del pais. Sin embargo, muchos profesionistas catélicos
participaron en la campana vasconcelista por la presi-
dencia, ahi entraron en contacto con Gémez Morin. La
Unién Nacional de Estudiantes Catoélicos, hizo de la
UNAM, su bastion a partir de 1933, ano en que echaron
fuera a Lombardo Toledano y su izquierda, y llevando a
ser rector a Goémez Morin. Entre aquellos jovencitos
estaban Miguel Estrada Iturbide, Luis Calderén Vega,
Carlos Septién Garcia, Carlos Ramirez Zetina, Aquiles
Elurduy, Daniel Kuri Brena y Luis Hinojosa.

Los autores de los Principios de Doctrina, fue una
comision formada por Efrain Gonzalez Luna, Miguel
Estrada Iturbide y Rafael Preciado Hernandez. Efrain
Gonzalez Luna, sin duda el mas brillante de los tres, es
considerado padre fundador, junto con Gomez Morin.
La participacion de Gonzalez Luna, fue muy importante,
ya que contribuyo a formar la imagen de Accién Nacional
como partido politico. Inclusive, Soledad Loeza habla
de un “doble liderazgo"; asignandole a Gonzalez Luna
la funcion de generar la doctrina del partido, asegurando
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que sus puntos de vista influirian con mas fuerza, en
los anos posteriores al primer decenio de vida blan-
quiazul.

En septiembre de 1939, en la Asamblea funda-
dora de Accién Nacional, a los panistas se les planteo
su primer tarea; dilucidar si se participaba o no en la
lucha por la presidencia. Existian dos tendencias
opuestas entre si. Una estaba convencida de que Accion
Nacional debia participar; en ella coincidia Manuel
Goémez Morin, La otra preferia la abstencion, y preparar
un programa y una doctrina para difundirse por la
sociedad, la de Gonzalez Luna.

En aquella primera Asamblea, en la Delegacion

por Nuevo Leén, iban el doctor José G. Martinez y el
Ing. Bernardo Elosua Farias, quienes habian entrado
en contacto con Gomez Morin, en agosto de 1939; ade-
mas de: Ovidio Elizondo, Leonardo Gonzalez Lozano
y Antonio Aguirre Salas, entre otros. En diciembre de
1939, se constituyen el Consejo y el Comité Regional
de Nuevo Leon.

La Asamblea votaria, a favor de la participacion.
Pero Gémez Morin aclararia el punto, en el célebre libro
de Luis Calderén Vega, Memorias del PAN (1939-1946)
Tomo 1: Calderén Vega transcribe el discurso del jefe,
del cual seleccionamos este fragmento:

Pero Accién Nacional no va ofrecer una candidatura a
Almazan: Almazan es el hombre que, en estos
momentos, por una serie de circunstancias, encuentra
la opinién publica de Meéxico como candidato
independiente. Mientras el general Almazan vaya en
el sentido que la opinion publica quiere, Accion
Nacional apoyara al general Almazan. El dia que el
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prgtenda seguir una vereda y no el camino real del
evxdgnte deseo del pueblo, ese dia, proclamo o no
candidato, el pueblo de México y Accién Nacional con
él, lo abandonaran. (sic)

Pero lo acontecido el 7 de julio de 1940, le darian la razén
a los abstencionistas. Ya que el fraude y las balaceras
que se hicieron el dia de las elecciones, fueron de tal
fprma tan bien llevadas, que dieron la victoria a Manuel
Avila Camacho. En Monterrey moriria el panista Juan
Vicente Sepulveda.

La primera Convencién Interregional, se realizé
en Tampico, donde también participé €l Comité de
Nuevo Leon. Después, el 9 y 10 de enero de 1940, una
Comision organizadora visité Monterrey. Para los dias
21y 22 de abril, en la Segunda Convencién Nacional, en
la ciudad de México: se elaboré un Programa Minimo
de Accion Nacional. Se proyecté entonces qgue se
siguieran haciendo giras de notables del partido, por
todo el pais; combinando equipos nacionales con los
equipos propagandisticos de las regiones. Siguiendo los
Principios de Doctrina y el Programa Minimo, se organi-
zaban Semanas de Estudio y Ciclos de Conferencias:
muchas-de ellas en Monterrey. En ese afio las impartié
el licenciado Manuel Pacheco Moreno, segtin Calderén
Vega.

En el primer semestre de 1940, y atin en el
segundo de 1939, la actividad electoral estaba a marchas
forzadas. Accion Nacional habia decidido participar en
sus primeras elecciones. Se habia unido pues, al carro
almazanista, que tenia una gran influencia sobre todo
en las zonas urbanas. Y su principal preocupacion era
la organizacién; es decir, ir penetrando en territorios
donde el partido no tenia presencia, o consolidando
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donde la tuviera. Por ello buscé el apoyo de la gente.

Max Weber, en Economia y Sociedad, hablando
del partido decimonomico liberal inglés, hace un listado
de las primeras luchas de ese partido para conquistar
el poder; la estrategia fue muy similar a la que tuvo que
usar Accién Nacional durante sus primeros anos por ello
la menciono brevemente:

Para conseguir la adhesion de las masas era necesario
crear un aparato enorme de aspecto burocratico,
constituir en cada barrio urbano un cuartel electoral,
mantener el aparato constantemente en marcha y
burocratizarlo todo vigorosamente, o sea que se
requeria un numero mayor de funcionarios remune-
rados y de comités electorales locales, (...) El elemento
motor fueron los circulos interesados locales,
interesados ante todo en la politica municipal,
fuente por doquiera de las mas pinglies oportunida-
des materiales, y también fueron ellos los que
aportaron en primer término los medios financieros.
(pag. 1086).

Es decir, era necesario que el partido se difundiese lo
mas que se podia. En el primer ano de vida el partido se
dedica a emprender la lucha por la campana presiden-
cial: pero también es muy importante la penetracién
territorial. Una carta fechada en abril 9 de 1940, enviada
por el Secretario de Organizacién, Juventino Villarreal
Munoz, a Jestis D. Martinez, presidente del Comité Local
de Accién Nacional en Lampazos, N. L.; nos indica el
interés vivo que existia por la difusién del Partido en
cada uno de los municipios de Nuevo Leoén:

Algunas personas residentes en Anahuac, N. L. han
estado haciendo sus solicitudes de ingreso a nuestro
partido y como no contamos todavia con el Comite
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Local en esa poblacién, nos hemos dirigido a ellas
invitandolas a organizar dicho Comité. Habiéndonos
permitido indicarles que por estar usted cerca de esa
poblacion podria darles alguna orientacién para la

iniciacioén de los trabajos, asi como los datos que
necesiten.®

En esta época inicial los documentos encontrados son
los referentes a la relacion con otros Comités Regionales.
Se comunicaban constantemente con otras regiones del
pais. Existen numerosos documentos que muestran el
desarrollo organizativo del Comité de San Luis Potosi.

Es un momento muy peculiar en el desarrollo
organizativo, que incluye el primer ano de vida, 1940, e
inclusive una parte de 1941. Es en esta época cuando

Se comienza a pasar de una fase de penetracién a una
de difusion terrritorial. Entre ambas hay una busqueda
de cohesion organizativa hacia el interior regional. Me
refiero a que pudimos comprobar una necesidad de
reunirse con los Comités de la entidades cercanas como
San Luis Potosi, Coahuila y Tamaulipas.

En estos tiempos eran, pues, de suma importan-
cialacomunicacién y la cohesién. Pero desdelas prime-
ras misivas, nos dejan entrever un poderoso interés y
preocupacion por llegar a acuerdos. Sobre todo en lo
concerniente a las elecciones y la participacion de
Accién Nacional en ellas. Un breve fragmento de una
carta fechada en el' mayo 29 de 1940, firmada por José

? I,os documentos encontrados en el Archivo del Comité Estatal del PAN de
Nuevo Ledn, se hallaban sin clasificar y desordenados; por ello se procedié
a darles un orden cronoldgico en seis cajas distintas. Los documentos que
se utilizaron para esta investigacion son los que cubren los afos de
1940-1946, conespondientes a las cajas 1, 2, y 3. Por ejemplo este documento
que citamos ahora del Comité de Lampazos, su ficha sera: Archivo Comité
Estatal del PAN N.L.; Caja No. 1; 8-IV-1940.




Gustavo Herén Pérez Daniel

G. Martinez, enviada a Manuel Gonzalez H., en San Luis
Potosi, nos muestra esta actitud de preocupacion por
los tiempos contemporaneos:

Hemos venido observando la respectiva actitud
asumida por cada uno de los Comités de 'Accién
Nacional' que trabajan en el norte del pais, asi como
los detalles de la organizacién de cada uno de ellos.
Consideramos que reportaria gran utilidad al
desarrollo de nuestros trabajos, la celebracion de una
reunién informal y privada de quienes nos
encontramos al frente de dichos Comités. Participan
de esta misma idea los companeros de Accion
Nacional del Comité de Saltillo, Coah., con guienes
tuve el gusto de conversar el domingo pasado y que
han hecho suya la iniciativa para celebrar la reunion
al menos los Jefes de los Comités de las ciudades de
San Luis Potosi, Chihuahua, Torreén, Tampico, Mata-
moros, Saltillo y Monterrey, pudiendo en todo caso
asistir uno o dos de los colaboradores de los mas
allegados a la presidencia, pero privando la intencién
de que la reunién nosea mayor de 15 personas. Hemos
senalado el domingo 8 del préximo mes de junio, para
verificar dicha reunién y considerando que el lugar
mas indicado por su posicién geogréafica seria el de
Saltillo, Coah., deseamos que sea en ese lugar la
reunion de referencia.

Estamos preparando tres o cuatro puntos que con el
caracter de temarios sirven para puntualizar y concluir
lo que en esa reunion acordemos. La suerte de nuestro
Partido, en el que hemos puesto todo nuestro,
entusiasmo, buena fé con la finalidad de servir a
México y de trabajar por su bienestar, nos preocupa
profundamente, y por ningun motivo quisiéramos
llegar a ser arrastrados por el torbellino del incidente

electoral préximo.™®

10 Archivo del Comité Estatal PAN-N.L.; Caja 1; 29-V-1940

Los primeros anos del PAN en Nuevo Ledn. 1939-1946

Ademas de la excitacion que provocaron las elecciones
existia la duda sobre el futuro nacional; recordemos que
el mundo atravesaba por la peor guerra de la que ha
tenido memoria el hombre. Se pensaba que para resolver
adecuadamente los problemas nacionales, era sélo
cuestion de “enfocarse” de manera adecuada a ellos,
para irlos resolviendo; es decir, los problemas de México
eran problemas de “interpretacién”.

Una prueba de lo anterior la vemos en 1a comuni-
cacion al interior, con los Comités Municipales, mediante
el envio de boletines, invitaciones y proclamas del
partido. Existen varias pruebas al respecto.

Una de ellas es la invitacion a asistir a la Asam-
blea Nacional del Partido, que se celebré en la Ciudad
de Mexico, en abril de 1940. Se exhortaba a combatir el
“peligro” que representaba el Estado revolucionario; en
una carta fechada en Abril 14 de 1940, José G. Martinez
le expone a Jests D. Martinez de Lampazos; N! L., su
parecer sobre el régimen politico:

Siendo cada dia mas patente el esfuerzo del Régimen
para introducir confusiones en la opinién publica y
siendo cada dia mas pobre el esfuerzo de los grupos
correspondientes para ubicar con exactitud el
problema politico, que es principalmente un problema
de interpretacion de la realidad nacional y de claros
principios de programa, mas que mera actividad elec-
toral. Consideramos de suma importancia la asistencia
del mayor numero de delegados en particular de
nuestra region para precisar debidamente la posicion
que debemos guardar respecto al estado actual de
cosas de nuestra republica.'!

! Archivo del Comité Estatal del PAN-N.L.; Caja 1; 14-IV-1999.
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Aun y cuando Accién Nacional entré en alianza con las
facciones almazanistas, las decisiones importantes eran
tomadas por el Comité Nacional. La difusién territorial
no implicaba descentralizaciéon del poder-control al
interior del Partido, al menos en lo que a alianzas se
refiere. Una carta fechada en septiembre 9 de 1,940,
dirigida por el Dr. José G. Martinez a Jesus D. Martinez,
de Lampazos N. L., nos indica cuéal era la norma

interna:

Las resoluciones de los Comités Municipales y
Regionales en materia de politica electoral en sus
respectivas jurisdicciones, especialmente en 1o q.l,le
va a designacién o apoyode candidatos y colaboracion
con otras organizaciones politicas, seran sometidas,
antes de llevarse a la practica, a la aprobacion del
Comité Nacional del Partido. Los Comités Municipales,
al efecto, se dirigiran al Comité Nacional por conducto
de los Comités respectivos.'?

Este Comité multicitado, (el de Lampazos), fue fundado
el domingo 4 de febrero de 1940. Es un caso, que
quisimos presentar, Como modelo de incursion territo-
rial, hacia alinterior de Nuevo Ledn. Ademas presenta
una riqueza inusitada de informacion. Pensamos en un
principio pasarlo como anexo, pero en realidad se nos
hizo mas conveniente irlo comentando.

Porque nos presenta una situacién fundacional
en un municipio, que es cuna de héroes de guerra. En
un discurso-reporte que fue escrito dos dias despues

12 [dem. Caja 1; 8-1X-1940.
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por Gonzalo Guajardo Hernandez, nos revela la vision,
las ideas y los recursos retéricos que se manejaban
alrededor de la instalacién de un Comité Local, se tituld
"El espiritu civico esta latente en Lampazos”:

Una delegacién del Comité Regional del Partido
politico Accién Nacional, correspondiente a esta
ciudad, estuvo el domingo 4 de los actuales en la
ciudad de Lampazos con objeto de instalar un Comité
Local de dicho partido. Los trabajos desarrollados por
dicha Delegacion se vieron coronados por un éxito
insospechado. Una concurrencia selecta y numerosa
asistio a escuchar con vivo interés las disertaciones
que, acerca de los principales problemas nacionales
y de la doctrina de Accién Nacional, desarrollaron con
maravillosa elocuencia y desusado tino los cultos
oradores que constantemente fueron interrumpidos en
sus discursos por los nutridos y calurosos aplausos
que les dispensaba la concurrencia.

Un hecho muy digno de tomarse en cuenta lo
constituy6 la numerosa asistencia del sector femenil,
y esto es trascendental, pues si bien todos nos opo-
nemos a que la mujer participe en la politica, cuando
se trata de una politica rastrera y servil, de escandalo
y hasta de prostitucion, también es una verdad firme
y perenne la necesidad que existe de que la mujer
participe en la politica, de nuestro pais, cuando esa
politica es de altura; cuando esa politica sirve para
defender la dignidad y libertad humanas, tal como lo
proclama Accién Nacional, pues a nadie escapara la
importancia gue tiene-la mujer en la formacién del
caracter de sus hijos, por tanto, es de importancia
enorme orientar a la mujer, organizarla, agruparla en
un partido politico serio y de doctrina precisa, como
lo es Accion Nacional, con objeto de que las futuras
generaciones reciban ensenanzas sanas, orientaciones
bienhechoras, que a cada persona le seran impartidas
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en el hogar por sus respectivas madres.

Lampazos.supo responder al llamado que le hizo un
punado de hombres entusiastas, decididos y patriotas.
Y no podia ser de otro modo que contestara Lampazos,
cuna de héroes, de héroes que han escrito paginas
brillantes: en la historia de nuestra patria; nido de
aguilas, de aguilas que se han remontado a las
infinitas regiones de lo sublime y de lo noble; de
aguilas que han visto de frente al sol. Es digno del
mas sincero elogio el entusiasmo que demuestran los
lampacenses cuando se les habla de defender los
intereses de la Patria; es digna de encomio la espon-
taneidad con que se aprestan a luchar para extirpar
las lacras que impiden el progreso del pais; debe ser
motivo de inmenso orgullo para todos los buenos
mexicanos el contar en nuestro pais con un pueblo
como Lampazos, cuyos hijos se han resuelto valiente
e inteligentemente a acabar con todo aquello que
impide que nuestro México sea grande y fuerte, como
debiera ser. Accion Nacional ha depositado su semilla
en tierra fértil e irremediablemente germinara y dara
optimos frutos.

La direccion del Comité Local de Acciéon Nacional en
Lampazos, ha quedado en manos de personas
conscientes honradas y patriotas, que sabran apro-
vechar los arrestos de sus paisancs para ayudar a 1os
demas mexicanos a hacer nuestro Meéxico “Una patria
para todos sus hijos y un Baluarte del Ideal”, para
que de esta manera LLampazos siga registrando en su
historia hechos dignos y gloriosos'y para/que los
lampacenses disfruten con toda justicia de la bendita
herencia que le legaron sus antecesores ilustres
Monterrey, N. L. a 6 de febrero de 1940.**

2 Jdem. Caja 2; 6-11-1940.
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Tres aspectos nos llaman poderosamente la atencién.
El primero es que estamos ante una muestra palpable
del paso de una fase de penetracion territorial a una de
difusion. Lo que quiere decir que ya no se fundan los
Comités desde la capital del pais, sino que ahora, gracias
al Comite Regional de Nuevo Leén y a iniciativas locales,
se funda uno como el de Lampazos.

Otro aspecto que merece ser comentado, es la
vision que el grupo de panistas enviados tenia de si
mismos: se autonombran “un punado de hombres
entusiastas, decididos y patriotas”. Mas adelante se ven
como “Cultosoradores”, que son interrumpidos por los
aplausos de la concurrencia. Ello nos hace pensar que
en realidad el panismo naciente era muy débil, por ello
tiene que resaltar su fuerza. Aunque este tipo de
interpretaciones se deben colocar en una investigacion
posterior.

El tercer comentario se refiere a la presencia de
mujeres en la fundacion del Comité de Lampazos. Las
mujeres participaron desde los inicios en Accién
Nacional, pero su presencia ha sido poco estudiada. En
los documentos que se pudo revisar, sobre todo en los
mas tardios (1950-1955), ya existe presencia femenina
por escrito. Coincide con el derecho a voto femenil de
1953.

En otro informe presentado por el presidente de
la delegacién panista que fue a Lampazos, fechado en
febrero 8 de 1940, se nos hace una pequena cronica de
como se fundo ese Comité Local; es el mismo aconteci-
miento narrado por otra persona, esta cronica retrata
perfectamente los esfuerzos cotidianos de un grupo de
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opositores panistas de la region. Nos deja entrever la
época que atraviesa el partido por entonces; nos dibuja
el rito-ceremonia de instalacién de un Comité Local. Es
rico en detalles y redactado para ser leido y hasta
publicado:

INFORME que rinde el suscrito como presidente dela
Delegacién que-acudié a Lampazos, N. L. ala
fundacién en aquella ciudad del Comité Local de
Accién Nacional el domingo 4 de febrero ppdo.

La hora de la salida era a las 8, pero por un retraso del
tren salimos a las 12, llegando a Lampazos por las 15
horas. En la estacién nos esperaba el Sr. D. Rosendo
F. Garza asi como también los consocios senores
Vicente Gonzalez y Leonel Alvarez, que por ser de
aquel lugar se habian ido un dia antes.

Las personas-que integramos la Delegacion fuimos
los siguientes: Sr. Dr. Juventino Villarreal Munoz, Sr.
Dr. Leonardo Gonzalez, Sr. Lic. Manuel Pacheco
Moreno, St. Ing./Antonio Aguirre, Sr. Albino Gonzalez
Lozano, Sr. Lorenzo Morales, Sr. Gonzalo Guajardo
Hernandez, Sr. Marcelino Morales y el que esto escribe,
a quien el Dr. José G. Martinez presidente del Comite
Regional de Nuevo Ledn confiri6 el cargo de Presidente
de la Delegacién.

En el camino formulé el siguiente programa: 1.-Breves
palabras del Presidente de la Delegacién; 2.-Platica
por el Sr. Dr. Juventino Villarreal Mufioz sobre la
organizacién del Gran Partido Accion Nacional;
3.-Puntos Béasicos de la Doctrina de Accién Nacional;
4.-Discurso por el Sr. Lic. Manuel Pacheco Moreno;
5.-Tribuna Libre; 6.-Himno Accién Nacional.

La reunion se verificé en el teatro de Lampazos ante
una concurrencia aproximadamente, entre hombres y
mujeres, de 200 personas. Los encargados de la
invitacién nos manifestaron que faltaron muchas per-
sonas de los ranchos que tuvieron que regresar a causa
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del retraso del retardo del tren.

Mis palabras se redujeron a expresar: “Traemos para
ustedes un afectuoso y cordial saludo del Sr. Dr. José
G. Martinez, presidente del Comité Regional de Accién
Nacional en Nuevo Leon, quien me ha hecho el honor,
tan alto como inmerecido, de designarme Presidente
de esta Delegacion. El objeto de nuestra visita es la
fundacién del Comité Local de Accién Nacional.
Accion Nacional es un partido politico, pero muy
diferente de los partidos politicos que hasta ahora se
han formado y que duran el tiempo de la eleccion de
un alcalde, un gobernador, etc. Este es un partido para
siempre: pues sus principios fundamentales son:
Organizacion Permanente, Doctrina Precisa y Afirma-
cién Resuelta. Los oradores que van a continuar en el
uso de la palabra ilustraran a ustedes ampliamente
sobre este particular”.

En seguida manifesté que me iba a permitir hacer la
presentacion de los componentes de la Delegacion, lo
que hice in continenti siendo este acto objeto de
aplausos para los presentados. Acto continuo di
lectura al programa antes expresado.

Hablaron los senores Dr. Villarreal Munioz y el Dr. Leo-
nardo Gonzalez extensamente; el primero sobre
organizacion y el segundo sobre la doctrina de Accion
Nacional. En seguida toc6é su turno al Lic. Manuel
Pacheco Moreno, quien ademas de elocuente, como
sus antecesores, produjo un discurso altamente
entusiasta, trayendo a colacion los nombres de dos
lustres hijos de aquel pueblo: Lic. Nemesio Garcia
Naranjo y Gral. Fortunato Zuazua, que fueron motivo
de frenéticas demostraciones de simpatia y tronadores
y halagadores aplausos. El discurso del Lic. Pacheco
Moreno duré poco mas de una hora en medio del mayor
entusiasmo. Pidié la palabra en seguida el joven
Vicente Gonzalez, quien produjo un discurso de
ilustracion acerca del Partido Accién Nacional y de la
conveniencia de agruparse en €l todos los buenos
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elementos de aquel ilustre pueblo.

Ya para clausurar esta Asamblea pidi6 la palabra el
Sr. D. Jesus D. Martinez, de aquel lugar, para dar las
gracias a la Delegacion y manifestar la satisfaccion
grande que les causaba nuestra visita, con cuyo acto
manifesté que quedaba terminada la sesion.

El Comité Local de Lampazos quedo integrado como
sigue: Presidente: Sr. Jesus D. Martinez; Secretario
Sr. Juan Cisneros; Tesorero: Rosendo F. Garza. Después
de esta memorable sesion que constituyé todo un
éxito, tuvimos una plética instructiva y aclaratoria con
varios vecinos del lugar.

Este es a grandes rasgos el informe que rinde el
Presidente de la Delegacion, quien confia en que la
semilla depositada en Lampazos, ha caido en surco
fértil y fecundo, capaz de producir en breve tiempo
6ptimos frutos de sincero’ patriotismo en pro de la
liberacién verdadera de nuestra afligida y desven-
turada Patria: Ideal supremo, aspiracion meritisima de
Accién Nacional. Monterrey, N. L. febrero 8 de 1940.

Ovidio Elizondo. sic’

En este afio hay una expansién del partido en muchos
sentidos'y este documento e€s muestra de ello. Luis
Calderén Vega, dice que para 1941 termina la primera
fase expansiva del partido™ . En Nuevo Ledn lo podemos
constatar por la falta de documentos.

Durante este primer ano, un hecho que se repitié
fueron las reuniones del Circulo de Estudios; se estudia-

4 fdem. Caja 2; 9-11-1940.
5. Luis Calderén Vega, Memorias del PAN (1939- 1946), Tomo 1, Epesa, México,
1992.
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ban los principios de Doctrina, se invitaban a conferen-
cistas famosos y la gente podia asistir libremente. Se
realizaron, por ejemplo, en la primera quincena de
septiembre de 1940. En ese mes se conmemora a la
Patria y al Partido; una carta fechada el 20 de Septiembre,

firmada por el mismo José G. Martinez, nos relata los
hechos:

Nos es muy grato informar a ese H. Comité, que du-
rante la primera Quincena del presente mes,
transcurrié normalmente en Monterrey la del Partido;
en la ultima reunion del Circulo de Estudios se discutié
un trabajo'presentado por el Sr. Lic. Luis Zambrano,
sobre “Causas de la Desintegracion Nacional”, al
Circulo concurrieron alrededor de sesenta personas y
el estudio tomo la seriedad y el interés que merecia y
las discusiones se llevaban en tal forma que pudieran

participar un gran numero de asistentes.®

Habia el convencimiento de que mediante el estudio de
los catorce puntos'y demas cuestiones doctrinarias, se
alcanzaria un entendimiento de la situacién del pais.
Es esa preocupacion por “la técnica y la educacién”, de
la que habla Krauze, que tenia. Gémez Morin y sus
allegados. El Dr. Juventino Villarreal Munoz, en una
misiva del 7 de febrero de 1940, en un parrafo inspirado
enuncia:

Solamente mediante el estudio de los 14 puntos de
nuestra Doctrina y con una frecuente comunicacion,
sera mas facil realizar los postulados de nuestro
partido que no son otros que el buscar un México libre
de obscuras maniobras extrafias y poder legar una
patria y ordenada para todos sus hijos.”

; 20-IX-1940.
; 7-11-1940.
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Por cierto, la propaganda se movia lentamente. Gene-
ralmente se hacia por correspondencia. E1 Comité Local
averiguaba nombres y direcciones, para después
pasarlos al Comité Regional y hasta el Nacional. La
correspondencia llegaba por ello solo a unos cuantos.
Se encontraron muchas cartas del periodo 1940-1956,
donde era comiin que la correspondencia se extraviara
o llegara incompleta. Pero en estos meses iniciales,
el Comité Regional de Nuevo Leén exhortaba a sus
correligionarios asi:

Por ahora, mantenerse, despertar nuevas convic-
ciones, estudiar y pensar la doctrina; no se olviden
ustedes que para la difusion hay que montar una
Oficina de Propaganda, bastara conque ustedes nos
envien listas para nosotros remitir a las personas que
ustedes nos indiquen la literatura que estimen
conveniente. (Fechada en Junio de 1940).8

La propaganda, la difusién-del partido, se hacia casi
siempre personalmente: algo quizas impensable en la
actualidad masmediatica, pero que para un Nuevo Ledn
que continuaba siendo analfabeto y rural, era natural.
La persistencia de lascultura oral neoleonesa ha sido
muy estudiada por la historiografia contemporanea, por
ejemplo el historiador Juan Cristobal Lopez Carrera,
(“Contar, Cantar y Creer” y el mas reciente “Creer, Beber
y Curar”). Que ha podido reconstruir parte de la
etnografia necleonesa, mediante el registro sistematico
de relatos orales.

No era pues extrafio que la propaganda de un
nuevo partido, en aquellos anos, se realizara oralmente.
Un documento fechado el 13 de noviembre de 1940,
enviado a todos los comités locales por el Comité Regio-

8. {dem. Caja 2; 7-VI-1840
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nal de Nuevo Leén, invitaala practica de la propaganda
individual:

Es norma de Accion Nacional que la difusion de sus
ideas se haga a través de sus mismos socios, motivo
por el cual nos parece casi innecesario insistirles en
la conveniencia de los impresos que nos permitimos
remitirles se repartan personalmente entre amigos,
simpatizadores y aun entre personas que no acepten
de muy buen grado nuestros principios, pues el
conocimiento, de nuestra doctrina preparara aun en
ellos un ambiente més propicio.*®

Las platicas, las charlas, las conferencias y los des-
plegados en periddicos, eran otras de las formas mas
comunes. Luis Calderén Vega, panista neoleonés por
un tiempo, escribid en sus célebres Memorias del PAN
(1939-1946): siguiendo los Principios de Doctrina y el
Programa, aqui y alla se organizaron Semanas de
Estudio y Ciclos de Conferencias que fueron filtrando el
pensamiento del Partido en todos los niveles ciudada-
nos, como por ejemplo, los Ciclos de Preparacion de
Dirigentes que realizd, en Monterrey y Torreon, el enton-
ces Teniente Coronel y licenciado Manuel Pacheco
Moreno. Este Teniente Coronel, es el mismo que vemos
aparecer fundando el Comité Local de Lampazos.

La celebracion del primer ano de vida de Accidon
Nacional (15 de septiembre), al menos a nivel local,
parece haber sido pequena, pero siempre con la
presencia de un buen numero de personas. José G.
Martinez en una carta del 20 de septiembre de 1940,
menciona brevemente esta referencia:

¢ {dem. Caja 2; 13-X1-1940
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Con fecha 15 de septiembre celebramos el primer
aniversario de la fundacién de Accion Nacional, el acto
se significo por su sencillez y por la firme decision de
todos en continuar intensificando la vida del Partido,
los salones de nuestras oficinas se vieron en este
momento totalmente llenas por nuestros socios,
previamente se hizo circular en la prensa local la

invitacién para esta reunion.*

También a finales de 1940 y principios de 1941, después
de las elecciones, se empezaron a integrar la Comision
Nacional Municipal, en la que se prepararon para las
elecciones municipales. Se formularon el “Programa
Municipal” y el “Pequefio Municipio Mexicano"; que
circularon hasta Nuevo Leén. Ahi se define al Municipio

CcOomo:
El Municipio es la forma primera de la sociedad civil
(...yEs, por lo mismo, el continente, el receptaculo, la
fortaleza, la forma civil de la familia misma; pero ya
con datos nuevas que traspasan las posibilidades
familiares, ya un nuevo tipo de autoridad es exigido
por la realidad viviente de la comunidad; y nace el
pueblo, la villa, la ciudad, el burgo, la comunidad
humana que traspuso los linderos de lo familiar. Claro
estd que antes de Ser un organismo juridico y politico,
es una comunidad espiritual. Claro esté, por tanto que
la forma municipal nace para‘amparar y para hacer
posible la realizacion de los destinos de la comunidad
humana que, tanto como de cuerpos, lo es de

espiritus !

En Monterrey, se lanzé la primera candidatura panista
por la alcaldia, el 11 de octubre de 1940, de Victoriano
Garza Fernandez. En Tampico y Guadalajara, se postula-
ron Carlos Zorrilla y Ramén J. Fregoso, respectivamente.

2.fdem.- Caja 2; 20-1X-1940

21 Luis Calderén Vega, Idem.
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Sufrieron todos derrotas estrepitosas.

Esta derrota de Victoriano Garza Fernandez, le
valié su nominacion como miembro del Comité Nacional
de Accion Nacional. Todo ello ocurrido los dias 1y 2 de
febrero de 1941, en la Segunda Asamblea de Consejo
Nacional del partido; aqui tuvo una participacién, el
Dr. José G. Martinez, presidente del Comité Regional
de Nuevo Ledn, digna de reconocimiento segun
Calderon Vega, en su obra ya citada; en las que habla
de el apostolado politico de José G. Martinez.

El mismo autor, nos cuenta que durante el
periodo 1941-1945, Accion Nacional tuvo que trabajar
en silencio; en parte por la coyuntura de la Segunda
Guerra Mundial, pero también por el establecimiento
en el Codigo Penal, del “delito de disolucion social”; esto
permitia dar al traste con cualquier manifestacion
publica que estuviera fuera del orden institucional del
partido'gobernante. Ademas al entrar en guerra, a Avila
Camacho se le otorgaron facultades extraordinarias y
se suspenderian las garantias individuales. Se incito a
la “Unidad Nacional”. Como quiera el 18 de octubre de
1941, aparece el primer numero de la revista La Nacion,
organo informativo hacia el interior del partido, dirigido
por Carlos Septién Garcia.

El momento electoral pasé. Aecién Nacional
decidio, reforzarse internamente y hacer campanas de
concientizacion civica. Para este ano (1941) los intereses
irlan cambiando; la fase de cohesion interna y de ex-
pansion continua; pero al mismo tiempo, es el momento
de mejorar los “esfuerzos”. En esta etapa, el PAN deci-
de organizarse mas al darse cuenta de la situacion critica
que atravesaba el pais. Una carta fechada febrero 10
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de 1941, enviada por el Comité regional de Nuevo Leon,
a Jesus D.-Martinez, residente de Lampazos, N. L.,
nos indica cudles eran las preocupaciones de esos
tiempos:

En correo por separado le estamos enviando un
ejemplarde “El Universal” en elque se publica integro
el informe que presento el Lic. Manuel Gémez Morin
en la Segunda Convencion efectuada en Meéxico los
dias 1 y 2 de febrero. Como Ud. podra observar, se
trata de un notable trabajo que condensa las
actividades de nuestro partido durante el ano pasado,
y enfoca ademas algunos problemas trascendentales
que estan por abordarse. Durante nuestra estancia
en México con motivo de la Convencién, tuvimos el
gusto de palpar la enorme fuerza que ha cobrado
‘Accién Nacional' en todos los sectores sociales; y no
so6lo'en la capital, sino también en todos los estados
se va extendiendo en forma incontenible. Esto nos
anima aun mas por-colaborar con renovados brios en
la alta tarea que nuestro partido se ha propuesto
realizar, empenandonos, desde luego, en que nuestros
esfuerzos crezcan y se encaucen por rumbos perfecta-
mente definidos. En las actividades que mas esfuerzo
van a merecer por parte de este Comité, segun deseos
del Maestro Gémez Morin, esta la organizacién de
giras en todos los municipios del estado con el objeto
de formar lo més pronto posible Comités Locales; y
donde los haya vigorizarles mediante conferencias y
distribucién de propaganda adecuada. Para el efecto
ya le remitimos un paquete con Boletines para su
efectiva reparticién y en el futuro constante le estare-
mos enviando toda suerte de propaganda. Asi pues
le rogamos nos haga favor de escribirnos y ponernos
al tanto de sus actividades encaminadas a hacer
ambiente para nuestras visitas, indicandonos
la fecha en que usted crea oportuna para hacerlas.
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Esta carta se envio a otros Comites Locales como el de
Linares.®

Desde la capital se empezaron a hacer mayores gastos
en propaganda escrita. Al no haber la posibilidad de
mitines, ni marchas callejeras, la comunicacion escrita
fue un arma muy recurrente. Ya que, como Se menciono
anteriormente, el contexto de la Segunda Guerra
Mundial asi lo fue marcando. México al entrar por parte
de los aliados, y estrechamente con Estados Unidos,
ocupo un papel de surtidor de materias primas y mano
de obra barata al vecino pais del norte.

Pero Accion Nacional no fue la inica organizacion
que sufrié por esta coyuntura; €l golpe mas fuerte lo

recibié la Union Nacional Sinarquista, que segun el
historiador Jean Meyer® , para diciembre de 1941, pierde
a su jefe carismatico Salvador Abascal, que llevo a la
fama a la Union. La UNS, aunque catodlica y caracterizada
de “ultraderecha"” nunca fue aliada de Accion Nacional;
quizas por sus relaciones con la CIA y la influencia
madquiaveélica de la Base. Ademas Meyer nos explica que:

Identificado con la’banca, con la industria de Monte-
rrey y con lajerarquia catélica, el PAN es muy diferente
de la UNS y sus relaciones con ella son muy malas. El
programa Yy las tropas de ambas organizaciones son
muy distintos para que se pueda confundirlos. Intelec-
tuales, estudiantes, propietarios e industriales de la
clase media acomodada y de la €lite dirigente forman
la clientela del PAN, y sus problemas estan bastante
alejados de los de las masas campesinas de la UNS

Idem
# Jean M

Meéxico, 1
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Algunos documentos demuestran que el trabajo, el
“esfuerzo” de la propaganda, era costoso hasta econé-
micamente; se encontraron registros que nos muestran
cuentas de los gastos, por haber recibido los Boletines
informativos del partido. Asi por ejemplo, un documento
fechado en marzo 31 de 1941, dirigido por el Comité
Directivo Nacional al Comité Local de Accién Nacional
en Lampazos, N. L. En este documento consta que por
una docena de Boletines, propaganda y otras publica-
ciones ocasionales (un documento sobre el articulo 3ro.
por ejemplo), recibidas durante los primeros tres meses
de ese ano, se debian $ 92.58. Cantidad considerable
para la época.

Enmayo 3 de 1942, en Torredn se reunen en una
Convencion Interregional, con la participacién de grupos
de Coahuila, Nuevo Leén, Durango y San Luis Potosi.
Pero los actos se recrudecieron, poco a poco. El 24 de
junio de 1943, Accién Nacional lanza sus candidaturas
para los curules de la Camara Diputados: por Nuevo
Ledn participaron como candidatos por €l primer distrito
el Ing. Bernardo Elostia y doctor Gonzalez Lozano. Se
propusieron “reconquistar la plaza publica”. Se trataba
de “ponerse en marcha", de “una nueva politica” y unos
“nuevos politicos"”.%

El2 de junio de 1942, dias después de que México
entre a la Segunda Guerra Mundial, Manuel Gomez
Morin expresd en aquella ocasion su sentir. Esta
situacién marcaria el desarrollo del partido; Loeza habla
de cambios de paradigmas politicos, los cuales obligaron

—

24 Luis Calderén Vega, idem.

Los primeros anos del PAN en Nuevo Ledn. 1939-1946

a redefinirse a Accion Nacional. La coyuntura sin duda
afectara a los blanquiazules pero también intervendran
otros factores. En esta ocasion Gomez Morin declar6:

Adoptada por el gobierno de la Republica de declarar
el estado de guerra, todos los mexicanos tenemos el
deber y el derecho indeclinables de compartir el
inmenso esfuerzo comun que la grave decision exige
y que es responsabilidad directa del propio gobierno
organizar y realizar con serena justicia y con prudente
y limpia urgencia. (...) La resolucién inquebrantable
de robustecer la unidad nacional, de abrazar y cumplir
con ordenada libertad un programa exclusivamente
inspirado en el bien comun y en los superiores
intereses verdaderos de la Patria, es obligacion
incondicional y patrimonio intocable de todos los
mexicanos. El unanime y esforzado cumplimiento de
esa obligacion, frente a la cual no pueden existir
diferencias excluyentes ni intereses parciales, es hoy
como nunca necesidad urgente para que Meéxico
pueda realizar el grande empeno que la decisidn
adoptada impone. Sera ocasién, ademas, para que la
Patria obtenga de esta prueba, el beneficio del acen-
dramiento delos valores espirituales y el cumplimiento
de las condiciones materiales que garanticen
verdadera e inviolablemente en Mexicola dignidad
del hombre, permitan la instauracion de una justa y
genuina paz social y afirmen y fortalezcan nuestra
nacionalidad.®

Un golpe con guante blanco que se le da a Accién
Nacional es la creacion de la CNOP, en junio de 1943;
organizacién corporativa del partido oficial, que agluti-
naba a profesionistas, pequenos comerciantes, peque-
nos propietarios rurales, artesanos e intelectuales. Es
decir le quitd la clientela original, al PAN, sin compartir

% Luis Calderén Vega, {dem.
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el poder con él. Ese mismo ano se les concedieron 56
candidaturas federales, contra 21 de la CTM.

En las elecciones federales de ese ano, Accién
Nacional ni siquiera alcanzé el 1% en las elecciones. A
esta derrota se atribuyeron varias explicaciones: el
abstencionismo, la reciente creacion de la CNOP,
el sinarquismo; pero lo que segun Loeza les falto,
fue la coalicién con fuerzas que “aseguren el acceso a
grandes grupos de la sociedad". (Pag. 211). Es decir le
falté popularidad a los candidatos. Quizas les falté mas
organizacion, para llegar a todas partes; y es.que.en
una expresién de la época, se “enfriaron” los animos.
Existian fundaciones de comités en municipios, que

después de un corto tiempo desaparecian.

Por ello a nivel organizacional aparecen estos
afios de 1942 y 1943, como-de “distension” y estanco.
Comparados.con 1940 y 1941, se pueden observar un
cierto inmovilismo, que hizo a esos anos muy OSCUIos;
existen muy pocas fuentes de esas épocas.

Se atravesaban tiempos dificiles, Calderdn Vega,
en sus famosas Memorias del PAN (1 939-1946), nos habla
de luchas cruentas y desgastantes. En la Plataforma,
que fue nacional y por ello la cito, se constituyé con los
siguientes topicos: Autonomia municipal, reforma a los
articulos tercero y 123, crédito agricola, propiedad fa-
miliar de los ejidatarios, salario justo, programacion
econémica, reforma electoral y otros. Don Manuel Gémez
Morin en su informe, a la tercera Convencién Nacional
del PAN, el 7 de mayo de 1943 estaba convencido de
que era necesaria una reforma electoral ya que habia
una “necesidad urgente de que se modifique el régi-
men electoral, no sélo en cuanto a la supresién de las
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practicas vergonzosas que han sido siempre nuestras
elecciones, sino en cuanto a la modificacién misma del
sistema legal hoy vigente que en vez de organizar y
hacer posible y respetable el sufragio, impide su
expresion, impone los caminos de coaccion y de fraude,
destruye toda garantia de autenticidad y, lo que es peor
aun, deja a la accién ciudadana, por la falta de un
sistema adecuado de estructuracion permanente, sujeta
a todas las incitaciones de la demagogia irresponsable,
de la aventura impreparada o del engano criminal”.

La dureza de las condiciones de un partido de
oposiciéon en un régimen autoritario, hacian levantar los
lamentos. Calceron Vega los dimensiona y agranda, en
su libro. De €l nos ilustra, con la siguiente frase:

Somos victimas de todos los atropellos por ser
miembros de Accioén Nacional. Se nos ataca, se nos
mata. Muchos han caido. Y se nos dice que tendremos
justicia si nos afiliamos al PRM oa la Liga de Comuni-
dades Agrarias. Naturalmente esto no lo haremos
jamas. Porque tenemos fe ciega en nuestro Partido y
en Mexico.

Se tenia la idea de que era necesario “reconquistar la
plaza publica”, pero ello llevd a muchos enfrentamientos.

Segun Loeza, el PAN le temia mucho a algo que
el Partido de la Revolucion Mexicana (PRM) ya habia
hecho con anterioridad, la “burocratizacién”. Si se queria
continuidad era necesario gque un grupo dirigente le
dedicara tiempo a los trabajos administrativos; es decir,
necesitaban politicos, personas que se les pague por
ejercer la politica, que reciban una remuneracion por
sus servicios al partido. Esto era algo que molestaba a
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muchos panistas de la época, quienes querian que fuese
una actividad desinteresada, sin mancha de ningun tipo.
Ya en 1942 se habian pronunciado por eliminar a “los
burderatas y a los politicos que en un tercio de siglo
han demostrado sobradamente que no entendian los
problemas, que no eran capaces deuna visién de altura
y que solamente han sabido ensangrentar al pais,
encender odios y desarticular el mecanismo de produc-
cién”. (“La Nacion”, afio 1, marzo de 1942).

Para 1944 grupos de propagandistas recorrian
el pais, se realizaron también Asambleas en el norte,
en Torreén 3 de junio de 1944; en Monterrey el 28, 29 y
30 de 1944. En junio 8 en Saltillo, tuvo que haber la

presencia de soldados, para evitar que se agrediera a
los blanquiazules. Pero es también, en estos afios cuando
hay un abandono de ciertos almazanistas, que
veladamente se fueron distanciando de Accién Nacional,
muchos de ellos industriales. Soledad Loeza explica:

La ausencia de planteamientos de politica industrial
es una de las continuidades mas notables en los
programas de Accion Nacional. Este silencio puede
explicarse como uno de los efectos de la hegemonia
catdlica, que concentr la energia intelectual del
partido en discusiones doctrinarias. El reflejo mas
notable de un discurso partidista de este tipo fue la
ausencia de los industriales en la coaliciéon panista
por lo menos hasta los afios ochenta; solo los empresa-
rios regiomontanos apoyaban al PAN periédicamente,
pero para presionar al gobierno en relaciéon con
politicas o decisiones especificas.

Ya que, como sostiene Loeza (pag. 187), en la década
de los 40's, el Estado se concentré en mejorar el ramo
eléctrico, del petrdleo y la produccion industrial, pero
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disminuyé en el ramo de transportes y comunicacion.
Se aumento el sector paraestatal, para desarrollar al
sector privado que necesitaba infraestructura, para
llegar a sustituir las importaciones.

En este ano se encontré correspondencia que
mostraba la actividad de Asambleas Regionales;
oradores como Juan José Hinojosa y Jesus Carlos, habla-
ban el 28, 29 y 30 de julio de 1944, en Monterrey. Pero
panistas regiomontanos asistirian a otras Asambleas
en Torreon, Saltillo y Tampico. En su informe a la Asam-
blea General Ordinaria, rendido el 11 de septiembre de
1944, con motivo del quinto aniversario del partido,
Goémez Morin pronuncia un discurso que ubica a Accién
Nacional en su tiempo y espacio precisos. Estos discur-
SOS, que eran como examenes de conciencia por parte
del Jefe, nos cuentan los sentimientos retoricos de los
blanquiazules, he aqui algunos fragmentos:

El resultado de las experiencias electorales no fue la
confirmacion por el fracaso, de la apatia desesperada,
sino al contrario, el reencendimiento de la voluntad
ciudadana de lucha; ese resultado ensena la
posibilidad y la urgencia de fortalecer doctrinal y
programaticamente y con cuadros firmes, respon-
sables y permanentes de accion, a la opinion piblica,
no solo para capacitarla a exigir con vigor
incontrastable el cambio de la situacion actual (...) En
politica, dicen, sélocuentan los resultados. Tal vez asi
sea; pero en ambito mas ancho y elevado, del que la
politica no es sino dependencia, otros son los datos
de la cuenta y otra la medida de valor. A esos datos y
a esa medida nos hemos atenido siempre. Cuan poco
ve el que ignorando el misterio del trabajo humano de
la tierra, después de la siembra soélo advierte que el
esfuerzo del labrador no ha hecho sino aranar la
superficie y destripar terrones. Labradores de almas,
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conocemos las lentas medidas del tiempo de la
germinaciéon: Y tenemos, eso si, la certeza de que la
semilla es buenay la tierra fértil.”®

En noviembre de 1945, en la reunion del Consejo Nacio-
nal del PAN, con la asistencia de 27 Jefes Regionales y
de 70 Consejeros, para demandar una reforma electoral,
que mas adelante se daria. En ese mismo ano el PAN se
alio, en Nuevo Leon, con una coalicién del Partido Libera-
lista Neoleonés, del Partido Laborista Regiomontano y
del Partido Constitucionalista Democratico, para
proponer la candidatura de Manuel L. Barragan. En la
segunda mitad de noviembre, de ese ano, José Maria
Garza Salinas, Juan José Hinojosa, Alfonso Rubio y el
Dr. José G. Martinez, se manifestaron en la plaza Zara-

goza, Un dia despues 30,000 ciudadanos en las calles
vitorearona Barragén. Peroel 2 de diciembre, dia de las
elecciones, se volvié a perder.

Durante este 1945 y por la efervescencia del afio
electoral siguiente, Accién Nacional continud con sus
repartos de propaganda. Se seguian enviando folletos,
que contenian: “Principios de doctrina”, “Estatutos de
Accién Nacional”, “Esquema de un programa Munici-
pal” “Si quieres un hogar” y “Representacion Politica”.
La experiencia de tanta derrota serviria para que Accién
Nacional ganara sus primeras diputaciones. Podemos
ir observando un repunte del partido, que coincide con
el fin de la Segunda Guerra Mundial; se afinala organiza-
cién y reinicia la efervescencia politica.

Pero aun se continuaba con momentos intermi-
tentes de organizacién. El Comité de Linares en 1945,

e
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tuvo que reorganizarse. Situacion caracteristica de los
primeros anos, que se repitié aun posteriormente,
durante el periodo 1947-1955. Esta dificultad de mante-
ner comités locales, con gente nativa, se derivaba de la
falta de dinero para pagar politicos profesionales. En
mayo de 1945, al momento de inscribirse, de un total de
83 personas que recibieron membresia del Partido, s6lo
24 aportaron dinero; un total de veinte pesos entre los
que contribuyeron con su cuota simbolica.

Cerca de 1946, se pensaba que habria un hori-
zonte mas esperanzador, pues en enero de ese ano se
aprobo la Reforma electoral: solo se acreditarian a los
partidos que tuvieran una presencia nacional y que no
tuvieran pactos firmados con organizaciones o partidos
politicos internacionales. Se debian reunir las firmas de
por lo menos 30,000 asociados en dos terceras partes
de las entidades federativas, y no menos de 1000 en
cada una, lo que permitié a Accion Nacional presentar
un frente mas serioante las elecciones proximas, ya que
solo pocos partidos pudieron cumplir con estas reformas.

Una muestra de que Acciéon Nacional habia
aprendido de sus descalabros anteriores es un frag-
mento documental encontrado en los archivos, que data
aproximadamente de mediados de 1946 y nos revela
cémo era la organizacion del partido en Monterrey. En
esta etapa el partido ya empezaba a contar con una
organizacion mas definida:

Presumiblemente esta organizacion se repetia,
con pequenas variantes, en el interior del estado, en las
pequenas ciudades-cabeceras municipales. La ciudad
se dividia en cinco sectores; cada sector contaba con
un Jefe, que a su vez rendia informes al Comité Local,
del cual era Vocal. Cada sector, se subdividia en seccio-
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nes, con un rango aproximado de 9 manzanas por cada
seccion. El Jefe de Sector, debe nombrar un Jefe
de Seccién, quien a su vez debe designar un Jefe para
cada manzana. Las obligaciones del Jefe de Seccién
eran:

a) Seleccionar una persona con entusiasmo y
capacidad suficientes para cada manzana de las
correspondientes a la seccién a su cargo para darle
la responsabilidad de Jefe de manzana. b) Vigilar los
trabajos de los Jefes de manzana, promover reuniones
con ellos a la mayor frecuencia posible, entregarles la
propaganda, circulares, cédulas de inscripcién,
tarjetas de cuotas, citatorio y demas material que le
harén llegar a su Jefe de Sector o al Comite local del
Partido a través de sus oficinas. ¢) Recoger puntual-
mente de los jefes de manzana las liquidaciones de
cuotas que cobren yrendirlas al Jefe de Sector o alas
oficinas del Comité Local.

Las obligaciones del Jefe de manzana eran:

a) Realizar los trabajos de propaganda y proselitismo
necesarios para inscribir como socios activos o
simpatizantes al mayor numero de ciudadanos,
hombres y mujeres que radiquen en la manzana a su
cargo. b) Levantar una lista de las personas que
residen anotando los que sean miembros activos, los
que son miembros simpatizadores y también los que
pertenezcan a otros partidos si es posible. c) Las per-
sonas que acepten ser miembros de Accion Nacional
deberan firmar las cédulas de inscripcién que
proporcionaré el Jefe de Manzana al Jefe de Seccién
a quien se devolveran después de firmadas, se
comprometieran a ayudar mensualmente al partido
con una cuota que puede ser de $0.50, $1.00, $2.00,
$5.00 o $10.00. Las personas que no entren como
socios activos se anotaran en una lista aparte como
posibles socios a los que se seguird invitando
reiteradamente y como simpatizadores. d) El Jefe de
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Manzana debera distribuir circulares, citatorios y pro-
paganda de acuerdo con las instrucciones que en cada
caso le de el Jefe de Seccion. Igualmente debera
atender las demas recomendaciones que por escrito
o verbalmente le sean transmitidas, bien por el Jefe
de Seccion, por el Jefe de Sector o por la oficina del
Comité local directamente. e) El Jefe de Manzana
recibira del Jefe de Seccion las tarjetas de cobro de
cuotas correspondientes a los socios activos que
residen en la Manzana a su cargo, hara el cobro de
dichas cuotas puntualmente y rendira cuentas al Jefe
de Seccién.?’

Aqui ya observamos un PAN totalmente organizado y
con una visualizacion de su territorio y la manera de irlo
dominando. Es quizas la maxima muestra de que se
alcanzo6 un desarrollo que permitio al partido conseguir
metas concretas: acceder al poder.

Por cierto se cumplia una tarea de vigilancia en
las contiendas electorales. Transcribo un pedazo de
carta, fechada el 27 de mayo de 1946, firmada por el
mismo Dr. José G. Martinez; esta misiva va dirigida
a José V. Garza Meléndez, militante de Accion Nacional
en Linares:

El Sr. Guadalupe J. Garcia, Secretario General de
Fuerza Popular, en Linares fue nombrado por nosotros
suplente suyo ante el Comité Distrital Electoral del
Cuarto Distrito. Esperamos que de acuerdo con las
informaciones y datos que nosotros estamos prepa-
rando para ustedes, pueden estar pendientes de los
trabajos de este Comité y mantenernos a la vez al
corriente de cualquier irregularidad que en su funcio-
namiento puedan observar.?

27. Archivo del Comité Estatal del PAN-N.L., Caja 3; Abril-Mayo de 1999,
# jdem, Caja 3; 27-V-1946.
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Una suplica comun en las cartas, una insistencia cons-
tante, es la invitacién a las Convenciones Regionales y
nacionales: incluso ofreciendo los gastos del viaje para
que hubiera un gran numero de delegados. Una carta
fechada el 25 de Marzo de 1946, nos ilustra:

Asistira a la Convencién una delegacién del Comité
Nacional encabezada por el Jefe del Partido, Sr. Ma-
nuel Gémez Morin. Estamos haciendo un intenso
esfuerzo para lograr que concurran representaciones
del mayor niimero posible de municipios del Estado.
Ojala que ustedes logren hacer venir a algunos
delegados de Iturbide, Galeana, etc. tal como nos lo
indicaba en su tltima carta.?

Un rasgo caracteristico dela correspondencia revisada,
es la insistencia continua, sobre todo en areas rurales,
del registro electoral. Se pone énfasis, mediante la pro-
paganda, en que la gente-debe acudir a registrarse a
las cabeceras municipales. Se ve al registro como el
primer paso practico-tactico, para que cambien la
situacién politica, identificando este cambio con Accién
Nacional. Una carta, ya antes mencionada, fechada el
14 de marzo de 1946, escrita por José V. Garza Meléndez,
habitante de Linares, N. L., dirigida al Comité Regional
de Nuevo Leon, nos ilustra:

Con las hojas que se recomienda a los ciudadanos la
conveniencia y aun necesidad de empadronarse y
recibir su credencial de elector, he mandado mucha
propaganda con el objeto de ir inclinando la opinién
de los ciudadanos en favor de nuestro Partido; he
hablado con varios ejidatarios y me dicen que lo que
dice la propaganda es la pura verdad. Quedamos

o

. Idem, Caja 3; 25-111-1946,
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enterados que nuestra Convencién Regional se
efectuara los dias 30 y 31 de este mes con asistencia
del ’SrA Lic. Gémez Morin. Con seguridad que ira de
aqui una Delegacion y ya me pongo a trabajar con
algunos companeros a fin de lograr la asistencia de
algunos de los elementos de los pueblos del Sur, como
Galeana, Iturbide, La Ascensién, Doctor Arroyo,
Zaragoza y Aramberri.

La base y el registro son muy importantes para Accion
Nacional, ya que se pueden evitar fraudes del partido
de Estado; pero ademas Accién Nacional al identificarse
con la “legalidad”, “informando” a los ciudadanos del
empadronamiento, logra colocarse mas alla del interés
electoral; un pequeno fragmento de una carta del 12 de
marzo de 1946, dirigida a José V. Garza Meléndez,
enviada por Antonio de la Pena, Secretario General del
Comité Regional de Nuevo Leon, nos ilustra:

El dia 5 le enviamos por camion los volantes de que
hablamos durante nuestra estancia en esa ciddad, y
creemos que ya estaran en su poder y que ya se haya
iniciado su distribucién. Como ya habiamos platicado
el padrén es la base de todo sistema electoral; consi-
deramos que no debe escatimarse ningin esfuerzo
para lograr.que todos los ciudadanos se inscriban
oportunamente. Mucho le agradeceremos los informes
que se sirva enviarnos sobre los trabajos de empadro-
namiento y sus resultados en ese Municipio”.*

Un volante propagandistico de la época es, en realidad
ilustrativo del tipo de propaganda que se repartia en
aquel tiempo. Algo que para nuestra cultura televisiva
es realmente ridiculo, pero que para su epoca fue muy
importante:

¥ dem, Caja 3; 12-11I-1946
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Todos los Ciudadanos

tienen la obligacién de ecurrir a inscribirse
personalmente en la
Delegacién del Padron de Votantes para obtener su
credencial de elector.

La ley establece sanciones (multa de diez a
trescientos pesos o
prisién de tres dias a seis meses, 0 ambas sanciones)
a los ciudadanos
que sin causa justificada se abstengan de inscribirse
en el Padron Electoral.

Inscribase inmediatamente en la Delegacion
del Padron que
4 HASTA EL 19 DE MARZO en el KIOSCO DE LA
PLAZA PRINCIPAL de esta ciudad.

funcionar

Inscribirse en el Padrén es un deber
y condicion indispensable
para que los derechos de la ciudadania se hagan
valer.

Linares, N.L. Marzo de 1946.
Comité Local de Accion NacionaP'

El proceso de empadronamiento estaba en manos de
una Delegacién censataria, que viajaba por los muni-
cipios. Normalmente se instalaba en las cabeceras
municipales, en los Ayuntamientos. Esta Delegacion
sélo se hallaba en las localidades, por un corto lapso de
tiempo, de ahi que era demasiado urgente empadronar
a los simpatizantes.

3 [dem, Caja 3; Marzo de 1946.
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: .E,n este 1946, surge una nueva propaganda, que
pen’mtlna a Accion Nacional darse a conocer mejor. Se
hacia mediante el uso de “murales”, con consignas
comerciales como: “Cabrera Presidente”, “Yo luché en
1910" y “Soy un viejo luchador”. Iban engomados con
el sello del partido, y eran enviados desde México, D. F.
Estc?s c'arteles 0 posters, eran los mismos que tanto
hgblan impresionado a Gémez Morin, durante su estan-
cia er’1 Nueva York, y que menciona Enrique Krauze en
su celebre Caudillos Culturales de la Revolucién
Mexicana.

También se debian repartir folletos con procla-
mas c%el partido generalmente escritas por el Dr. Efrain
Gonzalez Luna. Las instrucciones para su difusién eran
como en esta carta fechada el 9 de abril de 1946; firmada
por el mismo José G. Martinez, dirigida a José V. Garza
Meléndez:

Nos permitimos suplicarle encarecidamente la mas
pronta y eficaz distribucion posible de esta propa-
ganda, ya gue semanariamente repetiremos estas
remesas. Los murales deben fijarse en los muros y
postes, principalmente de las calles méas concurridas;
los vglantes son para distribuirse en la plaza, cines y
d_emgs centros de reunion; los folletos requieren una
distribucién especial, es decir, seleccionando a las
personas a quienes se pueda visitar en aquellos
lugares para establecer contactos e iniciar trabajos
de organizacion del Partido.*

Se pone énfasis, mediante la propaganda, en que la
gente debe acudir a registrarse a las cabeceras munici-
pales. Una carta fechada, el 14 de marzo de 1946, escrita
por José V. Garza Meléndez, habitante de Linares,

2 fdem, Caja 3; 9-1V-1946.
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N. L., dirigida al Comité Regional de Nuevo Le6n, nos
ilustra:

Con las hojas que s€ recomienda a los ciudadanos la
conveniencia y aun necesidad de empadronarse y
recibir su credencial de elector, he mandado mucha
propaganda con el objeto de ir inclinando la opinién
de los ciudadanos en favor de nuestro Partido; he
hablado con varios ejidatarios y me dicen que lo que
dice la propaganda es la pura verdad.®

Otros documentos dan testimonio del factor financiero
en ese ano; que tratan de 1os pagos de las rentas de los
locales que ocupaban los Comités Municipales, en dis-
tintos municipios del norte y sur de Nuevo Leon. Estos
pagos corrian por cuenta del Comité Regional. Una carta
fechada el 14 de octubre en Lampazos, N. L. de este
afio, dirigida al Comite Regional de Nuevo Ledn; nos da
laidea del tipo de relaciones financieras y gastos hacia
el interior del partido. Por ello se transcribe un parrafo
que consideramos importante:

También se me habia pasado informar a esa direccion
del PAN que hemos tomado en renta una finca desde
el diaprimerode este mes de Octubre y con $12 pesos
mensuales como son o bien como somos conocidos
pos me disimulé en mandar decir de ello, tenemos un
salén para cupo de 100 almas de suerte que mucho
he de agradecer me mande este valor salvo un €aso

apremiante para el proximo domingo.®

Estos factores de desarrollo que de una manera invisible
hemos ido siguiendo en este apartadovana desembocar

Los primeros anos del PAN en Nuevo Ledén. 1939-1946

Zn lfx primera victoria panista, reconocida el 15 de agosto
e 1946. Con todo, hemos visto diversos momentos en

lg evolt}mon organizativa del partido en sus primeros
siete anos de vida.

, Lo' anterior llevaria a Accion Nacional a mostrarse
mas confiado y presentar 23 candidatos a senadores
y 64 a diputados federales en 19 estados. E:l 15 de
agosto de 1946, se les reconoce el triunfo sélo a cuatro
de ellos: Miguel Ramirez Munguia, por el IV distrito de
Michoacan; Antonio L. Rodriguez, por el primero de
Nuevo Leon; Juan Gutiérrez Lascurain, por el VII del

Distrito Federal y Aquiles Elorduy por el primero de
Aguascalientes. ‘
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CONCLUSIONES

RECAPITULACIONES

“Desiertos estan los caminos, desiertos estan
los caminos de esta tierra y las flores inclinan

sus pesadas cabezas. En vano se doblan”.

Ezra Pound; En una estacion del metro

I

En este apartado es necesario que echemos una ojeada
al camino que hemos recorrido; por un lado los contextos
sociopoliticos en los que se desarroll6 el Partido Accién
Nacional y por otro, toda la valoracién del momento

fundacional y al desarrollo organizativo de los primeros
siete anos en los que se desarrolld Accion Nacional.

Esta el contexto de una Guerra Mundial, un
conflicto-internacional que fue determinante, como un
tiempo coyuntural en la historia del siglo XX. Para
Meéxico marcé el inicio de un modelo econémico que
traeria estabilidad econémica hasta la década de los
70's. Y es que en aquella décadade los cuarenta, cuando
los estadounidenses entran a la guerra, México se ve
compelido, en mayo de 1942, a entrar también en la
refriega, pero mas como un abastecedor de materias
primas, gque como apoyo belico.

Esta coyuntura, que representa la Segunda
Guerra Mundial, se presenta entre otras cosas, como
una oleada en contra de todo lo que pudiera representar
oposicion en México. Se proscribe el derecho a las
manifestaciones publicas, con el establecimiento del
delito de disolucion social. Ademas de que se persigue
encarnizadamente todo aquel que no estuviera de
acuerdo con el sistema politico. Manuel Gémez Morin,
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el 23 de septiembre de 1945, con motivo del sexto
aniversario de Accién Nacional, se queja amargamente
del trato que recibian:

No han sido discutidos los principios ni el programa
de Accion Nacional. A veces, simulando esa discusién,
los corifeos del régimen nos atribuyen tesis absurdas
o siniestras para luego darse el gustazo de rebatir sin
esfuerzo esas tesis de antemano derrotadas; pero su
tactica mas socorrida es la de lanzarnos, como
proyectiles, epitetos que ellos van escogiendo entre
los que les parecen mas condenatorios o denigrantes,
segun las circunstancias. Asi, nos han llamado ‘senori-
tos', ‘agitadores’, '‘mochos’, ‘intelectuales’, ‘polkos’,
‘nazifacistas', ‘partidarios del nuevo orden cristiano’
y, por supuesto, ‘antirrevolucionarios'y ‘reaccionarios’.

II

En este trabajo se fueron desarrollando diferentes aspec-
tos de la teoria de los partidos de Angelo Panebianco;
el italiano pone énfasis en el aspecto organizativo de
los partidos politicos:. Este factor organizativo no se
considera el mas importante, ni el Ginico de ser tomado
en cuenta; pero si se considera de interés cientifico el
estudiarlo. Y es que en realidad, la documentacion
encontrada nos dio la pauta para hablar del aspecto
organizativo, debido a que la mayoria de los documentos
daban precisamente cuenta del acontecer organizativo
del Partido Accién Nacional.

Sin embargo faltaron aspectos que estan relacio-
nados con el factor organizativo cOmo Procesos de
afiliacién, listas de miembros, adoctrinamiento para
las elecciones, etc. Quizés en una futura investigacion,

Los primeros anos 'del PAN en Nuevo Leén. 1939-1946

usando fuentes nacionales pudiera completarse estos
aspectos y otros nuevos.

. Ya hemos visto como con el tiempo fue cam-
bxgndo el accionar del partido, hacia el interior de si
mismo. En el exterior, empezamos viéndolo tropezarse
en la If)rimera eleccion presidencial, la almazanista;
después, en 1943, cuando participan por vez primera
en una campana por diputaciones federales, vuelven a
ser derrotados; en 1945 al aliarse a otros partidos, por
la candidatura a la de Barragan, volvieron a perder.
Hasta 1946, con la victoria de Antonio L. Rodriguez, en
el primer distrito de Nuevo Leén, se pudiera decir que
Accién Nacional empezé a participar en la vida politica
de Meéxico.

Se vio que siguiendo las ideas de Panebianco, el
aspecto organizacional retrata la situacion fundacional
de un partido politico. Esta situacion fundacional
incluye, ademas-dela fundacién del partido, los primeros
anos, las primeras partidas.

En especial su desarrollo interno. Como se vio
en este trabajo, existen tres factores que segunlasideas
del italiano, nos ayudan a entender el. momento
fundacional:

a) Integracion territorial
b) Legitimacion de un liderazgo partidista
c) Presencia de lideres carismaticos

La integracion territorial, es el aspecto que mas se
desarrolla en este trabajo. Ya que fue del que pudimos
concretar con la informacién obtenida. Se establecio que
la integracién territorial del Partido Accion Nacional fue
“mixta"; ya que su difusién se realiza del Comite Nacio-
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nal, hacia los diferentes estados de la republica; pero
también existen grupos locales, que en varias regiones
hacen su propio esfuerzo por formar el partido.

Es decir, Panebianco distingue dos tipos de
integracién territorial: 1) Por penetracion territorial
entenderemos cuando un “centro” controla, estimulay
dirige el desarrollo de la periferia; es decir controla las
agrupaciones locales de un partido. En Accién Nacional
lo vemos con las visitas que hizo Gomez Morin por toda
la repuiblica, incitando a la fundacion de comités locales
en cada entidad federativa. Y en el primer ano casi toda
iniciativa se tomo desde el centro hacia la perifena; como
ya vimos la importancia del ‘Jefe" en estos aspectos.

Por otro lado la integracion 2) por difusion. Por
esta se entiende el proceso inverso, es decir cuando
grupos locales se constituyen uniéndose para formar
un partido nacional. Es el caso también del comité de
Nuevo Leén, que como ya vimos tuvo su antecedente
inmediato en la Accion Civica Nacionalista; ademas los
autores consultados coinciden en que Accién Nacional
en un principio fue un partido de “minorias excelentes”.

En el desarrollo del trabajo se vio como ambos
tipos de integracién territorial se suceden; primero hay
“penetracion” luego una “difusion”. Nuestro trabajo
puso mas énfasis en el segundo aspecto, ya que el ma-
terial con el que se contaba nos los fue sefialando asi.
Es decir el aspecto de difusién hacia el interior de Nuevo
Ledn fue el que recibié toda la carga de este trabajo;
pero no por ello consideramos que el otro apartado
careciera de importancia. Simplemente construimos con
el material que se tenia a la mano.
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Como se dard cuenta amigo lector, hemos
copstruido un “sistema mixto" sui géneris, ya que en un
primer momento se recibi6 influencia del centro, con la
prgsencia del Jefe; esta presencia no desaparece, si no
mas bien se quiso que el trabajo se afianzara hacia
donde existen mas pruebas (documentos) al respecto.
Claro que en el Partido Accién Nacional hubo “Legitima-
cion de liderazgo partidista" y “Presencia de lideres
carismaticos”, pero estos aspectos no se investigaron
con referencia al PAN neoleonés, ya que la docu-
mentacion recabada fue insuficiente para desarrollar con
interés esos aspectos organizativos. Sin embargo son
mencionados brevemente en el transcurso del trabajo.

ITI

El desarrollo organizativo del Partido Accién Nacional
en Nuevo Leon, durante los anos 1939-1940, pasa por
distintas etapas que tienen que ser nombradas, para
evitar la aridez de nuestro texto, apuntando hacia la
transparencia. Y es que en un primer momento Accidén
Nacional tuvo un interés por la difusién de sus
propuestas y su existencia. En las cartas del primer
semestre de 1940, anuncian la trascendencia de ser
conocidos. De ahi la propaganda. Esta intencién hacia
afuera, hacia el exterior; a lo que Loeza llama contacto
con “las masas”.

A esta fase propagandistica inigial, sigui6 otra,
con marcado sentido hacia el interior. En este segundo
paso, los panistas intercambian cartas de relacién; no
solamente hacia el interior de los estados, sino entre
comités distantes como el de Vista Hermosa, Tabasco;
Zamora, Michoacéan y el Mérida, Yucatan. Se intercam-
biaban los Boletines, escritos, proclamas o simplemente
propaganda, con objeto de establecer la relacién, pero
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ademas con la idea de reunirse. Ya sea en las Conven-
ciones Nacionalesoen las regionales; aca en el noreste
se hacian en Saltillo, teniendo la asistencia de los
comités de Chihuahua, Coahuila, Zacatecas, San Luis
Potosi. Tamaulipas'y Nuevo Leon. Esta fase continuara
durante 1941, 1942 y parte de 1943.

Entre ambas hay un espacio que las combina
de alguna forma; me refiero al surgimiento del famoso
Comité Local de Lampazos en febrero de 1940. Y digo
famoso por lo que ya s€ mostré en €l trabajo: la gran
cantidad e informacion acerca de él, misma que quizas
pueda servir para una investigacién regional mas
especializada. En este comité vemos ejemplificada la
situaciéon fundacional del partido: un grupo de “orado-
res” de Accién Nacional va a una localidad remotade la
capital de estado, contacta previamente a algunos
personajes prestigiados dela miisma, simpatizantes del
partido; llegan al poblado dando sendos discursos,
mientras; se organiza un comité provisional y se hacen
los nombramientos de los representantes locales.

A este espacio le sigue un momento de aparente
calma; pero s6lo es aparente, para 1943 se participa.en
la primera campana por las diputaciones federales. Son
derrotados, pero la experiencia les permitira reorgani-
zarse para que en 1944 se comience una campana
importante de propaganda: Este periodo se caracteriza
por la retroalimentacién empirica que le permite, en el
transcurso de tres anos, fortalecer la organizacion en
el interior. Las preocupaciones se convierten en como
afinar los instrumentos organizativos, para obtener la
victoria anhelada. Aunque la coyuntura de la Segunda
Guerra Mundial, que ya mencionamos intervino en
mermar la fuerza de Accién Nacional.

L ; T A7 o e
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r Por ello para 1946, encontramos que el partido
divide la ciudad de Monterrey para que Jefes de
Manzana entren en la organizacion blanquiazul. Se
observa un interées mas pragmatico, las cartas ya no
hablan tanto de reuniones ni de propaganda; ahora
se interesan por el justo empadronamiento electoral
en los municipios; se preocupan por los problemas
e;ondmicos de los comités locales. En .fin vemos
como, para 1946, ano en que ganan la diputacion por
el primer distrito, el PAN ha madurado, desde un

cascaron propagandistico, hasta un animal bien orga-
nizado.

vV

Para finalizar queremos recalcar el papel que juega la
_Historia dentro de las Ciencias Humanas; ya que se nos
ha permitido reconstruir, como fue la vida politica, de
un cierto sector de personas durantela decada de 1940.
Sus testimonios estaban enterrados en cajas, en archivo
muerto en las oficinas del Comite Estatal del Partido
Accién Nacional, y ahora han sido “rescatadas” y
reubicadas dentro del discurso de la Historia. Esperamos
que nuestro trabajo no sea esteril y sea leido con
detenimiento.

Un partido politico también puede ser estudiado,
no tanto por su forma de gobernar o sus triunfos
electorales, sino también en su aspecto mas humano
el factor organizativo, mismo que hemos intentadc;
remarcar en el presente trabajo. Para que todo pasado
no quede convertido en el polvo del que habla el poeta.
Gracias.
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ANEXO 1

I.-La Asociacién se denominara “Accién Civica Nacio-
nalista de Nuevo Ledén”, tendra su domicilio en la ciudad
de Monterrey, Nuevo Ledn; la duracion de la Asociaciéon
sera de cincuenta anos a partir de la fecha de la presente
Escritura.

II.- La Accion Civica Nacionalista tendra por objeto:

1) Enaltecer el concepto de Patria, fomentar el culto a
la bandera, exaltar el amor a nuestro Himno, la venera-
cién de nuestros héroes, y el respeto alas autoridades
legalmente constituidas y al Ejéercito Nacional como
primer sostén de las instituciones de la Republica.

2) Crear e intensificar en el ciudadano el sentido de
su responsabilidad frente a los problemas nacionales.

3) Afianzar en las conciencias la necesidad de cumplir
con las obligaciones y de ejercitar los derechos
ciudadanos.

4) Luchar por obtener la mas amplia libertad y el
pleno respeto a los derechos esenciales del hombre y
del ciudadano paralograr la paz y la felicidad organica
de todos los mexicanos.

5) Dignificar el concepto de hogar y preservar la fa-
milia como base fundamental de la estructura social
mexicana.

6) Combatir las tenebrosas doctrinas comunistas por
considerarlas un atentado al hogar, a la Patriay a la
libertad.

7) Tomar parte activa en la solucién de todos aguellos
problemas que afecten directamente al Pais.
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8) Pugnar porque se reconozca el esfue’rzo‘ Propio como
medio de lograr un mejoramiento economicoy de crear
un patrimonio que sirva de base parg :_alcanzar un
efectivo bienestar y el progreso del individuo y de la

Patria.

9) Llevar a cabo todos los trabajos y gestiones encami-
nados a conseguir los propositos anteriores.
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ANEXO II

PRINCIPIOS DE DOCTRINA DEL PARTIDO
ACCION NACIONAL
Aprobados por la Asamblea Constituyente del PAN,
en sus Sesiones del 15 y 16 de septiembre
de 1939

1.-La Nacion. La Nacién es una realidad viva, con tradi-
cion propia varias veces secular, con unidad que supera
toda divisién en parcialidades, clases o grupos, y con
un claro destino.

El interés nacional es prominente: todos los
intereses parciales derivan de €l o en él concurren. No
pueden subsistir ni perfeccionarse los valores humanos
personales si se agota o decae la colectividad, ni ésta
puede vivir ni se niegan los valores personales.

La vida de la Nacion, el cumplimiento de su
destino, la posibilidad de crear y mantener en ella
condiciones espirituales y fisicas adecuadas para una
convivencia civilizada y noble, son incompatibles con
el establecimientoola conservacion de un estado.social
desordenado o injusto, como lo serfa fatalmente el que
parta de toda negacion de la dignidad de la persona
humana o de la proclamacion de una divisién violenta
de la unidad nacional por la lucha de clases, castas o
parcialidades.

Cuanto vigorice la unidad nacional, acendre y
fortalezca los valores tradicionales que dan forma
y sentido a la Nacion, y coordine y jerarquice justamente
los intereses parciales en el interés nacional debe tener
el apoyo de la colectividad y de sus 6rganos. Cuanto
conspire a romper esa unidad, a deformar sy caracter o
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a desquiciar esos intereses, ha de ser rechazado y
combatido por todos.

El desarrollo interno de Meéxico, su verdac;lera
independencia y su colaboraci6n eficaz en la comunidad
internacional, dependen fundamentalment(_a de una
celosa conservacion de la peculiar personalldaq que
nuestra Nacion tiene como puel?lo Iberoamgncano,
productd de la unificacion racial y ligado esencialmente
ala gran comunidad de historia y de cultura que forman
las Naciones Hispanicas.

2 _Persona. La Naci6n no esta formada por. indivi-
duos abstractos ni por masas diferenciadas, sino por
personas humanas reales en comunidadses ngturales.
como. la familia, el municipio, las organizaciones de

trabajo o de profesion, de cultura o de conviccion

religiosa.

La persona humanatiene una eminente dignidad
y un destino espiritual que cumplir, por 1o qge la
colectividad y sus 6rganos deben asegurarle el comunt.o
de libertad y de medios necesarios para cumplir
dignamente ese destino.

Y en la organizacion politica nacional, es prgciso
que las comunidades naturales sean re.copogld.a’s,
respetadasy, en cuanto caigan dentro de la jurisdiccion
del Estado, ordenadasy jerarquizadas, dandoles ellugar
y la participacion debidos en la estructura 'y' ep el
funcionamiento mismo, a fin de que éste coincida
verdaderamente con la realidad nacional y el Gobierno
sea siempre una expresion genuina de la Nacion.

3.-Estado. La opresién y la injusticia son contra-
rios al interés nacional y degradantes de la persona.
Resultan de que el poder se ejerza para fines que no le
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son propios o por un gobierno que no sea expresion
autentica de la colectividad.

Solo pueden ser evitadas mediante el recto
ejercicio de la autoridad, que no es capricho de un
hombre o un grupo, sino que tiene por fin la realizacion
del Bien Comun, que simultaneamente implica la justicia
y la seguridad, la defensa del interés colectivo y el
respeto y la proteccion de la persona.

Las doctrinas que fincan la solucion de los proble-
mas sociales en la lucha de clases, son falsas, inhumanas
y contrarias a las leyes mas fundamentales de la vida
social. Es antisocial y monstruosamente injusta la
concepcion del Estado como instrumento de lucha al
servicio de una clase social cualquiera que sea, para
destruccion o dominacién de las demas.

Necesidad de la Nacion es la justicia social, no
la lucha de clases, y el Estado debe enfrentarse a todo
desorden de la sociedad y a toda injusticia en cuanto
constituyan el motivo y la causa de las luchas sociales.

Tienen responsabilidad en el desencadena-
miento de estas los que pretenden fomentarlas y los que
aspiran a abolirlas sin eliminar sus causas.

Es tambien reprobable cualquier otra forma de
Estado que niegue las prerrogativas esenciales de la
persona y de las comunidades naturales y erija sus

determinaciones en fuente unica de derecho y en
definicién de bien comun.

Solo un Estado que sea verdaderamente nacional
y proceda con sincero apego a estos principios, puede
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tenerla necesaria plenitud de autoridad, sin ser tiranico;
ejercer ampliamente sus facultades de gestion, sin sgr
opresor, y cumplir suinexcusable deber de justicia, sin
ser subersivo.

4 -Orden. La miseria y la ignorancia son el fruto
del desorden moral y econémico ‘que la injusticia, la
anarquia y la opresion introducen €n la sociedad.

Solo podran ser evitados si la Nacion es ordenada
rectamente y su vida se funda en el reconocimiento de
los valores espirituales y se dirige a la realizacion del

Bien Comun.

La lucha contra la ignorancia y la miseria es
deber, por monaopolio del Estado, y es responsabilidad
y derecho.de todos los miembros de la Nacion.

5.-Libertad. El'Estado no tiene ni puede tener
dominio sobre las conciencias, ni proscribir ni tratar de
imponer convicciones religiosas. Siempre que ha
pretendido hacerlo, quebranta la unidad y el vigor de la
Nacién, subvierte el orden social y ataca la dignidad

humana.

Lalibertad religiosa, de convicciones, de practica
y de ensefianza, debe serrealy plenamente garantigada
en México y desaparecer de las leyes y de la actividad
del Estado toda medida directa o indirectamente
persecutoria. En ello estéan comprometidos la unidad y
:91 decoro nacionales.

6.-Ensenianza. La libertad de investigacién y de
opinién cientifica o filosdfica, como toda libertad de
pensamiento, no puede ser constrenida por €l Elstgdo.
La libertad de expresién no puede tener otros limites
juridicos que los impuestos por el 1lnteres nacional, por
las normas morales y el Bien Comun.
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Es deber del Estado, pero nunca monopolio suyo,
procurar a todos los miembros de una comunidad igual
oportunidad de educacién, asegurar, por lo menos, una
ensenanza elemental para todos, y promover el mejora-
miento cultural de la Nacién. En el cumplimiento de este
deber, el Estado no puede convertirse en agente de pro-
paganda sectaria o partidista, y la libertad de ensenanza
ha ser garantizada sin otros limites por parte del Estado
que la determinacioén de los requisitos técnicos relativos
al método, a la extensién y a la comprobacién del cumpli-
miento de propaganda educativo minimo, o concernien-
tes al otorgamiento de grados o titulos que capaciten

para ejercer una profesién o una funcién social
determinada.

La actividad universitaria sélo puede cumplir
propiamente su mision si se desarrolla en un ambiente
de disciplinada autonomia. Por la importancia que esa
actividad tiene en la vida de la Patria, debe ser apoyada
moral y econémicamente por toda la colectividad, pero
por las circunstancias especiales de la vida universitaria
en México y, en tanto puede garantizarse la indepen-
dencia economica de la Universidad respecto del Estado,
este debe proporcionar los medios econémicos suficien-
tes para que la actividad universitaria se desenvuelva
normalmente.

7.-Trabajo. Desde el punto de vista nacional,
como desde el punto de vista de la persona, es necesario
proclamar la santidad del derecho y de la obligacién al
trabajo. El Estado y la comunidad entera debe garantizar
el libre ejercicio de ese derecho y hacer fecundo el
cumplimiento de esa obligacién.
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La consideracién del trabajo humano como mer-
cancia, como simple elemento material en la produc-
cién, es atentatoria contra la dignidad de la personay
contra el interés de la Nacién. Lo es mayor grado aun la
explotacién del trabajador como hombre para fines
politicos, a pretexto de disciplina y cohesién de las
organizaciones de trabajo.

Todo trabajo socialmente util debe tener la
retribucién justa que permita al trabajador vivir y formar
decorosamente una familia, y obtener el mas amplio
mejoramiento real posible.

Toda persona apta para el trabajo ha de tener la
certeza de una constante de trabajar. Quienes hayan
cumplido su deber de trabajo y tengan mermada o
agotada por cualquier cosa su capacidad de trabajar,
deben seguir contando con los recursos necesarios para
vivir dignamente y no dejar en desamparo a los suyos.

El Estado tiene el deber de urgir las actividades
y crear y fomentar las instituciones necesarias para
garantizar el cumplimiento de estos principios y para
evitar con gestién oportuna y resolver con justicia eficaz,
los conflictos por razén de trabajo.

8.-Iniciativa. La iniciativa privada es la méas viva
fuente de mejoramiento social. El Estado debe promover
su mejor y mas desordenado desenvolvimiento y
garantizarlo.

En donde la iniciativa privada sea imposible o
insuficiente, el Estado ha de urgir la organizacién de
actividades sociales, sin matar, estorbar ni desplazar
esa iniciativa, pues en estos casos, la actividad adminis-
trativa oficial resulta agotante y destructora.
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. EI E§tado tiene el deber de velar porque los frutos
dela 1n1c_1a§1ya privada tengan caracter social, y de hacer
Que esa 1niciativa concurra en el interés nacional y este
constantemente subordinada al Bien Comun.

; 9.-Propiedad. La propiedad privada es el medio
mas a@ecuado para asegurar la produccién nacional y
constituye el apoyo y la garantia de la dignidad de la
persona y de la existencia de la comunidad humana
fundamental, que es la familia.

Debe promoverse, por tanto. la formacion del

i ] . : :
aygr numero posible de patrimonios familiares
suficientes.

: La garantia de la propiedad no tiene, en general
pl e.n'especial, en cuanto a la capacidad de los sujetos
individuales y colectivos de ese derecho, otros limiteg
qge 91 interés publico apreciado conforme a los
principios del Bien Comun, y el cumplimiento social que
los mismos principios imponen.

. 10.-Campo. Elmds grave, quiz4, de los problemas
naC}onales es el'del campo.y no sera resuelto, antes se
vera constantemente agravado por los insinceros y de

mero interés politico que hasta ahora se han empleado
a su respecto.

Es un problema primordial de nuestra economia;
pero es, sobre todo, un problema de elevacién humana

Reclama el establecimiento y reafirmacién de
relaciones de justicia y armonia entre todos los que
cultivan la tierra.
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Requiere el inventario y aprovechamiento de -latis
riquezas y de las posibilidades del campo en cadaregion
de México, la incorporacioén a lariqueza nacional de llas
grandes zonas fértiles hoy sustraidas a la produccion,
lo conservacién adecuada de las tierras y de los recgrsos
forestales, 1a ejecucion de las obras de aprovechanue{lto
y de alumbramientode aguas en los multiples pequenos
sistemas que pueden desarrollarse desde luego, antes
y con mayor provecho que los grandes y costosos
proyectos de irrigacion.

Exige que se oriente y facilite la adecua'd.a
migracién interior de la poblacién rural; que cadg fggnha
campesina, inclusive la del gjidatario, tenga posibilidad
de obtener, en plena propiedad, la tierra que sea capaz
de hacer producir eficazmente, y con el aprovecha-
miento adecuado sea funciéon normal de la propiedad;
que cada nucleo de poblacion rural tenga asegurados
el fundo legal para su establecimiento y desarrollo, ¥
los terrenos de uso comun para montes y pastales; que
satisfechas esas necesidades primarias, la propiedad
rural se organice de modo firme y garantizado, con los
limites de extensién que en cada caso marquen las
condiciones locales de actividad y el imperativo de
asegurar y de acrecentar la produccién nacional.

Demanda el establecimiento de cuadros legalgs
de libre y fécil organizacion para los agricultores, _a}x fin
de hacerles posible el uso del crédito, la adquisicion ¥
el empleo de aperos y maquinaria, la ejecucié? de
mejoras permanentes, la refaccién normal y el aYlo, el
acceso ordenado a los mercados y a la liberacién del
usurero y del intermediario, comprador a término O
burdcrata opresor.
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Exige una organizaciéon tutelar, generosa,
responsable, para dar orientacion y eficacia en el trabajo
a quienes no han trabajado libremente, hasta capacitar-
los como productores auténomos.

Deben adoptarse las medidas necesarias para
proporcionar preparacion especial y elementos técnicos
y materiales a los campesinos mexicanos que siempre
han carecido de ellos; para procurar a los agricultores
un precio justo por los productos de su esfuerzo y
hacerles posible una vida en condiciones humanas; para
consolidar, incrementar y mejorar nuestra produccion
agricola; para que la poblacién rural deje de ser victima
de la explotacion econémica y politica y pueda ejercitar
con posibilidades materiales y con valores morales
positivos, la actividad que le corresponde en la forma-
cién y el desarrollo de nuestra Patria.

11.-Economia. El Estado tiene autoridad, no
propiedad, enla economia nacional:

Ha de urgir todas las actividades adecuadas para
la firmeza y la prosperidad de la economia; ha de ordenar
esas actividades para que concurran a hacer estable'y
fecunda la vida econdémica; ha de corregir las injusticias
que en la aplicacién de la renta nacional existan, y debe
evitar o reprimir los actos negativos o destructores que
comprometan o debiliten el porvenir-o la estructura
economica de la Nacion.

Esta obligado a crear y a manejar honradamente
los medios v las instituciones publicas indispensables
para dar agilidad, eficacia y orientacion a la economia;
a procurar el mejor y mas amplio aprovechamiento de
los recursos naturales del pais y la concurrencia de toda
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labor econdémica al cumplimiento de los fines de la
Nacion.

Debe especialmente velar por evitar la considera-
cién del hombre como instrumento de la economia y
garantizar, al contrario, que la estructura 'y el resultado
de las actividades economicas queden siempre subordi-
nadas y al servicio de los valores humanos que son
Superiores.

12.-Municipio. La base de la estructura politica
nacional ha de ser el Gobierno de la Ciudad, del Munici-
pio. Histérica y tecnicamente la comunidad municipal
es fuente y apoyo de libertad politica, de eficacia en el
gobierno y de limpieza de la vida publica.

El gobierno municipal ha de ser auténemo,

responsable, permanentemente stjeto a la voluntad de
los gobernados y a suvigilancia, y celosamente apartado
de toda funcion o actividad gue no sea del Municipio
mismo.

Sélo en estas condiciones puede cumplir la admi-
nistracién del Municipio sus fines propios y realizar con
plenitud su sentido, historico. Sélo asi pueden evitarse
el vergonzoso desamparo y la ruina de nuestras pobla-
ciones, el abandono de nuestra vida en manos de ca-
ciques irresponsables, la falta completa o la prestacion
inadecuada y miserable de los servicios publicos mas
urgentes, y sobre todo, la degradacion de la vida politica
nacional

13.-Derecho. La realizacién de la justicia es
atribucién del Estado. La honesta, objetiva y fecunda
actuacién de este valor es la mejor garantia que puede
otorgarse a los derechos fundamentales de la persona
humana y de las comunidades naturales. Es, ademas,
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cond}c1on necesaria de la armonia social y del Bien
Comun.

. Es importante la aplicacién justa de la ley por
log Tribunales; pero en verdadero Estado de Derecho
exige, ademas, la elaboracion de las normas auténtica-
mente juridicas y un esfuerzo concurrente de la totalidad

Qe lqs 6rganos del Estado, presidido por la justicia e
inspirado en ella.

' El anhelo de una recta, ordenada y generosa
administracién de justicia y la necesidad de que los
gncargados de la magistratura llenen las cualidades
?rremplazables de elevada rectitud de conciencia
ilustrado criterio, limpieza de juicio y honradez ejemplar|
no po; constituir un problema cotidiano, dejan de tenel;
una significaciéon que toca a la esencia misma de la
funcién del Estado.

- El Poder especialmente encargado de hacer
justicia, debe corresponder a la dignidad trascendental
Fie su mision, con acrecentada responsabilidad, firme
independencia enérgica actitud como guardian celoso
y activo agente de la proteccion del Derecho, no solo
contra las trasgresiones de los particulares sino princi-
pal-mente contra toda desviacion del Poder.

14.-Politica. La creacién y administracion de un
orden dinamico que jerarquice justamente las diversas
funciones y los distintos intereses que existen dentro
de la vida social, no es patrimonio de un hombre o de
un grupo social determinado. A la creacion y administra-
cioén de ese orden concurrir la inteligencia y la voluntad
de las personas que conviven dentro del Estado.
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Cumplir ese deber politico es necesidad impe-
riosa y urgente, cuya omisiéon acarrea el envilecimiento
de la vida social.

La formacion de Partidos que organicen el cum-
plimiento del deber politico y sean permanentes en su
actividad, como permanente es su fin, es necesidad
evidente dentro de la realidad histérica de México.
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Archivo del Comité E i v
1ol statal del Partido Accién Nacional de Nuevo

Cajas 1, 2, 3, 4, 5y 6 (1940-1955).

Archivo‘del Congreso del estado de Nuevo Leén.
Periddico oficial (1936-1946).
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El presente libro es el producto de una investigacién que combina la historia y
la sociologia politicas, profundizando en un tema poco revisado hasta el dia de
hoy: la historia del Partido Accién Nacional en Nuevo Leon. El autor basandose
en planteamientos tedricos de Max Weber, Jeffrey Pfeffer y Angelo Panebianco
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el entonces naciente partido blanquiazul.

Esta obra, cuyo tratamiento sistemdtico y formal constituye una preocupacién
fundamental, es de interés tanto para los especialistas como para los lectores
neofitos interesados en conocer un fragmento del pasado politico nacional y
regional olvidado. Por ello intenta constantemente darle un nuevo rostro al
tratamiento de la historia regional; en palabras del autor: "La presente investigacion
nace con la idea de que en la historia se puede innovar; atin cuando pareciera ser
la ciencia m4s predecible (la que siempre va a hablar de lo que ya pasé, lo que
ya fue) existe la posibilidad de interpretar el pasado de nuevas formas."
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