E: Asi es / me decias también que tenfas ti otros negocios

d P'd([tf

[: Pues / todavia no pero / mira / dentro de lo que es
consultorfa / se ve algo de... / lo que es calidad / se ve algo
de productividad / e... / algo de lo qu'es / tecnologia / sin
ser / ningunos expertos entonces algo se puede ayudar a la
gente / definir qué tipo de tecnologfa / requiere / y se le
puede ayudar a conseguirla / e... / y a implementarla /
obviamente sin llegar a ser tecnologias muy sofisticadas /
y... por otro lado / lo que es organizacién dentro de las
compaiifas / td tienes / que cumplir / ciertas cosas si no / el
negocio no funciona / entonces buscar la mejor manera de
organizarte / de repartir las responsabilidades de poner /
ciertos sistemas de control / de disefiar / el sistema de
informacién / para que todo mundo esté enterado y se
puedan tomar / pues las decisiones que se requieren / antes
de que sea demasiado tarde / y por otro lado / a mi en lo
personal / me gustaria / e... / pues tener / paralelo a esto /
algin negocio / de tipo comercial o de tipo industrial

E: Para aplicar tus teorfas

I: Pues sabes que si / una cosa es salir a predicar / y otra cosa
es /[ ya vivir los problemas de dfa a dfa ;no? / y por otro
lado / un dia lefa en una revista / una entrevista que le
hacfan a un consultor / es consultor de toda la vida / de
compafifas grandes americanas / y decfa / que los
consultores eran como los dentistas / ganaban dinero
mientras estaban de pie / ya ves que los / doctores
normalmente los / dentistas normalmente trabajan /
parados / y es muy cierto / entonces / llega un momento
donde / pues para empezar / creo yo que no es conveniente
que esté uno trabajando los / cinco o seis dfas al / a la
semana / todo el tiempo / a proyectos / porque de aquif a
sels meses un afio / te vas a quedar obsoleto / tienes que
tener tiempo para prepararte / tienes que tener tiempo
para generar nuevas ideas / tienes que tener tiempo para
validar tus ideas / tienes que tener tiempo pues para
escribir... para / creo que hasta como promocién es bueno
/ pues dar conferencias / dar pldticas / pues a diferentes
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grupos humanos ;no? / y eso toma tiempo / entonces si
uno pudiera / dedicar parte de ese tiempo a... / a / pues a
ese tipo de actividades que mencionaste orita / teniendo
algiin negocio que te respalde / no teniendo qu'estar en el
negocio de alguien / trabajdndole / pues serfa fabuloso ;no?

E: Como un ejemplo / de que realmente / si sirve aquello de

/ no de que sirva sino de que tus teorfas van bien / que / se
reflejan en el negocio

I: Pues si / si / si/ si / si/ ahora no es lo mismo este / pues

dar consejo / a los demds que dérselo a uno mismo ;no? / y
yo creo que para eso tenemos / muchos ejemplos / todos
conocemos gente que es buenisima para dar consejos / es...
fabulosa para sentar y escucharte y tenerte paciencia / y son
gente que tienen todos los problemas del mundo / y que
no sabe como resolverlos / el otro dia platicaba con una
persona / que me decia que querfa... / que alguien le
ayudara / a organizar un poquito su / su vida personal / y
su trabajo profesional es precisamente eso / ayudarle a los
demds a organizar su vida / decir oye pues es que es tan
ficil como... el cuestionario que le pones a los demds
péntelo a ti mismo / y la forma que po- / que utilizgs /
para analizar ese cuestionario pos pos utilizala para analizar
tus propias cosas / es que conmigo no funciona / yo no
puedo conmigo mismo / entonces / pudiera caer uno en
ese problema ;no? de que / de que uno sea muy bueno
para / pues para ver los problemas de los demds para ’f
sugerir soluciones a los demds / para convencer a los demis
de que / apliquen o implanten las soluciones / y muy malo
para hacer todo eso con uno mismo

¢ . aUER b
E: ;Has pensado en algtn tipo de / actividad concretamente?

I: Pues sf / e... / me llama 'atencién / desde hace tiempo me
ha llamado mucho l'atencién una cosa / que orita estd muy
de moda / la exportacién / e creo que es / muy bueno para
todo mundo / es muy bueno pues obviamente para e_l pafs
/ porque / pos si algo tenemos orita es capacidad ociosa /
muchas de nuestros negocios estdn trabajando un cuarenta
cincuenta por ciento de capacidad / no basta mis que leer
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el periédico para darnos cuenta de la cantidad de
desempleo que tenemos en el pafs / y mucho de la gente
desempleada pues es gente que ya sabe hacer algo / que
tiene un oficio y / que lo sabe hacer pues no a la perfeccién
pero / mds o menos / por otro lado / e para exportar /
necesitamos / como platicamos hace rato / calidad
;verd4? / hacer cosas muy / pero muy bien hechas / cosas
que compitan / con / productos similares / hechos en
cualquier parte del mundo / que compitan pues en cant- /
en calidad / en funcionalidad / en precio / en tiempo de
entrega / en calidad de empaque / en fin / veinte mil cosas
/'y yo creo que si logramos eso / va' ser un / bien fabuloso
para todos los consumidores del pais / porque pues es triste
ver muchos de los productos que tenemos ;verdd? / estdn
en una situacién / desastrosa / desastrosa / hay unos muy /
pero muy malos

E: Yo creo que es una de las causas que / realmente / digo el
pais estd como estd / porque / la gente no quiere consumir
lo de aqui / o sea te vas hundiendo / es un circule vicioso /

q . . . -
porque yo creo / ni el que fabrica quiere mejorar / y
nosotros obviamente no vamos a comprarle

: Claro / claro / no sé de dénde seas ti / ;eres de frontera?

E: Yo soy de Sabinas, Coahuila

I: Eres de Sabinas, Coahuila / pero / pues aqui mismo en
Monterrey yo me acuerdo hace / ;qué serd? quince afios
Monterrey no tenfa comercio / comercio de cierta calidad /
habfa mucho comercio pues Calzada y en / Judrez [y
cosas pues / no muy / no muy atractivas / porque e / pues
la clase media / y la clase alta regiomontana se iba a
comprar al otro lado ;no? / y de hecho lo sigue h'ciendo

E: Yo vivo también a hora y media de la frontera / y mi papd
/ dice “yo prefiero / pagar tantos délares por algo que sé
que me va durar / y que estd garantizado”

I: Exacto / entonces la tinica manera de forzar al comerciante
mexicano o al fabricante mexicano / pués ya vimos que no
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es yéndonos a comprar al otro lado / porque tenemos toda
la vida haciéndolo / y algunos / han mejorado si / si ha
habido / adelanto no lo niego / pero... / pues / la tnica
manera siento yo / es demostrdndole que él lo puede hacer
| porque lo estd haciendo para exportar / y que tiene la
obligacién de hacer lo mismo para el mercado nacional /
ora el mercado nacional / pues nos podremos quejar de
que pues hay mucha gente sin recurso y lo que td quieras y
mandes / pero somos un pafs enorme / tenemos una
cantidad de gente

E: Tremenda

I: Tremenda / somos / ora s{ que demasiados mexicanos /
aplicando el demasiado / como demasiados somos de mds /
e entonces / y mucha gente joven / alguien decfa que
necesitamos otro México igual que el que tenemos orita
para el afio dos mil / bueno eso lo decfa hace dos tres afios

E: ;Por qué?

I: Porque crecemos / nos duplicamos cada... veinte afios / la
poblacién / mexicana se duplica / se duplica ya orita ya
estd bajando un poco la tasa de crecimiento / pero lo que sf
es cierto es que hay una cantidad de nifios / que al ratito
van a ser estudiantes / y que a mediano plazo van a ser
trabajadores y consumidores / entonces necesitamos /
producir bienes y servicios para esta gente nueva ;no? / y
para los que ya estamos

E: También haces una labor de concientizacién ;no? para /
levantar al pafs que estd un poco

I: Si entonces yo creo que / que / es uno de los efectos
secundarios por llamarle asi / muy positivos que ha tenido
el / el pais el que / el que empecemos a exportar / como
tercer lado pos vamos a traer ddlares / orita pos
obviamente el délar no es la moneda mds fuerte del
mundo / era el afio pasado / pero orita ya se encargan los
americanos de / de debilitarlo / as{ un poco artificialmente
/ igual que estaba fortalecido artificialmente / gracias a los
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japoneses ;no? / pos a ellos les convenia qu'el délar
estuviera muy caro para que les conviniera exportar / pero
ciertamente es  mejor tener délares que pesos / entonces /
yo creo que si nos v'hacer mucho bien al pafs tener délares
/ independientemente del tamafio de la deuda que le
tenemos que pagar / y si logramos tener délares / pos
vamos a poder comprar... / materias primas / en el
extranjero vamos a poder comprar capital / bienes de
capital / en el extranjero / y modernizar nuestra planta
productiva / hacerla crecer / y pos redunda todo eso en
mejores productos / mds calidad / y demds / y por otro
lado / y a mi en lo personal pues me atrae / el trato
internacional / es bonito tratar con mexicanos pero pues
también es bonito tratar con gentes de otras partes del
mundo / tonces pos tiene ese atractivo también e / pues
quizd algo de viajes / conocer nuevas ciudades / conocer
otras culturas / y por tltimo la parte econémica pues ganar
ddlares ;verdd? / en lo personal

E: Entrar al pais

I: Pues sf / entrar al pafs / td sabes qu’el / salario minimo en
los Estados Unidos creo que son / tres veinticinco délares
por hora / y aquf el salario minimo mexicano pues / un
poquito menos de tres délares por dfa ;verd4? / entonces /
pues / si se pone uno buzo / puede sacar / un poquito mds
/ con el mismo esfuerzo / en el otro lado / que / aqui / en
el pafs / sobre todo si es una persona joven y con e... / pues
ciertas ambiciones / y necesidades / porque pues también
algunas son necesidades / pues a mediano plazo voy a
necesitar una cosa mia ;no? / e orita traigo carro / estd asf
medio viején pero / voy a necesitar un carro que me
aguante mds / sobre todo si voy a querer estar / viajando
y demds / y todo eso cuesta dinero / pos si / son /
bésicamente / son las / las cosas que me motivan / por las
que me motivan / empezar a exportar / otra cosa que
estuve viendo en concreto / la semana pasada / o esta
semana / tuve que ir a Guadalajara / estuve viendo zapatos
/ aqui en Monterrey los zapatos que / encontramos /
generalmente son / bastante mds caros / que los que hay
allé / y algunos / bastante / bastante feos francamente /
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tonces creo que se puede / empezar a / a mover productos
también dentro del pais / como son zapatos /| y me
imagino que el mercado / de Monterrey es suficientemente
grande como para / que quepan mds / pues no pienso en
abrir una zapaterfa / serfa traer zapatos / y distribuirlos
aquf en / pues / ya sea en las zapaterias qu'existen / o...
venderlos en / lo tipico ;no? / la gente se pone a vender /
zapatos 0 lo que sea en su casa / tonces buscar dos tres
gentes que estén interesadas / a mf en lo personal como
que no me atrae mucho el / el hecho de estar vendiendo
zapatos aquf en la casa / pero yo creo que si hay mucha
gente que le interesarfa / y mds e... / yo pensaba mucho /
quizd en sefioras / e orita / pues hay muchas / familias que
requieren tener ingresos extras / y hay muchas senoras /
que pos no tienen preparacién / para salir a conseguir un
trabajo mds o menos / bien remunerado o no tienen
tiempo / 0 no tienen los recursos para salir / y / podrian
hacerlo eso en su casa ;no? / empezando quizd en / con las
amigas / a pues a ofrecerles lo que se tiene / y si se tiene
algo bueno / y de buen precio / no veo por qué no pueda
crecer el negocio ;no?

E: Quizd llegues a ponerle competencia a las grandes / indus-

trias del calzado aquf

: Pues / no / no sé / no creo / yo no creo que se dejen pero /

mds que / mds que nada pos hay que empezar / y probar /
y si le va a uno bien pues hay que / crecer hasta donde dé
la cosa ;no?

E: Si / algo ibas diciendo de / de la industria que querfas

poner / sf t crees entonces que / ahorita me platicabas que
hay mucha gente que necesita... / pues / subir sus ingresos
[ ;crees que una manera es ésa / la del pequefio comercio?

[: E... st / mira/ la/ la tirada mfa / o lo que a m{ me gustarfa
/ pero se toma tiempo / es a mds largo plazo / serfa poner
una fibrica de algo / yo creo / en el comercio / el comercio
tiene... ventajas / puedes empezar a trabajar y tener buenas
utilidades / con muy poca inversién / y ya ponerte a
fabricar algo / pues requiere mds inversién / requiere mds




tiempo de / de tu parte / e / requiere / pues definir /
primero los productos que se quieren fabricar / ver qué
tecnologfas hay / empezar a comprar la tecnologfa /
montar la fibrica / preparar la gente / veinte mil cosas / y
para vender / por ejemplo zapatos pues / no se requiere
mucho ;no? / quizd tener alguien que te los venda / que
sobra / orita sobra quien te venda zapatos / y alguien que
los venda / que también no creo que haya mucho
problema / ¢ / yo creo mucho en / en la pequefia / y la
mediana / industria / o el pequefio y mediano comercio /
estamos acostumbrados sobre todo aquf en Monterrey / de
ver a las grandes empresas de treinta / cuarenta mil gentes
que trabajan con ellas de plantas de toda la reptblica / y
demds y si es cierto / son una fuente de ingreso / y una
fuente de riqueza / muy grande (...) y definitivamente la /
la gran industria / tiene un papel muy importante que /
que jugar en el / en la economia nacional / pero también el
/ pequena / la pequefia industria tiene / un papel / tan / o
mds importante que la grande / de hecho yo creo que la
principal fuente de / trabajo en el pafs no es la gran
empresa / porque pos por desgracia hay pocas / es... la
pequefia y mediana / empresa / es la empresa familiar / la
empresa que trabaja en un tallercito que tiene... / pues el
duefio y dos tres gentes que le / le trabajan y le ayudan /
por otro lado / yo estoy convencido que la tinica manera
que el pais salga adelante es / produciendo mds / hay que
producir / y producir cosas buenas / porque dindole la
vuelta a lo mismo / no logramos mucho / le damos cierto
valor agregado / como el famoso IVA que le llaman / y yo
creo que si hay valor agregado al ponerte / los productos
cerca de tu casa / en un lugar donde los puedas comprar /
con una presentacion bonita / pero yo creo que la / la
mejor aportacién que podamos hacer es generar / valor / a
las cosas / transformar las materias primas en productos
terminados / y obviamente en cosas que se requieran / y
que sean ttiles para todos nosotros

E: Y hacerle creer al comerciante mds bien digo al consu-
midor / que confie en aquel producto

I: Pues sf / la / la confianza / pues se debe ganar con hechos /

se debe ganar con hechos / es un / proceso / que debe
tomar cierto tiempo / y allf si yo creo que el comerciante y
el industrial / tiene que ser un poquito paciente / para... /
pues convencer a la gente / de que la cosa salié buena la
primera vez / porque €s buena / y salié buena la se_gunda
vez porque es buena / y va' seguir saliendo / bien siempre
porque estd bien hecha / y no tratar de meternos las cosas a
fuerza e... / en base a publicidad / e... / lo tipico ;no? / se
abre una taquerfa / vas el primer dia / barato / y los tacos
llenisimos / vas la segunda vez / y ya no estin ni tan
buenos ni tan llenos / vas la tercera vez estin / bastante
vacfos / vas una cuarta vez y sales frustrado y nunca vuelves
/ v la taqueria cierra en ese lugar / y a la semana qu'entra /
va abrié en otro lado / y vuelve a seguir / el mismo proceso
/ y por desgracia / ya estamos acostumbrados los
mexicanos a / a ese tipo de / de ritmo / y ya sabemos que
hay que ir a los lugares nuevos porque si vas a los lugares
viejos / te van a robar / y no nos quejamos / no hacemos
nada por / por cambiar o por exigir resultado / por lo que
estamos pagando / y por otro lado pues también el /
comerciante o el industrial / pues ya se acostumbré / se
acostumbré a eso / ;por qué? / porque sus trabajadores son
iguales / yo contrato 'alguien y el primer dia trabaja duro /
me cumple de / como debe cumplir / llega temprano / se
va a la hora que debe salir / pone su mejor esfuerzo f. la
segunda semana / pos ya comenzé a llegar un poquito
tarde / ya me pidi6 aumento de sueldo / e... ya se empezd a
quejar que no le gustaba esto / ya... empezd a HO}‘CBT / ya se
hizo amigo del que vende los tacos en la esquina f' o el
que... / hace cualquier cosa / y va bajando la producnw_dad
| tonces es un circulo vicioso en el que estamos metidos
todos / y yo siento que debemos empezar poco a poco 2
romperlo / y mientras no rompamos ese c:lrcul(? vicloso pos
vamos estar mal y en malos / como pafs ;verd4?

E: Pues sf / como gente como todo

I: Pues como todo si




E: Y... vo te iba a preguntar / por ejemplo / en las empresas /
y .
que vas ti / y... las / les das asesorfa / esta / esta tendencia /

me imagino que te contratan porque ellos quieren mejorar
| pero realmente ;esto es cierto? / ;td sientes asi?

E / mira / hay una diferencia entre lo que realmente
sentimos y lo que decimos que sentimos / yo creo / que en
mucha gente / e realmente sf quiere / quiere mejorar / pero
no estdn dispuestos a correr todos los riesgos que esa
mejora / que esa mejora implica / por ejemplo si para mi
mejorar / e / implica que voy a cerrar una semana o dos
semanas o un mes mi planta / para capacitar la gente / para
redistribuir los / la / la maquinaria / para / pos mejorar las
instalaciones fisicas porque en muchos lugares es incrible
no hay bafios / y los bafios / hay uno / y hay un riesgo
sverdd? / ;quién te? / ;quién te asegura que porque cambies
/ las méquinas de / de lugar / vas a producir mds o mejor? /
entonces / pues sf nos damos cuenta que si no mejoras /
pues las cosas / tienden para mal / tiendo a quedarme sin
mercado / tengo / tiendo a / a tener menos utilidades /o
quizd hasta' tener pérdidas / pero por otro lado / muchas
veces somos temerosos a / a correr el riesgo / que implica /
pues el tomar esas medidas / otra cosa que es muy
importante es / cuando td llegas a una organizacién [ de
cualquier tipo / ya hay un cierto estilo / una cierta cultura
de trabajo / un cierto estilo de trabajo / y cuando llegas [ a
sugerir cambios / pos la gente.. / se / tenemos a /
tendemos a tener miedo / y no nos gusta / los cambios / y
ese miedo / se representa / o se presenta desde la persona
que estd mero arriba el / el mero mero responsable o
duefio del negocio dependiendo lo que sea / si yo me
acostumbré a llevarme de cierta manera con mi comprador
| y con mi vendedor y con mi jefe de produccién y con /
mi... gerente / y todo lo que sea administrativo / pues
muchas veces prefiero seguir tal y como estoy / que las
cosas sigan caminando aun que no sea 6ptimo / que llegar
y cambiar / radicalmente hasta la filosoffa de trabajo / los
salarios de trabajo / e la gente ya se acostumbré a / tener
ciertos salarios / a tener ciertos sobresueldos por algunas
cosas | e se acostumbraron a tratarse'ntre ellos de cierta
manera o / ignorarse como en muchos casos sucede /
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entonces cuando implica / empezar a trabajar en equipo /
implica que se acaben las barreras entre departamentos /
implica que tenemos que trabajar todos en conjunto / pues
no es ficil / se requiere una capacidad de liderazgo muy
grande que muchas veces no tenemos / pos / tenemos
miedo de / de usarla ;no? para / aunque sea para el bien /
tonces queremos que se hagan los cambios que se puedan /
siempre y cuando no nos mueva mucho el agua dentro de
la organizacién / y desde el punto de vista econémico /
pues lo mismo / si se requieren cambios muy grandes en
planta / y se requieren un / cambios muy grandes en
sistemas de distribucién y / demds / pues no estamos /
dispuestos a invertirle mucho dinero / y mds en esta época
/ aqui en México / una cosa que ha hecho mucho dafio es /
todo lo relacionado con / e pues con la participacién del
estado / de repente la gente dice no / pos para qué le echo
ganas si mafana vienen y me la quitan ;verdd? / la
nacionalizan / luego ya es industria / pos no sé qué
palabras usen / y pues ya tiene qu'estar en manos del
estado / y te pagan / pues bdsicamente cacahuates ;no? /
por lo que te estdn / expropiando o nacionalizando o como
se llame / entonces en ciertas industrias hay mucho miedo
por / e / modernizar la planta productiva / modernizar los
procesos productivos / y llenarse de las herramientas
necesarias para producir mds y mejor

E: Ahorita que mencionaste tt la nacionalizacién / yo he leido
en los periédicos / que... / pues segiin esto el estado estd
tomando / en... / sus manos / las riendas de muchas
industrias / con el propésito de mejorar al pais / o sea / yo
veo que todo sigue igual / y

: 81/ si / mira / aqui el / el / es un problema muy / muy

complejo / el... / la misién del estado / pues yo creo /
qu'es... / una cosa muy dificil de definir / en cada pais /
tiene una concepcién diferente / cudles son las funciones
que debe / realizar / o satisfacer el / el estado local / el / el /
el estado mexicano / pues es muy / muy especial / tiene
unas caracterfsticas tnicas / en el mundo ;no? / tenemos
cincuenta afios / con una mismo partido / que nos rige / en
todo / no solamente los presidentes / por eso se dan el lujo
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de no haber perdido ni una / gobernatura / ni una
senadurfa / pierden / el tres por ciento de las diputaciones
/ y demds / eso / por un lado pues ha creado cierta
estabilidad / es un modelo / pues yo no sé si serd cierto o
no / pero muchos dicen que / algunas partes / no' lo
vienen a copiar ;no? / pues tiene su atractivo / sobre todo
si estds metido dentro de lo que / llamamos el carro de la
Revolucién ;no?

E: Y si recibes los beneficios / pues...

: Si recibes los beneficios / eso / siento yo que ha creado /
pues cierto descontento / en / en / la gente / en general /
que no estd metida / o es mds / atiin / los que estdin metidos
dentro del sistema / porque ellos saben que es a base de
dedazos / no es a base de méritos / ni en base a resultados /
es en base a / decisiones politicas / decisiones de
compadrazgo / y demds / todo eso obviamente nos afecta /
en el... / en el... / drea productiva / por otro lado hay un
consenso yo creo que mundial / de que / el estado no es /
muy buen administrador / normalmente / por lo qu'he
visto / bésica- / pricticamente en todas partes del mundo /
pues es bastante mal administrador / (risas) / y pus las
razones son obvias ;no? / e... / th como estado / pos tds
pendiente de la cuestién politica / estds / pendiente / un
poquito de las lineas macroeconémicas / estds pendiente de
la / creacién de infraestructura / pero no puedes tener la
misma capacidad / par'atender el detalle de un / del
manejo de un negocio / aqui en México / e... / mucho / en
base a la herencia de la Revolucién / y mucho / también
hay que decirlo porque / tenemos / o hemos tenido en
muchos casos / pésimos / industriales / y gente... / pues /
muy cobarde / e... / muy poco preparada par'admnistrar /
con muy poca conciencia de responsabilidad / social y
econdmica / e / sobre todo la gente qu'hereda / las grandes
empresas / o las empresas / no solamente grandes / crecen
como nifios bien / el papd / o el abuelo fue el que luché / o
se la partid / trabajé duro / y logré echar a volar / aquella /
compaiifa / pues el sefor se murié / o se retiré / o lo que
haya sido / y mientras el sefior trabajaba duro / los hijos se
dedican a pasiar alrededor del mundo / los./ qu'eran més o
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menos / obviamente no es todo el caso ;no? / pero los
qu'eran mds o menos inquietos / s'tban a Parfs a estudiar
francés / y lueo a Inglaterra’ estudiar inglés / y lueo a
Francia... / se regresaban a estudiar pintura / y lueo se iban
a esquiar a Suiza / pero nunca se metfan a aprender las
bases de la / de |'administracién / tons llega un nego- / un
momento qu’el negocio ande / mal / mal / mal / mal /'y
no habia méds que dos opciones / uno / declararse'n
quiebra / o la otra que alguien entrara / a rescatarlo /
obviamente / algin / empresario privado / pos no s'iba’
meter a invertir a en un negocio / que estd mal y de malas
;no? / un negocio pricticamente quebrado / pues si
querfan mantener / por / por un lado la produccién de
ciertos / bienes que / se consideraban qu'eran importantes
para el pais / y por otro lado / guardar / las fuentes de
trabajo / tenfa qu'entrar el estado / en muchos casos /
entré el estado / por eso / a los negocios / por ejemplo... /
no conozco a fondo el caso de Fundidora / pero me da la
impresién de que ya cuando estaba' punto de quebrar /
d'estar en manos privadas / entr6 el estado / realmente el /
el estado entré feliz / porqu'iba a tener pricticamente
monopolio sobre... / la produccién de acero del pais

E: Mjm

: Pero lo cierto / es que también hubo razones econdémicas

para para entrar / y asf como ese ejemplo hay muchos / hay
otras industrias / que yo creo quen todas partes dc]'
mundo / se tienen / en el mismo Estados Unidos / que son
ciertas industrias / estratégicas importantes / qu’el estado
se guarda / para él mismo la... / la opcién de manejarlas /
por ejemplo Estados Unidos / se me ocurre orita
mencionar lo / lo qu'es produccién de energfa... /
eléctrica... / por e... / eh / medios nucleares / creo que orita
ya s'estd abriendo / pero originalmente / solamente el
estado podfa tener plantas / d'eso / en muchas partes /
d'Estados Unidos / estd estatizado el transporte / los
camiones / el metro... / y demds / pertenecen al / al
municipio / o al / gobierno del estado / la educacién / en
muchas partes / ha estado también / pricticamente'n
manos del estado / tienen / las primarias / las secundarias /
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los high school famosos / y muchas universidades son /
estatales ;no? / e... [ estoy de acuerdo / que también hay
privadas / pero que / veo / yo / que la mayor parte de la /
de la / educacién / en ciertos estados americanos / son /
son estatales / en Francia / por ejemplo pos la... / banca es
nacionalizada / y en Francia / pos veinte mil cosas mds /
no nada mis la... / la banca / entonces / yo creo que la
participacién del estado / pos ha... / como te dije hace rato
/ respondido a varias razones / una / lo que la gente cree
qu'es la misién / del estado

E: Mjm

I: Entons si / no'otros creemos que la misién del estado es
/ manejar las / industrias estratégicas / o sea hay otro
problema / ;qué's / estratégico no? / aqui en México es
estratégica la electricidad / estratégico los / ferrocarriles /
eh / son estratégicos pos los petrélios / y le sigues ;no?

E: Si / todo (risa)

I: La / la industria sidertirgica / y... / bla bla / en otros
paises / pos el petréleo no es estratégico ;verdd? / pero
los ferrocarriles si / o a la mejor ni los ferrocarriles / ni el
/ ni el petréleo / pero a la mejor la produccién de /
medicina s / y demds / tons por una lado / estd la
misién / por otro lado / eh / como te decia / debido a... /
a.. /| a muchas situaciones / yo siento de mal
administracién privada / pues las empresas / o
quebraban o estaban a punto de quebrar / y no le
quedaba / m4s qu’el estado / entrara a rescatarlas / y por
otro lado / ciertamente / pues hay cierta ambicién / del /
del estado / por hacerse grande y fuerte / mientras mds
grande / y mds fuerte sea el estado / pos mds dificil es
que le hagas una... / una jugarreta / una revolucién / mds
dificil es que te respeten el voto / en las elecciones / mds
dificil es que... / tii como... como negocio / pues puedas
transar / ciertos impuestos / ciertos estimulos fiscales /
e... | puedas / transar / pues otros / muchas cosas que
son importantes en los negocios / el problema estd /
que... / pues sf en todas partes del mundo / se considera
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que l'administracién del Estado es mala / pues yo creo
que aqui en México somos los reyes / tenemos una
administracién pésima ;no?

: Mjm

: Y... / pues ti ves / por ejemplo... / PEMEX / qu'es el... /
el negocio mds grande que hay en el pais / uno de los
negocios mds grandes del mundo / cada seis afos le
cambian de director / y ese director cambia toda la
plana mayor '

. Si

Y el director qu'estd orita / pos hace tres afios era
secretario de trabajo / y hace cuatro afio era subsecretario
de / de... / minas / y hace ocho afios era... / subsecretario
de gobernacién / total no tiene la menor idea de lo que
es petrdleo / no tiene la menor idea de cémo se maneja
el petréleo / no tiene la menor idea de cémo se maneja
una corporacién / y no tiene la m- / la menor idea / de
cdmo se maneja / pos en este caso una cosa muy
importante / el mercado / el precio internacional del
petréleo / y demds / y el que tuvimos / ;te acuerdas / del
sexenio pasado? / pos lo corrieron / porque habfa bajado
el precio del petréleo / sin pedir permiso ;no? (risas) /
pues es absurdo / ;qué tiene qué hacer el presidente /
definiendo el precio del petréleo?

E: Mjm

I: Si es una compafifa / serd estatal / y lo que ti quieras /
pero es una compaiifa... / independiente a... / ps a los
problemas del poder ejecutivo federal / y todo eso
entorpece / entorpece // pues l'administracién / y por
otro lado / pos también no hay que negarlo / el estado
mexicano estd lleno de compromisos / y le debe a la
CTM / que los haya ido 'apoyar / a las elecciones de no
sé qué cosa

E: Si (risa)




I: Y al sindicato de petrélios / porque... / no sé qué otra
cosa hizo / y el sindicato de los ferrocarriles porque van /
con sus pitos ah{ en los mitins / y luego los campesinos /
porque votaron por ellos / y con el sindicato de maestros
porque pos / en teorfa son fieles / y... / pos podemos
seguir ;no? / con... / cantidad de gentes / por ejemplo /
éste le presté los camiones para la campafia / y otro le
prest6 el salon / y otro regalé los posters / y otro regalé
los volantes / y... / el alcalde / porque cerrd las calles / y
demds / pues al fin de cuentas / gobiernan para todos /
menos para nosotros ;no?

E: Si
I: Para los mexicanos

E: ;Y cémo ves ti? / dado que somos una mayoria... /
inmensa / de gente / y... / ti me decfas que... / el estado
generalmente tiene ganas de acaparar / bueno no tiene
ganas / ésa es su meta / llegar a ser fuerte / y... /
imponerse sobre el pueblo / pero... / se llega a imponer
mediante un'administracién mala / o sea / si okey / estd
bien / tiene... / tantas empresas / pero todas ellas mal
administradas / no es / ;no ves ti es / que esto asf como
que... / pues si / serd poderoso / y tendrd lo que quiera
pero / realmente ese poder es / ficticio?

[: Pos mira / el estado tiene una / una... / situacién muy
especial / porque ti gobiernas sobre tu propio jefe / o sea
/ los jefes del / presidente... / de los gobernadores / de los
/ diputados / e... / los encargados de administraciones /
de cualquier tipo / somos nosotros / y ellos nos

gobiernan al mismo tiempo / tons hay una dualidad de
funciones muy especial

E: St

I: En teorfa / tienen que rendirnos cuentas / y... / su trabajo
/ pues / implica / cierta aurtoridad sobre / sobre... /
nosotros / ;verd4? / el problema estd que no ejercemos
nosotros ninguna de las dos funciones ;verdd? / sobre
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todo la primera / para obedecer / e.. / pues a
regaiiadientas / pero hacemos las cosas / pero a la hora
de exigir / no exigimos nada / mira / el otro dfa staba
platicando / con un agente / aqui se les acabé la gasolina
/ viernes en la noche / me paré / dizque a pasarles
gasolina / venfa de una pachanga / y decia... / el
muchacho / que se le habfa'cabado la gasolina / “no vas a
creer / ayer llené'l tanque / le meti... / era un carro chico
/ le metf / no sé / cuatro mil pesos de gasolina / no sé
cudnto serfa / y ya se me acabé / jes imposible! / y a
menos de que tenga el tanque roto / pero lo mis
probable que me hayan robado” / si ti te pones a
platicar con la gente / en cualquier lugar / la gente que
t'encuentras en la calle / a todos nos han robado / una o
dos veces con la gasolina / y pregtintales / ;cudntos se / se
han ido a quejar / a la Procuradurfa del Consumidor? /
nadie / ;cudntos volvieron a la gasolinera a protestar? /
nadie / ;cudntos seguimos yendo a la misma gasolinera
que nos robaron? / todos / si eso lo hacemos con lo que
es dinero / que nos estd costando / que / acaba de salir
ayer de la bolsa / imaginate con cuestiones un poco
etéreas / como es el poder politico ;no? / a todos nos han
salido mal / las... / las naranjas y las manzanas / todos
hemos ido a comprar carne / al supermercado / y la de
arriba estd muy bonita / y la de abajo echada a perder /
;cudnta gente va y protesta? / jvedd? / muy poca / somos
muy sacatones / en dfas pasados / fui aquf a un Oxxo /
qu'estd cerquitas / y estaba un muchacho comprando
una barra de pan / y al llegar a la caja / le dice el sefior /
“pos son” / ya no me acuerdo cudnto costaba el pan /
por decir eran quinientos pesos / y le dice el chavo / /
“cuesta trescientos ochenta “/ “no... / cuesta quinientos”
/ iba con... / con una mujer / m'imagino qu'era la esposa
/ dice la mujer “bueno / pdgale los quinientos / son
ciento veinte pesos de diferencia / ;qué importa?” / y el
chavo “no... / yo voy a pagar lo que vale” / total fue /
dond'estaba el pan / y le trajo la tirita / de los precios del
pan Bimbo / y dijo “mira / cuesta trescientos ochenta” /
“ay perdén! me confundi” / no creo que haya sido mala
fe del cajero / pos a la mejor / de cient'ochenta / en
cient'ochenta pesos / al final del dfa / pues / ya tiene una
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