Del humanismo a la competitividad

de profundos cambios que vivimos, basada en una visién que inspire,
comprometa y sirva de guia a su comunidad.

. El Plan de desarrollo es un instrumento para generar consenso y el ca-
pital institucional para emprender el cambio [...] es el resultado de un
proceso participativo de planeacion e integra concepciones amplias, di-
versas e inclusivas.

. Hacer de la unam una institucién académica, puablica, nacional, auténoma
y comprometida con la sociedad mexicana; que contribuya a que, en la
era del conocimiento, el pais alcance un nivel de competitividad capaz de
asegurar su viabilidad econémica y reduzca la distancia entre los que mas
tienen y saben, y los que viven en la ignorancia y la pobreza y se con-
vierta en la mejor institucion educativa de México frente a los tiempos
de profundos cambios que vivimos, basada en una visién que inspire,
comprometa y sirva de guia a su comunidad.

Valores neoliberales impuestos:

* La educacién como inversién productiva e impulso a la competitividad.
* El saber profesional como capital cultural.

Valores liberales presentes:

* La educacion como impulso a la libertad, el progreso y la justicia social.

e Compromiso social del alumno.

e El saber profesional como instrumento para la realizacion de intereses
comunitarios.

Lo excluido:

* El pasado y presente combativo de la unAm en relacién con movimientos
populares y de izquierda.

* El papel de la educacion en el fortalecimiento de la soberania y la identi-
dad nacional.

* La existencia de otros enfoques sobre el papel de la educacion superior
que tienen amplio consenso en la unAM.

Apartado: "Las perspectivas para el préximo siglo”

1. Hay un nuevo orden econémico, politico, social, cultural y educativo en el
cual las sociedades que logren destacar seran aquéllas que tengan la capa-
cidad de planear el cambio, utilizar oportuna e inteligentemente la vasta
informacién y de adaptarse rapida y productivamente a las cambiantes
condiciones y que, en ese nuevo orden. tendran un papel decisivo los gru-
pos laborales altamente capacitados y los sectores académicos que cuen-
ten con mecanismos eficaces de vinculacién con la sociedad, ya que esta
nueva etapa se caracteriza por la gran cantidad de informacién disponible
y por su facil acceso a través de medios electrénicos de comunicacion, asi
como por el alto grado de especializacién que requiere el mercado de tra-
bajo y los cambios que se producen en su estructura.

. México es un pais de jovenes y por ello la educacién desempefia un pa-
pel esencial formando personas que se realicen plenamente y compartan
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de manera generosa su saber y compitan en igualdad de condiciones en
un mercado laboral internacional que, al mismo tiempo que aumenta su
productividad, disminuye su oferta de empleo.

. Las universidades deben cambiar para formar profesionales y expertos

dotandolos de nuevas habilidades en la practica profesional, tales como la
seleccion y andlisis de informacién, el trabajo en equipo, la disposicién al
aprendizaje continuo, el manejo de idiomas, la asertividad, la creatividad
para la solucién de problemas, capacidad para generar los conocimientos
y la informacién necesaria para tomar decisiones y contribuir a preservar
y enriquecer los valores sociales y culturales y trascender las barreras arti-
ficiales de sus respectivas disciplinas para alcanzar enfoques comprensivos
que, al articular la formacién humanistica con la cientifica y tecnolégica,
y desarrollar una conciencia de su condicién privilegiada, se traduzca en
una actitud de compromiso con los menos favorecidos.

. Lalabor educativa de las universidades sera objeto de profundos cambios,

incorporando las tecnologias de la informacién y las telecomunicaciones;
estableciendo niveles de calidad y exigencia cada vez mayores en todos
sus programas académicos y conservando la pertinencia de los mismos.

Valores neoliberales impuestos:

La educacién como inversion productiva e impulso a la competitividad.
Responsabilidad individual del alumno.

La racionalidad como factor de competitividad.

El saber profesional como capital cultural.

Valores liberales presentes:

Compromiso social del alumno.

Lo excluido:

La hegemonia, dominacién y explotacién de unos paises y unos indivi-
duos sobre otros.

Que la globalizacion deja grandes ganancias a unos y marginacion y ex-
clusion a otros.

Que la competencia en los mercados mundiales favorece a quienes la im-
pulsan, ajustando a los demas a un funcionamiento que les favorece.
La implicacién que se hace en funcion del proyecto neoliberal con una
idea de calidad que empobrece a la ciudadania.

Las dificultades econémicas para incorporar las nuevas tecnologias de
informacién y comunicacion y las limitaciones de esas tecnologias en la
relacién cara a cara.

Las dificultades econémicas para introducir en la funcién docente la en-
sefianza tutoral.

Apartado: “Los principios que orientan el cambio”

1.

Mantener el liderazgo de la unam como institucion educativa mediante
la vocacién de excelencia y desempefio optimo de todos y cada uno de
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los universitarios; la alta calidad de los conocimientos y saberes que pro-
duce y difunde, asi como de los valores fundamentales que orientan su
trabajo cotidiano; el compromiso y dedicacion de los profesores e investi-
gadores para formar profesionales, artistas, técnicos y académicos com-
petentes, interesados en contribuir a la ampliacién del conocimiento, y a
la construccion de una sociedad cada vez mas justa, plural y democratica.
. Reafirmar la condicion de institucién publica de la unam contando con re-
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Apartado: “La misién de |a universidad en el nuevo milenio”

La unam tiene como misién los siguientes propdsitos:

. Educar profesionistas y expertos, mujeres y hombres, que asuman la ra-

cionalidad, la objetividad, el respeto, la tolerancia y el espiritu critico como
valores esenciales de la vida personal y de la convivencia civilizada.

. Ampliar las fronteras del conocimiento mediante la investigacion.
. Preservar y difundir la cultura nacional y los grandes valores de la cultura

glas claras que garanticen equidad en el ingreso, permanencia y promo- | universal.
cién de alumnos, trabajadores y académicos y manteniendo sus puertas
abiertas a los alumnos de todo el pais y garantizando que el Gnico crite-
rio de acceso a la institucion seré la capacidad académica de los aspirantes.
Ademés de rendir cuentas claras, entregar buenos resultados a la socie-
dad y garantizar el uso probo y austero de sus recursos.

. Renovar su carécter nacional, siendo un instrumento efectivo para el de-
sarrollo de la sociedad mexicana, formando mujeres y hombres libres, con
el conocimiento y la cultura necesarios para apoyar al pais a superar los
retos que la época impone y a construir una sociedad que aprecie la jus-
ticia y la solidaridad; integrandose a las instituciones de educacién supe-
rior en los estados, abriendo sus programas de posgrado para apoyar la
formacién de los académicos que el pais requiere y descentralizando sus
actividades de investigacion y docencia para apoyar y reforzar a las uni-
versidades publicas del pafs.

. Preservar su autonomia con una clara conciencia del compromiso que
tiene con la sociedad. Haciendo uso de ella para dar cumplimiento a los
fines para los que estd destinada y se guie conforme al ethos universita-
rio de preservar la libertad, |a tolerancia, la pluralidad y el respeto usando
el didlogo como medio para resolver las controversias.

. Refrendar su compromiso social apoyando a México para que sea compe-
titivo en el &mbito internacional, condicién necesaria para su viabilidad
econdmica, contribuyendo a reducir la brecha de la ignorancia y la pobre-
za y renovando el didlogo y la participacion con los sectores de la sociedad
que mas lo necesitan.

Valores neoliberales impuestos:

e Responsabilidad individual del alumno.
Valores liberales presentes:

* La racionalidad como instrumento de transformacién social y humana.
Lo excluido:

* Elsignificado que tiene el uso de la palabra “misién” proveniente del len-
guaje empresarial y con la que se quiere afirmar que el contenido de la
mision es el resultado de una inspiracién de triunfo que un sujeto de-
terminado ha tenido. Al extenderse al lenguaje de la politica, la connota-
cién mistica se acentua.

* La educacion como instrumento de transformacién social y humana.

Apartado: Las respuestas de la unam a los retos del mafiana
La unAm debe transformarse y consolidarse como una universidad:

. Con el mejor personal académico; con amplios programas de formacion

y superacion docentes, con sistemas de contratacion y remuneracion que
den estabilidad econémica y seguridad laboral, con programas de esti-
mulos que promuevan la colaboracidn, renovacion, motivacién y actua-
lizacién del personal académico; donde la docencia y la investigacién se
articulen y refuercen entre si.
Una universidad participativa con alumnos corresponsables del proceso
de ensefianza aprendizaje; donde adquieran una formacion que les per-
mita realizarse plenamente y disfrutar de la vida, insertarse de manera
solidaria y productiva en la sociedad y participar en un mercado laboral
competitivo; que preserve el criterio académico como dnica via de acce-
S0, permanencia y egreso.

. Con planes y programas de estudio que sean un paradigma nacional por
la alta calidad de sus contenidos y la capacidad de sus egresados y con el
mejor sistema de posgrado del pais; un sistema que integre los esfuerzos
de las facultades y asegure el uso pleno de la infraestructura, asi como la
participacion de los mejores académicos de la universidad, independien-
temente de su sede de adscripcion.

. Con un sistema de investigacion de calidad internacional en sus tres subsis-
temas: el de humanidades, el de investigacién cientifica y el de facultades
y escuelas; una universidad en la que la difusion de la cultura responda
tanto a los intereses y necesidades de su propia comunidad, como a los

Valores neoliberales impuestos:
* La educacion como inversién productiva e impulso a la competitividad.
« Hl saber profesional como capital cultural.
Valores liberales presentes:
* La educacion como impulso a la libertad, el progreso y la justicia social.
e Compromiso social del alumno.
* El saber profesional como instrumento para la realizacién de intereses co-
munitarios.
Lo excluido:
* La contradiccion que implican estos principios con los programas en que
se concreta el proyecto.
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de la sociedad; que cuente con esquemas efectivos de vinculacién con los
sectores privado, gubernamental y social.

. Enla cual la tecnologia de cémputo y de telecomunicaciones sea un instru-

mento de transformacién de la docencia y apoyo eficaz a la investigacion.
Una institucion donde cada plantel cuente con suficientes recursos de es-
te tipo, que revitalice su sistema bibliotecario y lo ponga a disposicion de
todas las instituciones educativas de México por via electrénica.

. Una universidad estructurada en un sistema donde las unidades multidis-

ciplinarias tengan posgrado e investigacion sélidos; donde los campus
foraneos colaboren y se vinculen con las instituciones locales mediante
programas y proyectos conjuntos.

. Con un sistema de gobierno colegiado y altamente participativo, donde

las diferencias se resuelvan mediante el didlogo en un marco de tolerancia,
pluralidad y respeto; en la que su administracién esté en todo momento
al servicio de las tareas sustantivas mediante procesos simples, giles y
descentralizados, que rinda cuentas claras y entregue buenos resultados
a la sociedad; con un sistema de planeacién y evaluacion institucional.

Valores neoliberales impuestos:

La educacién como inversién productiva e impulso a la competitividad.
Responsabilidad individual del alumno.

La racionalidad como factor de competitividad.

El saber profesional como capital cultural.

Lo excluido:

La contradiccién que implica el planteamiento respecto a las graves defi-
ciencias de la institucion en cuanto a salarios y condiciones laborales en la
actualidad.

Las limitaciones actuales en la institucién a la participacién de los alumnos.
Otras formas de insercién social de los egresados como |a militancia po-
litica y la produccién artistica.

Las limitaciones de los mercados laborales en términos de salarios y pues-
tos de trabajo que tienen un efecto negativo para los aspirantes.

El papel de la educacion en la defensa e impulso a la soberania e identi-
dad nacionales.

Documento uanL: segunda seccién

Apartado: “La visién"

1

24

La “vision™ define el futuro de la universidad. En el 2006, la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn serd reconocida como la mejor universidad pi-
blica de México.

Esta vision es resultante de una serie de conjugaciones entre las funciones
bésicas de la universidad: docencia, investigacion y difusién de la cultura,
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y la interrelacion con la sociedad a la cual se debe y beneficia con su ac-
tividad.

. Para alcanzar la vision se requieren las siguientes condiciones bésicas:

* Una estrecha interrelacion con la sociedad de la cual forma parte.

* Un cuerpo docente de clase mundial.

* Egresados capaces de desemperiarse exitosamente en los &mbitos mun-
diales.
Una mistica institucional constituida por principios Y valores que, guian-
do el pensamiento y las acciones de los hombres, hagan posible su
desenvolvimiento integral y la convivencia humana.

Valores neoliberales impuestos:

La educacion como inversién productiva e impulso a la competitividad.
Responsabilidad individual del alumno.

La racionalidad como factor de competitividad.

El saber profesional como capital cultural.

Valores liberales presentes:

Compromiso social del alumno.
La racionalidad como instrumento de transformacion social y humana.

Lo excluido:

La historia de la uanL y su papel en los movimientos sociales.

Los factores que hacen imposible que en el 2006 la uanL sea la mejor uni-
versidad publica de México.

Las funciones sociales de la educacién relativas a la identidad y la cultura
nacionales.

Otras formas de insercién social de los egresados como la militancia po-
litica y la produccién artistica.

Las dificultades reales para que la UaNL consiga un cuerpo docente de
"clase mundial”.

Apartado: “Valores"”

1.

Los valores esenciales que deben normar la vida universitaria son:

a) Verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y actividad uni-
versitarias.

b) Integridad. La universidad tiene la obligacion de ser ejemplo de ins-

titucion gobernada por el valor de la integridad, apartandose de con-
ductas y prdcticas relacionadas con la simulacién y el engafio.
Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben dis-
tinguir a la universidad. Conocimiento y aceptacion de las carencias
propias de la condicién humana y reconocimiento de los limites del sa-
ber y de la accién.
Respeto a la vida y a los demas. Es el fundamento de la libertad y el fac-
tor de cohesién que asegura la coexistencia en armonia y paz. Permi-
te la apertura hacia los demas, reconociéndolos como iguales. Permite
romper con el egoismo y establecer las bases para la solidaridad.
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€) Responsabilidad. Significa asumir los compromisos establecidos, propo-
nerse un plan de vida institucional y realizarlo plena y satisfactoria-
mente. El universitario responsable cumple con las normas que rigen
la vida de la institucion y est4 consciente de sus obligaciones y del
efecto de sus actos.
Solidaridad. Por su esencia misma, la universidad debe ser solidaria,
pues tiene un compromiso con toda la sociedad y, por su origen publi-
co, debe atender a todos los ciudadanos por igual.
Etica. En el desempefio de su ejercicio profesional, los egresados de la
universidad deben manifestar la posesién y el acatamiento de los prin-
cipios y valores que regulan las actividades propias de la actividad
correspondiente.

Valores neoliberales impuestos:
* La educacién como inversién productiva e impulso a la competitividad.
¢ Responsabilidad individual del alumno.
Valores liberales presentes:
e Compromiso social del alumno.
Lo excluido:
* Otros valores como la libertad y el compromiso social.
* La fuente de la que se extraen estos valores que mucho se asemejan al
ideario empresarial posmoderno.

Apartado: "Atributos”
1. El proceso de transformacién institucional debe estar orientado hacia el
logro de los siguientes atributos:

a) Espiritu criitico. Capacidad de comprender el sentido primordial de la
tarea universitaria y valorar su presencia en todo aquello en lo que ésta
realiza, incluyendo el conocimiento de la sociedad y el saber mismo.
En este ejercicio radica su propia naturaleza y la posibilidad del cum-
plimiento de sus fines y su mision.

Pertinencia. La universidad debe asumir el compromiso de atender las
necesidades de su entorno y de formar egresados capaces de incidir
efectivamente en la transformacion de su medio.

Liderazgo. La universidad debe imbuir en todas sus actividades y pro-
yectos el espiritu de superacidn necesario para que sus programas y
resultados obtengan publico reconocimiento de sus condiciones de
vanguardia.

d) Multidisciplinariedad. La complejidad y diversidad de los cambios que
presenta la sociedad mundial de cara al siglo xx han incorporado un
valor adicional al trabajo multi e interdisciplinario. La répida evolucion
de los diversos segmentos del conocimiento cientifico ha conducido a
una nueva configuracion del trabajo intelectual e institucional en el que
los especialistas de diversas disciplinas deben integrarse en equipos
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para enfrentar con mayores probabilidades de éxito la solucién de las
cuestiones planteadas por la realidad.

Valores neoliberales impuestos:
* La educacion como inversién productiva e impulso a la competitividad.
* Responsabilidad individual del alumno.
* El saber profesional como capital cultural.
¢ La racionalidad como factor de competitividad.
Valores liberales presentes:
» Compromiso social del alumno.
Lo excluido:
* El extrafio uso del termino “atributos” que, de nuevo, entronca con el
lenguaje empresarial.
* Otros "atributos” como el goce estético y la militancia politica que apun-
tan a otras funciones sociales de la educacion.

Apartado: "Perfil del docente"”

1. A los maestros corresponde la tarea de formar integralmente a sus estu-
diantes y convertirse en agentes de cambio, en modelos a seguir por los
alumnos.

- Diez aspectos componen el perfil basico del docente del afio 2006: ser ex-
perto en su materia; con vocacion de servicio; competente en el dmbito

mundial; comprometido con la universidad y su entorno; promotor de
valores; responsable; con capacidad de liderazgo; humanista; honrado
e integro; ejemplar y respetuoso del alumno.

Valores neoliberales impuestos:
* La racionalidad como factor de competitividad.
* El saber profesional como capital cultural.
Lo excluido:
* Otras concepciones de la funcién docente relacionadas con la libertad de
catedra, el compromiso social del docente y el desarrollo del conocimiento.
* La contradiccion que implica este planteamiento dadas las deficiencias de
la institucién respecto a salarios y condiciones laborales de los docentes
en la actualidad.

Apartado: “Perfil del egresado”

1. Los egresados contaran con las habilidades necesarias para seguir trans-
formando los modelos de desarrollo y promoviendo mas y mejores ni-
veles de vida, a la altura de las naciones mas competitivas del mundo.

- Diez caracteristicas fundamentales integran el perfil del egresado de la
UANL 2006: competitivo a nivel mundial; con un alto sentido humanista,
honesto, responsable; con espiritu critico; comprometido con la universi-
dad y su entorno; lider emprendedor con vision global; con capacidad de
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convivencia intercultural; conocedor de la tecnologia y los sistemas de in-
formacion; con alta velocidad de respuesta.

Valores neoliberales impuestos:
s |a educacién como inversion productiva e impulso a la competitividad.
» Responsabilidad individual del alumno.
e | a racionalidad como factor de competitividad.
* El saber profesional como capital cultural.
Valores liberales presentes:
¢ Compromiso social del alumno.
Lo excluido:
e La repeticion que se hace de las caracteristicas, dado que son préctica-
mente las mismas que se plantearon para los docentes.
e Las dificultades institucionales para impulsar este perfil que requeriria re-
cursos financieros con los que no cuenta la UANL.

Documento: iTesm segunda seccion

Apartado: “Misién”
1. El imesm es un sistema universitario que tiene como misién formar perso-
nas comprometidas con el desarrollo de su comunidad para mejorarla en

lo social, en lo econémico y en lo politico, y que sean competitivas inter-
nacionalmente en su drea de conocimiento. La mision incluye hacer inves-
tigacion y extension relevantes para el desarrollo sostenible del pais.

Valores neoliberales impuestos:
* La educacion como inversién productiva e impulso a la competitividad.
* La racionalidad como factor de competitividad.
Valores liberales presentes:
¢ Compromiso social del alumno.
* La racionalidad como instrumento de transformacién social y humana.
* El saber profesional como instrumento para la realizacién de intereses co-
munitarios.
Lo excluido:
* la existencia de otros enfoques sobre el papel de la educacion superior.
* Las funciones sociales de la educacion relativas a la identidad y la cultura
nacionales.
* Otras formas de insercion social de los egresados como la militancia poli-
tica y la produccion artistica.

Apartado: “El perfil de los alumnos"”
1. El iTesm proporciona a sus alumnos una preparacion académica que los
hace competitivos internacionalmente en su area de conocimiento.
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a) Valores y actitudes: honestos, responsables, lideres, emprendedores,
innovadores y poseedores de un espiritu de superacién personal. Que
tengan: cultura de trabajo, conciencia clara de las necesidades del pais
y de sus regiones, compromiso con el desarrollo sostenible del pais y
de sus comunidades, compromiso de actuar como agentes de cambio,
respeto a la dignidad de las personas y a sus deberes y derechos inhe-
rentes, tales como el derecho ala verdad, a la libertad y a la seguridad
juridica, respeto por la naturaleza, aprecio por la cultura, compromiso
con el cuidado de su salud fisica y vision del entorno internacional.
Habilidades: la capacidad de aprender por cuenta propia, la capacidad
de analisis, sintesis y evaluacion, el pensamiento critico, la creatividad,
la capacidad de identificar y resolver problemas, la capacidad para
tomar decisiones, el trabajo en equipo, una alta capacidad de trabajo,
la cultura de calidad, el uso eficiente de la informatica y las telecomu-
nicaciones, el manejo del idioma inglés y la buena comunicacién oral
y escrita.

Valores neoliberales impuestos:
* La educacién como inversion productiva e impulso a la competitividad.
¢ Responsabilidad individual del alumno.
¢ La racionalidad como factor de competitividad.
* El saber profesional como capital cultural.
Valores liberales presentes:
¢ Compromiso social del alumno.
* La racionalidad como instrumento de transformacién social y humana.
Lo excluido:
= El acento catdlico cristiano del perfil.
 Otros posibles modos de insercion social del egresado como la militan-
cia politica y la produccion artistica.
* |as dificultades del mercado de trabajo para ejercer este perfil.

Apartado: “El perfil de los profesores”
1. Los profesores constituyen el fundamento de la labor del instituto y tienen:

el deber de comprometerse con los principios y la misién del instituto y de
actuar en congruencia con ellos para formar personas con los valores, ac-
titudes y habilidades establecidos en la propia misién; la responsabilidad
de ser un ejemplo de estos valores, actitudes y habilidades para los alum-
nos; tener un grado académico superior al nivel en que ensefian; los cono-
cimientos actualizados en su especialidad profesional. A través de los
programas de desarrollo los profesores fortalecen: su experiencia profe-
sional y docente; su capacidad para desarrollar y utilizar una variedad de
métodos y recursos didacticos para promover en los alumnos la adquisi-
cién de conocimientos, valores, actitudes y habilidades; su capacidad
para realizar investigacion relevante y para llevar a cabo actividades de
consultoria y extension.
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Valores neoliberales impuestos:
* La racionalidad como factor de competitividad.
* El saber profesional como capital cultural.
Lo excluido:
e Otras concepciones |a funcion docente relacionadas con la libertad de ca-
tedra, el compromiso social del docente y el desarrollo del conocimiento.

Apartado: “Las caracteristicas del proceso de ensefianza-aprendizaje”
1. La exigencia académica es un valor muy importante en el proceso de en-

sefianza-aprendizaje del Tecnoldgico de Monterrey. Asimismo, el proceso
se centra primordialmente en el aprendizaje del alumno y requiere de él
un papel preponderantemente activo.

. Las actividades extra académicas son parte de este proceso; por lo tanto,
deben promoverse en ellas los valores, actitudes y habilidades que cons-
tituyen el perfil de los alumnos. Las actividades de aprendizaje deberan
apoyarse en tecnologia apropiada de vanguardia.

Valores neoliberales impuestos:
¢ |a racionalidad como factor de competitividad.
¢ Responsabilidad individual del alumno.
Lo excluido:
¢ Otros aspectos de la vida académica, como la participacion colectiva en
la toma de decisiones.

Apartado: “Las caracteristicas de la investigacién y la extension”

1. Lainvestigacion y la extensién deberdn ser relevantes y de calidad, y estar
dirigidas al desarrollo sostenible del pais y sus regiones, con atencién prio-
ritaria a:

a) Innovacién, desarrollo tecnoldgico y competitividad en: la cultura or-
ganizacional y los sistemas de produccion, los sistemas de calidad total,
los sistemas de informacion y telecomunicaciones, los sistemas de pro-
duccion y-procesamiento de alimentos y la biotecnologia.

b) Planeacion del desarrollo sostenible: la prospectiva regional y sectorial,
la capacidad empresarial, el desarrollo urbano, el desarrollo de la fun-
cion piblica, las oportunidades de interactuar econémicamente con
otros paises y el desarrollo educativo.

c) Preservacion del medio ambiente: el uso y aprovechamiento racional
de los recursos naturales y el mejoramiento ambiental.

d) Mejoramiento de la educacién: desarrollar sistemas de educacién de
vanguardia, enfatizando el uso de las telecomunicaciones y el desarro-
lio de nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje, los sistemas de au-
toaprendizaje y la educacion a distancia.

e) Educacién continua: el ITesm se concentran en el desarrollo profesional
y la formacién humana de: los egresados, los ejecutivos, los funciona-
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rios publicos, los profesionistas, los profesores universitarios y los ad-
ministradores de escuelas.

Valores neoliberales impuestos:
* La racionalidad como factor de competitividad.
* La educacién como inversién productiva e impulso a la competitividad.
* El saber profesional como capital cultural.
Lo excluido:
* Otros enfoques sobre el papel de la investigacion en la vida social, tales
como la emancipacién politica, el fortalecimiento de la soberania y la cul-
tura nacionales o el desarrollo comunitario.

Apartado: “La universidad virtual”

1. Los egresados de la proxima década deberdn tener nuevas habilidades de
blsqueda, analisis y manejo de la informacion por medios electrénicos
para desempeiiarse exitosamente. Reconocer la importancia de las tele-
comunicaciones, las redes computacionales y la técnica de multimedios
en el desarrollo de nuevos modelos que van a influir en forma importan-
te, no solo en la educacién a distancia sino también en los sistemas pre-
senciales utilizados tradicionalmente en las universidades de México yel
mundo.

. La universidad virtual desarrollard modelos educativos para: ofrecer pro-
gramas de maestria de alta calidad, ofrecer los programas institucionales
de extension, generar paquetes educativos y de educacién a distancia,
apoyar la educacién mexicana en los niveles medio y medio superior, for-
mar profesores universitarios latinoamericanos y llevar educacién a los
hogares y centros de trabajo.

Valores neoliberales impuestos:
* La educacion como inversién productiva e impulso a la competitividad.
* La racionalidad como factor de competitividad.
* El saber profesional como capital cultural.
Lo excluido:
* Las limitaciones del sistema en relacion con el aprendizaje y el desarrollo
del conocimiento cara a cara.
* La mistificacion de la calidad de los procesos educativos asistidos por
medios electronicos.

Apartado: “La internacionalizacién”

1. El Tecnoldgico de Monterrey fortalece su caracter internacional a través
de: la vision internacional de sus alumnos; la experiencia académica de sus
alumnos en el extranjero; la experiencia internacional de sus profesores
y directivos; la inclusion de profesores extranjeros en su claustro docente;
el énfasis en el dominio del idioma inglés por parte de sus alumnos, pro-
fesores y directivos; y la promocién de programas académicos y de inves-
tigacién y extension, realizados en asociacion con universidades extran-
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jeras, en las dreas prioritarias del instituto que sean relevantes a las nece-
sidades del pais.

Valores neoliberales impuestos:
* La racionalidad como factor de competitividad.
* El saber profesional como capital cultural.

Apartado: “Filosofia de la operacién”

1. La operacién del instituto se basa en la filosofia del mejoramiento con-
tinuo. Todo el personal del instituto debera practicar y promover en su
desempenio los valores y actitudes siguientes: la honestidad, la justicia, el
respeto a la dignidad de las personas, la confianza, la responsabilidad en
el trabajo, el espiritu de trabajo en grupo, la actitud de servicio, el fomento
de la innovacion, el desarrollo continuo de los profesores y del personal de
apoyo y administrativo, el liderazgo de los directivos, basado en el contac-
to directo con los alumnos, profesores y personal del instituto, el respeto
a la naturaleza, la administracion eficiente de los recursos y la vinculacion
con la comunidad para respander a sus necesidades de acuerdo con la
misién del instituto.

Valores neoliberales impuestos:

e La racionalidad como factor de competitividad.

¢ El saber profesional como capital cultural.
Valores liberales presentes:

e La racionalidad como instrumento de transformacién social y humana.
Lo excluido:

* El caracter empresarial de este discurso y el reduccionismo que introduce

al ser aplicado a los procesos educativos.

Apartado: “Los egresados”

1. El mesm considera a sus egresados parte integral de su comunidad acadé-
mica, por eso promueve su continua superacion a través de programas de
extension; promueve su espiritu de pertenencia para apoyar la labor del
instituto; promueve que formen asociaciones que apoyen a la comunidad,
al instituto y a ellos mismos; reconoce la importancia de su participacion
en la tarea de planeacion y estrategias y programas de crecimiento y de-
sarrollo del instituto.

Valores neoliberales impuestos:
e La racionalidad como factor de competitividad.
= El saber profesional como capital cultural.

En resumen, podemos observar que el contenido y la organizacién de
los documentos se propone fundamentalmente legitimar la ideologia
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de la sociedad competitiva —y con ello, las relaciones de poder exis-
tentes. Hemos sefialado la presencia de una estructura que da cuen-
ta de las acciones y decisiones de los funcionarios, como si se tratara
de decisiones de la comunidad frente a exigencias de cambio de la
realidad y, ademds, orienta al receptor a admitir la “racionalidad” de
la lectura que se ha hecho de esas exigencias y de la legitimidad de las
soluciones que se proponen frente ellas. Se oscurece asi el caricter,
histérica y socialmente determinado, que tienen esa lectura y esas
soluciones.

Igualmente, puede observarse que el documento de la UNAM es
el mds matizado de elementos de la visién del mundo del liberalismo
clasico y el menos marcado por el discurso neoliberal. También es el
mas centrado en atender demandas y expectativas de la propia co-
munidad universitaria antes que las provenientes del sector empre-
sarial o gubernamental. Es un discurso con una fuerte orientacién a
comprometerse con los sectores mds desprotegidos del pafs. No obs-
tante, en lo que se refiere a las propuestas concretas, permanece suje-
to a la visién de las cosas de la ideologfa de la sociedad competitiva,
quiere convencernos de que las nuevas funciones sociales del cono-
cimiento y el nuevo perfil de los profesionales también servir para
apoyar a dichos sectores. Podemos decir que encontramos en el docu-
mento una primacia de la ideologfa de la sociedad competitiva y el
discurso educativo de los organismos financieros internacionales,
aunque con una fuerte hibridacién con los valores de la ideologfa de
la sociedad educada.

En cambio, en el documento de la UANL destaca la parquedad
del texto y sus limitaciones conceptuales. Limitaciones que se refle-
jan en las definiciones de sentido comiin hechas en torno a los “va-
lores”, “atributos” y perfiles; por ejemplo, se define “ética” como un
valor y “multidisciplinariedad” como un atributo.

Estd claramente marcado el acento en la ideologfa de la sociedad
competitiva y menos acusada la hibridacién con el pensamiento libe-
ral pese a tratarse de una institucién publica.

Destaca mds bien una enorme presencia del discurso empresarial,
y una absoluta exclusién de otras perspectivas sobre lo educativo y
el desarrollo social y humano.




