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EVALUACION Y ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE INVERSION
PROLOGO

La conveniencia de analizar los proyecios de inversion antes de lievarios a cabo
estd universalmente reconocida. Tanto a nivel mundial como nacional o
empresarial, los recursos econdmicos son limitados. Este seria el origen
primario de la necesidad de criterios selectivos, al asignar recursos para
fomentar el desarrolio. Ademas, actualmente la compiejidad de los negocios y
diversidad de alternativas, el ritmo del progreso economico y el caracter
irreversible de las inversiones, junto con el enorme volumen de capital requerido
por los grandes proyectos industriales, acentian la necesidad de invertir segun
normas selectivas de eficacia.

En la actualidad los grandes grupos industriales ademas de los proyectos de
inversion en activos, consideran también los proyectos de ingenieria financiera
como son, los referidos a valuacion de empresas, identificacion de nuevos
negocios, fusiones, adquisiciones y mexicanizaciones de empresas,
participacion en sociedades de capital, emision de acciones y obligaciones,
realizacion de reestructuraciones financieras, capitalizaciones de pasivo y
desinversiones corporativas. Todo esto para obtener ventajas competitivas que
le permitirdn a la empresa adaptarse a su entorno (comercial, [egal, social, etc.)

——

El contenido de este irabajo lo he dividido en 12 capitulos, ordenados de tal
forma que siguen la secuencia en que se desarrollan fos proyectos industriales.
Los conceptos aqui desarrollados pueden ser aplicades en los proyectos de
inversion de cualquier empresa 0 negocio, pero he puesto atencion especial a
los proyectos industriales.

En el capitulo 1 se presenta una introduccién a la evaluacién y administracién
de proyectos, donde se expresan algunas de las técnicas utilizadas a lo largo
del estudio. El capitulo 2 describe brevemente algo de historia en el desarrollo
de proyectos. En los capitulos del 3 al 8 se desarrolla el proceso de evaluacion
de proyectos desde la conceptualizacion de los mismos, pasando por el
procedimiento de presentacio a la Direccion General para su autorizacion, hasta
el financiamiento Optimo con que cuenta la empresa para llevarios a cabo. El
capitulo 9 trata acerca de la administracion y control de los proyectos desde su
autorizacion, hasta la terminacion y puesta en servicio de los mismos. En el
capitulo 10 se aplican los conceptos de evaluacion y autorizacion de proyectos a
un estudic de inversioén, en el cual, actuaimente, participo. Los capitulos 11 y 12



contienen las conclusiones generales de esla tesis, asi como, algunos anexos
importantes para describir situaciones especiales.

A lo largo de esta obra se presta atencién especial a los poyectos de inversion
en activos, ya que son muy frecuentes y de gran trascendencia para las
empresas, asi como son los proyectos en donde cuento con mayor experiencia.

El obietivo de esta obra no es llegar a describir el detalle de las diferentes
disciplinas que intervienen en el desarrollo de los proyectos como planeacion,
ingenieria, abastecimientos, construccién, costos, etc.; sino validar la
importancia de su integracion en un equipo con objetivos y prioridades
comunes.

Debe observarse que los métodos de evaluacion de proyectos no constituyen un
fin en si mismos; son instrumentos que suministran una informacion elaborada y
valiosa, pero no eliminan la necesidad de un sereno juicio, y del analisis final de
los supuestos bésicos y consideraciones cualitativas generales, por parte de tos
dirigentes de la empresa. Por ello, es importante que estas técnicas sean
comprendidas y usadas con inteligencia y sentido comin, para mejorar la
calidad de las decisiones.

Las decisiones tomadas durante &l desarrollo del proyecto suelen basarse en
una variedad de criterios, pero el costo de capital es el criterio que implica
consecuencias que afectan la factibilidad y supervivencia del proyecto. Por
tanto, las implicaciones de costo deben ser evaluadas por todos los miembros
del equipo del proyecto con la intencion de reducir costos y obtener el maximo
rendimiento de| dinero.

Agradesco a los catedréaticos de la escuela de Graduados de la FIME que con
sus lecciones salpican de conocimientos esta obra, a mis companeros y amigos
de la Direccién de Contraloria de IMSA, Subdireccion de Proyectas Division
Alambrén y Varilla de Hylsa y Subdireccion de Proyectos Divisién Aceros Planos
de Hylsa por sus experiencias compartidas, asi como fomentar el interés por el
desarrollo de estos temas, al Ing. Alfredo Mata Briseno, asesor de esta tesis por
Su apoye y cooperacion, y a todos los que de una u otra forma alentaron el
esfuerzo por concluir en esta obra.

ADRIAN R. MOLINA GARZA.



SINTESIS

Desde los tiempos méas remotos, €l hombre ha emprendido la mas variada
gama de proyectos como magestuosas construcciones, grandiosos viajes,
importantes maquinas, etc. No siendo sino hasta este siglo, cuando se empieza
a desarrallar un conjunto de técnicas dirigidas a seleccionar las mejores
alternativas de inversion, asi como optimizar los recursos empleados en el
desarrollo de un proyecto.

La gran importancia que tienen los proyectos de inversion, aunada a la
limitacion de recursos disponibles para llevarlos a cabo, obliga hoy en dia a ser
extremadamente cuidadosos y selectivos en la implementacién de proyectos
para cufaquier negocio.

La documentacion de aliernativas de inversidon comprende una etapa de
planeacion donde se estudia la necesidad de invertir, asi como algunas posibles
alternativas de proyectos considerando los posibles riesgos que pueden traer a
la organizacion. La segunda etapa es el estudio preliminar que nos debe
permitir tomar la decision técnica y economica de si es conveniente o no, el
asignar recursos humanos y econdmicos al proyecto, para proseguir en el
analisis conceptual. Este tltimo debe tener la calidad y evidencia estadistica tal,
que nos permita tomar la responsabilidad total del compromiso que adquirimos
al presentar la propuesta de negocio. En el estudio conceptual se define la
tecnologia a utilizar, la viabilidad técnica y operativa, los beneficios y costos
esperados, etimacion de tiempos, elc.
r

La evaluacién técnica y economica de proyectos, consiste en definir tecologia
mas adecuada considerando los requerimientos productivos actuales y . uros,
asi como determinar los indices economicos gque muestren la rentabilidad del
proyecto.

Debido a que toda inversién representa un riesgo para quien la efectia, se
consideran factores de riesgo e incertidumbre, para lo anterior se utilizan
técnicas como analisis de sensibilidad y analisis de riesgo, que constituyen
herramientas utiles en la toma de decisiongs.

La solicitud de autorizacién de inversion (SAl) busca ofrecer a la Direccion
General una opcién para mantener o mejorar las condiciones del negocio a
través de la adquisicion de bienes capitalizables. Al autorizarse la SAl se
adquieren responsabilidades y compromisos como: asignacion de un
presupuesto, tiempos de implementacion, beneficios, periodo de pago y
rentabilidad, etc.

Las empresas pueden financiar sus proyectos de inversion con recursos
internos o exiernos, esto dependiendo de las opciones de financiamiento con



que cuente y considerando siempre maximizar el valor de la empresa a largo
plazo.

Cuando el proyecto esta en proceso de ejecucion se cuenta con procedimientos
administrativos que garantizan una efectiva aplicacién del presupuesto y una
gptima asignacion de recursos que nos llevan a una satisfactoria terminacién del
proyecto.
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INTRODUCCION

El principal objetivo de esta tesis es desarrollar un procedimiento sistematico y
ordenado que nos garantice una dptima seleccién de proyectos de inversion y
una efectiva implementacion de los mismos que nos permita obtener altos
rendimientos sin correr riesgos indebidos.

El hecho de que a lo largo de nuestra vida debemos tomar un sinnamero de
decisiones, podria hacernos pensar que el dirigir esfuerzos a estudiar algo que
todo el mundo hace, es perder el tiempo. Sin embrago, la mayor parte de las
decisiones que tomamos son triviales, esto significa que no se requiere de
ningun procedimiento formal o estructurado para tomarlas. Ademas, cuando las
decisiones son triviales, las consecuencias de no tomar la mejor decision son
despreciables. Por el contrario, cuando tenemos que tomar una decision
importante, no debemos proceder de igual manera, es decir, no debemos tomar
la decisién de manera intuitiva, sino que debemos establecer un procedimiento
general que nos ayude a seleccionar la decision que producira los mejores
resultados para nosotros.

Cuando nos enfrentamos a una decision, io primero que tenemos que hacer es
determinar los posibles cursos de accidn que se pueden seguir. Cuando sélo se
tiene una alternativa de decisién, no es necesario perder tiempo en analizar
como proceder; se debera seguir |a Unica alternativa existente.

Una vez que se han generado todas las alternativas a analfizar, el siguiente paso
es determinar las consecuencias cuantificables de cada alternativa, es decir, es
necesario evaluar todo aquello que sea factible de cuantificar. Si aplicamos
estas ideas generales en la evaluacion de proyectos de inversion entonces,
después de generar las alternativas con las cuales se puede realizar el
proyecto, se debe tratar de expresar en términos monetarios las consecuencias
de cada curso de accion.

Aun cuando no es posible medir cuantitativamente ciertos factores relevantes,
éstos deben ser considerados en el analisis antes de tomar la decision.
Normalmente lo que se hace es seleccionar aquellas alternativas que presentan
las mayores ventajas monetarias, a menos que los faclores imponderables
pesen mas que los que se pueden evaluar objetivamente.

Una vez que las alternativas han sido generadas y sus consecuencias
cuantificables evaluadas, el siguiente paso es utilizar algun procedimiento
general que ayude a seleccionar la mejor de ellas.

A lo largo de esta tesis se exponen y ejemplifican (Capitulo X), las técnicas,
mediante las cuales se desarrolla lo antes mencionado, considerando al costo
de capital y al rendimiento sobre la inversion como los criterios basicos en la
toma de decisiones.



Al seleccionar entre diferentes opciones, se abren tres caminos para la decision:
experiencia, experimentacion e investigacion y andlisis.

Experiencia

Confiar en la experiencia pasada probablemente desempefia un papel mas
importante en la toma de decisiones del que realmente merece. El administrador
experimentado cree por lo general, muchas veces sin haberlo comprobado, que
las cosas se han realizado y los errores que ha cometido le dan una guia casi
infalible hacia el futuro.

Existe el peligro, no obstante de atenerse a la experiencia como guia para la
accion futura. En primer lugar, es un ser humano poco comin aguel que
reconoce las razones ultimas de sus errores o fracasos. En segundo lugar, las
lecciones de la experiencia pueden ser absolutamente inudtiles para afrontar
nuevos problemas. Las buenas decisiones deben evaluarse frente a eventos
futuros, mieniras que la experiencia pertenece al pasado.

Por otra parte, si se analiza con cuidado la experiencia en vez de seguirla
fielmente, y se destilan de ellas las razones fundamentales del éxito o del
fracaso, puede ser muy util como base para el analisis en la toma de decisiones.

Experimentacion

Una forma obia de decidir entre diferentes opciones es probarlas y ver que
sucede. Es probable que la técnica experimental sea fa mas costosa de todas
las técnicas, en especial cuando se requieren fuertes gastos en capital y
personal para probar un programa y la empresa no puede permitirse el lujo de
perseguir vigorosamente varias alternativas. Ademas, puede existir la duda
después de que se ha realizado el experimenio, sobre la validez de lo aprobado,
puesto que el futuro no puede ser la copia del presente.

La implementacién de proyectos piloto, dirigidos a detectar la aceptacién de un
bien o servicio (necesidades del mercado), para luego implementar grandes
proyectos para satisfacer estas necesidades de los clientes, son ejemplos de
experimentacion en ias empresas.

Investigacidon y analisis

La técnica mas usada y por cierto la mas efectiva para seleccionar opciones,
cuando involucran decisiones mayores, es la investigacion y el analisis. Este
enfoque requiere, para solucionar un problema, que primero se comprenda bien.
Encierra por tanto la busqueda de relaciones y premisas que afectan la meta
perseguida. En un setido real es el criterio de papel y lapiz para la toma de
decisiones. Tiene muchas ventajas para la ponderacién de los cursos
opcionales de accion.



En segundo lugar, la solucion de un problema de planeacion requiere que se
separe en sus diferentes partes componentes y que estudien los distintos
factores tangibles e intangibles. Con lo anterior generalmente se llega a
determinar los tiempos y costos resultantes.

Una caracteristica importante del criteric de andlisis e investigacion es el
desarrollo de un modelo que simule el problema. Una forma Util de ensayo es la
simulacién de las variables contenidas en una situacion-problema a través de
relaciones y términos matemadticos. Asi la capacidad de conceptualizar un
problema es un paso fundamental hacia su solucién. Las ciencias fisicas han
confiado durante largo tiempo en los modelos matematicos, llevandose esta
tecnica también al area de la toma de decisiones empresariales.

La magnitud de los proyectos que enfrentamos, requiere enfoques consistentes,
para manejar la informacion requerida en la toma de decisiones, concernientes
a la planeacidn, control y ejecucion de proyectos. También existe la necesidad
de proporcionar informacién que facilite la integracion de activos, recuperacion
de impuestos y oblencion de estimulos.

En el capitulo de administracién de proyecios se presenta un procedimiento
administrativo para implementar proyectos cuya principal finalidad es la de
utilizar, de una manera eficiente y efectiva, |0s recursos asignados al proyecto.

-+

El estudio y el analisis que se desarrolla en los capitulos posteriores, inicia
desde el establecimiento de una necesidad de invertir, hasta [a asignacién de
recursos y terminacién del proyecto. Las funciones de cada uno de los
involucrados en el desarrollo de proyectos, no se presentan en detalle, sin
embargo el proceso de evaluacion y administracion de proyectos de inversion se
describe, analiza y ejemplifica a 10 largo de esta tesis.



II. ANTECEDENTES EN LA INVESTIGACION DE PROYECTOS.



ANTECEDENTES EN LA INVESTIGACION DE PROYECTOS.

Las decisiones de inversion son muy importantes, pues implican la asignacién
de grandes sumas de dinero y por un plazo largo. Estas decisiones pueden
implicar el éxito o el fracaso de una empresa. Son importantes también porque
resulta dificil retractarse ante una decision de esta indole.

Una ampliacién en las instalaciones que no vaya aparejada con una mayor
produccion o con mayores ventas implica un fracaso para la empresa. Producir
una nueva linea de articulos cuya demanda no cristalice puede implicar el fin
para una empresa. Son pocas las empresas que pueden subsistir después de
una mala decision de inversion. Un ejemplo es la Compaiiia Ford, que fracaso
en la introduccion al mercado de la nueva marca de automovil Ford Edsel, para
luego recuperarse con el Mustang.

En 2,650 A. de C. Imhotep inicia la construccion de la piramide para el faraén
Zoser de Sakkare, en Egipto. Alrededor de 150 afnos después y 3,500 kms. de
distancia, los ancestros de l0s britanicos empezaron construcciones circulares
de roca a través de las Islas Britanicas. Mejor conocidas como Stonehenge.

Otros 500 anos pasaron, y los Mayas habian llegado a ser un reconocido grupo
politico en América Central, siendo éstos quienes semboraron €l paisaje de la
Peninsula de Yucatan con magnificentes templos en ciudades tales como
Chichen Itza, Sayil y Uxmal. ’

Los constructores de estas notables construcciones fueron los primeros
administrdores de proyectos del mundo. Ellos no tenian computadoras para
auxiliarse, ni herramientas de planeacion como PERT (Performance and Review
Techniques) 0 CPM (Critical Path Method), y en algunos casos ni papel para
escribir y dibujar los planos. Sin embargo ellos administraron excepcionalmente
algunos proyectos complejos, usando las mas simples de las herramientas.

Los proyectos administrados datan de per lo menos 4,500 afios, sin embargo el
papel del administrador de proyectos es solo recientemente reconocido como
una disciplina. Algunas Universidades estan empezando a ofrecer cursos en
administracidn de proyectos, y al menos una Universidad esta ofreciendo un
grado de Maestria en Administracién de Negocios con un enfoque en manejo de
proyectos. En adicién, con la llegada de software de planeacion que se corre
con computadoras personales, el interés en la administracion de proyectos esta
creciendo en una rapida proporcion.

La técnica de PERT se ha desarrollado segun dos corrientes paralelas: una

militar, la otra industrial. El PERT fue originalmente ideado en 1958 para
controlar la construccion del sistema del cohete Polaris por la seccion de

- 10 -



Evaluacién de Programas de la Oficina de Proyectos Especiales de la Armada
de los Estados Unidos, con la ayuda de la Division de Sistemas de Cohetes
Lockheed y de Ja firma consuitora Booz Allen and Hamilton. No se tuvo en
cuenta el costo, pero si la incertidumbre de los tiempos estimados que debe
existir en una empresa de investigacion y desarrollos. Los calculos fueron
preparados de forma que pudieran llevarse a cabo en el calculador IBM del
centro de Artilleria Naval de Dahlgren, Virginia.

La amplia aplicacion industrial empezo en 1956 cuando el grupo de control de
Ingenieria Integrada de la empresa quimica norteamericana E.l. du Pont de
Nemours and Co. empez6 a buscar nuevos métodos para programar nuevos
proyectos. Walker, de esa compania y Kelley, de {a Remington Rand, idearon el
Método del Camino Critico (CPM) en 1957.

- A =



Ill.  OBJETIVOS DE LA EVALUACION E IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS.

1. Principal objetivo de los proyectos de inversion.
2.  Algunas clasificaciones de inversiones.
3. Identificacion de nuevos negocios.



OBJETIVOS DE LA EVALUACION E IMPLEMENTACION DE PROYECTOS.

1. Principal objetivo de los proyectos de inversion

Se entiende por proyecto el conjunto de actividades y recursos de todo tipo
(financieros, humanos, materiales) encaminados a lograr un beneficio futuro
especifico, ya sea tangible o intangible.

Ejemplos tradicionales son las instalaciones de equipo para ampliar capacidad o
reducir costos, la adquisicion de una empresa, o la entrada a una nueva linea
de productos. Otros ejemplos son la reestructuracidon de la deuda, la
reorganizacion de la empresa, el estudio de un competidor, o la desinversion de
una subsidiaria. En todos los casos se definen actividades y asignan recursos
de algun tipo para lograr un beneficio futuro.

Inversion es la cuantificacion econémica de los recursos que se asignan a un
proyecto. Comprende no sélo las erogaciones a realizar (recursos financieros),
sino cualquier otro activo material asignado al proyecto (estudios de mercado,
de ingenieria, permisos y patentes requeridos).
Existen dos procesos impartantes felacionados con inversiones.

a) El proceso de asignacion de recursos entre inversiones.

b) El proceso de autorizacién y contral de una inversién determinada.

El objetivo principal es obtener el rendimiento ($) previsto para la inversién
dentro de un tiempo determinado.

El cumplimiento de este objetivo requiere de mantener bajo estricto control tres
parametros: -

La CALIDAD de los equipaos e instalaciones necesarias para desarrollar
el proyecto.
El TIEMPO, desde el disefo inicial hasta la enfrega integral del proyecto.

El COSTO incurrido durante el ciclo de vida del proyecto.

- 19 -



Es importante notar que los tres parametros deben existir mientras los recursos
son utilizados eficiente y efectivamente. Este es un punto clave de la
administracion de proyectos, y uno de los cuales también frecuentemente
descuidado. En cada organizacion los recursos son limitados, y a menos que el
administrador del proyecto pueda tratar exitosamente con el problema de
asignacion de recursos, €l o ella no tendr4 éxito. La experiencia muestra que en
muchos fracasos en el manejo apropiado de recursos es una de las mas
comunes causas de fracasos de proyectos.

La empresa puede considerarse como una entidad que recibe capitales; los
invierte, adquiriendo bienes y servicios que, después de transformados, son
suministrados a otros agentes econoémicos; obtiene ciertos beneficios de sus
inversiones e intercambios comerciales, y, finalmente, devuelve dinero a las
fuentes de financiacion (en forma de intereses, reembolsos de préstamos y
dividendos).

s 14 =



2. Algunas clasificaciones de inversiones.

Las inversiones podrian clasificarse de la siguiente manera:

1. Inversiones Obligatorias.- Una empresa podra estar obligada a hacer ciertas
inversiones para evitar la contaminacion ambiental, o bien, hacer ciertas

instalaciones para prevenir los riesgos industriales.

2. Inversiones No Lucrativas.- Se incluyen en esta clasificacion la construccion
de gimnasios 0 albercas para los trabajadores.

3. Inversiones cuya Rentabilidad es Dificil de Medir.- Se incluyen el desarrollo

de ejecutivos; campanas publicitarias en donde resulta dificil aislar qué
incremento en los ingresos es atribuible a dichas campanas; desarrolio de
nuevos productos en donde el mercado es incierto .

4. Proyectos de Reemplazo.- Se podra adquirir equipc moderno para
reemplazar equipo usado, lo cual habrda de ocasionar sobre todo una
reduccion en los costos, o posiblemente un incremento en la capacidad
productiva. '

EanegLQs_d_e_Exga@gm En éstos se espera que se incrementen los

ingresos totales de la empresa debido a una ampliacion en las instalaciones
que permita una mayor produccion de los mismos articulos que m: . o
bien, permita aumentar sus lineas de productos.

6. Inversiones muy Riesgosas o Poco Riesgosas,
7. lnversiones Independientes, Mutuamente Excluyentes y Complementarias.

a1

Atendiendo a las posibles interacciones entre alternativas de inversion, éstas
pueden clasificarse tedricamenie en independientes, dependientes vy
mutuamente excluyentes.

Varias alternativas son independientes cuando los desembolsos e ingresos de
cada alternativa no estan afectados por la aceptacién o eliminacién de las
demés. Se dice que una alternativa es dependiente de otra cuando sus
movimientos netos de caja estimados varian al incluir o excluir fa segunda
alternativa. Las alternativas mutuamente excluyentes se definen como aquellas
en que solo es posible o conveniente para una empresa llevar a cabo una de
ellas.
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Con referencia a los efectos sobre el proceso productivo, se pueden distinguir
tres tipos de inversiones industriales reales:

1) Inversiones de racionalizacion;
2) Inversiones de sustitucion;
3) Inversiones de ampliacion.

La inversion de racionalizacion es un empleo de capital con el objeto de realizar
una produccion mas conveniente a través de un incremento de la productividad
de las inmovilizaciones técnicas. Consiste en la sustitucion de técnicas
productivas, equipo, etc., expuestas no a desgaste fisico sino econdmico, con
técnicas productivas, equipo nuevo, etc,, con mas elevada productividad v,
generalmente, con mas alta inversion de capital.

La inversion de sustitucion es un empleo de capital con el objeto de continuar la
produccion con productividad invariable. Sirve para la sustitucién similar de
técnicas productivas, equipo, etc., que, con base en su desgaste fisico, ya no
son utilizables.

La inversion de ampliacion es un empleo de capital con el objeto de aumentar la
capacidad productiva por un aumento de la actual potencialidad cuantitativa y
cualitativa de produccion o creacidn de una nueva. Difiere de (1) y (2) por el
hecho de que ésta varia el volumen de la produccién, no eliminando
necesariamente técnicas productivas, equipo, etc., funcionales.

Incluidas las inversiones en esta concepcion mas amplia, podemos definirlas,
por lo tanto, como los elementos del capital de la empresa que se refieren a
bienes durables susceptibles de dar, dentro de su horizonte econémico propio,
una contribucion al rédito de la empresa.
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3. Identificacion de nuevos negocios.

La escasez de recursos constituye un frene mucho mAs drastico que la barrera
representada por el costo de capital. El racionamiento de capital aparece en
companias cuyas oportunidades de inversion superan a [o$ recursos
disponibles. En las empresas pequefnas, este racionamiento puede ser debido a
que tales empresas no tienen acceso completo al mercado de capitates. Otras
veces se debe a que los actuales propietarios de la empresa desean seguir
ejerciendo el control de ia misma.

En cualquier decision de invertir pueden considerarse cuatro alternativas
primarias, aunque no todas deben ser evaluadas necesariamente en cada caso
particular:

a) Efectuar la inversion.

b) No llevar a cabo la inversién inicialmente prevista, y limitarse a un
programa de mejoras y sustituciones de algunos equipos.

c) Seguir con las instalaciones existentes, con el minimo indispensable de
nuevos desembolsos, sin desarrollar la inversion ni el programa de
mejoras y sustituciones de equipos.

d) Prescindir tofalmente de las instalaciones actuales. Con motivo del
estudio de nuevas inversiones, a veces interesa reconsiderar si
conviene 0 no seguir con las instalaciones existentes.

En ocasiones aparece otra posibilidad: decidir si ciertos equipos se compran, o
si se arriendan.

Los propésitos de la identificacion de nuevos negocios pueden ser:

Incursionar a nuevos mercados.

- Nacionales.

- Internacionales.

Colocar nuevos productos en el mercado.
o Actual.

- Potencial.

Consolidar y fortalecer posiciones.
Lograr una mayor diversificacion corporativa.
Aplicar excedentes financieros.
Aprovechar oportunidades.

Adecuar estrategias de inversion.
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Para realizar un proyecto han de ocurrir diversas circunstancias, entre tas que
cabe mencionar:

*

Situacién positiva del mercado.
Disponibilidad de tecnologia apropiada, o acceso a la misma.
*  Costos competitivos.

*

La identificacion analitica de las funciones en el proceso de la programacién de
las inversiones es un paso esencial en la politica de las inversiones, que da
lugar:

a) A la movilizacion de los proyectos e iniciativas de inversion;
b) A la programacion técnica,

¢) A la programacion economica;

d) A la programacion financiera;

e) A las decisiones de inversion.

Una vez identificada la necesidad de invertir. Se inicia un proceso que arrojara
como resultado la toma de decision final de invertir 0 no invertir.

'

En las empresas industriales el proceso de decision se desarrolla generalmente,
en cuatro etapas:

1. Recoleccidbn de datos e informaciones relativas a los diversos
proyectos de inversion;

2. Elaboracion de los datos y de las informaciones con el auxilio de un
calculo economico fundado sobre la variacion de las condiciones
iniciales;

3. Integracién del calculo econdmico con la consideracion de los factores
imponderables asi como de la interdependencia econdémica general e
interporal,

4. Formacion de la decisién.
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V. DOCUMENTACION DE ALTERNATIVAS DE INVERSION.

Etapa de planeacion.

Estudio preliminar.

Estudio conceptual.
Estimaciones y presupuestos.
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DOCUMENTACION DE ALTERNATIVAS DE INVERSION

1. Etapa de Planeacion.

Antes de comprometerse en un proyecto de inversion de capital, la organizacion
necesita considerar muchos aspectos importantes de tal decision. Las tres
consideraciones principales son:

1. ¢Existe la necesidad del proyecto?

2. A parir de cierto numero de alternativas propuestas que satisfacen
esta necesidad, ;cual debe seleccionarse para presentar el mejor
valor en términos de la inversidén?

3. Habiendo decidido realizar una proposicion definida, ;como evalda la
organizacion los riesgos?

Los prenosticos acertados se basan en datos firmes que permitan predecir lo
que sucedera en el futuro y planear la forma en que la organizacion va a tamar
ventaja de las oportunidades, conforme éstas surjan. Hay cuatro areas que se
deben tener en consideracion, a saber, las tendencias y el analisis del mercado,
el andlisis de la organizacion, y el medio ambiente de los negacios, las cuales
se describen en mi tesis, como 0§ aspectos mas importantes de un prondstico
con base firme.

La mayor utilizacién de equipos existentes es ventajosa para la empresa; pero si
aquéllos se saturan con et proyecto A, desaparece la posibilidad de ser
utilizados por otros, y un segundo proyecto, B, puede parecer perjudicado. Tado
depende de [a utilizacion alternativa para la empresa de los equipos ©
instalaciones existentes.

Sea una empresa con muchos terrengs sin utilizar, y cuya intencion no es
venderlos, sino conservarlos, haya 0 no nuevos proyectos a corto plazo; se
supone que dichos terrenos son necesarios para el futuro desarrollo de la
empresa; se vislumbran dos nuevos proyectos que requieren el 1 % del terreno
disponible. Bajo estos suptiestos, en los estudios econémicos de los dos
proyectos, normalmente estara justificado excluir los terrenos.
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Sea una empresa con una superficie limitada de terrenos sin utilizar, que sélo
cabe emplear en usos de la propia empresa. Hay a la vista dos proyectos, Ay B,
pero el espacio disponible s6lo permite uno de ellos; entre las fechas de puesta
en marcha de ambos se prevén tres afios de diferencia. Si el espacio se usa
para A, no podra utilizarse tres afios después para B, y habria que adquirir
entonces mas terreno. Evaluar el proyecto A excluyendo terrenos (ya se dispone
de éstos sin comprarlos) no es lo mas apropiado; tampoco es realista evaluar
los dos proyectos sin censiderar la inversién en terrenos en ningin caso;
distribuir entre ambos proyectos el importe estimado del terreno que se adquirira
dentro de tres afnos puede parecer mas aceptable. Pero es preferible estudiar el
proyecto A excluyendo ahora desembolsos en terrenos, incluyéndolos tres afios
después (cuando esté prevista su compra), para dejar la situacién base
inalterada; con el proyecto B se procederia analogamente.
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2. Estudio Preliminar.

Una vez tomada la decisidn de pasar de la fase de planeacién a la de disefo,
se requiere elaborar una estimacion mas detallada. Se preparan planos
preliminares para identificar los sistemas requeridos que formaran el proyecto.
Se preparan planos preliminares y esbozos de las especificaciones en una
forma que puede ser esquematica. Luego se calcula la estimacion preliminar de
ingenieria basandose en el analisis cuantitativo de los sistemas disefiados .
Cualquier forma de estimacion cuantitativa tiene tres constituyentes esenciales:
el proyecto que estimara, las unidades que se consideraran y la forma como se
expresara el resultado.

Los resultados deben expresar en una forma que sea facilmente reconocible por
el diseiador, con el fin de evitar el traslape en la documentacion del disefioy de
ejercer el control sobre los gastds durante la fase del mismo.

Una vez documentados légicamente las areas de ingenieria, se pueden dividir
en subdreas y cuantificar. El estimador habra de ponerse de acuerds con los
disefadores con el objeto de que haya uniformidad en la interpretacién de un
disefo, esto es, el estimador debe determinar de la misma manera que los
disefiadores, qué es lo que forma una area y qué se debe incorporar dentro de
una subarea. Todo esto evitara que se pase por alto y no se asignen secciones
de la obra. El documento resuitafnte formara la base de un marco de trabajo
completo que servira para cuantificar y costear el proyecto.

Se debe recolectar informacién cuantitativa y presentar en una forma que
permita que se apliquen costos estandares. Tal informacion se obtiene apartir
de los planos preliminares de ingenieria y detalles de los fabricantes. Los planos
preliminares de ingenieria presentan los conceptos basicos del disefio apartir de
los cuales algunas veces un estimador experimentado puede predecir las
cantidades.

Se requieren datos sobre el costo para aplicarlos a los detalles cuantitativos, y
se determina esta informacion apartir de las fuentes mas periinentes. Tales
fuentes son costos analizados de proyectos semejantes recientes y cotizaciones
preliminares, que se solicitan a los contratistas y provedores. Siempre resulta
benéfico discutir el proyecto con los provederes y coniratistas apropiados en
lugar de tomar los datos directamente de los catdlogos de precios.
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El estudio preliminar nos debe permitir tomar la decision técnica y econémica de
si es conveniente o no, el asignar recursos humanos y econdmicos al proyecto,
para proseguir en el andlisis conceptual.
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3. Estudio Conceptual.

No hay sustitutos para las estimaciones que se hacen basandose en los disefios
y especificaciones detallados de ingenieria. Un andlisis cuantitativo de tales
documentos junto con las tasas unitarias actuales obtenidas de las publicaiones
de la industria y actualizadas, producird una estimacion mas exacta que las
estimaciones de planeacion o del disefo preliminar. Una estimacién tal debe
tener una exactitud dentro del +/- 5%.

Resulta deseable formular el disefic detallado dentro de la disciplina en una
forma ya establecida para la estimacion de las areas del proyecto. Esta practica
facilitara la funcion de la administracion de costos en lo que respecta a
supervisar el desarrollo del disefo mediante la comparacion directa de la
evolucion de los niveles de Jas estimaciones.

Los documentos requeridos para este nivel de estimacion son los planos
detallados del diseno, los detalles normales, planos de taller y especificaciones
detalladas. Las cantidades particularizadas junto con los insumos totalmente
descritos de mano de obra y de materiales que permitiran que se fije el costo de
los componentes con precision. La fijacion del precio de los componentes se
lleva a cabo de una forma semejante a las técnicas preliminares de la
estimacion de ingenieria, con la confianza aumentada de que se tienen
disponibles datos de disefio mas pfecisos.

Habra de establecerse un sistema de codificacion, que permita la identificacion
para el control presupuestal y que relacione a los componentes en la estimacion
detallada de ingenieria. Esto Gltimo permitird la supervision del costo en el
ejercicio inicial del presupuesto.

Por dltimo se tienen que anadir los costos finles de construccion, los costos
adicionales del terreno, los impuestos, el disefio, efc.

Esta fase debe tener un analisis con calidad y evidencia estadistica tal, que nos
permita tomar la responsabilidad total del compromiso que adquirimos al
presentar la propuesia de negocio.

Ademas es la anica manera de darle confianza a la organizacién para que tome
la decistan de asignar su recurso econémico a nuestro proyecto.
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El estudio conceptual debe cubrir completamente las areas de:

*  Definicion de la tecnologia a utilizar.

*  Definicién de la viabilidad técnica.

*  Definicién de la viabilidad operativa

*  Calcuto y evidencia de los beneficios esperados.

*  Determinacion y calculo de {os costos incurridos.

*  Estimacion de la inversién incluyendo capital de trabajo para su
operacion y evidencia de esta.

*  Estimacion de tiempos.

El alcance del estudio, no solo debe incluir el area afectada, es necesario tomar
en cuenta y valuar, si se requiere, los impactos que tiene el proyecto en el

sistema total.

El dltimo paso de esta etapa es el estudio econdémico.
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4. Estimaciones y presupuestos.

Aungue las estimaciones y presupuestos se definen en cada una de las etapas
de estudio de proyectos (planeacién, estudio preliminar y estudio conceptual),
he decidido, debido a su gran importancia, ahondar un poco mas en el tema en
este apartado adicional.

La estimacion de los costos de un proyecto es de primordial importancia para
un buen control administrativo. Las estimaciones exactas y pertinentes reducen
el desperdicio administrativo proporcionando una revisién constante de la
viabilidad econdémica y lucrativa de una empresa. De esta manera se puede
evitar realizar un esfuerzo en un proyecto que finalmente sera "archivado” en
una fase posterior del diseiio o de la propuesta debido que no tiene viabilidad
economica. La estimacion, proporciona la base para todos los prondsticos
economicos y financieros asi como para los presupuestos y el control.

Un presupuesto es un plan de accion futura de carécter cuantitativo que habra
de ayudar a la toma de decisiones y ademds de servir para evaluar las
decisiones tomadas.

El propdsito del presupuesto de inversiones es asignar adecuadamente los
recursos financieros. Todas las inversiones, aprobadas o sin aprobar, deben
incluirse en el presupuesto para asegurar que se les asignen recursos. El incluir
una inversion no significa que esté aprobada, pero si que de aprobarse existen
recursos para realizarla.

En una etapa temprana de ja concepcion del proyecto se requiere planear la
estimacién para ayudar a determinar {a factibilidad del proyecto. Por tanto, ésta
es probablemente la fase mas importante de la estimacién, pero,
paraddjicamente, es la fase en donde menas informacion se tiene disponible.
Los detalles utilizados para planear las estimaciones se exiraen en general, de
esbozos o definiciones del alcance que, en esencia, son registros
documentados de la cohesion de ideas basicas del proyecto. Esta
documentacion constituye un detalle de disefioc poco tangible, pero puede
representar los Gnicos datos cuantitativos a partir de los cuales se establece la
estimacion inicial.

En la fase de planeacién del proceso de disefio hay poco material cuantitativo
tangible para crear una estimacion. De ordinario sélo se tiene algo mas que un
breve disefno con los requerimientos de espacio 0 capacidad. Por consiguiente,
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la planeacién de las estimaciones normalmente se basa en costos de un soélo
parametro. Estos costos de un séio parametro se establecen a partir de datos
sobre los costos histdoricos de proyectos anteriores de naturaleza semejante,
analizando cuidadosamente para llegar a un costo base de [a estimacion.
Cuando se analizan los costos histéricos resulta importante identificarlos
cuidadosamente y atribuirles las funciones apropiadas. Es importante utifizar los
costos histéricos de proyectos equivalentes recientes, en vez de basarse en su
totalidad en los costos promedio. Sin embargo, estos ultimos se pueden utilizar
para verificar o completar los datos actuales analizados.

Todos los datos del costo histérico base analizado se proyectan hasta la fecha
de comienzo real del proyecto. Luego se aplica la cifra resultante a los datos
cuantitatives de un solo pardmetro para llegar al costo base del proyecto en
consideracion.

Los ajustes a esta base se hacen tomando en cuenta cualesquiera
caracteristicas individuales del proyecto, tales como normas y calidad que
difieren, y otras peculiaridades fisicas, tales como condiciones del suelo o
acceso al lugar. Se aplican indices adicionales a la cifra resultante para
ajustarse a cualquier variacién y aumento en los costos regionales basandose
en los aumentos conocidos o anticipados en el costo de la mano de obra, la
planta, y los materiales. Luego se hacen los ajustes finales considerando la
informacion local, tal como caracteristicas nacionales, situacion de los
sindicatos, y fluctuaciones de la ‘moneda, que afectan la productividad y los
costos del material.

Los métodos de presupuestos difieren desde el disefio a la construcciéon. Los
presupuestos de disefio deben considerar las horas hombre de disefio de
ingenieria, asi como los paquetes de disefio de las obras.

Los presupuestos de construccién asignan gastos a todos los recursos
necesarios para terminar la obra fisica de! proyecto de construccién. Antes de
asignar las sumas del presupuesto, deben deducirse de las estimaciones de
todos los gastos generales, utilidades contingencias, etc., dejando la cifra neta
que se va a gastar para terminar la obra. Los conceptos de la asignacién
presupuestaria deben codificarse cuidadosamente con el objeto de asegurar
una retroalimentacion exacta por medio del sistema de contabilidad, permitiendo
asi una supervision efectiva del presupuesto.

Los olvidos en la estimacién de algunos costos del proyecto existen
principalmente debido a un interés dividido. Esto es, las partes interesadas en
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el diseno y las instalaciones de construccidon no estan relacionadas con las
preocupaciones de aquellos que son responsables de operar la instalacion. En
los proyectos existen costos expuestos y costos ocultos.

Los diversos tipos de presupuestos:
*  Presupuesto maestro. El presupuesto maestro o presupuesto integral, se
integra con distintos presupuestos para cada una de las areas funionales de
actividades; estos presupuestos se resumen de tal forma que presenten una
proyeccion de las operaciones totales de una empresa para un periodo
futuro.

Presupuesto de efectivo. El presupuesto de efectivo es un prondstico de
entradas y salidas de efectivo para un periodo de tiempo dado.

Presupuesto de capital. El presupuesto de capital incluye todos los proyectos
de inversidn, asi como los proyectos ya aprobados. Este presupuesto se
basa en decisiones con efectos a largo plazo, consistentes en adquirir
partidas especificas de activos fijos en el presente ano.

Presupuesto continuo. Es un presupuesto perpetuo de 12 meses en que el
mes o trimestre actual es elimiriado, y se reemplaza por proyecciones de un
mes, 0 un trimestre para el proximo afio, contando des<~ la fecha de ahora.

Presupuesto de Capital.

Las decisiones de inversion a largo plazo se apoyan en un presupuesto de
capital, y constituyen una de las actividades mas importantes de la
administracion financiera de las empresas.Los presupuestos se pueden
clasificar en dos grandes grupos:

1. Presupuesto de operacion.
2. Presupuesto financiero.

El presupuesto de operacién se refiere a la planeacién a corio plazo de las-
utilidades. Incluyen los presupuestos de ventas, de produccion, de inventaric de
productos terminadas, de consumo de materiales, de compras de materiales y
de inventarios de materiales, asi como inventarios de productos en proceso, de
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mano de abra directa, presupuestos flexibles de gastos de fabricacion, de
gastos de operacion, etc.

El presupuesto financiero, por su parte, incluye primordialmente la elaboracion
de un presupuesto de efectivo y de un presupuesto de inversiones a largo plazo,
conocido también como presupuesto de capital.

Uno de los elementos basicos en el desarrollo de una compaiia son las
inversiones en activos. Estos activos son parte del procesc de planeamiento del
capital y requieren por lo general de un periodo de rendimiento mas largo que
los desembolsos requeridos dia a dia en las operaciones de una negociacion.
Reconociendo la confianza de los accionistas en la administracién de una
compaifiia para salvaguardar su activo y generar utilidades mas altas por medio
del mismo, es importante asignar los fondos en orden de importancia. Se
supone que la mayoria de las compaiiias no estan en condiciones de invertir
dinero en todos los proyectos solicitados y, por lo tanto, debe establecerse un
mecanismo que a la vez maneje las solicitudes de inversiones de capital y fije
las politicas y métodos necesarios para seleccionar aguellos proyectos de
inversidon para los cuales haya recursos de capital disponibles. Al proceso que
determina la asignacién de fondos en orden de importancia, se le llama proceso
de presupuestacion de capital.

El presupuesto de capital incluye tfes dreas basicas de estudio:

1. La determinacion del tamafo dptimo de la empresa. La empresa debera
crecer hasta el punto en que empiecen a operar los rendimientos
decrecientes.

2. Determinar en qué invertir. Se habra de determinar que parte de los recursos
constituye capital de trabajo (activo circulante) y qué parte constituira activos
no circulantes.

3. La determinacién de las fuentes de financiamiento. Consiste en buscar las
fuentes de financiamiento mas baratas e invertir en los proyectos mas
rentables.

/

Caracteristicas del presupuesto de Capital

Cuando se decide invertir en bienes capitalizables es necesario considerar que:
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Muchos aspectos, tales como incidencia de las inversiones, desarrollo de
nuevas lineas de produccion y mejoramiento de productos, afectaran el
desarrollo de la empresa en varios anos.

La mayor parte de las decisiones de inversion implica eragaciones elevadas
de dinero, por ello se diferencian de aquellas que se presentan en el diario
transcurrir de la empresa,

Los bienes adquiridos incrementan la estabilidad de la empresa.

Las inversiones efectuadas generalmente se recuperan a través del tiempo.

Se adquieren para tratar de alcanzar los objetivos de la empresa y
normalmente no deben estar destinados para la venta.

Objetivos del presupuesto de Capital

Se ubican teniendo en cuenta tres funciones administrativas:

1.

Planificacion: Permitir la seleccion adecuada de los proyectos de inversion,
esto es, de aquellos que mas se ajusten a los requerimientos de la
empresa.

Coordinacion: Buscar el adecuado equilibrio de los desembolsos de capital
en relacion con: !
a) Necesidad de dinero y financiacion.
b) Inversién comprometida con las diferentes actividades operacionales.
¢) Volumeride ventas.
d) Utilidades esperadas.
e) Tasa de retorno sobre la inversion.

Control: buscar la adecuada asignacion de los recursos disponibles en
relacion con los objetivos planeados.

Control de desembolsos de Capital

El control debe descansar sobre una planificacion administrativa adecuada que
incentive los desembolsos para efectuar adiciones economicamente
justificables, que protejan contra el establecimiento, la obsolescencia o el
reemplazo, y en bienes que son indispensables para el buen funcionamiento de
las operaciones futuras de la empresa.
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Una vez que se ha determinado completamente el presupuesto de un proyecio
con un grado de precision confiable, se puede proceder a la evaluacion de este
proyecto.
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V. EVALUACION DE PROYECTOS.

1.  Evaluacion Técnica.
2. Evaluacién Econémica.
3. Seleccién de proyectos de Inversion.



EVALUACION DE PROYECTOS

1. Evaluacion Técnica.

La evaluacion técnica consiste en validar gue el equipo y la tecnologia sean
acordes a los requerimientos de productividad de la empresa, cuidando
aspectos importantes como practicas operativas y de mantenimiento,
compatibilidad con instalaciones existentes, asi como capacidad instalada para
requerimientos futuros, etc.

Una empresa debe tener sumo cuidado al hacer sus inversiones en maquinaria
y equipo, ya que a menudo, este equipo es desplazado por otro mas moderno.
Para las empresas, la mayoria de las veces es mas econdmico el reemplazo por
el nuevo equipo, que seguir operando con el antiguo. Lo anterior se debe a que
las empresas tienen que competir en el mercado y requieren que sus costos
sean bajos y una alta calidad en sus productos, para obtener resultados
favorables.

Un prondstico errénec de requerimientos de activos puede tener serias
consecuencias. Si la empresa ha invertido demasiado en activos, incurrira en
fuertes gastos innecesarios. Por otra parte, si ho ha invertido lo suficienie en
activos fijos, pueden surgir dos problemas. Primero, el equipo de la empresa
puede no ser lo suficientemente moderno para capacitaria a que produzca en
forma competitiva. Segundo, si tiene una capacidad inadecuada, puede perder
una porcién de su participacion en el mercada con relacion a las empresas
rivales, y volver a capturar los clientes perdidos tipicamente requiere de fuertes
gastos de ventas, de reducciones de precios, de mejoramientos en el producto,
efc.

Efectos colaterales.

Para inversiones mayores o estratégicas sera necesarno presentar un anexo con
el efecto del proyecto en el resto de [a empresa como:

a) Utilizacion de servicios o activos existentes (vapor, talleres, terrenos).

b) Desbalances con la capacidad de equipos complementarios.
c) Descompletar equipos.
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2. Evaluacion Economica.

El analisis econémico consiste en comparar todas las entradas y salidas de
dinero y determinar los indices econdmicos que nos permitiran decidir presentar
la propuesta.

Con el andlisis econdmico mostramos si la propuesta s o no, un buen negocio.

La primera decision de una inversion la toma el responsable que la propone.

Son importantes:

*  Los Beneficios ($)
*  ElPresupuesto ( $)

Lo que es relevante son las utilidades generadas por la inversion.

Los indices ecanémicos establecidos en la empresa son:

* Tasa Interna de Rendimiento (TIR)
* Periodo de Pago
*  Valor Presente Neto (VPN)

Directrices bésicas para el Analisis Econdmico.

Pesos constantes promedio del mes y afio en curso.
Precios y flujos inflactados y deflactados.

* inflaciones y paridades oficiales.

% Impuestos y reparto de utilidades (RUT).

* Horizonte de anélisis (afios).

Separacion de moneda nacional y extranjera.
Depreciacion.

Curva de arrangue volumen, costo y calidad.

* Impacto de las interferencias.

Valuacion de los activos que no requieren erogacion, deberan
considerarse a su valor contable. _~
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La ingenieria de beneficios es la ingenieria que se realiza para calcular
metddica y ordenadamente, el impacto que tiene nuestro proyecto en todas y
cada una de las variables de nuestro proceso y equipo.

Es decir la evidencia de:

* Caélculo.

* Estadistica.

* Referencia otras unidades.
* Articulo.

Asesoria.

Pruebas propias y externas.
* Proveedor,

* Etc.

Es la parte donde precisamente decimos el porque esperamos que nuestro
proyecto de un ahorro de X N$/Mwatt, y reafirmamos porque no da 'Y’ 0 'Z', asi
como el grado de realismo que tiene.

La logistica de costeo es la base de una buena valuacion de beneficios.

* Carga metalica.
* Variables. f
o Rendimientos.
Fijos.
3 Gastos.
- Fletes.
- Reprocesos.
- Inspecciones.
- Etc.
* (nventarios de materias primas, materiales, refacciones, producto.
. Proveedores.
Cartera.
Importaciones.
Impacio de la curva de arranque e interferencias.
Otras areas y lineas.
* Otras plantas.
* Etc.

Antes de costear, pensemos y definamos que vamos a costear, cada proyecto
tiene su propia y unica logistica de costeo.
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Los factores determinantes en el valor de una empresa son los listados a
continuacion:

* Utilidades.

Flujo de efectivo.
Activos.

Pasivos.

* Mercados.
Personal.
Administracion.
Tecnologia.
Imagen.

* Historia.
Posicion Estratégica.

Algunos métodos de estimacion de proyectos son los siguientes:

Rendimiento de la inversidn.
Periodo de recuperacion.
Valor presente o actual.

Valor anual equivalente.

Flujo de efectivo descontado.
Costo-beneficio. :

¥

8 Sl o B

Cuando las empresas seleccionan proyectos de inversion, generalmente
analizan su valor presente neto y su tasa interna de rendimiento. Sin embargo,
cada uno de estos criterios proporciona una perspectiva distinta del proyecto, y
conjuntamente considerados puede producir resultados conflictivos. El criterio
del valor presente neto se concentra en la cantidad que un proyecto anadira al
valor de la empresa, suponiendo que los flujos de efectiva se materializaran. La
tasa interna de rendimiento indica la tasa de rendimiento que el proyecto
producira si las cosas salen como se planearon.
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3. Seleccion de proyectos de Inversion.

Para la mayoria de las empresas probablemente no existe ninguna otra area en
la toma de decisiones tan importante para alcanzar el éxito como el empleo y la
evaluacion de los recursos. La administracion constantemente se enfrenta a
diversas aliernativas posibles de inversion de recursos, siendo ademas
responsable de los fendos confiados a su cuidado. Una de las funciones mas
importantes de la administracion es la seleccion de la alternativa mas productiva
teniendo en cuenta la dispombilidad de los fondos y recursos requeridos para
financiar la inversion.

El objetivo principal del gerente financiero es utilizar los fondos de la empresa,
dentro de los limites de sus facultades, a fin de que ésta reciba con el tiempo
una tasa de rendimiento sobre su inversion por lo menos tan alta como la que
se pudiera obtener en inversiones opcionales de riesgo similar. El segundo
objetivo mas importante es elevar al maximo el valor actual de las inversiones
de recursos para obtener un rendimiento tan alto como sea posible sin correr
riesgos indebidos. Para elevar al maximo el potencial de ganancia de una
compaiia se asignan los recursos en tal forma, que ese potencial se convierta
en una tasa de rendimiento tan alta como sea posible para la compafia. Para
lograr estos objetivos se necesitan algunas medidas para valorar el
funcionamiento de la compania. Una de las medidas basicas es el rendimiento
sobre inversion que describe las relaciones entre utilidades e inversién.

Interesa determinar si los proyectos de inversién son aceptables o no lo son.
Sera necesario establecer barreras para juzgar la bondad de dichos proyectos.
Los proyectos de inversion por lo general se evalian en torno a su pronta
recuperabilidad y también en cuanto a su rendimiento. En ocasiones se
considera un tiempo minimo para que se recupere una inversidon como una
primera barrera. Si un proyecto supera dicha barrera, se procedera a juzgar si
es rentable o no, comparando su tasa de rendimiento con la tasa minima de
rendimiento requerida.

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

En el medio ambiente comercial tan complejo hoy dia, existen presiones
tecnologicas, econémicas y competitivas que tienden a complicar la toma de
decision administrativa. Este instrumento de administracion proporciona a esta
altima un método facil de evaluar y comunicar mas eficazmente el desemperio
del pasado asi como el del futuro previsto, en un esfuerzo para aumentar a la
vez el desarrollo y la productividad. Lo siguiente enfatiza |a razén por la cual se
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recomienda el rendimiento sobre la inversién y lo que el concepto puede hacer
para mejorar el proceso de la toma de decisiones.

* Obliga al planeamiento - la administracion social debe disponer de un plan, a
corto o a largo plazo, con el fin de medir la eficiencia y fijar los objetivos.

* Sirve de base a la toma de decisiones - toma ciertas decisiones de la
intuicion para conducirlas a bases cuantitativas y de apoyo.

* Evalia las oportunidades de inversion - esto puede incluir no sélo las
inversiones iniciales de capital, sino también el costo del capital adicional en
giro, la vida econémica de la inversion, y el efecto sobre la utilidad de la
compafia. Estas oportunidades de inversidn incluiran inversiones alternas u
oportunidades de nuevos productos.

* Ayuda en la evaluacion del desempefio de la administracion - esto incluiria
un desempefio de responsabilidad o fuentes centrales de utlidades, asi
como el desempefia completo de la compafia frente a un comin
denominador, 0 conforme a medidas planeadas de desempefio, o a objetivos
predeterminados. Ademas, la medicién del desempeno puede utilizarse para
evaluar el uso que la administracién haga del activo, del flujo de fondos, del
capital, del equipo o de otros servicios, asi como del control interno.

* Respuesta al mercado - mide la reaccion de la administracién ante los
cambias en el mercado relacionados a la fijacion de precios y carencia, asi
como a la productividad y a las medidas de reduccion de costos.

E! rendimiento sobre la inversion se refiere a una suma de dinero adicional
esperada de una inversién por encima de la inversidn original. Este rendimiento
puede calcularse antes 0 después de impuestos. Una inversion puede definirse
como el uso de un recurso econdmico tal como dinero, maquinaria y equipo,
potencial humano, etc., ¢on la idea anticipada de que produzca ganancia, ya
sea en la forma de ingresos, valor estimado, mayor eficiencia, o ahorro de
costos. Esta ganancia se mide en un determinado periodo. Por consiguiente, el
rendimiento sobre inversion mide la ganancia sobre fos recursos econdmicos en
un periodo, generalmente en la forma de una proporsion.

TIR = Utilidad/ Inversién

En los casos de proyectos independientes puede haber problemas de seleccidn
de los proyectos debido a que exista racionamiento de capital y los proyectos
compitan unos con otros ante recursos limitados.
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VI. FACTORES DE RIESGO E INCERTIDUMBRE.

Analisis estadistico y probabilidades.

Analisis de sensibilidad.

Analisis de riesgo.

Decisiones de inversién bajo condiciones de
incertidumbre.
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FACTORES DE RIESGO E INCERTIDUMBRE

Las decisiones de invertir apuntan hacia el futuro, pero éste no puede
predecirse con seguridad, y su grado de conocimiento es fimitado o imperfecto.
La incertidumbre de las cifras empleadas en los calculos esta ligada al
desarrollo econdémico, a motivaciones del consumidor, actuacion de la
competencia, avances tecnoldgicos, etc. Esta incertidumbre respecto al
comportamiento futuro de numerosos factores da a lugar a situaciones de riesgo
en las decisiones de inversion.

En ocaciones se disefian instalaciones para poder adaptarlas sin dificultad a
cambios previsibles de la demanda, precios u otras circunstancias. Los afos de
recesion suele afectar a la generalidad de los secteres productivos. Por tanto,
nunca se consigue una proteccion absoluta frente al riesgo, pero determinadas
medidas previsoras pueden suavizar los efectos de aquéllos.
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1. Analisis Estadistico y Probabilidades.

Existen decisiones tomadas bajo condiciones de certeza, las cuales constituyen
modelos deterministicos; decisiones tomadas bajo condiciones de riesgo que
constituyen modelos estocasticos, y decisiones tomadas bajo condiciones de
incertidumbre. La mayoria de las decisiones de financiamienio constituyen
modelos deterministicos, pues se conoce con certeza el dinero que se recibira y
los pagos periddicos que se haran para cubrir la amortizacion del capital insoluto
y para el pago de intereses. La mayoria de desiciones de inversion, en cambio,
se toman bajo condiciones de riesgo o incertidumbre.

El analisis estadistico es una ayuda administrativa demostrada con base en la
recoleccién y correlacion de datos histdricos para establecer la tendencia de
eventualidades posibles, que dan un cierto criterio de medida. En todos los
negocios y especialmente en la construccién, siempre hay un elemento de
incertidumbre y, por tanto, hay riesgos involucrados en la ejecucion de los
planes. El analisis estadistico simplemente presenta una estimacion del grado
de incertidumbre y en consecuencia proporciona una herramienta para medir el
riesgo inherente. No elimina el riesgo. Hay dos técnicas principales que se
pueden aplicar inmediata y directamente a los problemas de la construccion.
Una es la aplicacion de distribucion de frecuencia real, ia otra es la probabilidad
y la esperanza basada en una frecuencia relativa.

r

La recolecciéon y correlacion de los datos historicos forman la plataforma
fundamentai sobre la cual predecir los eventos futuros. Analizando el grado de
frecuencia de éxito de un namero significativo de decisiones pasadas, arrojara
posiblemente una luz sobre el resultado posible de ciertos pronésticos. Realiza
esto para indicar, a partir de eventos pasados, que bajo circunstancias
semejantes se puede aplicar una decision similar, que posiblemente tenga un
grado parecido de éxito.

Cuando el grado de incertidumbre nos expone un riesgo inaceptable no
tomaremos esta decision. Sin embargo, cuando intentamos definitivamente un
proyecto, se puede tomar una decisién siempre que se tenga una buena idea de
la posibilidad de éxito y se hayan incorporado las compensaciones adecuadas
para cualquier grado medio de fracaso.

A veces se confunde el riesgo con la incertidumbre. Si nosotros tenemos
antecedentes, 0 bien si poseemos una estadistica que nos permita asignar un
problema de ocurrencia a cada posible resultado, nos estaremos refiriendo a un
caso tipico de riesgo. Por el contrario, si nos encontramos incapacitados para
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atribuir algin valor probabilistico a los posibles resultados, nos enfrentamos a
un caso de incertidumbre.

El riesgo es una modalidad de la incertidumbre; es una incertidumbre en menor
escala, diferenciandose en que, en una decisidn caracterizada por el riesgo, las
probabilidades de los diferentes resultados de alternativas o cursos de accién
se conocen.

A pesar de no existir probabilidades objetivas en los modelos de incertidumbre,
con frecuencia se asignan probabilidades de caracter subjetivas, por parte de
quien toma la decisibn para poder resolver estos problemas. "Las
probabilidades subjetivas reflejan las opiniones o los criterios de los individuos”.
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2. Analisis de sensibilidad.

El andlisis de sensibilidad consiste en determinar los efectos que originan las
variaciones de datos econémicos individuales, sobre el grado de atractivo de
una inversion. Este analisis permite identificar las variables criticas de los
proyectos.

Con frecuencia, interesa conocer el efecto sobre la rentabilidad de posibles
variaciones en los siguientes elementos: inversion, precios de venta, volumen
de produccién y ventas, cosio de aiguna o algunas materias primas, otros
costos notables e inciertos, vida (til y fecha de puesta en marcha.

Aunque los datos supuestos en los estudios sean las mejores estimaciones, las
cifras reales pueden ser distintas. Los calculos basados en un solo grupo de
datos dan lugar a una rentabilidad unica; este resultado aislado nos orienta
sobre los riesgos del proyecto. El analisis de sensibilidad intenta corregir esta
situacion.

Los elementos basicos en la evaluacién de un proyecto de inversién son: (@) su
valor; (b) los flujos incrementales generados por el proyecto; (c) su vida
economica; (d) su valor de desecho; y (e) la tasa minima para rechazarlo o
aceptarlo. d

Existe un riesgo de que por razones de aobsolescencia, disposiciones
gubernamentales, competencia, gustos del consumidor, etc. la vida de un
proyecto se reduzca. Mediante el analisis de sensibilidad deseamos conocer
que efectos tiene un error en la estimacion de los flujos generados de un
proyecto, 0 en su vida econdmica sobre la conveniencia de llevar a cabo ¢ no
llevar a cabo determinado proyecto.

El analisis de sensibilidad no elimina la posibilidad de errares, pero permite
determinar las variables potencialmente mas peligrosas.



3, Analisis de riesgo.

El anédlisis de riesgo o probabilistico fué desarrollado para tomar en cuenta la
incertidumbre que generalmente se tiene con respecto a las variables que
determinan los flujos de efectivo de un proyecto de inversion. Esta incertidumbre
normalmente es exgresada por medio de distribuciones de probabilidad.

Las distribuciones de probabilidad de las variables aleatorias generalmente se
desarrollan en base a probabilidades subjetivas. Tipicamente, entre mas alejado
del presente esté un evento, mas incertidumbre habra con respecto al resultado
del evento. Por consiguiente, si la variancia es una medida de la incertidumbre,
es logico esperar que las variancias de las distribuciones de probabilidad
crezcan con el tiempo.

Conveniencia de incorporar sistematicamente probabilidades en los estudios
economicos. El método de probabilidades consta de los siguientes pasos:

1) Determinar el intervalo de valores que puede tomar cada variable.
Seleccionar varios valores dentro de cada intervalo, y asignar a cada cifra
la probabilidad estimada de que el dato supuesio corresponda a la realidad.

2) Elegir al azar un valor determinado para cada variable. Calcular la
rentabilidad para el grupo de valores seleccionados.

3) Repetir la etapa 2 una y otra vez, hasta tener suficientes datos para

representar graficamenie la frecuencia relativa correspondiente a los
valores calculados de la rentabilidad.
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4, Decisiones de inversion bajo condiciones de incertidumbre.

En ocasiones resulta casi imposible aplicar probabilidades subjetivas a los
posibles eventos, en cuyo caso se utilizaran criterios de decision conocidos
como la estrategia MAXIMIN o estrategia MAXIMAX.

Siguiendo la estrategia MAXIMIN se buzca maximizar las ganancias 0 minimizar
las pérdidas, suponiendo gue se presentara la época de recesion o sea,
suponiendo que prevalezca el peor "estado de naturaleza". Este criterio es
demasiado conservador pensando que haya de prevalecer la peor de las
situaciones.

Conforme a la estraegia MAXIMAX, se busca optimizar considerando que habra
de ocurrir el estado de naturaleza méas favorable.

Cuando se ha evaluado y analizado completamente el proyecto de inversion,
siguiendo las diferentes etapas del proceso de evaluacion hasta aqui descritas,
y existe evidencia suficiente para tomar la decision de asignar recursos, se
procede a buscar la autorizacion de la inversidon mediante un procedimeinto que
se describe en el siguiente capitulo.

¥
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Vil. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE INVERSION.



SOLICITUD DE AUTORIZACION DE INVERSION

Solicitud de Autorizaciéon de inversion (SAl) es una propuesta de negocio. Al
autorizarse se adquieren diferentes responsabilidades y compromisos,
basicamente:

- Asignacién de un presupuesto.
- Tiempos de implementacion.

- Beneficios.

- Periodo de pago y rentabilidad.
- Infarmacioén parcial y final.

Es un proceso ordenado y técnico de planeacién, calculo, evaluacion vy
consolidacién de un area de negocio, realizado en equipo.

El objetivo primordial de una SAl es la de ofrecer a la Direccion General una
opcion para mantener o mejorar las condiciones del negocio a través de la
adquisicion de bienes capitalizables.

Clasificacién de las SAl's en base a su propésito:

Estratégicas: Aguellas que afectan la posicion competitiva de la
compania, aumentos de capacidad, nuevos productos,
integracion vertical y cambios en |os procesos productivos.

Normales: Las necesarias para mantener la estabilidad de la operacion
actual. Mantienen o mejoran: nivel de produccion, costos y
gastos, calidad y servicio al cliente.

Servicio: Aquellas no relacionadas en forma directa con la operacién
en si, como: mejoras en condiciones de trabajo, equipo de
oficina, inversiones obligatorias en equipo anticontaminante.

Gastos extra- Aungue estos gastos no son propiamente inversiones, son

ordinarios: erogaciones especiales su autorizacion debe de seguir
un proceso similar. Son erogaciones no presupuestadas en
ciertos rubros como mantenimiento.
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ELABORACION DE SAl

Esta etapa consiste en la elaboracion del documento donde se plasma el
resuliado de los estudios del proyecto.

Este documento es el mecanismo formal para dimensionar nuestra
responsabilidad y firmar nuestros compromisos.

Debe ser:

- De calidad.

- Sostenido con evidencia estadistica.

- Congcreto.

- Claro y entendible por cualquier persona.

La finalidad de nuestro proyecto, la meta que queremos realizar es: el
OBJETIVO.

La descripciéon del entorno relacionado con el mercado, la tecnologia,
referencias mundiales, situaciones legales y otros cambios externos
relacionados de alguna manera ton nuestra propuesta, a esto le llamamos:
ANTECEDENTES.

La descripcién de la situacion interna relacionada con nuestra actual tecnologia,
proceso, productividad, costos, etc., es necesaria para determinar la proyeccién
del negocio en el estado actual de nuestras instalaciones. Esto es importante
analizarlo para dimensionar la necesidad del cambio.

En otras palabras. Si no hago nada . ;Cual es el comportamiento del negocio?
A esto le llamamos: SITUACION ACTUAL.

Siempre se requiere describir los principales equipos y/o modificaciones
necesarias y suficientes que nos permitiran lograr nuestro proyecto, o sea como
lo vamos a hacer. A esto le llamamos: ALCANCE.

Para poder formular una propuesta, se requieren describir los logros que
obtendremos con el proyecto, a esto se le llama: BENEFICIOS.
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Los recursos econémicos Qque requieren nuestro proyecto tenemos que
desglosarlos en un PRESUPUESTO.

El nivel de exactitud del mismo depende del avance que tengamos en el estudio
conceptual, basico, de detalle y de las pre-cotizaciones obtenidas, por lo que es
necesario incluir una partida de imprevistos.

Existen ademas gastos que el proyecto requiere y son consecuencias directas
del mismo, tales como viajes, ingenierias o asesorias externas, viaticos,
administracion, etc. Esto es un flujo de efectivo que tenemos que incluir en
nuestro presupuesto.

Es relevante aclarar que una SAl no es factible poder elaborarla sin haber
terminado 100 % el estudio conceptual.

La propuesta para asignar recursos debe estar fundamentada en el estudio
preliminar.

El tiempo en que se realizara el proyecto es vital para la toma de decision,
porque constituye el compromiso de iniciacién de los beneficios de la inversidn,
Este periodo normalmente es representado en una grafica de Gantt. Esto es un
PROGRAMA DE IMPLEMENTACION.

La aceptaciéon de un negocio, no implica necesariamente el desembolso
inmediato de la totalidad del dinero. Se tiene que sustentar con un plan de
erogaciones que permita asegurar, que €l proyecto no tendra falta de flujo y
mientras no se gaste, puede utilizarse en otras prioridades del negocio. Esto es
un PROGRAMA DE EROGACION.

Esto nos da una visidn del todo, pero no nos permite aun tomar completamente
una desicion.

Las propuestas de negocio, se tienen que resumir al final en términos de
negocio. Esto es en un ANALISIS ECONOMICO.
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En resumen una SAl debe tener:

Antecedentes.

Situacion Actual.

Proyecto.

Alcance.

Beneficios.

Presupuesto.

Programa de Implementacion.
Plan de Erogaciones.

Analisis Econdmico.

Caratula.
Anexos:

- Ingenieria de Beneficios.

- Estimacion de la Inversidn.

- Bases.

- Logistica y Costeo del Analisis Econémico.

- Ete. (Todo aquello que consideremos necesario para facilitar la toma de
decisiones).

Las SAl's se clasifican en dos tipos: nuevas o0 complementarias. Las SAl's
complementarias se generan cuando la inversién de un proyecto aumenta y el
limite autorizado originalmente resulta insuficiente, o cuando el proyecto se
demora mas de un afo. Su evaluacidn econdémica y estratégica se hace en
conjunto con la inversion onginal que complementa.

La caratula de la SAl debe llenarse debidamente, antes de proceder a recopilar
las firmas de autorizacion. Toda SAIl debera contener, cuando menos, la
siguiente informacion general:

1) Nombre y descripcién de la inversion, Area solicitante y fecha de la
solicitud.

2) Clasificacién de la inversion y de la SAl.
3) Duracién del Proyecto.

4) Monto de la inversion.

5) Rentabilidad (donde sea aplicable).

6) Beneficios esperados, e indicadares para evaluarlos posteriormente.
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El monto de la inversion debera presentarse y considerarse de la siguiente
manera.

1) A pesos constantes.

2) Sin incluir el impuesto al valor agregado (IVA).

3) Separado la parte erogable y la no erogable.

4) Dividiendo la parte erogable en su porcidn nacional y extranjera.

5) Anexando el programa mensual de erogaciones.

En la caratula de la SAl se requieren dos indices de rentabilidad: Periodo de
Pago y Tasa Interna de rendimiento (TIR). En el calculo de ambos indices debe

considerarse el monto total de la inversidn y realizarse con los flujos de efectivo
deflactados, antes y después de impuestos.

La autorizacion del documento del SAl dependeria béasicamente de que la
empresa cuente con el financiamiento adecuado para llevar a cabo el proyecto
de inversion.
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FINANCIAMIENTO

Los proyectos deben analizarse intrinsecamente considerados, prescindiendo
de los factores externos relacionados con su financiacion. En ultimo término,
puede afirmarse que la financiacién es un problema global de la empresa, y no
debe mezclarse con el estudio de proyectos especificos.

Para desarrollar un proyecto es conveniente que su rentabilidad rebase cierto
valor minimo, pero es necesario disponer real o potencialmente de la
financiacion requerida.

El costo de capital es la tasa promedio de utilidades que se requiere para inducir
a los inversionistas a proporcionar a la compaiia todas las formas de capital a
largo plazo. Hay dos areas importantes que comprenden, generalmente, el
costo de capital y sus elementos, a saber: las decisiones internas de una
compania respecto a la forma en que debe emplearse el capital, 0 sea, sobre
los proyectos que deben seleccionarse para las inversiones; la decision
respectc a cudles fuentes externas deben utilizarse para suministrar los
servicios, medios y fondos necesarios para el funcionamiento del negocio.
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1. Objetivos de la funcidn financiera.

Es tmportante reconocer que la maximizacién del valor de la empresa es un
concepto mas amplio que la maximizacion de las utilidades. Esto es asi por
diversas razones. Primero, las empresas frecuentemente tratan de maximizar
las utilidades actuales porque las utilidades recibidas este afio tienen mas valor
que las utilidades que puedan recibirse después de algunos anos; sin embargo,
tal maximizacion de utilidades puede tener efectos daninos a largo plazo sobre
el valor de la empresa. Para maximizar el valor de la empresa, tenemos que
tomar en cuenta la corriente de utilidades a largo plazo, asi como el valor del
dinero a través del tiempo. Por ejemplo, las empresas pueden hacer cosas
como reducir los gastos de mantenimiento a fin de maximizar las utilidades
actuales, pero esto hara que el valor de los activos decline, reduciendo de este
modo el valor a largo plazo de la empresa.

Segundo, la maximizacién del valor de mercado de la empresa toma en cuenta
el grado de riesgo de la corriente de ingresos, mientras que las consideraciones
inherentes a la maximizacion de la utilidad hacen caso omiso de este riesgo. Por
ejemplo, un proyecto podria indicar una utilidad esperada mas alta y sin
embargo implicar grandes riesgos ante una alternativa que podria producir una
corriente de utilidades mas pequefa pero mas segura,

LA INTERCOMPENSACION RIESGO/RENDIMIENTO

Las decisiones financieras tomadas por una empresa influyen en el nivel de
precio de sus acciones y afectan al grado de riesgo y al tamafio de su corriente
de flujo de efectivo. Las acciones de la empresa estan restringidas por los
aspectos siguientes:

1- Antimonopolios

2. Seguridad de! producto

3. Contrataciones

4, Control de la contaminacion
5. Etc.

Las decisiones de politica que afectan a los flujos de efectivo y al riesgo, los
cuales determinan conjuntamente el valor de la empresa, son las siguientes:

Lineas del negocio
Tamano de la empresa
Tipo de equipo usado
Uso de deudas
Posicién de liquidez
Etc.

e hwn
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La decision primaria de politica es aquella que consiste en elegir |a linea de
negocios, o de industrias, en la cual operara la empresa. Cuando esta eleccion
ha sido hecha, el riesgo y fa rentabilidad se veran influenciados por las
decisiones relacionadas con el tamafio de la empresa, su tasa de crecimiento,
los tipos y las cantidades de equipos usados, el grado en el cual se empleen
deudas, la posicion de liquidez de la empresa, etc.

Tales decisiones generalmente afectan al riesgo y a la rentabilidad. Un
incremento en el saldo de efectivo, por ejemplo, reduce el riesgo, pero ya que el
efectivo no es un activo que produzca utilidades por si mismo, la conversion de
otros activos en efectivo (o el pedir prestado para obtener mas efectivo) también
reduce la rentabilidad. Similarmente, el uso de deudas adicionales por lo general
eleva la tasa esperada de rendimiento sobre el capital contable de los
accionistas, pero, al mismo tiempo, mas duedas significan mas riesgo. El
administrador financiero busca aquel punto de equilibrio particular entre el
riesgo y la rentabilidad que maximizara la riqueza de los accionistas de la
empresa. Este punto de equilibric se llama intercompensacion
riesgo/rendimiento. Casi todas las decisiones financieras de importancia tienen
que ver con esta intercompensacion.
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2. Opciones de financiamiento.

Toda empresa habra de tener un limite maximo de endeudamiento que, de
sobrepasarse, implicaria un riesgo financiero excesivo. Ademas el pasivo tiene
el inconveniente de que tiene una fecha de vencimiento tanto para el pago de
intereses como para cubrir la amortizacidn del capital insoluto.

Los proyectos que se seleccionen deberdn redituar una tasa superior al costo
de las fuentes que utiliza la empresa para financiarlos.

Los recursos financieros de la empresa pueden clasificarse como sigue:
1).  De origen interno:

- Depreciacién o amortizacion.
- Beneficios no distribuidos.

2).  De origen externo:

- Aportaciones directas de los accionistas.
- Préstamos o emisién de emprésitos.
S Contratos de arrendamiento.

7

La financiaciéon interna es el conjunto de recursos generados mediante las
actividades de fa empresa, que le permiten disponer de fondos sin recurrir al
exterior.

Debe haber una adecuacion entre el tipo de inversion en activos que se llegue a
realizar con la fuente de financiamiento que sea utilizada. El activo circulante,
por ejemplo, estara financiado en parte por pasivo a corio plazo; y el capital neto
de trabajo, o sea el excedente de los activos circulantes con respecto a los
pasivos a corto plazo, estara financiado con una fuente permanente que muy
probablemente sera el capital social o las utilidades retenidas. Siguiendo este
razonamiento, las inversiones a largo plazo deberan ser financiadas con pasivo
a largo plazo o con capital contable.

Cuando una empresa se financia con pasivo, que es una fuente barata,
necesariamente tendra que haber un capital social que lo respalde.

= BF



3. Estructura 6ptima de capital.

Una cosa es el estudio econémico dirigido a obtener una base racional para
seleccionar inversiones, y otra cosa es la financiaciéon. La financiacion de
proyectos forma parte del plan financiero general de la empresa, que incluye no
sélo nuevos proyectos, sino todas las necesidades financieras.

En términos rigurosos, el problema de la inversion y el de la financiacion estan
intimamente ligados. Debe abordarse la financiacion global de la empresa, y no
la de proyectos especificos; pero aquélla no puede concretarse plenamente sin
conocer todas las necesidades financieras (entre las cuales existe un nimero de
proyectos en principio indeterminado). En consecuencia, también debe
abordarse el problema de invertir en un proyecto particular, en relacion con un
plan general de inversiones.

EL COSTO DE CAPITAL

"Si una compafia obtiene sus fondos mediante una mezcla de diferentes
fuentes para lograr 0 mantener una determinada estructura financiera, entonces
el costo de capital (del dinero) sera el costo promedio o ponderado de cada
fuente”.

e

El capital es un factor necesario para la produccidn, y al igual que cualquier otro
factor, tiene un costo. El costo de cada componente se define como el costo
componente de este tipo particular de capital. Las deudas, acciones preferentes,
utilidades retenidas y nuevas emisiones de capital comun son los componentes
de la estructura de capital, y sus costos componentes se identifican mediante
los siguientes simbolos.

Kd = tasa de interés sobre la nueva deuda de la empresa =
Costo componente de la deuda, antes de impuestos.

Ul

Kd(1-T) costo componente de la deuda, después de impuestos,
donde: T es la tasa fiscal marginal de la empresa.
Kd(1 - T) es el costo de la deuda usada para calcular el
promedio ponderado del costo de capital.

Kps = costo componente de las acciones preferentes.

Ks = costo componente de las utilidades retenidas ( o del
capital contable interno ).
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Ke = costo componente del capital externo obtenido mediante
la emision de nuevas acciones comunes.

Ka = costo de capital promedio, 0 compuesto.

COSTO DE LA DEUDA, Kd
Costo componente de las deudas = Kd(1 - T)

La raz6n por la que se hace el ajuste fiscal es como sigue. El valor de las
acciones de la empresa, el cual deseamos maximizar, depende de su ingreso
después de impuestos. El interés es un gasto deducible.

El costo de las deudas es la tasa de interés sobre las nuevas deudas, y no la
tasa de interés sobre las deudas anteriores que hayan estado previamente en
circulacion. En otras palabras, estamos interesados en el costo de las deudas
nuevas, o en el casto marginal de deudas. Nuestro primer interés en el costo de
capital es usarlo en €l proceso de toma de decisiones (la decisién de si se debe
obtener capital para hacer nuevas inversiones). St la empresa ha obtenido
fondos en préstamo a tasas altas o bajas en el pasado es un punto irrelevante
para este propdsitot

COSTO DE LAS ACCIONES PREFERENTES, Ks

Las acciones preferentes, constitiyen un punto intermedio entre las deudas y
las acciones comunes. Al igual que las deudas, las acciones preferentes
implican un compromiso fijo por parte de la corporacion para hacer pagos
periddicos y, en caso de liquidacion, los derechos de (os accionistas preferentes
tienen prioridad sobre los de los accionistas comunes. Sin embargo, dejar de
hacer los pagos de los dividendos preferentes no da como resultado la
bancarrota, como sucede como cuando se dejan de pagar los intereses sobre
los bonos. Por tanto, para la empresa, las acciones preferentes son un tanto
mas riesgosas que las acciones comunes, pero menos riesgosas que los bonos.

costo companente de las acciones preferentes = Kps = Dp
Pn

Dp
Pn

Dividendo preferente
Precio neto de emision

]

1 Tamblén debe notarse que la tasa fiscal es de cero para una empresa que tlene pérdidas. Por tanto, en el casa do una
Sompaiifa que no paga impuestos, el costo de las deudas no se ve reducido; es dacir, la tasa fiscal es igual a cero, por lo
que el costo de deudas después do impuostos es igual a la tasa de Interés.
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COSTO DE LAS UTILIDADES RETENIDAS, Kps

La razoén por la cual debemos asignar un costo de capital a las utilidades
retenidas introduce el principio del cosio de oportunidad. Las utilidades después
de impuestos de la empresa pertenecen literaimente a los accionistas. Los
tenedores de bonos se ven compensados por los pagos de intereses, mientras
que las utilidades pertenecen a los accionistas comunes y sirven para "pagar la
renta" correspondiente al capital aportado por dichos accionistas. La
administracion puede optar por pagar las utilidades bajo la forma de dividendos
o por retenerlas y reinvertirlas en el negocio.

Ks=D1+ g
PO

= Dividendo
Precio actual de la accién

D1
PO r
g Tasa esperada de crecimiento

Si las tasas anteriores de crecimiento en las utilidades y en los dividendos han
sido relativamente estables, y si los inversionistas parecen estar proyectando a
continuacion de las tendencias anteriores, entonces g puede basarse en la tasa
historica de crecimiento de la empresa. Sin embargo, si el crecimiento de la
compaifia ha sido anormalmente alto o bajo, ya sea debido a su propia situacion
especifica 0 debido a las condiciones econémicas generales, entonces los
inversionistas no proyectaran la tasa histérica de crecimiento hacia el futuro. En
este caso, se suelen hacer prondsticos de crecimientio de las uiilidades y de los

dividendos, contemplando factores como ventas proyectadas, margenes de
utilidad y factores competitivos.

COSTO DE LAS NUEVAS EMISIONES DE ACCIONES COMUNES O DE
CAPITAL CONTABLE EXTERNO, Ke

El costo de las nuevas acciones comunes, 0 del capital contable externo, Ke, es
mas alto que el costo de las utilidades retenidas, Ks, debido a los costos de
intermediacion financiera gque intervienen en la venta de las nuevas acciones
comunes.

Ke = D1 + g
PO(1 - F)

F = Tasa de intermediacion financiera
Los factores determinantes del costo del capital para una empresa son el grado

de riesgo relacionado con la misma, los impuestos que debe tributar y la oferta y
la demanda de varios tipos de financiamiento. Existen dos tipos bésicos de
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riesgo relacionados con una empresa: el riesgo comercial y el riesgo fianaciero.
Al evaluar el casto del capital se ha supuesto que: (1) las empresas adquieren
activos que no modifican su riesgo comercial, y (2) estas adquisiciones son
financiadas de manera que no alteran el riesgo financiero.

Ya que las oportunidades de inversion se evallan después de impuestos, una
empresa, por conveniencia, debe medir su costo de capital segun estas
premisas.

La estructura de capital de una empresa debe analizarse sin perder de vista el
riesgo. El riesgo entra en juego de dos formas: 1) la estructura del capital debe
coincidir con el riesgo de la empresa, y 2) la estructura del capital resulta en
cierto nivel de riesgo financiero. El costo del capital se define como la tasa de
rendimiento que una empresa debe obtener sobre sus inversiones para que su
valor de mercado permanezca inalterado.

Riesgo comercial. El riesgo comercial, se relaciona con la respuesta de las
utilidades antes de deducir intereses e impuestos (UAIl), o utilidades de
operacion, a los cambios en las ventas. Los proyectos aceptados por una
empresa pueden afectar considerablemente su riesgo comercial. Si una
empresa acepta un proyecto considerablemente mas arriesgado que el
promedio, los proveedores de fondos -pasive o capital social - probablemente
aumentaran el costo de los fondos para compensar el mayor riesgo, y viceversa.
Al analizar el costo de capital, se supone gque el riesgo comercial de la empresa
no se modifica (los proyectos aceptados no afectan el grado de respuesta de las
UAIl ante cambios en las ventas).?*

Riesgo financiero. El riesgo financiero se relaciona con la respuesta de las
utilidades por accidn (upa) ante cambios en las utilidades antes de intereses e
impuestos (UAIl). Dicho riesgo se ve afectado por la combinacion de
fianaciamiento a largo plazo, o sea la estructura del capital de la empresa. Al
aumentar la proporcion del financiamiento de costo fijo -el pasivo a largo plazo,
los contratos financieros y las acciones preferentes- en su estructura de capital,
la empresa aumentera su riesgo, y por lo tanio sus costos de financiamiento, y
viceversa. Se supone que, al analizar el costo de capital, el riesgo financiero no
modifica (esto es, las decisiones de financiamiento de la empresa no afectan la
suceptibilidad de las upa ante cambios en las UAII).3

1 vator de fa empresa puede considerarsa como ol valar progente de las utilidadaes previstas de ta empresa. El costo de
capital es la tasa a ia cual las utilidades futuras de la emprasa son dascontadas en el mercado. Dicho valor depende del
nivel 8o riesgo no diversificable que presenta la empresa.

2 Obviamente habria un punto en ol Que, sin Importar sl rendimiento que la empresa estaria dispuesta a proporcionar, el
praveador no facilitarta los fondos. La empresa serfa demasiado arriesgada,

3 El rlesgo financlero, o la probabilidad de que una emprusa pueda satisfacer los costos financieros fijos, suele medirse por
una razén de adeudo, coma la razén pasivo - capital, o una razén de cobertura. Todas estas medidas son Indicadores
aproximados de la capacidad para liquidar los adeudos de servicia.
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
1. Control de costos.

TIPOS DE CONTOL.
a) Control Administrativo.

El jefe de proyecto es responsable de llevar una adecuada administracion y
contol del proyecto en costo y tiempo de ejecucion.

b) Control Presupuestal.

El control presupuestal busca evitar que las disposiciones de recursos excedan
el limite autorizado en la SAlL Abarca las funciones de control contable y
financiero de proyectos, y lo hacen el jefe de proyecto, y los departamentos de
Contraloria y Operaciones Financieras.

¢} Control Estratégico.

Se refiere al control de inversiones que por su importancia requieren un
seguimiento especial. La base de este control es la elaboracién de Andlisis
Post-Mortem. La responsabilidad recae en el Area usuaria del Proyecto.

¥

La inversion autorizada en una SAl no es transferible a ningin otro proyecto,
aln y cuando existan sobrantes al finalizar el proyecto.

Para desarrollar eficazmente el control de costos es necesaria una estructura
organizacional que planee, organice, coordine y ejecute las funciones propias
para mantener bajo control los costos de un proyecto.

La contabilidad de costos del proyecto es una funcién importante de la
ingenieria y un respaldo esencial para fas cuentas de la compania. El registro de
los costos se hace de tal manera que pueda ejercitarse el control administrativo
y determina el éxito de una organizacion.

El presupuesto se define por centros de responsabilidad separédndolo en parte
nacional y parte importada.
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Cada proyecto debera tener un conjunto independiente de cuentas en las que
se registren los costos atribuibles a ese proyecto. Para una indicacion verdadera
del costo, se atribuiran al proyecto tanio costos indirectos como directos. Luego
se reunirdn las cuentas del proyecto para su incorporacion en los estados
financieros globales con fines fiscales.

Desgloce estructurado de trabajo (DET)

El DET es una representacion jerarquica, que define sistematicamente el
alcance del proyecto, cuyos objetivos primordiales son:;

Precisar el trabajo (lo no incluido no es parte del proyecio).
»  Sentar las bases para organizar |la estimacion y el control de fa inversion.

»  Sentar las bases para organizar el programa de reallizacién y control del
proyecto.

. Establecer un lenguaje comun entre las diversas unidades funcionales que
intervienen en un proyecto,

Al desarrollarse el proyecto se comprometen recursos econémicos, para la
ejecucidn de todas las actividades del DET, clasificando y registrando los costos
segun elementos estandares de trabajo (ver apéndice A2).

La contabilidad de costos del proyecto tiene un propdsito mas activo que su
contribucién a fines fiscales. Hay tres objetivos importantes que cuidar en una
contabilidad de costos exacta; éstos son:

1. Planear, adminisirar y controlar el proyecio inmediato de existencia.

2. Planear, administrar y controlar el progreso futuro proporcionando la
retroalimentacion especial sobre los sucesos actuales.

3. Proporcionar la retroalimentacion exacta de los costos del proyecto actual
que ayudara a hacer estimaciones futuras para otros proyectos.

Principios de control de costos.

El uso de informes de control de costos para la evaluacion de la actuacion

constituye una fase importante dentro de las actividades del control

administrativo. Para que una empresa pueda tener éxito en sus esfuerzos para
controlar los costos debe reconocer ciertos principios fundamentales:

. G4 -



El control de costos es una funcion administirativa. La responsabilidad
primordial de la administracién consiste en planear y controlar las
actividades de fa organizacién. Ei papel que desempefa la contabilidad
administrativa, en cuanto se refiere al control de costos, es acumular,
medir y analizar la informacion, y comunicar fales resultados a la
administracion.

El control de costos requiere de una buena planeacion. El establecimiento
de una base de comparacion, en presupuestos, constituye un requisito
previo para lagrar un control de costos adecuado.

El controt de costos debe ser, tanio preventivo como correctivo. E| medio
ideal de control influye sobre los resuitados incluso antes de que se haya
actuado.

El control de costos requiere de una estructura organizacional definida.
Una estructura organizacional con funciones y lineas de autoridad y
responsabilidad bien definidas constituye la red béasica de flujo de
informacion, y es esencial para el control de costos.

El control de costos esta sujeto a influencias del comportamiento. Las
herramientas basicas del control de costos han sido refinadas: los sistemas
contables son mas sofisticados; la precision en los pronésticos ha sido
sensiblemente mejorada; de las técnicas cuantitativas se aplican a
numerosos prablemas de planeacion y control de costos depende de como
se utilicen estas. ’

Desembolsos de capital mayores

En la practica podria seguirse el siguiente procedimiento:

1.

2.

La autorizacion formal especifica para analizar y comentar el proyecto.
Dar la aprobacion en un formato de solicitud de desembolso de capital.

La acumulacién de datos sobre costos, progreso del irabajo y desembolsos
acumulativos en proyectos en proceso.

Un infarme de las situaciones de desembolsos de capital para cada
proyecto el cual debe ser preparado para administracion a intervalos cortos
indicando detalles tales como costos, cantidad presupuestada,
desembolsos hasta la fecha, compromisos pendientes, cantidad
presupuesiada segun presupuesto, costo estimado para completar el
proyecto, o importe estimado de desembolsos superiores o inferiores a lo
presupuestado.
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5. Hacer un informe de progreso que incluya al menos, fecha de iniciacion del
programa, estimado en dias necesarios para completar el proyecto, fecha
estimada de terminacion, porcentaje terminado hasta la fecha (en términos
de costo), comentarios para la administracién, calidad de trabajo y
circunstancias imprevistas.

Después de completar el proyecto los costos deben capitalizarse y registrarse
en las cuentas como activo.

Las cuentas de costos ayudan a determinar si el trabajo se realiza dentro del
costo planeado. Sin embargo, el trabajo sélo puede desempenarse si tiene
fondos disponibles para pagar durante toda {a vida del proyecto. El flujo de los
fondos dentro y fuera de una compania generado por sus diversos proyectos,
determinara el éxito o el fracaso.

La ingenieria de costos es una técnica activa en las fases de disefio,
construccion y equipamiento de un proyecto, encaminada a obtener el mayor
provecho posible del dinero en cada actividad que tenga implicaciones de
costos. Para lograrlo, cada miembro del equipo del proyecto, debe estar
consciente de las areas de costo mas susceptibles a las operaciones de
reduccion de costos. Todo miembro del equipo deberd estar atento a las areas
de su responsabilidad donde se puede hacer una contribucion efectiva para
minimizar los costos.

Es bien conocido que en la vida de un proyecto el nivel de incertidumbre se va
reduciendo conforme el proyecto avanza y se tienen informacién més precisa de
ingenieria, abastecimientos, construccion, etc. Debido a estas circunstancias es
necesario hacer ajustes en la estimacion y catalogos de cuenta a fin de
adaptarlos a la dinamica de los Proyectos.

Uno de los pasos mas importantes en el control de costos es mantener un
presupuesto base autorizado como punto de control, en el se define el alcance
del proyecto con sus correspondientes especificaciones, cantidades de obra y
precios unitarios utilizados comao base de la estimacion.

Esta estimacién no permanece estatica en el desarrollo del Proyecto, sufre
constantes cambios, debido a la dinamica de los proyectos.

Es vital que siempre se esté consciente de cuando se necesita capital para
asegurarse que los fondos estaran disponibles oportunamente para satisfacer
esas demandas. Conforme contindan los proyectos de construccién durante
ciertos numeros de afos, se recomienda que se intenten hacer pronosticos que
cubran proyeciones de 1 a 3 anos. Las cifras detalladas se proporcionaran
sobre una base mensual. Los prondsticos del flujo de efectivo requieren de
actualizaciéon constante, ya que las predicciones sobre el proyecto y las
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condiciones econémicas cambian con frecuencia. Se recomienda que los
pronosticos del flujo de efectivo se actualicen cada 3 meses.
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2. Control administrativo de la inversion.

En un proyecto de construccion los materiales, equipos, mano de obra,
asesoria, etc. que son requeridos durante el desarrollo del mismo, se apegan a
un proceso de control administrativo donde intervienen un conjunto de personas
con actividades bien definidas, gue hacen posible la solicitud, adquisicién, recibo
€ implementacion de todos los bienes y servicios.

Encargado de construccion:

- Formula las requisiciones de solicitud por los equipos, servicios y
materiales necesarios, debiendo llenar todos los datos especificados en la
forma coma son: descripcidn, cantidad, unidad, fecha requerida, costo,
nomero de proyecto y cuenta.

- Anota el costo aproximado en la requisicidn y recaba la firma del encargado
de costos para su registro del compromiso.

- Conserva copia de la requisicion y envia el resto del juego al negociador de
abastecimientos.

Negociador de abastecimiento: _

7

- Solicita cotizaciones con proveedores, considerando precios, calidad, fecha
de entrega, condiciones de pago, etc. Cuando corresponda a eqguipos
mayores o instalaciones y/o construcciones de importancia para la
empresa, solicita fianza al proveedor o contratista para garantizar la
calidad, fabricacion o instalacién, debiendo también en los Ultimos dos
casos retener parie del costo coma garantia hasta en tanto no se entrega la
obra.

- Elabora tabla comparativa a fin de que el jefe de proyecto o gerente de la
compaiiia tomen la decision a quién otorgarle la compra o contrato.

- Recaba en la tabla comparativa la autorizacion de quién corresponda.

- Codifica toda la informacion solicitada en la requisicion y muy en especial el
nombre del proveedor o contratista que surtira el material, equipo o
instalacién.

- Elabora pedido o contrato especificando condiciones o cldusufas que
cubran la calidad, cumplimiento, condiciones y entrga de los bienes y
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servicios, se deberda estipular cuando los precios estén sujefos a
escalacion.

Recaba la firma del proveedor o contratista en el pedido o contrato.

Entrega una copia al proveedor o contratista con objeto de dar
cumplimiento con o pactado.

Distribuye las copias de requisicidn, pedido o contrato a quien corresponda.

Archiva en el expediente del pedido o contrato toda la documentacion
como:

a) Requisicion

b) Pedido o contrato

c) Colizaciones

d) Tabla comparativa

e) Copia de fianza cuando corresponda

f) Catdlogos

g) Planos y dibujos, cuando es necesarios

h) etc.

Encargado de costos proyecto:

Registra los compromisos en el control presupuestal segln requisicion,
pedido o contrato y nimero de cuenta.
4

Almacenista de la empresa:

Recibe material o equipo del proveedor, validando contra la copia de
requisicion, pedido o contrato, segtin lo solicitado.

Si lo solicitado coincide, asigna nimero de folio consecutivo, sella y firma
en el original y copias de la remisién, entregando el original y una copia al
proveedor y conserva una copia para los tramites de recepcion e ingreso.

Si no coincide con lo solicitado, rechaza el material o equipo en su defecto
y en coordinacion con el proveedor acepta parte por lo que modifica la
cantidad recibida tanto en el original como en las copias de la remision.

Formula tarjeta kardex con todos los datos solicitados.

a) Numero de requisicién
b) Folio de almacén

¢) Cantidad de entrada
d) Localizacion

e) elc.
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Encargado de Construccion

- Al solicitar el material o parte del mismo, debera requerirlo mediante la
identificacién del nimero de requisicion y de la cual el conserva una copia.

- Firma y autoriza en el caso de un contrato, las facturas que emite el
contratista y que representan el monte parcial o total por los bienes y/o
servicios prestados.

Departamento de control contabie

- Recibe facturas del proveedor.

- Valida los precios de la factura contra lo negociado en el pedido o contrato.

- Verifica contra lo recibido por almacén, checando cdlculos en factura y
sumas de la misma.

- Estampa sello de autorizacion en la factura.
- Formula el asiento contable:

Cargo: Inversiones en proceso

Abono: Proveedores

- Archiva la factura original y su remision por proveedor y fecha de
vencimiento para la programation del pago.

- Elabora érden de pago al proveedor de acuerdo a las condiciones
negociadas, firma de control y recaba la autorizaciéon de la persona
autorizada.

~  Conserva copia de la drden de pago para su archivo de control interno.

- Envia érden de pago al departamento de pagos en tesoreria anexando las
facturas originales.

- Recaba una copia de orden de paga, la firma y sello de encargado en
tesoreria para cualquier reclamacién o aclaracion.

- Archiva las drdenes de pago por nimero consecutivo a fin de dar
informacion a los proveedores al momento de solicitar el pago.

Encargado de costos proyecto:

- Registra los compromisos en el control presupuestal

- 70 -



a) Estimado segun requisicion (comprometido)

b) Definitivo segun aviso de colocacion y/o copia de factura al momento
de acreditar al proveedor.

c) Lleva el control de lo pendiente por comprometer, 0 sea lo que faita
por formular requisicion.

d) Disponible

e) Detectar de acuerdo a cada partida las variaciones de faltantes o
sobrantes para la justificacién de las mismas debido a imprevistos.

f) Solicitar autorizacion de quien corresponda para incrementar el
alcance del presupuesto original.

- Presentar reporte mensual al jefe del proyecto sobre el comportamiento y
avance de cada una de las partidas del presupuesto maestro y que es una
herramienta para la toma de decisiones.

Departamento de pagos o Tesoreria:

- Recibe de contabilidad las érdenes de pago y facturas.

- Estampa selloc de pagado en las drdenes de pago y facturas.

- Elabora cheques al proveedor o contratista especificando las facturas.

- Entrega los cheques mediante la identificacién del proveedor o©
representante de la empresa y recaba la firma de recibido.
2

- Lleva control de las erogaciones segun la clave de flujo y de acuerdo a los
cheques expedidos excluyendo el IVA.

- Tramita las 6rdenes de pago y las envia a contabilidad con el aviso de
cargo al banco y una copia de los cheques para su registro contable.

Control contable:

- Recibe las o6rdenes de pago de tesoreria asi como las facturas originales
con el sello de pagada y numero de érden de pago.

- Formula los asientos contables de registro en la contabilidad:
Cargo: Proveedores
Abono: Bancos

- Anexa el asiento contable a la drden de pago, documentaciéon original o

copia, ya que en caso de ser activo fijo se archivaran en el expediente de
cada partida para integrar el costo de la inversion.
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Elabora tarjeta auxiliar de control de activo fijo, asignando nimero de
activo.

Formula reporte de altas en el activo fijo para la determinacion de la
depreciacidon mensual.

Archiva la documentacion del activo fijo en expedientes especiales con la

nomenclatura de identificacion para cada unidad, ya sea maguinaria,
edificio, equipo de transporte 0 muebles y enseres, elc.
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3. Ajustes al presupuesto por inflacion.

Ei término inflacion es de uso comun en ias ciencias sociales y econdmicas. Se
entiende como et "incremento continuo en los precios de los bienes y servicios
adquiridos”. La inflacion ha afectado profundamente la economia de los paises
latinoamericanos y del mundo entero.

Las causas de la inflacion (que econdmicamente se explican a través del
andlisis de oferta y demanda) son miuiltiples. Entre otras podrian citarse:

= Gastos excesivos del gobierno en sostenimiento de la burocracia.

- Estructura econdmica ineficiente que no permite minimizar costos.

- Efecto de la economia subterrdanea (droga, dinero del contrabando y otros).

- Incremento excesivo de los medios de pago (oferta monetaria elevada).

- Costo elevado de los factores de produccion.

- Lacrisis energética.

- Deuda externa en continuo aumento.

- Devaluacion.

- Establecimiento de nuevos gravamenes.

- Tasas de interés demasiado elevadas en el mercado financiero.

- El uso de préstamos externos para disminuir el déficit fiscal.

- Aumento de las reservas internacionales cuando se compra dolares a los
exportadores, etc.

?

Existen causas internas (inflacion doméstica) y causas externas (inflacién
importada) y sea cual fuere su origen afecta o el crecimiento o el poder de
generar utilidades en las organizaciones. En efecto, la inflacién hace subir los
intereses con el consiguiente problema para conseguir dinero en el mercado
financiero a costo razonable, muestra utilidades ficticias y puede llevar a la
descapitalizacion de la empresa que disiribuye dividendos o participaciones
sobre ulilidades netas no ganadas y distorsiona totalmente los estados
financieros historicos del negocio.

A lo anterior se podria agregar como consecuencias mas relevantes:

- La pérdida del poder adgisitivo del dinero.

- Crecimiento rapido de salarios y precios.

- Gran concentracion de riqueza en pocos (quienes tienen dinero, siguen
acumulandolo).

- Escasez de productos. El que tiene inventarios prefiere guardarlos a salir
de ellos.

- Disminucién de las inversiones.
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- Aumento en los costos de produccién.

- Empobrecimiento de la clase trabajadora.

- Endeudamiento exagerado de las organizaciones que tienen deuda en
ddlares.

En épocas de inflacién se pagan mayores dividendos y mas impuestos con
dinero de valor actual. Esto contribuye a la descapitalizacion y frena el
crecimiento real de la empresa.

La inflacion se caracteriza por un aumento general de precios. En relacion con
este punto caben dos planteamientos:

1. Elaborar los flujos netos de efectivo estimando cada uno de sus elementos
en moneda constante, utilizando entonces un tipo de interés real, corregido
por la inflacion.

2. Elaborar los flujos netos de efectivo con estimaciones en moneda
corriente, empleando entonces un tipo de interés basado en moneda
corriente.

Problemas como inflacion, deuda en moneda extranjera, depreciacion, impuesto
sobre la renta y otros mas deben ser objeto de un exhaustivo analisis cuando se
evallan los proyectos pues en una economia como la nuestra afectan no sélo al
flujo de fondos sino que inciden en el valor financiero de la empresa.
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4. Aplicacion de la inversién y contratos.

La aplicacion de la inversién es la utilizacién primaria que se le dara a los
recursos econdmicos solicitados en la inversion, por lo general siempre sera
para la adquisicidn de bienes y servicios para la realizacion del Proyecto.

La inversidn en activos fijos, es casi siempre el principal componente de la
inversidn total de los proyectos industriales. En general, puede abarcar los
siguientes elementos:

Terrenos, incluyendo costos de adquisicion, impuestos, gastos de registro,
posibles indemnizaciones a terceros, explanaciones, acondicionamiento, etc,

Edificios y obra civil, incluyendo excavaciones, cimentaciones, estructuras,
carreteras de acceso, etc.

Mobiliario, incluyendo equipos de oficina, cafeteria, etc.

Maquinaria y equipos, incluyendo -transporte, seguros, aduanas, impuestos,
ingenieria, construccion, montaje’ y supervision, que integran el costo total
instalado. Suele ser la partida mas importante, y su cuantia total puede duplicar
el costo FOB de la maquinaria y equipos.

Activos fijos inmateriales, como tecnologia, derechos de fabricacién, patentes,
elc., incluyendo impuestos u otros recargos.

Imprevistos, cuyo monto guarda relacion con la calidad de los datos vy
estimaciones efectuadas.

COSTOS A CONSIDERAR DURANTE EL CICLO DE UN PROYECTO.
COSTOS INICIALES.

1. Investigacion y desarrollo.

2. Adquisiciones, incluyendo terrenos.
3. Disenos de los servicios ¢ de la planta.
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4. Construccion de la planta o servicios de instalacién de todo el equipo,
mobiliario y accesorios para su operacion final.

5. Control de calidad, prueba o ensayo, y supervision del rendimiento.

6. Comisiones o contrataciones y arranque.

7. Contratacién y capacitacién del personal de mantenimiento y de operacién
en donde sea apropiado.

8. Cualquier equipo auxiliar que permita que la planta funcione a su capacidad
proyectada.

La mayoria de estos costos se capitalizaran.

Los costos del capital se consideran como gastos que se hacen una sola vez y
al comienzo de la vida operativa de proyecto.

COSTOS DE OPERACION.

Los costos de operacién se contraen al hacer funcionar la planta o servicios
durante su vida e implica costos tales como:

Supervision.

Mano de obra para los servicios comunes.

Materiales indirectos, herramientas y accesorios.

Gastos generales de adminiStracion.

Costos de reserva del espacio asociado y servicios de apoyo.
Limpieza.

Costos de uso funcional.

NOOAWN

COSTOS DE LA ENERGIA

Los costos de la energia se relacionan con los componentes de consumo de
energia que son necesarios para la operacion de la planta o servicios tales
como:

1. Costos del combustible.
2. Costos de electricidad.
3. Costos de la mano de obra relacionada con las operaciones y con los

servicios de energia.
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COSTOS DE MANTENIMIENTO Y MODIFICACIONES

Se incurre en costos de mantenimiento y modifiaciones para conservar la planta
en su nivel de rendimiento y utilizacion (o actualizacion) con un grado aceptable
de fiabilidd e incluye lo siguiente:

Programacion de las reparaciones y reemplazos.

Costos de tiempo ocioso de produccion perdida durante el mantenimiento
preventivo.

Costos de la baja en los muebles por deterioro.

Inventerios de parte de repuesto.

Costos de capital de las alteraciones.

Decoracion.

Depreciacion.

Impuestos.

N —
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COSTOS DE RECUPERACION

Costos de demolicién y retiro.
Dislocacién de la capacidad de produccion existente cuando sea aplicable.
Reinstalacién del lugar.
Disposicidn del activo fisico y de los desechos terminales.
E

N

Mientras mas larga es la vida de una instalacién de construccion, se justifica
mas un gasto inicial debido a que el costo de instalacién se amortizara durante
un periodo méas largo, y por tanto se tiene més tiempo para que se pague a si
mismo. Cuando un proyecto tiene una vida corta generalmente resuita valioso
tener gastos iniciales bajos y aceptar costos de operacion mas altos.

Sin embargo, las decisiones de esa naturaleza habran de basarse en célculos
firmes con respecto a las capacidades de ingenieria, pronosticas, estimaciones,
andlisis de costo-beneficio, teoria de la probabilidad y analisis de sensibilidad.
Tales métodos muestran las relaciones entre los costos iniciales y de operacion
de una planta o servicio, estableciendo asi los beneficios. Equilibrando los dos,
se pueden determinar los costos optimos.
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Criterio contable de inversion y costos:

- La inversién implica desembolsos para adquirir bienes o servicios ( por
ejemplo, bienes de equipo) que permitiran obtener u ofrecer otros bienes 0
servicios durante mas de un afo.

- Los costos ordinarios implican desembolsos para adquirir bienes o
servicios que se consumiran en un plazo igual o inferior a un aho (por
ejemplo, electricidad, sueldos etc.). Las materias primas también son
costos tipicos; pero en la medida en que el normal funcionamiento de los
negocios exige inventarios, implican ademas desembolsos de tipo
permanente a través del circulante. Las materias primas se compran
primero, y solo cuando se gastan entran a formar parte de los costos (con
independencia de la fecha de pago).

Los contratos son el mecanismo mediante el cual se comprometen recursos al
inicio de la ingenieria, suministros, construccién, etc., de un proyecto. Los
proyectos pueden caer dentro de las siguientes modalidades:

CONTRATOS DE COSTOS MAS HONORARIOS FIJOS.

En aquellos proyectos en donde’el alcance de la obra no esta definido con
claridad, tales como la renovacion de unas instalaciones existentes, en donde
estd implicada tecnologia que no ha sido probada, o en proyectos
confidenciales, se celebra un contrato de costos méas honorarios fijos. Cuando el
costo no es el interés prioritario, se le pueden dar instrucciones a un contratista
para que proceda a realizar la obra, registrando todos sus costos conforme
avanza. A los costos registrados se afiade la descripcion por escrito de los
gastos generales y utilidades cubiertos, y se le paga al contratista a intervalos
convenidos. Sin embargo, en la mayoria de los casos es importante el costo
final, aun cuando se desconozca la amplitud exacta de la obra. En este caso se
negocian convenios de costos mas honorarios fijos, que incorporan un costo
maximo posible o garantizado. Para llegar a este costo maximo, personal
experimentado hace estimaciones, utilizando especificaciones generales y los
proyectos de distribucion preliminares. A partir de experiencia pasada se
predicen la mayoria de las reservas para los costos de construccion, y se
adaptan las estimaciones para que cubran estas eventualidades. La estimacion
del costo maximo producido asi incluye los gastos generales y la utilidad. Esta
estimacion refleja el precio maximo que tendra que pagar el cliente por la obra
contratada. Se pueden utilizar varios refinamientos en este tipo de contrato para
compartir cualesquiera ahorros que estén abajo de esta estimacion maxima,
creando de esta manera incentivos para bajar costos.
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CONTRATOS A PRECIO ALZADO.

De ordinario los contratos a precio alzado se adoptan para la construccion de
instalaciones de una naturaleza "tipificada”, proyectada y construida por la
misma organizacion. En este caso el cliente sélo proporciona las
especificaciones del tipo de rendimiento y los dibujos de la distribucion
preliminar. Entonces fa organizacion especialista produce un disefio detallado y
construye el proyecto.

Por consiguiente, las estimaciones incluyen el costo del disefio detallado y los
planos de ia obra asi como la construccion. Debido a gque los contratos a precio
alzado suelen ser de naturaleza comun, se tienen disponibles costos
"estandares”, a partir de los cuales se produce la estimacion detallada en una
etapa temprana debido a que los costos finales de una especificacion de
rendimiento relacionados con la construccidn tipica se conocen a partir de la
experiencia pasada y de los procedimientos contables detallados.

CONTRATOS DE PRECIO UNITARIO.

Cuando se tienen disponibles planos y especificaciones y se define el alcance
de la obra, pero sélo se pueden establecer cantidades aproximadas, se celebra
un contrato a precio unitario. En este caso se requiere una estimacion de
precios unitarios, en donde toda la obra se divide en unidades mensurables
para las cuales se establece un costo, estimando analiticamente las constantes
de mano de obra, uso y desperdicio de materiales, y requerimientos de planta-
hora. A este costo unitario se le afiade un porcentaje para cubrir los gastos
generales y la utilidad. Se estima el reembolso para el constructor midiendo las
unidades de obra conforme progresa el contrato y aplicando los precios
unitarios estimados ofrecidos. Este método de fijacion de precios permite que €l
trabajo de construccion comience sin saber las cantidades exactas implicadas y
resulta Util en las obras grandes de ingenieria civil que involucran grandes
cantidades.

ADMINISTRACION DEL PROYECTO DE LA CONSTRUCCION.

Cuando el tiempo es lo principal y la obra puede proseguir antes de que se
termine el disefo final se tiene una situacién contractual en la que se celebra un
contrato de administracién del proyecto o de la construccion.

Cuando esto sucede, los gerentes del proyecto o de construccion utilizan
métodos de estimacién tipicos en la forma tradicional para hacer las
estimaciones de la planeacién, de ingenieria preliminar, y de ingenieria
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detallada. Sin embargo, las estimaciones finales de la consiruccion se basan en
cieto numero de pequefos paquetes individuales de obra que forman el
contrato entero, mas bien gue la estimacién global como sucede cuando un
contratista principal hace una propuesta para la obra entera. Estas estimaciones
de paquetes de obra son realizadas por los contratistas individuales y se basan
en la estimacién de recursos, incluyendo los gastos generales y de utilidad.
Representan las cifras ofrecidas presentadas por los subcontratistas a los
gerentes del proyecto o de la construccion.

- 80 -



5. Asignacion de recursos.

El equipo de proyectos

Un equipo es un grupo de individuos quienes trabajan colectivamente para
satisfacer un objetivo comun para el cual ellos estan comprometidos.

E! administrador del proyecto debe ftrabajar duro para desarrollar los
compromisos de su equipo de proyecto. Formar un equipo de proyecto es
crucial para obtener el éxito, no es simplemente traer un grupo de gente,
ademas este proceso incluye definiciones del alcance y actividades,
comunicacion, conflictos, estilos de liderazgo, eic., es necesario dirigir los
esfuerzos del equipo a alcanzar los objetivos.

El procedimiento basico de asignacién es un método de fijar fechas al trabajo
equilibrando la necesidad con la disponibilidad de los recursos en un tiempo
dado. Asimismo, con frecuencia los recursos se ven severamente restringidos y
deben asignarse de manera que satisfagan o cumplan con las condiciones
prevalecientes. Tales condiciones pudieran ser las siguientes:

1. Los recursos son limitados, el proyecto se ha de de terminar utilizando los
recursos disponibles.
T
2. La duracidon del proyecto esta especificada, y se desea determinar el nivel
minimo de recursos necesarios.

La rapidez de contratacion de ftrabajadores influencia los costos
correspondientes y tiene ciertas consecuencias sobre la productividad debido al
efecto de la curva de aprendizaje. El porcentaje de despidos afecta la moral y,
por consiguiente, la produciividad. £l costo de proporcionar servicios de
acomodo en el lugar del proyecto esta regulado por el nimero maximo de
trabajadores necesarios en el mismo. Para asegurarse de la adquisicién gradual
y despido y tamano razonable de la fuerza de trabajo se utiliza un método
llamado evaluacién de recursos. Este método también se aplica al evaluar el
uso del equipo o de cualquier otro recurso.

La meta de cualquier método de evalucion de recursos cansiste en fijar fechas a
todos los trabajaderes que no son criticos, de manera que el fondo comuin de
recursos del proyecto llegue paso a paso hasta un maximo y luego descienda
hasta agotarse. Esto se hace asi:
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1. Fijar primero las fechas de todas las actividades criticas.

2. Comenzar todas las actividades que no son criticas cuando haya una baja
en los recursos programados hasta el punto en donde se llega al maximo.

3. Comenzar las actividades no criticas cuando haya una baja, de manera que
no ocurran altibajos en el perfil del recurso.

El factor significativo de la evaluacién es variar las fechas de inicio de las
actividades ng criticas y de esta manera evitar que se extienda la duracion del
proyecto.

Primero se programan todas las actividades que inicialmente son criticas, e
inmediatamnete después se programa cualquier trabajo que se transforme en
critico poco después. Después de programar todas las actividades criticas, se
pospone el inicio de las que no lo son hasta que cada actividad llegue al tiempo
del inicio fardio y se transforme en critica. Se llega a un pico 0 maximo de
recursos cuando no se requieren recursos adicionales para fijar las fechas de
ias actividades elegibles. La meta es mantener este maximo o pico tanto como
sea posible planeando todas las actividades no criticas en su tiempo de inicio
temprano, una vez llegado al maximo.

Cuando una organizacion es responsable de varios proyectos, puede realizar
ahorros en los costos haciendo un uso eficaz de los recursos en todos los
proyectos. Los recursos excedentes en un proyecto se transfieren a otro dentro
de la organizacién. El método que se aplica en tales situaciones se llama
asignacion de recursos a proyectos mualtiples.

En un ambiente de proyectos multiples, se pueden superponer las prioridades
del proyecto sobre las actividades debido a la importancia que puede tener ese
proyecito en particular para la organizacién. Al asignar los recursos, esas
actividades reciben una prioridad méas alta sobre las otras actividades que
compiten por los mismos en ese momento.

El método seguido para considerar las diversas alternativas y determinar la
duracion del proyecto con costo minimo también se llama método de
compresidon o descompresion de la red. Por compresion se hace referencia al
acortamiento y por descompresion a la extension de una duracion de una
actividad para minimizar el costo del proyecto.
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Los componenetes de una area de la red son sus actividades. Se alteran el
tiempo y el costo de cada una de manera que se minimice el costo total. En el
proceso de reducir el costo del proceso a un minimo, se obtienen varias
soluciones alternativas cada una con un econjunto diferente de duraciones y
costos asociados. Luego se selecciona la solucion mas adecuada. Los criterios
empleados son los parametros tiempo y costo.

Sin embargo, debe estimarse la duracién "acelerada” y el costo "acelerado”. La
duracién "aceierada” es el tiempo que se emplea para terminar una actividad a
un paso acelerado con fondos o recursos adicionales 0 con un tiempo extra de
trabajo. El costo “acelerado” de una actividad es el costo estimado para la
duracion acelerada. El costo adicional resulta del costo de adquisicion de los
recursos suplementarios o de la baja productividad y elevado costo del tiempo
extra en el trabajo.
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6. Analisis de variaciones, Cambios de alcance y Administracion de
Imprevistos.

El desarrollo de un Proyecto trae como consecuencia una serie de desviaciones
y modificaciones contra el plan original, como hemos visto el plan original para
¢l costo de un Proyecto es la estimacion y el presupuesto integrado a partir de la
misma.

Las variaciones que resultan en este proceso se pueden dividir en dos grupos
que son variaciones contra el estimado y cambios de alcance.

Si el alcance del Proyecto no esté identificado y estimado, el proyecto esta fuera
de control desde el punto de vista de costos.

Los cambios al alcance original del Proyecto son parte inherente al desarrollo de
la ingenieria de detalle. El disefio de especificaciones perfectas es imposible de
alcanzar. Siempre hay necesidad de ajustar y cambiar, por esta razén el
presupuesto debe de considerar un volumen adecuado de imprevistos para
cubrir estos cambios.

En esencia, los imprevistos es una 'reserva para una eventualidad o0 suceso ng
previsto.

Las causas por las que se definen los imprevistos son:

1)  Falta de definicién del alcance del Proyecto.

2) Métodos de estimacion.

3) Escalacién.

4) Informacion insuficiente.

§) Por posibilidad de sobrecostos.

8) Por procesos desconocidos.

Las reservas para contingencias se afiaden para cubrir los cambios en el disefio
que seran inevitables conforme éste evoluciona y para anticiparse a
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cualesquiera dificultades no previstas de la construccién que puedan ocurrir. La
cantidad de la suma reservada para contingencias dependera de cierto numero
de factores, tales como la complejidad del proyecto, la confianza en los datos
del costo usados y otros factores de riesgos potenciales.

La cantidad de imprevistos necesaria para terminar el Proyecto debe de
reestimarse y ajustarse de manera similar a como se hace con los demas
conceptos de la estimacion. Cuidando siempre de mantener una cantidad
suficiente de imprevistos para terminar el proyecto.

Bajo ninguna circunstancia los imprevistos deben tratarse como "resumidero”,
no es algo para cubrir variaciones negativas, de la misma manera que las
variaciones positivas no deben de pasarse al presupuesto de imprevistos.

Las posibles acciones para compensar los excesos en el cosio de los fondos

comprometidos durante el disefio son los siguientes:

1. Transferir los presupuestos de costo de un elemento que se subestimé o
donde se puedan reducir los costos con facilidad usando un sistema

alternativo.

2. Volver a disefar el elemento de manera que quede en linea con el costo
estimado. !

3. Transfesir dinero del fondo de contingencia.

4.  Solicitar al cliente un aumento en el presupuesto.
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7. Analisis de Productividad.

Para los proyectos en desarrollo resulta valioso determinar las ventajas y
desventajas de la operacion con el fin de asegurarse de que el proyecto se lleve
a cabo tan economicamente como sea posible. Esto se logra mediante un
andlisis de productividad. El analisis de productividad es un examen de la
influencia de las variables sobre la productividad, el cual indica formas de
minimizar el efecto dafino de las variables. La productividad determinada a
partir de tal andlisis se usa como guia para calificar la productividad en el futuro.

El primer paso en el anélisis de productividad consiste en determinar la
productividad promedio del proyecto entero o de una parte dei mismo que opere
bajo condiciones normales, Esto se deriva de los registros diarios del proyecto,
que muestran las actividades que se realizaron en cualquier dia dado, cuantas
horas se gastaron en la actividad en ese dia, y que fue lo que se logré. Apartir
de estos registros resulta posible determinar la productividad promedio.

Variables que afectan a la productividad.

Condiciones meteorolégicas.
Métodos de operacidon.
Utilizacion del equipo.
Mantenimiento preventivo.
Eficiencia del operador.
Duracién del turno.

Efecto de la curva de aprendizaje.
Restricciones de la fuerza de trabajo.
Rotacion de la fuerza de trabajo.
Costo de la supervision.
Programacion del trabajo.

3

SOOENIOA DN

—-—h -
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8. Capitalizacién de la inversion

El tratamiento contable depende frecuentemente de consideraciones impositivas
y convensionaies, ajenas a la decisidn de invertir,

En los gastos previos quedan comprendidos ciertos desembolsos relacionados
con investigacion y desarrollo, estudios de mercado, evaluaciones técnicas y
econdmicas, planificacién, etc. Generalmente, implican salidas de dinero
realizadas antes de la puesta en marcha del proyecto, y relacionadas con
elementos de tipo inmaterial o intangible.

Contablemente, los gastos previos pueden quedar clasificados como inversion
en activos fijos, 0 como gasto corriente. La clasificacién depende de la
importancia de tales gastos , de las pérdidas 0 ganancias contables previstas en
la empresa y de normas legates. El efecto relativo sobre la rentabilidad del
proyecto seria normalmente pequeno.

En proyectos importantes, vinculados a empresas creadas con aquéllos, la
totalidad de los gastos de esta naturaleza seran clasificados como inversion
(activo); en este caso suelen considerarse gastos previos todos los gastos
generales, de organizacion y personal, anteriores a la puesta en marcha.

e
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X. CASO PRACTICO: ESTUDIO DE PROYECTO DE INVERSION.
Subestacion reductora 230/115 kv.

« Caratula SAl

« Antecedentes

» Objetivo

« Suministro actual

« Costo actual

« Tarifas de suministro

» Costo proyectado

- Benelficios

« Inversién

« Proyecto

« Rentabilidad

« Sensibilidad

« Potencial adicional de menor costo de la energia
eléctrica

« Resumen de costo y tiempo

« Presupuesto de inversién

» Bases de andlisis econémico

- Estudio econdémico
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ANTECEDENTES

Existen tres fuentes de suministro de energia eléctrica que abastecen
actuaimente a un grupo de industrias, estas fuentes son las siguientes:

1) Suministro CFE en 115 kv.
2) Planta Generadora Eléctrica No. 1

3) Planta Generadora Eléectrica No. 2 (interconectada a CFE 115 kv).

Debido a ampliacion actual de las instalaciones una cuarta opcién de suministro
de energia eléctrica sera implementada: Suministro CFE en 400 kv.

La aplicacidn de la energia eléctrica obedece principalmente a optimizar costos
de la energia y facilidades operativas.

El objetivo que se derarrollard es mostrar la conveniencia de realizar una
inversion que proporcione un rendimiento adecuado mediante el ahorro en
costos de la energia eléctrica.
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Obijetivo

Reducir el costo de la energia eléctrica contratando todo el suministro de
CFE en 400 kv. Se busca.

- Cambiar a una tarifa de menor costo en CFE (HTL en lugar de HSL).

- Mejorar el factor de diversidad (*) por la integracion del suministro a
una sola red.

- Tener mayor confiabilidad y estabilidad en un nivel de transmision de
400 kv.

- Contar con mayor flexibilidad de conexidn entre cargas y fuentes de
suministro, logrando la asignacién més econdr ca.

)

Relacian de demanda real a suma de cargas de equipos.
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Suministro actual

*  El suministro de energia eléctrica es de CFE, Planta Generadora No. 1 y
Planta Generadora No. 2.

- CFE. una linea de 115 kv.

La demanda total es de 135 Megawatts (MW).

En hora base se utiliza al maximo posible dentro de los limites
marcados por CFE. en punta opera el minimo necesario (2 MW).

- Planta Generadora No. 1 Linea de 13.8 KV.
Demanda de 76 MW. Se utiliza en horarios base y punta.

Esta demanda corresponde a los derechos del grupo industrial en la
planta Generadora.

= Planta Generadora No. 2. Equipo propio que genera 13.8 KV con
capacidad para 40 MW. Esta enlazada a la red de CFE en 115 kv,

Se utiliza regularmente en horario de punta. En base solo bajo
condiciones de restriccién de energia.
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E-PLANTA GENERADORA No. 2

SUMINISTRO ACTUAL

LINEA DE 135 MW

15 KV
230205 KV 230715 Ky s Ky I5 KV s Ky 15 KV
WAAAS LAALA A LA NAA AAALANAS AAAN A AAALAA
T T2 13 T4 5 TS
NIV Y Y YY Y Y YTY ¥ Frv\ Y YV Y Y YTY Y
345 KV 13.8 KV 13.8 KV 3.8 KY 13.8 KV 13.8 KV
8071007120 MYA 80/100/120 MYA 60 MVA 60 MVA 44.8 MVA 44,8 MVA
TREN LAMINADOR MOLINOS DE ACABADOS
7 M 2 MW
345 KV 13.8 KV 3.8 KV
AAAAS AAALAA S/ AAALAA S
YTV Y\ Y Y[Y Y TYYTY Y\ PLANTA GENERADORA No. 2
0.65 Ky 0.6 KY 0.66 KV T MW
70 MYA B0 MVA 60 MVA
10RNO | HORNO 2 HORNO 3
50 MY 48 MW 42 MW
RED PLANTA GENERADORA No. |
13.8 KV
13.2 kY
AAAAANS
TN Y
0.6 KV
60 MYA
8 M 10 Mw 8 MW 13 MR HORNQ 4 3 MW
34 wn

AUXILIARES Y OTRAS CARGAS
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Costo actual

; Base:

- Consumos promedio de 1993.

- Precios promedio de 1993 para Plantas Generadoras Electricas No. 1
y No. 2 y noviembre de 1993 para CFE.

* Se reqguiere de un minimo de consumo de energia de CFE en horario de
punta.

- Equipo que no puede parar (Planta Generadora No. 1 estd como
respaldo).

= Operacion de los equipos auxiliares (Equipo que no puede parar o se
requiere para mantenimiento).

Ademas de la fuente misma, los principales indicadores del

aprovechamiento de la energia que afectan al costo, son el factor de
diversidad y factor de carga:

- Facter de diversidad: relacion de demanda real a suma de cargas de
equipos. Actualmente es de 80% (CFE, h. base).

. Factor de carga: relaciéon de consumo a la demanda contratada. El
promedio es de 71.9% (CFE).

El costo anual de la energia eléctrica suma 36 Mdls.
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Costo actual
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Tarifas de suministro

El proyecto de ampliacion considera !a instalacion de una nueva linea de

transmision en 400 kv, para el suministro de energia a las nuevas
instalaciones.

Las instalaciones actuales seguirian con las mismas fuentes de suministro.

Suministro de energia en 400 kv.

Para estos voltajes la tarifa que aplica HTL (kv > 220), 3% menor que la
HSL que actualmente tenemos (36 < kv < 220).

Se esta negociando con CFE la creacién de una nueva tarifa para 400 kv,
que refleje sus ahorros en inversidon y pérdidas de transmisidn.

El analisis economico de la conexién de las instalaciones existentes a la

red de alimentaciéon en 400 kv mediante la inversion en una subestacion
reductora, considera solo los ahorros que se tendrian con la tarifa HTL.
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UNIFILAN GENERAL UE CARGAS
CFE 400 KV
i 400 EV
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Costo proyectado

*  El costo de la energia con la ampliacion, se reduce por la menor tarifa, sin

embarge los factores de diversidad y de carga se deterioran al mantener
diferentes redes de CFE (115 y 400 kv).

- Factor de diversidad: 92.3% al tener menos cargas en cada red (CFE,
h. base).

- Factor de carga: 44.4%.

- Elcosto anual de la energia eléctrica sumaria 42.1 Mdls.

* Al conectar la red de 115 kv a la de 400 kv se integra en una sola red el

suministro de CFE. La planta Generadora No. 2 también queda conectada
byl

- Yano se utilizaria energia de la red de 115 kv.

- Se incrementaria el uso de energia de la red de 400 kv. que es de
tarifa menor.

- La energia de las Plantas Generadoras No. 1 y No. 2 se incrementan
dejando de consumir energia de CFE en horario punta (la tarifa mas
cara).

- Mejoran los factores de diversidad {85%) y carga (47.2%).

- El costo anual de la energia se reduce a 39.9 Mdls.

("} Actualmente conectado a la red de 115 kv.
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Beneficios

Con la conexién de la subestacion de 115 kv a la de 400 kv se integra todo
el consumo de CFE a una sola red. Tiene los siguientes beneficios:

- Tarifa mas baja.

- Optimizacion de la demanda al integrar todas las cargas de CFE, con
lo que se mejoran los factores de carga y de diversidad.

- Uso de una red de CFE que presenta un menor indice de fallas (*)

- Mayor flexibilidad de transferencia de cargas por necesidad de
mantenimiento de equipos y lineas internas.

- Equipo de conexién ("bus”) mas firme, que ante falla en alguna carga,
no repercute en el suministro de otras.

- Se conserva la capacidad de suministro de energia eléctrica para
operar la planta en cualquier opciéon de volumen.

("} Basado en estadistica C.F E.
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(miles de dolares)

Equipo principal
- Autotransformadores
- Equipo periférico

Sistemas auxiliares

Obra civil

Obra electromecanica

Ingenieria

Impuestos de importacién

Refacciones (*)

Infraestructura operativa

Imprevistos

Inversion

1,245
335

1,580

14

255

190

30

53

463

37

131

2,753

—

incluye un autotranstormador que estaria instalado en la subestacién (415 mdls) Depreciable
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Proyecto

*  Eltotal de las instalaciones quedarian conectadas a la red de 400 kv.

La inversion es de $ 2,753 mdls. Esta inversion considera que se
aprovecha parte de la infraestructura existente de CFE que queda fuera de
uso.

Existen altas posibilidades de llegar a un acuerdo con CFE acerca de lo
anterior.

{ El tiempo de ejecucion es de 13 meses,

* Al parar las instalaciones existentes, y ser sustituigas por otras mas

modernas aumentando Ja produccion, se reduce el uso de los
autotransformadares (*}), atendiendo sélo a cargas menores.

("} Escenario mas conservador para ¢l anakisis econemico.
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Rentabilidad

La inversion es rentable aun cuando consideremos criterios conservadores
de analisis como:

- Obsolecencia de las instalaciones actuales 3 afios después de realizar
la inversion, parando la produccion con estos equipos.

T Tarifa de 400 kv igual a la de 230 kv.

Tasa interna de retorno 28.3%

Periodo de pago 2.2 afios
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Sensibilidad

Atractivo econdmico bajo las siguientes consideraciones:

*  No procede negociacién con CFE para recuperar parte de la infraestructura

que les fue cedida en anos anteriores, por lo que se requiere invertir 500
mdls adicionales.

- Tasa interna de retorno 21.7%

- Periodo de pago 2.6 anos

o La tarifa de 400 kv es 3% menor a la de 230 kv.

- Tasa interna de retorno 33.9%

- Periodo de pago 2.0 anos

Se dan las dos anteriores posibilidades:

= Tasa interna de retorno 26.5%

- Periodo de pago 2.4 anos

No se suspende la produccion por obsolescencia de las instalaciones.

- Tasa interna de retorno 44 8%

- Periodo de pago 2.2 afnos
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Potencial adicional de menor costo de energia eléctrica

* La asignacion de la fuente de energia eléctrica obedece a criterio
economico.

*  La existencia de tarifa base y punta en CFE y de equipos que son de
operacion continua dificultan la transferencia a la fuente de suministro mas
economica.

*  Ejemplo de criterios de asignacion que se usan actualmente:

- La Planta Generadora No. 1 se asigna a cargas no transferibles y de
operacidn continua. {buscando su menor uso en base y mayor en
punta).

. La Planta Generadora No. 2 s6lo se usa en horario de punta. (su
operacion es la mas cara en horario base).
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Bases de analisis economico

Se consideraron una situacion actual, un escenario con ampliacion en
instalaciones y un escenario con ampliacion e isntalaciones y conexidn de
L115 kv a L400 kv.

- Situacion actuai:

Representa el esquema de suministro de 1893 con l0s costos
actualizados a noviembre del mismo ano,

- Con ampiliacion en instalaciones:
No inversiones adicionales a las consideradas en la SAl de ampliacion
en instalaciones y con suministro de energia a través de L115, L400
Plantas Generadoras No. 1y 2.

- Con amptiacion en instalaciones y conexion de L115 kv a L400 kv:

Inversién adicional a la considerada en la SAl para interconectar la
linea de L115 kv a la L400 kv.

Los escenarios consumen el mismo nivel de energia y el mismo nivel de
produccion.

Los costos unitarios para demanda y consumo de CFE son representativos

de los niveles actuales de las tarifas HSL (L115) y HTL (L230-L400), para
Plantas Generadoras No. 1y 2, se utilizé el promedio de 1993.

No se considera ajuste por precio de combustibles en los célculos de CFE.

Se analizaron 3 sensibilidades:

Primera: CFE no permite utilizar parte de la infraestructura que se habia
cedido con anterioridad, lo cual implica un incremento de 500
mDls de inversion.

Segunda: Un diferencial de tarifas de 3% entre la tarifa de 230 y 400 kv.

Tercera: La combinacion de las dos anteriores.
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Se consideraron las proyecciones de precios de energéticos para el
analisis economico. CFE se incremento con la proyeccion de precios de

energia y Plantas Generadoras No. 1y 2 con la de gas natural con 74 y
94%, del incremento respectivamente.

La paridad es de 3.12 N$/Di
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ESTUDIO ECONOMICO



Unidad

ion
oo MWatts

Jemanda

'FE 115
JFE 400
' Gen. 1
jase

'FE 115
'FE 400
' Gen. 1
). Gen. 2
lico
;onsumo mkwh
Jase

Yico

‘otal

;osto upitario ¢ dis/kwh
Jase

Yico

‘otal

sosto Total MDls
Jase

Yico

lotal

*actor de diversidad horario base

115 %
400 %o

\ndlisis base

nversiones MDIs
3eneficios MDis
MR %
2. de recuperacion Afos

Son costo adicinal de 0.5 MDIs

tversiones MDis
3eneficios MDis
MA %
P. de recuperacion Anos
Andlisis base (L400-3%)

Inversiones MDls
Beneficios MDls
TR %
P.de recuperacion Anos

(L400-3%) Costa adicional 0.5 MDIs

Inversiones MDis
Baneficios MDis
TIR %

P.de recuperacion Anos

Situacion
actual

131
0
61
192

4
0
28
17
49

87824
3331
91156

32
6.3
33

333
25
358

@t —vm et wes

Etapa 1 Etapa 2*
Con 224-2006 1997.2006
% Onpray.  Conexion Conproy, Conexién
Mpliacién 1155400 ampliacion 115400
116 0 41 0
131 224 223 262
69 74 45 45
316 298 309 307
0 0 0 0
31 3 45 43
57 73 68 68
26 40 38 40
114 116 151 151
93456 92818 89629 89587
7266 7893 9710 9775
100722 100712 99339 99362
3.2 3.1 3.0 3.0
7.6 583 8.0 7.9
35 33 3.5 35
354 34.8 324 32.2
6.7 5.1 94 9.3
421 39.8 417 415
85.0 85.0 100.0 100 0
100.0 85.0 95.0 50
12 aros etapa 1 p anos et. 1-9 arios et. 2
2.8
2.1 0.3
448 28.3
2.2 22
12 anos etapa 1 3 afos et. 1-9 anos et. 2
3.3
2.1 0.3
381 21.7
2.6 2.6
12 afios etapa 1 3 afios et. 1-9 anos et. 2
28
2.3 04
493 339
2.0 2.0
12 afios etapa 1 3 afios et. 1-9 afos et. 2
3.3
23 04
42.0 26.5
2.4 24

* Proyecto adicional para reemplazar instalaciones productivas actuales {por obsolescencia)
con incremento en capacidad de produccion.



Calculo del costo de Energia Eléctrica

Demandas maximas hora base
Planta actual

Total

Proyecto Ampliacion
Total

Total general

Factor de diversidad
Demanda contratada
Demandas méximas hora pico
Planta actual

Total

Proyecto Amptiacion
Total

Total general

Factor de diversidad

Demanda contratada

Situacién actual

L11s

167

167

79

131

82

L400

85

90

- 123 -

P.Gen 1

76

76
80

61

31

31
90

28

P.Gen 2

100

17

17
100

17

Total

243

243
79

192

<o

92

49
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Situacion actual

L115 L300 P.Gen1 P.Gen 2 Total
Demanda (Kw)
Pico 4124 0 27900 17000 49024
Base 131434 0 60800 0 192234
Integrada 29586 0 56187 2383
Dias disponibles
T. horario pico 26 26 26 26 26
T. horario base 26 26 26 26 26
Libres 5 5 5 5 5
Total 30 30 30 30 30
Horas disponibles
T. horario pico 102 102 102 102 102
T. horario base 512 512 512 512 512
Libres 116 116 116 116 116
Total 730 730 730 730 730
Energia disponibie (mKwh)
Pico 421 0 2856 1740 5017
Base 82541 0 38165 0 120706
Integrada 82961 0 41021 1740 125722
Factor de carga (%)
Pico 53.8 53.8 57.2 84.6 66.4
Base 72.0 72.0 744 848 72.8
Integrada 71.9 72.0 73.2 846 72.5
Consumo (mKwh)
Pico 228 0 1633 1472 3331
Base 59429 0 28395 0 87824
Integrada 59656 0 30028 1472 91156
Costos (N$)
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.400
Consumo pico 0.249 0.185 0.145 0.194
Consumo base 0.067 0.065 0.145 0.194
Ajuste por . de potencia
Minimo 90.00 . 50.00
Ajuste 0.25 0.25
F. potencia 95.71 95.71
Factor de ajuste 1.49% 1.49%
Costos { M N§)
Demanda pico 0.077 0.000 0.000 0.000 0.077
Demanda base 0.612 0.000 0.000 0.000 0.611
Total 0.688 0.000 0.000 0.000 0.688
Consumo Pico 0.056 0.000 0.237 0.286 0.598
Consumo base 3.923 0.000 417 0.000 8.031
Total 3.97% 0.000 4.354 0.286 8.629
Total pico 0.132 0.000 0.237 0.286 0.655
Total base 4,535 0.000 4.117 0.000 8.652
Total 4.667 0.000 4.354 0.286 9.307
Costo unitario (N$/Kwh)
Pico 0.585 0.000 0.145 0.194 0.197
Base 0.076 0.000 0.145 0.194 0.099
Integrada 0.078 0.000 0.145 0.194 0102
MKwh anuales 716 0 360 18 1094
mton acero liquido 1187 1187 1187 1187 1187
Kwh/ial 603 0 303 15 922
M Dis anuales 18.0 0.0 16.7 1.1 358
Factores de ajuste
% fijos en P. Gen 1 - 17
Precios bases
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.145 0.194
Consumo base 0.067 0.065 0.145 0.194




Calculo del costo de Energia Eléctrica

Demandas maximas hora base
Planta actual

Total

Proyecto Ampliacion
Total

Total general

Factor de diversidad
Demanda centratada
Demandas maximas hora pico
Planta actual

Total

Proyecto Ampliacion
Total

Total general

Factor de diversidad

Demanda contratada

Con proyecto Ampliacién

L115

137

137

85

116

90

L400

131
131
100

131

34
90

31
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P.Gen 1

35

34
69
100

69

52
60
95
57

P.Gen 2

100

26

26
100
26

Total

172

165
337
94

316

34

86
120
95

114
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Con proyecto ampliacion

L115 L400 P.Gent1 P.Gen?2 Total
Demanda (Kw)
Pico 0 30600 7000 26000 113600
Base 116450 131000 63000 0 316450
integrada 23290 50680 67318 3645
Dias disponibles
T. horario pico 26 26 26 26 28
T. horario base 26 26 26 26 26
Libres 5 5 5 5 5
Total 30 30 30 30 30
Horas disponibles
T. horario pico 102 102 102 102 102
T. horario base 512 512 512 512 512
Libres 116 116 116 1186 116
Total 730 730 730 730 730
Energta disponible (mKwh)
Pico 0 3121 5835 2661 11617
Base 73131 82268 43313 0 198712
Integrada 73131 85389 49147 2661 210328
Factor de carga (%)
Pico 53.8 53.9 57.2 846 62.5
Base 51.3 379 57.2 84 .6 47.0
integrada 51.3 38.4 57.2 846 479
Consumo {mKwh)
Pico 0 1679 3335 2252 7266
Base 37516 31180 24760 0 93456
Integrada 37516 32859 28095 2252 100722
Costos (N$)
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.147 0.178
Consumo base 0.067 0.065 0.147 0.178
Ajuste par f. de potencia
Minimo 90.00, 90.00
Ajuste 0.25 0.25
F. potencia 95.71 95.71
Factor de ajuste 1.49% 1.49%
Costos ( M N§)
Demanda pico 0.000 0.527 0.000 0.000 0.527
Demanda base 0.542 0.564 0.000 0.000 1.105
Total 0.542 1.091 0.000 0.000 1.632
Consumo pico 0.000 0.306 0.489 0.401 1.295
Consumo base 2.477 1.997 3.832 0.000 8.095
Total 2.477 2.303 4121 0.401 §.390
Total pico 0.000 0.833 0.489 0.401 1.723
Total base 3.019 2.561 3.632 0.000 g.211
Total 3.019 3.394 4121 0.401 10.934
Costo unitario (N$/Kwh)
Pico 0.000 0.496 0.147 0.178 0.237
Base 0.080 0.082 0.147 0.178 0.099
Integrada 0.080 Q.103 0.147 0.178 0.10¢
MKwh anuales 450 394 337 27 1208
mton acero liguide 1471 1471 1471 1471 1471
Kwh/tal 306 268 229 18 B21
M Dis anuales 116 131 159 15 421
Factores de ajuste
% fijos en P. Gen 1 17
recios bases
Demanda 23.812 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.145 0.178
Consumo base 0.067 0.065 0.145 0.178




Calculo del costo de Energia Eléctrica

Demandas maximas hora base
Planta actual

Total

Proyecto Ampliacion
Total

Total general

Factor de diversidad
Demanda contratada
Demandas maximas hora pico
Planta actual

Total

Proyecto Ampliacion
Total

Total general

Factor de diversidad

Demanda contratada

Con proyecto Ampliacion

Conexién L115 a L400

L115 L300 P.Gen 1
0 132 40
0 131 34
0 263 74

85 85 100
0 224 74
0 3 29
0 0 48
6 3 77

90 90 95
0 3 73
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P.Gen 2

100

38
40
100

40

Total

172

165

337

298

34

86
120
97

116
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Con proyecto ampliacién
Conexién L115a L40D

L115 L400 P.Gen1 P.Gen2 Total
Demanda (Kw)
Pico 0 2700 73150 40000 115850
Base 0 223550 74000 0 297550
Integrada 0 46870 73881 5608
Dias disponibles
T. horario pico 26 26 26 26 26
T. horario base 26 26 26 26 26
Libres 5 5 5 5 5
Total 30 30 30 30 30
Horas disponibles
T. horario pico 102 102 102 102 102
T. horario base 512 512 512 512 512
Libres 116 116 116 118 116
Total 730 730 730 730 730
Energla disponible (mKwh)
Pico 0 275.4 7488 4094 11857
Base 0 1403894 46451 0 186840
Integrada 0 140664.8 53939 4094 198698
Factor de earga (%)
Pico 53.8 53.8 57.2 8458 66.6
Base 720 47.2 57.2 846 49.7
Integrada 72.0 472 §7.2 84.8 50.7
Consumo (mKwh)
Pico 0 148 4280 3465 7893
Base 0 86264 26554 0 92818
Total 0 66412 30835 3465 100712
Costos (N§)
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.145 0.178
Consumo base 0.067 0.065 0.145 0.178
Ajuste por f. de potencia
Minimo 90.00. 90.00
Ajuste 0.25 0.25
F. potencia 95.71 85,71
Factor de ajuste 1.48% 1.49%
Costos { M N$)
Demanda pico 0.000 0.046 0.000 0.000 0.046
Demanda base 0.000 0.962 0.000 0.000 0.962
Total 0.000 1.009 0.000 0.000 1.008
Consumo pico 0.000 0.027 0.621 0617 1.273
Consumo base 0.000 4.244 3.850 0.000 8.090
Total 0.000 4271 4.471 0.617 9.363
Total pico 0.000 0.073 0.621 0.617 1.311
Total base 0.000 5.206 3.850 0.000 9.056
Total 0.000 5.280 4.471 0.617 10.368
Costo unitario (N$/Kwh)
Pico 0.000 0.498 0.145 0.178 0.166
Base 0.000 0.079 0.145 0.178 0.098
Integrada 0.000 0.079 0.145 0.178 0.103
MKwh anuales 0 796 370 42 1208
mton acero liquido 1471 1471 1471 1471 1471
Kwh/tal 0 541 252 29 821
M Dis anuales 0.0 20.3 17.2 24 399
clores de ajuste
% fijos en P. Gen 1 —- - 17
recios bases
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.145 0.178

Consumo base 0.067 0.065 0.145 0.178




Calculo del costo de Energia Eléctrica

Con proyecto Ampliacion stapa 2

L115 L400 P.Geni P.Gen2 Total
Demandas maximas hora base
Planta actual
Total 41 0 11 0 52
Proyecto Ampliacion
Total 0 235 34 0 289
Total general 41 235 45 0 321
Factor de diversidad 100 95 100 100 96
Demanda contratada 41 223 45 0 309
Demandas maximas hora pico
Planta actual
Total 0 0 5 38 43
Proyectc Ampliacion
Total 0 45 70 0 115
Total general 0 45 75 38 158
Factor de diversidad 90 100 90 100 95
Demanda contratada 0 45 68 38 151
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Con proyecto ampliacion etapa 2

L1115 L400 P.Gen 1 P.Gen 2 Total
Demanda {Kw)
Pico 0 45000 67500 38000 150500
Base 41000 223250 45000 0 309250
Integrada 8200 80650 48155 5328
Dias disponibles
T. horario pico 26 26 26 26 26
T. horario base 26 26 26 26 26
Libres 5 5 5 5 5
Total 30 30 30 30 30
Horas disponibles
T. horario pico 102 102 102 102 102
T. horario base 512 512 512 512 512
Libres 116 116 116 116 116
Total 730 730 730 730 730
Energia disponible (mKwh)
Pico (0} 4590 6309 3830 15389
Base 25748 140201 28247 0 194196
Integrada 25748 144791 35157 3830 209586
Factor de carga (%)
Pico 53.8 53.8 57.2 846 63.1
Base 50.7 431 57.2 846 46.2
Integrada 50.7 435 57.2 84.6 47.4
Consumo (mKwh)
Pico 0 2469 3950 3291 9710
Base 13054 60427 16148 0 89629
Total 13054 62896 20098 3291 99339
Costos (N$)
Dsmanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.157 0.178
Consumo base 0.067 0.065 0.157 0.178
Ajuste por 1. de potencia
Minimo 90.00. 80.00
Ajuste 0.25 0.25
F. potencia 95.71 95.71
Factor de ajuste 1.49% 1.49%
Costos ( M N$)
Demanda pico 0.000 0.775 0.000 0.000 0.775
Demanda base 0.191 0.961 0.000 0.000 1.152
Total 0.191 1.738 0.000 0.000 1.926
Consumo pico 0.000 0.450 0.621 0.586 1.657
Consumo base 0.862 3.870 2538 0.000 7.270
Total 0.862 4.320 3.158 0.586 8.927
Total pico 0.000 1.225 0.621 0.586 2.432
Total base 1.053 4.831 2.538 0.000 8.422
Total 1.053 6.056 3.159 0.586 10.853
Costo unitario (N$/Kwh)
Pico 0.000 0.496 0.157 0.178 0.250
Base 0.081 0.080 0.157 0.178 0.094
integrada 0.081 0.096 0.157 0.178 0.109
MKwh anuales 157 755 241 39 1192
mton acero liquido 1609 1609 1609 1609 1609
Kwhital 97 469 150 25 741
M Dis anuales 4.0 233 12.2 2.3 41.7
pac(ores de gjuste
s fijos en P. Gen 1 17
Precios bases
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.145 0.178
Consumo base 0.067 0.065 0.145 0.178




Céleuio del costo de Energia Eléctrica
Can proyecto Ampliacion etapa 2

Conexion L115 a L400

L115 L400 P.Gent P.Gen 2 Total
Demandas maximas hora base
Planta actual
Total 0 41 11 0 52
Proyecto Ampliacion
Total 0 235 34 0 269
Total general 0 276 45 0 321
Factor de diversidad 100 95 100 100 96
Demanda contratada 0 262 45 0 307
Demandas maximas hora pico
Planta actual
Total 0 13 5 25 43
Proyecto Ampliacién
Total 0 30 70 15 115
Total general 0 43 75 40 158
Factor de diversidad 90 100 90 100 95
Demanda contratada 0 43 68 40 151
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Con proyecto ampliacién etapa 2

Conexion L115 a L400
L115 L400¢ P.Genl PGen?2 Total
Demanda (Kw)
Pico 0 43000 67500 40000 150500
Base 0 262200 45000 0 307200
Integrada 0 86840 48155 5608
Dlas disponibles
T. horario pico 26 26 26 26 26
T. horario base 26 26 26 26 26
Libres 5 5 5 5 S
Total 30 30 30 30 30
Horas disponibles
T. horario pico 102 102 102 102 102
T. horario base 512 512 512 512 512
Libres 116 116 116 116 116
Total 730 730 730 730 730
Energia disponible {(mKwh)
Pico 0 4386 6908 4094 15389
Base 0 164662 28247 0 192808
Integrada 0 169048 35157 4094 208299
Factor de carga (%)
Pico 53.8 53.8 57.2 84.6 63.5
Base 85.0 446 57.2 84.6 46.5
Integrada 849 449 57.2 846 47.7
Consumo (mKwh)
Pico Q 2360 3950 2465 9775
Base 0 73439 16148 0 89587
Total 0 75799 20098 3465 99362
Costos (N$)
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Gonsumo pito 0.249 0.185 0.157 0.178
Consumo base 0.067 0.065 0.157 0.178
Ajuste por f. de potencia
Minimo 90.00, 90.00
Ajuste 0.25 0.25
F. potencia 95.71 95.71
Factor de ajuste 1.49% 1.49%
Costos ( M N$)
Demanda pico 0.000 0.740 0.000 0.000 0.740
Demanda base 0.000 1.129 0.000 0.000 1.128
Total 0.000 1.869 0.000 0.000 1.868
Consumo pico G.000 0.430 0.621 0.617 1.806
Consumo base 0.000 4,703 2.538 0.000 7.241
Total 0.000 5134 3.158 0.617 9.047
Total pico 0.000 1.170 0.621 0.617 2.408
Total base 0.000 5.832 2.538 0.000 8.370
Total 0.000 7.003 3.159 0.617 10.779
Costo unitario {N$/Kwh)
Pico 0.000 0.496 0.157 0.178 0.246
Base 0.000 0.079 0.157 0.178 0.093
Integrada 0.000 0.092 0.157 0.178 0.108
MKwh anuales 0 910 291 42 1192
mton acero liquido 1608 1609 1609 1609 1609
Kwh/tal 0 565 150 26 741
M Dis anuales 0.0 26.9 122 24 415
Eﬂores de ajuste
fijos en P. Gen 1 — 17
recios bases
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.145 0.178

Consumo base 0.067 0.065 0.145 0.178




oj08k0ud w09
o10940.d IS

[El0L
Z BIOpEISUBY 'd
| BIOpRIBUSY) d
001
QLT

(%) odiS|UIUNS 3P Sdluan] sp Sejile} ud Sojuawalau|

|BIOL
Z BIOpEIBUSL) d
| BIOPRISUBE) 'd
0o
S

(sigw) sojolaueg

[ejo)
g elopeisuex) 'd
| BlOpRIBUSL) 'd
oovl
SLL

(siaw)uoixauod A ugoerdiue 0309404d UGS A[IBUSISI $6IS0)

[e101
Z BIOpEISUAY) 'd
| BJOpRIBUIY) 'd
oov1
SLET

(s1aw) ueroedule ojaaiosd U0 0142U3ISS SOJSOD

9¢ 9¢ 9¢ 9¢ 9%c ge ge ge S'a S¢ S 9¢

9¢ g¢ 92 Se Se S5a 52 g¢e 5S¢ S¢c G2 l'e

vy A% A 4 ey A cv Y v [ 4 cty A7 6'v

£e e gt €€ €€ £t £t £e £e %> £¢e L'E

0¢ 0¢c 02 0< 0c 0e 0c 0c 02 0¢ 02 67¢

0e oe 0¢ 0T 0e 0e 0e 02 0¢c 0@ 0c B¢

0 v'o vo v'o €0 €0 €0 €0 €0 £0 £0 €0

L0 L'O- b'0- b'0- 0~ L0~ Lo- L'o- b0~ L0 10 b0~

00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

ev £y gv b ov- 6'€- 8¢ 8'E- L'e 9t 9'¢ se

R4 L'y 9P oY Sy vy "84 A4 %8 4 oy oy 6¢

c'€s 615 905 g'6v L'8v 69y 8'GY vy Sev vey Viv yor Sy
oy 8¢ gt R ve ¢t L'E 0¢ 8¢ Le 9¢ ST ve
8'9L £91 LS A Lyl 14 g€l v el (VRS Sak 1cl L} XA
§'ce 8'lg S 90¢ 0'0e v'ec 8'8¢ £8e LLe ¢'le 9a¢ 1’92 6'9¢
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
9'€s 1FAY] 01s L6y S8y 1A 4 L'9y 'Sy -3 %4 gy Ly Loy g8
8¢ L't S'¢ Ve £'e > 0¢ 6¢ 8¢ L2 G¢ e ge
891 €91 LS} A1 Lyl gvl g€l vEl 0'ElL gel Leh Ll ¢l
L'82e 942 0L S92 08¢ §'5e 0'se gve Ove g'e€e Lee 9adc £€e
8y LY gy 9 Sv vy £y v 4 0y oy 6'¢ 0y
80 S0 0 €0 20 L0 Qo 66 86 16 96 G6 jfemae JIs

edeje "epz sooeusyg



c’losoyeg- | 'loesoyeg
007 € SLLT Ug{Xeuon

soye 22 obed ‘4
% €8e Hil
S0€ €0¢ 00€ L62 <1514 c6e 06c {82 82 Bvel 8rel SY2l esLe oieN olni4
62e 622 622 6ce Bzc 6cc 622 622 6ce 62¢ 622 622 0 uooeioaidaq
9z 7 L 89 9 £9 09 85 S 020k  8I0L Q0L O ‘o1dwi ap sgndsap pepiinn
29- 09" 85- 96- £6- 1G- &b Ly G- Ses £e8- Le8- 0 (%SP) LNY A 1S
8el el 6cl i7A! BLL FLL oLl SOl 001l gisie] ] o8l LyBlL 0 solsanduwi ap salue peplin
6ce- 6ce- 6cc- 6cc- 62c- 62c- 6cc- 6c¢c- 6ce- 62e- 6ce- 6ce- 0 ugaeiadldaq
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 solly s01s0p
9% €3¢ 85t £5¢ 8re Eve 6ee PEE 62¢e ¥80¢C +802 9.0¢ 0 SO[QEIIBA SCIS00)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 sosa.Bu|
L98 £9¢€ 86¢g £9¢€ 8re EPE 6ce pEE 62¢e ¥802 1808 9202 0 sol2/jsusg
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 oleqey; ua [exde)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 asie a|qebosg
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 csie- UQISIaAU]
90 S0 141] €0 20 10 00 66 86 16 96 S6 v6

oowIoundy QIpnis3y



8¢ 8¢ LT L2 L2 LT L2 L3¢ LC L L3 Le 0jo840.d uo)
9¢ 9¢ 9¢ 9¢ 97 9¢ 9¢ 9c 9¢ 9¢C 9T 6¢- ojafoid uig
[eioL
cy ey Y Y A 4 <P zv A4 (A4 A 4 A 4 6t ¢ Biopeiausy) 'd
£e g€ £'e 2 > €e £¢€ g€t 12> ge 12> £e L'E | Blope.suac) ‘d
0e 02 0e 0e 02 02 0c 0c 02 0¢ (1) 6c- 00v1
0%¢ 0¢ 0c 02 02 0¢ 0¢ 0¢ 0e 02 0¢c 6¢c- SLI
(%) o1sIUILINS Sp $8IUSN) BP SR US $OIUBLLIBIIU|
02 [ L'e (34 l'e [ L'e 1e }'e b2 12 12 [elol
Si- il pi- €4 S gl s Fis oy 0L oL 60 ¢ Blopessuey) 'd
8- Lk L'k 9’ |- 9L- St S ¥l- vl- gl €1 e | EIOPEIBUSY 'd
Lg g8 78 Ay 0'8- 64 Ll 9L Bl £ bdL- 0'L- 00¥1
ovi el gel 2¢l 62l L3ZL vl cet (A L L FoR e S
(s1aw) sofoyausg
L'2s 20§ v'6¥ (14 89y GGy 15844 R % 4 44 60y 8'6E '8t 6'6¢ [eioy
0P 8¢ 9¢ ge e A 1€ 0e 8¢ L'e 9¢ g¢c v'e ¢ eiopeJeusy) ‘d
AR 6ce cee Sle 802 L'0c g6l 68} €8I Ll KL 991 gLl L BJOpRJBURY) ‘o
Sve ove 9'te 1'E2 92c gec 8L ge 602 502 F0e L6l €02 00P11
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 SLiT
(sigw)ugixeuod A uompejdite 019940.d UOD OIBUBISA SOISOD
A 82s ¥ Ig t'0S 6'8p 9Ly v or 1 4 L'vy oey 6 ¥ 6 0% W44 [Blo]
Ge v'e £e 2¢ L'e 0¢ &'l 6 gl L gl 9l Sl ¢ eiopeJausy) 'd
6le e S0C 66l 26l 98} 0’8k il 69t €91 86! g6t 6'GL | BJOpEIBURY) 'd
8sl g'gl rAi eVl 9vi eyl ovl 8¢t S¢gl cel o€l LClL L'gl 0or1
0wl L'EL SEl FAN 6¢ct VA vat ¢cl 02t L gLl €L gl SLET
{sian) uoendwe 0328A0sd UOD OLIRUBISS S0}SOD)
90 S0 r0 €0 Z0 10 00 66 a6 16 96 56 {enioe g

Bdeje ‘Bie| sojeusyg



| edeja soye Z|

00t1 e §i 17 ugjxauod

soye AT obed ‘4
% grp HIL
el lggL /g2l gve.  ove,  ewer 05zl ISz 152l 6vel  ewgh  Gvel  gsle o8N olnq
622 622 622 622 622 622 622 622 622 622 622 622 0 ugoenaideq
GB6 200L 800! gLoL 910t 6L01 12014 1201 l20L  020L  8I0L  9l0 0 ‘oldw ap sendsap peplinn
pig- 0z8- 628~ 6e8- LE8- ves- Geg- 9¢8- 9e8- ges- £€8- Leg8- 0 (%5G¥) LNH A YS!
6081 g2l £e8l a8 88l £581 968} LS8} .88}  S88L 268l Ly81 0 sojsenduw) ap sejue pepiin
622- 62e- 622" 6ce- 6ze- 622" 622 62¢g- 622- 62e- 622- 622- 0 ugioesaldag
0 0 0 0 0 0 0 0 0" 0 0 0 0 sollj solsog
8£02 1502 2902 102 L.02 2802 G802 9802 9802  ¥802 1802 9,02 O Se|qeueA S0IS09)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 s0s8.0u)
8£02 1502 2902 1202 4202 2802 9802 9802 9802  ¥802 1802 9202 O sojpyauag
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 oleqes} us |euden
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2SLe- ajqebo.g
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2SLz- ugIsIaau}
90 S0 v0 £0 Z0 ) 00 66 86 26 96 56 v6

021LQUOIT OIPNIST



Xl. CONCLUSIONES.



CONCLUSIONES

Por lo tanto, debemos concluir que, en la realidad de la produccion industrial, el
objetivo operacional de la politica de las inversiones es el de asegurar
continuamente a la empresa, a través del empleo racional de capital a
disposicidn, aquella estabilidad y aquel poder de mercado que son las
condiciones necesarias y suficientes de la maximizacion del rédito a lo largo del
ciclo econémico.

Un pronostico erroneo de requerimientos de actives puede acarrear serias
consecuencias, si la empresa ha invertido demasiado en activos, incurrird
innecesariamente en fuertes gastos, si no ha invertide la cantidad suficiente en
activos fijos, pueden surgir dos graves problemas. Primero, las instalaciones de
la empresa pueden no ser lo suficientemente modernas para producir en forma
competitiva. Segundo, si tiene una capacidad inadecuada, puede perder una
parte de su participacion en el mercado y ceder a las empresas competidoras.

La inflacién no sdlo castiga los méritos econémicos y financieros de un proyecto
de inversion, sino que también y en mayor grado, los costos de las diferentes
fuentes de financiamiento son afectados. Lo anterior significa que bajo ciertas
condiciones, proyectos que deben ser rechazados, son aceptados si en las
evaluaciones economicas se toma en cuenta la inflacion.

Debido a la interrelacién de las fuentes de financiamiento a largo plazo, una
empresa debe emplear un costo de capital promedic ponderado o combinado,
en vez del costo de una fuente especifica a fin de evaluar sus oportunidades de
inversion.

El principal objetivo financiero de una empresa es recibir con el tiempo una tasa
de rendimiento sobre su inversién por lo menos tan alta como la que se pudiera
obtener en inversiones opcionales de riesgo similar. El segundo objetivo méas
importante es elevar al maximo el valor actual de las inversiones de recursos
para obtener un rendimiento tan alto como sea posible sin correr riesgos
indebidos. Para elevar al maximo el potencial de ganancia de una compania se
asignan los recursos en tal forma, que ese potencial se convierta en una tasa de
rendimiento tan alta como sea posible para la compaiiia.

Las decisiones de inversion deben tomarse en concordancia con los objetivos
de la empresa y el criterio debera ser el maximizar las utilidades a largo plazo.

Una vez completado el proyecto, los costos deben capitalizarse y registrarse en

las cuentas como activo. Lo anterior se realiza mediante procedimientos de
control contable de inversiones, siendo de gran importancia para fines fiscales.
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ANEXOS

APENDICE A1 ELEMENTOS PRINCIPALES DEL FLUJO NETO DE
EFECTIVO.

Grado de exactitud Efecto habitual
posible en la esti- de posibles
macion errores

Activo fijo Bueno Grande

Gastos previos Regular Pequefio

Gastos de puesta en marcha Regular Mediano

Capital circulante neto Regular Pequefio

Valor residual Malo Pequefo

Tiempo de construccion Bueno Pequefio

Vida del proyecto Malo Medio / Grande

Volumen de ventas anuales Malc Grande

Precios de venta anuales Malo Grande

Costos anuales Regular o Bueno Grande

Depreciacion Bueno Medio / Pequeno

Impuestos sobre beneficios Regular o Buenc Medio / Grande
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010 - 090

OBRAS PRELIMINARES

En general, estos elementos de trabajo definen todos aquelios tipos de trabajo,
preliminares 0 de preparacidon, que hay que ejecutar para realizar una
determinada subarea. Se incluyen en estos elementos de trabajo, las
demoliciones, desmontes, rellenos, movimientos de tierra, abatimiento de
niveles friaticos, etc.

010

020

030

040

050

Demoliciones

Son todos aquellos trabajos de demolicidn de obra civil y estructural
necesarios como preparacion del terreno. En cuanto a costo incluye el
costo de mano de obra, de los equipos necesarios y de los acarreos
requeridos.

Desmantelamiento

Representa todas las actividades necesarias para desmantelar las
instalaciones mecanicas y eléctricas que se requieran como preliminares
en la ejecucion de una determinada subarea.

Desmonte

Incluye los trabajos de limpieza, eliminacion de arboles, desenraice y
acarreos hecesarios para limpiar la superficie donde se va a construir.

Movimientos de tierra

Incluye los trabajos de excavacion, voladuras, rompimientos de piedra,
acarreos y compactaciones gque se requieran en la preparacion del
terreno.

Abatimiento del nivel friatico

Describe los trabajos requeridos para abatir el nivel de aguas friaticas.

Esto incluye las siguientes actividades: compra, instalacion, operacion y
remocion del sistema de abatimiento.
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060 Relleno y nivelacién
Agrupa los trabajos de desarrollo de bancos, importacién, acarreos y

compactacion ejecutados en las labores de relleno y nivelacion del
terreno sobre el que se construira.

070-090  Abierto
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110-190

OBRA NEGRA

Estos elementos de trabajo, en general, agrupan a los trabajos de obra civil
como cimentar, desplantar muros, construir losas, pisos, techos y fachadas.

110 Cimentacion

Incluye todos los trabajos de trazo, excavacion plantillas, cimbrado, acero
de refuerzo, acero embebido, anclas, colado de concreto y afines para la
cimentacion de edificios y equipos. Se define por M3 de excavacion, M3
de concreto, ton. de acero de refuerzo y M2 de cimbras.

120 Firmes y pisos de concreto

Este elemenio de trabajo incluye la cimbra, acero de refuerzo y concretos
necesarios para todos los firmes y pisos de concreto, internos y externos,
que se requieran en una determinada subarea. Se mide en M3 de
concreto, ton. de acero de refuerzo y M2 de cimbras.

130 Muros de concreto

Este elemento de trabajo incluye la cimbra, acero de refuerzo y concreto
necesario para todos los muros de concreto, interno y externo, que se
requieran en una determinada subarea. Se define por M3 de concreto,
ton. de acero de refuerzo y M2 de cimbras.

140 Losas

Incluye la cimbra, acero de refuerzo, acero embebido, concreto y acabado
de losas de concreto de techos y entrepisos. Se mide en M3 de concreto,
ton. de acero de refuerzo y M2 de cimbras.

150 Estructuras de concreto
Incluye la cimbra, acero de refuerzo, acero embebido, concreto y
acabados de columnas, castillos, pilas, trabes y demas elementos

estructurales de concreto reforzado. Se define por M3 de concreto, tan.
de acero de refuerzo y M2 de cimbras.
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160

170

180

180

Obra negra asociada a trabajo mecanico

Incluye los trabajos de obra civil directamente asociados a la instalacién
de equipos mecanicos. Se mide por M3 de excavacion, M3 de concreto,
ton. de acero de refuerzo y M2 de cimbras.

Obra negra asociada a trabajo eléctrico

Incluye los trabajos de obra civil directamente asociados a trabajos
eléctricos tales como: excavacion de trincheras eléctricas, fabricacion de
registros y plantiilas, colocacién de conduit embebido, etc. Se define por

M3 de excavacion, M3 de concreto, ton. de acero de refuerzo y M2 de
cimbras.

Refractario

Incluye a todas aquellas actividades necesarias para seleccionar, comprar
y colocar el refractario. Se mide por ton. M3 de concreto refractario,
piezas de ladrillo y M2 de cimbras.

Abierto
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210-290

OBRA ESTRUCTURAL

Estos elementos de ftrabajo, en general, incluyen todos los trabajos de
habilitacidn, fabricacion, transporte e instalacion de las estructuras metalicas
requeridas en edificios, equipos o instalaciones, se incluye:

210

220

230

240

- Soporte para tuberia

- Acero embebide para cable eléctrico

- Soporte para cable eléctrico

- Acero de refuerzo

- Ducteria para calefaccion y aire acondicionado

Estructura para edificios

incluye los trabajos y actividades para el corte, habilitacion e instalacién
de estructuras, armaduras, columnas, trabes y polines metalicos,
requeridos en la estructura de los edificios. Se define por ton. de
estructura.

Techos y fachadas

Incluye los trabajos requeridas para instalar las laminas metalicas que se
usen en techos y fachadas. Se define en M2 de superficie.

Estructura para instalaciones

Incluye los trabajos de corte, habilitacion e instalacion de estructuras
metalicas, para instalaciones productivas tales como: hornos,
trasnportadores, recipientes, etc. Se define por ton. de estructura.
Equipos estructurales

Agrupa a todas aquellas actividades necesarias para el corte, habilitacion
e instalacion de recipientes de proceso, tolvas, tanques y en general de

cualquier equipo que requiera de fabricaciéon, con ingenieria de la
compafia. Se mide en ton. de equipo.
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250 Estructura ornamental

Lnsti:}:gurzguﬂleotzrtrabajos requeridos para disefar, fabricar e instalar
Icas ornamentales, como logotipos, esc

' : . esculturas, etc.
define por ton. de estructura. gare 5

260-290 Abiertos
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310

320

330

340

350

360

310 - 390

ACABADOS E INTERIORES

Albaiileria

Incluye trabajos de mamposteria, mortero y piedra de muros y de
acabados interiores y de fachada. Se define por M2 de acabados y por
M2 de mamposteria.

Carpinteria

Incluye los trabajos de carpinteria para la habilitacién de closets, roperias,
vestidores, estantes, acabados especiales, obras de ornato, etc. Excluye
los trabajos de carpinteria para cimbras. Se mide en pies-tablones de
madera.

Aislamiento de edificio e impermeabilizacion

Inciuye todas las actividades necesarias para aislar e impermeabilizar
edificios. Se mide en M2 de aislamiento y en M2 de impermeabilizacidn.

Puettas y ventanas
Agrupa a todos los trabajos, necesarios para la habilitacién e insta  on
de marcos, puerias, vidrios, cerrajeria, herreria etc. Se define por nimero

de puertas y por M2 de ventanas.

Canceleria

Incluye todos los trabajos requeridos para la compra, fabricaciéon e
instalacion de canceles interiores. Se define por M2 de cancel.

Interiores
Incluye los trabajos requeridos para habilitar e instalar persianas,

alfombras, tapiceria de muros y decorado en general. Se define por M2
de alfombras, M2 de cortinas y M2 de tapices.
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370 Mobiliario

Incluye }odos los trabajos requeridos para la seleccion, compra y
colocacion de muebles, cocinetas, [dmparas ornamentales, archivos, etc.
Se mide en piezas de mobiliario.

380 Pintura

Incluye todas las labores necesarias para preparar y recubrir con pintura

cualquier superficie. Se mide en M2 de superficie y en Ml para el caso de
pintura de tuberias

390 Abierto
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410 - 490

EQUIPO MANUFACTURADO

Esta serie de elementos de trabajo incluyen en general, a todas las actividades
y labores regueridas para la adquisicion y montaje del equipo manufacturado,
gque sera usado en las actividades productivas de la planta. Se excluyen de
estos elementos de trabajo:

Compra y ensamble de equipo de construccién.

Cuando sea posible y conveniente:

- Los trabajos de mano de obra eléctrica, los que se incluiran en el
grupo 700.

- Los trabajos de mano de obra de instalacion de tuberias, que se
incluiran en el grupo 600.

410 Gruas viajeras

Inciuye los trabajos requeridos para adquirir y montar grlas viajeras y sus
equipos generadores de potencia. Se definen por su capacidad de ton.,
peso de grua en ton. y claro en ml.

420 Manejo de materiales

Engloba a todos los trabajos para comprar y montar equipo mévil, gue no
sea de construccion, tales como: transportes de banda, alimentadores
vibratorios, elevadores, cribas. etc. También incluye sus equipos
generadores de potencia. Se define por la capacidad en M3/hora, peso en
ton. y longitud de transporiacion en ml.

430 Preparacién de materia prima

Incluye a los trabajos de adquisicion e instalacién de equipos de
preparacidn de materia prima tales como los molinos de barra, bolas,
homogenizadores, mezcladores, prensas para empaquetar chatarra,
discos magnéticos de peletizado, etc. Se definen por la capacidad del
equipo en M3/hora, y peso del equipo en ton.
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440

450

460

470

480

490

Hornos

Incluye los trabajos de adquisicién y montaje de hornos eléctricos, altos
hornos, bof, hornos de recocido, etc. que su disefio y fabricacion es
externa. Se definen por la capacidad del equipo en ton/hora y por el peso
del equipo en ton.

Molinos de desbaste y acabados

Incluye a las labores y actividades necesarias para adquirir e instalar
molinos de rolade, molinos de acabado, molinos de proceso en frio,
molinos de proceso en caliente, efc. también se incluye la fuente motriz
de dichos molinos. Se definen por la capacidad del equipo en velocidad
de rolado y por el peso del equipo en ton.

Mesas y carros de transferencia

Incluye los trabajos de compra y montaje de mesas en proceso, de
transferencia, de seleccion deflectoras, etc. y carros lingoteros. Las
mesas se definen per su ancho en ml. y por su capacidad en ton. Los
carros se definen en unidades.

Equipos paquete

Contiene los trabajos de adquisicion y montaje de escuadras, corte
longitudinal, enderezadoras, niveladoras, quebradores de escama, tijeras,
lineas de decapado, estafado, etc. Se definen por capacidad y peso en
ton del equipo.

Enrolladores

Agrupa los trabajos de compra y montaje de mandriles, enrolladores de
disco, empujadores (pinch-roll), etc. Se definen por la capacidad del
equipo en ton/hora y por el peso del mismo en ton.

Abierto
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510

520

530

540

350

560

510 -590

OBRA MANUFACTURADO

Equipo movil

Engloba las |labores de adquisicion, traslado y puesta en operaciéon de
cargadores fronatales, trascavos, montacargas, gruas de pluma y
telescopicas, etc. Se definen por su capacidad de carga en ton.

Maquinas herramientas

Agrupa a los trabajos de adquisicion e instalacién de tornos, fresas,
rectificadores, cepillos y, en general, las maquinas necesarias para
habilitar un taller. Se definen por la capacidad y por el peso del equipo en
ton.

Equipo auxiliar

Incluye los trabajos de adquisicién y montaje de bombas, compresores,
abanicos para proceso, reductores, calderas, etc. con su equipo eléctrico.
Se definen por capacidad del equipo en btu/hora y por su capacidad en
kva y peso en ton.

Equipo eléctrico

Agrupa a las actividades de compra e instalacion de interruptores,
transformadores, motores, etc. Se definen por su capacidad en kva y
peso en ton.

Transferencias de calor

Incluye los trabajos de adquisicion y montaje de intecambiadores,
acumuladores, precalentadores, eifc. que se compren como equipo
integral. Se definen por capacidad del equipo en btu/hora y por su peso
en ton.

Serpentines y tuberia de acero especial
Agrupa los frabajos de compra e instalacion de serpentines y tuberias
necesarias para desulfurizadores, reformadores, manejo de gases

calientes, acidos, etc. Se definen por el tipo de acero, por el diametro y
longitud de Ia tuberia y por los kgs. de soldadura necesaria.
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570 Tableros de fuerza y control

Engloba los trabajos Qe compra e instalacion de centros de control de
motores, tableros de distribucion; consolas de mando, etc. Se definen por
la capacidad de los tableros de distribucién en kva.

580 Equipo electronico
Incluye a los trabajos de compra e instalacién de equipo electrénico, para

medicién, control y operacion de los equipos productivos. Se definen por
el nimero de unidades.

580 Abierto
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610

620

630

640

650

660

610 - 690

OBRA MECANICA

Tuberia y accesorios para equipo

Incluye los trabajos de adquisicion e instalacion de la tuberia y los
accesorios de esta, que se requieren en un equipo especifico. Se definen
por el tipo de metal, didmetro y longitud de la tuberia y por el numero de
accesorios.

Tuberias y accerorios para distribucion

Incluye los trabajos de compra e instalacién de la tuberia y los accesorios
de esta, que se reguieran en todas las lineas de distribucién que no se
relacionen con un equipo especificamente. Se definen por el tipo de
metal, diametro y longitud de la tuberia y por el niumero de accesorios.

Aistamientos y recubrimientos

Incluye los trabajos de aislamiento y recubrimiento de tuberias. Se define
por el diametro y longitud de las tuberias aistadas o recubiertas.

Drenaje interior

Incluye los trabajos y actividades de adquisicidn, excavacién, colocacion
de tubos, rellenos y compactacion necesarios para la instalacion del
drenaje interior. Se define por el diametro y longitud del drenaje y por el
namero de uniones.

Rehabilitado mecanico de equipo

Incluye los trabajos requeridos para rehabilitar mecanicamente a los
equipos productivos que lo requieran. Se definen por el nimero de
unidades.

Calefaccion, ventilacion y aire acondicionado

Incluye las actividades y labores para seleccionar, adquirir e instalar,
sistemas de calefaccion, ventilacion o aire acondicionado. Incluye

equipos, ductos y rejillas. Se define por la capacidad en ton. de
refrigeracion, ml. de ducteria y por el peso del equipo.
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670

680

690

Plomeria y sanitarios

Incluye los trabajgs de plomeria y sanitarios. Se define por el nimero de
piezas y por el diametro y longitud de la tuberia requerida.

Abierto
Instrumentacion
Incluye a todas las actividades requeridas para la adquisicion e instalacion

de la instrumentacion que no estad directamente relacionada con las
tuberias de distribucion. Se define por el numero de piezas.
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710-790

OBRA ELECTRICA

Excluye trabajos por:

710

720

730

730

- Excavaciones
- Cimentaciones
- Regqgistros

- Estructuras

Lineas de transmision

Incluye los trabajos para la habilitacion de linea de alto voltaje para
alimentacion general de la plania o para distribucion dentro de la misma.
Incluyendo hasta la conexién en el lado de alta tensién de los
transformadores de distribucion. Se define por la longitud de la linea y por
su voltaje.

Alimentacion de fuerza

Incluye los trabajos para- la adquisicion e instalacion de conduit,
conexiones, soporteria, aislamiento, marcadores, terminales. conos etc.
necesarios para conectar desde el transformador hasta tableros de
distribucion, centros de carga, centros de control de motores, etc. Se
define por la longitud de las lineas y por su voltaje.

Distribucion de fuerza y control

Incluye los trabajos requeridos para comprar € instalar: conduit,
conexiones, soporteria, estaciones de botones, interruptores, cable,
colectores, aislamiento, marcadores, terminales, etc. necesarios para
conectar los tableros de distribucion, centros de carga, centro de control
de motores, efc., hasta los puntos de utilizacion tales como: motores,
bombas, alarmas, vibradores, controles, insttumentacién etc. Se define
por la longitud de la linea, su voltaje y el numero de accesorios.

Alambrado de equipos

Incluye los trabajos requeridos para alambrar un equipo especifico. Se
define por el nimero de equipos por alambrar.
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750

760

770

780

790

Rehabilitado eléctrico de equipo

Incluye todos los trabajos para remocion y rehabilitado eléctrico de
equipos. No incluye la compra de equipo que gueda en los grupos 400 y
500 de los elementos de trabajo. Se define por el numero de equipos a
rehabilitar.

Alumbrado

Incluye los ftrabajos requeridos para el alumbrado, sus equipos y
materiales como interruptores, tableros, conduit, alambre, cable, etc. Se
define por la longitud de las fineas y por el nimero de unidad de equipo.

Comunicacién

Incluye los trabajos de adquisicion e instalacion de los equipos de
comunicacion, conduit, alambre, cable, soportes, etc.,en los sistemas de
intercomunicacién, se incluye el sistema de alarmas contra incendio de la
planta. Se define por la longiiud de las lineas, y por el numero de
unidades de equipo.

Sistema de tierras y apartarayos

Incluye a todos los trabajos necesarios para los sistemas de tierras de los
equipos y edificios. Se define por kgs. de cable y por el nimero de
equipos.

Instrumentacion

Incluye a todas las actividades requeridas para la adquisicion e instalacion

de la instrumentacidn que no esta directamente relacionada con las lineas
eléctricas. Se define por el nimero de piezas.
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810

820

830

840

850

810 - 890

OBRAS DE SERVICIOS GENERALES

Cables

incluye los trabajos de bases, terracerias, pavimentaciones, guarniciones
y banquetas requeridas en la construccién de una calle. Se define por el
area en M2 de calles y banquetas.

Vias de F.F.C.C.

Incluye los trabajos requeridos en |a instalacion de vias de F.F.C.C. tales
como, durmientes, sapos, clavos, cruces, rieles y terracerias. Se define
por la longitud de via en ml y por el tipo y nimero de cambios.

Ornamentacion

Incluye los trabajos de ornato tales como, jardineria, rejas, etc. Se define
por M2 de jardineria.

Drenajes y alcantarillas

Incluye los trabajos de excavacién, tendido de tubos, construccidon de
registros, etc., requeridos para la construccion de drenajes y alcantarillas
exteriores. Se define por el tipo, didmetro, y longitud del drenaje, y por el
nimero de alcantarillas.

Bardas y cercas
Inciuye los trabajos de excavacion, muros y albanileria en general,

requeridos para la construccion de bardas y/o cercas de malla de
alambre. Se define por M2 de bardas o cercas.

860 - 890 Abiertos

- 163 -



911 -999

INDIRECTOS
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911

913

914

915

916

917

911 -919

SERVICIOS INTERNOS

Gastos de viaje y viaticos

Incluye todos los gastos de transporte, estancia, alimentacidn, etc.
originados por el personal en la administracién del proyecto cuando se
realicen viajes fuera del area metropolitana.

Ingenieria conceptual

Incluye el costo de los servicios internos para el desarrollo de ingenieria
preliminar del proyecto.

Ingenieria basica

Incluye el costo de los servicios internos para el desarrollo de ingenieria
basica del proyecio.

Ingenieria de detalle

Incluye el costo de los servicios internos para el desarrollo de ingenieria
de detalle del proyecto.

Asesorias y servicios

Incluye el costo de los servicios internos derivados de la asesoria o
prestacion de servicios, tales como, asesoria de arrangque, montaje,
administracién.

Ndmina pata administracion

Incluye la némina ordinaria y prestaciones del personal asignado al
proyecto.
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921

922

923
924
925
926
927
928

929

921 - 929

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS EXTERNOS

Gastos de viaje y viaficos

Incluye los gastos de transporte, estancia, alimentaciéon del personal que
presta sus servicios en la administracion del proyecto, cuando se realicen
viajes fuera del area metropolitana.

Honorarios

Incluye el pago, prestaciones, indirectos y utilidades pagadas a personal
externo (por concepto de servicios prestados), asignado al proyecto.

Abierto
Abierto
Abierto
Abierto
Abierto
Abierto

Abierto
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931

932

933

934

935

936

937
938
939

931 -939

SERVICIOS TECNICOS EXTERNOS

Gastos de viaje y viaticos

Incluye todos los gastos de transporte, estancia, alimentacion, etc.,
originados por el personal, independiente o de compania contratado para
prestar un servicio técnico al proyecto.

Ingenieria preliminar

Incluye el costo por los contratos, con compafias o personal
independiente para el desarollo de ingenieria preliminar del proyecto.

Ingenieria conceptual

Incluye el costo por los contratos, con companias o0 personal
independiente para el desarollo de ingenieria conceptual del proyecto.

Ingenieria basica

Incluye el costo por los contratos, con compafiias o personal
independiente para el desarollo de ingenieria basica del proyecto.

Ingenieria de detalle

tncluye el costo por los contratos, con comparias o personal
independiente para el desarollo de ingenieria de detalle del proyecto.

Asesorias y servicios técnicos

Incluye el costo por los contratos, con compania o personal independiente,
derivados de la asesoria 0 prestacion de servicios, tales como, asesoria
de arranque, montaje, administacion, ete.

Abierto

Abierto

Abierto
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941

942

943

944

945

946

947
948

949

941 - 949

EQUIPO Y HERRAMIENTA DE CONTROL

Adquisicion de equipo

Incluye la compra, transporte, gastos de importacion, montaje y arranque
del equipo adquirido por construccion para soportar la ejecucion de los
proyectos.

Renta de equipo

Incluye los costos originados por renta de equipo, contratado por
construccion para suplir los servicios del equipo propio gue se encuentre
en mantenimiento o reparacion.

Adquisicién de herramienta

Incluye la compra, transporte y gastos de importacion de herramienta
adquirida por construccién para soportar la ejecucion de los proyectos.

Renta de herramienta

Incluye los costos originados por renta de herramienta contratada por
construccion para completar la existencia de herramienta propia.

Gastos de operacién y mantenimiento de almacén

Agrupa todos los gastos de: honorarios y/o némina y prestaciones del
personal de almacén, conservacion limpieza y manteniemnto de
estanteria, tarimas, calles, pisos, etc.

Gastos de operacion y mantenimiento de equipo

Incluye todos los gastos de: honorarios y/o némina y prestaciones de los
operadores de los equipos de construccién, lubricantes, combustible,
llantas, reparaciones, etc.

Abierto

Abierto

Abierto
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951

952

953

954
955
956
957
958

959

951 - 959

SEGUROS Y FIANZAS

Seguros generales

Incluye los gastos originados por contratacion de seguros por riesgos no
incluidos en los seguros de montaje o de coberiura general.

Seguros de montaje

Incluye los gastos y primas originados por contratacién de seguros de
montaje.

Fianzas
Incluye los gastos y pagos por afianzamientos.
Abierto
Abierto
Abierto
Abierto
Abierto

Abierto
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961

962

963
964
965
966

967

968

961 - 969

CAPITAL DE TRABAJO

Refacciones de operacion

Incluye los gastos relacionados (compra, gastos e impuestos de
importacion, fletes, etc.), para la adquisicion de refacciones para
operacion.

Retacciones de arranque

Incluye los gastos relacionados (compra, gastos € impuestos de
importacidn, fletes, etc.}), para la adquisicion de refacciones de arranque.

Abierto
Abierto
Abierto
Abierto i

Incremento némina de operacién

Incluye todos los gastos relacionados con la contratacion del personal que
se hace cargo de las nuevas instalaciones.

Gastos de operacién
Incluye todos los gastos no relacionados con los conceptos anteriores y

que sean necesarios para el arranque de operaciones de las nuevas
instalaciones.
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971

972

973

974

975

976

977

971-979

GASTOS RELACIONADOS A PERSONAL

Sequridad y vigilancia

Incluye ndémina y prestaciones del personal de seguridad de los
proyectos, gastos por credenciales de identificacion sefalamientos,
cercas, alarmas, etc.

Convivios y reuniones

Incluye gastos por reuniones de trabajo, "Team-Building", festejos por
cumplimiento de objetivos, etc.

Transportacion de personal

Incluye todos los gastos por la transportacion de personal dentro de area
metropolitana.

Mobiliario
Incluye la compra de mobiliario y equipo de oficina necesario para que el
personal asignado a los proyecios tenga las condiciones de trabajo
adecuadas.

Equipo de seguridad

Incluye los consumos de equipo de seguridad para el personal autorizado,
tal como cascas, botas, lentes, etc.

Alimentos para el personal

Incluye los gastos por alimentacion del personal que labora tiempo extra
sin previo aviso, ast como por alimentacién del personal administrativo
asignado a los proyectos cuando asi lo requiera.

Traslados

Gastos derivados de la reubicacion de personal.
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978 Instalaciones temporales

Instalaciones de tipo temporal que n " )
0 perdurar i
proyecto. P an después de la vida del

979 Abierto
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981

982

983
984

985

986

887

988
989

981 -989

CUENTAS TRANSITORIAS

Cargos a contratistas y proveedores

Incluye cargos de gastos hechos por la compafiia a cuenta de contratistas
y proveedores, por refacciones, ajustes y modificaciones imputables a
errores del contratisia. Estos cargos seran cancelados después de que
las aclaraciones pertinentes con el contratista, se hayan realizado.
Ajustes y reclamaciones

Incluye los gastos originados por la compaiia en la reparacion de danos
causados por accidentes, los que posteriormente seran recuperados de
las companias aseguradoras al proceder (a reclamacion.

Abierto

Abierto

Crédito a almacenes

Agrupan las deducciones por consumos de existencias del almacén de
construccion.

Imprevistos

Este elemento no debera recibir cargos. Su uso de control presupuestal.
Escalacion

Este elemento no debera recibir cargos. Su uso de control presupuestal.
Abierto

Abierto
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991

992

993

894

995

996

997

998

991 - 999

GASTOS VARIOS

Servicios

Incluye todos los gastos relacionados con los servicios de luz, agua y
teleéfonos contratados especialmente para ¢l proyecto.

Utiles de oficina

Agrupa todos los gastos de renta y adquisicién de equipo de copiado,
material de consumo y costo de mantenimiento.

Equipo y material de copiado

Engloba los gastos de renta y adquisicion de equipo de copiado, material
de consumo y costo de mantenimiento.

Mantenimiento de oficina

Incluye todos los gastos .de limpieza, conservaciéon y reparaciones
menores, incurridos en el mantenimiento de las oficinas de los proyectos.

Mano de obra no identificada

Agrupa los cargos de mano de obra que no s€ pueden o no convienen
asignar a una area o subarea especifica, por ejemplo, obreros de limpieza
general, etc.

Gastos financieros

Agrupa los cargos por intereses, aperturas de crédito, tramitaciones
bancarias, etc., cuando asi se defina o bien los cargos adminisirativos
internos cuando se convenga.

Mermas

Equipo y gastos de computo

Incluye los costos de compra o renta de equipo de codmputo (Cpu, manitor,

impresoras, reguladores, etc.), asi como papeleria diskettes, etc., para su
funcionamiento.
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g99 Gastos menores

Gastos tales como, obsequios, atenciones, etc. y gastos no asignados a
ningun otro elemento de trabajo.
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APENDICE A3 FORMULAS PARA CALCULO DE FACTURACION DE
ENERGIA

Demanda (kwatts)
DMM = Dp + 1/5 (Db - Dp)
DMM Demanda integrada

Dp Demanda pico 0 punta
Db Demanda base

Energia disponible (Kwh)
T Base = (Te + T) * Do
Pico = Te i Dp

Total = Do + Dp
Tb Tiempo base
Tp  Tiempo pico o punta
TL Tiempo libre
Consumo = Energia disponible * Factor de carga

Costos energia = Costo demanda + Cargo consumo base + Cargo consumo
pico

Cargo demanda = Costo demanda * DMM
Cargo consumo base = Costo Co * Cb

Cargo consumo pico = Costo Cp * Cp

Co  Consumo base
Ce  Consumo pico o punta

Faciuracién = Costos energia * Ajuste FP * Ajuste por combustible
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APENDICE A4 TARIFA H-TL

Se aplicaran los siguientes cargos por la demanda facturable, por la energia
facturable de punta minima, por la energia facturable de punta excedente y por
la energia facturable de base. *

Region Cargopor  Cargopor  Cargopor  Cargo por
Kilowatt Kilowatt-hora Kilowatt-hora Kilowatt-hora
de demanda de energia deenergia de energia
facturable facturable facturable facturable

de punta de punta de base
minima excedente

Baja California

(junio-octubre) N$22.933 N$0.16638 N$0.10995 N3$0.06827

(noviembre-mayo)  N$21.842 N$0.18533 N$0.10471  N$0.06502

Baja California Sur

(junio-octubre) N$22.933 N$0.16638 N$0.10995 N$0.06827

(noviembre-mayo)  N$22.933 N$0.19460 N$0.10995 N$0.06827

Central N$22.460 N$0.18090 N$0.10709 N$0.06697

Noreste N$21.842 N$0.18533 N$0.10471  N$0.06502

Noroeste

{junio-octubre) N$22.933 N$0.16638 N$0.10955 N$0.06827

(noviembre-mayo) N$21.842 N$0.18533 N$0.10471 N$0.08502

Norte N$22.496 N$0.19090 N$0.10785 N$0.06697

Peninsular N$22.933 N$0.19460 N$0.10955 N$0.06827

Sur N$21.842 N$0.18533 N$0.10471  N$0.06502

Segun Diario Oficial de Lunes 04 de Octubre de 1993.
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APENDICE A5 TARIFA H-SL

Se aplicaran los siguientes cargos por la demanda facturable, por la energia
facturable de punta minima, por la energia facturable de punta excedente y por
la energia facturable de base. *

Region Cargopor  Cargopor  Cargopor  Cargo por
Kilowatt Kilowatt-hera Kilowatt-hora Kilowatt-hora
de demanda de energia deenergia de energia
facturable facturable facturable facturabie

de punta de punta de base
minima excedente

Baja California

(junio-octubre) N$24.792 N$0.21407 N$0.11930 N$0.07023

(noviembre-mayo)  N$23.612 N$0.24901 N$0.11362 N$0.06689

Baja California Sur

(junio-octubre) N$24.792 N$0.21407 N$0.10995 N$0.07023

(noviembre-mayo) N$24.792 N$0.26146 N$0.10995 N$0.07023

Central N$24.320 N$0.25649 N$0.11930 N$0.06689

Noreste N$23.612 N$0.24901 N$0.11362  $0.06689

Noroeste

(iunio-octubre) N$24.792 N$0.21407 N$0.11930 N$0.07023

(noviembre-mayo) N$23.612 N$0.24901 N$0.11362 N$0.06889

Norte N$24.320 N$0.25649 N$0.11702 N$0.06889

Peninsular N$24.792 N$0.26146 N$0.11930 N§$0.07023

Sur N$23.612 N$0.24901 N$0.11362 N$0.06689

Seglin Diano Oficial de Lunes 04 ds Ociubre de 1993
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APENDICE A6 FACTOR DE CARGA Y AJUSTE POR FACTOR DE
POTENCIA.

FORMULA:

FACTOR DE CARGA = KWH. .
DEMANDA MAXIMA * HORAS DEL PERIODO

FACTOR DE CARGA PROMEDIO =___F1 + F2 - F3
3

En donde:

F1 Factor de carga 1 mes anterior.
F2 Factor de carga 2 meses anteriores.
F3 Factor de carga 3 meses anteriores.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
DIVISION GOLFO NORTE
AJUSTE POR FACTOR DE POTENCIA (FP)
CARGOS POR BAJO FACTOR DE POTENCIA

%F.P. % DE CARGO
(ACTUAL)
100 25 *
98 20
96 15 *
94 i e
92 05 *
80 0
89 1
88 1.4
86 28
85 4.0
84 43
82 59
80 7.5
75 12
70 17
65 23
60 30
55 38
50 48
45 60
40 75
35 94
30 120
20 120
12.14 120

* BONIFICACIONES
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APENDICE B GLOSARIO DE TERMINOS Y CONCEPTOS.



GLOSARIO DE TERMINOS Y CONCEPTOS

Activo intangible: Activo que no es de caracter fisico ni financiero, como el
valor adicional que posee una empresa por tener un nombre reconocido (su
fondo de comercio).

Anglisis post-mortem: Procedimiento utilizado para evaluar la precision de
los resultados pronosticados, después de realizada la inversion.

Area: Es una participacion ldgica del proyecto en un objetivo parcial
caracterizado por su independencia conceptual y ademas fisica que facilita su
administracion.

Arrendamiento: Obtencion del uso de activos fijos especificos sin realmente
adquiririos en propiedades. Un contrato de arrendamiento es el documento que
confiere el derecho exclusivo de utilizar terrenos, edificios y otras propiedades
durante un tiempo y condiciones especificas. El arrendatario recibe los servicios
de los activos arrendados a el por el arrendador, que es quien posee los activos.
Se requiere de un pago de arrendamiento periodico deducible de impuestos. Un
arrendamiento operacional es generalmente un arreglo a corto plazo cancelable,
en tanto que un arrendamiento de capital o financiero es un acuerdo a largo
plazo no canceiable.

Capital de trabajo neto: Medida de la liquidez de una empresa que es dtil en
comparaciones de series de tiempo. Se calcula al obtener la diferencia entre el
activo circulante y el pasivo a corto plazo de la empresa. En ocaciones se define
como la parte de activos circulantes de una empresa que se financia con fondos
a largo plazo.

Carga: Es la potencia entregada en un punto dado, expresada en watts,
kilowatts u otras unidades convenientes.

Carga total conectada: Es la suma de las capacidades de las lamparas,
aparatos, motores y equipos que consumen energia eléctrica, considerados
individualmente en su capacidad de watts, que se encuentran conectados al
sistema del suministrador.
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Costo de capital: Tasa de rendimiento que debe percibir una empresa sobre
sus inversiones, de manera que su valor de mercado permanezca inalterado. Si
obtiene una tasa de rendimiento arriba del costo de capital, la empresa puede
atraer el financiamiento a un precio favorable si se mantiene constante el riesgo,
los proyectos con rendimienios par arriba del costo de capital deberan aumentar
el valor de la empresa, y viceversa.

Costo de intermediacion financiera: En ocaciones se les llama costos de
emision o de flotacién. Son los costos de preparar, consultar, suscribir y vender
una nueva emision de obligaciones. Estos costos se amortizan durante la vida
de una obligacion.

Costo estandar: Estimacidn cuidadosamente predeterminada de los costos
que debe incluir cada unidad respectc a materiales, mano de obra y gastos de
fabricacion, dadas las especificaciones del producto y la eficiencia de operacion
deseada.

Costo historico:  Es el que establece que todas las operaciones seran
registradas al costo, 0 sea, la cantidad real que se pagé por ella.

Deflacion: Descenso del nivel general de precios que implica un incremento
del valor motetario y que suele acompafiar a una contraccion de la actividad
econdmica.

Demanda: FEs la carga promedio en las terminales de una instalacion o
sistema en un intervalo especificado, expresado en watts, kilowatts u otras
unidades convenientes.

Demanda facturable: Es el resultado de sumar a la demanda maxima medida
en pericdos de punta, la quinta parte de la diferencia de demandas.

Demanda maxima medida: La demanda maxima medida se determinara
mensualmente por medio de instrumentos de medicion que indiguen la
demanda media en kilowatts durante cualquier intervalo de 15 (quince) minutos,
en ef cual el consumo de energia eléctrica sea mayor que en cualquier otro
intervalo de 15 (quince) minutos en el periodo de facturacion.
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Demanda maxima medida en punta y en base: La demanda en periodo de
punta es la demanda maxima medida ocurrida en el tiempo comprendido entre
las 18:00 (dieciocho) y las 22:00 (veintidos) horas, de lunes a sabado, a
excepcion de las regiones Baja California, Baja California Sur y Noroeste, para
las cuales durante los meses e junio a octubre sera el tiempo comprendido de
las 16:00 (dieciseis) a las 22:00 (veintidos) horas.

Depreciacion: Término para anotar como gasto una parte del costo de los
activos fijos (con la excepcidn de los recursos naturales) durante su vida dtil.

Desinversion: Disminucion de la cantidad de bienes de capital de un intervalo
de tiempo determinado.

Elementos estandar de trabajo: Son las participaciones estandar unicas, con
las cuales se puede subdividir cualquier subarea. Definen los tipos de trabajo
que hay que realizar, para que la subarea se gjecute o construya. El uso de los
elementos estandar de trabajo esia en funcion, de como se ejecuta el trabajo,
en una determinada subarea.

Empresa: Unidad de produccion privada basica en una economia capitalista o
mixta. Contrata trabajo y compra otros factores con el fin de hacer y vender
mercancias.

Estrategia: Arte de dirigir operaciones. Forma de actuar ante determinada
situacion.

FOB: Del inglés Free On Board, que significa Libre Abordo (LAB).
Libre abordo (LAB) punto de embarque significa que el comprador estd
de acuerdo en pagar todos los costos de envio.
Libre abordo (LAB) destino significa que el vendedar esta de acuerdo en
pagar todos los costos de envio.

Imponderable: Que no puede pesarse. Factor imprevisible que interviene en
un suceso, cuyas consecuencias no se pueden caicular de antemano.

Inflacion: Tendencia al desequilibrio de una economia, caracterizada por el
aumento general de los precios o de los créditos.
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Integracion vertical: Combinacién de una empresa con proveedores de
materias primas o compradores de su producto. La integracidn vertical
comprende la expansion ya sea eéexterna o interna mediante un canal de
distribucién o produccién. Una empresa que controla todo.el proceso de
produccion es considerada totalmente integrada en forma vertical.

Inversion: Actividad econémica por la que se renuncia a consumir hoy con la
idea de aumentar la produccion en el futuro. Los principales tipos de inversién
son capital tangible (estructuras, equipo y existencias) e inversiones intangibles
(educacion, investigacién y desarrollo y sanidad). La inversion neta es el valor
de fa inversion total una vez tenida en cuenta la depreciacion. La inversion bruta
es la inversién sin tener en cuenta la depreciacién. En términos financieros, la
inversidn tiene un significado totalmente distinto: la compra de un titulo, como
una accion o un bono.

Mercado de -capitales: Estructura creada por un cierto numero de
instituciones y organizaciones por medio del cual realizan transacciones los
proveedores y demandantes de fondos a largo plazo. Entre los participantes en
este mercado se cuentan particulares, el comercio y el gobierno. Las bolsas de
valores son |la espina dorsal del mercado de capitales.

Método de la ruta critica:  Critical path method (CPM), técnica de
programacion que permite establecer ta precedencia légica para la realizacion
ordenada de todc et trabajo del proyecto.

Método Monte Carlo: Analisis de sensibilidad de los efectos de usar
combinaciones aleatorias de probabilidades aplicables a dos o mas factores que
afectaran a los resuitados de las decisiones de negocios.

Paridad: Aquella fijada de acuerdo a la oferta y demanda de una determinada
moneda extranjera. En algunos casos esta paridad puede estar influida en
mayor 0 menor grado por lineamientos de una autoridad determinada.

Periodo de base: Es el resto de las horas del mes no comprendidas en el
periodo de punta.
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Periodo de punta: Es el tiempo comprendido entre las 18:00 (dieciocho) y las
22:00 (veintidos) horas, de lunes a sabado, a excepcién de las regiones Baja
Califarnia, Baja California Sur y Noroeste, para las cuales y durante los meses
de junio a actubre sera el tiempo comprendido de las 16:00 (dieciseis) a las
22:00 (veintidos) haoras. Los dias de descanso obiligatorio, establecidos por la
Ley Federal del Trabajo, asi como los que se establecen por acuerdo
presidencial, se exceptian de esta consideracion.

Presupuesto: Plan maestro detallado y cuantificado que muestra cémo seran
adquiridos y usados ios recursos de una empresa con el objeto de lograr éxitos
en sus operaciones. .

Proyecto:  Conjunto de actividades y recursos de todo tipo (financieros,
humanos, materiales) encaminados a lograr un beneficio futuro especifico, ya
sea tangible o intangible.

Puesta en servicio: Ensayo de los componentes individuales, subsistemas,
sistemas e interfases de sistema para hacer operativo un proyecto.

Rendimientos decrecientes: Ley de produccion segun fa cual la produccién
adicional derivada de aumentos sucesivos de un factor acaba disminuyendo
cuando se mantienen constantes otros factores. Técnicamente, equivale a decir
que ¢! producto marginal del factor variable disminuye pasado un determinado
punto.

Sistema: Un conjunto de cosas interrelacionadas, o interdependientes, de tal
manera gue forman una unidad compleja, un todo compuesio de partes
dispuestas en forma ordenada conforme a cierto esquema o plan.

Subarea: Es una participacién del area que identifica un componente
conceptual o fisico del area. A nivel de subarea, debera quedar identificado todo
equipo, edificio, sistema, proceso o subarea conceptual que se quiera identificar
como unidad.

Subsidiaria: Compariia cuya mayoria de acciones ordinarias (mas del 50 %)
es propiedad de otra empresa.
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Tarifa H-SL:  Tarifa horaria para servicio general en alta tension, nivel
subtransmisidn, para larga utilizacién. Aplicable a tensiones de suministro de 35
KV -219 KV.

Tarifa H-TL: Tarifa horaria para servicio general en alta tensién, nivel
transmision, para larga utilizacién. Aplicable a tensiones de suministro
superiores a 219 KV.

Técnica de evaluacion y revision de programas: Program evaluation and
review technique (PERT), representacion grafica de las actividades de un
proyecto usando flechas, con ires estimaciones de duracién por cada actividad.
Mediante calculos estadisticos se obtiene la probabilidad de terminar el proyecto
en cierta fecha.

Tecnologia: Conjunto de los conocimientos técnicos y cientificos aplicados a
la industria.
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APENDICE C

A

Almacenista de la empresa
Andlisis

- econémico

- estadistico

Antecedentes en inv. de proy.
Asignacion de recursos

Bibliografia

c

Cambios de alcance

Capital

- control de

- estructura dptima de
Capitalizacion de la inversion
Caratula SAl

(Caso practico

Conciuisones

Contratos

- administracién del proy. construc.
- costos mas honorarios fijos
- precio alzado

- precio unitario

Control

- administrativo

- de costos

- estratégico

- presupuestal

Costos

- de capital

- deladeuda

- delaenergia

- (e las acciones comunes

- delas acciones preferentes
- de las utilidades retenidas

- de mantenimiento y modificaciones
- de operacidn

- de recuperacion

- iniciales

INDICE ALFABETICO
D
69 Departamento de control contable
Desglose estructurado del trabajo
50
42
10 E
81
Elementos fujo de efectivo
Elementos estandar de trabajo
Encargado de
- construccion
140 - costos proyecta
Estimacion
Estudio conceptual
Estudio preliminar
Evaluacién
84 - econdmica
- técnica
31 Experiencia
58 Experimentacion
87
89
88 F
138
79 Factor de
78 - carga
79 - potencia
79 Financiamiento
Formulas facturacién de energia
63, 68 Funcién financiera
63
63
63 G
58 Glosario
59
76
60 |
59
60 Imprevistos
77 Incertidumbre
76 [ndirectos
77 Inflacién
75 Intercompensacion riesgo/rendimiento

Introduccién
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70,71

8K

~~Eq

180
180
54, 67
177

182

41,46
164
73



Inversion

- aplicacion de la

- clasificaciones
Investigacion y analisis

Maximax
Maximin

Negociador de abastecimiento
Negocios, identificacion de

P

Planeacion
Presupuesto

- decapital

- fipos de
Probabilidades
Productividad
Programa

- (e erogacion

- de implementacidn
Prologo

Proyectos de inversion
- administracion de
- objetives

- seleccion de

75
15

20

42
86
50
50

13
38

R

Recursos, asignacion de
Riesgo

- Analisis de

- comercial

- factores de

- financiero

S

Sensibilidad, analisis de
Sintesis

Solicitud de autorizacién de inversion

- Elaboracién de
- Clasificacion
- Objetivo

T

Tarifa H-SL

Tarifa H-TL

Tasa intema de rendimiento
Tesoreria

v

Variaciones, analisis de
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81

45
61
41
61

w R

588

179
178
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