2. Opciones de financiamiento.

Toda empresa habra de tener un limite maximo de endeudamiento gue, de
sobrepasarse, implicaria un riesgo financiero excesivo. Ademas el pasivo tiene
el inconveniente de que tiene una fecha de vencimiento tanto para el pago de
intereses como para cubrir la amortizacion del capital insoluto.

Los proyectos que se seleccionen deberan redituar una tasa superior al costo
de las fuentes que utiliza la empresa para financiarlos.

Los recursos financieros de la empresa pueden clasificarse como sigue:
1).  De origen interno:

- Depreciacion 0 amortizacion.
- Beneficios no distribuidos.

2).  De origen externo:

- Aportaciones directas de los accionistas.
- Préstamos o emision de emprésitos.
- Contratos de arrendamiento.

7

La financiacion interna es el conjunto de recursos generados mediante las
actividades de la empresa, que le permiten disponer de fondos sin recurrir al
exterior.

Debe haber una adecuacién entre el tipo de inversidn en activos que se llegue a
realizar con la fuente de financiamienio que sea utilizada. El activo circulante,
por ejemplo, estara financiado en parte por pasivo a corto plazo; y el capital neto
de trabajo, 0 sea el excedente de los activos circulantes con respecto a los
pasivos a corto plazo, estara financiado con una fuente permanente que muy
probablemente sera el capital social o las ulilidades retenidas. Siguiendo este
razonamiento, las inversiones a largo plazo deberan ser financiadas con pasivo
a largo plazo o con capital contable.

Cuando una empresa se financia con pasivo, que es una fuente barata,
necesariamente tendra que haber un capital social que lo respalde.
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3. Estructura éptima de capital.

Una cosa es el estudio economico dirigido a obtener una base racional para
seleccionar inversiones, y otra cosa es la financiaciéon. La financiacidon de
proyectos forma parte del plan financiero general de la empresa, que incluye no
s0lo nuevos proyectos, sino todas las necesidades financieras.

En términos rigurosos, el problema de la inversion y el de la financiacion estan
intimamente ligados. Debe abordarse la financiacién global de la empresa, y no
la de proyectos especificos; pero aquélla no puede concretarse plenamente sin
conocer todas las necesidades financieras (entre las cuales existe un nimero de
proyectos en principio indeterminado). En consecuencia, también debe
abordarse el problema de invertir en un proyecto particular, en relacidon con un
plan general de inversiones.

EL COSTO DE CAPITAL

"Si una compaiia obtiene sus fondos mediante una mezcla de diferentes
fuentes para lograr o mantener una determinada estructura financiera, entonces
el costo de capital (del dinero) sera el costo promedio 0 ponderado de cada
fuente”.

¥

El capital es un factor necesario para la produccién, y al igual que cualquier otro
factor, tiene un costo. El costo de cada componente se define como el costo
componente de este tipo particular de capital. Las deudas, acciones preferentes,
utilidades retenidas y nuevas emisiones de capital comun son los componentes
de la estructura de capital, y sus costos componentes se identifican mediante
los siguientes simbolos.

Kd = tasa de interés sobre la nueva deuda de la empresa =
Costo componente de la deuda, antes de impuestos.

Kd{(1-T) = costo componente de la deuda, después de impuestos,
donde: T es la tasa fiscal marginal de la empresa.
Kd(1 - T) es el costo de la deuda usada para calcular el
promedio ponderado del costo de capital.
Kps = costo componente de las acciones preferentes.

Ks = costo componente de las utilidades retenidas ( o del
capital contable interno ).
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Ke = costo componente del capital externo obtenido mediante
la emision de nuevas acciones comunes.

Ka = costo de capital promedio, o compuesto.
COSTO DE LA DEUDA, Kd
Costo componente de las deudas = Kd{1 - T)

La razdn por la que se hace el ajuste fiscal es como sigue. El valor de las
acciones de la empresa, el cual deseamos maximizar, depende de su ingreso
después de impuestos. El interés es un gasto deducible.

El costo de las deudas es la tasa de interés sobre las nuevas deudas, y no la
tasa de interés sobre las deudas anteriores que hayan estado previamente en
circulacidon. En otras palabras, estamos interesados en el costo de las deudas
nuevas, ¢ en el costo marginal de deudas. Nuestro primer interés en el costo de
capital es usarlo en €l proceso de toma de decisiones (la decision de si se debe
obtener capital para hacer nuevas inversiones). St la empresa ha obtenido
fondos en préstamo a tasas altas o bajas en el pasado es un punto irrelevante
para este propésitot

COSTO DE LAS ACCIONES PREFERENTES, Ks

Las acciones preferentes, constitiyen un punte intermedio entre las deudas y
las acciones comunes. Al igual que las deudas, las acciones preferentes
implican un compromiso fijo por parte de la corporacion para hacer pagos
periddicos y, en caso de liquidacion, los derechos de los accionistas preferentes
tienen prioridad sobre los de los accionistas comunes. Sin embargo, dejar de
hacer los pagos de los dividendos preferenies no da como resultado la
bancarrota, como sucede como cuando se dejan de pagar los intereses sobre
los bonos. Por tanto, para la empresa, las acciones preferentes son un tanto
mas riesgosas que las acciones comunes, pero menos riesgosas que los bonos.

costo componente de las acciones preferentes = Kps =Dp
Pn

Dp = Dividendo preferente
Pn = Precio neto de emision

1 También debe notarse que la tasa fiscsl s do coro para una empresa que tiene pérdidas. Por tanto, en el caso do una
compafila qQue NO paga impusstes, el costo de las deudas no se ve reducido; es dacir, la tasa fiscal es igual a cero, por lo
que &l costo de doudas después de impuestos os igual a la tasa de Intorés.
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COSTO DE LAS UTILIDADES RETENIDAS, Kps

La razdn por la cual debemos asignar un costo de capital a las utilidades
retenidas introduce el principio del cosio de oportunidad. Las utilidades después
de impuestos de la empresa pertenecen literalmente a los accionistas. Los
tenedores de bonos se ven compensados por los pagos de intereses, mientras
que las utilidades pertenecen a los accionistas comunes y sirven para "pagar la
renta” correspondiente al capital aportado por dichos accionistas. La
administracion puede optar por pagar las utilidades bajo la forma de dividendos
0 por retenerlas y reinvertirlas en el negocio.

Ks=D1+ g
PO
D1 = Dividendo
PO = Precio actual de la accién
g = Tasa esperada de crecimiento

Si las tasas anteriores de crecimiento en las utilidades y en los dividendos han
sido relativamente estables, y si los inversionistas parecen estar proyectando a
continuacion de las tendencias anteriores, entonces g puede basarse en la tasa
histdrica de crecimiento de la empresa. Sin embargo, si el crecimiento de la
compafia ha sido anormalmente alto o bajo, ya sea debido a su propia situacion
especifica o debido a las condiciones econémicas generales, entonces los
inversionistas no proyectaran la tasa histérica de crecimiento hacia el futuro. En
este caso, se suelen hacer pronésticos de crecimientio de las uiilidades y de los
dividendos, contemplando factores como ventas proyectadas, margenes de
utilidad y factores competitivos.

COSTO DE LAS NUEVAS EMISIONES DE ACCIONES COMUNES O DE
CAPITAL CONTABLE EXTERNO, Ke

El costo de las nuevas acciones comunes, o del capital contable externo, Ke, es
mas alto que el costo de las utilidades retenidas, Ks, debido a los costos de
intermediacion financiera gue intervienen en la venta de las nuevas acciones
comunes.

Ke = D1 + g
PO(1 - F)

F = Tasa de intermediacion financiera
Los factores determinantes del costo del capital para una empresa son el grado

de riesgo relacionado con la misma, los impuestos que debe tributar y la oferta y
la demanda de varios tipos de financiamiento. Existen dos tipos basicos de
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riesgo relacionados con una empresa: el riesgo comercial y el riesgo fianaciero.
Al evaluar el casto del capital se ha supuesto que: (1) las empresas adquieren
activos que no modifican su riesgo comercial, y (2) estas adquisiciones son
financiadas de manera gue no alteran el riesgo financiero.

Ya que las oportunidades de inversion se evalian después de impuestos, una
empresa, por conveniencia, debe medir su costo de capital segin estas
premisas.

La estructura de capital de una empresa debe analizarse sin perder de vista el
riesgo. El riesgo entra en juego de dos formas: 1) la estructura del capital debe
coincidir con el riesgo de la empresa, y 2) la estructura del capital resulta en
cierto nivel de riesgo financiero. El costo del capital se define como la tasa de
rendimiento que una empresa debe obtener sobre sus inversiones para que su
valor de mercado permanezca inalterado.!

Riesgo comercial. El riesgo comercial, se relaciona con la respuesta de las
utilidades antes de deducir intereses e impuestos (UAll), o utilidades de
operacion, a los cambios en las ventas. Los proyectos aceptados por una
empresa pueden afectar considerablemenie su riesgo comercial. Si una
empresa acepta un proyecio considerablemente mas arriesgado que el
promedio, los proveedores de fondos -pasive o capital social - probablemente
aumeniaran el costo de los fondos para compensar el mayor riesgo, y viceversa.
Al analizar el costo de capital, se supone gue el riesgo comercial de la empresa
no se modifica (los proyectos aceptados no afectan el grado de respuesta de las
UAIIl ante cambios en las ventas).?”

Riesgo financiero. El riesgo financiero se relaciona con la respuesta de las
utilidades por accion (upa) ante cambios en las utilidades antes de intereses e
impuestos (UAIl). Dicho riesgo se ve afectado por la combinacién de
fianaciamiento a largo plazo, o sea la estructura del capital de la empresa. Al
aumentar la proporcién del financiamiento de costo fijo -el pasivo a largo plazo,
los contratos financieros y las acciones preferentes- en su estructura de capital,
la empresa aumentera su riesgo, y por lo tanto sus costos de financiamiento, y
viceversa. Se supone que, al analizar el costo de capital, el riesgo financiero no
modifica (esto es, las decisiones de financiamiento de la empresa no afectan la
suceptibilidad de las upa ante cambios en las UAIl).3

1 E1 valor de la empresa pusde considerarsa como el valar presente de las utitidades previstes de la empresa, El costo de
capital es la tasa a {a cual las utilidades futuras de la empresa son descontadas en ¢l mercado. Dicho valor depende del
nivel da riesgo no diversificable que presenta la empresa.

2 Obviamante habria un punto an el que, sin Importar al rendimlento que la empresa estarfa dispuesta a proporcionar, el
proveedor no facilitaria los fondos. La emprasa serla demasiado amriesgada.

2  Elriesgo financlero, o la probabilidad de que una empresa puada satistacer los costos financieros fijos, susle modirse por

una razéon de adeuda, come |a razdn pasive - capital, ¢ una razén de coberturs. Tedas estas medidas son indicadores
aproximados de la capacidad para liquidar los adeudos de sarvicio.
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
1. Control de costos.

TIPOS DE CONTOL.
a) Control Administrativo.

El jefe de proyecto es responsable de llevar una adecuada administracion y
contol del proyecto en costo y tiempo de ejecucidn.

b) Control Presupuestal.

El control presupuestal busca evitar que las disposiciones de recursos excedan
el limite autorizado en la SAlL Abarca las funciones de control contable vy
financiero de proyectos, y lo hacen el jefe de proyecto, y los departamentos de
Contraloria y Operaciones Financieras.

¢} Control Estratégico.

Se refiere al control de inversiones que por su importancia requieren un
seguimiento especial. La base de este control es la elaboracion de Analisis
Post-Mortem. La responsabilidad recae en el Area usuaria del Proyecto.

¥

La inversidon autorizada en una SAl no es transferible a ningln otro proyecto,
aun y cuando existan sobrantes al finalizar el proyecto.

Para desarrollar eficazmente el control de costos es necesaria una estructura
organizacional que planee, organice, coordine y ejecute las funciones propias
para mantener bajo control los costos de un proyecto.

La contabilidad de costos del proyecto es una funcién importante de la
ingenieria y un respaldo esencial para las cuentas de la compaiiia. El registro de
los costos se hace de tal manera que pueda ejercitarse el control administrativo
y determina el éxito de una organizacion.

El presupuesto se define por centros de responsabilidad separandolo en parte
nacional y parte impartada.
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Cada proyecto debera tener un conjunto independiente de cuentas en las que
se registren los costos atribuibles a ese proyecto. Para una indicacién verdadera
del costo, se atribuiran al proyecto tanio costos indirecios como directos. Luego
se reuniran las cuentas del proyecto para su incorporacion en los estados
financieros globales con fines fiscales.

Desgloce estructurado de trabajo (DET)

El DET es una representacidn jerarquica, que define sistematicamente el
alcance del proyecto, cuyos objetivos primordiales son:

. Precisar el trabajo (lo no incluido no es parte del proyecio).
. Sentar las bases para organizar la estimacion y el control de {a inversion.

«  Sentar las bases para organizar el programa de reallizacion y control del
proyecto.

. Establecer un lenguaje comuan entre las diversas unidades funcionales que
intervienen en un proyecto.

Al desarrollarse el proyecto se comprometen recursos econdmicos, para la
ejecucion de todas las actividades del DET, clasificando y registrando los costos
segun elementos estandares de trabajo (ver apéndice A2).

La contabilidad de costos del proyecto tiene un proposito mas activo que su
contribucion a fines fiscales. Hay tres objetives importantes que cuidar en una
contabilidad de costos exacta; éstos son:

1. Planear, administrar y controlar el proyecto inmediato de existencia.

2. Planear, administrar y controlar el progreso futuro proporcionando la
retroalimentacion especial sobre los sucesos actuales.

3. Proporcionar la retroalimentacién exacta de los costos del proyecto actual
que ayudara a hacer estimaciones futuras para otros proyectos.

Principios de control de costos.

El uso de informes de control de costos para la evaluacién de la actuacion

constituye una fase importante dentro de las actividades del control

administrativo. Para que una empresa pueda tener éxito en sus esfuerzos para
controlar los costos debe reconocer ciertos principios fundamentales:
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El control de costos es una funcién administrativa. La responsabilidad
primordial de la administracion consiste en planear y controlar las
actividades de fa organizacion. Ei papel que desempeia ta contabilidad
administrativa, en cuanio se refiere al control de costos, es acumular,
medir y analizar la informacién, y comunicar tales resultados a la
administracion.

El control de costos requiere de una buena planeacién. El establecimiento
de una base de comparacion, en presupuestos, constituye un requisito
previo para lograr un cantrol de costos adecuado.

El contro! de costos debe ser, tanto preventivo como correctivo. El medio
ideal de control influye sobre los resultados incluso antes de que se haya
actuado.

El control de costos requiere de una estructura organizacional definida.
Una estructura organizacional con funciones y lineas de autoridad y
responsabilidad bien definidas constituye fa red basica de flujo de
informacion, y es esencial para &l control de costos.

E! control de costos esta sujeio a influencias del comportamiento. Las
herramientas basicas del cantrol de costos han sido refinadas: los sistemas
contables son mas sofisticados; la precisién en los prondsticos ha sido
sensiblemente mejorada; de las técnicas cuantitativas se aplican a
numerosos problemas de planeacién y control de costas depende de como
se utilicen estas. ’

Desembolsos de capital mayores

En la practica podria seguirse el siguiente procedimiento:

1.

2.

La autorizacion formal especifica para analizar y comentar el proyecio.
Dar la aprobacion en un formato de solicitud de desembolso de capital.

La acumulacion de datos sobre costos, progreso del trabajo y desembolsos
acumulativos en proyectos en proceso.

Un infarme de las situaciones de desembolsos de capital para cada
proyecto el cual debe ser preparado para adminisiracion a intervalos cortos
indicando detalles tales como costos, cantidad presupuestada,
desembolsos hasta la fecha, compromisos pendientes, cantidad
presupuesiada segun presupuesto, costo estimado para completar el
proyecto, o importe estimado de desembolsos superiores o inferiores a lo
presupuestado.
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5. Hacer un informe de progreso que incluya al menos, fecha de iniciacion del
programa, estimado en dias necesarios para compietar el proyecto, fecha
estimada de terminacion, porcentaje terminado hasta la fecha (en términos
de costo), comentarios para la administracién, calidad de trabajo y
circunstancias imprevistas.

Después de completar el proyecto los costos deben capitalizarse y registrarse
en las cuentas como activo.

Las cuentas de costos ayudan a determinar si el trabajo se realiza dentro del
costo planeado. Sin embargo, el trabajo s6lo puede desempefarse si tiene
fondos disponibles para pagar durante toda la vida del proyecto. El flujo de los
fondos dentro y fuera de una compafiia generado por sus diversas proyectos,
determinara el éxito o el fracaso.

La ingenieria de costos es una técnica aciiva en las fases de disefio,
construccion y equipamiento de un proyecto, encaminada a obtener el mayor
provecho posible del dinero en cada actividad gque tenga implicacionges de
costos. Para lograrlo, cada miembro del equipo del proyecto, debe estar
consciente de las areas de costo mas susceptibles a las operaciones de
reduccién de costos. Todo miembro del equipo debera estar atento a las areas
de su responsabilidad donde se puede hacer una contribucion efectiva para
minimizar los costos.

Es bien conocido que en la vida de un proyecto el nivel de incertidumbre se va
reduciendo conforme el proyecto avanza y se tienen informacién mas precisa de
ingenieria, abastecimientos, construccion, etc. Debide a estas circunstancias es
necesario hacer ajustes en la estimacion y catalogos de cuenta a fin de
adaptarlos a la dinamica de los Proyectos.

Uno de los pasos mas importantes en el control de costos es mantener un
presupuesto base autorizado como punto de control, en el se define el alcance
del proyecto con sus correspondientes especificaciones, cantidades de obra y
precios unitarios utilizados como base de la estimacion.

Esta estimacién no permanece estatica en el desarrollo del Proyecto, sufre
constantes cambios, debido a la dinamica de los proyectos.

Es vital que siempre se esté consciente de cudndo se necesita capital para
asegurarse gue los fondos estaran disponibles oportunamente para satisfacer
esas demandas. Conforme contindan los proyectos de construccién durante
ciertos nameros de afios, se recomienda que se intenten hacer prondsticos que
cubran proyeciones de 1 a 3 anos. Las cifras detalladas se proporcionaran
sobre una base mensual. Los prondsticos del flujo de efectivo requieren de
actualizacion constante, ya que las predicciones sobre el proyecto y las
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2. Control administrative de la inversion.

En un proyecto de construccion los materiales, equipos, mano de aobra,
asesoria, etc. gue son requeridos durante el desarrollo del mismo, se apegan a
un proceso de control administrativo donde intervienen un conjunto de personas
con actividades bien definidas, gue hacen posible la solicitud, adquisicién, recibo
e implementacion de todos los bienes y servicios.

Encargado de construccion:

- Formula las requisiciones de solicitud por los equipos, servicios y
materiales necesarios, debiendo llenar todos los datos especificados en la
forma como son: descripcion, cantidad, unidad, fecha requerida, costo,
nimero de proyecto y cuenta,

- Anota el costo aproximado en la requisicion y recaba la firma del encargado
de costos para su registro del compromiso.

- Conserva copia de la requisicion y envia el resto del juego al negociador de
abastecimientos.

Negociador de abastecimiento: _

T

- Solicita cotizaciones con proveedores, considerando precios, calidad, fecha
de entrega, condiciones de pago, etc. Cuando corresponda a equipos
mayores © instalaciones y/o construcciones de importancia para la
empresa, solicita fianza al proveedor o contratista para garantizar la
calidad, fabricacién o instalacion, debiendo también en los Gltimos dos
casos retener parte del costo como garantia hasta en tanto no se entrega la
obra.

- Elabora tabla comparativa a fin de que el jefe de proyecto o gerente de la
compafia tomen la decisién a quién otorgarle la compra o contrato.

- Recaba en la tabla comparativa la autorizacién de quién corresponda.
- Codifica toda la informacion solicitada en la requisicion y muy en especial el
nombre del proveedor o contratista que surtird el material, equipo o

instalacion.

- Elabora pedido o contrato especificando condiciones ¢ clausufas que
cubran la calidad, cumplimiento, condiciones y entrga de los bienes y
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servicios, se deberda estipular cuando los precios estén sujetos a
escalacién.

- Recaba la firma del proveedor o contratista en el pedido o contrato.

- Entrega una copia al proveedor o contratista con objeto de dar
cumplimiento con lo pactado.

- Distribuye las copias de requisicion, pedido o contrato a quien corresponda.

- Archiva en el expediente del pedido o contrato toda la documentacion
como:
a) Requisicion
b) Pedido o contrato
c) Cotlizaciones
d) Tabla comparativa
e) Copia de fianza cuando corresponda
f) Catélogos
g) Planos y dibujos, cuando es necesarios
h) etc.

Encargado de costos proyecto:

- Registra los compromisos en el control presupuestal segun requisicion,
pedido o contrato y nimero de cuenta.
¥

Almacenista de la empresa:

- Recibe material o equipo del proveedor, validando contra la copia de
requisicion, pedido o contrato, segun lo solicitado.

- Si lo solicitado coincide, asigna numero de folio consecutivo, seifia y firma
en el original y copias de la remisién, entregando el original y una copia al
proveedar y conserva una copia para los tramites de recepcion e ingreso.

- Si no coincide con (o solicitado, rechaza el material o eguipo en su defecto
y en coordinacién con el proveedor acepta parte por 1o que modifica la
cantidad recibida tanto en el original como en las copias de la remision.

- Formula tarjeta kardex con todos los datos solicitados.

a) Numero de requisicién
b) Folio de almacén

¢} Cantidad de entrada
d) Localizacion

e) elc.
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Encargado de Construccion

- Al solicitar el material o parte del mismo, debera reguerirlo mediante la
identificacion del numero de requisicion y de la cual el conserva una copia.

- Firma y autoriza en el caso de un contrato, las facturas que emite el
contratista y que representan el monto parcial o total por los bienes y/o
servicios prestados.

Departamento de control contable

- Recibe facturas del proveedor.

- Valida los precios de la factura contra lo negociado en el pedido o contrato.

- Verifica contra lo recibido por almacén, checando calculos en factura y
sumas de la misma.

- Estampa sello de autorizacién en la factura.
- Formula el asiento contable:

Cargo: Inversiones en proceso

Abono: Proveedores

- Archiva la factura original y su remision por proveedor y fecha de
vencimiento para la programation del pago.

- Elabora érden de pago al proveedor de acuerdo a las condiciones
negociadas, firma de control y recaba la autorizacién de la persona
autorizada.

- Conserva copia de la 6rden de pago para su archivo de control interno.

- Envia érden de pago al departamento de pagos en tesoreria anexando las
facturas eriginales.

-~ Recaba una copia de orden de pago, la firma y sello de encargado en
tesoreria para cualquier reclamacion o aclaracion.

- Archiva las drdenes de pago por numero consecutivo a fin de dar
informacion a los proveedores al momento de solicitar el pago.

Encargado de costos proyecto:

- Registra los compromisos en el control presupuestal
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a) Estimado segun requisicion (comprometido)

b) Definitivo segun aviso de colocacion y/o copia de factura al momento
de acreditar al proveedor.

c) Lleva el control de lo pendiente por comprometer, 0 sea lo que falta
por formular requisicion.

d) Disponible

e) Detectar de acuerdo a cada partida las variaciones de faltantes o
sobrantes para la justificacion de las mismas debido a imprevistos.

f)  Solicitar autorizacion de quien corresponda para incrementar el
alcance del presupuesto original.

- Presentar reporte mensual al jefe del proyecto sobre el comportamiento y
avance de cada una de las partidas del presupuesto maestro y que es una
herramienta para la toma de decisiones.

Departamento de pagos o Tesoretria:

- Recibe de contabilidad las érdenes de pago y facturas.

- Estampa sello de pagadc en las 6rdenes de pago y facturas.

-  Elabora cheques al proveedor o contratista especificando las facturas.

- Entrega los cheques mediante la identificacion del proveedor o
representante de la empresa y recaba la firma de recibido.
T

- Lleva control de las erogaciones segun la clave de flujo y de acuerdo a los
chegues expedidos excluyendo el IVA.

- Tramita las 6rdenes de pago y las envia a contabilidad con el aviso de
cargo al banco y una copia de los cheques para su registro contable.

Control contable:

- Recibe las ordenes de pago de tesoreria asi como las facturas originales
con el sello de pagada y numero de drden de pago.

- Formula los asientos contables de registro en la contabilidad:
Cargo: Proveedores
Abono: Bancos

- Anexa el asiento contable a la drden de pago, documentacion original o

copia, ya que en caso de ser activo fijo se archivaran en el expediente de
cada partida para integrar el costo de la inversion.
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Elabora tarjeta auxiliar de control de activo fijo, asignando numero de
activo.

Formutg fgporte de altas en el activo fijo para la determinacion de la
depreciacion mensual.

Archiva la documentacion del activo fijo en expedientes especiales con la

non‘_lenclatura de identificacion para cada unidad, ya sea maquinaria,
edificio, equipo de fransporte 0 muebles y enseres, etc.
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3. Ajustes al presupuesto por inflacion.

El término inflacion es de use comuan en ias ciencias sociales y econdémicas. Se
entiende como el "incremento continuc en los precios de los bienes y servicios
adquiridos”. La inflacién ha afectado profundamente la economia de los paises
latinoamericanos y del mundo entero.

Las causas de ia inflacion (que econdmicamente se explican a través del
andlisis de oferta y demanda) son muiltiples. Entre otras podrian citarse:

- Gastos excesivos del gobierno en sostenimiento de la burocracia.

- Estructura econémica ineficiente que no permite minimizar costos.

- Efecto de la economia subterrdnea (droga, dinero del contrabando y otros).

- Incremento excesivo de los medios de pago (oferta monetaria elevada).

-  Costo elevado de los factores de produccidn.

- La crisis energética.

- Deuda externa en continugo aumento.

- Devaluacion.

-  Establecimiento de nuevos gravamenes.

- Tasas de interés demasiado elevadas en el mercado financiero.

- El uso de préstamos externos para disminuir el déficit fiscal.

- Aumento de las reservas internacionales cuando se compra dolares a los
exportadores, etc.

¥

Existen causas internas (inflacion doméstica) y causas externas (inflacion
importada) y sea cual fuere su origen afecta o el crecimiento o el poder de
generar utilidades en las organizaciones. En efecto, la inflacion hace subir los
intereses con el consiguiente problema para conseguir dinero en el mercado
financiero a costo razonable, muestra utilidades ficticias y puede llevar a la
descapitalizacion de la empresa que disiribuye dividendos o participaciones
sobre utilidades netas no ganadas y distorsiona totalmente los estados
financieros histéricos del negocio.

A lo anterior se podria agregar como consecuencias mas relevantes:

- La pérdida del poder adgisitivo del dinero.

- Crecimiento rapido de salarios y precios.

- Gran concentracién de riqueza en pocos (quienes tienen dinero, siguen
acumulandolo).

- Escasez de productos. El que tiene inventarios prefiere guardarlos a salir
de ellos.

- Disminucion de las inversiones.
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- Aumento en los costos de produccién.

- Empobrecimiento de la clase trabajadora.

- Endeudamiento exagerado de las organizaciones que tienen deuda en
délares.

En épocas de inflacion se pagan mayores dividendos y mas impuestos con
dinero de valor actual. Esto contribuye a la descapitalizacion y frena el
crecimiento real de la empresa.

La inflacidn se caracteriza por un aumentc general de precios. En relacién con
este punto caben dos planteamientos:

1. Elaborar los flujos netos de efectivo estimando cada uno de sus elementos
en moneda constante, utilizando entonces un tipo de interés real, corregido
por la inflacion.

2. Elaborar los flujos netos de efectivo con estimaciones en moneda
corriente, empleando entonces un tipo de interés basado en moneda
corriente.

Problemas como infiacidn, deuda en moneda extranjera, depreciacidn, impuesto
sobre la renta y otros més deben ser objeto de un exhaustivo anélisis cuando se
evailan los proyectos pues en una econgmia como la nuestra afectan no sélo al
flujo de fondos sino gue inciden en el valor financiero de la empresa.
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4. Aplicacion de la inversién y contratos.

La aplicacion de fa inversidn es la utilizacion primaria que se le dara a los
recursos econdmicos solicitados en la inversion, por lo general siempre sera
para la adquisicion de bienes y servicios para la realizacion del Proyecto.

La inversion en activos fijos, es casi siempre el principal componente de la
inversion total de los proyectos industriales. En general, puede abarcar los
siguientes elementos:

Terrenos, incluyendo costos de adquisicion, impuestos, gastos de registro,
posibles indemnizaciones a terceros, explanaciones, acondicionamiento, etc.

Edificios y obra civil, incluyendo excavaciones, cimentaciones, estructuras,
carreteras de acceso, etc.

Mobiliario, incluyendo equipos de oficina, cafeteria, etc.

Maguinaria y equipos, incluyendo -transporte, seguros, aduanas, impuestos,
ingenieria, construccién, montaje” y supervisién, que integran el costo total
instalado. Suele ser la partida mas importante, y su cuantia total puede duplicar
el costo FOB de la maquinaria y equipos.

Activos fijos inmateriales, como tecnologia, derechos de fabricacion, patentes,
etc., incluyendo impuestos u otros recargos.

Imprevistos, cuye monto guarda relacion con la calidad de los datos y
estimaciones efectuadas.

COSTOS A CONSIDERAR DURANTE EL CICLO DE UN PROYECTO.
COSTOS INICIALES.

1. Investigacion y desarrollo.

2. Adquisiciones, incluyendo terrenos.
3. Disefios de los servicios o de la planta.
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Construccion de la planta o servicios de instalaciéon de todo el equipo,
mobiliario y accesorios para su operacion final.

Control de calidad, prueba o ensayo, y supervision del rendimiento.
Comisiones o contrataciones y arranque.

Contratacién y capacitacion del personal de mantenimiento y de operacién
en donde sea apropiado.

Cualquier equipo auxiliar que permita que la planta funcione a su capacidad
proyectada.

La mayoria de estos costos se capitalizaran.

Los costos del capital se consideran como gastos que se hacen una sola vez y
al comienzo de la vida operativa de proyecto.

COSTOS DE OPERACION.

Los costos de operacién se contraen al hacer funcionar la planta o servicios
durante su vida e implica costos tales como:

NG AW -

Supervision.

Mano de obra para los servicios comunes.

Materiales indirectos, herramientas y accesorios.

Gastos generales de administracion.

Costos de reserva del espacio asociado y servicios de apoyo.
Limpieza.

Costos de uso funcional.

COSTOS DE LA ENERGIA

Los costos de la energia se relacionan con los componentes de consumo de
energia que son necesarios para la operacion de la planta o servicios tales
como:

1.

3.

Costos del combustible.

Costos de electricidad.

Costos de la manc de obra relacionada con las operaciones y con los
servicios de energia.
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COSTOS DE MANTENIMIENTO Y MODIFICACIONES

Se incurre en costos de mantenimiento y modifiaciones para conservar la planta
en su nivel de rendimiento y utilizacidn (o actualizacién) con un grado aceptable
de fiabilidd e incluye lo siguiente:

Programacion de las reparaciones y reemplazos.

Costos de tiempo ocioso de produccion perdida durante el mantenimiento
preventivo.

Costos de la baja en los muebles por deterioro.

Inventerios de parte de repuesto.

Costos de capital de las alteraciones.

Decoracion.

Depreciacion.

Impuestos.

Ny b

N O OV

COSTOS DE RECUPERACION

Costos de demolicién y retiro.
Dislocacion de la capacidad de produccién existente cuando sea aplicable.
Reinstalacion del lugar.
Disposicién del activo fisico y de los desechos terminales.
T

B wn -

Mientras mas larga es la vida de una instalacion de construccion, se justifica
méas un gasto inicial debido a que el costo de instalacién se amortizard durante
un periodo més largo, y por tanto se tiene mas tiempo para que se pague a si
mismo. Cuando un proyecto tiene una vida corta generalmente resulta valioso
tener gastos iniciales bajos y aceptar costos de operacion mas aitos.

Sin embargo, las decisiones de esa naturaleza habran de basarse en calculos
firmes con respecio a las capacidades de ingenieria, pronésticos, estimaciones,
andlisis de costo-beneficio, teoria de la probabilidad y andlisis de sensibilidad.
Tales métodos muestran las relaciones entre los costos iniciales y de operacion
de una planta o servicio, estableciendo asi los beneficios. Equilibrando los dos,
se pueden determinar los costos dptimos.
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Criterio contable de inversion y costos:

- La inversion implica desembolsos para adquirir bienes o servicios ( por
ejemplo, bienes de equipo) que permitiran obtener u ofrecer otros bienes ¢
servicios durante mas de un ano.

- Los costos ordinarios implican desembolsos para adquirir bienes o
servicios que se consumiran en un plazo igual o inferior a un afo (por
ejemplo, electricidad, sueldos etfc.}). Las materias primas también son
costos tipicos; pero en la medida en que el normal funcionamiento de 10$
negocios exige inventarios, implican ademas desembolsos de tipo
permanente a través del circulante. Las materias primas se compran
primerg, y solo cuando se gastan entran a formar parte de los costos (con
independencia de la fecha de pago).

Los contratos son el mecanismo mediante el cual se comprometen recursos al
inicio de la ingenieria, suministros, construccion, efc., de un proyecto. Los
proyectos pueden caer dentro de las siguientes modalidades:

CONTRATOS DE COSTOS MAS HONORARIOS FIJOS.

En aguellos proyectos en donde”el alcance de la obra no esta definido con
claridad, tales como la renovacion de unas instalaciones existentes, en donde
estd implicada tecnologia que no ha sido probada, o en proyectos
confidenciales, se celebra un contrato de costos méas honorarios fijos. Cuando el
costo no es el interés prioritario, se le pueden dar instrucciones a un contratista
para que proceda a realizar la obra, registrando todos sus costos conforme
avanza. A los costos registrados se afade la descripcion por escrito de los
gastos generales y utilidades cubiertos, y se le paga al contratista a intervalos
convenidos. Sin embargo, en la mayoria de los casos es importante el cosio
final, aun cuando se desconozca la amplitud exacta de la obra. En este caso se
negocian convenios de costos mas honorarios fijos, que incorporan un costo
maximo posible o garantizado. Para llegar a este costo maximo, personal
experimentado hace estimaciones, utilizando especificaciones generales y los
proyectos de distribucién preliminares. A partir de experiencia pasada se
predicen la mayoria de las reservas para los costos de construccion, y se
adaptan las estimaciones para que cubran estas eventualidades. La estimacion
del costo maximo producido asi incluye los gastos generales y la utilidad. Esta
estimacion refleja el precio maximo que tendra que pagar el cliente por la obra
contratada. Se pueden utilizar varios refinamientos en este tipo de contrato para
compartir cualesquiera ahorros que estén abajo de esta estimacidon maxima,
creando de esta manera incentivos para bajar costos.
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CONTRATOS A PRECIO ALZADQ.

De ordinario los contratos a precio alzado se adoptan para la construccién de
instalaciones de una naturaleza "tipificada®, proyectada y construida por la
misma organizacidn. En este caso el cliente sélo proporciona las
especificaciones del tipo de rendimiento y los dibujos de la distribucion
preliminar. Entonces ta organizacion especialista produce un diseiio detallado y
construye el proyecto.

Por consiguiente, las estimaciones incluyen el costo del disefio detallado y los
planos de ia obra asi como la construccion. Debido a que los contratos a precio
alzado suelen ser de naturaleza comun, se tienen disponibles costos
"estandares”, a partir de los cuales se produce la estimacion detallada en una
etapa temprana debido a que lps costos finales de una especificacion de
rendimiento relacionados con la construccion tipica se conocen a partir de la
experiencia pasada y de los procedimientos contables detallados.

CONTRATOS DE PRECIO UNITARIO.

Cuando se tienen disponibles planos y especificaciones y se define el alcance
de la obra, pero s6lo se pueden establecer cantidades aproximadas, se celebra
un contrato a precio unitaric. En este caso se requiere una estimacién de
precios unitarios, en donde toda la obra se divide en unidades mensurables
para las cuales se establece un césto, estimando analiticamente las constantes
de mano de obra, uso y desperdicio de materiales, y requerimientos de planta-
hora. A este costo unitario se le afade un porcentaje para cubrir los gastos
generales y la utilidad. Se estima el reembolso para el constructor midiendo las
unidades de obra conforme progresa el contrato y aplicando los precios
unitarios estimados ofrecidos. Este método de fijacion de precios permite que el
trabajo de construccion comience sin saber las cantidades exactas implicadas y
resulta Otil en las obras grandes de ingenieria civil que involucran grandes
cantidades.

ADMINISTRACION DEL PROYECTO DE LA CONSTRUCCION.

Cuando el tiempo es lo principal y la obra puede proseguir antes de que se
termine el disefo final se tiene una situacion contractual en ia que se celebra un
contrato de administracién del proyecto o de la construccion.

Cuando esto sucede, los gefentes del proyecto o de construccion utilizan
métodos de estimacién tipicos en la forma tradicional para hacer las
estimaciones de la planeacién, de ingenieria preliminar, y de ingenieria
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detallada. Sin embargo, las estimaciones finales de ta construceién se basan en
cierto nimero de pequefos paquetes individuales de obra gue forman el
contrato entero, mas bien que la estimacién global como sucede cuando un
contratista principal hace una propuesta para la obra entera. Estas estimaciones
de paquetes de obra son realizadas por los contratistas individuales y se basan
en la estimacién de recursos, incluyendo los gastos generales y de utilidad.
Representan las cifras ofrecidas presentadas por los subcontratistas a los
gerentes del prayecto o de la construccion.
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5. Asignacion de recursos.

El equipo de proyectos

Un equipo es un grupo de individuos quienes trabajan colectivamente para
satisfacer un objetivo comin para e! cual elios estdn comprometidos.

E! administrador del proyecto debe frabajar duro para desarrollar los
compromisos de su equipo de proyecto. Formar un equipo de proyecto es
crucial para obtener el éxito, no es simplemente traer un grupo de gente,
ademas este proceso incluye definiciones del alcance y actividades,
comunicacién, conflictos, estilos de liderazgo, eic.,, es necesario dirigir los
esfuerzos del equipo a alcanzar los objetivos.

El procedimiento basico de asignaciéon es un método de fijar fechas al trabajo
equilibrando la necesidad con la disponibitidad de los recursos en un tiempo
dado. Asimismo, con frecuencia los recursos se ven severamente restringidos y
deben asignarse de manera que satisfagan o cumplan con las condiciones
prevalecienies. Tales condiciones pudieran ser las siguientes:

1. Los recursos son limitados, el proyecto se ha de de terminar utilizando los
recursos disponibles.
T
2. lLa duracion del proyecto esta especificada, y se desea determinar el nivel
minimo de recursos necesarios.

La rapidez de contratacion de trabajadores influencia los costos
correspondientes y tiene ciertas consecuencias sobre la productividad debido al
efecto de la curva de aprendizaje. El porcentaje de despidos afecta la moral vy,
por consiguiente, la productividad. El costo de proporcionar servicios de
acomodo en el lugar del proyecto esid regulado por el numerg maximo de
trabajadores necesarios en el mismo. Para asegurarse de la adquisicién gradual
y despido y tamafio razonable de la fuerza de trabajo se utiliza un método
llamado evaluacion de recursos. Este método también se aplica al evaluar el
uso del equipo o de cualquier otro recurso.

La meta de cualquier método de evalucion de recursos consiste en fijar fechas a
todos los trabajadores que no son criticos, de manera que el fondo comun de
recursos del proyecto llegue paso a paso hasta un maximo y luego descienda
hasta agotarse. Esto se hace asi:
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1. Fijar primero las fechas de todas las actividades criticas.

2. Comenzar todas las actividades que no son criticas cuando haya una baja
en los recursos programados hasta el punto en donde se llega al maximo.

3. Comenzar las actividades no criticas cuando haya una baja, de manera que
no ocurran altibajos en el perfil de! recurso.

El factor significativo de la evaluacion es variar las fechas de inicio de las
actividades no criticas y de esta manera evitar que se extienda la duracion del
proyecto.

Primero se programan todas las actividades que inicialmente son criticas, e
inmediatamnete después se programa cualquier trabajo que se transforme en
critico poco después. Después de programar todas las actividades criticas, se
pospone el inicio de las que no lo son hasta que cada actividad llegue al tiempo
del inicio tardio y se transforme en critica. Se llega a un pico 0 maximo de
recursos cuando nNo se requieren recursos adicionales para fijar las fechas de
tas actividades elegibles. La meta es mantener este maximo o pico tanto como
sea posible planeando todas las actividades no criticas en su tiempo de inicio
temprang, una vez llegado al maximo.

Cuando una organizacion es responsable de varios proyectos, puede realizar
ahorros en los costos haciendo un uso eficdz de los recursos en todos los
proyectos. Los recursos excedentes en un proyecto se transfieren a otro dentro
de la organizacién. El méiodo que se aplica en tales situaciones se llama
asignacion de recursos a proyectos multiples.

En un ambiente de proyectos multiples, se pueden superponer las prioridades
del proyecto sobre las actividades debido a la importancia que puede tener ese
proyecto en particular para la organizacidon. Al asignar los recursos, esas
actividades reciben una prioridad mas alta sobre las otras actividades que
compiten por los mismos eh ese momento.

El método seguido para considerar las diversas alternativas y determinar la
duracion del proyecto con costo minimo también se llama método de
compresion o descompresion de la red. Por compresion se hace referencia al
acortamiento y por descompresion a la extension de una duracion de una
actividad para minimizar el costo del proyecto.
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Los componenetes de una area de la red son sus actividades. Se alteran el
tiempo y el costo de cada una de manera que se minimice el costo total. En el
proceso de reducir el costo del proceso a un minimo, se obtienen varias
soluciones alternativas cada una con un conjunto diferente de duraciones y
costos asociados. Luego se selecciona la solucion mas adecuada. Los criterios
empleados son los parametros tiempo y costo.

Sin embargo, debe estimarse la duracién "acelerada” y el costo "acelerado”. La
duracién "acelerada” es el tiempo que se emplea para terminar una actividad a
un paso acelerado con fondos o recursos adicionales o0 con un tiempo extra de
trabajo. El costo "acelerado” de una actividad es el costo estimado para la
duracion acelerada. El costo adicional resulta del costo de adquisicion de los
recursos suplementarios o de la baja productividad y elevado costo del tiempo
exira en el trabajo.
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6. Analisis de variaciones, Cambios de alcance y Administracion de
Imprevistos.

El desarroflo de un Proyecto trae como consecuencia una serie de desviaciones
y modificaciones contra el plan original, como hemos visto el plan original para
el costo de un Prayecto es la estimacion y el presupuesto integrado a partir de la
misma.

Las variaciones gue resultan en este proceso se pueden dividir en dos grupos
que son variaciones contra el estimado y cambios de alcance.

Si el alcance del Proyecto no estd identificado y estimado, el proyecto esta fuera
de contral desde el punto de vista de costos.

Los cambios al alcance original del Proyecto son parte inherente al desarrollio de
la ingenieria de detalle. El disefio de especificaciones perfectas es imposible de
alcanzar. Siempre hay necesidad de ajustar y cambiar, por esta razén el
presupuesto debe de considerar un volumen adecuado de imprevistos para
cubrir estos cambios.

En esencia, los imprevistos es una fesewa para una eventualidad o suceso ng
previsto.

Las causas por las que se definen los imprevistos son:

1}  Falta de definicion del alcance del Proyecto.

2) Métodos de estimacion.

3) Escalacion.

4) Informacion insuficiente.

5) Por posibilidad de sobrecostos.

8) Por procesos desconocidos.

Las reservas para contingencias se afiaden para cubrir los cambios en el disefio
que seran inevitables conforme éste evoluciona y para anticiparse a
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cualesquiera dificultades no previstas de la construccidon que puedan ocurrir. La
cantidad de la suma reservada para contingencias dependera de cierto numero
de factores, tales como la complejidad del proyecto, la confianza en los datos
del costo usados y otros factores de riesgos potenciales.

La cantidad de imprevistos necesaria para terminar el Proyecto debe de
reestimarse y ajustarse de manera similar a como se hace con los demas
conceptos de la estimacion. Cuidando siempre de mantener una cantidad
suficiente de imprevistos para terminar el proyecto.

Bajo ninguna circunstancia los imprevistos deben tratarse como "resumidero”,
no es algo para cubrir variaciones negativas, de la misma manera que las
variaciones positivas no deben de pasarse al presupuesto de imprevistos.

Las posibles acciones para compensar los excesos en el cosio de los fondos

comprometidos durante el disefio son los siguientes:

1. Transferir los presupuestos de costo de un elemento que se subestimo o
donde se puedan reducir los costos con facilidad usando un sistema

alternativo.

2. Volver a disenar el elemento de manera que quede en linea con el costo
estimado. ’

3. Transferir dinero del fondo de contingencia.

4.  Solicitar al cliente un aumento en el presupuesto.
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7. Analisis de Productividad.

Para los proyectos en desarrollo resulta vafioso determinar las ventajas y
desventajas de la operacion con el fin de asegurarse de que el proyecto se lleve
a cabo tan econémicamente como sea posible. Esto se logra mediante un
analisis de productividad. El analisis de productividad es un examen de la
influencia de las variables sobre la productividad, el cual indica formas de
minimizar el efecto dafino de las variables. La productividad determinada a
partir de tal andlisis se usa como guia para calificar la productividad en el futuro.

El primer paso en el andlisis de productividad consiste en determinar la
productividad promedioc del proyecto entero o de una parte dei mismo que opere
bajo condiciones normales. Esto se deriva de los registros diarios del proyecto,
que muestran las actividades que se realizaron en cualquier dia dado, cuantas
horas se gastaron en la actividad en ese dia, y que fue lo que se logrd. Apartir
de estos registros resulta posible determinar la productividad promedio.

Variables que afectan a la productividad.

Condiciones meteoroldgicas.
Métodos de operacion.
Utilizacion del equipo.
Mantenimiento preventivo.
Eficiencia del operador.
Duracién del turno.

Efecto de la curva de aprendizaje.
Restricciones de la fuerza de trabajo.
Rotacion de la fuerza de trabajo.
Costo de la supervisién.
Programacion del trabajo.

¥
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8. Capitalizacién de la inversion

El tratamiento contable depende frecuentemente de consideraciones impositivas
y convensionales, ajenas a la decisién de invertir.

En los gastos previos quedan comprendidos ciertos desembolsos relacionados
con investigacion y desarrollo, estudios de mercado, evaluaciones técnicas y
econdmicas, planificacion, etc. Generalmente, implican salidas de dinero
realizadas antes de la puesta en marcha del proyecto, y relacionadas con
elementos de tipo inmaterial o intangible.

Contablemente, los gastos previos pueden quedar clasificados como inversion
en activos fijos, o como gasto corriente. La clasificacion depende de la
importancia de tales gastos , de las pérdidas 0 ganancias contables previstas en
la empresa y de normas legales. El efecto relativo sobre la rentabilidad de!
proyecto seria normalmente pequefo.

En proyectos importantes, vinculados a empresas creadas con aquéllos, la
totalidad de los gastos de esta naturaleza seran clasificados como inversion
(activo); en este caso sueien considerarse gastos previos todos los gastos
generales, de organizacidn y personal, anteriores a la puesta en marcha.

I
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X. CASO PRACTICO: ESTUDIO DE PROYECTO DE INVERSION.
Subestacion reductora 230/115 kv.

« Caratula SAl

+ Antecedentes

« Objetivo

+ Suministro actual

« Costo actual

« Tarifas de suministro

» Costo proyectado

- Beneficios

« Inversién

» Proyecto

» Rentabilidad

- Sensibilidad

« Potencial adicional de menor costo de la energia
eléctrica

« Resumen de costo y tiempo

« Presupuesto de inversion

- Bases de anlisis econdmico

« Estudio econémico
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ANTECEDENTES

Existen tres fuentes de suministro de energia eléctrica que abastecen
actuaimente a un grupo de industrias, estas fuentes son ias siguientes:

1) Suministro CFE en 115 kv.
2) Planta Generadora Eléctrica No. 1

3) Planta Generadora Eléctrica No. 2 (interconectada a CFE 115 kv).

Debide a ampliacion actual de las instalaciones una cuarta opcién de suministro
de energia eléctrica sera implementada: Suministro CFE en 400 kv.

La aplicacidn de la energia eléctrica obedece principalmente a optimizar costos
de la energia y facilidades operativas.

El objetivo que se derarrollard es mostrar la conveniencia de realizar una
inversion que proporcione un rendimiento adecuado mediante el ahorro en
costos de la energia eléctrica.
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Objetivo

Reducir el costo de la energia eléctrica contratando todo el suministro de
CFE en 400 kv. Se busca.

- Cambiar a una tarifa de menor costo en CFE (HTL en lugar de HSL).

- Mejorar el factor de diversidad (") por la integracion del suministro a
una sola red.

- Tener mayor confiabilidad y estabilidad en un nivel de transmisién de
400 kv.

- Contar con mayor flexibilidad de conexion entre cargas y fuentes de
suministro, logrando la asignacién mas econor ca.

)

Relacion de demanda real a suma de cargas de equipos.
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Suministro actual

*  El suministro de energia eléctrica es de CFE, Planta Generadora No. 1 y
Planta Generadora No. 2.

~ CFE. una linea de 115 kv.

La demanda total es de 135 Megawatts (MW).

En hora base se utiliza al maximo posible dentro de los limites
marcados por CFE. en punta opera el minimo necesario (2 MW).

- Planta Generadora No. 1 Linea de 13.8 KV.
Demanda de 76 MW. Se utiliza en horarios base y punta.

Esta demanda corresponde a los derechos del grupo industrial en ia
planta Generadora.

- Planta Generadora No. 2. Equipo propic que genera 13.8 KV con
capacidad para 40 MW. Esia enlazada a la red de CFE en 115 kv.

Se utiliza regularmente en horario de punta. En base séio bajo
condiciones de restriccidn de energia.
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E-PLANTA GENERADORA No. 2

SUMINISTRO ACTUAL

LINEA DE 135 MW

15 KV
230705 KV 230705 KY 15 kY 5 Ky HE KV 19 Kv
CALAA S A ALA A S LA ALA A/ A ALA A VACALA AL LA ALA_A
H T2 T3 T4 15 T6
FYIY ¥\ T Y[Y ¥ Y YTY Y N Y XYY Y 3 Y YIY ¥ Y YY Y
345 Ky 13.8 K¥Y 13.8 KV 13.8 KV 13.8 KV 13.8 KV
501007120 MYA 8O/1Q0/120 MY A 60 MVA 60 MVA 44,8 MVA 44,8 MYA
TREN LAMINAZOR MOLINOS DE ACABADOS
7T MR Z MW
345 RY 13.8 KY 13.8 KV
SALAA S SMAMNAAS AAALAANS
YT ¥ Y YTY ¥ TYYTY Yy PLANTA GENERADORA No. 2
0.65 kv 0.6 KY D.Be KY IT MW
TO WYA B0 MVA 60 MVA
{0RNO | HORNO 2 HORNO 3
B8 HW 48 M¥ 42 MKW
RED PLANTA GENERADORA No.!
3.8 KV
13.2 XV
AAMA AL
TN N
0.6 KY
6O WVA
g MW 10 MW 8 MY 13 MR HORNQ 4 3 MW
34 Wk

AUXILIARES Y OTRAS CARGAS
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Costo actual

Base:

- Consumos promedio de 1993,

- Precios promedio de 1993 para Plantas Generadoras Electricas No. 1
y No. 2 y noviembre de 1993 para CFE.

Se reguiere de un minimo de consumo de energia de CFE en horario de
punta.

- Equipo que no puede parar (Planta Generadora No. 1 estd como
respaldo).

- Operacion de los equipos auxiliares (Equipo que no puede parar 0 se
requiere para mantenimiento).

Ademas de la fuente misma, Ilos principales indicadores del

aprovechamiento de la energia que afectan al costo, son el factor de
diversidad y factor de carga:

- Factor de diversidad: relacién de demanda real a suma de cargas de
equipos. Actualmente es de 80% (CFE, h. base).

- Factor de carga: relacidon de consumo a la demanda contratada. El
promedio es de 71.9% (CFE).

El costo anual de la energia eléctrica suma 36 Mdls.
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Costo actual
c DIlkwh

25

15[

10F

6.2

2.9

Base Punta P.Gen 1 P.Gen 2
CFE L115

% del Costo total

&0

47

30t

0r

Base Punta P.Gen 1 P.Gen 2
CFE L115
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Tarifas de suministro

El proyecto de ampliacion considera la instalacion de una nueva linea de

transmision en 400 kv, para el suministro de energia a las nuevas
instalaciones.

Las instalaciones actuales seguirian con las mismas fuentes de suministro.

Suministro de energia en 400 kv.

Para estos voltajes la tarifa gque aplica HTL (kv > 220), 3% menor que la
HSL que actualmente tenemos (36 < kv < 220).

Se esta negociando con CFE la creacion de una nueva tarifa para 400 kv,
que refleje sus ahorros en inversidn y pérdidas de transmision.

El analisis economico de la conexidn de las instalaciones existentes a la

red de alimentacion en 400 kv mediante la inversion en una subestacion
reductora, considera solo los ahorros que se tendrian con la tarifa HTL.

- 97 -



UNIFILAT GENERAL Ub CARGAS
CFE 400 KV
i 400 v
[
SAAMNY
RED CFE NUEVA ————,-W———
230 Ky
230 KV gvaflsmnzo MY A N
230405 Ky [ 230/15 KV | i 230 K
SANMAA CAALAAS bANA ALY
~ _ - [
Y YTY Y™ Y TYTY VYO YT TY TN '
34,5 KV HET R Yoy
8071007120 MVA | 80/100/120 Mve ' |
fo.. ‘
VA ALA A/ i i : l;
Y Y[Y Y l | ! '
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3 x 52 MVA | Al . . '
37 ~e ! ' '
- 0.38 KV t |
/] 25 MVA i | ,
/| $ ' '
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i
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15 KV ' ' ’
- H rs
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Y XYY Y\ Y YR Y v YCXTY Y Iaanieal
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! ) ;
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i ZE ¥
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| ]
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Costo proyectado

El costo de la energia con la ampliacion, se reduce por la menor tarifa, sin

embarge [os factores de diversidad y de carga se deterioran al mantener
diferentes redes de CFE (115 y 400 kv).

- Factor de diversidad: 92.3% al tener menos cargas en cada red {CFE,
h. base).

- Factor de carga: 44.4%.

- El costo anual de la energia eléctrica sumaria 42.1 Mdls.

* Al conectar la red de 115 kv a la de 400 kv se integra en una sola red el

suministro de CFE. La planta Generadora No. 2 también queda conectada
(*)-

- Yano se utilizaria energia de la red de 115 kv.

- Se incrementaria el uso de energia de la red de 400 kv. que es de
tarifa menor.

- La energia de las Plantas Generadoras No. 1 y No. 2 se incrementan
dejando de consumir energia de CFE en horario punta (la tarifa mas
cara).

- Mejoran ios factores de diversidad (85%) y carga (47.2%).

- El costo anual de ta energia se reduce a 39.9 Mdls.

("} Actualmente coneciado a lared de 115 kv.
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20

15
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30

20

COSTO PROYECTADO

Sin interconexion de L11% a L400

¢ Difkwh

- e e 4.7

12.8

15.8

5.7

2.6 2.6

SO0 et e

Base Punta Base Punta P.Gen1 P.Gen2

CFE L115 CFE 1400

Porcentaje del Costo Total

37
- g
23
4
g
Base Punta Base P.Gen1 P.Gen2
CFE L1115 CFE L400

18
16
14
12

10

50

40

30

20

10
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c Difkwh
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9 ? ] L i i
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CFE L115 CFE L400

Porcentaje del Costa Total

50

1

? _? 1 —T 1 1

Base Punta Base Punta P.Gen1 P.Gen 2

CFE L1158 CFE L400




Beneficios

Con la conexién de la subestacion de 115 kv a la de 400 kv se integra todo
el consumo de CFE a una sola red. Tiene los siguientes beneficios:

- Tarifa mas baja.

- Optimizacién de la demanda al integrar todas las cargas de CFE, con
lo que se mejoran los factores de carga y de diversidad.

- Uso de una red de CFE que presenta un menor indice de fallas (*)

- Mayor flexibilidad de transferencia de cargas por necesidad de
mantenimiento de equipos y lineas internas.

- Equipo de conexién ("bus") més firme, que ante falla en algina carga,
no repercute en el suministro de otras.

- Se conserva la capacidad de suministro de energia eléctrica para
operar la planta en cualquier opcion de volumen.

{"} Basado en estadisica CFE.
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(miles de dolares)

Equipo principal
- Autotransformadores
- Equipo periférico

Sistemas aquxiliares

Obra civil

Obra electromecanica

Ingenieria

Impuestos de importacién

Refacciones (*)

Infraestructura operativa

Imprevistos

Inversion

1,245
335

1,580

14

255

190

30

53

463

37

131

2,753

—

Incluye un autolransformador que eslaria instalada en 1a subestacion {415 mdls) Depreciable
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Proyecto

" Eltotal de las instalaciones quedarian conectadas a la red de 400 kv.

*  La inversibn es de $ 2,753 mdls. Esta inversion considera que se

aprovecha parte de la infraestructura existente de CFE gue queda fuera de
uso.

Existen altas posibilidades de llegar a un acuerdo con CFE acerca de lo
anterior.

*  Eltiempo de ejecucion es de 13 meses.

* Al parar las instalaciones existentes, y ser sustituidas por otras mas

modernas aumeniando la produccidon, se reduce el uso de los
autotransformadores {*), atendiendo sélo a cargas menores.

("} Escenario mas conservador para el analisis econamico.
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Rentabilidad

La inversion es reniable atn cuando consideremos criterios conservadores
de analisis como:

- Obsolecencia de las instalaciones actuales 3 afios después de realizar
la inversion, parando la produccién con estos equipos.

- Tarifa de 400 kv igual a la de 230 kv.

Tasa interna de retorno 28.3%

Periodo de pago 2.2 afos
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Sensibilidad

Atractive econdmico bajo las siguientes consideraciones:

No procede negociacién con CFE para recuperar parte de la infraestructura

que les fue cedida en afos anteriores, por 10 que se requiere invertir 500
mdls adicionales.

- Tasa interna de retorno 21.7%

- Periodo de pago 2.6 ahos

La tarifa de 400 kv es 3% menor a la de 230 kv.

- Tasa interna de retorno 33.9%

- Periodo de pago 2.0 afos

Se dan las dos anteriores posibilidades:

- Tasa interna de retorno 26.5%

- Periodo de pago 2.4 afos

No se suspende ia produccion por obsolescencia de las instalaciones.

- Tasa interna de retorno 44 8%

- Periodo de pago 2.2 anos
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Potencial adicional de menor costo de energia eléctrica

* la asignacidon de la fuenie de energia electrica obedece a criterio
econémico.

* La existencia de tarifa base y punta en CFE y de equipos que son de
operacion continua dificultan la transferencia a la fuente de suministro mas
economica.

*  Ejemplo de criterios de asignacién que se usan actualmente:

- La Planta Generadora No. 1 se asigna a cargas no transferibles y de
operacion continua. (buscando su menor uso en base y mayor en
punta).

-  La Planta Generadora No. 2 solo se usa en horario de punta. (su
aperacion es la més cara en horario base).
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Bases de analisis economico

Se consideraron una situacion actual, un escenario con ampliaciéon en

instalaciones y un escenario con ampliacion e isntalaciones y conexion de
L115 kv a L400 kv.

- Situacion actual:

Representa el esqguema de suministro de 1993 con los costos
actualizados a noviembre del mismo ano,

- Con ampiiacion en instataciones:
No inversiones adicionales a las consideradas en la SAl de ampliacion
en instalaciones y con suministro de energia a través de L.115, L400
Plantas Generadoras No. 1y 2.

- Con ampiliacién en instalaciones y conexiéon de L115 kv a L400 kv:

Inversion adicional a la considerada en la SAl para interconectar la
linea de L115 kv a la L400 kv.

Los escenarios consumen el mismo nivel de energia y el mismo nivel de
produccian.

Los costos unitarios para demanda y consumo de CFE son representativos

de ios niveles actuales de las tarifas HSL (L115) y HTL (L230-L400), para
Plantas Generadoras No. 1y 2, se utilizo el promedio de 1993.

No se considera ajuste por precioc de combustibles en los calculos de CFE.

Se analizaron 3 sensibilidades:

Primera: CFE no permite utilizar parte de la infraestructura que se habia
cedido con anterioridad, lo cual implica un incremento de 500
mDls de inversidn.

Segunda: Un diferencial de tarifas de 3% entre la tarifa de 230 y 400 kv.

Tercera: La combinacion de las dos anteriores.
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Se consideraron las proyecciones de precios de energéticos para el

analisis econémico. CFE se incremento con la proyeccion de precios de

energia y Plantas Generadoras No. 1 y 2 con la de gas natural con 74 y
04% del incremento respectivamente.

La paridad es de 3.12 N$/Di
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ESTUDIO ECONOMICO



Situacion
yocion Unidad actual
]emg_nda MWatts
JFE 115 131
JFE 400 0
' Gen. 1 61
|ase 192
(FE 115 4
JFE 400 0
' Gen. 1 28
' Gen. 2 17
’ico 49
;onsumo mkwh
Jase 87824
Yico 3331
‘otal 91156
;osto unitario ¢ dis/kwh
lase 32
Yico 6.3
“ofal 3.3
>osto Total MDls
Jase 333
Yico 25
lotal 358
“actor de diversidad horario hase
115 %

400 %
Andlisis base

nversiones MDis
3eneficios MDis
MR %
3, de recuperacion Afos

Son ¢osto adicinal de 0.5 MDls

versiones MDis
Jeneficios MDis
TiH %

P. de recuperacion Afos

Analisis base (L400-3%)

Iversiones MDIs
Beneficios MDis
I %y

P.de recuperacion Aos

(L400-3%) Costo adicional 0.5 MDls

Inversiones MDis
Beneficios MDis
TR %

P.de recuperacion Anos

S gt msywm W

Etapa 1 Etapa 2*
Con 2242006 1997-2006
o NProy.  Conexion  Conproy, Conexién
mpliacion 115400 ampliacion 115->400
118 0 41 0
13 224 223 262
69 74 45 45
316 298 309 307
0 0 0 0
31 3 45 43
57 73 68 68
26 40 38 40
114 116 151 151
93456 82818 89629 895687
7266 7893 9710 9775
100722 100712 99339 99362
32 31 3.0 3.0
78 53 8.0 7.9
35 33 35 35
354 348 324 322
6.7 5.1 9.4 93
421 399 4.7 415
85.0 85.0 100.0 1000
1000 85.0 95.0 a5 7
12 afios etapa 1 FS anos et. 1-9 afos et. 2
28
2.1 0.3
448 28.3
2.2 2.2
12 anos elapa 1 3 anos et. 1-9 aifos et. 2
33
2.1 0.3
381 217
2.6 26
12 afios etapa 1 3 afios et. 1-9 afics el. 2
28
23 04
49.3 339
2.0 2.0
12 afios etapa 1 3 afios et. 1-9 afos et. 2
33
23 04
420 26.5
2.4 24

* Froyecto adicional para reemplazar instalaciones productlivas actuales (por obsolescencia)

con incremento en capacidad de produccion.



Calculo del costo de Energia Eléctrica

Demandas maximas hora base
Planta actual

Total

Proyecto Ampliacion
Total

Total general

Factor de diversidad
Demanda contratada
Demandas méximas hora pico
Planta actual

Total

Proyecto Ampliacion
Total

Total general

Factor de diversidad

Demanda contratada

Situacion actual

L115

167

167

79

131

82

L400

85

90
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P.Gen 1

76

76
80

61

31

31
90

28

P.Gen 2

100

i7

17

100

17

Total

243

243
79

192

92

49
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Situacion actual

L115 L400 P.Gen1 P.Gen 2 Total
Demanda (Kw)
Pico 4124 0 27900 17000 49024
Base 131434 0 60800 0 192234
Integrada 29588 0 56187 2383
Dias dispanibles
T. horario pico 25 26 26 26 26
T. horario base 26 26 26 26 26
Libres 5 5 5 5 5
Total 30 30 30 30 30
Horas disponibles
T. horario pica 102 102 102 102 102
T. horaric base 512 512 512 512 512
Libres 116 116 116 116 116
Total 730 730 730 730 730
Enetgla disponible (mKwh})
Pico 421 0 2856 1740 5017
Base 82541 0 38165 0 120706
Integrada 82961 0 41021 1740 125722
Factor de carga (%)
Pico 53.8 53.8 57.2 84.6 66.4
Base 72.0 72.0 744 846 728
Integrada 71.8 72.0 73.2 84.6 72.5
Consumo {mKwh)
Pico 226 0 1633 1472 3331
Base 58429 0 28395 0 87824
Integrada 59656 0 30028 1472 91156
Costos (N§)
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.145 0.194
Consumo base 0.067 0.065 0.145 0.194
Ajuste por . de potencia
Minimo 90.00 90.00
Ajuste 0.25 0.25
F. potencia 895.71 95.71
Factor de ajuste 1.49% 1.49%
Costos { M N$)
Demanda pico 0.077 0.000 0.000 0.000 0.077
Demanda base 0.612 0.000 0.000 0.000 0.611
Total 0.688 0.000 0.000 0.000 0.688
Consumo Pico 0.056 0.000 0.237 0.286 0.598
Consumo base 3.8923 0.000 4117 0.000 8.031
Total 3.979 0.000 4,354 0.288 8.629
Total pico 0.132 0.000 0.237 0.286 0.655
Total base 4535 0.000 4.117 Q.000 8.652
Total 4.667 0.000 4.354 0.286 9.307
Costo unitario {(N$/Kwh)
Pico 0.585 0.000 0.145 0.194 0.197
Base 0.076 0.000 0.145 D.194 0.099
Integrada 0.078 0.000 0.145 0.194 0102
MKwh anuales 716 0 360 18 1094
mton acero liquido 1187 1187 1187 1187 1187
Kwhital B03 0 303 15 922
M Dis anuales 18.0 0.0 16.7 1.1 358
F-actores de ajuste
% fijos en P. Gen 1 - 17 ---

Precios bases
Demanda
Consumo pico
Consumo base

23.812 21.842 0.000 0.000
0.249 0.185 0.145 0.194
0.067 0.065 0.145 0.194




Calculo del costo de Energia Eléctrica

Demandas maximas hora base
Planta actual

Total

Proyecto Ampliacion
Total

Total general

Factor de diversidad
Demanda contratada
Demandas maximas hora pico
Planta actual

Total

Proyecto Ampliacion
Total

Total general

Factor de diversidad

Demanda contratada

Con proyecto Ampliacion

L115

137

137
85

i16

90

L400

131

131

100

131

34

90

3H
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P.Gen 1

35

34
69
100

69

52
60
95

57

P.Gen 2

100

26

28
100

26

Total

172

165
337
94

318

34

86
120
95

114



wImIY v LUSne ue Clergla electrica
Con proyecto ampliacién

L115 L400 P.Gen1 P.Gen2 Total
Demanda (Kw)
Pico 0 30600 57000 26000 113600
Base 116450 131000 69000 0 316450
integrada 23290 50680 67318 3645
Dlas disponibles
T. horario pico 26 26 26 28 26
T. horario base 26 26 26 26 26
Libres 5 5 5 5 5
Total 30 30 30 30 30
Horas disponibles
T. horario pico 102 102 102 102 102
T. horario base 512 512 512 512 512
Libres 116 116 116 116 116
Total 730 730 730 730 730
Energia disponible (mKwh)
Pico 0 3121 5835 2661 11617
Base 7331 82268 43313 0 198712
Integrada 73131 85389 49147 2661 210328
Factor de carga (%)
Pico 53.8 538 57.2 846 62.5
Base 51.3 379 57.2 84.6 47.0
integrada 51.3 384 57.2 846 47.9
Consumo {mKwh)
Pico 0 1679 3335 2252 7266
Base 37518 31180 24760 0 93456
Integrada 37516 32859 28095 2252 100722
Costos (N$}
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 6.185 0.147 0.178
Consumo base 0.067 0.065 0.147 0.178
Ajuste por f. de potencia
Minimo 90.00, 90.00
Ajuste 0.25 0.25
F. potencia 95.71 85.71
Factor de ajuste 1.49% 1.49%
Costos ( M N$)
Demanda pico 0.000 0.527 0.000 0.000 0.527
Demanda base 0.542 0.564 6.000 0.000 1.105
Total 0.542 1.091 0.000 0.000 1.632
Consumo pico 0.000 0.306 0.489 0.401 1.285
Consumo base 2477 1.997 3.632 0.000 8.095
Total 2.477 2.303 4121 0.401 9.380
Total pico 0.000 0.833 0.489 0.401 1.723
Total base 3.019 2.561 3.632 0.000 9.211
Total 3.019 3.394 4121 0.401 10.934
Costo unitario (N$/Kwh)
Pico 0.000 0.496 0.147 0.178 0.237
Base 0.080 0.082 0.147 0.178 0.089
Integrada 0.080 0.103 0.147 0178 0.109
MKwh anuales 450 394 337 27 1208
mton acero liquido 1471 1471 1471 1471 1471
Kwhtal 306 268 229 18 821
M Dis anuales 116 13.1 159 1.5 421
Factores de ajuste
o fijos en P. Gen 1 — 17
recios bases
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumoe pico 0.249 0.185 Q0.145 0.178

Consumo base 0.067 0.065 0.145 0.178




Calculo del costo de Energia Eléctrica
Con proyecto Ampliacion

Conexion L115 a L400

L115 L300 P.Gent
Demandas maximas hora base
Planta actual
Total 0 132 40
Proyecto Ampliacion
Total 0 131 34
Total general 1] 263 74
Factor de diversidad 85 85 100
Demanda contratada 0 224 74
Demandas maximas hora pico
Planta actual
Tetal O 3 29
Proyecto Ampliacion
Total 0 0 48
Total general H 3 77
Factor de diversidad 90 80 95
Cemanda coniratada 0 3 73
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P.Gen 2

100

38
40
100

40

Total

172

165

337

298

34

86

120

97

116
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Con proyecto ampliacion

Conexion L115 a L40D
L115 L400 P.Geni1 P.Gen2 Total
Demanda (Kw)
Pico 0 2700 73150 40000 115850
Base 0 223550 74000 0 297550
Integrada 0 46870 73881 5608
Dias disponibles
T. horario pico 26 26 26 26 28
T. horario base 28 26 26 26 26
Libres 5 5 5 5 5
Total 30 30 30 30 30
Horas disponibles
T. horario pico 102 102 102 102 102
T. horario base 512 512 512 512 512
Libres 116 116 116 118 116
Total 730 730 730 730 730
Energla disponible (mKwh}
Pico 0 275.4 7488 4094 11857
Base 0 1403894 46451 0 186840
Integrada 0 140664.8 53939 4094 198698
Factor de carga (%)
Pico 53.8 53.8 57.2 84.6 66.6
Base 72.0 472 572 846 49.7
Integrada 72.0 47.2 57.2 B4.6 50.7
Consumo {mKwh)
Pico 0 148 4280 3465 7893
Base 0 66264 26554 0 92818
Total 0 66412 30835 3465 100712
Costos (N$)
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.145 0.178
Consumo base 0.067 0.085 0.145 0.178
Ajusie por f. de potencia
Minimo 90.00. 890.00
Ajuste 0.25 0.25
F. potencia 95.71 95.71
Factor de ajuste 1.48% 1.49%
Costos { M N$)
Demanda pico 0.000 0.046 0.000 0.000 0.046
Demanda base 0.000 0.962 0.000 0.000 0.862
Total 0.000 1.009 0.000 0.000 1.008
Consumo pico 0.000 0.027 0.621 0.617 1.273
Consumo base 0.000 4244 3.850 0.000 8.090
Total 0.000 4.271 4.471 0.617 9.363
Total pico 0.000 0.073 0.621 0.617 1.311
Total base (.000 5.206 3.850 0.000 9.056
Total 0.000 5.280 4471 0.617 10.368
Costo unitario (N$/Kwh)
Pico 0.000 0.496 0.145 0.178 0.166
Base 0.000 0.079 0.145 0.178 0.098
Integrada 0.000 0.079 0.145 0.178 0.103
MKwh anuales 0 796 370 42 1208
mton acero liquido 1471 1471 1471 1471 1471
Kwhital 0 541 252 29 821
M Dis anuales 0.0 20.3 17.2 2.4 39.9
Faclores de ajuste
% fijos en P. Gen 1 17
Precios bases
Demanda 23.612 21842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.145 0.178
Consumo base 0.067 0.065 0.145 0.178




Calcule del costo de Energia Eléctrica

Con proyecto Ampliacion etapa 2

L115 L400 P.Geni P.Gen2 Total
Demandas maximas hora base
Planta actual
Total 41 0 11 0 52
Proyecto Ampliacion
Total 0 235 34 0 269
Total general 41 235 45 0 3
Factor de diversidad 100 95 100 100 96
Demanda contratada 41 223 45 0 309
Demandas maximas hora pico
Planta actual
Total Y 0 5 38 43
Proyecto Ampliacion
Total 0 45 70 0 115
Total general 0 45 75 38 158
Factor de diversidad 90 100 90 100 95
Demanda contratada 0 45 68 38 151
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LdiVUIU Ugl COSTC de Energia Eléctrica
Con proyecto ampliacion etapa 2

L115 L400 P.Gen1 P.Gen 2 Tatal
Demanda {Kw)
Pico 4] 45000 67500 38000 150500
Base 41000 223250 45000 0 309250
Integrada 8200 80650 48155 5328
Dias disponibles
T. horario pico 26 26 26 26 26
T. horario base 26 26 28 26 o8
Libres 5 5 5 5 5
Total 30 30 30 30 30
Horas dispanibles
T. horario pico 102 102 102 102 102
T. horario base 512 512 512 512 512
Libres 116 118 116 116 116
Total 730 730 730 730 730
Energia disponible (mKwh)
Pico 0 4590 6009 3890 15389
Base 25748 140201 28247 0 194196
Integrada 25748 144791 35157 3890 208586
Factor de carga (%)
Pico 53.8 53.8 57.2 B4.8 63.1
Base 50.7 431 57.2 B4.6 46.2
Integrada 50.7 435 57.2 84.6 47.4
Consumo {(mKwh)
Pico Q 2469 3950 3291 9710
Base 13054 60427 16148 0 89629
Total 13054 62896 20098 3291 ge339
Costos (N$)
Dsmanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.157 0.178
Consumo base 0.067 0.065 0.157 0.178
Ajuste por 1. de potencia
Minimo 90.00. 90.00
Ajuste 0.25 0.25
F. potencia 95.71 95.71
Factor de ajuste 1.49% 1.49%
Costos ( M N$)
Demanda pico 0.000 0.775 0.000 0.000 0.775
Demanda base 0.191 0.961 0.000 0.000 1.152
Totai 0,191 1.738 0.000 0.000 1.926
Consumo pico 0.000 0.450 0.621 0.586 1.657
Consumo base 0.862 3.870 2538 0.000 7.270
Total 0.862 4.320 3.15%9 0.586 8.927
Total pico 0.000 1.225 0.621 0.586 2.432
Total base 1.053 4.831 2.538 0.000 8.422
Total 1.053 6.056 3.159 0.586 10.853
Costo unitario (N$/Kwh)
Pico 0.000 0.496 0.157 0.178 0.250
Base 0.081 0.080 0.157 0.178 0.094
integrada 0.081 0.096 0.157 0178 0.109
MKwh anuales 157 755 24 39 1192
mion acero liquido 1609 1609 1609 1609 1609
Kwhital a7 469 150 25 741
M Dls anuales 4.0 23.3 12.2 2.3 1.7
Eactores de gjuste
. fijos en P. Gen 1 17
Precios bases
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.145 0.178
Consumo base 0.067 0.065 0.145 0.178




Calcuio del costo de Energia Elgetrica
Con proyecto Ampliacion etapa 2

Conexidn L115 a L4300

L115 L400 P.Gen1 P.Gen?2 Total
Demandas maximas hora base
Planta actual
Total 0 41 11 0 52
Proyecto Ampliacion
Total 0 235 34 0 269
Total general 0 276 45 0 321
Factor de diversidad 100 95 100 100 96
Demanda contratada 0 262 45 0 307
Demandas maximas hora pico
Planta actual
Total 0 13 5 25 43
Proyecto Ampliacién
Total 0 3¢ 70 15 115
Total general 0 43 75 40 158
Factor de diversidad 90 100 90 100 95
Demanda contratada 0 43 68 40 151
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TUIVWIV UC] LUSIV UR ENergla Electrica
Con proyecto ampliacién etapa 2
Conexién L115 a L400

L115 L4006 P.Genl P.Gen? Total
Demanda (Kw)
Pico 0 43000 67500 40000 150500
Base 0 262200 45000 0 307200
Integrada 0 86840 48155 5608
Dlas disponibles
T. horario pico 26 26 26 28 26
T. horario base 26 28 26 26 26
Libres 5 5 5 5 5
Total 30 30 30 30 30
Horas disponibles
T. horario pico 102 102 102 102 102
T. horario base 512 512 512 512 512
Libres 116 116 116 116 116
Total 730 730 730 730 730
Energia disponible {imKwh)
Pico 0 4386 6009 4094 15389
Base 0 164662 28247 0 192909
Integrada 0 169048 35157 4094 208299
Factor de carga (%)
Pico 53.8 53.8 57.2 846 63.5
Base 85.0 446 57.2 846 46.5
Integrada 849 449 57.2 846 47.7
Consumo (mKwh)
Pico Q 2380 3950 3465 9775
Base 0 73439 16148 0 89587
Total 0 75799 20098 3465 99362
Costos (N$)
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consumo pico 0.249 0.185 0.157 0.178
Consumo base 0.067 0.065 0.157 0.178
Ajuste por f. de potencia
Minimo 80.00 80.00
Ajuste .25 0.25
F. potencia 95.71 95.71
Factor de ajuste 1.48% 1.49%
Costos { M N$)
Demanda pico 0.000 0.740 0.000 0.000 0.740
Demanda base 0.000 1.129 0.000 0.000 1.128
Total 0.000 1.869 0.000 0.000 1.868
Consumo pico 0.000 0.430 0.621 0617 1.806
Consumo base 0.000 4.703 2.538 0.000 7.241
Total 0.000 5134 3.158 0.617 9.047
Total pico 0.000 1.170 0.621 0.617 2.408
Total base 0.000 5.832 2.538 0.000 8.370
Total 0.000 7.003 3.159 0617 10.779
Costo unitario {N$/Kwh)
Pico 0.000 0.496 0.157 0.178 0.246
Base 0.000 0.079 0.157 0178 0.093
Integrada 0.000 0.092 0.157 0.178 0.108
MKwh anuales 0 910 241 42 1192
mton acero liquido 1609 1609 1609 1609 1609
Kwh/tal ] 565 150 26 741
M Dis anuales 0.0 26.9 122 2.4 1.5
E:ctores de ajuste
lijos en P. Gen 1 -- 17
Precios bases
Demanda 23.612 21.842 0.000 0.000
Consume pico 0.249 0.185 0.145 0.178
| Consumo base 0.067 0.065 0.145 0.178
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CONCLUSIONES

Por lo tanto, debemos concluir gue, en la realidad de la produccién industrial, &l
objetivo operacional de la politica de las inversiones es el de asegurar
continuamenie a la empresa, a través del empleo racional de capital a
disposicién, aquella estabilidad y aquel poder de mercado que son las
condiciones necesarias y suficientes de la maximizacién del rédito a lo largo del
ciclo econdmico.

Un pronodstico erroneo de requerimientos de activos puede acarrear serias
consecuencias; si la empresa ha invertido demasiado en activos, incurrira
innecesariamente en fuertes gastos, si no ha invertido la cantidad suficiente en
activos fijos, pueden surgir dos graves problemas. Primero, 1as instalaciones de
la empresa pueden no ser lo suficientemente modernas para producir en forma
competitiva. Segundo, si tiene una capacidad inadecuada, puede perder una
parte de su participacion en el mercado y ceder a las empresas competidoras.

La inflacién no sdlo castiga los méritos econdémicos y financieros de un proyecto
de inversidn, sino que también y en mayor grado, los costos de las diferentes
fuentes de financiamiento son afectados. Lo anterior significa que bajo ciestas
condiciones, proyectos que deben ser rechazados, son aceptados si en las
evaluaciones economicas se toma en cuenta la inflacion.

Debido a la interrelacion de las fuentes de financiamiento a largo plazo, una
empresa debe emplear un costo de capital promedio ponderado o combinado,
en vez del costo de una fuente especifica a fin de evaluar sus oportunidades de
inversién.

El principal objetivo financiero de una empresa es recibir con el tiempo una tasa
de rendimiento sobre su inversién por lo menos tan alta como la que se pudiera
obtener en inversiones opcionales de riesgo similar. El segundo objetivo maés
importante es elevar al maximo el valor actual de las inversiones de recursos
para obtener un rendimiento tan alto comc sea posible sin correr riesgos
indebidos. Para elevar al maximo e! potencial de ganancia de una compania se
asignan los recursos en tal forma, que ese potencial se convierta en una tasa de
rendimiento tan alta como sea posible para la compaiiia.

Las decisiones de inversion deben tomarse en concordancia con los objetivos
de la empresa y el criterio deberd ser el maximizar las utilidades a largo plazo.

Una vez completado el proyecto, los costos deben capitalizarse y registrarse en

las cuentas como activo. Lo anterior se realiza mediante procedimientos de
control contable de inversiones, siendo de gran impartancia para fines fiscales.
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ANEXOS

APENDICE A1 ELEMENTOS PRINCIPALES DEL FLUJO NETO DE
EFECTIVO.

Grado de exactitud Efecto habitual
posible en la esti- de posibles
macion errores

Activo fijo Bueno Grande

Gastos previos Regular Pequefo

Gastos de puesta en marcha Regular Mediano

Capital circulante neto Regular Pequefio

Valor residual Malo Pequeno

Tiempe de construccidn Bueno Pequefio

Vida del proyecto Malo Medio / Grande

Volumen de ventas anuales Malo Grande

Precios de venta anuales Malo Grande

Costos anuales Regular o0 Bueno Grande

Depreciacion Bueno Medio / Pequeiio

Impuestos sobre beneficios Regular o Bueno Medio / Grande
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010 - 090

OBRAS PRELIMINARES

En general, estos elementos de trabajo definen todos aquelios tipos de trabajo,
preliminares 0 de preparacion, que hay que ejecutar para realizar una
determinada subarea. Se incluyen en estos elementos de trabajo, las
demoliciones, desmontes, rellenos, movimientos de tierra, abatimiento de
niveles friaticos, etc.

010

020

030

040

050

Demoliciones

Son todos aquellos trabajos de demolicion de obra civil y estructural
necesarios como preparacion del terreno. En cuanto a costo incluye el
costo de mano de obra, de los equipos necesarios y de los acarreos
requeridos.

Desmantelamiento

Representa todas las actividades necesarias para desmantelar las
instalaciones mecanicas y eléctricas que se requieran como preliminares
en la ejecucion de una determinada subdrea.

Desmonte

Incluye los trabajos de limpieza, eliminacion de arboles, desenraice y
acarreos necesarios para limpiar la superficie donde se va a construir.

Movimientos de tierra

Incluye los trabajos de excavacion, voladuras, rompimientos de piedra,
acarreos y compactaciones que se requieran en la preparacién del
terreno.

Abatimiento del njvel friatico

Describe los trabajos requeridos para abatir el nivel de aguas friaticas.

Esto incluye las siguientes actividades: compra, instalacion, operacion y
remocion del sistema de abatimiento.
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060 Relleno y nivelacion
Agrupa los trabajos de desarrollo de bancos, importacion, acarreos y

compactacion ejecutados en las labores de relleno y nivelacion del
terreno sobre el que se construira.

070 - 090 Abierto
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110-190

OBRA NEGRA

Estos elementos de trabajo, en general, agrupan a los trabajos de obra civil
como cimentar, desplantar muros, construir losas, pisos, techos y fachadas.

110 Cimentacion

Incluye todos los trabajos de trazo, excavacion plantillas, cimbrado, acero
de refuerzo, acero embebido, anclas, colado de concreto y afines para la
cimentacion de edificios y equipos. Se define por M3 de excavacién, M3
de concreto, ton. de acero de refuerzo y M2 de cimbras.

120 Firmes y pisos de concreto

Este elemento de trabajo incluye la cimbra, acero de refuerzo y concretos
necesarios para todos los firmes y pisos de concreto, internos y externos,
que se requieran en una determinada subarea. Se mide en M3 de
concreto, ton. de acero de refuerzo y M2 de cimbras.

130 Muros de concreto

Este elemento de trabajo incluye la cimbra, acero de refuerzo y concreto
necesario para todos los muros de concreto, interno y externo, que se
requieran en una determinada subarea. Se define por M3 de concreto,
ton. de acero de refuerzo y M2 de cimbras.

140 Losas

Incluye la cimbra, acero de refuerzo, acero embehido, concreto y acabado
de losas de concreto de techos y entrepisos. Se mide en M3 de cancreto,
ton. de acero de refuerzo y M2 de cimbras.

150 Estructuras de concreto

Incluye la cimbra, acero de refuerzo, acero embebido, concreto y
acabados de columnas, castillos, pilas, trabes y demas elementos
estructurales de concreto reforzado. Se define por M3 de concreto, ton.
de acero de refuerzo y M2 de cimbras.
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160

170

180

180

Obra negra asociada a trabajo mecanico

Incluye los trabajos de obra civil directamente asociados a la instalacién
de equipos mecéanicos. Se mide por M3 de excavacién, M3 de concreto,
ton. de acero de refuerzo y M2 de cimbras.

Obra negra asociada a trabajo eléctrico

incluye los trabajos de obra civil directamente asociados a trabajos
eléctricos tales como: excavacion de trincheras eléctricas, fabricacion de
registros y plantillas, colocacién de conduit embebido, etc. Se define por

M3 de excavacion, M3 de concreto, ton. de acero de refuerzo y M2 de
cimbras.

Refractario

Incluye a todas aquellas actividades necesarias para seleccionar, comprar
y colocar el refractario. Se mide por ton. M3 de concreto refractario,
piezas de ladrillo y M2 de cimbras.

Abierto
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210 - 290

OBRA ESTRUCTURAL

Estos elementos de trabajo, en general, incluyen todos los trabajos de
habilitacidn, fabricacion, transporte e instalacion de las estructuras metélicas
requeridas en edificios, equipos o instalaciones, se incluye:

210

220

230

240

- Soporte para tuberia

- Acero embebide para cable eléctrico

- Soporie para cable eléctrico

- Acero de refuerzo

- Ducteria para calefaccidn y aire acondicionado

Estructura para edificios

incluye los trabajos y actividades para el corte, habilitacién e instalacién
de estructuras, armaduras, columnas, trabes y polines metdlicos,
requeridos en la estructura de los edificios. Se define por ton. de
estructura.

Techos y fachadas

Incluye los trabajos requeridos para instalar las laminas metdlicas que se
usen en techos y fachadas. Se define en M2 de superficie.

Estructura para instalaciones

Incluye los trabajos de corte, habilitacion e instalacion de estructuras
metdlicas, para instalaciones productivas tales como: hornos,
trasnportadores, recipientes, etc. Se define por ton. de estructura.
Equipos estructurales

Agrupa a todas aquellas actividades necesarias para el corte, habilitacién
¢ instalacion de recipientes de proceso, tolvas, tanques y en general de

cualquier equipa que requiera de fabricacidn, con ingenieria de la
compania. Se mide en ton. de equipo.
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950 Estructura ornamental

Inciuye aquellog .trabajos requeridos para disefar, fabricar e instalar
estructuras metalicas ornamentales, como logotipos, esculturas, etc. se
define por ton. de estructura. ’

260-290 Abiertos
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310

320

330

340

350

360

310 -390

ACABADOS E INTERIORES

Albafiileria

Inciuye trabajos de mamposteria, mortero y piedra de muros y de
acabados interiores y de fachada. Se define por M2 de acabados y por
M2 de mamposteria.

Catpinteria

Incluye los trabajos de carpinteria para {a habilitacién de closets, roperias,
vestidores, estantes, acabados especiales, obras de ornato, etc. Excluye
los trabajos de carpinteria para cimbras. Se mide en pies-tablones de
madera.

Aislamiento de edificio e impermeabilizacion

Inciuye todas las aclividades necesarias para aislar € impermeabilizar
edificios. Se mide en M2 de ajiglamiento y en M2 de impermeabilizacién.

Puertas y ventanas

Agrupa a todos los trabajos, necesarios para la habilitacion e insta  on
de marcos, puertas, vidrios, cerrajeria, herreria etc. Se define por nimero
de puertas y por M2 de ventanas.

Canceleria

Incluye todos los trabajos requeridos para la compra, fabricacion e
instalacion de canceles interiores. Se define por M2 de cancel.

Interiores
Incluye los trabajos requeridos para habilitar e instalar persianas,

alfombras, tapiceria de muros y decorado en general. Se define por M2
de alfombras, M2 de cortinas y M2 de tapices.
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370 Mobiliario

Incluye todos los trabajos requeridos para la seleccion, compra y
colocacion de muebles, cocinetas, lamparas ornamentales, archivos, etc.
Se mide en piezas de mobiliario.

380 Pintura

Incluye todas las labores necesarias para preparar y recubrir con pintura

cualquier superficie. Se mide en M2 de superficie y en Ml para el caso de
pintura de tuberias

390 Abierto
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410 - 490

EQUIPO MANUFACTURADO

Esta serie de elementos de trabajo incluyen enh general, a todas las actividades
y labores regueridas para la adquisicion y montaje del equipe manufacturado,
qgue sera usado en las actividades productivas de la planta. Se excluyen de
estos elementos de trabajo:

Compra y ensamble de equipo de construccion.

Cuando sea posible y conveniente:

- Los trabajos de mano de obra eléctrica, los que se incluiran en el
grupo 700.

- Los trabajos de mano de cbra de instalacion de tuberias, que se
incluiran en el grupo 600.

410 Gruas viajeras

Inciuye los trabajos requeridos para adquirir y montar gruas viajeras y sus
equipos generadores de potencia. Se definen por su capacidad de ton.,
peso de grua en ton. y claro en mil.

420 Manejo de materiales

Engloba a todos los trabajos para comprar y montar equipo mévil, que no
sea de construccién, tales como: transportes de banda, alimentadores
vibratorios, elevadores, cribas. etc. También incluye sus equipos
generadores de potencia. Se define por la capacidad en M3/hora, peso en
ton. y longitud de transporiaciéon en ml.

430 Preparacién de materia prima

Incluye a los trabajos de adquisicion e instalacién de equipos de
preparacion de materia prima tales como los molings de barra, bolas,
homogenizadores, mezcladores, prensas para empaquetar chatarra,
discos magnéticos de peletizado, etc. Se definen por la capacidad del
equipo en M3/hora, y peso del equipo en ton.
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440

450

460

470

480

490

Hornos

Incluye los trabajos de adquisicion y montaje de hornos eléctricos, altos
hornos, bof, hornos de recocido, etc. que su disefio y fabricacion es
externa. Se definen por la capacidad del equipo en ton/hora y por el peso
del equipo en ton.

Molinos de desbaste y acabados

Incluye a las labores y actividades necesarias para adquirir e instalar
molinos de rolado, molinos de acabado, molinos de proceso en frio,
molinos de proceso en caliente, eic. también se incluye la fuente motriz
de dichos molinos. Se definen por la capacidad del equipo en velocidad
de rolado y por el peso del equipo en ton.

Mesas y carros de transferencia

Incluye los trabajos de compra y moniaje de mesas en proceso, de
transferencia, de seleccion deflectoras, etc. y carros lingoteros. Las
mesas se definen por su ancho en ml y por su capacidad en ton. Los
carros se definen en unidades.

Equipos paquete

Contiene los trabajos de adquisicion y montaje de escuadras, corte
longitudinal, enderezadoras, niveladoras, quebradores de escama, tijeras,
lineas de decapado, estafado, etc. Se definen por capacidad y peso en
ton del equipo.

Enrolladores

Agrupa los trabajos de compra y montaje de mandriles, enrolladores de
disco, empujadores (pinch-roll), etc. Se definen por la capacidad del
equipo en ton/hora y por el peso del mismo en ton.

Abierto
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510

520

530

$40

350

560

510 -590

OBRA MANUFACTURADO

Equipo movil

Engloba las labores de adquisicion, traslado y puesta en operacion de
cargadores fronatales, trascavos, montacargas, gruas de pluma vy
telescopicas, etc. Se definen por su capacidad de carga en ton.

Maquinas herramientas

Agrupa a los trabajos de adquisicion e instalacion de tornos, fresas,
rectificadores, cepillos y, en general, ias maquinas necesarias para
habilitar un taller. Se definen por la capacidad y por el peso del equipo en
ton.

Equipo auxiliar

Incluye los trabajos de adquisicién y montaje de bhombas, compresores,
abanicos para proceso, reductores, caideras, etc. con su equipo eléctrico.
Se definen por capacidad del equipo en biu/hora y por su capacidad en
kva y peso en ton.

Equipo electrico

Agrupa a las actividades de compra e instalacidon de interruptores,
transformadores, motores, etc. Se definen por su capacidad en kva y
peso en ton.

Transferencias de calor

Incluye Jos trabajos de adquisicion y montaje de intecambiadores,
acumuladores, precalentadores, etc. que se compren como equipo
integral. Se definen por capacidad del equipo en biu/hora y por su peso
en ton.

Serpentines y tuberia de acero especial
Agrupa los frabajos de compra e instalaciéon de serpentines y tuberias
necesarias para desulfurizadores, reformadores, manejo de gases

calientes, 4cidos, etc. Se definen por el tipo de acero, por el diametro y
longitud de la tuberia y por los kgs. de soldadura necesaria.
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570 Tableros de fuerza y control

Engloba los trabajos Qe compra e instalacién de centros de control de
motores, tableros de distribucion; consolas de mando, etc. Se definen por
la capacidad de los tableros de distribucion en kva.

580 Equipo electronico

Incluye a los trabajos de compra e instalacion de equipo electrénico, para
medicién, control y operacion de los equipos productivos. Se definen por
el namero de unidades.

580 Abierto
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610

620

630

640

650

660

610 - 690

OBRA MECANICA

Tubetria y accesorios para equipo

Incluye los trabajos de adquisicion e instalacion de la tuberia y los
accesorios de esta, que se requieren en un equipo especifico. Se definen
por el tipo de metal, diametro y longitud de la tuberia y por el numero de
accesorios.

Tuberias y accerorios pata distribucion

Incluye los trabajos de compra e instalacion de la tuberia y los accesorios
de esta, que se requieran en todas las lineas de distribucién que no se
relacionen con un equipo especificamente. Se definen por el tipo de
metal, diametro y longitud de la tuberia y por el nimero de accesorios.

Aistamientos y recubrimientos

Incluye los trabajos de aislamiento y recubrimiento de tuberias. Se define
por el diametro y longitud de las tuberias aisladas o recubiertas.

Drenaje interior

Incluye los trabajos y actividades de adquisicion, excavacion, colocacion
de tubos, rellenos y compactacidon necesarios para la instalacion del
drenaje interior. Se define por el diametro y longitud del drenaje y por el
ndamero de uniones.

Rehabilitado mecanico de equipo

Incluye los trabajos requeridos para rehabilitar mecanicamente a los
equipos productivos que lo requieran. Se definen por el nimero de
unidades.

Calefaccion, ventilacion y aire acondicionado

Incluye las actividades y labores para seleccionar, adquirir e instalar,
sistemas de calefaccion, ventilacion o aire acondicionado. Incluye

equipos, ductos y rejillas. Se define por la capacidad en ton. de
refrigeracion, ml. de ducteria y por el peso del equipo.
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670

680

690

Plomeria y sanitarios

Incluye los traba_jgs de plomeria y sanitarios. Se define por el nimero de
piezas y por el diametro y longitud de la tuberia requerida.

Abierto
Instrumentacion
Incluye a todas las actividades requeridas para la adquisicion e instalacion

de fa instrumentacion que no estd directamente relacionada con las
tuberias de distribucién. Se define por el nimero de piezas.
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710-790

OBRA ELECTRICA

Excluye trabajos por:

710

720

730

730

-  Excavaciones
- Cimentaciones
- Registros

- Estructuras

Lineas de transmision

Incluye los trabajos para la habilitacion de linea de alto voltaje para
alimentacion general de la planta o para distribucion dentro de la misma.
Incluyendo hasta la conexién en el lado de alta tension de los
transformadores de distribucion. Se define por la longitud de la linea y por
su voltaje.

Alimentacion de fuerza

Incluye los trabajos para- la adquisicion e instalacion de conduit,
conexiones, soporteria, aislamiento, marcadores, ierminales. conos etc.
necesarios para conhectar desde el transformador hasta tableros de
distribucién, centros de carga, centros de control de motores, etc. Se
define par la longitud de las lineas y por su voltaje.

Distribucidn de fuerza y control

Incluye los trabajos requeridos para comprar e instalar: conduit,
conexiones, soporteria, estaciones de botones, interruptores, cable,
colectores, aislamiento, marcadores, terminales, etc. necesarios para
conectar los tableros de distribucion, centros de carga, centro de control
ge motores, etc., hasta los puntos de ufilizacién tales como: motores,
bombas, alarmas, vibradores, controles, instrumentacion etc. Se define
por la longitud de la linea, su voltaje y el nimero de accesorios.

Alambrado de equipos

Incluye los trabajos requeridos para alambrar un equipo especifico. Se
define por el niimero de equipos por alambrar.
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750

760

770

780

790

Rehabilitado eléctrico de equipo

Incluye todos los trabajos para remacion y rehabilitado eléctrico de
equipos. No inciuye la compra de equipo que queda en los grupos 400 y
500 de los elementos de trabajo. Se define por el nimero de equipos a
rehabilitar.

Alumbrado

Incluye los trabajos requeridos para el alumbrado, sus equipos y
materiales como interruptores, tableros, conduit, alambre, cable, etc. Se
define por la longitud de fas fineas y por el numero de unidad de equipo.

Comunicacién

Incluye los trabajos de adquisicién e instalacion de los equipos de
comunicacian, conduit, alambre, cable, soportes, etc.,en los sisitemas de
intercomunicacién, se incluye el sistema de alarmas contra incendio de la
planta. Se define por la longitud de las lineas, y por el nimero de
unidades de equipo.

Sistema de tierras y apartarayos

Incluye a todos los trabajos necesarios para los sistemas de tierras de los
equipos y edificios. Se define por kgs. de cable y por el nGmero de
equipos.

Instrumentacion

Incluye a todas las actividades requeridas para la adquisicién e instalacion

de la instrumentacidn que no esta directamente relacionada con las lineas
eléctricas. Se define por el nimero de piezas.
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810

820

830

840

850

810 - 890

OBRAS DE SERVICIOS GENERALES

Cables

incluye los trabajos de bases, terracerias, pavimentaciones, guarniciones
y banquetas requeridas en la construccidon de una calle. Se define por el
area en M2 de calles y banquetas.

Vias de F.F.C.C.

incluye los trabajos requeridos en la instalacidn de vias de F.F.C.C. tales
como, durmientes, sapos, ciavos, cruces, rieles y terracerias. Se define
por la lengitud de via en mly por el tipo y nUmero de cambios.

Ornamentacion

Incluye los trabajos de ornato tales como, jardineria, rejas, etc. Se define
por M2 de jardineria.

Drenajes y alcantarillas

Incluye los trabajos de excavacién, tendido de tubos, construccion de
registros, etc., requeridos para la construccion de drenajes y alcantarillas
exteriores. Se define por el tipo, didmetro, y longitud del drenaje, y por el
nimero de alcantarillas.

Bardas y cercas
Incluye los trabajos de excavacion, muros y albafileria en general,

requeridos para la construccion de bardas y/o cercas de malla de
alambre. Se define por M2 de bardas o cercas.

860 - 890 Abiertos
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911 - 999

INDIRECTOS
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911

913

914

915

916

917

911 -919

SERVICIOS INTERNOS

Gastos de viaje y viaticos

Incluye todos los gastos de transporte, estancia, alimentacion, etc.
originados por el personal en la administracion del proyecto cuando se
realicen viajes fuera del area metropolitana.

Ingenieria conceptual

Incluye el costo de los servicios internos para el desarrollo de ingenieria
preliminar del proyecto.

Ingenieria basica

Incluye el costo de los servicios internos para el desarrollo de ingenieria
basica del proyecto.

Ingenieria de detalle

Incluye el costo de los servicios internos para el desarrollo de ingenieria
de detalle del proyecto.

Asesorias y servicios

Incluye el costo de los servicios internos derivados de la asesoria o
prestacion de servicios, tales como, asesoria de arranque, montaje,
administracion.

Némina para administracion

Incluye la nomina ordinaria y prestaciones del personal asignado al
proyecto.
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921

922

923
924
925
926
927
928

929

921 - 929

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS EXTERNOS

Gastos de viaje y viaticos

Incluye los gastos de transporte, estancia, alimentacién del personal que
presta sus servicios en la administracion del proyecto, cuando se realicen
viajes fuera del area metropolitana.

Honorarios

Incluye el pago, prestaciones, indirectos y utilidades pagadas a personal
externo (por concepto de servicios prestados), asignado al proyecto.

Abierto
Abierto
Abierto
Abierto
Abierto
Abierto

Abierto
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931

932

933

934

935

936

937
938
939

931 -939

SERVICIOS TECNICOS EXTERNOS

Gastos de viaje y viaticos

Incluye todos los gastos de transporte, estancia, alimentacion, etc.,
originados por el personal, independiente o de compania contratado para
prestar un servicio técnico al proyecto.

Ingenieria preliminar

Incluye el costo por los contratos, con compafias o personal
independiente para el desarollo de ingenieria preliminar del proyecto.

Ingenieria conceptual

Incluye el costo por los contratos, con compafias 0 personal
independiente para el desarollo de ingenieria conceptual del proyecto.

Ingenieria basica

Incluye el costo por los contratos, con compafias o0 personal
independiente para el desarollo de ingenieria basica del proyecto.

Ingenieria de detalle

Incluye el costo por los contratos, con compafias o personal
independiente para el desarollo de ingenieria de detalle del proyecto.

Asesorias y servicios técnicos

Incluye el costo por los contratos, con compaiia o personal independiente,
derivados de ta asesoria o prestacion de servicios, tales como, asesoria
de arranque, montaje, administacién, etc.

Abierto

Abierto

Abierto
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941

942

943

944

945

946

947
948

949

941 - 949

EQUIPO Y HERRAMIENTA DE CONTROL

Adquisicion de equipo

Incluye la compra, transporte, gastos de importacion, montaje y arranque
del equipo adquirido por construccion para soportar la ejecucioén de los
proyectos.

Renta de equipo

Incluye los costos originados por renta de equipo, contratado por
construccion para suplir los servicios del equipo propio gque se encuentre
en mantenimiento o reparacion.

Adquisicion de herramienta

Incluye la compra, transporte y gastos de importacion de herramienta
adquirida por construccién para soportar la ejecucion de los proyecios.

Renta de herramienta

Incluye los costos originados por renta de herramienta contratada por
construccion para completar la existencia de herramienta propia.

Gastos de operacion y mantenimiento de almacén

Agrupa todos los gastos de: honorarios y/o noémina y prestaciones del
personal de almacén, conservacion limpieza y manteniemnto de
estanteria, tarimas, calles, pisos, etc.

Gastos de operacion y mantenimiento de equipo

Incluye todos los gastos de: honorarios y/o némina y prestaciones de los
operadores de los equipos de construccién, lubricantes, combustible,
llantas, reparaciones, etc.

Abierto

Abierto

Abierto
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951

952

953

954
955
956
957
958

939

951 - 959

SEGUROS Y FIANZAS

Seguros generales

Incluye los gastos originados por contratacion de seguros por riesgos no
incluidos en los seguros de montaje o de cobertura general.

Seguros de montaje

Incluye los gastos y primas originados por contratacién de seguros de
montaje.

Fianzas
Incluye los gastos y pagos por afianzamientos.
Abierto
Abierto
Abierto
Abierto
Abierto

Abilerto
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961

962

963
964
965
966

867

968

961 - 969

CAPITAL DE TRABAJO

Refacciones de operacion

Incluye los gastos relacionados (compra, gastos e impuestos de
importacidn, fletes, etc.), para la adquisicion de refacciones para
operacion.

Retacciones de arranque

Incluye los gastos relacionadas (compra, gastos e impuestos de
importacion, fletes, etc.), para la adquisicién de refacciones de arranque.

Abierto
Abierto
Abierto
Abierto
Incremento némina de operacién

Incluye todos los gastos relacionados con la contratacion del personal gue
se hace cargo de las nuevas instalaciones.

Gastos de operacion
Incluye todos los gastos no relacionados con los conceptos anteriores y

que sean necesarios para el arranque de operaciones de las nuevas
instalaciones.
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971

972

973

974

975

976

977

971 - 979

GASTOS RELACIONADOS A PERSONAL

Seguridad y vigilancia

Incluye ndmina y prestaciones del personal de seguridad de los
proyectos, gastos por credenciales de identificacion sefialamientos,
cercas, alarmas, etc.

Convivios y reuniones

Incluye gastos por reuniones de trabajo, "Team-Building", festejos por
cumplimiento de objetivos, etc.

Transportacion de personal

Incluye todos los gastos por la transportacion de personal dentro de area
metropolitana.

Mobiliario
Incluye la compra de mohiiiario y equipo de oficina necesario para que el
personal asignado a los proyecios tenga las condiciones de trabajo
adecuadas.

Equipo de seguridad

Incluye los consumos de equipo de seguridad para el personal autorizado,
tal como cascos, botas, lentes, etc.

Alimentos para el personal

Incluye i0s gastos por alimentacion del personal que labora tiempo extra
sin previo aviso, asi como por alimentacién del personal administrativo
asignado a los proyectos cuando asi lo requiera.

Traslados

Gastos derivados de la reubicacion de personal.
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978 Instalaciones temporales

Instalaciones de tipo tempor : .
proyecto. b poral que no perduraran después de la vida del

979 Abierto
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981

982

983
984

985

986

887

988

889

981 -989

CUENTAS TRANSITORIAS

Cargos a contratistas y proveedores

Incluye cargos de gastos hechos por la compafiia a cuenta de contratistas
y proveedores, por refacciones, ajustes y modificaciones imputables a
errores del contratista. Estos cargos seran cancelados después de que
las aclaraciones pertinentes can el contratista, se hayan realizado.
Ajustes y reclamaciones

Incluye ios gastos originados por la compaifia en la reparacion de danos
causados por accidentes, los que posteriormente seran recuperados de
las compaiias aseguradoras al proceder la reclamacion.

Abierto

Abierto

Crédito a almacenes

Agrupan las deducciones por consumos de existencias del almacén de
construccion.

Imprevistos

Este elemento no debera recibir cargos. Su uso de control presupuestal.
Escalacion

Este elemento no debera recibir cargos. Su use de control presupuestal.
Abierto

Abierto
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991

992

993

994

995

996

997

998

991 - 999

GASTOS VARIOS

Servicios

Incluye todos los gastos relacionados con los servicios de luz, agua y
teléfonos contratados especialmente para el proyecto.

Utiles de oficina

Agrupa todos los gastos de renta y adquisicidn de equipo de copiado,
material de consumo y costo de mantenimiento.

Equipo y material de copiado

Engloba los gastos de renta y adquisicion de equipo de copiado, material
de consumo y costo de mantenimiento.

Mantenimiento de oficina

incluye todos los gastos .de limpieza, conservacién y reparaciones
menores, incurridos en el mantenimiento de las oficinas de los proyectos.

Mano de obra no identificada

Agrupa los cargos de mano de obra que no s€ pueden 0 no convienen
asignar a una area 0 subarea especifica, por ejemplo, obreros de limpieza
general, etc.

Gastos financieros

Agrupa los cargos por intereses, aperturas de crédito, tramitaciones
bancarias, etc., cuando asi se defina o bien los cargos adminisirativos
internos cuando se convenga.

Mermas

Equipo y gastos de computo

incluye los costos de compra o renta de equipo de codmputo (cpu, monitar,

impresoras, reguladores, etc.), asi como papeleria diskettes, etc., para su
funcionamiento.
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g99 Gastos menores

Gastos tales como, obsequios, atenciones, etc. y gastos no asignados a
ningun otro e¢lemento de trabajo.
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APENDICE A3 FORMULAS PARA CALCULO DE FACTURACION DE
ENERGIA

Demanda (kwatts)
DMM = Dp + 1/5 (Db - Dp)
DMM Demanda integrada

Dp Demanda pico o0 punta
Db Demanda base

Energia disponible (Kwh)
b Base = {Te + Tu) * Do
Pico = Tp * Dp

Total = Do + Dp

To Tiempo base
Te Tiempo pico o punta
TL Tiempo libre
Consumo = Energia disponible * Factor de carga

Costos energia = Costo demanda + Cargo consumo base + Cargo consumo
pico

Cargo demanda = Costo demanda * DMM
Cargo consumo base = Costo Co * Cb

Cargo consumo pico = Costo Cp * Cp

Cv  Consumo base
Ce  Consumo pico o punta

Faciuracion = Costos energia * Ajuste FP * Ajuste por combustible
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APENDICE A4 TARIFA H-TL

Se aplicaran los siguientes cargos por la demanda facturable, por la energia
facturable de punta minima, por la energia facturable de punta excedente y por
la energia facturable de base. *

Regién Cargopor  Cargopor  Cargopor  Cargo por
Kilowatt Kilowatt-hora Kilowatt-hora Kilowatt-hora
de demanda de energia de energia de energia
facturable facturable facturable facturable

de punta de punta de base
minima excedente

Baja California

(junio-octubre) N$22.933 N$0.16638 N$0.10995 N$0.06827

(noviembre-mayo)  N$21.842 N$0.18533 N3$0.10471  N$0.06502

Baja California Sur

{junio-octubre) N$22.933 N$0.16638 N$0.10995 N$0.06827

{noviembre-mayc)  N$22.933 N$0.19460 N$0.10995 N$0.06827

Central N$22.460 N$0.18090 N$0.10709 N$0.06697

Noreste N$21.842 N$0.18533 N$0.10471  N$0.08502

Noroeste

{iunio-octubre) N$22.933 N$0.16638 N$0.10955 N$0.06827

(noviembre-mayo)  N$21.842 N$0.18533 N$0.10471  N$0.06502

Norte N$22.496 N$0.19090 N$0.10785 N$0.06697

Peninsular N$22.933 N$0.19460 N$0.10955 N$0.06827

Sur N$21.842 N$0.18533 N3$0.10471  N$0.06502

Sequn Diario Oficial de Lunes 04 de Octubre de 1993,
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APENDICE A5 TARIFA H-SL

Se aplicaran los siguientes cargos por la demanda facturable, por la energia
facturable de punta minima, por la energia facturable de punta excedente y por
la energia facturable de base. *

Region Cargo por Cargo por Cargo por Cargo por
Kilowatt Kilowatt-hora Kilowatt-hora Kilowatt-hora
de demanda de energia deenergia de energia
facturable facturable facturable facturable

de punta de punta de base
minima excedente

Baja California

(junio-octubre) N$24.792 N$0.21407 N$0.11930 N$0.07023

{noviembre-mayo}  N$23.612 N$0.24901 N$0.11362 N$0.06689

Baja California Sur

(junio-octubre) N$24.792 N$0.21407 N$0.10995 N$0.07023

(noviembre-mayo)  N$24.792 N$0.26146 N$0.10995 N$0.07023

Central N$24.320 N$0.25649 N$0.11930 N$0.06689

Noreste N$23.612 N$0.24901 N$0.11382 $0.06689

Noroeste

(junio-octubre) N$24.792 N$0.21407 N$0.11930 N$0.07023

(noviembre-mayo) N$23.612 N$0.24901 N$0.11362 N$0.06889

Norte N$24.320 N$0.25649 N$0.11702 N$0.06889

Peninsular N$24.792 N$0.26146 N$0.11930 N$0.07023

Sur N$23.612 N$0.24901 N$0.11362 N$0.06689

Sequn Dianio Oficial de Lunes 04 de Ociubre de 1993
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APENDICE A6 FACTOR DE CARGA Y AJUSTE POR FACTOR DE
POTENCIA,

FORMULA:

FACTOR DE CARGA = KWH .
DEMANDA MAXIMA * HORAS DEL PERIODO

FACTOR DE CARGA PROMEDIO =___F{1 + F2 + F3
3

En donde:

F1 Factor de carga 1 mes anterior.
F2 Factor de carga 2 meses anteriores.
F3 Factor de carga 3 meses anteriores.

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
DIVISION GOLFO NORTE
AJUSTE POR FACTOR DE POTENCIA (FP)
CARGOS POR BAJO FACTOR DE POTENCIA

%F.P. % DE CARGO
(ACTUAL)
100 25 *
a8 2.0 *
g6 -1.5 *
94 11
92 05 *
80 0
89 1
a8 1.4
86 28
85 4.0
84 4.3
82 59
80 7.5
75 12
70 17
65 23
80 30
55 38
50 48
45 80
40 75
35 94
30 120
20 120
12.14 120

* BONIFICACIONES
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APENDICE B GLOSARIO DE TERMINOS Y CONCEPTOS.



GLOSARIO DE TERMINQS Y CONCEPTOS

Activo intangible: Activo que no es de carcter fisico ni financiero, como el
valor adicional que posee una empresa por tener un nombre reconocido (su
fondo de comercio).

Analisis post-mortem: Procedimiento utilizado para evaluar la precision de
los resuliados pronosticados, después de realizada la inversion.

Area: Es una participacion ldgica del proyecto en un objetivo parcial
caracterizado por su independencia conceptual y ademds fisica que faciiita su
administracion.

Arrendamiento: Obtencidn del uso de activos fijos especificos sin realmente
adquiririos en propiedades. Un contrato de arrendamiento es el documento que
confiere el derecho exclusivo de utilizar terrenos, edificios y otras propiedades
durante un tiempo y condiciones especificas. El arrendatario recibe los servicios
de los activos arrendados a €l por el arrendador, que es quien posee I0s activos.
Se requiere de un pago de arrendamiento periodico deducible de impuestos. Un
arrendamiento aperacional es generalmente un arreglo a corto plazo cancelable,
en tanto que un arrendamiento de capital o financiero es un acuerdo a largo
plazo no cancelable.

Capital de trabajo neto: Medida de la liquidez de una empresa que es til en
comparaciones de series de tiempo. Se calcula al obtener la diferencia entre el
activo circulante y el pasivo a corto plazo de la empresa. En ocaciones se define
como la parie de activos circulantes de una empresa que se financia con fondos
a largo plazo.

Carga: Es la potencia entregada en un punto dado, expresada en watts,
kilowatts u otras unidades convenientes.

Carga total conectada: Es la suma de las capacidades de las l&mparas,
aparatos, motores y equipos que consumen energia eléctrica, considerados
individualmente en su capacidad de waits, que se encuentran conectados al
sistema del suministrador.
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Costo de capital: Tasa de rendimiento que debe percibir una empresa sobre
sus inversiones, de manera que su valor de mercado permanez¢a inalterado. Si
obtiene una tasa de rendimiento arriba del costo de capital, la empresa puede
atraer el financiamiento a un precio favorable si se mantiene constante el riesgo,
los proyectas con rendimientas por arriba del costo de capital deberan aumentar
eivalor de la empresa, y viceversa.

Costo de intermediacion financiera: En ocaciones se les llama costos de
emision o de flotacion. Son los costos de preparar, consultar, suscribir y vender
una nueva emision de obligaciones. Estos costos se amortizan durante la vida
de una obligacion.

Costo estandar: Estimacidn cuidadosamente predeterminada de los costos
que debe incluir cada unidad respectc a materiales, mano de obra y gastos de
fabricacion, dadas las especificaciones del producto y la eficiencia de operacion
deseada.

Costo histérico: Es el que establece que todas las operaciones seran
registradas al costo, 0 sea, la cantidad real que se pago por ella.

Deflacion: Descenso del nivel general de precios que implica un incremento
del valor motetario y que suele acompafar a una contracciéon de ia actividad
econdmica.

Demanda: Es la carga promedio en las terminales de una instalacién o
sistema en un intervalo especificado, expresado en watts, kilowatts u ofras
unidades convenientes.

Demanda facturable: Es el resultado de sumar a la demanda maxima medida
en pericdos de punta, la quinta parte de la diferencia de demandas.

Demanda maxima medida: La demanda maxima medida se determinara
mensualmente por medio de instrumentos de medicion que indiquen la
demanda media en kilowatts durante cualquier intervalo de 15 (quince) minutos,
en el cual el consumo de energia eléctrica sea mayor que en cualquier otro
intervalo de 15 (quince) minutos en el periodo de facturacion.
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Demanda maxima medida en punta y en base: La demanda en periodo de
punta es la demanda maxima medida ocurrida en e! tiempo comprendido entre
las 18:00 (dieciocho) y las 22:00 (veintidos) horas, de lunes a sé&bado, a
excepcion de las regiones Baja California, Baja California Sur y Norgeste, para
las cuales durante los meses e junio a octubre sera el tiempo comprendido de
las 16:00 (dieciseis} a las 22:00 {veintidos) horas.

Depreciacion: Término para anotar como gasto una parte del costo de los
activos fijos (con la excepcidn de los recursos naturates) durante su vida util.

Desinversion: Disminucion de la cantidad de bienes de capital de un intervalo
de tiempo determinado.

Elementos estandar de trabajo: Son las participaciones estandar unicas, con
las cuales se puede subdividir cualquier subarea. Definen los tipos de trabajo
que hay que realizar, para que la subarea se gjecute 0 construya. E! uso de los
elementos estandar de trabajo esid en funcion, de como se ejecuta el trabajo,
en una determinada subarea.

Empresa: Unidad de produccidn privada basica en una economia capitalista o
mixta. Contrata trabajo y compra otros factores con el fin de hacer y vender
mercancias.

Estrategia: Arte de dirigir operaciones. Forma de actuar ante determinada
situacion.

FOB: Delinglés Free On Board, que significa Libre Abordo (LAB).
Libre aborde (LAB) punto de embargue significa que el comprador esta
de acuerdo en pagar todos los costos de envio.
Libre abordo (LAB) destino significa que el vendedar esta de acuerdo en
pagar todos los costos de envio.

Imponderable: Que no puede pesarse. Factor imprevisible que interviene en
un suceso, cuyas consecuencias no se pueden calcular de antemano.

Inflacion: Tendencia al desequilibrio de una economia, caracterizado por el
aumento general de los precios o de los créditos.
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Integracion vertical: Combinacion de una empresa con proveedores de
materias primas © compradores de su producto. La integracidn vertical
comprende la expansion ya sea externa o interna mediante un canal de
distribucién o produccién. Una empresa que controla todo.el proceso de
produccidn es considerada totalmente integrada en forma vertical.

Inversion: Actividad econémica por la que se renuncia a consumir hoy con la
idea de aumentar la produccidn en el futuro. Los principales tipos de inversién
son capital tangible (estructuras, equipo y existencias) e inversiones intangibles
{educacibn, investigacion y desarrollo y sanidad). La inversion neta es el valor
de la inversion total una vez tenida en cuenta la depreciacion. La inversion bruta
es la inversion sin tener en cuenta la depreciacion. En términos financieros, la
inversidn tiene un significado lotaimente distinto: la compra de un titulo, como
una accion o un bono.

Mercado de capitales: Estructura creada por un cierto numero de
instituciones y organizacicnes por medio del cual realizan transacciones los
proveedores y demandantes de fondos a largo plazo. Entre los participantes en
este mercado se cuentan particulares, el comercio y el gobierno. Las bolsas de
valores son la espina dorsal del mercado de capitales.

Método de la ruta critica:  Critical path method (CPM), técnica de
programacion que permite establecer fa precedencia {dgica para la realizacion
ordenada de todo et trabajo del proyecto.

Método Monte Carlo: Andlisis de sensibilidad de los efectos de usar
combinaciones aleatorias de probabilidades aplicables a dos 0 mas factores que
afectaran a los resultados de Jas decisiones de negocios.

Paridad: Aquella fijada de acuerdo a la oferta y demanda de una determinada
moneda extranjera. En algunos casos esta paridad puede estar influida en
mayor 0 menor grado por lineamientos de una autoridad determinada.

Periodo de base: Es el resto de las horas del mes no comprendidas en el
periodo de punta.
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Periodo de punta: Es el tiempo comprendido entre las 18:00 (dieciocho) y las
22:00 (veintidos) horas, de lunes a sabado, a excepcidon de ias regiones Baja
California, Baja California Sur y Noroeste, para las cuales y durante los meses
de junio a actubre sera el tiempo comprendida de las 16:00 (dieciseis) a las
22:00 (veintidos) horas. Los dias de descanso obligatorio, establecidos por la
Ley Federal del Trabajo, asi como los que se esiablecen por acuerdo
presidencial, se exceptuan de esta consideracion.

Presupuesto: Plan maestro detaliado y cuantificado que muestra ¢como seran
adquiridos y usados i0s recursos de una empresa con el objeto de lograr éxitos
en sus operaciones. .

Proyecto: Conjunto de actividades y recursos de todo tipo (financieros,
humanos, materiales) encaminados a lograr un beneficio futuro especifico, ya
sea tangible o intangibie.

Puesta en servicio: Ensayo de los componentes individuales, subsistemas,
sistemas ¢ interfases de sistema para hacer operativo un proyecto.

Rendimientos decrecientes: Ley de produccion segun la cual la produccion
adicional derivada de aumentos sucesivos de un factor acaba disminuyendo
cuando se mantienen constantes otros factores. Técnicamente, equivale a decir
que e} producto marginal del factor variable disminuye pasado un determinado
punto.

Sistemna: Un conjunto de cosas interrelacionadas, o interdependientes, de tal
manera que forman una unidad compleja, un todo compuesto de partes
dispuestas en forma ordenada conforme a cierto esquema o plan.

Subarea: Es una participacion del area que identifica un componente
conceptual o fisico del area. A nivel de subarea, deberd quedar identificado todo
eguipo, edificio, sistema, proceso 0 subarea conceptual que se quiera identificar
como unidad.

Subsidiaria: Comparia cuya mayoria de acciones ordinarias (mas del 50 %)
&s propiedad de otra empresa.
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Tarifa H-SL:  Tarifa horaria para servicio general en alta tension, nivel
subtransmisidn, para larga utilizacién. Aplicable a tensiones de suministro de 35
KV -219 KV.

Tarifa H-TL: Tarifa horaria para servicio general en alta tensién, nivel
transmision, para larga utilizacion. Aplicable a tensiones de suministro
superiores a 219 KV.

Técnica de evaluacion y revision de programas: Program evaluation and
review technique (PERT), representacién gréfica de las actividades de un
proyecto usando flechas, con ires estimaciones de duracion por cada actividad.
Mediante calculos estadisticos se obtiene la probabilidad de terminar el proyecto
en cierta fecha.

Tecnologia: Conjunto de los conocimientos técnicos y cientificos aplicados a
la industria.
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APENDICE C

A

Almacenista de la empresa
Andlisis

- econdémico

- estadistico

Antecedentes en inv. de proy.
Asignacion de recursos

Bibliografia

c

Cambigs de alcance

Capital

- control de

- estructura dptima de
Capitalizacidn de la inversion
Cardtula SAl

{asa practico

Concluisones

Contratos

- administracion del proy. construc.
- costos mas honorarios fijos
- precio alzado

- Precio unitario

Coniral

- administrativo

- de costos

- estratégico

- presupuestal

Costos

- de capital

- deladeuda

- dela energia

- de las acciones comunes

- de las acciones preferentes
- delas utilidades retenidas

- de mantenimiento y modificaciones
- de operacion

- da recuperacion

- iniciales

INDICE ALFABETICO

D

69 Departamenio de control contable
Desglose estructurado del trabajo

50

42

10 E

81
Elementos flujo de efectivo
Elementos estandar de trabajo
Encargado de
- construccidn

140 - cpstos proyecto

Estimacién
Estudio conceptual
Estudio preliminar
Evaluagcion

84 - econdmica
- técnica

31 Experiencia

58 Experimentacion

87

89

88 F

138

79 Factor de

78 - carga

79 - potencia

79 Financiamiento
Formulas facturacién de energia

63,68 Funcién financiera

€3

63

63 G

58 Glosario

59

76

60 l

59

80 Imprevistos

77 Inceriidumbre

76 Indirectos

77 Inflacién

75 Intercompensacion riesgo/rendimiento

Introduccion
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Inversion

- aplicagion de la

- ¢lasificaciones
Investigacion y analisis

M
Maximax

Maximin

N

Negociador de abastecimiento
Negocios, identificacion de

P

Plangacion
Presupuesto

- (e capital

- fipos de
Probabilidades
Productividad
Programa

- (e erogacion

- deimplementacidn
Prélogo

Proyectos de inversian
- agministracion de
- objetivos

- seleccion de

75
15

20

42
86
50
50

13
38

R

Recursos, asignacion de
Riesgo

- Analisis de

- comercial

- factores de

- financiero

s

Sensibilidad, analisis de

Sintesis

Solicitud de autorizacidn de inversion
- Elaboracion de

- Clasificacion

- Objetivo

T
Tarifa H-SL
Tarifa H-TL

Tasa intema de rendimiento
Tesoraria

v

Variacicnes, analisis de
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