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1.~ INTRODUCCION

Esta investigacibn ticne por ohjeto 14 elaboracién de un modelo urba
nistico de simulacién que permita predecir las tendencias de la loca
lizacién industrial, cn el drca metropolitana de Monterrcy (AMM)l/%-
segin sean las variaciones de los factores que la condicionan.

Dado que las variaciones de los factores antes mencionados deben ser
premeditados para conseguir la adecuada localizacién industyial -uno
de los mds importantes objetivos del desarrollo urbano-, este modelo
de simulacién resulta ser de capital importancia para la planifica--
cién de los centros de poblacién que como Monterrey Metropolitano, -
tienen en cl usoe industrial del suclo ¢1 catalizador de su proceso -
de urbanizacién.

La localizacibén jpdustrial, siendo tan importante para Monterrey Me-
troﬁolitano, obedece a un complejo sistema de interaccién de facto--
res, imposible de predecir o predeterminar si no se cuenta con ins--
trumentos de plapeacibén como este que se preéenta a continuacidn.

No se quiere decir que determinado 1la lpcalizacibén industrial, se ha
yan resuelto todos los problemas relativos, pero si pienso que es =
uno de los principales pasos encaminados a la solucibn definitiva de
los mismos. Falta aun creer en la planificacién y estar dispuesto a
llevarla a cabo a la ejécucién de los planes.

El instrumento de planeacibén elaborado hace posible la previsién de-

las causas y efcectos de la localizacién industrial: Las causas, re--

presentadas por los distintos aspectos de los intereses particulares

y sociales, expresados como factores de localizacién variables, segln
el tipo de industria de que se trate; los efectos, representados por

los impactos qua, en ¢l proceso de urbapizacién, indefectiblemente -

traeri la localizacién industrial previsible segin se simulen los -

factores causales,

El modelo, que se describe a continuacién, se experimentd para el -
Area Metropolitana de Monterrey, previendo la distribucibén geogrifi-

-

1/ En esta investigacién se considera al A.M.M. integrada por los Mu
nicipios de: Apodaca, Garza Garcia, Gral. Escobedo, Guadalupe, -
Monterrey, San Nicolﬁs, Sta. Catarina.



ca de los distiqtos-tipos de industria, para cl afio 2000 y conside-
rando constantes los factores de localizacibén de cada zona en que -
se subdividié el drea de estudio,

La aplicacién del modelo, tal como se describe significa un esfuer-
zo enorme sin la ytilizacidén de sistemas computacionales.

La escasez de informacibén confiable para realizar este estudio obli
gbd a realizar una investigacidén directs sobre las caracteristicas -
de 1la industria. Principalmente respecto a los factores de localiza
cibén; a las aptitudes del suelo para el uso industrial y; a las ex-
pec%ativas del crecimiento industrial,.

5

Ante dicha situagién, fue necesario realizar una encuesta con un al
to nivel de confignza. Para efectos del estudio se recabaron 215 da
tos distintos, de 951 industrias ncolonesas.

En la primera payte de la investigacibén se hace referencia a la si-
tuacibén actual de la industria, presentfindose un panorama general y
sus caracterfsticas bdsicas globales. Ppsteriormente, se determina-
1la tipologia industrial, se analiza la encuesta y se presentan las
perspectivas del grecimiento industrial, asi como los factores de -
localizacién y las aptitudes del suelo para uso industrial.

Se analizan las zonas industriales propuestas y se presenta su es--
quema de zonificacidén; en seguida se describe el modelo de simula--
cién y su procedimiento (manual y sistematizado) para operarse.

=

Finalmente se analizan los resultados de la simulacién, se presen--
tan algunas recomendaciones y los instrumentos legales para dar a -
este proyecto la eficacia debida.

I1.A.-~ Antecedentgg.

Monterrey es un enorme Centro Metropoljtano de Poblacién, ahora con
mis de 2'000,000 de habitantes; que con su tasa de crecimiento -




’

anual, superiar al 5.5%, llegarid en el afio 2000 a concentrar alrede
dor de 5'000,000 de habitantesgl.

Este acelerado crecimiento se debe, a que Monterrey inicié su proce
so deindustrializacidén mds oportunamente que las otras ciudades del
pafs. (Con excépgién hecha del Distritp Federal).

Desde finales del siglo anterior, los grandes capitales creados en
Monterrey por €l comercio fronterizo se aplicaron en empresas indus
triales que con el tiempo llegarian a ser de las més grandes e im-
portantes del pais. '

Ese enorme y opartuno crecimiento industrial, fue posible gracias a
la extraordinaria capacidad empresarial que distingue a los regio--
montanos. Pues Nnpevo Ledén carece de recursos mnaturales que expli--
quen tan alentadpra generacién de riqueza,

|

i
Este crecimiento industrial ha atraido g grandes cantidades de po--

blacibén de entidades federativas vecinas y prbéximas; incluso con -

-afluencias de los estados mis alejados de la Repdblica.

Las demandas de satisfactores urbanos de esa poblacidn creciente -
trabajo como resultado un proceso de urbanizacibn acelerado, desa-~

"corde con la capagidad administrativa correspondiente.

Ante la evidencia de desérdenes en los usos urbanos del suelo; el -
creciente agravamiento de los problemas que la ciudad padece, provo
cados o acrecenfﬁdos por ese desorden territorial y, ante la obvie-
dad de 1la importancia de los usos industriales del suelo en el desa
rrollo urbano mqfropolitano, se consideré de urgente necesidad la -
formulacibén de esta investigacién.

El procesamientq de datos para obtener la informacién ‘indispensa--
ble para este proyecto, significlé un enorme esfuerzo, en un afén de
basar los estudios en informacién altamente confiable.

2/ Ver Cuadro No. 1, de Proyecciones de Poblacién. P4g. 16.




Y

Debe entenderse por zonificacion a 1a predeterminacién de Tos usos, -
4

destinos, reservas y provisiones del suelo, derivada de un Plan de -

Desarrollo Urbano.

En esta investigacidbm ‘se cntenderd por "uso del suclo"al aprovechamien
to dela tierra o del espacio con fines privados y; "reservas', a las-
freas previstas para el crecimiento o expansibébn de los aprovechamien-

tos del propio suelo.

A las 4reas ocupadas con instalaciones cuya funcién principal sea 1la
transformacién de materias primas cn progductos Gtiles al hombre, para

producir riquezas, se les dcnomina usos industriales det suclo.

Para este proyectp en particular sb6lo enfocaremos nuestra atencidn a
las industrias extractivas, manufactureras, eléctricas y del petrbleo;

ya que éstas tienen una importancia significativa dentro del proceso-
de produccibn. -

I.B.- Alcances y:- Limitaciones,

Esta investigaciéq pretende establecer un modelo de simulacibén que -
permita lograr la mejor ubicacibén fisica-geografica de la industria -
en el Area Metropolitana de Monterrey durante el periodo 1981-2000; -
atendiendo a las condiciones econbmicas, urbanisticas y sociales que
deben determinar la localizacién industrial. Sin embargo, el modelo -
en estos momentos solo es aplicable para el Area Metropolitana de Mon
terrey ya que el apoyo grafico, de encuecsta y de andlisis esté referi
do a la misma, h

Esto no implica que el modelo no pucda ser aplicable a otras 4dreas me
tropolitanas, a otras ciudades o regiones, ya que solo se necesita -
completar las matrices de entrada con los datos rcecales del irea donde

se requiera aplicarlo.

Por otra parte, el hecho que el modelo se enfoque hacia el Area Metro
politana de Monterrey, no debe entenderse que se apoya la-tesis de cre



-cimiento sin limites de Monterrey, al contrario insisto en que deben
Iniciarse los estudios pervtinentes a nivel subregional para proporcio
nar opciones atractivas de localizacibn y/o relocalizacidn industrial
y asi diswminuir el crecimicento de Monterrey Metropolituno.

Por estos motivos este estudio no debe considerarse como una investi-
_gacién terminal, yp que por una parte dedico ticmpo de investigacidn

al desarrollo de pétodos mas exactos para alimentar las matrices de -
entrada, porquc considero que sicmpre serf posible actualizar, mecjo-~-
rar y desaryollbar téenicas y métodos mas clicientes en ¢l logro de ob
jetivos y metas que nos proponemos. Por otra parte, es factible deri-
var otras tesis que enriquezcan y/o mejoren este modelo.

En la sistematizagién del modelo conté con cl apoyo directo de progra
madores e ingenieres en sistemas, 10S cugles entusiastamente desarro-
llaron el programa general del modelo.
.

En las matrices de entrada del modelo, particularmente en la "matriz
de expansibén de 4rea industrial por tipos industriales", se copsiderd
una hipbtesis lineal de crecimicnto (5% anual) sin considerarse avan-
ces tecnolégicos o recesionmes como la que atravieza el pafs. Esta hi-
pbtesis podrd modjificarse en posteriores simulaciones.

En la matriz de "factor de saturacién" se determiné el 4rea ocupada
industrial en 1980 y ésta se considerbé constante en los demis perfo--
dos de tiempo, lo cual implica otra limitantce de 1la actual simulacién;
sin embargo, dentro del programa de computacién estén considerados los
cuatro perfodos de tiempo (81-85, 86-90, 51—95, 96-2000) e¢s decir, cl
programa est& disefado para que cada perfodo computado arroje los da-
tos con un determinado factor de saturacién, solo faltarja calcular es

te factor para los cuatro perfodo de tiempo mencionados y obtener una
nueva simulacién.

.Cabe sehalar que la presente investigacibén no debe ser considerada co
mo un plan de desafrollo, ni aspira a serlo, ya que su enfoque princi
pal estd centrado en el sector industrial, proporcionande sole una vi
sibn dec 1o que puede ocurrir en el scctor industrial al plantear deter

v



P

minadas hipétesin de entrada; pero i oes Factible claborap planes -
e

particulares a partir de sus resultados.

Por filtimo es pertinente decjar ascntado que cn el desarrollo de es-
ta investigacién se retomé 1a encuesta industrial realizada por el
Centro de Investigaciones Urbanisticas de la U.A.N.L. (desapareci--

do) en 1981, la cual explico en el apéndice correspondiente.

T.C. Objetivos o lliphtesis Jde Trabajo,

I.C.1,- Objetivos.

El propdsito fundamental de la investigacibén es el mejoramiento de -
las condiciones de vida de 1a poblacibn actual y futura en el Area -
Metropolitana de Mpntérrey; lograda a través del ordenamiento y Tegu
lacién de los usqé Y Teservas industriales del sueclo, esto mediantc-

un instrumento depominado Modelo Urbanfistico de Simulacibn, con el -
cual se pretende: '

- La creacibn y mejoramiento de condiciones favorables para la rela-
cibén adecuada entre las zonas industriales y las de otros usos del
suelo,

- Proporcionar uni visibn prospectiva (ano 2000) del drca que pcupa-
r4d la industria en el Monterrey Metropolitano; para crear conscien
cia de los peligros que representa ¢l no controlar el crecimiento-
urbano. Propiciando estudios serios para organizar el sistema sub-
regional de ciudades, dc mancra quec mejore la distribucibén equili-
brada de la industria y de las viviendas de sus trabajadores,

- Agrupar en &reas para el uso industrial exclusivo o predominante -
a las plantas afines con sus requerimientos de localizacibn.



10

- Mejorar la cappcodad de!l scetor piblico encargado de adminsstrar -
el desarrollo urbano industrial.

1.C.2. lipbtesis.

Como Hipbdtesis central de nuestro trabajo sostenemos que es posible
determinar la adgcuada distribucibén del crecimiento fisico-espacial
de los diversos tipos o familias industriales existentes en el Area
Metropolitana de¢ Monterrey, cstablecicendo los requerimientos genera
les y particulares de la industria y 155 aptitudes del suelo metro-

politano, asi come su mutua compatibilidad; integrando las variacio
nes de estos elementos en el tiempo.

1.D. Metodologia,

Para revisar primero, el cumplimiento de los objetivos planteados -
ante 1la situaciép actual y luego, proponcr medidas qﬁe mejoren ese-
cumplimiento {ue preciso, conocer las caracteristicas bidsicas de la
industria neolonesa. Con el apoyo de la Secretaria de Fomenta Econd

mico, se realizd una encuesta altamente confiable, recabando 215 -
distintos datos fundamentales de 951 industrias neolonesas.

Dichu cncucsta fue procesada con.el sistema computacional Statistical
Package for the Social Sciences. La informacién disponible en esa -

Secretaria del Gobicrno del Bstado, brindé una valiosa ayuda a este
cstudio Jde zonifjcacibn industrial.

METODOLOGIAE/

©1.- Tipologfa industrial basada en factores de localizacibn.

2.- Ponderacién de factores de localizacidn.

3/ Ver Diagrama Metodoldgico. Pag. 12.



3.- Anélisis de aptitudes del suelo subregional.

4.- Andlisis de la demanda esperada de 4rea acondicionada para el -
uso industrial.

5.- Diagndstico de la situacidn.

6.- Andlisis de Pncuesta.

7.- Modelo de Simulacidédn Industrial.

8.- Recomendaciognes para el cumplimiento de los objetivos plantea--
dos. '

9.- Instrumentos lcgales.

Se definieron lag caracteristicas cspacio-funcionales de las insta-
laciones, estableciendo la tipologia industrial, con base en dos va

riables, que se relacionaron con todos los demids factores de locali
zacibn.

Las variables sopn: el grupo o gire industrial y el rango de superfi

cie que ocupa la planta industrial, Se.analizaron también los facto

- res de localizacién industrial; las aptitudes para el uso industrial
del suelo en la‘regién y; la demanda de drea acondicionada para el-

futuro aprovechamiento industrial.

Después de dichos andlisis se realizd un diagndstico de la situacibn
(que aparece en gl capitulo correspondiente), derivindose las reco--

mendaciones mas adecuadas para el cumplimiento de los objetivoes plan
teados. )
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11,- ANALISIS DE LA SITUACION



IT.- ANALISIS DE LA SITUACION

11.A.- Earacteristicas bdsicas globales de la Industria del Area Me--

tropolitang de Monterrey.

NGmero de plantas . . . . . . & v & ¢ « o 4 e 4 a e . 4,582 plantas
Arca total (Has.) . . ¢ ¢ v ¢ ¢ 4 4o 4 4 v e e e 4 e . 3,300 llas.
‘Area promedio/planta. . . . . . . 4 . 4 . oo . o4 . . s 0.73 "
Trabajadores totales. . . . . . « . . . . « . . . . . 218,654
Promedio de trabajadores/planta . . . . . . . . . . . 47.72
Promedio de trabajndores/ha.. . . . . . . . . . . .. . 66,26
Trabajadores cspcéializados EOEALl . o 4 o w @ © = = a 58,658
Promedio de trabgjadores especializados/planta. . . . 12.8
‘Promedio de trabgjadores especializados/Ha. . . . . . 17.78
Trabajadores no especializados total. ;'. s = o s . 104,333
Promedio de trabajadores mo especializados/planta . . 22.77
Promedio de trabajadores no especializados/Ha.. . . . 31.62
Trabajadores administrativos total .. . . . . . . . . 48 ,535
Promedio trabajadores administrativos?planta. ra— 10.37
Promedio trabajadores administrativos/Ha. . . . . . . - 14.71
Otros trabajadorqé'total TONON A PE N TFRA/( 7,128
Promedio otros trabajadores/planta . . .. . . . . . . 1.56
Promedio otros trébajadores/ﬂa.. - TATE TS T T A\ TH . 2.16
Consumo de agua toatal (MS/Seg.) P & o W om o e m e e e 2.87
Promedio consumo de agua/planta (Lts./Seg.) . . . . . 0.63 L/Seg
Promedio consumo ¢de agua/Ha. (Lts./Seg.J}. . . . . . . 0.87

Consumo de electricidad total (Kw/Hora) . . . . . 278'713,842

Promedio consumo de electricidad/planta (Kw/llora) . . 60,827.99
Promedio consumo de electricidad/Ha. (Kw/Hora). . . . 84 ,458.74
Consumo de Gas tgtal (Ms/dia) i@ s 3 w e s e & & s :07905,768.97

Promedio consumo de gas/planta (MS/dia) 5 % % A s F 3 1,507.15
Promedio consumo (e gas/lla. (MS/dia) s se e s 5 s s @ 2,092.66
Capital Social tqtal (Miles $). . . . . . . . . . . 60'897,323

Promedio capital ébcial/planta (miles $). . . . . . 13,290.55
Promedio capital social/Ha. (miles §). .. . . . . . 18,453.73
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Consumo de¢ combustblco (miles Ltg./mos). e e e e e e 449'326,427

Promedio de consumo de combustdleo/planta (Lts./mes) 98,063.38
Promedio de consumo de combustéleco/ila. (Lts./mes). . 136,159.52
Consumo de Diesel (miles de Lts./més) s ow om e 3 aa s 142876118

Promedio de consumo Diesel/planta (Lts./mes) . . . . 31,171.13
Promedio de consumo de Diesel/Ha. (Lts./mes) . . . . 43 ,280.64
Consumo de carbén miles de Kgs./mes ., . . . .. . . . 67,955

Promedio de comsumo de carbén/planta (Kgs./mes). . . 14.83
Promedio de consumo de Diesel/Ha. (Kgs./mes) . . . . 20.59

II.B.- Crecimiento Poblacional.

El Area Metropolitana de Monterrey ha experimentado y continua experi
mentando un gram crecimiento poblécional, ya que actualmente con una
tasa de crecimiento del 5.5% concentra mas de dos millones de habitan
tes, representande el 76% de la poblacién del Estado y el 92% de 1a -
poblacién de la subregién. Esto nos proporciona una clara visién de la
macrocefalia que éxperimentan los 7 municipios que componen el 4rea -
metropolitana y principalmente Monterrcy—/. (Ver Tabla No. 1).

Esta situacién actual vy, la que se proyecta hacia el futuro, no repre-

sentarfa motivo de alarma si la capacidad administrativa pdblica cre

ciera proporcionalmente a la poblacibén, Lamentablemente esto no ocurre
asi, ya que existen serias deficiencias en la dotacibn de servicios -

pGblicos, infraestructura, etc.

En este contexto, es oportuna y necesaria la intervencidén piGblica me-
diante planes concretos, para evitar que el 4rea metropolitana y, en -
particular ¢l municipio de Monterrey, alcante aglomeraciones poblacio
nales incontrolables, propiciando asi ciudades equilibradas donde se

desarrolle en forma congruente la vida urbana.

‘1/ Agravéndose esta concentracidn por los saldos positivos migratorios, altas ta-
sas de fertilidad, decrementos en las tasas de mortalidad, etc..
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IT.C. ECmpleo Industrial,.

En la ciudad de Monterrecy y su drca metropolitana sc¢ concentraron en
1965, 3,810 establecimicentos industriulcsﬁ/, para 1980, sc contuban-
alrededor de 4,600 establecimientos industrialesg/, este predominio-
del sector secundario ha proporcionado grandes beneficios, por la de
rrama monetaria dirigida hacia 1a pohlacién, con la crecacibn princi-

palmente de fuentes de empleo.

En 1980 el personal ocupado en la industria para el Estado de Nuevo-
Lebén se incrementd en términos relativos con respecto a 1975 en un -
70.0%, en donde el freca mectropolitana gencra aproximadamente 220,000
empleos industriales. (Ver Tablas Nos. 2, 3, 4 y 5).

L]

En este sentido es posible inferir que la industria proporciona bene
ficios en cuanto a los empleos que gencra, ocasionando paralelamente
una serie de trastornos urbanos debido al desordenado crecimiento =
que presenta actualmente.

I1.D. Usos del Suelo.

Ei Area Metropolitana de Monterrey cuenta aproximadamente con 22,000
Has., en las cuales se ha desarrollado una gran variedad de usos del
suelo mezclados inconvenientemente, es decir, debido al crecimiento-
anarquico, que se c¢std dando, sc ha meczclado la vivienda con la in--
dustria, ocasionando serios dafios a 1a salud de 1a poblacién. (Ver -
Tabla No. 6). b

Los 7 municipios que integran el fArca metvopolitana cuentan con un -
total aproximado de 3,300 Has. para uso industrial, que representa -
aproximadamente el 15% de la superficie total {ver Tabla No. 6), 1lo
que nos indica 1a importancia industrial de nuestro Estado.

5/ Censos Industriales.
/ FUENTE: Encuesta Desarrollo Urbano Industrial C.I.U,

|on
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-TABLA NO. O.-  USOS DE) SUELD EN EL AREA METROIOLITANA
DE MONTERREY 1980,

U S 0 HECTAREAS DIEL TOTATL
Habitacional 75121 34 .62
Vialidad .: 7,109 34,56
Equipamiento 2,902 - 14.10
Industria 3,300 15.0
Recreacibn 1,265 6.15
Comercio 123 0.59
Baldios Urbanizados 615 2,98
TOTAL 22,439 100. %

Fuente; Datos del Plan Estatal de Desarrollo Urbano de Nuevo Lebn, -
Excepto Arca Industrial 1980 obtenida scegln’ CnCUCbtd Desarro
110 Urbano Industrial.



Lu mezely que se Jdu en los usos del suclo {(entre otros), ha dado lu-
gar a que se esté acumulando, a través del ticempo, una scrie de pro-
blemas urbanos, que en buena medida frenan el desarrollo equilibrado
del 4rea metropolitana. '

I1.E. Infraestructura y Servicios Péblicos.

Existe actualmente una gran preocupacién por parte del Gobierno del
lstado en torno al suministro de servicios pablicos ¢ infraestructu-
ra ya que con el g¢recimiento poblacional, la demanda de éstos se ha-
incrementado y se incrementa dia con dfa. El agua, que es uno de los
principales insumos para el desarrollo, estd limitada tanto a nivel-

/

metropolitano como subregionalZ i

En Monterrey y su 4drea metropolitana existen aproximadamente 4,600 -
establccimientos industriales, (ver Tabla No.'7) las cuales consu--
men un promedio de 2.9 M3/Seg. de agua, que representa el 39% de 1la
oferta total y; solc 5 industrias cuentan con planfas de reutiliza--
cibn del agua.

El scctor industrigl consume 278.7 millones de Kw/hora mes que repre

senta el % del consumo total, demandando a su vez un promedio de
6.9 M3/Seg. de gas industrial. (Ver Tabla No. 8).

IT.F. Red Vial y Ferroviaria: Movimiento de Carga que genera la In-

-

dustria.

La produccién de la industria regiomontana ticne una importancia sig-
nificativa a nivel regional y nacional, esta gran produccién indus---
trial ha dado lugar a que exista un activo movimicento de carga cn =
transporte pesado: ferrocarril y pesado carretero. (Ver Tabla Utiliza
cién de Transporte Pesado en la Industria).

7/ Se estima que en 1980 existia un despertidicio pox fugas del 40%, en el RArea
,Metropolitana de Monterrey.
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TABLA NO. 7.- NUMERO DE INDUSTRIAS POR MUNICIPIO DEL AREA *
METROPOLTTANA DE MONTERREY.

2 NUMERO DE

MUNICIPIO GONCELTO INDUSTRIAS PORCENTAIE
Apodaca 32 0.7
Garza Garcia 92 2.0
Gral. Escobedo ) 34 0.7
Guadalupe 372 8.1
Monterrey 3,442 78 1
San Nicolés 443 9.7
Sta. Catarina 167 3.7

TOTAL 4,582 100. %

Fuente: Investigacién Directa.

*  Ver Apéndice No. 4
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Sin embargo, la carcncia de estructuracidn tanto vial como en el sis-
tema ferroviario (principalmente en este Gltimo), ha traido como con-
secuencia que existan graves congestionamientos cn Monterrey y su -
drea metropolitana,

.
Actualmente el sistema ferroviario dentre del lstado estd integrado -
por 706 Km. de vias férreas distribuidas en 5 vias principales, que -

conectan a Monterrey con el resto del pais.

Aunque existen congestionamicentes vchiculares y ferroviarios ocasiona
dos por una deficiente estructuracidn, es posible afirmar que los sis-
temas ferroviarios se encuentran subutilizados dentro del Area Metro-
politana de Monterrey, ya que con una correcta plancacibén cn este sen
tido, seria oportuno utilizar este sSistcema antes mencionado para ali-
viar el deficiente transporte colectivo existente,

II.G. Transportacibn de Pasajeros y movimientos que provocan los -

usos industriales del suelo.

Las industrias localizadas en el Area Metropolitana de Monterrey, ge-
neran actualmente una gran cantidad de empleos; é&sto provoca una S6-~
rie de movimientos pendulares de los trabajadores industriales, ya -
que la ubicacidn espacial de las zonas industrialces no es congruente-
con la localizacibn de la vivienda del ecwplcado industrial, ocasionan
do demandas extras cn los sistemas de trunsporteg/, COn sus consccucn
cias lb6gictas de copgestionamientos vehiculares, agravados por la defi
ciente estructuracién vial etc.

La industria metropolitana genera un total aproximado de 220,000 em-
pleos, de los cuales el 54% utilizan el transporte colectivo de pasa-
jeros, el 41% utilizan medies particulares y el 5% utilizan otros me-

dios de transporte.

8/ Ver estudio de Transporte U.A.N.L., 1980.



El ticmpo promcdia utilizado por cmpleado industrial para transpor-’
tarse a su trabajo cs de dos horas diarias, con un promedio de 20 -

Kms. de recorrido.

El municipio de Monterrey genera un total de 134,939 cmplcos, de -
los cuales el 24% tienen su lugar de residencia en otros municipios
del 4rea metropolitana.

En el municipio de Guadalupe ecxisten 32,784 trabajadores industria--
les, de los cuales sb6lo el 33% laboran en industrias de la localidad

9/

y el 67% trabajan en otros municipios del Area metropolitana~’ .

Asi, es posible observar los movimicntos tan importantes que genera-
la industria en el transporte colectivo de pasajeros, situacifp que
se agrava con la inadecuada localizacibén industrial.

Bl sistema de transporte urbano colectivo congue cuenta ¢l frea me--
tropolitana y principalmente el municipio de Monterrey es deficien--
te, ya que debido al mal estado de las unidades, aunado al ntmero -
reducido de éstas y, a la mala distribucidén de las rutas, no es posi
ble satisfacer la demanda cxistente y creciente de la poblacién.

En ¢l arca metropolitana y principalmente ¢l municipio de Monterrey- .
es deficicnte, ya quc debido al mal estado de las unidades, aunado -
al nimero reducido de éstas y, a la mala distribucién de las rutas,-
no es posible satisfacer la demanda existente y creciente de la po--
blacidn.

En el area metTOpélitana de Monterrey existen 89 rutas de transporte
urbano colectivo, las cuales cuentan con 1,506 unidades de servicio,
transportando un promedio por unidad de 1,000 personas diariamente.

P

Existe ademds un auxiliar del transportc urbano ¢l denominado trans-
porte de ruteros o '"'peseras', los cuales se encuentran organizados -

s

9/ Ver Tabla No. 4, Distribucidn Gecgridfica de los Empleos. Pag. 20.
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en 77 rutas urbanas, contando con aproximadamentc 4,000 unjdades en
circulacibn, cste tipo de transporte aunue mucve gfundcs cantida--
des de personas ocasiona (por ¢l nlmecro elevado de vechiculos) gran-
des congestionamicentos, ya que por lo general sigue las mismas ru--
tas que los transportes urbanos. ;
En este contexto, es posible observar la incongruencia en el ordena
miento y cstructuracibén tervitorial, ya que esta servie de situacio-
nes acumuladas histéricamente, demanda no un paleative de solucién,

sino una zonificacifn oportuna que evite ¢l caos urbano.

I1.H. Contaminacién.

El proceso de industrializacidén que se ha generado cn Monterrey y -
su Area Metropolitana, ha sido el principal elemento en ‘el que se -
apoya la economia del estado; la industria regiomontana, caracteri-
zada por su 4gil proceso de produccidn, ha derramado sus beneficios
sobre los habitantes del estado y principalmente en el Areé'MetrOPQ
litana de Monterrey.

Esta situacibn privilegiada en la que se¢ encuentra Monterrey y su -
Arca Mctropolitana, en cuanto a industrias, ha traido como consccuen
cia por su deficiente ubicacibn espacial y, por el incorrecto orde-
namiento de los usos del suclo en gemneral, que actualmente existe;-
un paulatino detcrioro ambiental; ya que de las industrias que se -
localizan dentro del 4rea metropolitana, el 36% se consideran por -
sus procesos de fabricacibn como altamentc contaminantes, el 23% de
contaminacién media y fnicamente el 6% se considera de contamina---
cién modecrada.

El problema de contaminacién que enfrenta el habitante neolonés es-
producto de una falta de planeacidén, ya que anteriormente, en el -
despegue industrial de Monterrey, no sc¢ contempld ¢l crecimiento -

industrial urbano de 1a zona obteniéndose como resultado de este -
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desorden. Asi, mediante un adecuado ordenamiento industrial y, con

; ]
siderando que al ostablecimicento industrial 1c¢ siguc ¢l habitacio-
nal y entre ambos, los demés usos urbanos, obtendremos una metrépo

1i equilibrad= v dAiona, orgullo de sus habitantes y gobernantes.



I111.- LA ZONIFICACION IN]jUSTRIAL META.
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.2.- LA ZONIFICACION INDUSTRIAL META

ITI.A.- Tipologfa Industrial.

: I¥T.A.1.~ Encuesta Industrial.

Con aproximadamente 4,600 cmpresas industriales existentes c¢n cnero -
de 1980 en el Area Metropolitana de Monterrey, se determiné un tamafio
de muestra de 951 industrias, que rcpresentaban aproximadamente un -
20% del total de las industrias, con un 90% en el intervalo de con---
fianza, para 1la induccién de pardmetros. De las 951 industrias encues
tadas, alrededqr de 100 de ellas corresponden a las empresas con un -
capital social mayor de los 20 millones de pesos (las cuales fuerom -
censadas). Este centenar de empresas censadas representan la casi to-
talidad de las grandes industrias locales. El resto de las firmas in-
dustriales encuestadas, es decir aproximadamente 850, integran la ba-
se muestral que permitird inducir las caracteristicas de las gmpresas
con un capital menor de los 20 millones de pesos. Esto, con excepcién
de aigunos grupos industriales cuyo nimero total de empresas no exce-
de de 50 firmas, las cuales serdn censadas.

Paralelamente al disefio de la muestra se estructurd el cuestionario -
~para el levantamiento de la encuestal®/  Dicho cuestionario se compo
ne de 33 preguntas, que en NUMErosos c€asos comprenden diversos aspec-
tos hasta completar 215 variables. Previo al procesamiento de los da-
tos sc¢ claboraron los primeros modelos de cuadros de salida de 1a com

putadora,

II1.A.2.- Procesamiento de Datos.

Para el procesamiento de los datos se empleé el paquete SPSS (Statis-
cal Package for the Social Sciences). A fin de efectuar el procesa---
miento se le asign6é un nombre a las variables segln su orden alfabéti
co y segln su cbédigo, credndosc un archivo llamado "DEURBIN'" en disco

magnético.

A partir de dicho archivo, se hicieron los cruces de variables previs
tos en los cuadros de salida. Se efectuaron cerca de 150 cruces dife-

10/ Ver Apéndice No. 1.




-rentes sepgidn las necesidades de informaci6n requerida. Se obtuvieron
ast wismo, distribuciones de Crecuencian de drversas variables coalita
tivas y cuantitativas, tules como: Juctores de localizacibén industrial,
planes de relocalizacibn industrial, medios de transporte empleados pa -
ra materias primas y productos, magnitud global de los servicios piabli
cos rcequeridos, nimero de cmpleados sepln grado de especializacibn, cte,

ITI.A.3.- Los tipos industriales,

El cruce de la variable "grupo industrial', obtenida del Censo Indus---

trial 1975, con la variable "superficie total ocupada por establecimicn
to" por rango, pcrmitié establecer una tipologia industrial de pro

porciones y alcances razonables. Esta tipologia, al cruzarla con los -

"lactores de loculizacibén industrial™ nos permili6é conocer los requeri

mientos <£isico-espaciales de los diversos tipos industriales.

La tipologfa industrial asi obtenida fue la siguiente:

TIPOL.OGTA TNDUSTRIAL

Por Grupo Industrial y Rango Supérficic Ocupada

Grupo 11: Extraccién y bencficio de carbén
mineral y grafigo.

No. No.

TIPO  MATRIZ
1 1 Tipo A 11 RS 0 - .1 = 0o - 1,000 Mts.?
2 2  Tipo B 11 RS .1 - = 1,000 - 20,000 Mts.?
3 Tipo C 11 RSE  + L & de 20,000 Mts.?

Grupo 13: lxtraccibén y beneficio de minerales
metdlicos.

4 3 Tipo A 13 RS 0 - 20 200,000 Mts.?>
5 4 Tipo B 13 RSE + 20 = + de 200,000 Mts.2

1
<
|



. No. No. Grupo 14: lLxtraccibdn mincrales no wmetélicos, excepto
T1PO MATRIZ Sal.

6 5 Tipo A 14 RS 0 - .15 = . 0 - 1,500 Mts.?
7 6 ‘Tipo B 14 RS .15 - 1 = 1,50%f - 10,000 Mts.?
8 7 Tipo C 14 RS 1 - 7.5 = 10,001 - 75,000 Mts. 2
‘9 8 TipoD 14 RS 7.5 - 50 = 75,001 - 500,000 Mts.>
10 9 Tipo E 14 RSE + 50 = mas de 500,000 Mts.2
Grupo 15: Explotacién de sal.
11 Tipo A 15 RS 0 - 100 = 0 - 1'000,000 Mts. >
12 Tipo B 15 RSE + 100 = mas de 1'000,000 Mts. 2
Grupo 20: Fabricacién de alimentos
13 10 Tipo A 20 RS 0 - .04 = 0o - 400 Mts.”
14 11 Tipo B 20 RS .04 - .2 = 401 - 2,000 Mts.2
15 12 Tipo € 20 RS .2 - 2 = 2,001 " - 20,000 Mes. >
16 13 Tipo D 20 RS 2 - 10 = 20,001 - 100,000 Mts. 2
17 Tipo L 20 RSE + 10 = mas de 100,000 Mts.2
Tipo Ind. A 11 RS 0 - .1 Tipo Ind. Esp. C 11 RSE =+ 20
Jerarquizacidén por Gpo. Rango Jerarquizacidn por Gpo. -- Rango de
rango de Sup. Ind. de su rango de Sup. Indus-- Superf. -
perf. trial. especial
en Has. mayox de
20 heecta-
reas.
Grupo 21: Elaboracién de bebidas.
18 14 Tipo A 21 RS 0 - .1 @ = bOTE 1,000 Mts.”
19 15 Tipo B 21 RS .1 - .75 = 1,001 - 7,500 Mts.>
20 16 Tipo C 21 RS .75 - 7.5 = 7,501 - 75,000 Mts.>
21 17 Tipo D 21 RSE + 7.5 = mas de 75,000 Mts.>
Grupo 22: Beneficio y fabricacién de produc
tos de tabaco.
22 18 Tipo A 22 RS 0 - 7.5 = 0 - 750,000 Mts.”

23 Tipo B 22 RSE ® 7.8

1]

mas de 750,000 Mts.?



T1PO MAITRIZ. Grupo
24 19 Tipo A 23
25 20 Tipo B 23
20 21 Tipo € 23
27 22 Tipo D 23

Grupo
28 23 Tipo A 24
29 24 Tipo B 24
30 25 Tipo C 24
31 Tipo D 24

Grupo
52 26 Tipo A 25
33 2% Tipo B 25
34 28 Tipo C 25
35 Tipo D 25

Grupo
36 29 Tipo A 26
37 30 Tipo B 20
38 31 Tipo C 26
39 Tipo D 26

Grupo
40 32 Tipo A 27
41 33 Tipo B 27
42 34 Tipo €C 27
43 Tipo DI 27

Grupo
44 35 Tipo A 28
45 30 Tipo B 28
46 37 Tipo € 28
47 38 Tipo D 28

23: Industria Textil,

RS 0 - .075 = 0 -
RS .075% = .75 = 751 =
RS Ty = T.5 = '7,501 -
RSE + 7.5 = mas de

24: Fab. Prendas de Vestir Yy otros
articulos textiles.

RS 0 - .03 = 0 s
RS .03 - +2 = 301 =
RS R = 2,001 -
RSE + = mas de

25: Fabricacidén calzado e industria
del cuero,.

RS 0 - .02 = 0 =
RS .02 - = 201 -
RS A= = 4,001 -
RSE + = mas de

26: Industria de la madera y corcho
excepto mucbles.,

RS 0 - .04 = 0 -
B ONOMA DE 43 401 -
RS A4 - 2.5 = 4,001 .
RSE T2 IS = mas de

27: Fabricacidn mucblces madera y acce

SoTrios.
RS o - .US5 = 0 -
RS~ .05 - . = 501 -
RS 4 - 2 = 4,001 @ -
RSE + 2 = mas de
28: Industria del papel

RS 6 - .05 = 0 -
RS .05 - .75 = 501 -
RS .75 - 5 = 7,501 -
RSE + 5 = mas de '

750
7,500

75,000

75,000

300

2,000
20,000
20,000

200

4,000
10,000
10,000

400
4,000
25,000
25,000

500

4,000
20,000
20,000

500
7,500
50,000

50,000

Mt
Mt«
Mt:
Mt

Mt
Mt
Mt:
Mt:

Mt:
Mt:
Mt
Mt

Mt
Mt
Mt
Mt

Mt
Mt
Mt
Mt

Mt
Mt
Mt



No.

TIPO MATRIZ

18
49
50
51

52
55
54
55
56

37
58
59
60

61
62
63
64

65
006
67
68
69

No.

39
40
41

42
43
44
45
46

47
48
49
50

51
52
53

54
55
56
57
58

GCrupo

Tipo A 29
Tipo B 29
Tipo C 29
Tipo D 29

Grupo
Tipo A 30
Tipo B 30
Tipo C 30
Tipo D 30
Tipo E 30

Grupo

Tipo A 31

Tipo B 31
Tipo C 31
Tipo D 31

Grupo

Tipo A 32
Tipo B 32
Tipo C 32
Tipo D 32

Grupo

Tipo A 33
Tipo B 33
Tipo C 33
Tipo D 33
Tipo. E 33

29: Industria editorial, impresién
y concxas.

RS
RS
RS
RSE

30:
RS
RS
RS
RS
RSE

31z

RS
RS
RS
E

321

RS
RS
RS
RSE

.04

01

I

0
401
2,001

mas de

Industria Quimica.

0
<05
-3
2.5

_‘.

-

2

05
.
.
20
20

I

L}

0

501
3,001
25,001

mas de

400
2,000
10,000
16,000

500
3,000
25,000
200,000
200,000

Refinacién de Petrbleo (y petro
quimica bésica).

.075

0
.075
1

2

1
10
10

=4

"

Il

0

751
10,001
mas de

1

750
10,000
100,000
100,000

Fabricaci6n productos hule y --

.04

plistico.
0 -
.04 -
R A
+

2
2=

5
-
5

33: Fab. productos
metilicos.

‘RS
RS
RS
RS
RSE

0
.1
1
4

-

i

1
4

50

50

0

401
5,001
mas de

400

5,000
25,000
25,000

de minerales no

0
1,001
10,001
40,001

mas de

1,000
10,000
40,000

500,000

500,000

a0

Mt s,
Mts.
Mts.
Mts.,

Mts.
Mts.
Mts.
Mts.
Mts.

Mts.
Mts.
Mts.
Mts.

Mts.
Mts.
Mts.
Mts.

Mts.
Mts,
Mts.
Mts.
Mts.

o

NN NN N NN NN NN N
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No.
TIPO

70
71
72
75
74

75
76
77
78
79

80
81
82
83
84

85
86
87
88
89

90
91
92
93
94

No.
MATRIZ

59
60
61
02
63

64
05
66
07
68

69
70
71
12

73
74
75
76
77

78
79
80
81

Tipo
Tipo
Tipo
Tipo
Tipo

Tipo
Tipo
Tipo
Tipo

Tipo

Tipo
Tipo
Tipo
Tipo
Tipo

Tipo
Tipo
Tipo
Tipo
Tipo

Tipo
Tipo
Tipo
Tipo
Tipo

Grupo 34: Ind. Mctdlicas

A 34 RS
B 31 RS
C 34 RS
D 34 RS
L 34 RSE
Grupo 35:
A 35 RS
B 35 RS
C 35 RS
M35 R8s
E 35 RSE

0
S

bisicas.

|

Ih

0 = . 1,
1,50) - 10,
10,001 - ‘50,
50,001 - 500,
mas de 500,

Ind. Productos metélicos excepto
miquinarta y cyquipo.

0
.05

- 05
.4
2.5
20
20

li

([l

Grupo 36: Fab. maquinaria y equipo, excepto
eléctricos.

A 36 RS
B 36 RS
C 36 RS
D .36 RS
i 36 RSE
Grupo 37:
A 37 RS
B 37 RS
C 37 RS
D 37 RS
E 37 RSE
Grupo 38:
A 38 RS
B 38 RS
C 38 RS
D 38 RS
E 38 RSE

0
.05
.5
. 5

+

.05
3
2 40
20
20

Fab, maquinaria y equipo eléctricos
y electrbénicos, incluye aparatos.

0
.05
.4
2

+

.05
-4
2
10
10

]

Industria equipo

0

1
1
4

+ .

-1
1
4

20

20

0 -
501 - 4,
4,001 - 25,
2h,001 ’ 200,
mas de 200,

0 -
501 - 5,
5,001 - 25,
25,001 - 200,
mas de 200,

0 A
501 - 4,
4,001 2 20,
20,001 - 100,
mas de 100,

de transporte,

0 = 1,
1,001 : 10,
10,001 - 40,
40,001 7 200,
mas de . 200,

500
000
000
000
000

500
000
000
oo
000

500
000
000
000
000

500
00
Q00
]
p00

000
000
goo
000
000

Mts,
Mts.
Mts.
Mts.
Mts.

Mts.
Mts.
Mts.
Mis.
Mts.

Mts.
Mts.
Mts.
Mts.
Mts.

Mts.
Mts.'

Mts.,
Mts.
Mts.

Mts.
Mts.
Mts.
Mts.
Mts.

s
v
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rupo 39: Otrusqindustrins manufactureras

No. No.
TIPO MATRIZ
95 82 Tipo A3 RS 0 - .05 = 0o - 500 Mts.
96 83 Tipo B 39 RS .05 - = S0L - 10,000 Mts.”
97 Tipo C 39 RSE +' 1 = mas de 10,000 Mts.”
Total de tipos industriales = 97
Tipos "especiales" = 24
Tipos industriales normales = 73
Tipos industriales analizados = 83

I11.B.- Perspectivas del Crecimiento Industrial.

II11.B.1.- Nipétesis de Distribucién del Arca Industrial en 1la

Subregibn Monterrey.

llabiendo calculado con precisibn el 4rca industrial que demundard cstce
centro metropolitano de poblacién hasta ¢l afio 2000, e¢s posible esti--
mar cémo se distribuird ésta, entre el 4drea metropolitana y su tenden-
cia a salir hacia el resto del Estado (desconcentracién).

El Area Metropolitana de Monterrey concentra aproximadamente 4,60011/
empresas industriales, concentrindose entre e¢llas 5 de los grupos in--

dustriales mias grandes del pafis.

.Esta concentracién particular ha dado como resultado una serie de in-
convenientes tanto para la poblacidn del Area Metropolitana, como para
los mismos industriales. Es decir, existen situaciones de contaminacibn,
saturacibén vial, deficiencia de transporte, ademds de problemas de abas
tecimiento de servicios pfiblicos entre otros impedimentos para la ex--
pansién industrial IN SITU, que en gran medida son consecuencia de la
inadecuada distribucibn del uso del suelo para propésitos industria---

ies.

11/ No incluye las pequefias empresas con actividades conjuntas de produccidn y co--

mexrcio al menudeo.
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A traves de 1a encuesta realizada detectamos que un 26.4% del total d

las empresisentrevistadas consideraron pnecesario cambiar su localizaci

aduciendo en conjunto como principales motivos: ¢l disponer de propic

dades (terrenos); infraestructura adecuada; por disponibilidad y meno
.

costo de la mano de obra; acceso al mercado, etc.

INDUSTRIAS EN EL AREA METROPOLITANA DE MONTERREY CON Y SIN
INTENCIONES DE RELOCAL1ZARSE SEGUN NIVELES DE CAPITAL SO--

CIAL.
1980

CON CAPITAL SOCIAL MENOR DE CON CAPITAL SOCIAL MAYOR DE 20
20 MILLONES. . MTLLONTS.

NO. % NO. ' %
Se Relocalizardn 228! 28.4% Se relocalizardn 23 15.6%
No se relocaliza-~ )
TAn. 576 71.6% No se relocaliza-| 124 84 .4%

Tén.
S04 | 100.0¢ 147 | ~100.0%

Fuente; Investigacibn Directa (Muestra de 951 plantas industriales.)



114

) "OGILYIANT VIJO0S TVWLIdY¥D 30 S3T3AIN.NNO3S
AJYEILNOW 30 YNYLITO4O¥LIW YIYY 730 SYIYLSAONI 3Q NOIJVYZI¥I013¥ 30 SOAILOM

4
Q0T | 822
X € *e1sandsau oy
L6T | &b \ '50430 -21
£ £ _ *sewtdd seldsy
BU 8p pepl(iqluodsiq -1T
00T £2 LD b *sauolaedado
£y T ‘egsandsad oy °p uglovzi[ealuadsq -01
€'y t ‘ledoge| eluowdy ¢’ ¢ § ‘leJ0QR| RLUOUAY -§
£ i "edqo 8p ouew sp wauodsig 8¢ 2 WERRASLY SOALINRIUT ~g
¥ 1 |rwejdwo)y eLJ4gsnpul Pruedday 6'¢ 6 "0peoddy |9p BIMB] =/
e p I CeAN1ONATSICAIUT 6°€ 6 "RUDLOUBULY BLOUSISLSY -/
. ' by 0T . "89
£y T SRLRAEY mocmMLmk L PLOL40 S3UOLDLS0dSLy -9
£y 1 salelol40 sauoloLlsodsig =€ e - S—
L'8 4 "S9|BOSL4 SOALRUIOUT 3p pepiLriqluodsiqg -§
L'8 2 *0pRIUB |3p €I4B) 6L 8T "S03040qG SOUALUI] ~-¥
['8 A *eidoud BLIUBLUIAUOY =7 £ 2T | ¥z *erdodd eL2UBLUIAUGY -€
L'z | § *sopepatdodd op dsuodsirg 9'¢1 | 18 ‘RUNIONAYSIRAJUI -2
g2 6 *$3U0L2BUDd0 JRZL|RPAFUDIBG -T £'61 | #v N *sap
epatdodd ap JL3uodsiq -1
% aN % oN
SINOTTIW 02 3@ S¥W NOJ SYIALSNANI SINOTTIW 0¢ 3@ SON3IW NOJ SYIYLSNANI
0 8 6 I



41

.

Obscrvando ¢l cdadro anterior, cvs cvidente ta diulintu.cslruulurn Jde
motivos de relocalizacibn, scpln sc trate de industrias pequenas y/o-
medianas {con menos de 20 millones de capital social), o de indus----
trias grandes, a partir de lo cual sc puede inferir la mayor necesi--
dad del primer grupo de industrias de aprovechar las economias de -
aglomeracioneslzf y, las industrias grandes de descentralizar sus ope

raclones.

Del total de industrias con planes de relocalizacibén (251) una alta -
proporcibén ¢l 69% (173, sin contar las no respuestas) ya tenfan un -
sitio definido para localizar sus futuras funciones encontrindose -
estos sitios en los siguientes municipios. (Ver Tabla siguiente):

12/ Economias de aglomeracidén: Son aguellas ventajas o beneficios que redundan en
costos medios mas bajos producto de localizaciones cercanas a industrias com-~
plementarias, 0 a insumos necesarios.
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Del cuadre anteripnr podemos concloir que a parctir del conjunto de in-
dustr;as con un lugar definido para realizar su nueva localtizucidén -
(173) el 77% buscardn sitio en el Arca Mctropolitana, un 21% tenderd-
a hacerlo en la spbregidn de inlluencia del Avea Metropolilana y un -
2% buscarid lugar cn ¢l resto del estado.

SiN
SITIO .
-~ DEFINIDO 2%VAN AL L B)
N 1 RESTO DELESTAD

21% VAN A L

CON
PLANES DE

I
SIN
PLANES
pe
RELOCALIZACION
73.6%
{TOTAL 981)

Del total de empresas industriales con intenciones de salirse del -

Area Metropolitana (40), 8 de ecllas son de las consideradas grandes
{con capital social igual o mayor a 20 mjllones). Si tal miimero lo = -
multiplicamos por sus hectidreas promedio 5.4 Has. y por su factor de-
ponderacién 1.09 obtendremos que, del total de superficie ocupada por
las empresas consideradas como grandes (1,646 Has), 47 Has. serdn li-
beradas en el Area Metropolitana de Monterrey del uso industrial en -
el futuro cercano.

Fi. mismo prdcedimiento se siguid para las empresas con menos de 20 -
millones de capital social, solo que aqui se traté de 32 casos con -
una superficie promedio de 0.37 hcectiircas y su factor de ponderacibn-
es 5.5 (ya que su peso muestral es 18.2% del total del universo).

De lo anterior resultan 65 hectdreas que dejarfn las empresas media--
nas y pequefias que se reubiquen fuera del Area Metropolitana, las cua
les sumadas a la superficie desocupada por empresas industriales gran
des (47) significarén: 112 hectlreas en total, libcradas del uso in--
dustrial por relocalizaciones fuera del Arca Metropolitana.



Por otro lado, las nuevas plantas que se instalarin en 1981 y 1985, o-
cuparin una superficie neta de 1013 Has.

Si de las industrias que tienen planes de expansién, el 3% ha decidido
salirse del Area Metropolitana hacia la subregién y el 14.7% tiene pla
nes de relocalizacidn en la referida subregibn, cabe suponer que en el
11.5% de 1a localizacidén de las nuevas plantas se optard por la zomna -

de influencia,

Ahora bien, ese 11.5% de las nuevas plantas, de acuerdo a lo observado
recientemente, estafé compuesto en un 80% de industrias'grandes' consu
midoras de espacic (mas de 6 hectdreas de superficie total) y el resto
- por industrias pequefias y medianas.

Eso significa que del 4rea de incremento cn el perfodo 81-85, el 27.45%
del 4rea nueva industrial, se localizard en la zona de influencia den-
tro de la subregién, de acuerdo a lo siguiente:

Considerando que en la actualidad, de las 3,300 hectdreas que ocupa la
industria, 1646 lo son por las industrias "grandes'" 160 empresas)y 1654
por las medianas y pequefias (4,440), se tiene una composicién en tal -
aspecto del 49.8% y el 50.2% respectivamente. '

De 1981 a 1985 se instalarén aproximadamente 1,400 industrias nuevas;
de ellas un 12% 1o hardn en la zona de influencia.

Si se localizan el 40% de las industrias grandes y el 10.5% de las me-
dianas y pequenas en la zona de influencia tendremos que 18 de 'las 45
"grandes" y 144 de las 1,355 "medianas y pequefias' que ocuparin super-
ficies de 225 y 53 Has. respectivamente, sc ltocalizardn fucra del Arca
Metropolitana,

De ahi que se cstime que el 27.5% del Arca industrial ocupada por las

nuevas plantas se encontrard en las ciudades auxiliares de la subre---

gibn.
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Eso signilica gue 278 llas. por noevas plastas y H2 Han. por aclocal s
zaciones que salen del Arca Metropelitana demandarin aproximadamente-
390 Tas. en dichas ciudades auxiliares y 735 las. habrin de scr ocupa

das por nucvas plantas dentro del drca metropolitana O en Sus reser--

vas colindantes.

IIT.B.2.- Demanda estimada de dreca industrial por tipos cn -

el _Arca Metropolitana de Monterrey.

Conociendo la tasa anual promedio de crecimiento del &rea industrial-
(5.5%) y la forma de su distribucidén en el territorio, podemos esti--
mar la demanda industrial del 4rea por tipos, tanto en el 4rea metro-
politana, como para el resto de la subregién y para los periodos de--
terminados; partimos por enlistar las areas actuales de cada uno de -
los 83 tipos industriales analizados, a los cuales se les aplicd el -
factor de 5.5% de ¢recimiento anual proyectandose asi una demanda -
lineal de 4drea industrial en distintos periodos de tiempo.

_De ésto obtenemos el 4rea industrial requerida por la industria en -
periodos quinqucnales, mismos que s¢ pucden traducir facilmente en -
niimero de empresas al dividir entre el 4rea promedio por tipo indus--
trial y obtener de éste proycccioncs de consumo de servicios de agua, -
luz, gas, movimientos de transporte colectivo, etc. de una manera muy
sencilla solo tenemos que dividir el consumo promedio de servicios -
por tipo industrial en cada periodo y obtendremos la cantidad de agua,
luz, gas, etc., se requiere y tawbién con un célculo igualmente muy -
simple se puede determinar en qué tiempo las redes de servicios serén
insuficientes y con esto.planear las obras de infraestructura bésicas

requeridas por la industria.

La demanda de 4rca por tipo industrial calculada para el Area Metropo
litana de Monterrey se muestra en la Tabla siguiente:
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III.C.- Factores de Localizacién y Ponderacién.

T 1]

Con el propbésito de conocer las razones que influyen en las decisiones
de localizacidén de las cmpresas industriales, la cncuesta realizada --
pregunté al entrevistado: iCudles fucron los principales factores por

los que cstablecib la industria en cste predio? (hasta tres motivos je
rarquizados), sugiriéndose 16 posibles respuestas de acuerdo 3 estu---
dios previos de localizaciénlé/, dejando una casilla abierta a respues
tas diferentes de las sugeridas, las cuales fueron codificadas poste--

riormente. Bl formato seguido tue

iCufles fucron los principales factores por los que se establecib la -
industria en este predio (hasta 3 motivos jerarquizados; indicar en el

. cuadro corrcspondicnte con 1, 2 y 3).

Disponibilidad y menor costo de la mano de obra.
Cercanfa al mercado, 7
Disponibilidad dec edificios y otras propiecdades.
Infraestructura adecuada.

Sede de 1a gerencia.

Cerca de una industria complementaria.

Mayor armonia laboral.

M4s cooperacién local.

Mis disponibilidad de la materia prima.

Mejor clima.

Mejores incentivos fiscales.

Descentralizacibén de las operaciones.

Mejor asistencia financiera.

13/ T.E. Mc. MILLAN, "Why Manufacturies choose Plant locations vs. Determinants -
of Plant Locations", Land_Economics.

It. Wishioka y G. Krume, Location Conditions, Pactors and Decision$ Land Econo

mics. Mayo de 1973. P



Por conveniencia ,propia.

Por disposiciones oficiales.

——

Amplias facilidades para la adquisicién del terrcno (rentado o -

—_—

comprado).

Otros especificar:
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El cuadro anterior comprueba la idea de que al localizar las plantas
actuales las empresas dieron mas importancia a "factores personales®
(Conveniencia propia, Disponibilidad de propicdades y Sede de la ge--
rencia), los cuales acumulan un 38% del total de observaciones, esto
es congruente con la antigua paufa de localizaciéﬂ lﬂ/, en el pasado
la decisién de localizacibn cra tomada por ¢l duciio, quicn cn la ma--
yor parte de los casos localizaba la planta cerca de su lugar de resi

dencia o0 de acuerdo a inclinaciones subjetivas.

E1l moderno concepto de empresa que considera todo tipo de factores de
localizacibén en sus decisiones no es corrvoborado por los resultados -
observados.

Sin embargo, individualmente considerados estos factores de localiza-
cibén, se observa que el factor ‘'Cercania al Mercado"™ es -el =
de mis importancia (23.3%) cl cual junto con los siguicntes cinco °
factores de menor importancia rclativa, conlforman en los tres niveles
de importancia los principales motivos de la localizacién actual.

Considerando que los factores que determinaron hasta el presente, la

actual localizacién, varfan en su influcncia deterministica segn los
cambio$s socio-econémicos y técnicos; se intenté conocer la opinibn --
del empresario sobre el condicionamiento futuro de 1a localizacidén in

dustrial, por medio de la siguiente precguntac:

Qué serfa necesario para que una industria de este tipo se localice -
en otro lugar del EBstado? (Factores de localizacibn).

°
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14/ Anson Ricarde: "Una evaluacidn del funcionamiento y perspectivas de un polo de
de desarrollo Estatal: El caso de Linares, N.L..

U.N.E.T. (Unidad Econométrica del I.T.E.S5.M.).
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Aunque en algunovs casos Se responaio nasta seis factores de localiza-
cién, a continuacién destacamos los principales factores declarados -

seglin tres niveles de importancia. (Ver cuadro No. 10 on cste capitulo).

Al igual que en el Cuadro No. 9, el Cuadro No. 10 destaca 1la "cercanfia
al mercado'" como lactor clemental para la aparicibn de cempresas indus
triales, solo que en este Gltimo cuadro aparcce como de¢ primera im--
portancia los servicios piblicos {agua, electricidad, gas, etc.), fac
tor no considerado en el primer cuadro, donde su prescncia era englo-
bada en el renglén de infraestructura . Afin cuando los factores perso-
nales no se consideran cn las respucstas de este Gltimo cuadro la es-
tructura de factores resultante puede considerarse como tradicional,

al no observarse ningiln renglén excepcional.

Para el segundo nivel de importancia, el factor transporte (medios de
transporte para movilizar insumos, productos o personal oecupado en la
industria)sube de jerarquia del octavo al sexto lugar, con 9.5% dec --
las frecuencias y es el fdnico factor junto con disponibilidad de la ma
no de obra ¢ incentivos fiscales, que ascienden de jerarquia en los -

niveles subsecuentes de importancia.

I111.C.1.- Ponderacibén de Factores; hacia un Mode€lo Conciliatoric de -

Zonificacién,

Frecuentemente ¢l uso del suclo parg la produccién fabril sc cencuen--
tra en conflicto con otras funciones urbanas, sobre todo debido a los
costos sociales que provoca la contaminacibén ambiental; o a la satura
cibn vial derivada de la transportacién de productos, materias primas

o personas empleadas en el scctor industrial.

La comunidad regiomontana seguiré aumentando y desarrollando en el fu
ture la actividad industrial, por lo que es urgente una ordenacién ra
cional del uso del sueclo industrial de¢ acucerdo a clementos de juicio
(factores de localizacibn) que concilien o reduzcan conflictos entre

los intereses particulares y el interés publico.



Scgln se observa en ¢} Cuadro No. 105 los Factores de localizacion de
interés para la industyvia segin orden de imporlupcin son: a) Agua, -
energf{a eléctrica, gas, transporte colectivo, teléfonos, drcnaje, fe-
rrocarril; b) Cercania al Mercado; c¢) Existencia de materias primas;
d) Disponibilidad de\Mano de Obra; e€) Vialidad; f) Terrenos bératos;

g) Incentivos fiscales.

De acuerdo a la consultoria facilitada por técnicos de SAIIOP, SSA y -
Planificacidn del Gobierno del Lstado, se¢ recomendd que en la locali-
zacién de cualquier tipo de industria se cuide de: a) La contamina--
cibn ambiental provecada por humos, polves o ruidos; b) Contamina---
cibn con l1liquidos; <¢) La compatibilidad con otros usos existentes -
del suelo; d) Respeto por el uso potencial agropecuario.

i

Estos dos criterios conforman las condiciones de interés plblico y -
privado para que se realice la localizacidén de cualquier tipo de in--
dustria y forman el marco calificatorio para definir el grado de apti

tud por zonas del modelo de simulacién propuesto.

Para la elaboracién del mencionado marco dec calificacidn contenido en
cl modelo de simulacién, sc considerdé la importancia relativa de cada
factor asignindose valores de 1 a 10 segdn Ja menor o mayor importan-
cia del factor considerado, resultando después dc ensayos la siguien-

te ponderacidn:



CUADRO No.

MARCO CALIFICATORIO DI LA MATRIZ,

11

DI

PLANEACION-INDUSTRIAI

(MODLELO DE SIMULACION)

0

FACTOR .

VALOR PARA
CALIFICAR.

Disponibilidad de Predios
Tolerancia a la Contaminacibn
Agua Potable

Cercania al Mercado

Cercanfa a la Materia Prima
Disponibilidad de Mano de Obra
Electricidad

Vialidad

Contaminacién con lfquidos

Gas

Transporte Pdblico

Terrenos Baratos
Compatibilidad con otros usos del suelo

Topografia
Teléfonos .
Ferrocarril
Uso Potencial Agropecuario
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'111.D.- Aptitudes del Suclo para c¢l Uso Industrial, por Tipos.

Para determinar el uso industrial del suelo en funcién del aspecto -
fisico espacial, primero se efectfioc una investigacibén de 10s recursos

del medio natural, del drea metropolitanag de Montervey.

A
Recabando datos particularcs y describiéndolos ¢n planos para estus -
areas antes mencionadas, sc cstudiaron Tos siguicentes (actores: Topo-

grafia, uso potencial, vicntos y cdafologia.

Ejemplo, de acuerdo a la topografia de la zona se calificaron 1los -
terrenos segdin sus pendientes. Los terrenos con una pendientc de 3% o
menos se consideraron comoc los de mixima aptitud alcanzando una cali-
ficacidén de 3 puntos: los terrenos de 3 a 6% de pendiente con una ca-
lificacién de 2 puntos, los terrcnos con pendicnte de 7 a 15% califi-
caron con un puntqg y los terrcenos con mdgs de 15% de pendiente con =

cero de calilicacion.,

Alta aptitud 35
Media aptitud 3267
Baja aptitud 7a /6%
Sin aptitud+ /5%

S H N W
It

‘De este ejemplo y dnicamente de estc factor se obtiene la conclusibn-
de que la horizontabilidad del terreno nos da la mayor o menor apti--

tud para uso industrial,

Indudablemente que una industria como la extractiva, cjemplo: las pe-
dreras, en las cuales no influye tanto la pendiente del terreno, se -
toman como casos especiales y se califican tomando en cuenta las de--

mandas de ubicacidn fisica espacial.

De los demds factores del medio natural, uso potencial, vientos y eda
~ fologia se tomb este mismo criterio de calificacién, protegicndo 1los
recursos naturales en el caso particular del uso potencial, tomando -
en cuenta la direccidn y 1la temporalidad de los vientos recinantes =
para Ia ubicacibébn de Industrias mis o wenos contaminantes y Ja compo-

sicién quimica del suelo para edafologia.



Del acondicionamiento material sc tomaron cn cuenta los siguicntes -
factores; agua, drenaje sanitario, clecctricidad, gas y otros cnergé-
ticos, drenaje pluyvial, estructura vial, usos del suelo, valores de-
la tiexra, estratas socio-econémico;, transporte colectivo, teléfo--

nos, ferrocarriles, etc., ectc.

Los factores del acondicionamiento material se dividieron en tres gru
pos cada uno con cyatro factores y al igual quc los factores del me-
dio natural, se investigaron las fuentes de informacibén para que una
vez recabada ésta y pasada a planos se¢ determinara un criterio para-
establecer 1a manera cbémo cada uno de cstos factores influfa sobre -

las zonas servidas, \

El criterio utilizado pava calificar estos factores de acondiciona--
miento material fue de que las zonas mejor servidas alcanzaran la -
méds alta puntuacién que es de 3 puntos, las medianamente servidas 2
puntos, las muy escasas 1 punto y cero 1as que no contaran con dicho

servicio.

Ejemplo: de uno de los grupos constituide por los factores de agua,-
energia eléctrica, gas y otros combustibles y'drenaje sanitaria. El-
servicio de agua se calificé con tres puntos, para las tuberias de -
miximo difimetro cntre 18" y 30", con 2 puntos sc¢ calilficaron zonas -
con tuberfas ecntye 12" y 18" y cntre 8" y 16", con un punto las tube
rias con didmetros entre 6" y 10" o con mis de 30" determinidndose -
500 Mts. a cada lado de estas redes y tomadndolas como ejes para zo--
nas que pudieran abastecerse de este servicio y, por ultimo con cervo
la calificacidén para las zonas carentes de este servicio. Como se ve
por este ejemplo, las zonas mids aptas serdn las mejor servidas por -
este-factor, perb al igual que el cjemplo de topograffa para el caso
se una industria extractiva, o aquella industria que para su produc-
cibn no influya de manera determinante el ser abastecidas de agua es
tomada como un caso c¢cspecial y calificndq_scgﬁn sus requerimicntos.

El mismo criterio se empledé para los tres factores restantes, energia

eléctrica, gas y otros combustibles y drenajc de este grupo.



En factores como vialidad obtuvieron la mis alta calificacién aque--
llas zonas que contaran con una estructpyra vial primavia, circunvala
cibén, burlamientos y penctracioncs; de 1ransporte colectivo, con ru-
tas de¢ camiones urbano ¢ suburbano, Istas fucron las mids altamente -

calificadas y asi con los demis factores.

La superposicidén cartogrifica sucesiva de ecstos grupos de factores -
arrojdé al final los planos sintesis que establecieron de acuerdo a -
estos factores del medio natural y del acondicionamiento material -
zonas permisibles, promovibles o prohibidas para el desarrollo indus

trial.

La informacién recabada por la encuesta industrial permitié cstable-
¢2r un criterio de agrupaciétm por tipos en dichas zonas, obtenido -
con caracteristicpys homoglneas a una seric de cuestionantes como: -
procesos de fabricacidn, en qué grado son contaminantes; planes de -
relocalizacibn, sji tienen o no plénos; cantidad de trabajadores, es-
pecializados, no especializados, personal administrativo; consumos,-
agua, clectricidad, gas; mcdios dc trun5por§p colcctivo, urbano, sub
urba.o; sueldos, salarios y prestaciones; capital social y valor de-
la produccibn.

Asi se han determinado zonas cxistentes y con rcscerva de cxpansibn -
para industrias pesadas y medianas no cantaminantes, para industrias
sin reservas para expansibn; para industrias mediana no contaminante
y/o molesta que no requiere infraestructura completa; industria pesa
da y pecligrosa, industria de barrio y artcsanal no contaminantces -
4reas vedadas al desarrolle industrial, industria mediana y pequefia-
no contaminante iﬁtcnsiva cn mano de obra, industria extractiva, zo-
nas para expansibn controlada de las industrias existentes, para =
4reas habitacionales y de equipamiento futuro y 4reas de reserva pa-

Ta cultivos.
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III.E.- Organizacién Metropolitana de los Usos Industriales u..

III.E.1.- los Planes-de Desarrollo Urbano.

Complementando la accibén planificadora del Plan Nacional de-Desarrollo
Urbano y del Plam Estatal de Desarrollo Urbano.dc Nuevo Lebn, la Se--

cretarf{a de Asentamientos Humanos y Planificacién del Estado elabord,

cn el transcurso dé 1980, ¢l Plan Subregional de Desarrollo Urbano de

la Zona Conurbada de Monterrey Metropolitano.

Este plan subregional marca cl inicio de las acciones quc conducirdn
al ordenamiento, regulacién, mejoramicnto y desarrollo en gencral, de
los asentamientos humanos de la zona conurbada de Monterrey y de su -
frca de influencia inmediata. Lo anterior atendiendo al cardcter de 2o
na prioritaria acordado por los Planes de Desarrollo Urbano Nacional
y Estatal a la subregién central de Nucvo Lebn.

Sin cembargo, dada 1a magnitud de los alcances y objetivos del Plan --
Subregional de Desarrollo Urbano de la Zona Conurbada, las proposicio
nes y recomendaciones en cuanto al ordenamiento territorial subregio-
nal y en particular del Area Metropolitana de Monterrey, se indican -
de una manera esquemitica. Corresponde pucs a los plancs scctoriales
el precisar y matizar las indicaclones del Plan Subregional de Desaryo
110 Uzrbano. ’

El presente estudio de localizacidn industrial de Monterrey Metropo
litano se ubica as{ dentro del conjunto de planes sectoriales que, si
guiendo las dircctrices del Plan Subregional de Desarrollo Urbano, bus

carén especificar sus ordenamicntos generales.

Uno de los problemas mis urgentes por atender scgln lo sehala el Plan
Subregional es el referente a l1a adecuada orientacién geogrifica del
acelerado crecimiento industrial en la subregibn central y muy parti
cularmente en el Area Metropolitana de Monterrey. Conscientes del ca-
ricter inductivo que la funcién industrial tiene sobre 1a mayorfa de
las restantes funcjones urbanas, es menester atender prioritariamente
la btisqueda de la mejor ubicacién de las zonas industriales futuras.

Por tal razbén uno de los objetivos principalcs del presente cstudio es



el lograr una eficiente orgunizacidn metropolitana Jde los usos indus-

triales del suclo,

111.E,2.- Las Zonas Industriales Propuestas.

Aceptando como un objetivo deseable el esquema general de la organiza-
cién de usos del suelo propuesto por el Plan Subregional de Desarrollo

5/

Urbano 12 , adoptamos como hip6tesis inicial de nuestro estudio la ma-

crozonificacién industrial en é1 indicada lﬁ/.

Posteriormente, por nucstra parte, ¢l estudio y cvaluacidn de las ap--
titudes del suelo para uso industrial del Area Metropoliténa de Monte-

4 174

rTrey, expuesto con anteriorida ,.nos permitié confirmar dicha hipé

tesis, aunque con algunos ajustes y precisiones.

Asi,utilizando como base el plano-sintesis de las aptitudes del suelo

para uso industrial y tomando como referencia la macrozonificacibén pro
puesta por el Planp Subregional, se determinaron 22 zonas que presentan
una mayor aptitwd para el establecimiento de industrias. liste conside-
rando diversas microzonas de industrias artesanales y de talleres, de-
tectadas en los bharrios populares; asi como las antiguas 'zonas" indus
triales ubicadas en el 4rea central de lg mancha urbana metropolitana.
Véase croquis adjunto.

15/ C.F. punto C.3. "Necesidades de expansidén del A.M. de Monterrey", particular--
mente esquemas Cl1 y C12 en pp- 89A y 92A. Plan Subregional, Cap. III "Condi--
cionantes y Potencialidades", pp. B1-92A.

16/ C.F. punto D. "Localizacidn de las actividades Industriales”, Plan Subregional,
Cap. VI "Elcmentos Componentes del Scctor”, pp. 158-1066.

17/ C.F., Incisos III y III-D "Zonificacidn Industrial y Aptitudes del suelo para
el uso industrigl", de este documento.
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Las 22 zonas detectadas fucromw a su vez divididas cn 8 zonas exclusiva
mente industriales y 14 zonas ucbapo industrialen, en las cuales agru-
pamientos de pequeflas industrias artesanales no nocivas y talleres son

combinadas con usos habitacionuales y otros usos del suelo (Véase cro-

quis adjunto).

Las primeras fueron:-

.

1.- Zona Industrial "Santa Catarina"

2.~ Zona Industrial "Mitras"

3.- Zona Industrial '"Escabedo”

d.- Zona Tndustrial  "Escobedo Norte!

5.- Zona Industrial '"Central"

6.- Zona Industrial "Apodaca®

7.-  Zona Industrijal "Prolongacién Ruiz Cortines Oriente"

8.- Zomna

Industrial "Guadalupe"

Las segundas fueron:

.- Zona
10.- Zona
1i.- Zona
12.~ Zomna
13.- Zona
14, - Zona
15.- Zona
16.- Zona
17.- Zona
1§.- Zona
19.- Zona
20.- Zona
21.- Zona

22.- Zona

Urbané-]ndustria]
Urbano-l1ndustrial
Urbano-Industrial
Urbano-indhstrial
Urbano-Industrial
Urbano-Industrial
Urbano-Industrial
Urbano-Industrial
Urbano-Industrial
Urbano-Industrial
Urbano-}ndustrial
Urbano—industrial
Urbano-Industrial
Urbano—!ndustrial

"Santa Catarina Sur"
"L6épez Matcos™

"Mitras'
"Centro-Poniente"
"Primer Cuadro"
"Centro-Oriente"
"Independencia

"Bucnos Aires, Gpe. Centro”
"Guadalupe-Oricnte" '
"Noreste"

"San Nicol4s"

"liscobedo"

"Escobcdo Norte"

“Apodaca™



ZONAS INDUSTRIALLS.,

1.-

Zona Industrial "Santa Catarvina': Cop una superficie industiral -

aproximada dec 170 hcctér;;;mli/ en 198} y una cxtensién total al

ano 2000 de 530 hectdveas, ¢s hoy 1a zona intlustrial mejor infra-
estructurada y mis dindmica. Sin cmbirgo, se huscari reducir el -
descquilibrado desarrollo de este corredor industrial dadas las -
limitantes {{sjicas para el crecimiento de las dreas habitaciona--
les y de equipamicnto. Se propone que con una amplitud aproximada
de 400 Mts. sobre eje Monterrey-Saltillo se prolongue el corredor
industrial existente s6lamente hasta el entronque de Ta carrctera
Monterrey-Saltillo y la desviacién a Santa Catarina. Es decir has
ta alcanzar una dimensibén médxima de 500 hectdreas industriales --
aproximadamente para el ano 1990. El resto de las industrias ----

atraidas por esta zona se ubicardn en la Zona Industrial de Gar--
cia.

Zona Industrigl "Mitras': Con una superficie industrial actual apro

ximada de 35 hectdrcas en ¢l Parque Industrial Mitras, esta macro
zona se estima contard con 405 hectireas industriales para el afio
2000. Cuenta con buenas perspectivas de desarrollo aunque su dina
mismo se ve limitado ahora por su infraestructura insuficiente. -
Sc ubica formando una banda de 1 Km. cn promedio de anchp sobre -
la prolongacibp al camine a San Martin cn el cxtremo Ocste de 1a

falda del Cerro del Topo, colindando al Ponig¢nte con ¢l arco vial
y el Parque Industrial Mitras; y al Este con el Cerro del Topo.

~

Zona Industrial "Escobedo”: Cuenta actualmente con uni superficie
industrial aproximada de 45 hectdreas en el Parque Industrial Es-

cobedo y se estima nccesarias un total dc 473 hectlreas para el -

afo 2000. Cuenta actualmente con buena infraestructura y servi---
cios, por lo cual su desarrollo c¢s muy promctedor. Sus limites --
aproximados son: Al Norte el Rio Pesquerfia, al Poniente el Cerro

del Topo, al Orientc las vias de ferrocarril a Laredo y a Torrebn
y ail Sur el Anillo Periférica.

18/

Las &reas expresadas se refieren cexclusivamente a la superficie industrial ne
ta de las plantas sin incluir vialidad ni otros usos del suelo en las zonas.




Zona Industrial "lscobedo-Norte": Ubicada cntre la lfneca de fe--

rrocargil oy Lo cdarretera o Monclova, aproxamadamente a Ih Kms,
al Norte del Anillo Perif{érico, esta zona industrial dari servi-
cio a la sub-metrdpoli prevista para aprovechar las vastas reser
vas territoriales pﬁblicas en la antigua "Nueva Castilla', Dada-
su ubicacidn relativamente alecjada de la mancha urbana actual, -
su cuantificacién y estudio se incluird en el andlisis sub-regio
nal que sc¢ pretende claborar posteriormente.

Zona Industrial "Central": libicada dentro del perimetro urbhano 1i

mitado por el Anillo intermedio y ¢l Rfo Santa Catarina, csta zo
na industrial pionera, estd intcgrada en realidad por diversas -
microzonas industriales de composicidn muy heterogénea. Dado sus
éraves problemas de congestionamiento, contaminacién y funciona-
lidad se busca controlar la expansidn de sus grandes industrias

y buscar la reubicacién de numerosas industrias medianas y peque
fias que no justifiquen su actual localizacién. En el presente, -
esta zona cucnta con una superficie industrial aproximada de 890

hectéreas y se estima aumentard a s6lo 900 para el ajio 2000,

Zona Industrial "Apodaca"™ : Se trata del corredor industrial de

avanzada formacidén ubicado sobre el eje ferroviario a Matamoros

y ia antigua carretera a Roma, entre el Anillo Periférico y el -
casco urbano de Apodaca. De gran dinamismo actual dada su exce--
lente infraestructura, el futuro de esta zona industrial se anto
ja asegurado. Sin cmbargo, por su ubicacib6n gecogrifica con res--
pecto a la mancha urbana y o la direcciédn de los vientos reinan-
tes convendria evitar en clla Ja instalaciédn de industriags de al
ta contaminacjén. Por otra parte, c¢s sobrec estas zonas bajas don
de actualmente son desalojadas a cielo abierto grandes cantida--
des de aguas usadas, las cuales serfan factibles de tratar ade--
cuadamente para su reutilizacién industrial en esta zona, La su-
perficie industrial en 1980 cn csta zona cra de 164 hectéreas --
aproximadamente. Sc cstima que esta cifra se incrementard a 530

hectdireas para el afio 2000..



cona Industrial "Prolongacibén Ruiz Cortines Oricnte": L[sta zona

se desarrotlo en tomo al crucero do Ta Avel Ruis Cortines y la

carrctera al Acropucrto, prolongindosc hacia ¢l Oriente sobre cl
cje de Ruiz Cortines. Cuenta con una buena infraestructura por -
io cual su perspectiva dc desarrollo cs amplia. El interés colec
tivo de su desarvollo radica en su polencial para provecer de em-
plcos industriales a una vasta zona del Norte de Guadalupe. Sus

limitaciones son aqﬁcllas inherentes a la protcccibn del medio -
ambicnte. La superficie industrial ocupada en 1980 ascendfa a --
150 hectareas. Para ¢l ao 2000 sc¢ calcula que esa superlicie sc

4 de 245 hectdreas.

~—

Zona Industrial "Gﬁadalqgg"; Con serias limitantes ecolégicas y

de infraestructura este incipiente corredor industrial se ubica

sobre el lado Norte de la carretera a Reynosa, a partir de la --
Ave. Lizaro Cérdenas y hasta la colonia Coahuila al Oriente. Ac-
tualmente cucnta con una superflicie industrizl de aproxipadamen-
te 60 hectirpas, estimindose neccsarias para cl afio 2000 unas 80
hectédreas aproximadameﬁte. Cabe safialar que las necesidades de -
cuipleos fabrllcs del Oriente de Guadalupe no serdn cubiertas com
pletamente con esta zona industrial dado los inconvenientes eco-
l6gicos de égta para vecibir industrias del tipo contaminante. -
Se propone que los empleos industriales complementarios sean pro
veidos por la zona industrial "Prolongacibén Rufz Cortines Orien-

te'.

ZONAS URBANO-INDUSTRIALTS.

< R

Zona Urbano-Industrial "Santa Catarina Sur": Comprende bésicamen

te los barrios popularcs vecinos a.1os viejos cascos urbanos de

San Pedro, la Fama y Santa Catarina. Quedan excentos de esta zo-
na las 4reas de interés histérico de¢ 10s cascos urbanos menciona
dos, as{ como 1los barrios de vivienda de altos ingresos. En 1980
la superficie industrial ocupada en esta zona ascendfa a 76 hec-
tireas. Se estima que para el afno 2000 esta cifra sea de aproxi-
madamente 105 hectdreas. En razén de 1a vecindad de esta zona --



0.~

urbano-industrial con la dindmica zona industrial "Santa Catari-

na" es de preverse  su pdpido crecimiento por clecto del encade-
namicnto industrial gencrado en torno a las grandes empresas ---
existentes en dicha zona industrial. Ante tal situacibn se torna
urgente la necesidad de prever aquf las reservas territoriales -
para satisfaccer luas necesidades de crecimiento de 1a vivienda de
1os trubajudores. listas reservas se uwbicarfan preferentemente al |
Poniente del casco urbano de Santa Catarina, fuera dec las zonas

de alta contaminacibén atmosiérica.

Zona Urbano-Industrial "L6pez Matcos™ : Clasificada como '"zona -

especial™ en razén de su elevado indice de contaminacién atmosfé
rica, esta zona se ubica en la falda Sur del Cerro de las Mitras
y estid formada por diversos barrios de nivel socio-econdmico ba-
jo y medio bajo: En 1980 el &rea industrial en esta zomna era -~--
prédcticamente nula pero se estima que para el afio 2000 sea de --
aproximadamentc 5 hectdrecas. Cabe advertir, sin eﬁbargo, que de-
berdn resolverse las dificultadces de aprovisionamiento de servi-
cios plblicos y hacer disminuir los fndices de contaminacién at-
mosférica en esta zona, antes de "inducir" el crecimiento habita
cional en ella.

Zona Urbano-Industrial "Mitras': Ubicada entre el Cerro de las -

Mitras y el Cerro del Topo csta zonma urbano-industrial estd inte
grada actualmente por algunos barrios de nivel socio-econémico -
medio y medio bajo y bajo de muy dindmico crecimiento. En razbn
de etlo se espera un crecimicento industrial artesanal de barrio
muy importante. Adn cuando en 1980 el 4rea industrial eya pricti
camente inexistente en esta zona, para el ano 2000 se espera con
tar con 90 hectdreas industriales aproximadamente. Considerando
la clara vocacién urbana de los todavfa numerosos predios rdsti-
cos existentes en la zona, scria descable planear desde ahora la
mejor ubicacién de las diversas microzonas industriales de barrio
para evitar as{ la incompatibilidad entre la pequefia industria yi
la vivienda de la zona en cuestibn.



12.- Zona Urbano-Industrial “Centro-Poniente": Conformada por barrios *

habitacionales de niveles entre medio y medio bajo se encucntra

ubicada al Poniente de la Ave. Universidad y hasta el trazo del

Anillo Periférico y al Norte de la Ave. Ruiz Cortines hasta cl -
Cerro del Topo. Lsta zona carecc casi.totalmente de¢ baldfos, ---
sicndo su grado de congestionamiento industrial y habitacional -
muy elcvado. La anarquia en la mczcla de los usos industriales y
habitacionales del suelo es evidente y los niveles de contamina-
cibn atmoslérica son alarmantes, de ahf su calificacién de “espe-
cial". La superlicic industrial actual en esta zona sobrepasa --
las 400 hect4reas y serfia descable que se redujése o al menos se

est bilizara en ese nivel.

13.- Zona Urbano-Industrial "Primer-Cuadro”: Formada por lo que po---

driamos definir como el antiguo casco urbano de la ciudad, esta
zona urbano-industrial se encuentra actualmente saturada de peque
fias y medianas industrias. En 1980 sumaban aproximadamente 60 --
hectireas de superficie industrial ncta y para el afio 2000 se es
timan éstas en 62 hectédreas, en razbn del control ejercido y de
la nula disponibilidad de baldios. Enm esta zoma se concentran tam
bién lo esencial del comercio y de los servicios de Monterrey.

El caos imperante en los diversos usos del suelo en esta zona tie
ne como corolario serios trastornos funcionales y agudos contras-
tes fisico-ecspaciales. TLos cscasos scctores con amplias avenidas
comerciales bordeadas de edificios nuevos y/o restaurados se ven
rodeados de barrios decadentes con estrechas calles e inmuebles
d&gruGHJOﬁ, en Jdonde coexisten los mds incompatibles usos del --
suelo. Urge pues una reorganizacién funcional y una rehabilita--
cibén fisica de la zona. |

Las actividades comerciales, de servicios y ciertas industrias -
inocuas que justifiquen su ubicacibén central deberdn impulsarse
y modernizarse; aquellas que no lo justifiquen deberdn abandonar
la zona para relocalizarse en la periferia de la aglomeracidn ur

bana.



14.- Zona Urbano-Industrial "Centro-Oriente": Esta zona calificada co

mo especial ya que se encuentra conformada por barrios habitacio
nales de niveles medio y medio bajo limita al poniente con la --
Ave. FElix U, G6émez al Oriente con la calle Plan de Guadalupe, -
al Norte con Ave. Ciudad dc los Angeles y al Sur con cl Rio San-
ta Catarina,

Esta zona en particular se encuentra rodeada en su mayor parte -
por zonas de industria concentrada, carcciendo por su ubicacibn
central en el 4rea metropolitana de baldfos, existe actualmente
alta concentracién habitacional y su poblacién es de nivel medio
y medio bajo,

La mezcla de¢ 1os usos del suelo que sc ha desarrollade a través
de los afios y la concentracidén industrial, desarrollada cn las -
dreas aledafiasa esta zona, ha ocasionado los altos grados de con -
taminacién que padecen sus habitantes.

El 4rea industrial que comprende esta zona '‘especial" en 1la ac--
tualidad, es aproximadamcntce dc 90 hectfircas y aunque sc conside
-ra un crecimjento industrial minimo (3 Has.) para el aho 2000, -
deberdn tomarsc las medidas adecuadas para rcleocalizar las indus
trias, que por sus caracteristicas de contaminacién requerimien-
tos de 4rea, etc. perjudiquen la salud de los habitantes de esta
zona y sus 4reas vecinas.

15.- Zona Urbano-Industrial "Independencia': Es una zona formada por

antiguos barrios populares de nivel bajo y medio bajo, la zona -
se encuentra integrada por industrias pequciias y medianas c¢n dog
de por su estratégica localizacién, ya que se ubica préxima al -
primer cuadro del 4rea metropolitana de Monterrey, es necesario

establecer, un control adecuado en la localizacién industrial, -
ya que €l 4rea tratada puede accptar determinados tipos indus---
triales, es decir, aquellos que no contaminen y que requieran pe

quefias 4reas para su establecimiento.



16.-

%=

El uso del suclo principal dentre de esta zona es el hibitacio--
nal, encontréndose mezcladas con actividades comerciales, de ser
vicio ¢ industrial, prcdominando los barrios decadentes donde --
existen estrechas svenidas, to coa) justifica la rchabilitacién

y reorganizaciébén {{sica de¢‘la zona.

En la actualidad existen en esta 4rea mencionada, 50 hectdreas -
aproximadamente de uso industrial, considerdndose un incremento
para el afio 2000 de 4 hectdreas; éstd delimitada al Norte por el
Rio Sta. Catarina, al Oriente por 1la Ave. Revolucibn, al Sur y -
al Poniente por Colonias .recsidenciales: Roma, Loma Larga, etc. .

Zona Urbano-Tndustrial "Bucnos Aires, Guadaiupe, Centro': Ln es-

ta zona con usos del suelo predominantemente habitacional, de ti
po medio -y medio bajo, ltimamente sc han desarrollado industrias
sobre el eje de la Ave. Chapultepec, representando un peligro po
tencial para sus habitantes, ya que no se controla adecuadanente
1a localizacién de las industrias.

La zona acepta por su caracterf{stica habitacional y limitados --
baldios tipas particulares de industria, c¢s decir, principalmen-
tc no contaminantes y extensivos cn mano de obra, ya que se ob--
serva que en ¢l Municipio de Guadalupe la mayor parte de los em-
pleados industrialies (déficit de empleos = 22,000) salen a frabg
jar a otros municipios del Area Metropolitana. :

El Area industrial aproximada de la zona es de 42 hectireas, ex-
perimentando un incremento de 4 hectdreas para el afic 2000; limi
ta al Norte con el Rio Santa Catarina, al Sur con el Cerro de la
Silla al kste con la Colonia La lMacienda y fa™xposicibn”, al --

Oeste con la Ave., S. Cantd Leal y la Ave. Revolucibn.

Zona Urbano-Industrial '"Guadalupc-Oricnte': A diferencia de las
zonas centrales, esta érea en particular incluye grandes baldios,

que pueden ser susceptibles de aprovechamiento industrial; con -



+Jla condicionante de establecer una repgulacibén y controj de Tas in
dustrias que ahf{ se instalen, es decir, deben sexr industrias com-

patibles con la vivicenda ya que c¢l uso del suclo precdominante ¢s
el habitacional.

T

La zona estd compuesta por una microzona de caracteristicas hete-
rogéneas, en general, esta zona no cuenta con la infraestructura
y servicios adecuados, aunque incluye avenidas importantes, como
la carretera a Reynosa, la Ave. Chapultepec, etc..

La poblacidén es de escasos ingresos, existiendo barrios en los --
cuales se carece de los mas elementales servicios, derivéndose 1la
necesidad de dotar de 1a adecuada infraestructuracibn y scrvicios,
a la vez de un ordenamiento fisico-espacial, para lograr el desa-
rrollo urbano-industrial arménico, as{ cubrir cn gran medida las
necesidades de empleos fabriles.

Se cuenta con una superficie aproximada de 46 hectireas industria
les, ¥ se considera que esta zona deberd tener para el afio 2000,

un 4drea de 87 hectdrcas industriales, 1o cual cs un incremento --
considerable; que se¢ lograrf solamente st el sector pfiblico y pri

vado se encuentran en armonia en sus intereses.

Limita al Norte con el Rio Santa Catarina, al Sur con el Cerro de
Ia Silla, al Qeste con la Cd. dc los Nifios y al Lste con la Colo-
nia Jardines de la Silla,

18.- Zona Urbano-1ndustrial "Noreste" : Cuenta actualmente con un to-

tal aproximadp dc 87 hectdreas industriales, esperdndosc gue se -
incremente para el afio 2000 a 104 hectdrcas industriales, sus 11-
mites aproximados son: al Norte con ¢l poblado de El Milagro, al

Sur con la Ave. Ruiz Cortines, al Este con Huinald y al Qeste con
la Ave. las Américas.

Esta zona cuenta con grandes baldios, los cuales pueden ser apro

vechados para instalaciones industriales, pero e¢xisten serios in



A&\

convenicntes en Ja dotacién de infracstructurp y ‘'servicios, os -
decir, la zona no cucnta con una infracstructura adecuada, lo --

cual limita su perspectiva de desarrollo.

Existen algunes cjes viales importantes como la carretera a Mi--
guel Alemdn y la Ave. Los Angeles, en los cuales se ha desarro--
llado algunos tipos de industria contaminante, que ha servido en
alguna medida, para evitar la atomizacién poblacional, que se ha
dado en esta Arca, existen poblados pequciios como lluinald, La Fé,
El Milagro y otros, que se encucntran dispersos, 1o cual repre--

senta problemas graves, cn la dotacibn de .servicios pliblicos ¢ in

[racstructura,

La poblacibén que compone esta zona es de €$Casos recursos, y cn

algunos casos su forma de vida es rural, viviendo en una econo--

mia de subsistencia.

Zona Urbano-Industrial "San Nicol4s': Comprende predominantemen-

te barrios populares y de tipo-.-medio, esta caracteristica habita
cional, origina que la zona, aunque incluye dentro de su perime-
tro grandes baldfios aprovechables, debe ser tratada especifica--

mente, en cyanto a la localizacién industrial, para protegerla de

las industrias altamente contaminantes.

Comprende un 4rea actual industrial aproximada de 470 hectéreas,
y se estima que para el afo 2000 tendrd 533 hectidreas, existen -
arterias importantes de penetracibn, vias de ferrocarril, etc.,
que pueden aprovecharse para la instalacién industrial y asi ab-
sorver los empleos industriales quec existen en la zona.

Esta zona se delimita al Sur con el Rio Santa Catarina, al Norte
con la cabecera municipal de San Nicolds de los Garza, al Orien-
te con la Colonia Las Puentesky al Poniente con Cd. Universita--
ria, Hylsa. | '
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22.-

Zona Urbano-lndustrial ”Efcohcdg”: Cucnta actualmente con un to-

tal aproximado de 40 hectéreas industriales, estimado que para -
el afio 2000 serin 74 hectdreas industriales, limita al Norle con
¢l Anillo Periférico, al Sur con hos lilizondo, al Oricntc con ol
pobiado dc Lidzaro Cdrdenas y Nucva Castilla, al Ponicnte con el

Parque Industrial Mitras.

La zona cuenta con grandes baldios, los cuales con la debida in-
fraestructura pueden ser ocupados por industrias con caractcris-
ticas particulares; en general la zona padece de una adecuada in
fraestructura y scrvicios, condicidn bisica para ¢l desarrolio -
industrial.

Existen ejes viales importantes como el Anillo Periférico y el -
camino a Lscobedo; atravesando también por ecsta zona la via a La

redo.

Zona Urbano-Industrial '"Escobedo Norte': Ubicada entre la carre-
tera a Monclava y la carretera a Nuevo Laredo aproximadamente a
15 Kms. al Norte del Anillo Periférico, esta zona industrial al
igual que la zona urbano-industrial Escobedo Norte, dard servi--
cio a la sub-metrbpoli, prevista para aprovechar las vastas rescr

vas de la zona,.

Dada su ubicacidén periférica de’la mancha urbana actual, su cuan
tificacibén, deflinicién y estudio profundo, se¢ incluird cn cl and

lisis sub-regional.

Zona Urbanc-Industrial "Apodaca': Ubicada en 1la cabecera munici-
pal de Apodaca, cucnta aproximadamente con 11 hectdreas industria
les actualmente, estiméndose para el afio 2000 contard con 16 hec

t4reas.

La zona se encuentra junto a un corredor industrial (Zona No. 6)



de gran dinamismo, por lo que sc debe tener un control estricto
con respecto a la autorivacién Jde industvias  que ocuparfn tanto

la Zona 6 y principalmente la Zona Urbana.

Se cuenta con buena infraestructura dentro de la zona, por lo --
que ¢l {uturo de¢ esta zona urbano-industrial se antoja asegurado;
es necesario hacer notar que aunque el crecimiento industrial se
dari en Apodaca, cl aspecto de contaminacién industrial dcberd -

ser contcmplado y controlado adecuadumente.



IV.- EL MODELO DE SIMULACION INDUSTRIAL
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V.- EL MODELO DR SIMULACTON TNDUSTRIAL

IV,A.- Descripcién del Modelo de Simulacibn.

El Modelo presentado es un instrumento técnico disefiado para determi-
nar la demanda de Area industrial cn cicrtos perfodos de tiempo hasta
el afio 2000, y el tipo de industrias quc deben instalarse en cada una
de las zonas determinadas. Proporciona ademids las bases para guiar la
obra publica 'en cuanto a los factores locacionales considerados den--

tro del modclo.

El Modelo se compone de 6 matrices y un vector, las cuales relaciona-

das .forman una sola.

1.-- Matriz de Requerimientos de localizacién por tipos industriales.
2,- Matriz de Aptitudes del Suelo para uso industrial.
3.- Matriz de Compatibilidad y cenflicto.

4.- Matriz de 4rea prevista para expansibm industrial ﬁor tipo indus
trial.

5.- Matriz de 4rea prevista para expansibn industrial por zona indus
trial.

6.- Matriz de factor de saturacidén por zona industrial.

7.- Vector de peonderacién de factores locacionales.

Las matrices que componen el Modelo estan discnadas de tal forma que
los datos que las componen puedan ser modificados y transformados en
hipbtesis ya sea de requerimicentos industriales, de aptitudes del sue
lo, d2 saturaciémn y de drea para expansibn industrial por tipo; esto
expliva el carfcter de simuluciéu del modelo. Las matrices de compati
bilidad y conflicto y la matriz de 4rea para expansién industrial por

zonas son précticamente 1os resultados del modelo.

El procedimiento para operar ¢l modclo (manualmente) es el siguiente:



b)

El 4rea metropolitana fue dividida en 22 zonas que prescntan ca-

racter{sticas homogéness on cuanto a los usos del suclo; estra--

tos socio-econémicos; densidades de poblacién; barreras fisicas.

Las zonas consideradas son las siguicntes:

1.- - ZI
2.- I
5.- ZI
4.- 71
5.- II
0.~ 21
7.-  ZI
8.- 11
B gy
10.- ZUI
11.- Zur
12l <X ZUE
13.- ZUI
14.- ZUT
15.-" zUl
16.+///1ZU1
17.- ZUI
18.- 201
19.- zUI
20.- ZUI
2141 \ZuY
22.- ZUI

Santa Catarina
Mitras

liscobedo

Lscobedo Norte
Central

Apodaca
Prolongacibén Ruiz Cortines Oriente
Guadalupe

Santa Catarina Sur
Lépez Mateos
Mitras

Centro Poniente
Primer Cuadro
ffentro Ovientc
Indepéndencia
Buenos Aires-Guadalupe-Centro
Cuadalupe Oriente
Noreste

San Nicoléds
Escobedo"
Escobedo Norte
Apodaca

Los factores de localizacién que se consideran los mds importan-
tes para el adecuado desarrollo industrial en el Estado son los

siguientes:

1.- Uso potencial agropecuario

2.- Topografia
3.- Tolerancia a la contaminacién

4.- Contaminacibén con liquidos



d)

1
o Cercanta a Ta materia prima y meveado de consinmo

5
6.- Agua Patable

7.- Electricidad

8.- Gas .

9.- Drenaje sanitario

10.- Vialidad

11.- Transporte colectivo

12.- Tcléfonos

13.- Ferrocyrril

14.- Disponibilidad de terrenos baratos

15.- Disponibilidad de manao de obra

16.- Compatibilidad con otros usos del suelo existentes
W -lncentivps {iscales

18.- Disponibilidad de predios baldios.

Las calificaciones de los factores de localizacién por tipo, re-
sultan de las respuestas obtenidas de los industriales via en---
cuesta, y represecntan los. requerimientos necesarics para su ade-
cuado desarrollo, procediéndose a ponderar las respuestas agru--
pédndolas en 4 distintos valores 0, 1, 2, 3; donde 0, indica que

dicho factor no es necesario y 3 cuando es muy determinante para
su industria,

Las calificacioncs de los factores de localizacibén por zonas, .co
rresponde a las aptitudes del suelo del Area Metropolitana, para
el uso industrial; también con 4 calificaciones (0, 1, 2 y 3); -
donde 1 ¢s ba de menos aptitud para el uso industrvial y 3 es la

de mayor calidad para el aprovcchamiento con el uso industrial.

Indices de ponderacién, se refiere al peso relativo de los facto
res de localizacidn entre sf, calificdndose del 1 al 10 depen---
diendo de la menor a la mayor importancia del factor en el desa-
rrollo industrial. Este indice de ponderacién resulta de la ob--
servacidn directa de 1las respuestas dadas por los industriales -
para este caso y de la participacién dc-expcrtos en materias ¢s-

pecificas del interés piblico en la localizacibn industrial.



)

g)

h)

-grado de coincidencia sea el mas alto—=

Indice de satoracidn, corvesponde al fndice existente cn la zona
con respecto a la disponibilidad de predios baldios para uso in-
dustrial a futuro y sc obticne analizando la situacién existente
de la reélacibn 4rea industrial-drea ocupada, variando para cada
zona, pero en su conjunto corresponde al 13% del 4rea no ocupada.
Los resultados obtenidos de superficie disponible en cada zona -
se dividen entre la superficie menor ddndonos el indice de satu-
racibn.

Compatibilidad y conflictos se refiere al resultado de la compa-
racién de cada ponderacidén de requerimicentos por tipos industria
les con las correspondientes (factor por factor) ponderaciones -
de aptitudes de cada zona, mancjindose 4 calificaciones (0, 1, -

2 y 3); es 0, cuando no exista coincidencia alguna y 3 cuando el
19/

0/

1 Arvea prevista para la expansién industrial por 1ip052_ y be-=

sulta de analizar creécimiento del 4rea industrial de 1920 a la -

fecha, proyectando un crecimiento industrial medio del 5,.5% en su
conjunto. Habiendo estimado el crecimiento por tipo industrial -

se obtuvieron proyecciones de crecimiento para los siguientes pe

riodos 1981-1985; 1986-1990; 1991-1995y 1996-2000.

Es el 4rea prevista para ser ocupada por la industria en cada zo
na; por cadp periodo y resulta de relacionar el frea que serd de
mandada en cada periodo por un factor de distribucibn de drea es
pecifico para cada zona.

19/ Tabla III. Pig. 8S.
20/ Tabla IV. Pig. 85,
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21f

IV.B.- Procedimiento para el ﬁanejo del Modelo. 1ler. Nivel—'.

Pasc 1:

Paso 2:

Paso 3:

Utilizando las tablas T y 1T se procede a confrontar para -
cada tipo industrial, las calificaciones de los factores de
localizacidén, que aparecen tanto cn la tabla de Recquerimien
tos (1), como en la tabla de Aptitudes (IT), cn cada una de
las zonags del Arca Metropolitana de Monterrey.

El resultado serd un "Factor de Compatibilidad"; asi por -

cjemplo: Para el Tipo 4, en la Zona 1, confrontando las ca-
lificaciones del requerimiento con la aptitud en el factor-
1, se tiene como resultado: 3 - 2 = 1.

Nota: El nfimero resultante de 1la confrontacién (nGmero ab-

soluto), siempre serd 1a diferencia entre las dos ca-
lificaciones, independicntemente si en la zona haya -
mayor o menor calificacibébn del factor, del que requie
re el tipo y, solo cuando coincida 1a calificacibén -

Requerimiento-Aptitud la resultante serd 0.

Una vez obtenido el factor de compatibilidad (en este caso-
1), se multiplicard por el indice de ponderacién que presen
ta el factor 1 de localizacibén (en este caso, 2); el resul-
tado serd 1 X 2 = 2, que representa el "Subindice de Compa-

tibilidad Tipo - Zona'.

Se anota el resultado obtenido del paso 2, en su casillero-
correspondiente cn la Tabla 1T (en este caso ¢l casillero -
formado por el factor de localizacién 1 con la Zona 1); y -
asi sucesivamente se califican los factores de localizacién
restantes.

21/ Véase esquema cn pig. 87
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Paso 4:

Paso 5:

Paso 6:

' Nota: Como caso especial en la confrontacién de los factores

de 1oca1izaci§n, Requerimiento con Aptitud, lo repre--

senta el factor 18 que corresponde a la "disponibili--

dad de tcrrenos baldios para uso industrial'. En este

caso, cuando la aptitud de la zona sca menor quc lo re
querido por ¢l Tipo significa que en la zona apalizada
no existen terrenos disponibles para el tipo indus----
trial y por consiguiente se veta por completo 1la zona;
eliminfindose y por consiguiente no aparecienda califli-

cacién alguna en la Tabla I11I.

Una vez calificados los factores de localizacién del 2 al 18,
se procederd a sumar los subindices de compatibilidad Tipo-

Nota: El procedimiento analizado de los pasos 1 al 4 corres-

ponderdn a 83 tablas de apoyo (I por cada tipa), en --

donde se confrontan Requerimientos con aptitudes.

De los totales obtenidos del paso 4 se procederi a conocer -
el indice de compatibilidad Tipo - Zona, confrontandeg los re-
sultados obtenidos con respecto a los siguientes rangos:

1 a 60 =3

61 a INRIRE

81 a 100 =1

) 101 a mwis =0

Asi por ejemplo, en 1la Zona 1 para el tipo 4, hay un total -
de 51, cuya calificacién serd de 3 y se anotard en la Tabla

I11, en la parte superior del casillero formado por el tipo
4 en la Zona 1.

Como filtimo paso, para completar los datos de las Tablas III,
se procede a multiplicar ¢l indice de compatibilidad Tipo-

Zona por el indice de Saturacién por la zona y nos resultari



el "Indice de distfibucién del frea industrial', que requeri

r4 el tipo con la zona analizada,

z/

IV.C.- Procedimicento para ¢l 2° Nivel del mancjo de ia Mutrizz-

Paso 7: Corresponde a obtener el indice de distribucién de 4rea indus
trial total por tipo industrial y ésto resulta al sumar los -
indices de distribucién de 4rea industrial por cada zona en -
éada tipo; por ejemplo: Para el tipo 4 la suma de los findices
nos da un total de 390. .

Paso 8: Para este paso nos auxiliaremos de una tabla de apoyo, que de
termine ¢l factor de 4rca industrial prevista por tipos y que
resulta de dividir el 4rea prevista para la expansién indus--
trial por tipos que aparccen cn la tabla IV, entre las sumas
de los indices de distribucién de 4rea que aparecen al final
de la tabla III, y se hardn las opcraciones pertinentes en ca -

da uno de los periodos.

Asi para el tipo 4 cn ¢l perfodo de 1981 a 1985, el 4rea pre-
2

vista es de 181,150 M7 que divida enlre 390 nos resulta un --

factor_de 4rea de 464.

2/ Véase esquemna en pag. 90.
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Paso 9: Una vez conocido ¢l factor de drca previsto para-cada tipo
y por cada perfodo, se pretende conocer ahora el 4rea re--
querida ‘en metros cuadrados para cada una de las zonas y -
para cada uno de lTos periodos: Sc obticene al multiplicuar -
el factor de 4reca de la tabla IV por el indice de distribu
cibén de 4rea industrial para cada zona‘que aparece en la -
tabla 111,

Para el tipo 4 s¢ multiplica ¢l factor de drea en ¢l perio
do 1981-1985, que es 464 por el indice de distribucibn del
drea industrial de la Zona I, quec es 90 y ¢l rcsultado se-
t4 41,760 M2,

Nota: Para la elaboracién de este paso, seri necesario el

apxiliarse de 4 tablas de apoyo (1 para cada periodo),
én donde se anoten los resultados de la multiplica--
cién del factor de drea por el indice de distribu---

cibn de Arca de cada una de las zonas.

Paso 10: Como siguiente paso corresponde sumar para cada periedo -
las 4reas que resultaron del paso 9, de todos los tipos -
que aparecieran compatibles con cada una de las zonas.

Asi para la Zona 1 en el periodo 19831 a 1985, la suma total
es de 2'423,737 mectros cuadrados.

Paso 11: Como Gltimo paso para complementar la tabla V, se suman to-
das las 4reas restantes de cada periodo con el 4rea actual,
en cada una de las zonas y nos resultari el 4rea total in-
dustrial para el afio 2000.



1V.n.- Proceddimicnto para operar el modcelo cn lforma computurizada.

4

El Modelo puede ser operado en forma manual como sc¢ explica en el pun

to anterior, pero los inconvenientes son muchos, cntre otros, se rc--

quiecrce de un personal mayor de apoyo, el ticmpo de procesamicnto es -
mayor ¥ los riesgops de error son altos, En este sentido se disefod un
Programa de Computadora utilizando el Lenguaje FORTRAN para operativi

~ar ¢l Modelo.,

IV.D.1,- Formulacidn Matemdtica.

83 TIPOS (J)

@ DA T 0 S

x CFL ij)

(o]

b

i

@

18 FACTORES (i)
PONDERAC | O N

C

(72}

& D AT O S

- { FA iz )

N

o

N

83 TIPOS

o o DA'T O S
c o
OwIE AP jt )
—aow .
@
w -
o

MATRIZ 1.

REQUERIMIENTOS
INDUSTRIALES.

MATRIZ 2,

APTITUDES DEL
SUELO.

VECTOR DE PON-
DERACION (PF).

~

MATRIZ 3.

AREA POR PERIO
DOS POR TIPOS
INDUSTRIALLS.



PERIODOS BDE TIEMPO (%)

T —
9"7

< {FS 2zt FACTOR DE SATU-
e RACION.
[
L]
FORMULACION.
EN DONDE :
L (FLij) - (FAiz) = ||Rzj]|>0 FI. = FACTOR DE LOCALIZACION
i— 1-18 i— 1-18 FA = FACTOR DE APTITUD
j— 1-83 z— 1-83 R_. = RESULTADO (DIFERENCIA

ZJ  ENTRE OFERTA DE ADPTI--
. TUD DEI, SUELO Y DEMAN-
DA INDUSTRIAL DEL FAC-

. ' - TOR)
(B;5)/ (PF{)=<RPF, PF = PONDERACLON DEL FACTOR
RPF_.. = RESULTADO DE PONDERA--
:1 ZJL CION DElL FACTOR.
I RPF,

L~ 18
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lelcE DE
COMPATIBILIDAD ke

IC, .
2)

INDICE DE COMPATIBILIDAD

Indice de Distribucidn

(ICzj) (FS ) = ]Dzjt IC = INDICE DE COMPATIBILID:
ID = INDICE DE DISTRIBUCION
IS = FACTOR DE SATURACT"V

INDICE DE DISTRIBUCION

ID_ .
kK ZJ
2
CALCULO] |MATRIZ
PROCEDIMIENTO DE 3
AREA
AP AP = AREA DL PERIODOS
= = FD,y FD = FACTOR DE DISTRIBUCION
z 1D

t— 1 — 20 afos

I

(FD_.) (ID_.) = AP_. AP_.. = ASIGNACION DE AREA
2] z1 zJt 2JT  POR ZONA SEGUN TIPO
INDUSTRIAL EN UN --

PERIODO (t).

,
1
|
i
1
\
l
|
|
|
1
!
|
1

L

|
IMATRLZ DI ASIGNAC1ON
.+ =1 DE AREA PARA UN PERIO
=] I DO DE TIEMPO.

e et T



.83 MATRIZ 5: AREA
L ojog Mose = 4, TOTAL LN CADA
ZONA .
22‘2 A = A.t > ~ 1 ¥
z=1 Mg = AES; A, . = ASIGNACION DI ARLA
POR ZONA EN UN ---
PERIODO (t)
, At! = SUMA DE AREA TOTAL
N — POR PERIODOS
g=1 Mge T Aty
AT .= AREA TOTAL POR ZONAS
IV.D.2.~ Tnformacién de Emtrada y Salida,

INFORMACION DE ENTRADA:
Esta informacién formard parte del Reporte de impresi6n3§/
Matrices:

Matriz 1 - Requerimientos Industriales por tipo.

Matriz 2 - Aptitudes del suelo para uso industrial.

Matriz 3 - Area de Expansién industrial por tipo industrial.
Matriz 4 - Factor de Saturacién.

Matriz 5 - Area Actual Industrial.

Vectores:
Vector - Factor de Ponderacién

Dimensiones de las Matrices y Vectores.

Matriz 1 = (18,83)
Matriz 2 = (22,18)
Matriz 3 = ( 4,83)
Matriz 4 = (22,4 )
Matriz 5 = ( 6,83)
‘Vector = (18)

23/ Ver Anexo No._ 3 en donde se explica como y bajo que parametros se formaron
las Matrices de Entrada.



A[Oﬂ de Trabajo:

1

Esta 4rea particular nos permite generar la informacidn de Salida.

Matricqi:

Matriz = lndiccs de Compatibilidad.

O

Matriz 7 = Indices de Distribucién.

Matriz 8 = Asignacidn de Arca por periodos.

Matriz 9 = Area Total de Expansidén Industrial por zonas.
Dimensicnes:

Matriz 6 = (22,83)

Matriz 7 = (22,83)

Matriz 8 = (22,83)

Matriz 9 = (22,6)

LVipi 3L = Documentqcién general del Modelo Simulacidn imﬁlementado -

computacionalmente.

E1l' FORTRAN es un lenguaje de Programacidén que fue creado para dar so
porte a aplicaciones de tipo matemdtico, cientifico, etc., provee de
un namero de instrucciones que agilizan el procesamiento numérico de

los datos.

Debido o la cantidad de datos ue este wodelo utiliza y en cuanto a
su manejo operacional que emplea el lenguaje Fortran se adapta en -
forma idénea, de ahi la justificacién de su ecleccibn. La siguiente -
Figura, nos muestra el Macrodiagrama del Modelo con los Datos de en-
trada y Datos dc¢ Respucsta.

~



1V.D.4,- Diagrama Genceral,

|lniciu|

0

Imp. Mat, 2

Cal

1

Imp. Mat. 3

J
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J =@l , N3
Mat, 4-[ T =1, M4

J =1, N4
Mat, 5.- 1T =711, M5

J =1, N,
Vect. I =1, N
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V.- ARALISIS DE RESULTADOS DEL MODELO



V.- ANALISIS DL RESULTADOS DEL
MODELO

V.A.- Andlisis de Arcas Resultantes de la Simulacidn.

\

Con el modelo de simulacibén presentado y utilizando los sistemas compu
tacionales se determiné el 4rea prevista para la expansién industrial

en cada una de las zonas propuestas'y para cada tipo industrial (83)31/'

Con los datos de entrada calculados fueron "llenadas" las matri-~
ces§§/ (1, 2, 3, 4, 5), el modelo nos indica que el Area Metropolitana
de Monterrey seguiri expandiendo su 4rea industrialgﬁ/; se pronostica
que en el perfodo 1981-1985 se incrementard 313.9 Has., en 1990 392.78
llas. y para el afio 2000 el Area Metropolitana de Monterrey contarid con
4,785.58 Has. netaszZ/, es. decir, de las 3,300 Has. netas industriales
existentes en 1980, para el afio 2000 se incrementardi en un 45%, lo que

significa 1,485.5 Has. industriales netas. (Ver Tabla No. 12).

Aunque el Modelo propuesto tiene limitantes, ya que no considera situma-
ciones de crisis por las ‘que atraviesa el pais en estos momentos, ni -
avances tecnolb6gices importantes, se considera que la industria segui-
r§ creciendo a un ritmo importantc y Je¢ no controlarsc su ubicacibén es
tratégica, los problemas inherentes a la misma se agravarin propician-
do un 4rea metropolitana altamente contaminada.

24/ ©Parxa conocer el Adrea prevista para la expansidn industrial por -
zonas ver tabla No. 12 en este capitulo, para el &drea de expansidn
por tipos industriales consultar capitulo III.B.2. Pag. 47

5/ Los parametros considerados y el método usado para alimentar el
modelo se encuentran en el Apéndice 3.

26/ Y por consiguiente los demds usos del suelo.

27/ Sin considerar el drea para vialidad y otros usos.
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V.B.- Altornativaza de Local teiecibn Industrial: .o dndustrjale:n del

suelo promov idos y pormitidos hajo condiciones Je control s

trictas y prohibidas en las zonas industriales (Comprobacién-

de Hipbtesis)=8/

Una de las preocupaciones mayores del sector ptblico en lo referente -
al acelerado crecimiento vehicular e industrial en el Area Metropolita
na de Monterrey es el serio problema de 1la contaminacidén ambiental, --
provocada por las emanaciones de los vehiculos automotores y agravado

considerablemente por las emanaciones y desechos de las industrias.

Como ya quedd establecido anteriormente, la zonificacién industrial --
propuesta por el presente estudio, busca coadyuvar en la reduccién del
alto precio ecol6gico que el Area Mctropolitana de Monterrey debe pa--
gar ﬁor su desarrollo urbano e industrial.

Con 1la asesoria técnica de la Secretarfia de Salubridad y Asistencia en
lo referente a salud pdblica y contaminacidén ambiental, se ¢lasifica--
ron las 4reas industriales existentes y propuestas, segln los tipos de
industria promovidos, permitidos y prolidbidos en ellas. Esta clasilica

cién se 1llevé a cabo tomando en consideracién principalmente:

1.- Las Materias primas, procesos y productos elaborados segiin su gra
do de mnocividad.

2.- El nivel de tolcrancia a la contaminacién ambiental de las diver-
sas zonas industriales, segln su ubicacibn geogrifica respecto a
otros usos urbanos colindantes o préximos actuales y previstos; -

s as{ como & los vientos recinantcs, temperaturas y presiones baromé
tricas promedio durante las cuatro estaciones del afio.

9/

Posteriormente se establecieron los rangosz— correspondientes para -

28/ Ver Hipdtesis Pag. 10.

29/ Se componen por unidades obtenidas de la relacidn de la matriz de requerimien
tos y la matriz de aptitudes con el renglén de ponderacidn, para cada factor
de localizacidn.




determinar cn cada una de las zomas propuecstas, cl indice de compatibi
lidad tipo industrial-zona industrial, y asf{ asignar la condicién (pro
movidos permitidos, prohibidos) de los 83 tipos industriales cn Jas 22

zonas que compongn ¢l Arca Mctropolitana de Monterrey.

Los Rangos correspondientes son:

i - 60 = ©promovida (3)
61 - 80 = permitida (2)
81 - 100 = permitida bajo condiciones (1)
101 - mAs = prohibida (0)

La asignacibén de los tipos industriales para las zonas fue la siguien-
30/
Le: —

30/ BEsta asignacién es derivada del Modelo de simulacidn; en particular de la ma—-

triz No. 3 {compatibilidad y conflicto) Ver Apéndice No. 3.
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V.C.- Inferencias sobre los consumos de¢ Scrvicios y Implcos Industria

les, a partir del ~delo de Simulacibn.*

El total de las industrias fucron tipilicadas y cowmpatibilizadas para
distribuirlas en las diversas zonas industriales detectadas, tratando
de aprovechar al miximo las instalacioncs y demds factores de localiza
cibén cxistentes en cada zona; de esta reparticién resultd que algunos
tipos industriales podrian éstablecerse en varias de estas zonas, otros
tenfan la opcidén de escoger entre dos de ellas y otras mas no tenian -
alternativa debfan ubicarsc cen una sola y dnica zona. Dado estas carac
teristicas distribuitivas, hubo zonas que después de completarel repar
to de industrias (y de la correspondiente demanda de 4rea) aln qucda--
ban con excedentes territoriales, otras que debido a la saturacibn re-
"querian de mejoras infraestructurales y por Gltimo algunas que cran in
suficientes para albergar el gran caudal de ¢mpresas que les correspon
derfa en su muy densificados dominios, por lo que se hizo necesario la
determinacién de zonas nuevas y ubicuas con la implementacidén adecuada.
*

Antes de pasar revista de las principales dilicultades detectadas en -
la planeacidén de]l crecimiento industrial en lo que respecta a infraes-
tructura veamos UR cuadro resumcn que nos mucstra en promedio el consu
mo de servicios infraestructurales pof unidad aérea.

V.C.1l.- Relaciones Area-Consumo de Servicios PGblicos por Tipos de In-

dustrias.

Es evidente la importancia de conocer con exactitud los consumos de --
servicios pGblicps que tiene la industria, ya quc cstos conocimicntos
son insumos bisicos en el proceso de planeacibn urbano industrial,a --

continuacién se presentan cstos datos.

* Las Proyecciones presentadas en este capitulo son estimaciones a --
partir de promedios obtenidos en ¢l capitulo de andlisis de la si--
tuacién. Estoy cierto que existen métodos de mayor aproximacién que
no desconozco, los cuales por limitaciones de tiempo no utilicé.



CUADRO N? 14.- CONSUMO DE SERVICIOS INFRAESTRUCTURALES POR HNECTAREA -
NETA INDUSTRIAL EN EL AREA METROPOLITANA DE MONTLERREY.

31/
Agua Totable ’ 0.87 Lts./Scg.
Agua de reuso* 0.37 Lts./Scg.
E. Eléctrica 84 ,458.74 Kw/h/Mes
Gas 2.,002.66 M /Mes

V.C.2.- Demanda estimada de Servicios Piiblicos por Tipos de Industria.

V.C.2,a, Agua Potable. .
Los consumos csperados por este servicio segin nuestra inves-

tigacibn quedaron como sigue :

CUADRO N? 15.- CONSUMO DE AGUA POR LA INDUSTRIA EN EL AREA METROPOLI-
TANA DE MONTERREY. 32/

ARO CONSUMO LTS./SEG.
1980 = 2,871

1985 3,144

1990 - 3,485.8
1995 3,943.5
2000 4,561.8

* Fuente Agua y Drenaje de Monterrey.
31/ Promedios obtenidos ver capitulo de andlisis de la situacién.

32/ Consumos estimados a partir de los promedios de consumo de agua por hectdrea.
Ceteris Parivus 1980.
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De estés consumos {1950) un 70% es decir, 2,010 Lts./Scg. corresponden
a aguas provenientcs deé pozos privadoséi/ y solo un 30% (861 Lts./Seg.)
es abastecido de 1la red pdblica, de cualquier modo se espera que conti
nde en el futuro el aumento de 1los pozos privados y del caudal que de
ellos se extrae pero disminuird su importancia porcentual, es decir, -
se prevee un aumento significativo en ¢l consumo de agua dec 1a red p6-
blica por parte dglla industria,.

Por ser &ste uno de los satisluctores que la industria demanda y mds -
escasos en nuestra metrb6poli, se llevan a cabo ya planes para auméntar
el suministro de este servicio, por lo que sélo rccomicnde acele--
rar los trabajos, tanto en construcciones de proyectos hidriulicos co-
mo en las redes de distribucibn; las cmpresas que consumen agua en can
tidades importantes, son las correspondientes a los siguicentes tipos::

CUADRO N? 16.- TIPOS INDUSTRIALES IMPORTANTES CONSUMIDORES DE AGUA -
(ARTA METROPOT.1ITANA DE MONTERREY ) *

t1pOs 34/ _ Y, CONSUMO EN LTS. / SEG.
1.- 17 (D21RSE+75) 1.02
2.- 63 (E34RS+50) ‘ 0.72
3.- 57 (D33RS 4 a 50) 0.26
4.- 38 (D28RSE+5) . 0.09
N.- 46 (E30RSE+20) 0.08

*

Datos Obtenidos de An4dlisis de Encuesta.

éé/ Dato de la Secretarila de Agricultura y Recursos HidrAulicos.

34/ Especificacidén de Tipologia Industrial, ver Capitulo correspondiente.
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Que se¢ cncucntran localizados ecn 1as siguientes zonas:

CUADRO N? 17.-. ZONAS CON MAYOR CONCENTRACTON DE TNDUSTRIAS IMPORTAN--

TES CONSUMIDORAS DE AGUA (AREA METROPOLITANA DE MONTE-
RREY).

- Para el Tipo 17, las Zonas 5 y 12,

Para el Tipo 63, las Zonas 16 y 19.

Para el Tipo 57, las Zonas 1, 2,5, 6, 16 y 19.
.- Para el Tipo 38, la Zona 19.

- Para el Tipe 46, las Zonas 5 y 12.

i AN -
I

.

Por lo que deberdn tener prioridad en la conexibén a las nuevas fuentes
de abasto.

V.C.2.b. Agua de Reuso.

Actualmente sole 5 industrias tienen plantas de tratamiento de agua pa
ra su reutilizacibn éé/, siendo éstas una minima parte del total de em
pfesas que podian reutilizar el lfiquido, se rccomienda incrementar el
uso de plantas de¢ tratamiento de aguas residuales e inclusive el canje
de pozos de agua potable productivos por plantas de tratamiento, para
aumentar el caudal de la red pablica y disminuir la carga quc represen

ta el abastecer a estas industrias.

=.

V.C.2.c. Energia Eléctrica.

Los consumos esperados por este servicio segln nuestros datos son:

35/ Dato obtenido de Agua y Drenaje de Monterrey.
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CUADRO §° 18.- CONSUMOS DE ENERGTA ELECTRICA POR LA INDUSTRTA LN I, -
AREA METROPOLITANA DL MONTLRRLY .

ARQ ' CONSUMO KW / HS. / MES.
1980 2784713 842
1985 305'233,880
1990 3381407 ,250
1995 ‘ 3821846 ,510
2000 A42'865,420

Aunque 1a generacién de la energia eléctrica no sea de los problemas -
que hacen crisis, por su alto nivel de cficicencia en el suministro del
fluido eléctrico, c¢s de esperarse que debido al crecimiento industrial
estimado, la demanda por este servicio no solo aumente, sino se concen
tre en ciertas zonas como consecucncia de una mejor planeacién indus--
trial, por lo cual, es de suma importancia, conocer cianto se consumi-
4 y dbnde, para planear la red eléctrica en funcibn de ésto; ademds -
y debido a su relativo bajo costo, la rcd cléctrica podria ser um atrac
tivo muy fuerte para incrementar el desarrollo econémico de zonas al--
ternativas de desarrollo industrial, como pueden ser las ciudades auxi
liares, a una distancia aproximada de 30 Kms, del Centro Metropolitano,
por lo que se recomienda ademds, en el caso del proyecto de un ségundo
anillo ecléctrico, alcjarlo 1o suliciente para que pueda convertirse en
un factor de localizacibn, que coadyuve en la descentralizacibn de la
industria.



CUAbRO N° 19.- TIPOS INDUSTRIALES IMPORTANTES CONSUMIDORES DE ENERGIA
ELECTRICA EN EL AREA METROPOLITANA DE MONTERREY.

rreosdd/ CONSUMOS (KW / 1IS. / MES)
1.~ 63 (E34RS+50) 121'677,923
2.- 77 (G37RSE+10) . 197082 ,957
3.- 57 (D33RS 4 a 50) 171378 051
4.- 58 (E33RSE+50) 16'665,010
5.- 46 (B30RSE+20) 71365,130

Para tener una clara visidén de la importancia de 1la industria que com-
ponc c¢l Arca Mctrqpolitanu.dc Monterrey, diremos que estos cinco tipos
industriales antcs mencionados consumcn ¢l 659 aproximadamcnte del to-
tal de la E. Eléctrica utilizada por la Industria.

v.C.2.d. Gas.

Este es otro de los servicios quc demanda la industria; existen en Mon

terrey dos compafifas particulares distribuidoras del mismo, a través -

de redes urbanas (Compania Mexicana de Gas y Gas Industrial de Monte--

IrTEeY, S.A.) ademis de PEMEX.la demanda esperada del mismo, por periodos
serd como sigue:

CUADRO N? 20.- CONSUMO DE GAS POR LA INDUSTRIA EN EL AREA METROPOLITA
' NA DE MONTERREY.

ARO : CONSUMO M° / MES
1980 6'905,778
1985 71562 ,874
1990 81384 ,845
1995 01485,942
2000 . 201973,045

36/ Especificacidn de Tipologia Industrial, ver Capitulo correspondiente.
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Aunque actualmente este servicio no representa un.problema critico, --
hay que recordar que hace varios ajios 1legh a secrlo, al grado de que --
las industrias que dependian de é1, tuvieron que optar por una nueva -
forma de energfa (combustblco principalmente) o desaparecer, hoy los -
abastos dc¢ gas qué prqQveen a el Arca Metropolitana FCSUOchn cl proble
ma y con la conexién al gasoducto Cactus-San Fernando quedari cubierto
el renglbn. |

Los principales tipos industriales segln su consumo de gas son:

CUADRO N2 21.- TIPOS INDUSTRIALES IMPORTANTES CONSUMIDORES DE GAS EN
LI, ARLEA METROPOLITANA DL MONTERRLY.

ripos3?/ CONSUMO (M> / MES)
1.5 63 (LE3RS150) 811192,288
2 /=g | @RS % [al 56} , 381330,800
3.- 57 (D33RS 4 a 50) 21'874,926
N.- 58 (E33RSE+50) 111670 ,630
46 (E30RSE+20) ' : 9'675,497

Y su ubicacibén decherd cestableccerse en Ias siguicentes zonas:

CUADRO N°®. 22.- ZONAS CON MAYOR CONCENTRACION DL INDUSTRIAS IMPORTAN-
TES CONSUMIDORAS DE GAS EN EL AREA METROPOLITANA DE -
MONTERREY .

ZONAS

.~ Para el Tipo 63, las Zonas 16 y 19.

.- Para el Tipa 62, las Zonas 5 y 19.

Para el Tipo 57, las Zomas 1, 2, 5, 6, 16 y 19,
. Para el Tipo 58, 1a Zona 5.

[ B~ VS S ST
.
1

- Para el Tipe 46, las Zonas K y 12,

37/ Especificacidn de Tipologia Industrial, ver capitulo correspondiente.



Por lo que deberd revisarse la red actual, para prever que soporte la
sobrecarga estimada, de no ser asf sc rccomicnda implementar suficien
te y prioritariamente las zonas mencionadas.

V.C.2.e.- Otros Encrgéticos.

Ademds de los ya mencionados la industria rcequiere de otros energéti--
cos como son: Combustélco, Diescl, Carbbén, ctc. y la dcmanda que de --
ellos habrd es como sigue:

CUADRO N? 23.- CONSUMO DE OTROS COMBUSTIBLES POR LA INDUSTRIA EN EL -
AREA METROPOLITANA DE MONTERREY,

COMBIISTOLEO DI ST CARRBON
ARO MI1LES LTS/MES MI1LLS KGS/MES' MILES KGS/MES
1980 449326 ,427 142'826,118 67,955
1985 492'080,500 156'416,230 74 ,420.26
1990 545'562,160 173'416,300 82,507.76
1995 617'205,330 1961189 ,340 93,341.61
2000 7131964 ,350 226'945,860 - 107,973.46
V.D.- Distribucibtn Geogrifica de los Empleos Industriales.

V.D.1.- Distribuqién Actual.

La industria métropolitana concentra en la actualidad aproximadamente
220,000 empleos industriales que representa el 97% de los empleos in-
dustriales que existen en la subregién y el 94% del estado. (Ver Ta--
bla- No. 2 Capfitulo Andlisis dec la situacibm).

Es posible observar la inconveniente ordenacién que existe actualmen-
te en la reclacibn emplco-vivienda, ya que existen municipios cn los -
cuales 1la demanda de empleos industriales es menor que el total de
trabajadores emplecados en la industria del -municipio. J.o cual indica
que cierta proporcibn de la mano de obra }adica fuera del municipio -

‘(Ejemplo Monterrey).



Actualmente se calcula que cada trabajador industrial recorre un pro--
medio de 20 Kms. diarios, represcntando cn ticmpos muertos un promedio

de 12 horas por semana.

Esta situacibn aunada a la deficiente estructuraciédn vial y a 1a defi-
ciencia en los sislemas Jde transportuscidn colectiva, ocasiona que en -
ciertas zonas decl Area Mctropolitana cxistan congestionamicntos vchi-
culares. (Ver Tabla No. 3 y 4, Capitulo Andlisis de la Situacién).

V.D.2.- Distribucién Prevista.

Para el ano 2000 se¢ estima existirdn aproximadamente 477,660 empleos -
industriales (suponicndo un crecimicnto anual promedio de 4.0%), de --
los cuales mds de la mitad utilizordn los sistemas colectivos de trans
portacibn, desarrollédndose aun mds la incongruencia que existe entre -
la vivienda y el trabajo. (Ver Tabla No, 24).

En este contexto, es importante indicar la reordenacién urbano-indus--

trial evitando en alguna medida la macrocefalia que existe en el Area

Mctropolitana de Montcrrey.

V.LE.-  Composici6n de los lLmpleos Industriales.

La Industria regiomontana punta,del desarrollo del estado, dcmanda dia
con dfa una mayor calificacibn en los cmplcos industriales. (Ver Tabla
3, 4, 5 Capitulo "Andlisis de la Situacié6n").

Es posible observar quec en cuanto a la composicién de los cmplcos indus
triales existen zonas en las cuales es notoria su concentracibn; ya que
de las 22 zonas industriales existentes en el Area Metropolitana, se -

concentra ¢l 85.14% de los cumpleos calificados, ¢l 81.0% de los no ca-

lificados, el 86.58% de los administrativos y el 86.89% de otros emple

os. (Ver Tabla No. 3 Capitulo "Andlisis de la Situacién'),
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VI.- RECOMENDACIONES GENERALES



VI.- RECOMENDACIONES GENERALLS

El Arcea Mctrupolitana de Monterrey altamente industrializada, se enlren
ta actualwmente a problemas graves (entre olros) por su inadecuada mez-
cla de usos del suelo, el modelo presentado pretende establecer una zo
nificacién industrial para compatibilizar los usos del suelo industria
les con los dem4ds usos urbanos, determindndose el 4rea que ocupari la
industria en determinados periodos de tiempo.

Por las caracteristicas del modelo (simulacidén}) podrfan presentarse --
una variedad de alternativas en la expansién del 4rea industrial ya --
que las matrices de entrada que componcn ¢l modelo pueden ser completa
das con distintos datos desprendidos de hjp6t05i5§§{ De esta simulacibn
que presento los resultados indican que es:necesario:

- Agrupar las industrias que se establezcan en el Arca Metropolitana
de Monterrey, ocupando las zonas detectadas con la mayor aptitud -
para el uso industrial.

- Minimizar el tiempo de recorrido de¢ los trabajadores, de su lugar
de residencia a su fuente de trabajo, ya sea mediante transporte -
eficiente o mediantc programas de vivienda.

= Respetar los sefialamientos que se desprenden de esta investigacién
para las nucvas industrias, ya que en cada zona se indica las que
deber4n prohibirse as{ como las que pueden permitirse bajo control.

- En las zonas industriales schnaladas, los predios baldios dcberdn -
declararse de reserva‘para usos industriales; y asi constar en las
escrituras correspondientes indicando los tipos de industrias que

pucden establecerse en cllos.

- Dichas reservas para usos industriales contienen especificaciones
sobre calendario de aplicacién o aprovechamiento; por lo que los -
programas de obras de infraestructura para servicios pidblicos debe
rdn mediatizarse a la preparacién oportuna de dichos prédios 0o ---

dreas para el uso industrial previsto en ellos.

38/ Ver Tabla N? 25, p&g. 128.
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Se reccomienda Ta reutilizaciédn de aguas en la industria; con sus -
respectivas plantas de tratamiento.

Ante la cescases Jde agua en el -Avea Metropolitana de Monlerrey se -
recomienda que las autoridades competcentes exijan a las industrias

el contar con plantas de tratamiento para reutilizacidén del agua.

Se deberdn permitir industrias de alta contaminacién atmosférica,
sbélamente al poniente de Monterrey.

En el Area Metropolitana, e¢s impcrativo solo promover la vivienda
popular en la proximidad de las zonas industriales importantcs, en
la medida que se tenga la seguridad de contar con empleos suficien

tes en el sector urbano donde se haga la promocidn.

Se recomienda extender el estudio industrial a nivel subreglonal -
para contar con los elementos necesarios guiando la obra pdblica -

con el propbésito de desconcentrar y cvitar el crecimiento dcl Area
Metropolitana de Monterrcy.

Es urgente iniciar el fortalecimieato de los nicleos urbanos de 1la
subregién, alejados 30 6 10 kil6metyos del Area Metropolitana; ini
ciando cuanto antes la corta desconcentracién de la misma; coadyu-
vando con lo anterior a la intcgracién de un arménico sistema urba
no subregional. '

Las nuevas grandes industrias deberdn encontrar atractivos suficien
tes para localizarse fuecra del Area Mctropolitana, cérca de las --
ciudades auxiliares de la subregibén, cuando no en cabeceras de o--
tras subregiones del Estado,

Paralelamente se impone, el control estricto de las 4reas rGsticas
situadas entre las ciudades auxiliares de la subregién y el Area -
Metropolitana; para que tengan el aprovechamiento agropecuario o -
recreativo que se¢ les haya previsto. Lo cual implica una accién --
enérgica por parte de las autoridades responsables, so pena de au-
mentar la perjudicial dispersién urbana de la periferia metropoli-

tana. '
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Es bisico para la corta desconcentracibn, dar priofjdad a las *ciu-
dades subregionales, en los programas de vivienda y equipamientos

urbanos del sector pablico. 1i1 sector privado deberd aumentar su -

participacidn en estos programas de corta desconcentracidn urbana.
. ) ;

Las ciudades auxiliares subregionales mds importantes son: Cadercey

ta, Villa de Garcia, Ciénega de Flores, Ll Carmen, llidalgo, Pesque

ria, Dr. Gonzdlez, Suntiago y Allende; sin olvidar a Abaselo, Zua-

zua y Marin.

Se impone dotar de infracstructura las ciudades auxiliares subre--
gionales tomando en cuanta las predicciones de concentracibn indus

trial que en estudio industrial posterior se hagan.

Se propone conectar este sistema urbano subregional com una estruc
tura vial y ferroviaria que permita, o Tas ciudades auxiliares, la

f4cil comunicacién entre s{ y con el Area Metropolitana.

Se recomienda ofrecer a los industrialcs que participen cn cl pro-
grama de corta desconcentracién, todo el apoyo para dar solucién -
al problema temporal de la transportacibn colectiva; mientras se -
desarrollan las zonas de vivienda dec los trabajadores de la indus-
tria, en las proximidades de los nucvos establecimientos industria

les. 2

Se hace incapié en que, para lograr el fortalecimiento de las ciu-
dades auxiliares, es indispcnsable contar con un transporte colec-

tivo intersubregional eficaz.

Sc recomienda estudiar, para la rcalizacién al mcdianc o largo pla
z0, ¢1 proyccto de un sistema Je trepes rdpidos entre las ciudades

auxiliares y el Area Metropolitana de Monterrey.

Se recomienda obtener de la federacién el otorgamiento de incenti-
vos fiscales altos, a las rclocalizaciones industriales que salien
do del Area Metropolitana opten por alguna de las zonas industria-

les de las ciudades auxiliares.
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Se deberd aproyechar cn las zonas verdes, la reutilizacién de lus
aguas negras tratadas para cl efecto, entre cstas ciudades auxilia

res y el Area Metropolitana.

La oferta atractiva de terrenos acondiciomados para el uso indus--
trial en las zonas subregionales dectectadas con la mayor aptitud,
puede lograrse mediante la adquisicidén de las reservas que serdn -

altamente plusvalorizadas con las obras piblicas.
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VERITATIS

V1I.- INSTRUMENTOS LEGALES .

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON .
DIRECCION GENERAL DE BIBLIOTECAS



VII.- INSTRUMENTOS LTGALES

Para dar a 1a zonificacién industrial 1a cficacia dehida, debe el Pro-
yecto incluir las bascs pava su legalizacibn; es decir para establcecer
su observacién obligatoria, con todos los clectos legales de una deter

minacién oficial, de usos y reservas industriales.

Los principales instrumentos de operaciédn scialados para cste Proyecto
son: el Plano Ofjcial, que delimite las zonas previstas para el uso in
dustrial; las especificaciones sobre la preparacién y el aprovechamien
to de las zonas industriales; el instructivo para 1a dictaminacién de
asuntos sobre el uso industrial del suclo; y, basces para formular las

declaratorias sobre usos y rescervas industriales del suelo,

Otros medios dispuestos para lograr la mayor eficacia de este proyecto
son: el conocimiento general de los beneficios de la zonificacién in--
dustrial, logrado mediante su difusién programada; la concentracién --
con el sector privado de convenios sobre 1la concurrencia de Tesponsabi
lidadecs al respecto de la localizacibn industrial; y la capacitacibdn -

del aparato administrador del desarrollo wrbano-industirial,

En la delimitacién de las distintas 4rcas a las cuales se les han sefa
lado especificaciones sobre el uso industrial que deben, pueden o se -
les prohibe tener, sc ha tomado c¢n cuanta la legislacién sobre 1a mate
ria. En forma tal, que puede decirse que la Zonificacién Industrial, -
obedece estrictamente a las disposiciones quec norman al desarrollo ur-
buno en sus matcerjos de salubridad, aprovechamiento de recursos, siste

mas de convivencia, seguridad, comodidad y estética.

La zonificacibn es, cntonces: cl conjunto de previsiones sobre la apli
cacién concreta de dichas normas, a cada 4drea de caracteristicas homo-
géneas, (tomando en cuenta las condiciones naturales, materiales y cir
cunstancias de dichas 4reas o predios) para determinarle el uso o apro
vechamiento que debe d4rseles actualmente, o deba dirscles en el futu-

TO.
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Aora, para dur a la zonificaciOn la obligatoricdad correspondiente y

de acuerdo a las normas de la materia, sc sugicre el stguiente proce

dimiento o trdmite de legalizacifn para este proyecto:

A)

B)

€)

D)

E)

F)

Declaratoria de Zona de Conurbacién Monterrey, por el C. Goberna-

dor Constitucicnal del Lstado.

Integracién de la Comisién de la Zona de Conurbacién Monterrey,
responsable de la planificacién del desarrollo de la subregidn.

Establecimicento y definicién de atribuciones y responsabilidades
de la Direccién de Desarrollo de la Zona de Conurbacibn, organis-
mo auxiliar de la Comisién correspondiente y encargado de la formu
lacién de los planes dé desarrollo de la Subregiém.

Delimitacién del Centro Metropolitano de Poblacién. Decreto del -
Congreso del Estado donde se hin dc determinar los limites de las
4dreas urbanizaduas, los de las drecas previstas para cl crecimicento
y los de las dreas necesarias para la conservacién de las condicio
nes ecolbgicas en el Centro Metropoiitano de Poblacibébn Monterrey.
Fstos 3 tipos Je dreas indudablemente abarcardn toeda la zona de -

conurbacibn; es decir, la subregién Monterrey.

Aprobacién, Publicacién y Registro de Plan General de Desarrollo
de l1a Zona de Conurbacién Monterrey, Ya formulado por la Secreta-

ria de Asentamientos Humanos y Planificacidn.

Formulacién del Proyecto de¢ "Zonificacién Industrial™.

F.l, Revisibén de lu "Zonilicacién Industrial' por parte.de los or
ganismos auxiliares de la Secretaria de Asentamientos Huma--
nos y Planificacién, observando su congruencia con los Pla--

nes de Desarrollo de mayor jerarquia, vigentes.

F.2. Adecuacién de 1a "Zonificacién Industrial’, corrigiendo sus

defectos y actualizando sus determinaciones.



G),

H)

1)

J)

F.3. Aprobacién de la “"Zonificacidén Industrial’; disponicndo rus -
ohjetivos, metas, estratep sy provedimientos para dewarro
llar el aprovechamiento del uso industrial del suelo en la --

subregibn.

F.4. Publicacién y Registro de 1la "Zonificacibén Industrial™. Publi
cacién de la versidén abreviada en el peribédico oficial y en -
uno o das periddicos de la mayor circulacién en el Estado de
Nuevo Lebn; exposicién del Plan en un lugar apropiado; y re--
gistro en la oficina del Registro Plblico de la Propiedad y en
1a Oficina de Registro de Planes de Desarrollo del Bstado de

Nuevo Lebfn.

Declaratoria genéral de Usos y Reservas Industriales del Suelo, --
por el C. Gobernador Constitucional del Estado, que haciendo refe-
rencia al Proyecto de Zonificaciédn Industrial, justifica la deter-
minacién especifica, en los distintos predios o 4reas de la subre-
gién, los aprovechamicntos promovibiles, permisibles y prohibidos y

cexplica la forma de conocer csas determinaciones especificas,

G.1. Publicacién, Registro y Difusibn de 1la beclaratoria dJde Usos,
Destinos y Reservas, haciendo hincapié en el acuse de entera-
do de los Notarios de Nuevo Lecbn; de manera que las escritu--
ras de los predios de las zonas industriales aparezcan en lo

suscesivo c¢on las clfusulas correspondientes.

G.2. Declaratoria del Calendario de Aprovechamiento de Areas o Pre
dios en las zonas Industriales. Formulacién, Publicacién, Re-
gistro y Difusibn de 1as detcrminacionces sobre 1a oportunidad

del aprovechamicnto de los predios y dreas de las zonas indus
triales, para los efcctos legales correspondientes.

Departamento de Desarrollo Urbano-Industrial.

Reglamento de Zonificacidn,

Instructivos para la tramitacién de asuntos industriales. (Cédula

de Dictaminacién}).

A
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K)  Concertacidn Jde Acciones,

L) Revisién y adecuacién peribdica e iterativa de 1a Zonificacién In-
Ay

dustrial.



RELACION DE PLANOS DE APOYO



RELACION DE PLANOS DE APOYO

Aptitudes del Suclo para Uso Industrial.

NOMBRLE NUMERO

Agua potuble

Drenaje pluvial

Topografia

Edafologia

Uso potencial .
Contaminacidén y vientos:-

S W 0 1w

Aptitudes del Suclo segin su uso actual.
Alta

Media

Baja

Sin aptitud

Suma de Aptitudes 1. 13
Topografia
Uso potencial
Vientos,
Edafologia

Suma de Aptitudes 1 (Scegunda parte)
Topografia

Uso potencial

Vientos

Edafologia

Suma de Aptitudes 2. 14

Vialidad
Transporte colectivo

Tel élonos

Ferrocarriles,




NOMBRE

NUMERO

Suma

Suma

Suma

Suma

Suma de Aptitudes 2 (Segunda parte)

Vialidad

Transporte colectivo
Teléfonos
Ferrocarriles

de Aptitudes 3.

Agua potable
Electricidad
Drenaje sanitario
Gas

de Aptitudes 3 (Segunda parte).

Agua potable
Electricidad
Drenaje sanitario

Gas

de Aptitudes 4.

Estratos socio-econémicos

Drenajc pluvial

.Costo de la tiecrra

Uso del suelo

de Aptitudes 1 (Segunda parte).

Estratos socio-econdmicos

Drenaje pluvial

Costo de la tierra
Usos del sueclo

Sintesis de Aptitudes 1.

Topograflia
Uso potencial
Vientos
Edafologia

14

15

16

1O

17




0

NOMBRL

NUMERQ

Sintesis de Aptitudes 2.
Vialidad
Teléfonos
Ferrocarriles

Transporte colectivo

Sintcsis de Aptitudes 3.
Agua potable
Drenaje sanitario
Gas ;
Electricidad

Sintesis de Aptitudes 4.

Costo de 1a Tierra

Uso del suelo

Estrato socio-econdémico
Drenaje pluvial 4

Sintesis intermedia 1.
Vialidad

Transporte colectivo
"Teléfono

Ferrocarril

Agua

Electrigcidad

Drenaje

Gas

Sintesis intermedia 2.
Topografia
Edafologfa

Uso potencial

Vientos

Costos de 1la tierra

18

19

20

21

22




NOMBRE , ' NUMERO

Estrato socio-econdmico
Drenaje pluvial
Uso del suelo .

Sintesis Global de Aptitudes cn ¢l Arca Mc
tropolitana de Monterrey 24




Aptitudes segilin Acondicionamicnto Naturdi y Acondicionamicnto Material.

v o NOMBRE NUMERO
Aptitudes 2, segln Acondicionamiento Material 1
Aptitudes 2, segln Acondicionamiento Material 2
APt itudes 3, sepln Acondicionmmicnto Material 3
Aptitudes 3, segln Acondicionamiento Material 4
Aptitudes 1, segin Condiciones Naturales 5
Aptitudes 1, seg(in Condiciones Naturales 6
Zonificacibébn Industrial.
NOMBRE NUMERO
Caracteristicas del uso Industrial de las Zonas. 1
Caracteristicas del Uso Industrial de 1as Zonas.
Compatibilidad de Tipos Industriales por zonas. 2.
Caracteristicas del Uso Industrial de las Zonas.
Compatibilidad de Tipos Industriales por zonas.
(Continuacibn), . 3
Caracteristicas del Uso Industrial dc¢ las Zonas.
Aplicacibn de rescrvas por Zonas y Periodos. 4 .
Caracteristicas del Uso Industrial de las Zonas.
Empleo y Consumo de Servicios Phblicos para 1985. 5
Esquema de Zonificacién Industrial de 1a Subre-
1on Centro. S/N
squema Metropolitano segln tendencia para loca
lizacién industrial al afio 2000. S/N

peracién Industrial 1981-3198S.

S/N







