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INTRODUCCION:

geguramente muy contadas iustitucioncs en México han esta-
do formando profesionistas dentro deltmarco conce-:tual de-
la Bducacidn Permanente cuyo campo de accién serd a la ves

la forracibn de recursos humanos,

Bsto no es otra cosa que la puesta en prdctica de los prin
¢ipios de la dialéctica, en un proceso que acaba por tener
vigor propio y hace gue los alumnos como participantes ac~
tivos, vivan y se apropien para sf miomos de las bases de-

la Rducacidén Permane..te.

Este e5 uno de los grandes aciertoa de la Pacultad de PFilo
sof{a y Letras de la Universi.ad Auténoma de Nueve Leén: -
Huma:.izar la formacién de quienes a su ves contribuirdn a-
la descnajenacién de las personas, a travcee de un clare --
conocimiento del pafs, de la sociedad con la que van a co-
laborar y de las leyes de au desarrolle histérico., Xl com-

promiso de acc.ép es claro.

Bn eata tesis para optar por la maestria de Formacidén y --
Capacitacion de Recursos Humanoca, se plantea la ncvcesaria-
aplicacién de la normativa de la Bducacién Permanente y de

&duitos a través de algunas técricas como forma operativa~
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de ¢sta y, mds exactamente se analiza y aoslica la técnica

de los Gru_.os Operativos.

Bl Cam .0 de accidn de todo :-ste trabajo ha ocurrido en la
Direccién General de Bducacidn Tecnoldgica Industrial por
ser el sitio de actividad del autor; fue estructurada vpa=
ra desarrollarse como una investigaciém de ti,o operativo.
BEn las pd_inas interiores aparecen lu3 explicacioncs - =
correspondicntes & la ter inologfa que aquf enpieza a ara

recer.,

En el Capftulo No. 1, se delinea el Problema gque trata de
resolverse con las diversas accion.s contenidas en este =
texto. Bn e¢ste cap{tulo se enuncia, i ualmente el objeti=-
vo central de toaa la investigacién con sus correspondien

tes hipftedis, tanto de trabajo como essecfficas.

Bl Capitulo ¢ contiene dos partes, ambas inpostantes; el-
Marco Situacional que trata de ubicar a la organizacién,-
el smpo de labor de¢l suboistema de la Di.eccidn General -
de Educacidén Tecnoldégica Industrial, a las personas que-
laboran en ella y sus caracterf{sticas,y a los planteles -
que le corresponden, El Marco Pedérico completa este capfi-
tulo y en 61 se localizan las bases conce "tuales de la --

Bducacifin Permanente, de la Bducicidén de Adultos y final-
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mente de la Pécnica de los Grupos Operativos sobre la que

giran las activiuades esenciales de esta investigacidn,

Bn los cauvitulos > y 4, se describen los procedinientos, -
las técunicas y los instrumentos propiqs de la investig@---
cién, as{ como la presentacica de los datos recolectados, -

su andlisis y su interpretacién.

Bl Capftulo ndm., 5 tieme las conclus.ones de la investiga-

cién y las recomen.aciones.

Los capftulos 6 y 7 §ltimos contienen, el primero la biblio
grafia consultada y el scvipundo varios apéndices en donde ==
aparecen los instr.mentos guc se emplearon en la investiga-

CIGnc

Sin duda la experiencia de ¢ sta investigacidn deja al autor
el compromiso de continuar en el estudio de las Técnicas de
la Metodologia del dcsarro.lo de la Bducacién Permanente y-
de la actividad diddctica y conceptual que tiene en la &Sdu-
cacion de Adultos. Bl compromiso anarecerd en cada momento-
quoe se dé la posibilidad de facilitar em alguien su propio=
desarrollo o la experienciacidén en ese alguien de la dialée
tica cientifica como la base del cambio individual en su cg

rrespondencia con su entormo fisico, social y polftico.
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CAPITULO No. 1 EL PROBLEMA

La ubicacion del problema empegd a dibujarse cuando se
observé en forma directa y presencial las serias difi-
cultades que muchos de los docentes de la Direccidn Ge
neral de Bducacién Tecnollgica Indusirial de la Secre-
taria de Bducacion P¥blica tenfan para lograr una ade-

cuada comunicacién en su actividad de ensedlantes.

A las carenciaa de tipo psicoldgico y pe-dagbégico en la

informacidén y en las técnicas educativas emdleadas en-

la labor de una gran parte del personal, Se sumaban ==

los vicios con que fueron formados en su época estudimm
til y que, consecuentemente por no conocer algo mejoxr =
aplicaban ya como docentes. La referencia estd hecha al
abuso en la enseunsnza de la clase expositiva de intermi
nable palabrerfa, al uso andrquico del pizarrén, a la -
1gnorancia y ausencia del uso de equipo y material di~-
ddctico, al abuso del dictado, de la lectura o del en==
cargo a loes alumnos de bast{simas tareas a realigar en-

Otra parte de ese personal ya fucra porque tenfa una ==
formacibn profesional pedagdgica o porque huoiera toma=-
do cursos de actualigacién o capacitacién en donde se =
recurrié a otra metodologfa, p.esentaba una intencidn =
por mejorar su papel a base de emplear algunas técnicas
grupales de la teorfa de la Dindmica de Grupos,
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En una investigacidn encuestal realizada por el autor -
de esta tesis y por un equipo numano, se encontré que =
en este organismo educativo, de cada 10 personas dedica
das a la docencia, 7 caracfan de formacién profesicnal-
de tipo pedagd _ico, pues provenian d; las filas de ingg
nieros, abogados, técnicos, médizos, conta’ores, econo-
mistas y otros jue, segin se encontrd en esa investi_a-
cién, constantemente incurrfan en problemas de aplica=--
cién diddotica, en vicros metodoldgicos escoiares (por-
ejemplo al restarle importancia al cumplimiento de un =
prograng), en problemas de relaciones humanas y ain de-
ubicacién profesionzl con relacién a la asigpnatura y ni

vel que debian cum»lir,

As{ mismo se conocid que existia una preocupacién grande
de los recponsables de agquel orgamnismo oficial por mejo-
rar cada dfa la calidad de la labor del personal y de ~--
que existia una phlitice de capacitasién, actualizacién-
y nivelacidén del mismo,

Para la fecha de aplicacién de la encuesta (junio de - -
1978) se habfan detectado 17 tftulos de cursos habidos -
en un lapso de 4 afios. En algunos de ellos se hab{an be-

pneficigdo a varios miles de mpaestrosa,

Al antor le tocd participar de esta experiencia activa--
mente ya como participante, ya como instructor durante -

varios afios. Raszén que le permite fundamentar la asevers
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cién hecha algunos pdrrafos atrds acerca de las caren-

cias y vicios de los docentes del Sistena,

A la veg, la participacidn en estas prdcticas permite =
aprovechar la oportunidad para prgponer un modelo de ca
pacitacidn diferente al que se ha estado sizuiendo que=-
estd fundanentado en lo traaicional o en las técnicas =

grupales y en el criterio del maestro-instructor-l{der.

La pueva oportunidad la dan la Educacién Fermanente y =~
la Educacidén de Adultos a través de un curso, base expe

rinental de toda una investigacidn operativa * .,

En €)1 se harf{a preciso formar una conciencia pari el ==
cambio, promoviendo el cambio mismo en el participante-
como la forma de viveuciar la dialéctica # y la fdérmula
del aprender a aprender # basadas en una metodolog{a de
la Educacidn Fermanente y de Adultos, y como una dindmi

ca innovadora en la fo:macidn del recurso humano.

La posible solucidn al problema consistia en desarrollar
la técnica adecuada que permitiera tratar a los partici-
pantes docentes de un curso de capacitacidén,como adultos
que, al mismo tiempo 108 hiciera lograr um nivel de = =«

avrendicaje mds eficaz jue el conseguido en otros cursos,

( # ) BEl Apéndice 7.1 contiene la exvlicaci’n de los-

términos marcados con un asterisco.
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U2 plan 4e trabaje-se8f soncebido se peusb traerfa apa=-
rejados a su practica algunos beneficios lsterales - -
como podrfan ser el de que a lar.o0 plazo se obtuviere-
un mayor rendimienta y cali.ad de las labores educati=-
vas tante del maestro comn del estudiante, ade-ds del-
mayocr aprovechamiento econdwico que won las act.vidades
de capacitacién cabri{a esserar, al mumentar el denefi-

oin social del doceate.

2l esfusrao parg tratar de avangzar en la solucidm de ~-
e8te problema se gonsentrd pues en la elaboracién de un
plan de investigacién, en la elaboracidén de inatrumen~-
tos y la seleccidn de técn caB complementarias de ese =
plan, -en. su aplicacién e interpretacidn y en el desfarro
1)o de la investigacidén operativa misma.

L - 4 Y
Pue iniciado tado el trabajo con una Anvestigacidn en--
questal aplicaca a une muestra de escuelas y mawstros -
para a través de ella ®nmarcar aituaclonalmente las ca=-
racter{sticas sociopedagdglocas y psicolé.icas de los ma
estros y de organizacidén efucativa de las escuelas, lo-
qQue era necesario para mejor conocer a los elementos --

-con que se trebajaria.

Como investigacién de campo se¢ efectud un cureo de capa
citacidn denominado ®Bl aprendizaje en el Adulto®™ con =~
asterial elaboraedo en forma exclusiva para éste y en el
que participaron dos grupos de profesores tomados al =

atar de la muestra encuestada. Cada uno en principio se
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forté con 20 personas; uno de ellos funcioné como expe-
rimental » y se lo denomind grupo "A", al seg.ndo se lo

denominé grupo "B" y fmncioné como grupo control #.

OBJBTIVOS DE LA IRVESTIGACION

Para tratar de resolver el problema ‘planteado se pro-u-
80 la siguieute nipdte. is general de t nbe 0 #: "Le in-
corporacién de las bases conce, tucles y metodoldgicas =
de la Bducacién de Adultos s en el desarrollo de um cur-
80 de capacitaciém para maestros del sistema, dard como
consecuencia un aprendizaje més significativos que el -

conseguido hasta hoy",

Las bases conceptuales a que Be refiere esta hipdtesise=-
quedaron incorporadas en la técnica de los Grupos Opera
tivos aplicada, y en el criterio psicoandragégicos que-

prevalecidé en su realizacidn.

La hipdtesis general fue apoyada con 3 hipdtesis especi

ficas & que se enuncian de la manera siguiente.

RA®*Ta coordinacidn operativa # conducird a una mayor --

participacidn y comuricacidén grupales®
En donde se nota que, 8i llegara a darse la "coordi

nacién operativa" (variable indenenaientes ), - -

( # ) Recuérdese que las palabras afectadas con un aste

T1800, aparecen zZlosadas en el apéndice 7.1



supuestamente ocurrirfa uma mayor participaci’n -

y comunicaci’ln en el grupo (variable devendientew)

"B®:¥La priactica participativas como criterio andragd-

gico, facilitard las accionvs de autoformacién in
b

dividual®

La prdctica participativa, dada bajo un concepto
que la Educacién de Adultos ha promovido en el --
sentido de responder y respetar a los intereses,-
motivaciones y caracteristicas individuales de un
adulto, debe al ejercitarse (variable independien
te), facilitar que haya acciones que permitan a -
los participantes form-rse a s{ mismos, realizar-
se por &f micmos (variable dependiente); &in la =~
dependencia que suele entrafiar la educacidédn de --

tipo paternalieta tradicional.

uG®:¥], a autoevaluacién® constante auxiliard para modi
ficar las actividades negativas #», en actitudes -
Utiles * al grupo, o contribuird a la reafirmacidn

de estas Qltimas."

En la técnica de los grupos operativos, la précti
ca de la autoevaluacidn en forma cons ante suele-
ser vital para mejorar la unidad grupal. En esta-

hipStesis esa pridctica, actia como una viariable=-

({ # ) Recuérdese -ue las paladbras afectadas con un as=

terisco, aparecen glosadas en el apéndice 7.1
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independiente que al efectuarse puede encausar a los =
participantes a modificar sus actitudes; si han estado
siendo negativas al grupo, pudieren pasar a ser dtiles
{ ¥ 81 han manifestado actitudes dtiles antes o degs--=-
pués de una acvividad pudierem reafirmarlas con la au-

toevaluacién.

El trabajo con estas 3 hipétesis especiricas,necesarig
mente habrfan de conduclr a verificar o rechagar la =-
HipStesis General al verificarse o rechagarse las mis-
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CAPITUIO No. 2 S FUN 10K

2.1 MARCO SITUACIORAL

2.1.1 Referencia Sociocultural del Pafs.

México eas un pais con fuertes contrgstes socioeconémicos
¥y culturales, Mientras en una parte de su territorio al-
canga elevados niveles si se compara internamente, en --
otras alcanza proporciones desesperantes que las identi-
fican con las mds pobres regiones del mundos Los prototi
pos pueden ser el Distrito Pederal en algunas de sus co-
lonias de Chapultepec y las Regiones Tzotzil o Tseltalde
Chiapas y Oaxaca.

Bl {ndice de analfabetismo en'1978 alcaned el 10%, esto-
es 6.5 millones de persornas.

La escolaridad promedio del mexicano en este afic fue de-
5.7 grados.

Doa millones de nifios no tienen acceso, a ningin tipo de
escolaridad, y de los que tienen aocc¢ceso, el 58% abando--
nan la primaria antes de terminarla; solo 33 de cada 100
que se inacriben en primaria, ingresan a la secundaria,-
13 terminan la preparatoria y 4 llegan a la educacidém su
perior. 19 miilones de adultos mayores de 15 afios no han
terminado la primaria ( 1 )

Otroe datos reflejan que 27 millones de mexicanos no han

( 1 ) Datos tomados de Latap{ Pablo ea "Proceso® Revista

No. 75' ﬁé .-CO.,
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terminado la educacion media bdsica y gue una de las -
ragones priacipales por las que en el medioc rural eg--
tan e¢levada la desercidn (solo 10.1% terminan la prima
ria) es que el 70% de las escuelas de ese medio no pa=
san del 40.grado. Las localidades ruraleso rancheriap-
¢con menos de mil habitantea cael euman 90 mil; en ellas
vaven 13 millones de mexicanoo. Bl totﬁl de poblacidén -
rural mexicana es del 4<% de la poblacién global., l.¢ -

millon<s son ind{genas que no hablan el espadol.

La poblacién urbana es de 58% del totals es la que ma--
yore. beneficios recibe. Notorio es que del gasto educa
tivo nac:onal, el 75% ha 140 a beneficiar bdsicamente =
a la poblacién estudiantil de 4 entidades federativas:-
Jalisco, Nuevo Ledn, Veracrugz y principalmente el DiB--
trito Pederal. Un ejemplo de ello puede darlo el presu
puesto mismo tenjido en la sumsa de $5'657 millones que -
la Universidad Nacional y el Instituto Politécnico Ha=-
cional del pistrito Pederal gastarom en 1976, contra --
$1 500 milloncs del resto de las Universidades de provin

cia juntas ()

Bn 1977 se dedicaron a la Educacién Bxtraescular, inolui
da la Bducacién deddultos, $1'064 millon.s de pessos. En-
1979 se d.stinardn ¢ <05 millon.s paracastellanigzacion =

( ¢) Bravo Ahija Victor y Joasé Antonio Carranga. La Obra

Bducativa golecc. S.E.P. Setentas. México 1976.
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y educacién de adultos en concreto. Para 198¢ se tiene -
previ_to que la suma de estos dos renglones alcanzari --
$6'149 milloncs en un presupusstc que para ese afo Beré-
de 316 mil nmillones de pesos. (Revista “Sepamos“ No. ¢3)
Por Bducacién de Adultos se entiende aquf tan solec la ==
alfabetizacidén, la primaria intensita para adultos y la-

primaria y secundaria abiertas.

Las leyes .exicanas dan al estado el derecnoc y la obliga
cién de dir.gir y financiar la educacién. Segin un dato-
de U.N.E.S5.C.0. en el volumen II, del "Bducational Cost=-
Analysis in Action® (Washington, 1972), en el afic de =-
1970 el Bstado Mexicano concurrié a la tarea educativa -
con el 93.T7% del total gastado ese ano. Bl porcentaje in
c¢luye lo invertido por los estados, municipios, empresas

estatales y desde luego la federacidn,

Bl organismo rector de la educacién en México es la Se—-=
cretarfa de Educacién Pdblica en toaos sus niveles, tipos
y modalidades. Bl funcionaniento operativo lo ejerce a -
través de un amplisimo organigrama en el que la Suma de
aus trabajadores docentes que com> se menciona en un - o
cuadro mds adelante, fuc de 600 mil, Estos estuvieron re.
partidos en una amplia red de dependencias adscritas -

esencialmente a las sigilentes:



= Subsecretarfa de rlaneacién Educativa, con 6 di-
recciones generales y 3 dependencias mds.

- Subsecretaria de Bducacidén Bésica, con 8 direc--
ciones generales.

- Subsecretar{a de Bducacidn Superior e Investiga-
cién Cient{fica, con 5 Direcc{ones Generales y =
como dependencia extra, la Universidad Pedagégi-
ca Nacio:nal.

= Subsecretarfa de Bducacidn e Investigacién Tecno
16gica con 5 Direcciones Generales y una depen-~-
dencia mds que es el Instituto Politécnico Nacio
nal,

= Subsecretaria de Cultura y Recreacién con 4 Direc
ciones Generales y 5 dependencias extras,

- La Oficilalfa Mayor con 4 Direcciones Generales y-

una dependencia extra.

Adends dependen directamente del Secretarioc del Ramo 43
tipoe de Depe:.dencias mds entre las que se cuentan las-

Delegaciones Educativas Generales en los EBstados.

Bl gasto presupuestado para 1979, ascenderd a $97'624 -~
millones de peacs que lo hace muy superior a los regis-
tradoa por ejemplo en 1958, 1970 y adn 1978 de 1'153. -
74647 y 49'000 millones de pesos respectivamente.

Ba la pdgipa préxima pueden observarse en la tabla Fo.
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algunas cifras actuales que permiten enterarse del mo=-
vimiento que la Secretarfa de Educacién Pdblica tiene-

en cuanto a maestros, alumnos y escuelas.

Con los datos estad{stlicos resumidos en estas piginas-
es posible tener una idea mds comp1;£a sobre la situa-
cibén cultural, social y econdmica del pafs, de su esta-
tus actual, de la complejidad del Sistema EBducatvo Ha
cional, de la tendencia e importancia que el factor --
econdmico tiene sobre el avance de la educacién y de -
la polf{tica general del gobierno que lo identifica ba-
jo un modelo definido de desarrollo socioeconéaico y -
cultural que, segdn ea posible ver, hace de México un-
pa{e desarrollista® , con una politioa falta de plani-
ficacidn integral.

Los datos y las carencias mencionadas, hacen sentir la

existencia de una problemitica que por "irresoluble" y
palpitante se ha vuelto c¢rdnica: cada vez aumenta més-

el nimero de inconformes y de inconformidades.

La politica gubernamental es la de tratar de paliar =
las diferencias sociales y la miseria de la mayoria a
través de las acciones de los distintos organi.mos y-
dependencias; existen bancos de orédito rural, fidei-

comisoB, comisiones de apoyo técnico y financieroc del
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desarrolloc comunal, Institutos de seguriiad y protec--
cién social, tiendas populares, misiones culturales, -

escuelas de distinto tipo y nivel, etc. etc.

La descoordinacidén resulta visible 8 cualquier persona
que indague aun suverficialmente gue hacen o hardn ca-
da uno de es0s organismos. Sus programas estdn mancos-
en su relaciém de estructura naciozal; las tareas usual
mente se duplican y la corrupcidn burocrdtica « suele =

ser prdctica comun,

Ioos planes del Gobierno, son sexenales, faltos de con=-
tinuidad. Grandes e imiortantes programas regionales o
nacionales son relegadcs o abandonados al iniciar su -

scxenio una adainistracién.

La solucién a los problemas fundamentales se estd dan
do con un cuentagotvas gque no acaba por traer satisfac-
cién a las mayorfas. La caracter{stica m€s notoria de-
lo8 gobiernos es la ipneptitud para lograr el desarro--
llo integral como obra planificada, que los hace recu-
rrir al desarrcllo en el gque el aparato estatal "desa-
rrolla® mfs programas, mayores presupuestos, mis servi
cios educativos, mayores compras o ventas, més organig
mos con mis trabajadores, etc. conforme la poblacidén -
crece ¥y sus demandas y necesidades de servicio crecen-

con ella.



La Bducacidn, cono servicio social es, en este marco =-
desarroilista y en ese mar de programag y planes, solo
un macroprograma ®* conformado a la vez por muchos y dis
tintos programas y planes; tantos y mds ain que los ==

del ndmero dglas dcpendencias citadas.

As{ aun  ue se reconoce en este trabajo la importancia-
que la educacija tieme para la evolucidénm social y el -
cumplimiento de objetivos sericlados en lo: diversos --
programas, también se reconoce de ella en este pafs su
enfoque funcioialista #» que solo sirve a los propdsitos
desarrollistas pol{tico-econdmicos carente de una pla-

nificacidén integral.

2.1.2 Situacidén Institucional donde fue desarrollada -

la experiencia.

La investigacidén opsracional base de este estudio, fue=-
deBarrollada con recursos humanos procedentes de la = =
Direccidén General de Educacion Tecnoldgica Industrial =
( D.G.E.T.I.) por ser el campo de accidém y trabajo del-
autor y por las facilidades eucontradas en ella desde -
su principio. Bllo obliga a definir a esta Dependencia-

en los aspectos méds relevantes que vengan a dar clari-

dad y cohesidn a todo lo anotado en estas pdginas.
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La Direccién General de Bducacién Tecnoldgica Indus--
trial es una agencia dependiente en linea recta de la
Subsecretar{a de Bducacidén e Investiigacidn Tecnolégi--
cas y constituye en su tipo un sistema por s{ miema, -
en constante movimiento, transformacién y expansién, =
que crece en franca identificacidén y acoplamiento al -

ritmo de crecimiento del pais.

Cuando este trabajo fue preparado en sus detalles, co-
mo 1o son 108 instrumentos de la investigacidén, los --
conceptos, la participacién de los elementos humanos y
el material en general, a mediados de 13978, la D.G.E.-
?.I. contaba con planteles divididos en los niveles —-
elemental terminal, medio bdsico, medio bdsico termi--
nal, medio suverior, medio superior terminal y ain su

perior con algunas carreras.

a) Bl nivel elemental terminal, estaba cubierto por --
los Centros de Capacitacidén para el trabajo indus--
trial ( Ce.Ca.?.I. ), que en nimero de 31 exist{an-
hasta la fecha citada y con 39 especialidades.

La edad de su poblacién estudiantil fluctuaba de los
15 a los 40 afios como requisito oficial de inscrip-
cién. Bl prerrequisito de ingreso es la educacién -
primaria concluida. En ellosse ensefia y habilita a~
lo8 alumnos para un desempeiio prdctico a corto pla=-

€0.



Los docentes a af euelen tener una fo—macidn a nivel =
de licenc:iatu:a cono aboga .08, ingenieros, prof sores=-

etc. y técnicos es_ ec.zlizados.

La razén por la jue se selecclond este tipo de escuela
para particinar en la investigacibn aue se cita, e€s ==
por que los maestros tienen su radio de accidén con = =

alumnos adualtos,

Bl nivel meuaio bdsico, estaba cubierto con escuelas se
cundarias denominadas Escuelas Tecnoldgicas Industria-
les en numero ce 237. A los alumnos se les dan conoci-
micntos prédcticos y tegricos s.m,les de especialidades

técnicas como automotriz, soldadura y otras.

La edad de los alumnoc fluctda entre los 12 y los 14 o

15 anos.

Bn estas mismas escuelas funcioné en un regular nimero
de ellas el nivel meiio bd=ico terminal, en el que los
alumnos aumentaban su carga de estudio teérica-prdcti-
ca de alguna especialidad y consegufan un d_ploma que-

los acreditaba como operarios.

¢) Bl nivel Medio Superior y Medio Superior Terminal es

taba conformado con 1os Qentros de BEstucios Cient{fi--
cos8 y Tecnoldgicos ( C.E.C.Y.T. ) ¥ los Centros de Es-

tudios Tecnoldgicos ( C.E.T ) resapectivamente.

29



a)

En el primer tipo de instituciones su ndmero ascen
df{a a 118 y recibfa alumnos de secundaria con una-
edad superior a los 15 afios, Al mismo tiempo que =
haoen su bachillerato, obtienen un Diploma como =
®écnicos en alg&ha de las 24 especialidades que --
tiene el Sistena.

Bl segundo tipo de instituciones cuyo ndmero llegé
a 15 sn esa fecha, tiene alumnos que en promedio =
84 16 6 17 afos. Bl nimero de especialidades era ~
de 50 y se conclufa una carrera luego de 7 u 8 se-

mestres.

Anbos tipos de escuelas fueron igualmente conside=
rados para participar en esta investigacién, dado=~
que los docentes laboran con jévenes considerados-

adultos.

El nivel Superior en el caso de esta Direccidn Ge-
neral estuvo cubierto con dos tipos de escuelas: -
La Bascuela Nacional de Maestros para la Capacite--~
oién del Trabajo Industrial y la Bacuela de Tradba-
jo Social en el C,E.T. Ho. 7 con nivel de licencla
tura.

Aunque en ambas s8¢ trabaja con alummnos con edades-
superiocres a los 15 afios, no rudibn participantes-

en la investigacidén por ser soloc una en cada caso.
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Bl total de escuelas operé enm 201 localidaces diferen-
tes distribuilas en la Repdiblica. La mayorfa de ¢stas-
localidadep 8on ciudades de primera y segunda importan
cia demogrifica y econdmica en el pais, ee decir que =
van desde los 50 mil hasta mds de un millén de habitan
tes como ocurre con el Distrito Pederal Y su zona me=--

trorolitana.

Bl personal que sSe encontré estaba asignado a esta - =
Direccién General sumd en total 26'J84 elementos. De =
ellos 15'513 fueron docentes y el resto administrati--

vos, directivo y de servic.os,

La suma del personal docente que por la participacidn~
muestral indirecta de sus eacuelasd en esta investiga--
¢ién, consideradas como involucradas en su enfo=--
que y sus resultados, fue de 5518 personas. Esta suma-
pertencce a los Ce.Ca.T.I., a los C.BE.C.Y.T. y a los =
C.E.T.

2.1.3.Las Caracteristicas del Personal Docente.

Con la intencidén de fijar mejor el sentido de este mar
co situacional se accioaé un estudic encuestal a;lica
do a una parte muestral de profesores y cuyo onjetivo-
fué el de determinar las caracteristicas sociopedagégi

cas y psicolégicas de ellos.
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El total de la ooblacidn tomada fuc de 5518 docentes, =

cc rresponaientes cono ya fue dicho a 3 niveles escolae-

res del Sistema:

a) A los Cemtros de Cajacitacidén para el trabajo
Industrial (Ce.Ca.T.I.)

b) A los Centros de Estudios Cient{ficos (C.E.T.)

¢) A lo3 Centros de Estudios Cieit{ficos y Tecno-

légicos (C.E-C.Y.T.)

La fraccidén de la unidad correspondiente a cada nivel -

fud de 0.53.

Para encontrar el tamnano de la mu.stra, se dividié la -
poblacién total (5518) entre la fraccid: por nivel mul-
tiplicada por cien (0.33 x 100), en donde el resultado-

fué de 167.2, que fue el tanaiflo minimo de la muestra ad
mitido.

Bl criterio de seleccion de loa 167 profesores que se =
encuestaron fué hecho al azar, por sorteo de nombres --

tomados de las listas de las escuelas.

Bs decir que existid la diversificacidn que usualmen te-
existe en la pob.acién total o universc por cuanto a --

profesidn, edad, sexo, o intereses.

Para ubicar proporcional iente a 1lo8 profesoreg se tomé-

en cuenta el nimero habide de cscuelas en cada nivel:
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sl- 31 Ce.Ca.Pi.
82. 15 COBOT.
33. 118 c.E.c.y.T'

( s« nim. de escuelas por nivel)

S= Suma de las escuelas z 164

De dondes £ = muestra porcentual por nivel a 8

S
F = muestra por nivel = £f x S
As{:
tln 0.189 ( Ce.Ca.Ti.) P = P, = 32 personas
12. 0091 ( C.B.Q. ) : - Pz - 15 "

. ¥ =120 =

13- 00719 ( C.B.c.y-!a) 3

Total 167

Conforme el nimero de personas a muestrear por nivel (2)

fueron éetas distribuidas en 9 escuelas, en los lugarea-

siguientes;

KIVEL CIUDAD No. PERSONAS
Ce.Ca.Ti. Ho. 18 Puebla, Pue. 16
Ce.0a.2i. ¥o. 19 Cd. Judres, Chih. 16

C.B.T. No. 2 Cd. de México 15
0.B.C.y.2?. No. 201 Ensenada, B.C. 20
0.5.0.y.2. Ho., 124 Salina, Crug, Oax. 20
0.%.C.Y.T. Ko. 25 buadalajara, Jal. 20

6.BE.C.Y.?. Ho. 104 Cda. Victoria, ®am. 20
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NIVEL CIUDAD No. PERSCh .S
C.E.C.Y.?. 135 Irapuato, Gto. 20
C.E.C.y.T. 245 Carrille Pto. Q.R. 20

Para cumplir con el objetivo de la encuesta fueron apli
cados dos tipos de cuestionarios: uno de ellos para de-
terminar la fo_ macidn protesional, los intereses y log=-
actividades de los docentes; fué resuelto individualmen
te bajo auxilio de encuestador. El segundo traté de a-
determ.nar la organizacidn y funcionamiento de 108 plan
teles; su contestacion corriéd a cargo de loa directores
¥y para su auxilio se contdéd comn umn instructivo. {ver - -

apéndices 7.2.1., T.2.2. ¥ T«2.3.)

Fue ademds a licaao a cada profesor, el test MMPI =obre

personalidad.

El encuestador previamente habilitado, cuidé la marcha=-
correcta de la aplicacidén del cuestionario y del test -
al personal y comprobd la veracli ad de d atos del cuestio

nario contestado por el director.

Para el efecto de este trabajo de tesis, han sido seleg
cionados aquellos datos oportunos, Utiles y posibles de
cruzarse para permitir un Plan de AnZlisis # esclarece=--

dor. Igualmente se tomaron los perfiles xdel test y su-
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respectiva interpretacién conforme a las indicaciones -

contenidas en el manual del mismo, segin se creyé conve

niente.

Un resumen analftico se da al término de &€stos en 1los =

puntos 2.1.4.y 2.1.6

Inicialmente se¢ presentan datos del primer cuestionario

aplicaco a los 167 profesorea:

- SEXO: Hombres 72¢.
Mujeres 28%

« EDC. CIVIL: Casados T8%
Solteros 20%
Otros %

« EDAD PROnE 10: Hombres 3% arios
Mujeres 33 anos

. PREPARACION: PFormacidén Pedagbgica 28.3%
Pornacién No-Pedagdzgica 71.7x

. PRQMEDIC DE ESTUDIOS:

Bachilleiato, Bspecializacidn Técnica #

o equivalente 39.9%
Licenciatura 29.5%
Normal Superior 13.9%
Post-Grado 4.,6%
Otros 12.1%

‘Fotal 100%
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« ASISTENCIA A CURSCS DE CAFACITACI X (+ )

Prograzacidn por Yojetivos 85.2%
Diddctica, Medios de Comunic. y Evaluacion T4.6%
Nivelacion Peda_8zica 27 4%

Conocli .iento y enpleo de Material ’

Auadiovisual 24 .0%
Sistema de Instruccién rersanalizad# S.4%
Material Académico T¢.0%
Capac.itacion de rersonal Doce te 4 .8%

(+) en cada curso el porce.taje faltante, refleja

el nimero de guienes no 1o tomaron.

o ANTIGUEDAD PROMEDIO: - Bn la Secretaria de
Bducacidén Pdblica 1.8 aiios

b2 Bn la D.GQE.T.I- 6'3 anOB

. PROMEDIO DE LiS PLRSOKAS QUr LABORAN EN MAS DE
UN PL.NTEL 44 .6%

« PROMEDIO DEL PERSCNAL JUE TRABAJA EX OT-:A AC-
TIVIDAD ADEYAS:

Agricola 1.2%
Industrial T.8%
Servicios <5 5%
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. PREFERENCIA POR CURSOS DE CArACITACION-SUPERACION:

s{
No

Sin Datos

8¢2.5%
12.7%
4.8%

« PROME IO DE GRU:Ob Dr ALU L.0S ATENDIVOS PCP EL - -

PERSONAL DOCEWTE:

1l as
4 a 6
7a9
10 a 12

¥ § ¥ § %

13 a 15

2
o

atendid Gr.po

Total

58.0%
29.5%
10.8%
4 .8%
2.4%
14.5%

100%

Los datos a continuacidén presentados, p.rtenecer al - =

segundo cu=zstionario.

» TABLA DE KOVI. IEMNTO DE ALUMKNQOS:

MOVINIE TO
Alumnos Inscritos
Bajas
Promovidos

No Promovidos

P10 #xDI0 IOR PLA! TEL

291

88
345
158

*

100
i g
58
a7
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TABLA PORCENTUAL DE PLANTELES, SEGUN SU RESPUESTA
EN _CADA RENGLON

Actividad No exis

ten di=
ficultg
des.,
Planeacidn 38,1
Organizae—=-
cion 38.1
Coordinga--
cién 22,2
Supervisién 20.6
Control 23.8

Existen

pocas =
dificul
tades.

15.0

19.0

33.3
333
33.3

Constan
temente
hay di-
ficulta
Qes.

3.2
3.2

4.8
3.2
3.2

TABLA PORCENTUAL DE PLANTELES, SEGUN SU RESPUESTA
EN CADA RENGLON:

Seccidn

Jef. de
ervs.

centes

Cooxd.
Acaden,

Coord.
Tec.

rab,
ocial

Orien-
tacidn

Subdirec,

Direccidn

No exis-
ten difi
cultades

28.8

15.6
20.0
333
11.1

42.2
48.9

Bxisten
pocas -

dificq;
ta._de 8.
26.7

26.6
33.0
33.0

8.9

24.4
40.0

Oonstag
temente

hay di

ficulta
des.

0

11.0

6.7

6.7

Sin Total
Resn.

393.7 . 100
39.7 100
39.7 100
42.9 100
39.7 100
Sin fotal
Resp. )
44.5 100
57.8 100
36,0 100
26.7 99,
13.3 100
33.4 100
11,1 100
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TABLA EN CUYO RENGLOK DE "S"MA" SE DETECTA LA TEK--
DIENTE DE 10S DOCENTES DE LOS PLANTELES:

Aepectos No exis- Ocacional Constant. Total
ten Difs. hay Difs. hay Difs.

Metodologia 5.6 15.8 5.6 25.0
Dom. de la - 5.6 16.6 2.8 25.0
asignatura
Relaciones 2.8 16.6 5.6 25.0
Human »
Interp. d‘ 8;4 13.8 28 2500
progrimas

SUNA 22 .4 60.8 16.8 100

MEDIOS MAS UTILIZADOS PARA COMUNICARSE INTERNAMENTE
Y POR CIENTOS DE ESCUELAS QUE LOS EMPLEAN:

MEDIOS ESCUELAS
Reuniones Qficiales 100%
O.icios 100,
Circulares 100%
Pldticas 77 8%
Instrucciones QOrales TT7.8%
Bntrevistas 55.6%
Bventos Sociales 11.1%

Otros 11.1%
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Bn las pdginas que siguen, se presentan los perfiles ob
tenidos lu.go de concentrar las respuecétas de los en---
cuestados, del test MMFI o multifésico de la personali-
dad y que indican ciertastendencias gque aparecen inter=-
vretadas junto con esas grdficas.

Ia interpretacidén de los perfiles, fue hecha siguiendo=-
las bases indicadoras que el manual del misno test mul~

tifd{sico 4de la personaiiaad contem~la vara ello.

Bl test contiene 560 pregiuntas, posibles de responderse
en furma cerrada a través de 3 opciones: Bi, né o abs~-

tencidn,

La agruvacién final de las respuestas, puede definir --
hasta 9 conductas en cada contestante. Incluye el test-
un grupo de respuestas en que es posible deacubrir si =
el res_ondiente mintid. Cuando esto ocurre y se rebasa-

un 1fmite, la pruvba debe ser invalidada.



SYVION

[ oI%
d;m..ulu.m‘q,vi_
0 i [
o1 _T_
a_.~ L
__«M«-v.
01 £
NN
| f
T ey
by "o dy e
fe e v .o
AL
ieh s ow
[ I
| 2 X )
i )

|2 8 19 3N
L% & i
i 3B IR I
Mn: ot
n-

| i, oo
..('l‘o
YLis
) &I
_.L._o. 6

[ m M )

TT 13,08
b Vo Ss
4% (8 o1 B
AT
ls lgiin s

wd oppajey

[al3)

$0p WD SRR 8 ELIC0 1 Soyy

g o g ryrey

Venedag

WAV LY

N N RTIARL"]

o .

LAPRETY B Y 'Mhul
doguogads g, JO Ay

Lignnne

VN Ty,

OO L ALL B .:~

VS TOUIPO Y RN Y (4 AQ Pz wd e O oHa / NN\\
N\. \\NWN o2 \ﬁlW opiSanad alaiung,
. W.I NQ ) e h X dopey sebaily
— e k5. i - . ]S .
& IE ¢ T FET R &k T E
o r .,
= Al 3 J.-HP ufw_ 8 .z " ..o m D 3...: X J T S
' O‘l -f)
: e, 0 LM ¥ 8 N 3 § 40 NN d
B ¥ - ) -
i ° < . '9 )
:  ix , % el - !
g I I DS el = PR IR |-
by Rl.vwln.l"olll . p— — | =4 - - I* - X
3 ot = . - B y D
- %ot g =-$t N = L -0 -% 1
o . ho. <8l i . ) ” 2 o “t
v Y i . -0 ) .
" - mtf . -3 A P ) ) w . - = )
V- -kl -y -2 -% & ¥ ”.o - .
e ———— af“l. - - | v e + e {f e o ¥ m
' i ¥ : ~ : -t {
- ~ - - H
" A . v -® - &
bl R <« ) - .
w— . -
Leu o . i -
4 .. B -x - -
| 0 * f | . 3 e
——— ?'..l“!ll'l.ﬂn'l. w 'Qll.' —— !OQ-L'I.Q
. D = - . -
U= ° -« g | r® -u |
5 % _ | L
u’ > ' L .
(P ' - . -0 -
L= .Ia » . - . |
; P MA s ' —u
) g B ; " ‘ : ~
N =" [ ~a
\ e L - g o .o’ : ' —
) 90| | oo B8 - o 1 e | tw |
T8 p c v " ’ ; 0
| L ’ " -3 . -p ! !
ﬂ . - F ) -R . - . . _ - “
' 7N « 2 -5 . " ; .co R ¢ !
A . - -8 - ) ) - - w - ™ |
m 4 H - .. . . sl .. “ . . i m’- m
“ - = . . . - - - -~
. P oL, o ™ oujjnasey |
| s - & . . . P ~ 4
i ! - . - |
. = - . -0 . _ L
Wi~ - . -
R NS N T W NN
ey A A X ) Y N ey W W v ' ‘
e * & 4 ! D T



*gexqmoy 50T 8I3Us wjuomre £ TeJIniIno peprTTq®ise o3eTxe {¥jousyoyAa utre ‘gwoyJJo
¥d @¥}0apu0d JBWIOF €0 OAT1BINPa T[eepr ns ‘wvaqered op pEPTITOw} ‘ojuUeTWEUCZBI UBRG
- funmwoo opriues esgod ‘OUTTNOEBUW SJUSWIVEI OWOO PYPTTENIS O op SOTPUJ Te Ue WBOTJ
Tauept o1 end ‘ewjsendsar ep ToaTu wn wviusssxd odnrd oqge ep omrTnosvm Twuosxed T¥

‘uezITveX ond @epPepPTATIOY @F] uUe sV0T3opxd
= mog £ vpB3IF8 BPTA ¥] BOOJIOJUT o] OoU ‘@eTeT008 seuorosnyte ue wedioriared ou enb
- @s1quiee swuopred uog *owmatwrido £ owsywised ep WrOzOwW VUM 86 OWUY Op OpEVISe NG

*BATHUQIOD PU3TL0® VUM UPTO M3 Te OTqTeod ®wjee ejuw sIjeenw ‘ooydpTodted
~uedTI0 BFUS} BIFoT0IWWOLUTE ne onb €3deow ou ‘worsyy pnyes us Jod upyowdnoosrd €3
=UB33U0D V89T J UBT ows(90TAXeU £ TexodX00 pepITraBlseuT ‘vipacorabe; ‘geuoTowzTI
oqnI omoo ‘edor1yp 108 emIOF ue ¥eeIdYXE BOT EOTRUOTOOWE £ 8001TpT0oTEd 8O3 OTTJUOO gug

*HOUBILONWIY SBTOTO
-¥N3TE Op 0pEIIeOY Ofauvm un £ SEPENOePY BBLONPUOD VIJEeNW ‘OWBTW J8 Op TOIX3 N0 008

-od ‘91qesdepe @e ‘cwpsqoxde ejuerTefooe selesndseX Pp ‘e uedop [vuosryed Tep ¥9¥ TX

414 gvuocyed [/

Ltsv 19 (-8G5 F2aT)

<




(q.

—-

v

SYION

10 Vpiidjdy

ANy ¥, W Ty

m.n..r.
[ ! _.
x s
R |
. .. .
'] .
[ |
;4
LI A i
. |
LT SN
1
L T
LR S )
.
Py o«
Sosy e ‘
PR N 1
' » L) '
b e N
AT
~
I} .
-~ H v
- r
v o w ¥
Y xre .

. .
N v
= [
ey s aae
Y 1 (3 \J
- .
PR =t

w3

A w :..- [LN

AU N KOIPaSE 3 bAIT Gav ) Sony

i gln

ér ¢ F2
g 2] 4l
Y8

3
* . - .F -a- ~l‘- ! . v‘ ’N
e
- (3 B 1
= =
. -
.
P — —
g
" -
,
3l -t
v N -
——————— - -

V-
L%
E——— .-
-
- . »
.
=
..
1= -
- N
" o=
.
- .
-
.
-~
-
)
L3 ~ " ‘

1

il
il
)N. spbar ilejan
\N. ¥ 1000 12baidy

L -8
fred fpafodl e g€,

S N OO R T T PR !
] S LY LK oa 4 g

. - 5
. ﬂ L ) -

3

¢ outUIWA |



c080TFTTOI £ 00TFPEOTTF ‘00TIFAUBTO spreut To Xod £ ejeetyruew onb 4 peprrTEeIFE
BT ep ugrouMy ue P3e? redyoutad BOT}EFIe}OBIRO B L sexquoy ep eB8Tdoxd eBVIBIIBD I8D
8J0ABJ B @onpuod SOT enb S3IOTBA Op TVWe38Ts Un SUSTT °pPepr{rqelee £ peprrInbuBx; ep
-—grouetIede B8p ‘ej3uUed BT UCD PBPITTIOEZ Uexd uod BUQTIIETEX 86 ‘EWpTA BT ¥ 93USWBDPBND
-—@pe BjUSIIUS o8 {BOTSJJ ¥2ZOTEII0J BYONW SUOT] {0Te9TI soUNFTe® B 93USWBTIEESO0UUT
-puodxe o8 $puUpTUTWeJ €p TEWIOUW TIATU Tep OJ4Uep SUSTIUBW o8 OUTUSWEZ Tsuosxed omop
F 4
‘pep
Tatjonpoxd BT op orpew Jod ojustwrooucosx £ repod woemq enb opsuqrirnbe Tuuoszed e

*SOAT300J0 88I9pJT op peprovdeo wod £ “0or3oypad ‘eveoTusIuUT e8epT WOO ‘oeu
$auodse ‘oounxy ‘opeuopIo ‘OATLBOTHOMOO 88 ‘TBqIeA zZeprn(J usx® eesod Tvuosasd e38g

*BATEUSJSD PNIT308 WUN UQTO METS
- 81qTsod B389 e3UB BIjESNW ‘007F)Toored weFrIo BIuej ®FForogvwojure ns enb wvydeos
— ou ‘BoT8}J purss N8 Jod ugroednooexd e3UB3EUOD BIESTIFUEBW ‘BOTIYWOS VWIOF U6 UES
-exdxe F0T SOIQUOY SOT @p 06D T8 ue owod se[vuordomwe L BootTFPTooTEd S03OTTIUOO eng

*80JUBIJENIJ SOUOTOVN}TH gNS ep UPTOBISQT] BpENIepE EuUN
ees0d ‘sepeproudeo setdoxd sns ue pepjInFes BIjgeNm ‘@OTETO0E FAUOTOVN}TE 8W[ 8BPOY
~Ue @EPWI00pe- 984 0NPUOD BIGEENT ‘OUTUBWE} 0880 9388 us ‘ejuecop Twuosxed Tep ¥6T ™I

%61 geuosred 2¢

Ltsc s (=gf66T1)



B R ﬂ.wwﬁh L il

2 -

.

- -

P e ————— A L S

-

3

- e = L O

T Lt T ow = Tof

B4 ®4 @ =2 oo

o B

N

-~~~

A VY W v

- WP N®

© B ANy

N v wn oy fo Do o - D

L B I

1
il

-
«)

4]
(4

T M RGH

w oy ™ e

b d

Do B~

i
k4
&
121
s

L | spewe | wua e ) s (ol
s B (02 Y YVOLZ Py Ll) | s liin
s i
g 121481

L N1 :.“Oﬁ

RGIE

SYLON . o r&."...f
O === egipyg T P23 ) BV R

M- o

w........ o om — PO WUt R a&k.eua 3§y

g, s

LTy 221 favr,

b )

VIOAVIE L §90 AFIRALN[Y DY)
g "ry g PTirSde tubs1 B

AT NUTRE TR LS RPL A EE L s
.o:..::;f 100y o S Paag

W

BT TR T N

s0d 1561 €D Kq

~ -s Aty

A

&

: B, ;e . e YR ...
v “si 35S JE £ st ity
iy e . e e @ & . - I§3y deedi
\ﬁ. m.us ~ am\. )i s .ﬂv- £ W32y aeda Sy
o - . - e . = o - - oliaw ‘ s & w= @
T 4 r -,. .. 5 ot | oA L |
) o w\ .u o c\ rm ¢2 t A 8 5 ¢ !
SN L e D N L . S u........m L“..iila Vs,r.I._ .2 i NS [N
: [ o
’ le———— gt D VG NI §3IFYLENLE ——
ot 8!". - < . : e . e “lun
g a - -3 » -
' 327" oW - . & e
R . R, =8, ¢ =0 :
— @ il LIRS K T
i: ol s & e T ;
el ¥ e =87 oz 2 . & S, :
wiza o Ty TR T2 TR T -0 e
s = . . = . -0t . :
- - y . -5t 1 2 . - “ - -
" " s un.. 3 > -¥ - J ” . H »
0 - P a2 T . 4 e s = T 4
=< -4 - - . s
i3 e L o e Y a I :
JINSSUSDUESES 3..“ e et e ¢ s - ...r.aﬂ..u . —_ e e T
i 5 ‘ ;
b w - . e - 5 -8 -
o - =% = . = 2
L] : ) < = ﬂ . -0 .. e - ] ..Mu 3 "
- 1 sl N® L - w0 % oo i
) iiw : : '
XE . T3 i
I : oo ’ . . "
ga=ca’ et o « om0 3 (e e 0w 3
T -ty -} - LU
'  : -5 - - 2 4
. t.m e i “. ’ < ~y T
= M -t B “8t :
. B« - -- . - - . . - - - oel -
- . - . . T - :
2 a . - - + - - be L
B o -0 " a -~ > B o
wpig, e W, " s ™
.- - - = - -y —$c - .
‘“v!l" - 5 » .. = & L ] ll-!“‘
PRt S . * - . * . :
wEsN "L T g o v RS i
b w2 U . L o :
5 N - P . . =0 :
o1 - -8 - - - .o ¢
I - ’ N - a - o .
- - clﬁ - P - a
E - -5 - @ > - ~ 40
s s : " i i : - . :
- - - e 43 - - =
Oli= - . v = s = % -1t —oit
: ~t " " = QUIINISHTA] <
i o® - i T3 ' 4 N s
- ¥ ~% - ¥ - - 3 3
: 2 e - - -5 - M-..?J
(i - . - 3
TP, - e (R e - Fgy § N
«...w..u.n.."n..s 17 T e v e TR T TR T T g T ]
. O & " ) o ] » s & r .
= P e et e
Lopinaan, Aoy ) 8 Aomaging L ANS



*OUTITNOSBW 9qUSWB[OI OWND VISSTFTUBW OF sodnas

- 9180 Ud SVO}1BJ18308I¥D 88BIFS ofeq wpe ‘outinosew Teurayed TY °80.110 @p uprurdo

— BT B V3J0T8 UPI86 ‘SeArserdep §OUOTIOVET p 83UENOSIJ 8}USTY 08 PBPITTATSUdE ng

*goaNTFTTa I
~ ggwey uod sopvinooadd ‘soalsecqgo £ sogoxevey ‘edno ep s01"OTWTY '8~ WOH ‘sayBUOS
~Jod1eqUT @8UOTOBIEI sNE U2 60'/O3IRFTIVWEUT ‘opetevmep we nooexd es ‘EE"RTTBNPIATPUT
~tgoATEIPE ‘TRTO0s 0dntd ns Us §BPTOITqEIE0 SBVITFes op 088D UGIBY OU ‘gepTeqel uog

suezyTB22 enb olwvqual T3
- BTOEY pNIT1308 STABITIAVY BUN L BPENISPE TETOOS U TOW depe sBUn J2UsjuUBW 8D po08dBD
~ anbune £O6PBIATIE 8SNg UOD 98[VUOTOUSAUCD odod ¢ BOTIIUPOOTE ¢1epons ojveIw): oood
~uoo ‘®BUBILXO ‘~i0T3BdB ‘goTuUNSLEdISUT BBUITIE OX 8nd Us 83T1OFJTD seurszed vog

.opm
~u9yoBzIIOq I ‘owsTeOTAL t ‘ptTBG 8P ggtorqord ‘g3 03~e 'EOTAPWOS UPTOVZTIT BUBD BUM
@p o1paw 0. s[F 0 done £ g00T8)T00181 BOIOTITIU O FM~ 2,UBIHUID BmIn] ue uvzaxdxy

*gqent¥ BY @ ue BPBILAQITEP I UOTRIOISLP 0zty 98T
eub wsuaeyap ‘u, oBqunizied ep oxpend UM 883°.330p 80 B UL IE” ‘o1 9T oted pwpT TAep

- B BTOBY BATSUSJAP PNIT10® BUM B}8e JTuew ‘OuTT" eBW 82U3D P Ter0F187 TP ¥6 1X

suuoCIA (T

gT 39 16 (=0 €696 L2 ¥E T)



. .y

yb sy L (= d v o v v .ol

SYION

ee

ad opuipy pLE

P0p5EWDD SO|PALSE B Saug 0 0P SOgY

AMUg 2 AD 1o
Ly

B teis ; semey

Sy el :.r:,_......:.." 8]
wenraonbo iy e dogonadey 3y geeadnes s pur NN TSR T, () MN% LA
TRONTEEN VS COUPOL JENINIY 1 AQ L] TR TR 1 L
.y . N
¢ »H~ e
Bl s —— “gp sy ez - 553 03:8010) 3
] - oo ~ v Y hityuf
e fe fe o/ 32 \w /e #e .
w. mu iy T Fa v.n.- u\ v&ﬂ. ) by
"m ﬂ .ﬂ .ﬁ . ot S n_v « ‘... b =3 A& i Cod lr’-ﬁ
SENE okv cam.m.\wkﬁnmm 9197 T & fr e
' 13
142 ; ...!w ﬁ..b-u.‘a uit a ......l.au -d9 i o e LI | J 1 b,
v i ~ O-J t .ll.
Tn." i— 0 4 0 u 8 w3 nﬂ..«.rmzam :
't “- ; a7 -5 . - : ’ - =%
LR . Fn s ) . [T ‘ i la
. - . - - . ~3 @ { %
g v =54 e PR 3 i-2 .
z “. i 0 o T e s - e i . 1 o S . — -
ie s i 4 -3 ® - . 4 = B
H : B e / - -1 3 - . -0 -5 g
o s *I T - - AT T - hu
*.n- .‘ ce'... “If. “ - e ¢ -5} - -IQ_ ~ - - “w .
”.n e » 3 % . -3 : -5 . - i
<R !'U g 5 : , ] A 2 N : n
= e ) i age p NN con WS ik . SN .
wu;;.m..“. .zm.‘l - Fummm s ; M o
mv_wnﬁmn“". 5 a.-.!\ 2 cLn -5 -B m
m._-“ﬁ_z__ ¥ " Y Zm -
M-: ﬁo:g."“ " 3!..” ™ iy -I'/ N T3 w
AR EE i Do ;
v 1 . 4 . R -2 ol
by s buj o snr.... . -t - i T
n' 5 —:.n-\. ..llullll R'-l. v 4 — -.'l.l.lll.!l.ll.l.l!..!lll.llkrci
s T:a ' R - ) ]
i Jn_.n... ¥y @l ¥ g % Te oX ot wr TH
A e} e 2 . C W - s . = X
ARCULIRY R ol AR T S - R :
i I oL L) A4 = 5 B € s e ofE he
(] . - - - v A
i 1 ) =y ' - -0 = . N -® Y -
m“ .2,:_?_ _ T ! i e TREES Sy ) a8 = g a
-w—-mq#.vvﬂ.h m m.l? P 5 . & —tr S “ “ : —
I B 4 SNR 2 3 3 - o . 5 . v e
Sz} _ AN Y T ey - . ‘ . i
—r 4] a_ &l | i - - . .‘I—- . ” " -0t an ' :
vipfsi o ! @) R e S & T -
| A1 i - w® = . B 3
e sarill b N -t . . :
(ELF ) wd LT e T e D ! o
:‘oco.uu.: i ¢ : - - = * N - -t - :
A o o % 2 J e 5 <
[ - F =# Ll e il
y : - =% . . 5
A R—1 Bl - . = s h . st L
¥ : = ‘ . ” : i‘nJse -
- " Wi R ~% £ . : QUiNISEIN PRTOR
i : -8, SHE A : M
¢ . = ~ft -
L b e x .. E : ; —¢i |
P 1R M A = S el == e e e A mn e i — —
e dyodiolilil | N X oM Xie®3 Aicid L #9a T { 1 ¢ 1
PR e e a .a 2 x » s _® ]
LouRdad,
Agjuinop Ao U 15 f A ADMDIIRG " eXi0iy
P IE T _ rz

2 L ol gy P W O S R B ek WA O D oS W AP




*peprreuossed @p semITqOoXd SNS 9P UPTOBZTIOTIGFUT YU ULUSTF ON

‘8eTqBTIUCO £ eBIeOUTs ‘@sTqupexie Jes ueTens ‘gvpenoepe gvlewm
ueuel] £ sejusjisysred ¢ oy mewe.reduwey uenq ep ssuoexsd wom épeprrosne BT uwidesy

*0300J8 Uls £ VTOoUBLEYD B
UPTOVTOI TUN UBUSTLUBW ‘geTBu0sIedIeNUT S6UOTIVNITS U SSIBIONTOIAUT URLTA® ‘Op
-g1sswep usdnooaxd es ‘svwsTw gBTIe uU0d £ OTpSW TO UOD SWUOSISTIBSUT ‘gejsrTuye
~ad ‘gepuproudao getrdoad sns ue sEPRIIUOOSeP ‘eoTaBsUOdseX ¢‘gBETOSPUT SEPBTOIL
Too ‘espruy) ‘sestume ‘@orBUCTOUSAWOD ‘sBoT3pdes wos odna? eime eop avuwosIed geUT

*09TFpTOoOTEd
-~ UeF1I0 un BHuUey VFFOTOIEWOIUTE ns onb vzEWoaX ‘wOoT4IPWOS UPTOBZTTBUERD VUM 6D

oTpew Jod goTBROTIOWE £ 8§001FPTooTed EOJOTTIUOO 8NS OFUWBLEUOD BVWIOF Ue BSIIXT

. *ofeqer) T® Ue PNATIOB N UePIO U8 JYURjwem £ TBUOsIed
®PTA N8 IBZTWEFI0 vaed puprowdeo ejueloTjne #9s80d ejuwesop Tewuosted Tep YT TH

%¥@T evuosIsd Of
sTs9sL (-ILFFZTE,2D)

-]



9
2.1.4. cCaracterfstic's Sociopeda,$_icas y Psicoligicas

Los proresores del Sistema Educativo en donde fué rea-

1izada esta investi-acidn son en su wayoria personas --
jévenes, casadas en donde preconina el seco masculino,-
y con pocos anos de servicio. De esto podemos inferir -
su manifiesto deseo de acudir a actividades de cavacita

cidn o superacidn que pudiere convocar ia D.l2.G.E.T.I.

Bxiste entre el personal docerte en general una notoria
hetero_eneidad manifiesta en los 4 perfiles interpreta-
dos, en el ue la mayorfa (72%) es varonil y, donue el =-
predonminio profesiovnal lo tienen los de formacion no pe
dagopica ( 71.7% de todo el nerconal) 1o que hace auqen
tar las diferencias vedagdpicas y sociales al revonocer
en estos dltimos aistinta pro’esién y nivel profesional

a 10s que se unen los de formacidn "sit peds, d.ica.

Pagias atrds se oose.va el dato de gue el universo do-
cente alcanza cinco mil quinientos dieciocho eupleados.
El cuestionar.o mostrd que el 3:.,9% posee solamente una
especsalizacid . técnica, bach.llerato o equivalente y -
el 29.5% el nivel de licenc.atura, Es decir que por lo-

menos 38239 del total carecen de formecidn pedagdgica.

Manifiestamente sdlo 767 nerso .as del total, poseian una

fo macidén profesio.al de ti.o pedazdgico (13.9%)
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A .10, en gran parte, obedece la -olltica eaqucati a =
de las autoriiades de este sistema de ofrecer constan-
tenente actividades que lleven a sus profescr 8 a supe
rarse en el campo Tedr.co-Prdct.co de las "Cie cias de
la Bducacidén®™ a través de cursos, pldticas, demostra--

ciones, seminarios u otros.

Un argumento s88lido de esa politica lo 44 s.n duda el-
bajo indice de aprovechamiento habido y que queda re-=-
flejado en una delas conceatraciones de datos: de 571~
alumnos en promedio in.critos en cada plantel encuesta
do, 80lc el 58% fue promovido. La pérdida de recursos=-
canallzado a travée de los no promovidos y dado de ba=

Ja ocupa pues el 42% de lo invertido.

La impreparacifn pedagdgica dela mayoria del personal=-
suele tra ucirse iguulmente en las irregularldades gue
g8e dan por cuai to al cumplimiento del trabajo delas --
distintas secciones y actividades de una escuela, en =
donde, es obvio loa puestos también suelen ser ocupados

por aguellos profesionistas sin formacidn pedagdgica,

Una obaservacidn cuidadosa hecha al director‘o de lap =--
escuelas citadas, hizo notar gue de los 164 de este es-
tudio, 8olo 11 puestos directivos eran ocupados or pro

fesores egresados de Bormal Suveri r.



En forea extra, observacl nes efestuadas durante 4 arios
han mostrado que las escuelas tienen una casi absoluta=-
calma sociopolitica interna debiao al riguroso control-
adainistrativo que de las promociones econdmicas de los
maestros se hace, y dela restricciéa con gue se selec==
ciona e. perconal que vi desde e) iirnct r .i.fv, Lacla

el dltino erplear o,

En este sistema, usual y deliberadame:te no se recuire=-

al arbitraje de 1la goni.idn Nacional Escalafonaria.

Usuala nte la seleccidn del personal se hace con base =-
en un comj>romi.o moral del futuro docente con guien lo =
"recomen.d®, de no pa ticipar en activiiaaes gue compro-

metan la posicidn de los directivos, segin el orden jerdr

gquico.

De esta manera y como explicu.ion aprio:zistica podria dg
cirse de 1~ acumulacion de personas con formacidén mas de
tipo tecnoerdtica yue humanistico-pedagdgica y cue la in
terpretacidn del perfil 6:4:17 hace referercia comso: = =
"Son persona: estables que no participan en sltuaciones-
soclales, no les interesa la vida agitada(escolu.r) y son

prdcticas en lav actividades que realizan®,

Otro dato revela que el 38% tenia de 1 a8 3 gru os y el -

29.5% de 4 a 6, lo que en proue .10 pu:de dar (.7 horas-
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Bemanarias de ocupacién y un sueldo ocercano de $9,400,00
(febrero de 1978), con posibilidades de llegar hasta 42 -

horas-clase semanarias o algun puesto técnico-docente o -

directivo,

Bl personal docente femenino ha sido contratado bajo coan-
diciones similares a las de los varonesa., La naturaleza de
su condicién femenil ha gozado de algunas prefereucias pro
fesionales en medio de la restriccion administrativa, gue
las ha llevado a actuar como un verdadero catalizador so-
cial interno. Ko es extrafio que las mujeres ocupen puea-—-
tos téonico-docentes como coordin_adoras académicas, orien
tadoras y jefes de servicios docentes o que ocupen cargos
sindicales simultdneos a su trabajo . Su formacién ha es-
tado ubicada con mayor incidencia en las 4dreas humanisti-
cas tanto no-pedagdgicas como pedagdgicas, sin dejar de -

haber de formacidéo f£fs co-matemitico u otras.

Del total delas escuelas citadas, 86lo 4 mujeres ocupan -

cargos como directoras.

Bl perfil referido al sexo femenino del personal docente,-
seflalado con los ndmeros 5:33;17, aungue bajo en el regis--
tro de personas, revela que existe una ocierta homogeneidad
entre aguéllas, las que a sy veg como grujo caracterizado-
(19% del universo) vienen a significar mds las heterogenei

dad que en conjunto se ha dicho prevalece por cuanto a pro



Y

fesidn, nivel profesional, intereses, ceracteristicas =

individuales y otras de los doccntes de este Jsi.tema.

2.1.5 Actividades de Capacitacion, un intento de Evalua

eidn.

Durante el afio de 1975, a principios se propicié de una
manera amplia la nultiplicacion de eventos tendi:ntes =
a capacitar al personal docente, administrativo, y ain-
directivo de este sistema, que perdura hasta la actuali

dad.

La dedicacién de recursos tanto humanos como financie--
To8 para eBOS programas con el objeto de resolver las =
deficiencias formativas y laborales observadas, higo =-
que se marginara, hasta la fecha (1978), un proyecto se
rio de evaluacion del efecto conseguido por ellos, tan-
to en el cumplimiento programético, como en la eficacia

del proceso de la ensecnanza-aprendigaje.

Bl informe de upa evaluacion muestral renaido al Direc=-
tor General, basado én opciones estimativas dadas por =
los participantes del curso denominado ®Operacion de ~=
Progranas por Qbjetivos® eﬁ 1975, por el Departamento =
de Tecnologia Bducativa reveld datos que a continaucién

resefiamos.
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La evaluacién se efectud con 812 personas concentradas
en 4 escuelas y luego del término del citado curso que
dur$é 42 horas. Bl i1netrumento empleado fué un cuestio-

nario escrito que contenia 25 reactivos. Fue contesta-
do andnimdmente.

Bl Objetivo General "A" del curso seflalaba;

wQue el meestro conogca, comprenda y aplique los cono-
cimientos bdsicos acerca de la programacién por objeti
vos, dela metodologfa y de la evaluacién a efecto de =

que pPueda aplicar la Reforma Educativa en su aula®,

Los resultados del cueationario fuerons

Objetivo Cumplido Lp"

Cbjetivo no cumpli
do 4

No dlieron datos 31

Potal 812

Bl Objetivo General *“B® decia:

®Que ¢l maestro sienta la neceasidad de removarse y ac-=

tualizarse como via para alcanzar mejores resultados en

bepeficio de sus alumnos y de su estabilidad y supera-—

cién profesional®,
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Los resultados fueront

Objetivo Cumvnlido 173

Objetivo no cumpli

do . 2

Ro dieron datos %7
Total 812

Otras cuestiones planteadas y de las que se escogieron

para dar eus datcs aguf solo 2 dieron los nimeros = -

siguientess (El total ascendid, pues se sumaron perso-

nas que habian fungido como observadores en los grupos)

4Qué utilidad considera gque tiene lo apren-

dido?

l. Ringuna aplicacién -
2. Muy poca aplicacidn -
3« Alguna, pero no mucha 28
4. Suficiente 314
5. Much{sima 473
- Sin datos 14

Total 829
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{ Como fue el interés del grupo%

l. Ningin interés -

. 2. Muy poco 1
3. Algo, pero no mucho 14
4. Suficiente 516
5. Muchisimo 284
= Sin datos 14
Total 835

De aqu{ podrfamos inferir conforme a tales resultados=-
que el curso cumplié con los cbjetivos propuestos y de
que el aprovechamiento seria adecuado tanto para fines

laborales como personales de los participantes.

Se insiste en que no ha habido ningdn programa que se-
conozca en este sistema que pretenda cuantificar o - ~
cualificar beneficios, ya asea en la vida personal o --

con relacion al trabajo, de quienes 108 tomaron,

Hasta el mes de mayo de 1978 se habian efectuado 17 --
tipos de cursos de capacitacién aproximadamente o tam-
bién llamsdos de nivelacidén, actualizacién o superacion
docente., Metodolégicamente no siempre fueron organiza-
do8 con un apoyo y estructuracidén que previniera la -=-

medicién de resultados o la retrcalimentacion®* de las-

) b -~ d - - -
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Bn foraa aprioristica, basado en observaciones no sis-

tematicas cabr{a nencionar ajuf los criterios metodolé

gicos “uc se han emnleado al realizar los cur:tos a gue

A)

B)

hace alusién. Se pueden clasificar en % for.as;

Sizaiendo el viejo modelo trauizional ap-erjor a 1las

teorias de 1la dind.ica de ;;rusos gue lo c¢lasifican =~

de autocrdtico y/o paternalista empirico, en los que

prcdominan el verbaliumo, la autoridad a veces insul

sitorial del maestro y el corte me..oristico del = =

apreniizaje uviigido.

sn este modelo, el docente poarfa llegar a suavi:ar-
sy “dictadura" y ado,tar un aire seatimental-pater-=-
nal que finalmente 1o llcvarfa a imponer “su easenan

za y sabiduria-,

Kste criterio llegé a manejarse por alsunos profeso-
res instructores de al_-unos curso: como los de vTec=-
nologfa Bducacional®™, "Manejo de Programas® y "NKive=-

lacién Pedagdgica“.

Siguiendo el nodelo que la teorfa de la dinimica de-

grupos definid c.mo "lassair faire® o permisivo en -

L -
-

-1

el que adn c¢sn ura base Feua. l.ica ads 1~ .0 Cay -

el maestro era el 1lflder o conductor consciente de los

aprendizajes,



Bn cursos que sliguieron este criterio se respetaron-
prdcticas de trabajo formadoras de actitudes positi=-
vas hacla las relaciones humanas y de la aplicacidén-

operativa de lo aprendido.

Es el caso de cursos cowo los de "QOperacién de progra
mas por objetivoa", ®"Diddctica, medios de comunica---

cién y evaluaciédn®, ®"Sistema de Instruccién Personall

zada © y otros,.

C) Siguiendo el modelo participativo, conforme a los con

ceptos filosdficos de la educacién permanente y de --
sus principios metodoldégicos, en el que el maestro es
tan 80lo un facilitador de los aprendigajes y un ani-

mador participante del mismo curso.

Ello, en funcidn de una futura proyeccidén social modl
ficadora, y en la gue @8 poeible que la persona - ==

aprenda & aprender y a 8er.

Pal fué el caso de los cursos de "formacidn de coordi

nadores de actividades académicos”y de "Psicopedago--

813. °



‘Y
Z2e1.6 Bl docente de la investi acién

El elemento humano c¢on gaien fue realizada toda esta -
investigacién podria ser definido bgscando un enfoque-

nds categlrico:

- Bn 10 svcial, couo una persona en g.neral adaptable-
al meaio en gue labora; c:n una situaciodon ec .némica=
establc y suficliente para vivir entre una clase so--
cial media; poseedora de un estado fa.iliar; trabaja
dor y aonesto; con prob:emas de trato y de relaclo--
nes humanas con aiumnos suyos y con otros daocentes; -
con un bajo nivel de participac_ém politica o sindi-
cal interna o de las reunion.s sociales que pudieren
organigarse en el plantel; suele fincar su prestigio
personal a base de la entrega an su actividad docen-

te.

Son personas sin una ideologfiz ¢ tendencia politica=-
definida; l.s decision.s del director son obedecidas

fielnente ; suelen ser acri{ticas® , no son gregarias.

- ¥n lo psicold, ico, estas personas son organizadas, =
poseen control de sl nismas, aungue les son muy mani
fiestos sus confljictos indiv.duales de tipo emocio=-
nal que los hace frecueniemente somatizalros cuando=

8¢ hallan ante una negativa, contradiccién o situaciém
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problem{tica; no se frustran facilmente; generalmente
sobreea?iman la im.ortancia de 8u profeeidn; suelen =
ser individualistas, obsesivas en su funclonalliemo w;-
son adaptables y disciplinadas con rcspecto a la auto
ridad de loe superiores, tienden a evitar compromisos
que les signifiquen dedicacidn en tiempos o esfuerzos
extras; son culdadosas de su presentacién externa; =
cuando dan su amistad, suelen ser sinceras; mantienen
constante su expectativa de "aer cada vez mde impore-

tanteg ®

Bn lo pedaglgico, son elementos con serias carencias =
de {ndole diddctico y metodoldgico; carecen de una fi
losof{a de la educacldén, su nentalidad practicista, =
tecnicista los lleva en 1o esencial a gquerer ense’ar
con ese criterio; son poco creativos didécticamanteg-
rutinarios; conservadores con aquello que creen domi-
nar., Sus modelos de liderazgo son el autocratico, el-
paternalista y exce:cionalmente el democrdtico; suele
ser en ellos mayor preocupacidn ganar mejor sueldo, =
que educar biem. Su concepto de la educacién es fun--
cionalista; suelen tener una buena disposicidén para --
acudir a eventos de superacidén profesional { esto es -
profundigar en 10 que ya dominan), no tanto asf en los

de capacitacidn.
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La consideracidén de este marco situacional serd informa
cién util cuaido se trate de disedar o realigar cual---
quier tipo de evento de cavacitacidén orincipalmente. No
8e deben ignorar por e, eaplo las diferc..cias indiv.dua=
les seiialadas.

Bl disefio de objetivos no debe abarcar tan solo elemen=
tos cuantitativos en cuarnto a conocimientos, sino cuali
tativoe nor cuanto a la categoria del aprendizaje, de =
las actividades personales a lograr y dela educacidn in

tegradora que debe promoverse,

2,2 MARCO TEBORICO

2.2.1 La BRducacidén Permanente

La vida del ser humano, es el primer reto gue para edu--
carse tiene toda percona. Bl hecno de sentir, percibir,=
moverse es8 ya toda una base para un aprendizaje constan-
te y s82,,ni{icativo que cada vez modifica con un sentido-
perfectible lo aprendido un momento y upa accién antes.

Mientras se tiene vida, mientras es posible mant.ner las
facultades intelectivas, mientras a aiguien le seaposi--
ble emplear alguno de sus sentidos, podrd seguir apren--

diendo.

Rl esplendor del aprenuizaje de un ser humano se da cuan

do ocurre y concurre en un instante un conjunto de = -~ =
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elexentos bio=-psicofisioldgicos como respuesta a 1o ==
que oturre en la relacidén del organismo con su entorno:

Bl hombre nunca deja de aprender.

Paro el aprendizaje como una actividad consciente y sis
tematizada puede llegar en un menor lapso a transformar
la conductgjntegral y la personalidad dgquien lo desa-——
rrolla de esa manera; un analfabeta podr{a llegar a ser
un excelente literato bajo esa ténica, o un polftico, -

un buen agricultor.

Bl aprendisaje consciente y sistematizado conseguido en
forma autodiddotica o bajo una direccidn externa, puede
eer formal, eacolarigado o extraescolarigado; o0 de tipo
no formal, en donde nada se tiene que ver con escuelas-

profesores, o tf{tulos a consegulir.

La Bducacion Permanente como educacién formal o no for=
mal es ante todo un reto natural de la viua humana, que
debe considerd{rsela diferente a la educacidn tradiciomal
que 80lo buscé preparar a una personsa para sasumir un --
papel en la vida que en el peor de los casos lo enajend
y desperscnaligé. La Bducacidén Permanente es manifesta-
cién permanente de la vida misma y se la debe de conce-~
bir no como preparacién parz la vida eino como um obje=-

tivo de la vida misma,



Bducacién Permanente si:nifica tener conciencia de la =
educacidn y de su indivisibilidad de acto contfnuc tan-
to & 1o largo del tiempo como de su wubicacidn en el es=-
pacio. Eato dltimo comprende a la comunidad donde una =
persona se mueve, y hace gue abarque tanto la existen--
cia individual como la e.istencia social en el tiempo y

en el espacio.,

La Bducacién Permanente comc teorfa y como practica es-
un compromiso tendiente a liberar al hombre de todo es-

quema caduco o conservador de toda cadena gue le impida

sexr y aotuar libremente.

Bs posible obeervar que la conceptualizacién dela teoria
de la Bducacidén Permanente dada posee una unidad dialée-
tioca que es en 8{ misma el germen deuna negacion cons
tante que evita que se enrogque o estereotipe toda solu--
¢ién. Ho es posible decir aqui "este es el camino de los

préximos 100 ados® o "Aquf esta la solucién final®,



Bn esta concepci’n lo perfectible es un criterio sienpre
actualizador que afecta en todo monento "la transitorie=-
dad de las cosas, lugares, orgaiizacioncs, valores, cos8=-

tumbres, re.aciones lnterne_sona.ec, etc." (3)

As{ la Bduca idn Perman nte contiene. una filosoffa exis-
tencialista que conteanpla al hombre como un ser que se =
estd haciendo y estd siendo a cada momento. No estd aca-
bado, no ha perdido su pronia capacidad de estar siendo-
y estarse haciendo, sino que cada vez mejor puede desarrg

llarse uialécticamente.

La Bducacidén Permanente estd siendo toda una respuesta -
al elitismo en educacidn que hace que solo lo8 que van a-
la escuela o los que tienen diplomas o t{tulos "conogzcan-
la cultura, la c_encia o la tecnolog{a®; es una radical -
innovacién de esas concepciones, que abarca no una o unas
etap 8 deli vida, no uno o dos grados o niveles ni uno u-
otro tipo de cursos: engloba a toda las "etapas® de 1. --
vida ( infancia, pubertad, adolescencia, juventud, adul--
tes y senctud), a toda 1as for as de educar (educaci& esg
colarizada, abierta, contf{nua, a distaacia, conplenenta=--
ria, jor correspondencla, libre, autodidacta, individuali
zada, conunitaria, etc.) y en todos los"gradoa * desde el

primer afio de vida hasta el Yltimo.

(3] Pereira Lopez Nanuel, en la Bducacién No. 75-77 0.E.A

Washington, 1377, articulo "En torno a la Bducacidén Perma
nente®
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La Bducacidn Permanente es surzida pu.s de una exigencia
social basada en el contacto de la realidad social y - =
econdmica de nuestro tiempo. Bs una respuesta a la tepn--
dencia desarrollista y economicista de las pol{ticas de-

airgunos gqb.ernos por zer integradora y planificada.

La Bducacidén Permanentie es una suma de sistemas cientifj
co. que aportan criterios -~ue van desde la psicologla, -
la soclologia, la antropologfa, la economia, la ecologia
la filosofia, lalingtifstica, la semibdtica, la pedagogfa-

y otras,

En la Educacidén Permanente se cumple elimportante ooje-
tivo de educarse a s{ misco y que hace del maestro un -~-
promotor de inquietudes, un motivador, un facilitador --
del aprendizaje cue hace que las personas se autodesarro

llen y autorrealicen,

La Bducacisn Permanente como educacién integradora e in-
tencionada cuida ta:rto del desarrolloc de las gapacidades
humanss 2n cuanto a su lenguaje y procescB intelectua--
les como de los instrumentos de qQue puede valeree. Cuida
de una metodologfa adecygpde qus €3 posible-en nuestro --
caso hallarla en la Bducaciin de Adultos, que esta, {nti

mamente ligada a la Bducacién Permanente.

Bajo la dindmica normativa de la Bducacién Yermanente -
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las estrategias deben de eatar a tono con la intenocio=

nalidad. Algunas ideas a copsiderar son las siguientes:

a) Bl elemento fundamental ees el individuo, ya como
promotor de su propio aprenaizaje, ya como facilita-

aor del aprendizaje de lo. demése

b) Bl factor diddctico egencial estd en la unidad huma

na.

¢) La Educacidén estd en la vida mi.ma, Debe propicrarse
la toma de conciencia que logre aprendizajes aignifi
cativos ya en la modalicad formal, ya en la no for--

mal.

d) Aprender a aprender, base de la autoformacién y el =
autodesarrollo perconal es el campo metodolégico ac-

tivo,

e) Es necesario aprovec .ar al mdximo todas las instala-
ciones y recursos tanto humanos cono materiales de =
la estructura escolarizada, con el empleo de procedi

mientoy y modalidades educatavas que corresondan.

f) Debe optimizarse el empleo de ®*tiempo® y “espacio® =
educativos cono bace para lograr una uejor formacién

integr-l del hombre y de la sociedad.

g8) Debe bu_carse una prictica s.empre democrdtica y uni
vera_alista por cuanto a edades, razas, religiones e

ideologias.



h) Debe ser flexible en sus curriculos y contenidos, en
sus programas,metodologia,técnlcas Y . odalidades, en

sus meaios y estructura.

La Bducaci®n Permanente debe of ecer a t dos una iguale
dad de oportunidades en el .mgre o y el egreso a una =-=
educacién que no necesariamente serd escolarizada o for
mal, e ipgualdad en la oportunidad de trabejar o reali--

garse social y p ofesiona’mente.

Bsto indica que se deberd prever el aumento delas eB=--
tructuras que higan posible esa igu:ldad de oportunida-
des; de reorganizar el sistema educativo en sus objeti-
vos, Bu sistema de acreditacidén hoy formal, su adminis-
tracion y su politica. La Bducacidén Permane: te debe es-
tar {ntimamente ligada al modelo de desarrollo social y
econduico que el pals prevé a un plazo determ.nado. No-
debe ser solo paliativo ¢ instrumento de mediatizacidén-
del proceso social o enajenaciém individual o colectiva,
gino un auténtico movimiento liocerador que eleve el ni=-

vel cultural y deaoc_4tico de los homb.es.

Debe romperse coa el viejo esquema pedagoxgicista en don-
de el adulto se torna en nific dentro del auvla y se le =--
exige ®ge:..tarse biea, poner atencidn o tener limpio su-
cuaderno®; absurdos gque las i1instituciones educativas na-

cionales ain contemplan y que las hace caer en el neopa-

ternalismo.



En la Educacién Permanente el ocio, la diversion tiene
una importancia singular educadora que también es pre-
€180 enplear para evitar que se vuelvan medios de = ==

alienacién social.

Bl objetivo de la Educacidén Permanente es8td en el ser-
humano, ¢n su realizacidén total e integradora en su =--
pereonalidad fntime, su ocio, su fanilia, su realiza--
cién profesicnal y social, su desarrollo pafquico, in-
telectual, y motor, su comunicabilidacd, su creatividad
todo con un sentido liberador y denocratico. bllo im--
plica revoluc.onarlo todo esvneclalmente el asfixiante~
modelo consumista-educativo del sistema capitalista ==
que automatiza, que vuelve al educando egofsta; en un-
hiperactivo que busca su enriquecimiento personal, = =
competitivo, individua 1lsta, comercializante; en un dg
fensor de la “felicidad“ hogarefla burguesa, de la como
didad televisada, de la colonizada paz que los hombres

del mundo “octidental® han dejado.

La RBducacién Permanente es pues més que un modelo peda
gégrco o andragdégico todo un modelo social; concebida
¥ apoyada en la sociedad que impl{citamente ®"produce™-
educacién y cambio, la Bducaciédn Permanente requiere =
para su praxis, la transformacidén planificada de la eg
tructura socioecondaoica y polfitica del pais en donde -

8lla misma debe estar incorparada como factor bdsico.

(e ¢]
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Sin esto, todo programa o accién educadora, por muy - - -
innovadora y eficag que sea puede caer en el ser "uno mas®

perdido en un marco desarrollista.

2.2.2. La Educacién de Adultos.

Ia Educacién de Adultos es la fase operativa de la Rduca-
cién Permanente, es su momento activo, el campo metodold-
gico de su accionar. Pero adends como ésta, es eminente-=-
mente transformadora, cambiante con la realidad social a-

la que pretende modificar, conforme ésta cambia,

Rl concepto complenentario suele ser el de Educacién Pun-
cional de Adultos debido eate criterio a que rcsoonde a la
realidad fizica y social del hombre, a que se realiza de-
una manera global, integradora e integrada con todas las-
actividades del hombre, su familia y su comunidad y final
mente porgue hace del i1ndividuo umn elemento de desarrollo

integral de s{ y de su comunidad.

La conferencia de Tokio de 1972 preconizaba en alguna de-
sus partes que "es el ipstrumentc que prepara, a travéa -
de la adquisicién de actitudes de liberacién frente a las
serviduabres y a lae alienaciones tanto econdémicas como -
culturales, la elaboracidn de una cultura nacional, libe-

radora y auténtica que contribuye a la toma de conciencia
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de la unidad nacional®™; ¥ que la conferencia de Nairobi
en 1976 definfa como " la totalidad de los procesos or-
ganigados de educacidn, sea cual Bea su contenido, el -
nivel o el método, sean formales o no formales, ya sea-
qQue prolonguen ¢ remplacen a la educaclén inicial dige-
pensada en las escuelas y universidades y en forma de -
aprendigaje profesional gracias a las cuales las perso=-
nae consideradas como adultos por la sociedad a la qua=
pexrtenecen, desarrcllan sus aptitudes, enriquecen sus -
conocimientos, mejoran sus competencias técnicas o pro-
fesionales o les dan una nueva orientacidén y hacen evo-
lucionar sus actitudes, su comportamiento en la dodble =
perspectiva de un enriguecimiento integral del hoabre y
una participacién en un desarrollo sociocecondmico y cul

tural equilibrado e independiente®™ (4)

Las estrategias metodolégicas de la Bducacidn de Adul-~~
tos como lo recomienda la Elucacién Permanente deben de-
tender a la formacidén integral del hombre y lograr 1i--
bres manifestaciones de‘creatividad, libertad , sociabi
lidad, trabajo; en donde sea sujeto y no objeto de la -
educacién, en donde desarrolle su capacidad de discer--
nir, de enjuiciar cri{ticamente, de coaunicarse, de = =

comprenderse a s{ mismo y a 102 denfa, en donde aprenda

(4) "La Rducacibén® Opus cit., Pdg. 114



a touar conciencia de su realidad socioecondnica y se =
sienta compro.ie.ido a laborar paia transformarla positi
vamente; en donde se le dote de lo0s medios necesarios -
que le permitan una articipacion aciiva en la misna ==
planeacidn y progra .acitn de su educacidn.

La Bducacidén de Adultos cons.dera slempre que el nonbre
en sus metas vitales requiere adeafs de ser util a los=-
suyos & través deun trabajo que sea .arte org.uizada de
la actividad social total y que por ta.to netodoldgica=-
Y técnicamente _e requiere que se le facilite la apre--

hensidn de co:.oci. ientos y destre~as tendientes a ello.

Programas socliales8 tales cono: el desarrollo de lae co-
punidades, la alfabetizacidn funcisnal, la castellaniza
cijn, la tecnificaci’n agricola, la atencién multidirec
clonal a grupos marginados, el cooperativismo, la pegue
fia industrializacidén rural o urbana, la actualizacién =
tecnolégica y cientf{fica de los trabajadores, la prima=-
ria intensiva para auultos, la eaucacidn avierta, los =
cursos de perfeccionamiento y cagacitacidén, el adiestra
miento riapido, etc. etc., son programas para la Bduca--

cién de Adultos, aun.ue jamde serdn su sindnimo.

Pero insistimos en ideas que la RBducacién Permanente --
cede; no es la Bducacidn un ajéndice menor quc solo sir

Ve para justificar la estructura socioeconémica y poli-
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tica existente; s81no qQue debe ser con esa estructura un
todo conjuntado y un eje de superacidén humapa con un ==
hondo sentido altruista liberador. Como tal esos progra
mas Bsociales, deben estar ligados a un proyecto ==
total de desarrollo nacionai, en donde el d e8arrollo ==
humano sea.un objetivo nacional primordial y en donde =
la creacidn de una conciencia solidaria de la unidad, y
de la defensa de la soberanfia , la cultura, las rique--
gas naturales, los valor.s sociales, la historia y el =~

territorio sean meta comin.

Los objetivos pues de la Educacidon de Adultos deben de-
estar comprometidos con el entorno geografico, social ¥

culturel del paf{s y de su gente.

Bl cumplimiento de estos propds.tos intrinsecos de la =
Rducacidén de Adultos requiere del auxilio de ciencias-
importantes como son la Economfa, la Filosoffa, La So=--
ciologia, la Antropologfia, La P.oicologfa, la Lingti{sti-
ca, la Pedagogia misma y de los medios socaales, de co=-
municacién,la escuela, el mgar, la oficina, el taller,-
los partidos polit_cos, los sindicatos, las organizacig
nes spociales diversas, los centros culturales, 1los me-=
dios de comunicacidén masivos y los diferentes sistemas-

con sus moda’”jidades diddcticas.

Pero esencialmente taambién la Educacidn deAdultos Tree--

qulere en su proceso accionador mds dindmico, de log ~-



factores del proceso educativo 1isa0 y que agai se sena

lan as{:

A. De los Progranmas de Bducacidn de Adultos

B. Del Adulto misaoc como participante

C. Del Bducador de Adulios.

D. De una metodologla para la Bducacidén del adulto.
Es convenient> explicsr cada facter. Veamos:

A,

LOS PROGRAMAS DE LA EDUCACION DE ADULTOS .

Cualquier progra=a e:u la Educa:idén de Adultos debe-
partir invariableiente de la realidad geosocial don
de se desenv.elva guien se quliere veuneficiar, tanto
en el sentido de la realidad individual de cardcter
psicolégico (motivaciones, gustos, coetumbres, - -
ideologfa, etc.) de las personas, como de Bu reali=-
dad ff{s.ca local, regional o nacional en lo concer-
niente a su problemdtica y sus pHos_pilidades de so-

lucionarla con su participacion conscieante anplia.

Estos programas, dice Adilberto Veldzquegz (5) “de-—-
ben responder a los tres principios Hsicos de la --
Bducacidn de Adultos: autorrealizacidn, autoforma--

cién y autodesarrollo. Esto indica que todas las --

(5) Veldzques Adalberto. E) Educador de Adultos ha

cia un nuevo enfoque. C.R.E.F.A.L. Pdtzcrar>s Mich,.-

1376.



acciones estardn regulalas por:

- Los intereses, necesidades, expectat.vas y exigen--
cias planteadas por los misnos adultos.

- Lo- méﬁodos e instrumerntos de apre.dizaje deben de-
fo larse con plena identificacidn de los asrectog =
a..teriores.,

- Los disenos curriculiares deben ser producto de los-
m1sno8 usuarios, de t.l manera que los prograras de
formacion tengan un cardcter verdaderamente realis-~
ta.

- Los materiales que se utilicen en estos programas -
deberdn reflejar las caracter{sticas perceptivas y-
de asimilacidn de los adiltos, ademds estos recur--
808 deben serles accesibles, tanto en sSu uso como =-

en su aovlica - ifn.”

Los pro,ra as ya sea que estén ,lanificados para accio-
narse a nivel microeducativo o macroeaucativo, deben --
invariablenente estar 1i15ados a 1o0s planes de desarrollo
integra.es del pais. En el caso de este trabajo la refe
rencia macroeducativa se relaciona coa un enfoque de =--
sistemas e.) donde todas las partes son piezas esencia--
les deun engranajc y estd cada una en funcidn de las --

dends, ¥y ae an ob, etivo general.

Aqui el planteamiento inv:lucra a los objetivos educati

vos maciorales contenidos en el articulo 3o. coustitucio
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nal,en la Ley Federal de Bducacidén,®y esvecialimente en -
la Ley Nacional de Baucacién deAdultos los que en l{nea-
directa son rectores de las acciones que cunple el siste
ma educativo nacional, asi co:0 las instiluciones dedica
das en concreto a alfaoetigzar, devarrollar comuniuaudes,-
formar l{deres rurales, actualiizar profesionistas, capa=-
citar en la mano de obrasa la educacidn recurrente o = -

ablerta, etc.

La consecuencia vlanificada de e¢stos progranas caen fl--
nalmente en el detalle de las actividades de una carrera,
una agignat.ra, una drea, un -6dulo 0 una tarea en la =--
funcidén del nroceso de la ensenanza y el apreadizaje; es
to es en progranasde tipo microeaucativo en donde se - -~
cumplen objetivos de una :institucidn, una carrera, una =

asignatura o bien de una actividad.

EL ADULTO COMO PARTICIPANTE.

Desde el punto de .vista de su etimologia, adulto, ADULTUM
proviene del latfn y corrvsponde al particinio pasiw del-
verbo adolescere, crecer y que vicne a 8i nificar "el -~
que ha a@ecido® o el gque ha terainado su desarrollo; fené-
meno que se consideraba que ocurrfa despuds de la pubertad
Y que era lo que daba fin a la adolecencia. Bllo podia =«

ocurrir a los 15 & 16 atios de ecdad.
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Distintos autores coincidem en clasificar al adulto para
ubicarlo conceptuaimente desde los puntos de vieta de -

algunas ciencias. As{ podfa decirse que:

- Ser un adulto es tener en 1o bloldgico um funciona--
miento total y pleno de los distintos érganos.

- Bn lo psicoldgico es haber acumulado un numero de ex
periencias que lo ayudan a definir su cardcter y su-
"modo de ver las cosas®; de ser responsable ante s{-
mismo y ante los demds, de conservar el sentido de =~
la autonomfa y de la realidad.

= Sociolégicamente es cuando se posee la capacidad ==
para tomar decisiones que le resuelvan situaciones -
sociales o econdmicas, sin que se deje de acepter --
criterios noraativos establecidos por la sociedad.
Pudicra también admitirse que e& el haber adquirido-
la ciudadanfa o haber adquirido la capacidad para =--

contraer obligaciones legales.

Bn ¢l adulto, a diferencia del nidoe el piber, ocurre con
mds notoriedad el proceso de la maduracidn intelectual,-

emocional, bioldgica o de trato social.

Puede notarse coamo hay un desarrolle del empleo de la ra-
gén sobre los sentimientos o los impulsos emoclonalesy =
se va liaiitando la sudjetividad o la terquedad absoluta.-
On adulto puede ser mas objetivo, es deductivo y a la ves

fécilmente puede ser analitico-ipductivo.
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La madurez general en el adulto no llega del: noche a =
la ma:ans; 8u cainino suele ser paulatino., En algunos ag
pectos conduciuales es posible localizar rasgos de madu
rez més desarrollados que en otros; un ,oven puede asf-
ser "muy adulto® en un noaento y luga™ detcruinado y ac
tuar en forma regresiva o infantilrmente en otros sin --
que por ello pieraa s. nominacién. Un aaulto suele res-
aplecerse mds rdpida y facilmeante de sus frustraciones,
con la consecuente aplica.ié.. de sus mecanisnos de de=-
fensa conductuales: racion.lizacién dela frustracidn o-
conflictiva, transfereucia de las misnas, sublimacién,-
soratizacién o proy:ccién de ellas, etc. En €1 se acen-
tdan e influyen mds las motivaciones, la edad, sexo, =--
normas morales, etc. jue nosee para manifestarse conduc

tua'mente.

Un adulto en suma, es aquella persona que bioldgica, ==
psicolégica o socialmente ha adquiride las caracterfsti
cas de madureg necesaria que le perm.ten definir y d.sa
rrollar la personalidad que desea y de resolver por si-

mismo sus propias motivaciones.

Convencionalmente podemos clasificar en tres las etapas
de la adulteg (6) 8ain gque deba entenderse que hay una -
separacidn real de ellas en una persona: la unilad per-

sonal es Unica e integral.

(6) Ideas tomadas de Loudojosky Rogue en Ardragogfa o -

Educacidén de Adultos,B. Aires, Bdit. Guadaiupe 1972.



78

PRIMERA podemos ubicarla de los 15-18 afios hasta los 30
aproximadamente en lguyue el individuo estd cargado = =
siempre de actividades que le significan el afianzamien
to de su personalidad: puede buscar reconocimiento so==
cial a través del estudio escolar o autodiddctico, dedi
carse a trabajar y ganar dinero, relacionarse, proyece=-

tar sus habilicades artisticas o deportivas, etc.

Bn esta etapa se vé el mdximo rendimiento f{sico, podria
decirse gue se estd en condiciones de cubrir més del -« -
100% de las labores a que se dedique, gracias a la resis
tencia que sus facultades fisicas le permiten y a su de-
860 de proyectarse socialmente. En esta edad se adquiere
una famnilia y se delinea una filosoffa mds o menocs perma

nente ante la vida.

SEGUNDA: v4 de los 30-32 aios hasta los 42-44. Se carac-
teriza por una franca estabilidad en los campos afectivo,
familiar, social, econdmico, ideoldg:co, etc. t0d0 885==-
fuerzo va encamlha.o & lograr el mdximo provecho y suele
ser el periodo de mayor creatividad; el tie—po adquiere=-
una aimensidn conciencial que aconmpaila vitalmente a to--

dae las actitudes y objetivos.

TERCERA: Va de 1los 42-44 aflos hasta los 56-58, Segin al-
gunos psicologos, especialmnente los de la corriente con=-

ductista, conforme se avanza en edad, van disminuyendo -
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las facultades intelect.vas, En estia etapa, se reccnoce
que 1a8 capacidades f{sicas avinoran sensibleiente; ee=-
en ella donde se nota que la experlemcia o las respues-
tas inteiectivas substitusen en 'aucno a las respuestas-

de implicancia motora.

No siempre las perso.as est.n prepar.das para esaa dismi
nuciones y suceden en e.las mecanismnos comnpen.atoriocg =-
c0n0 cambios radicaies en el vestir, peinarse,relacionar
se , etc. Es en esta etapa donde s¢ fija el mayor nimero

de estereotipias #,

EL EDUCADOR DE ADULTOS.

La Bducacidn de Adultos, ademfs de los naturales proble-
mas con que 8se encuentra pa.a logra. mejores prograunas,-
estrategias y metoiologf{a, tiene el de la formacidén de -

los ed.cadorass de adultos.

Si bien estr.ctamente hablando un educador de adultos lo
e8 cualquier persona gque, as{ sea con una 1at ncidén es--
pontdnea adiestra o enseda algo a un adu to, lo que se =
anotd re glones arriba se relac.ona con la intencionali=-
dad orpanizada y sistematizada de la Bducacifr de Adul-=

tos.

También se ha dicho en este trabajo que la Educacié de-
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Adultos es mecanisno y apoyo de la Educacion Permanente
Y que a la vez ésta, egun sistema total gque estd compro
metido con el cambio social y con la teoria y praxis de
una educacidn liberadora.

El educador de adultos no puede acclionar bajo otra filg
soffa, ni tener otra formacidn. A la vez ello significa
que no necesarlamente debe ser un andragogo ni sdlo es-
tar ubicado en una aula, De hecho 1o puede ser un inge-
niero en un taller, factorf{a, laboratorio u otroj; un --
agrénomo en una parcela de cultivo, un economista en --
una cooperativa de produccion o una industria cualquie
ra, un artesano en su taller, un legista en el juzgado,
un alfaoetizador ¢ castellanizador en el hogar o el - =
camnpo, etc, ete. Tampoco neceBariamente reguiere para -
su labor de textos caros, medios diddcticos sefistica--
dos, instalaciones costosas. La planificacidn curricu--
lar y metodolégica deben cor-e o wer a una educacién -

para los adultos.

Dice Adalperto Veldz, uez (7) que el educador de adultos
debe quedar situado a dos n.veles, el primero como un =
educador coordinador-promotor "capag de trasmitir un -=-
impulso coherente y permanente para que los sujetos de-
aprendizaje vuedan interpretar su re:z.idad y sus rela-=-

¢lones externas e internae y, €n consecuencia actuar en

(7) opus cit.
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la solucidn de su probieidtica; el segundo, un educador
de 8{ mioio y de Bus congéneres..." Se refiere luego =--
que el del primer nivel seri un "verdadero multiniica--

dor, peraaaente forwador de foranadores",

Bn otra parte de su obra, el autor menciona que los ele
mentos bds:cos que r.quiere la formacidn docente del -«

educador de adultos puecdenser:

" Comocimiento de psicologfa del adulto, sus prun

cipios y teorias en el campo del apren igaje

- ®Péeciurcas y métodos andragd.icos .

= Conoclaiento de las nuevas estrategias educati--
vas; educacidén abierta, ensefanza a distaucia, edu
caclén recurrente, enselanza por correspondencia,
educacion altecna, etc .

- Pécnicas de investigacién de exploracidén y de =--

andlisis de las necesidacdes de los grupos socia=--

les®.

y continda, referido a lo a..mo, ea otra parte:

« "Un docente especializado en Educacion de Adultos,
es i ualmente unm adulto y, en consecuencia, su for
macién debe realizarse utilizando una metodologfa-
adaptada a esa condicién, es decir, a partir de la

misma reflexidn critica que erprese al descubrir -
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su situacién de educador, esta reflexidén decbe consti

tuir la base de su formacidnm andraglgica .

« Bl mismo grupo de feimacién docente debe ser tomado
como sujeto de estudio, es decir cono teor{a y praxis
del proceso .

+ La promocién interna debe hacerse de preferencia --
por una autoevaluacién constante, el educador tanto-
como el alumno, como hombres igualmente capaces de =
libertad y juicio crftico realizan su aprendizaje eh
comin en la toma de conciencia de la situacién gue =-

viven®,

A esto debemos sumar una visién e inteligencia para plani
ficar y aplicar programas de gecucidn inmediata o mediata
de Bducacién de Adultos acordes a una situacién sociopo--
1ftica y econdmica de su entorno regional o nacional y ~--
con un firme propdsito de lograr una transformacidén perma
nente con un sentido democrdtico y nacionalista integra--

les.,

METODOLOGIA IE LA EDUCACION DE ADULTOS.

La metodologfa de la Educacién de Adulios tiene como fun=-
damento el marce criterolé;ico de la Educacidn Permanente
Y la estructura tedrica de la Bducacién de Adultos en lo-

general.C onstituye el enlace entre la teorfa y la prdctica
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de 108 c¢riterios y principios de la Educacion de Adultos
y por tarnto de la Educacidén Permanente. Es la estrategia
operativa que permite traducir en términos de accién an-
te personas o grupos los objetivos de anbas, especialmen

te de la primera.

La fundamentacidn de la estrictura de la metodologfa es-
t4 {ntimamente relacionada con otros aspectos clentf{fi--
cos y técnicos de la actividad educativa en general y -=

que aguf se ubica en los si_uimntes:

- De la teoria del curriculo, que implica delimitar =
con claridad los objetiveos y finalidades nacionales
y del programa educativo de adultos basadios en la -
realidad para en esa proporcién delimitar el marco-
referencial y las actividales secuenciadas y organi
gadas que permitan su instru-.entacidén, su cumpli---

miento y determinar los criterios de evaluacién.

~ De las teorfas de la Administracién escolar, que sig
nifican las actividadee gradadas de: planificacidn,-
organigacidn, coordinacidn, control, suvervisién y -

evaluacidn del proceso educativo en su conj.nto.

- De la teorfa dc la comunicacidén educativa, que i.apli
ca la comunicacién humana en sus formas verbal, 1deg
grifica etc., en sus aspectos semiolégico y Linglf{s-
tico, ligadoe a la tecnologia de los medios de comu~

nicacidén y la didéctica.
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- De la legislacién educa‘iva, que liga la estrmctu-
ra, loe objetivos y el proceso de la teorfia y la =
prdctica de la metodolog{a educativa de adultos, -
con los objetivos de la Educacidn Naoional.

- De la Economfa, que hace de la educacidén un elemen
t0o integrado al procesc del desarrollo nacional y -
en donde se requiere aprovechar al méximo los recur
sos humanos, materiales y financieros en funcidén de
objetivos de wtilidad social y nacional que buscan-

desarrollar al hombre.

- De la Psicologfa Social y en concreto las corrien -
tes oognoscitivista y psicodinamista (gue hacen que
en este trabajo se centre el interés en el hombre -~
como una unidad integrada y total, com sus rasgos,=-
sus caracter{sticas individuales y sus problemas --
intrfnsecos; con su campo vital en donde €1 @8 ol -
centro alrededor de qulien giran todas las situacio-
ne2 que afectan su conciencia, generan su conflictiva

Yy lo inducen a la accién transformadora ),

- De la Pilosoffa que considera al hoambre como un ser
gue se estd haciendo permenente rente, con concien——
cia de ello y que su vida y aprendisaje son una bis
queda constante de todo aquello gue le estd hacien-
do ser mds duero de su pensamiento, su lenguaje y -
su accidn, en una es_iral vivencial que se presenta

dialécticamente.
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Ade 1da la =etodolozfa de la educacidn de adultos conce=--
bida aquf en su as:ecto mds general conteupla -~rincinios
y recomenaaciones que diversas A8aibleac Mundiales convo
cadas por U.N.E.S.C.0. han establecido en los dltimos =
30 a.os, esnecialmente en Tokio en 1972, Persévoli. en =
1975 y Nairebi en 1976, en do..de se tiende a transforiar
los criterios tradicionales hacia nuevas formas de inter
accidn en el aprendizaje, donde el adulto sea vi.to como
adulto, y donde el ecucador o facilitador, a su vez = =
como adulto, promueva el proceso educativa bajo relacio=

nes & a,0y0 autuo,

Otros elementos tedricos para ubicar conceptos generales
de Metodoloz{a de la Bducacién de Adultos es poasible to-

marlos, recurriendo a alzunos autores:

Bl senor Adalberto Veldsguez dice que:

-~ ®n Bs un eficaz medioc para la adaptacién del adulto -

a los efectos de los cambios y de la educacidn social

- Una magn{f ca posibiiidad p ra que el hombre tenga une
accién directa e importante en la solucién de los --

problemas que se presentan a la comunidad y en sus =

&Xrpos.
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= Un buen mecanismo para lograr una mayor participa-
cidn del aaulto en la toma de dec.siones politicas

y en la actividad polftica de su pais®™ (8)

Pé1ix Adawm dice refiriéndose a la metodolog{a andragégi-
ca: "H brfa de s tuarla dent.o de un canpo espec{f.co =--
cual es el referido a la forma deplanear-organicar ¥y di-
rigilr el proceso educativo de los adultos. Dentro de su-
campo part cular abria de hacer érfasis en a uellos as-
pectos que se refieren al proceso de orie: tacién-aprendl
zaje que conduce a enriquecer los conociamientos cultura-
les profesioiales o sociales del adulto mediante la auto
formacidén la autoeducacidén o autoaprendizaje. La metodo-
logia andragfgica ha de proporcionarnos las técnicas di-

rigidas a dos 4reass

a. A la d 1: s*racién y organiza idn de los preogramas-

de Educacidn de Adultos,

b. A las Técnicas destinadas s facilitar al adulto la=

ad uwisicidn de los nuevos contenidos o conoc i1ientos®

(9)

(8) Veldzquez Adalbert . La formacidén docente para la =-

Ed ca 14n de A4t 8. C.R.E.F.A.L., P4tzcuaro, Mich. Mé-
xico 1977. Separata.

(9) Adam Péiix. Cons deraciones sobre metodologfa pedago

gfa y andragéyg-ca. C.R.E.F.A.L, Pdtzcuaro Mich. México =~

1977. Separata.
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y que la citada conferencia de Fairobi, en la parte IV -
denominada "Métodos, medios,iavestigacid:n y evaluacibn®-

de la recomendacidn aprobada, decia:

® 24, Bn loe métodos de educacién de adultos se debe-

rian tener en cuenta:;

a) Las motivacicnes para la participacidén y el apren~
digaje propias del adulto y los obstdculos que se=
le oponen.

b) La experiencia adquirida por el adulto en el marco
de Bus obligaciones familiares, sociales y profe--
sionales,

c)Las trabas de orden familiar, social y profesional
que pesan sobre el adulto, la fatiga y la menor =-
disponibilidad que de ellas se deriva,

d) La capacidad del adulto para dirigir su propia for

macidén (e...)

26. Se deberf{a hacer un esfuerzo es,ec-al en favor -
de las actividades de educacién de adultos dirigidas
a la totalidad de un medio social o geogriafico, movi
lizando todas las energfas que éste contiene, en una
perspectiva de promocidn colectiva o de proceso so--

cial en un marco comunitario. (...)

32. Los métodos de e .ucacién de adultes no deberfan-
recurrir al espiritu de conpeticién, sino fomentar =

en los adultos en formacidn el sentido de la solida=-
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ridad, as{ como los habitos de participacién de ayunda =

mutua de colaboracidén y de trabajo en eguipo® (10).

Hasta aquf el desarrollo de estos cuatro factores que de-
ben ser considerados como vitales en la Educacién de Adul

tes.

2.2.3 Las Pécnicas de la Bducacidn de Adultos.

Ha sido destinado este tema para ser abordado con un sub
tftulo esvec{fico, para significarle una importancia ma-
yor en su relacidén co.. este trabajo de investigacién. Se
reconoce aquf en esta parte estd ligada con inti.lidad ~=-
con la Metodologfa, la programacién, el criterio gque Bo-
bre el educador se tiene, etc. en la Bducacidn de Adul-

tos y por tanto de la Bducacisn Permanente.

Se abordardn muy su cintamente en esta parte algunas téc
nicas educativas de las que tiene influencia el trabajo=-
desarrollado en esta tesis, ara inmediatamente y en for
ma amplia se presente la esencia de la técnica de 108 ==

Grupos Operativos com la que funcamentalmente se acciond.

1. EL TRAINING GROUP O GRUPO TE BASE. Es en principio un

pequeto grupo de 8 a 12 personas heterogéneas® gquienes -
viven la experiencia de como se origina, crca y evolucio

na un grupo.

(10) Revista la eduacacidn. Opus cit.
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Se accioua con un coordinador o animador que actuard en
todo momento como factilitador del proceso promoviendo =
las condiciones para que exista la mayor comunicaciéne-
intergrupal, ate..diendo a los obstdculos que se den, =-=-
selaldndolos o analizéndolos con los dends, Puede asi =
"descifrar® un mensaje, tratar una infocmacidn u organi

gzar la comunicacidn.

Bl facilitador, no debe reprimir o racionalizar 1los ==
conflictos que surjan, nil valorarlos, solo permitir su-
planteo y discusién; debe evitar que se piense que &1 -
estd aprobando o desaprosando algo o que dirige la d.a

logizacidén ; no debe ofrecer soluciones,

Bn el grupo de bass suelen crearse vac{os de coordina--
cién o de ®asuntos a tratar® gue es necesario que el --
grupo 1llene vor e8{ mismo. Se trata de evitar el condi--
cionamiento a un conductor o lfder; ello ayudard a des-
condicionar a los integrantes del grupo de las imposi--
ciones sociales, gue es, junto con la bdsqueda de la --
modificacidn y la evolucién de actitudes uno de 1los ob=-

Jetivos del™T. Group.”

Bl Training Group debe por 8f mismo crear su estructura,
su funclionamiento, sus normas y su forma de comunicarse.
S6lo de principio se puede i:nformar al gruvo de como --

funciora en lo general esta técnica; de los objetivos -
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le 1a misma y si acaso de los nombres y datos de los par
ticipantes. Asi Be evitardn crisis muy bruscagde temor o

ansiedad.

88 copnverdiente gue exista un cierto grado de necesidades
somunes entre los integrantes y de posibilidades de que-

la téenica ayude a satisfacerlas.,

Puede pensarse en que esta técnica actie como catalizado
ra de la conflictiva indiviuual, si se intercalan sesio-
nes de informacién sobre la teorfa de ella o demostracio

nea sobre lo que estd ocurriendo u ocurrir4.

Bn todo caso €l gru_ o vivenciard el efecto de algo nuevo
que lo8 hard tomar conciencia y ser mas realista con su-
comunicacién, su toma de aecisiones, sus actitudes con =-

loe demds.

David Rosenfeld, dice que para Max Pagés "existen cuatro
etapas en la evolucidn de estos gru,os® (21) " En la pri
mera etapa, quleren manejar al coor inador, a gquien pre-
sionan (los partic pantes) paia que diga qué deben hacer
a través de la formulacién de preguntas. En la segunda =

etapa, comienzan a interrogarse sobre los diferentes - =

(11) Rosenfeld David. Sartre y la Psicoterapja de los --
£Tapos. Bdit. Paidds B. Aires 1971.
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intercses de los miembros, el tino de orden u organizacién
que necesitan, con una estructura m&s o menos conocida, en
gue e..iste un pre<sidente, un secretario, al;uien gue tone-
no‘as. La tercer. etapa muestra ya el ensayo de coopera---
cidn y comienzan a actuar como ¥"grupo". En la cuarta etapa
enmpiezan a examinar las veracaderas razones de las dificul-
tades que encoantraron, a actuali.a se sin la ayuda del - -
coordinador, a trabajar s0los, buscando diferent-s técni--

cas para lograr el acuerdo y progresar.

¢. LA DISCUSIO},La idea estd tomada de la exdosicién de un
texto gque con el misno pombre escrib.eron dos especialig--
tas en Bducacién Permanente y de Adultos reclentemente. =
Bl procedimiento esti tomado de “las experiencias obteni--
das al introducir la anlicacion de ladiscusién como método
en los procesos de aprendigaje del adulto" (12) y se men--
ciona que " podrd contribair decisivacente a la formacién
de un tipo de hombre creativo com posibili.ades de una - -

mayor particisacidn social, econémica, polftica y cultural®

Ante todo se busca con este procedimiento habituar a loas -
adultos a una participacidén y a que adopte una postura cri
tica ante su realidad y los problemas tenidos. Bl texto ==
tiene antecedentes en los principios del método Psicosocizl

de Freire,

V4gqueg Inocente y Arturo Esperdén V, La discusidn, Uns Meto

dologfa para la Rducacidp de Aduligg C.R.E.F.A.l. Cuadermo
No. ¢ Pdtzcuaro, ™ich. México 1977.
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Debe planificarse la Discusidén, crear un ambiente fisloo
que resulte adecuado para el tipo de adulto con quienes-

ge trabajard o su nimero, y estimularse la participacién.

Se parte 'de una coordinacidn en un grupo de personas, en
donde el facilitador estirnula la participacién con un —
criterio democrdtico, sin im ousiciones, con upn sentido =
de compromisc en relacidn con el participante y la pro--

blemdtica o conflictiva que se desea analizar.

Dos son las fases gque ge dan en este procedimiento:

- Bn la fase inicial, debe propiciarse que las perso-
nas comenten, ennumeren, describan, narren, ubijuen
etc. basados en lo que conocen. Aquf se inicia una-
actitud critica al comparar sus experiencias, su ==
coaportanmiento y la form2a de su planteamiento, con-
las de o“ruve. Sin duda esto le estirula-d para par-
ticipar mds. El coordinador puede plantear pregun--
tas concretas o cuestionarios accegibles a respues-

tas que se den como claras y acertadas.

= En 1o faee segunda se_enira ndg categéricamente en-

1on g~ @1 @ndligis de 1gs heghgp, gn 1§ refleyién, en la -
heab! ¢

__ Cdvejaegtfggg}dq eg la discusidn de ideas o glanteagien-
o 8 Ja

£ on tP8 Ruagando 1a cbncep%ualizacion*>, la geneggléz;-

cion ®*y la presentacidn de 80laciones,

Una pregunta-
“d
-~ - b - , >
gioM ol .D0.Bi0c-4 o .V ndre~ed oTudl
-
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como un ;.orqué? o gpara qué? ayudarid mucno,

Aquf el parcicipante se descubre a s{ miimo en sus -.0si-
b.lidades y sus —o.enciales al construir con su esfuer-
Z0 8su propia ruta y forma de comunicacién, de conceptua=

lizacibén, de manifestacidn.

As{ estard pronto el instante en que descubra gque la so-
lucién de las cosas, su transforaacién, estd en €1 mismo

en la medida de la accién que ejerza.

Pinalmente en est: mizua fase deberd ‘cunplirse la etapa-
de la evaluacidén en la ocue el adulto podrd participar ai
rectanente de ésta, como quiera que sea la forma, mecanis
mo o instrumento que se a_ligque. Seguramente el trabajo-

verd la mejor evalu:cién que se haga.
Bs necesario decir que los auwtores reconocen que la Dis-
cusién mds que concepto es generalizacién, es conjunte =

de discusicnes, es accidn, es trabajo, es transformacicdm.

5. L& METODOLOGIA PARTICIPATIVA ANDRAG GICA,., Estd centra

do este procedimiento en experiencias reales con grupos-
de trabajo en donie el vacf{o de toda actividad es lle a-

do desde el primer instan e por el grupo.

B8 un grupo en donde el li{mite inferior puede ser de 2 ¢
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3 personas en tanto que el superior no debe preferentemen

te rebasar de 30 persoras,

Bs de hecho la aplicacidon del conjunto de principios, re-
comendactones ideas, declaraciones, etc. de la Educacidn-

Pernanente y de la Educacién de Adultos.

Aqui las actividauves, cualesquiera gue sean-y cue el gru-
po deberdi proponer-estdn centradas en el cumpvlimiento de-
un objetivo o meta que es vital para la misma actividad y
supervivencia del grupo. No existe aguf directividad de -
ninguna especie; un coordinador estd presente para entrar
0 8salir conforme el grupo lo requiere ya sea de modo = =
abierto, o ya encubiertanente porque exlista un estancamien

to en la interaccién grupal.

Aquf no se projicia el viveuciallento de wina experieuncia-
psicoidgica indiv.dual. La posible declaracién de los - -
efectos emocionales, mqrales o intelectuales no interesan
tanto, Interesa el cambio de actitudes personales sélo en
funcién de la utilida: que al grupo se dé pa.a cumplir me
Jor el objetivo determinaedo. Easto puede lograise a través
de discusiones "cara a cara%, de la integracién en corri-
llos para realizar una investigacidn o andlisis de traba-
jos, y de actividades grupales diversas. Los roles de = =~
coordinador suelen Bsucederse en uno y otro particinantes-

a lo largo de los trabajos.
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Se orovicia la ai1toevaluacidn individual cono funcidn =
del cuaplinieato de) objetivo e.slicito o declarado. Sue
le taabién criticarse la act.tud persona., igual ea fun-
cidn de la obstac.lizacidn o del éﬁ}to del objetivo. De=~
esta forma se suele cuestlorar la coamunicacifu,el neca--
cisao acoriado de trabajo, el lenguaje expleado, 108 = =
apoyos tecnol. _i1cos, aiddcticos o adaiulstrativos dados-

al gsruno, ete¢,

Bl grupo ax{, sin llegar a una fase definitiva de fusién
institucis..al.zada y perdurable, consigue un aprendizaje
que resulta éptimo, dado que consigue propésitos que la-
Bducacid.. de pdaltos persigug: la autoformacidn, el auto

desarrollo, la autorreallizacidn de los individuos.

Para esta técnica es necesario contar con suficiente - =
tie.po que permita vivir al gru-o la experiencia de sus
rroplae frﬁatraciones. estanciuientos, discus.ol.cs8, ané=
lisis de tareas ¥ conductas, soluciones y evaluacién. ==
Se recomendarfa e¢n cursos cuya duraciédn fuere mayor a 4-

Seminas.

4, LA TECNICA DE LOS GRUPOS OPERATIVOS. De laa técnicas-

para la educacién del adultc destaca en su presentacién-
la de los grupos operativos por ser la base en la conbi-
nacién de lastécnicas ya mencionadas que en esta tesis =

hz sido empleada,
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Concentualizacidng

La técnica de los grupos operativos como aqui se presents
cae en un campo de marcada tendencia psicoldgica en la -
que es poaible dilucidar la dialéctica cient{fica con mu.

cha claridad.

El objetivo de um grupo operativo es lograr que el parti.
cipante vivencie en s{ y para s{ mismo la praxis del - -
cambio, tanto en la estructura de =su personalidad como d¢
la estructura del grupo en funcidén de aprendizajes signi.

ficativos# y de tareas explicitadas.

E1l gruno como se conclbe agquf, no es algo hecho o acabado
s8ino gue es una unidad que integrada por personas se hace
en cada momento y hace a sus integrantes; es decir modif]

ca a sus integrantes y a su veg es modif:-cado por ellos.

En el grupo se cumplen principios psicoandragdgicos # come
cizientos de la teorfa de la Educacidn de Adultos cual es
el hecho de partir de la formacidén y de las potencialidas-
aea individuales especiralizadas de los adultos como tales
de la madureg de sus funclones intelectivas, de la con--
ciencia de sus actos, de sus experlencias en la vida, de
la asimilacidén de apremndizajes tedricos o prdacticos de -
cardcter sistemdtico, de la maduracién de sus Srganoe ¥ °

sistemas fisioldgicos, de sus motivaciones psicoldégicas,”
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de la naturaleza de sus manifestaciones cond.ctuales, de
sus costumbres f.miliares o sociales, etc. que los ayu-
dard a deaenvol verse y desarrol.arse ror 8{ miumos en =
un plamo realista e integrador, sip falsas motivacliones
provocadas externamente y, en donde la toma de concien-
cia de su yo con relacién a los demds y de su yo con=-
relacion al grupo y al medio perteneciente, les lleva--
rdn a autorrealizarse a través del movi~iento transfor-

aador.

Cenexralizaciones;

l

Bl Coordiiador QOue.,ativo . Bs el faciljitador de las ac-

ciones grupales que permitird lograr un aprendizaje mds
significativo en la tarea explfcita y nor tante que se~-
cumpla el objetivo que atrajo a las personas a trabajar

en grupo.

Debe ser una persona con experie..cia grupal, conocedor-
de la psicologf{a individual (diferencial) y soclal y de
la andragogfa. Bato es, que conogca psicoandragégicamen
te su actividad. Su papel es distinto al de un profesor

tradicional, al del imstructor y ain mds 21 de l{der.

La Organizacién ffs. -a del grupo. Bl grupo normalmente-

trabajard en c{rculo y “cara a cara". Una Besidn ideal-

no debe tener arriba de 30 participantes.
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Bl trabajo en circulo no inmpide gue la organizacién derive
al trabajo en corrillos, drdlogos simultdneos, eomisiones-

ent:evistas u otros,

Igualmente, en el caso de una conferencia, una exposiciéane
verbal con ayuda del pizarrén, una demostracién, una pelf-
cula, etc. podrd variarse la formacién bédsica, a la gue ==

me jor convenga.

La Tarea explicita o propramada.Bs la serie de actividades
que el grupo deberd desarrollar para satisfacer el objeti-

vo que taxonémica o programiticamente haya zido asignado,

La Tarea implfcita o latente, Es un efecto no declarado =-

que sucede como la toma de conciencia de su ®"yo" indivi---
dual que se extiende en relacidén con los demds y aldn con =
la comunidad y que permnite gque lo aprehendido actué sobre-
la realidad.

La tarea implficita es algo que mds que teorizarse,debe vi-

virse,

Laa Esterotipisas. Son roles gue birocratizan conductualmen

te a un individuo y le obstaculizan todo aprendigaje innovs

dor.

As{ por ejemplo a un padre podrf{a no interesarle nunca - -
actuar como ®amigo® de su hijo; o a un soldeado aprencer a-

ser maestro: su "educacidén®, su moralidad, sus sentimientos,
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su edad, su orgullo, etc.nse los inpediria.n

La ansiedad cono factor de apren izaje. Es el efecto gue

ocurre €n una persona como co..secuencia dzl tenor a lo =
que descounoce (la e neriencia, una teoria , el futuro),-
que lo hagan pouner en peligro la estructura de su perso-

nalidad.,

Suele producir tensidén y respue tas conductuales gue,==-
cuando provocan canbios actitudinales, consiguen romper-
las estereoti .ias, logran un aprencizaje significativo y

aodifican la estructura de la perconalidad.

Un nivel mesurado de ansiedad, acelera el aprenilizaje. -

el exceso de ella, puede impedirlo.

Los Silencios Ansidgenos. Son momentos gue asuceden entre

el trabajo del gruvo operativo provocados por crisis en-
la participacidén. Generalmente una "no participacidn® --
extendida en el grupo, causa ansiedad entre sus co~ponen
te8 y permite que se elaboren ®planes®™ conductuales que-

roapan el ailencio y su efecto.
Su presentacidén es comia y pouitiva pues permite que se-
tome conciencia del ®yo® y del "nosotros® y que se desa-

rrolle la funcién del pensaniento.

Las Qonductas caracterouéticas. Son manifestaciones des-

viadas de los coaponentes del grupo gue rebelan una con=-
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flictiva en ellos motivada por la ansiedad ¢ por la rup-

tura brusca de su bagaje experiencial . Su presentacidn-

en un grupo operatlvo ocurre normalmente.

José Bleger (1l3) les llama "momentos* y reduce a ocho ==

Bus =gormas tipicas®.

a)

b)

¢)

a)

Momento paranoide: en é1 se vivencia el objeto de - -
conocimiento como peligrosc y se adopta una actitud -
de desconfianga u hostilidad, o se reacciona dir.cta-

mente con la ansliedad corrcspondiente.

Momento fébico;: Bc evita el objeto de conoclimiento, =
estableciendo una distancia con el mismo, eludiendo =

el contacto ¢ la aproximacidnj

Momento contrafdébico: en €1 se irrumpe compulsiva o -
agresivamente contra el objeto de conociiieato, ata--

c-ndo o ridiculizando;

Momente obsesaivo; se intenta un control e inmoviligae-
cién del objeto de conocimiento y um control de la dis
tancia con el mis 0, mecdiiante un ritual, una esterego--
tipia del e¢squema referencial, o haciendo preguntas --

que tienden a contreolarx;

Momento confusional: en él1 fracasa la defensa (cual---

quiera de las anteriore8) y 8¢ entra en una Situde~a—--

{(15) Bleger José, Psicologifa de la conducta. Bdit. Paidos

D.

Alres, 1974.



101

cién de confusiln entre el yo y el objeto y sus -
distintos asnectos, que no se .ueden discriminar;
£) Momento esqulzoide: constituye una organizacién -
relativamente esteble de la ;vitacién féoica; es-
tabi.iza la distancia al objcto, vor medio del ale

Janiento y el repliesue sobre los objetos internos;

g) Momento depresivo; en &l se han introyectado #dis
tantos aspectos del objeto de conocimiento y se -

procede a elaoorarlo ( o se lo intenta);

h}) Momento epilontopide: se reacciona contra el obje

to, para destrairlo.

Los Mecani:mnos de Defensa. Son reaccion_s psiquicas gue
tienden a establcces el equilibr.io emocional de las -
personas cuando ha oc.rrido alguna crisis interna que-

8e desea resolver.,

Dice Norber Sillamy (14) “Bn la vida cotidiana estas =
defensas actian mds ¢ menos conc.eantenente. Citaremos~
‘or ejemplo las mu:zcas del culegial que imita al - -—-
maestro temido: riendo sus bufonadas con sus camaradas,
poniendo en rf{diculo el papel del pro:ecor, dramatiza-
la situacién y domina su ansiedad, La ensodacién - -
(por la compensacién ircaginaria que procura en ciertos

estados de frustracidn}, los olvidos y los lapsus -

(14) sillamy No.bert. Piccionario de Puicologla. Bait.-

Larousse. kspafia 13b9.
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son otros tantos medlios de defensa que 108 sijetos noxr
males utilizan cuando se presenta la ocasidn. EFxiste un
ninero bastante grande de mecaniBmos susceptivles de re
ducir las teasiones y de resolver los confl.ctos. Pero=-
no todos tiene e. mi- .0 valor adantativo. Unos consig=-
ten en reprimir una tendencla cons.derada peligrosa - =
(agresivida+, se>.a .dad) y relegarlas fuera del camvo-
de la co.cie .ciaj; otros , por el contrario transforiamn-
esta pulsidn en actividad social iente apreciada (Por =
eje~plo la agresiv.dad se convierte en aficidn a las --

competiciones de-ortivas)®,

Los mecanisnos de defensa que mis comugmente se presen-
tan estédn:

= La coupensacidn: teniencia a desarrollar hasta su-

superacidn, una deficiencia localizada. v. gr. unm

cojo pudiere llegar & ser un buen marchista o co--

rredor.

- Bl despiazamniento; Bs el mecan..mo incoi..scilente ==
mediante el cual una carga afectiva es transferida
a ot a co.a 0 persona gue sustituye a la verda era.
v. 8r. Bl odio hacia alguien puede transferirse --
hacia una pren a personal o hacia un familiar o un
amigo de la persona odiada.

- La disociacidn: Bs la ruptura con la realidad v.gr.

21l hablar incohereunciag; teablar de miedo caando =



no hay ningin peligro o agresidn,

La faniasf{a: Elaboracidén de ideas irreales cuando se
tiene una frustracidn para as{ satisfacer el co.flic

to imaginariamente. Suele ocurrir inconscientemente.

La ideutificacidén: Mecanismo inconsciente mediante =
el cual se da la tendencia de parecerse a otra perso
na. v. gr. Bl caso del alurno gue imitz a Su mae8==-

tro.

La proyeccidén: Mecanismo inconsciente gque tiende a =~
atribuir a otras personas u objetos lo que una perso
na cree para sf{. v. gr. Un hombre celoso, creerd que
su esposa lo engafia; una persona desconfiada verd en

loas demés un riesgo.

La regresién: Es la tendencia a adoptar conductas =--
propias de una edad anterior, sin que por e¢llo signi
fique se permanecerd as{. v. gr. 51 gque un adulto --
llore, 8e orine en la ropa o tire al suelo cuando ==

tiene una frustracién.

La rep_esidn: en este caso es una tendencia conscien
te y voluntaria en que se renuncia a la satisfaccién
de un deseo gque c¢sti en desacuerdo con la moralidad,

la ideologia polfitica, etc.

10>



104

= La suolimacidn: Eg una forma de des.lazam..nto, pero
ocu.rido haci. objetivos de una moraiidai elevada, =
v. &r. cuien no teuniendao acceso a 1ios uslaceres mate-

riales, »bsuede aptar oor ser-sace.dote, er itano.

Bl Emergente y el Coordinador Emergente

El eunergente "es un portavoz"™ de las preocupaciones, las-
tens.ones, los temores o decepciones del grupo. Es un elg
mento clave al que se debe oir y respetar. Las mds de --
las veces los exvrgentes se convierten en cocordinadores =
elergentes, gque relevan al "titular®™ o a otro emergente =
¥ proponen mecanismos de solucidén o avance; a vecea teo-
rizan los fenénenos, resuelven situaciones y dirigen al =

grupo.

Los "Insights®. Son los descubrinientoe de soluciones que

anarecen con efecto de la actividad del pesn.amiento. Bs-
un *darse cuenta de proato dela solucién® gue deja en la=-
persona una estela de confianzay satisfaccidén en lo que =

anrende.

Obvianente cuando se da un Insight como conclencia de pro
greso en el aprendigaje en un adulto y con referencia a =
sus moti:acio.s y expectativas, lc conduce a una recupera
c¢idén de su confianga y de su aatoestimacién que en mucho=-
contribuye a roamper sus esteroiipias, a descubrir "para =

sf{® la dialé¢ctica de su personalidad y de su parendizaje;
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re-descubre que estd aprendiendo a aprender y gque puede

-5 autodfifnafee y autodesarrollarse.

- f
3" <

Mecanismos de la accidn:
p

L2

Bl grupo funciona con un coordinador operativo como ini-
ciador de la dindmica. Bn €1 recae la resvonsabilidad =-
inicial de animar al grupo, facilitarle la comprensidn -

de la tarea y los objetivos, facilitar la comunicacién -
. L |

*

¥ el efecto terapéutico del aprendizaje.

-

.31 clima que desde el primer instante se¢ respira aguf es

el de la colaboracién, Nadie es mds ni menos gue nadie,-

s - a4 $

Bl respeto a la personalided de cada ‘elemento es bédsico,
NF 2 - b -

aunque los roles individuales que boicotean la producti=-

vidad del grupo, muy pronto empiezan a ser cuestionados,

sefialados Y analizados. - ~.c ame 3 °
£ =)
— e P
Bsto da como resultado el recargamiento de estados da =~
T = 5]

ansiedad y tensifn y la aparicién de conducise caracte--
B LS )

ropiticas traducidas en agresiones, boicotegs, -obsesio--
nes, etc,

R

-

Pero a la vez, el andlisis adecuado de estas conductas -
suele resolver el descubrimiento de las intervenciones -

que evitaban la productividad grupal y por tanto el .- -

-

4]
aprendizaje. El cambio de actitudes puede empeszar a mani

- 1

b= = ‘
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festarse al irse resolviendo el cambio o roapimiento de .
las estereotipias de los papeles individuales m4- obseca-
doa y notables.

Pero no se olvide que es objetivo en el grupo operativo -
el cumplimi.nto de la tarea explicita. Por tanto el estu-
dio de las conductas que .mpiden el aprendizaje debe dar-
se conforme la oportunidad lo amerite, en el momento gque-
ocurran como un inpedimento. Su sei.alamiento debe ser - -
i~personal, tran uilo, sin caer en el paternalismo o en =
querer dar a conocer que se conoce la teorfa del conflice
to que la produce. A veces puude bastar el seflalar el - =
irrped.mento en s8{, sin mencionar el nombre de la persons-

o de la concucta loca)izada.

Puede ocurrir que el ;ra.o se intere.e en el fendi._ero de
la desviaciédn denunciada y la discuta. Ello pudiere ten--
sionarlos o crear ..gunos silencios amsidgenos. Bl coordi
nador operativo podr{a intervenir aqu{ con la alternativa

de la teoriracidn bireve del fenbmeno.

Debe dejarse que sea el gra o quien proponga la continua-

cién de la tarea expifcita.

Igualmente al gruno en toio momento se debe permitir pro-
poner la forma de trabajo, 18 organi-acidén para satisfa--

cer la tarea tiempno., per.onas, lugares, etc. BEs ain a =
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los coord_nadores emergenies a quienes c¢orresponde tal

co-8.

Rl coordinador operativo desde un principio debe evitar

que algulen se sienta dependiente de ¢l. La esteresoti-
pia de “profesorv,®dador* o Yenserlador® gue el grupo de
modo inconsciente desea imponerle, debe evitarla, devol
viendo el rol de lider al grupo. Bstvo dltimo, aunque ~=-
puede captarse a.gunas agresiones ayudari a superar la=

egtereotipia de “alumno» del adulto.

Bl coordinador debe ir cediendo su papel al grupo, para
incorpo.arse a 1l como un participante mds. Esta acti--
tud en un curso o actividad de una semana por ejemplo =
de 40 horas de trabajo, debe proplciarse paulatinamente

desdes el segundo dfa.

El grupo pues, al ser soltado de la mano, empiega con =
sus temores y ansiedades; tampoc0 s raro que alguien =
manifieste sentimientos de culpa soclo porgque intervino-
*dejando ver gque sabe mds que otrosv. Seguramen.e OCU-=-
rrirdn pronto dolorcillos de cabeza, sonrojamientos es-
vontdneos 0 golpeteos intermitentes de dedos o piss, --

ete.

Una nueva forma conciencial mds personal de comunicacidn
empegard a vivirse. Las personas podrdn darse cuenta del

efecto que cada upna de sus intervenciones o - =
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CAPITULO No, 2: PROCEDIMIENTOS

5«1 TECNICAS EMPLEADAS.,

Las técnicas parala recoleccidm d¢ los datos que han --
sido anovadoa en algunos de los capitulos de esta tesis,

han sido bdsicamente S: La hnou;sta. 1a Observacién y =
la Bntrevista. . A

LA _ENCUESTA. Esta técnica fue empleada en este «studio- 4
para complementar el Cap{tulo Nimero 2 en su primera pap
te relacionada con el Marco Situacional. En €1 se creyé-
1uportante delimitar estadisticamente a través de un - -
muestreo las caracterfsticas p.dagdgicas, sooxolégicas y
psicolégicas de los maestros motivo de esta hvestigacién
Para ello fué que recurrimos a ella a travis de dos cuea
tionarioa que recogieron la informacién quc se requeria-

¥ cuyos datoé 86 ptesentan en el punto c.l.5 de aqu#l -

capitulo.

LA OBSERVACION: Esta técnica junto con la de la entrevis
ta fue empleada en funcidn de la Investigacién Operacio=
nal de <8ste trabajo, para obtener datos deglla; el sen--
tido terminolégico de Investigacidn Operaciocnal es ¢l «-

oonsignado pof Maurice Duverzger (16 ) cuando dice = = <

(16) Métodos de 1la Qigncias Sociales, Rdit, Ariel, Bapafna.
PP. %9%
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"no intervenciones" produce ean las dends. mypiezan a =
darse i.portantes "Insights"™ en el campo de la interac
cién e intercomunicacién. La tarea e:plfcita tienme - =
otra dimensidn distinta a la teorizacién simple., Su ==
cercanfa con la realiuad, eleva el nivel de su val.or:

esto la revuloriga y hace auaentar taxonémicamente su=-

importancia.

La autoevaluacidn es un factor de aprendizaje muy impor
tante debe efectuarse cada vez gque el gruo0o 1o requiera
(cora que puede ocurrir es_ontdneamente). En un curso =
de una o dos seananas con seslounes di#rias, debe efectuar
se por lo menos una veg, al término de la jornada. En =~
unz2 actividad diaria de un mes o mds, pudiera hacerse -

al término de la semana.

La autoevaluacidi. es un elesento del grupo onerativo, =
Puede darse consecu:zivVawcnté en .na sesion como revisién
de las estereotipias de "x™ o "y" pers.n:=8, del lenguaje
prdctico o imordctico, de la nmetodologfa, de 10s recur-
803 personales del animador, de la falta de inrormacibn>
del"miedo™ que se percibe, del tenor a no saber gue va-

a ocurrir, etc.

Ante esto también ocurren conductas que tratan de pre--
servar las eatereotijiac que presentan los roles tradi-

cionsles y las que se nace uso con:sciente o inconscien-



109

temente de mecanis..os de defensa de proteger a las per-
sonas contra el cambio, lo que a su vez la protegeria -
de 1a ansiedai o temor a "perder" la imagen social; - =
exactamente como ocurre a los maestros tradicionalistas
gque amenazan y silencian a sus alumnos, o a los alumnos
que se disciplinan y doblegan ante la "sabiduria dicta=-

torizl® del maestro.

fanto la autoevaluacidén como la evaluacidn tienen en.la
Bducacién de Adultos objetives implicitos o explicitos:
tender a la toma de conciencia en el adulto que lo lle-
ven a auntoform rase conforme a sus neceaidades y expectia
tivas; asignarle un nivel cuanti-cualitativo de su es--
fuerzo y optimizar todo el procesc a través de la modi-
ficacidn de los siastemas, las instituciones, los recur=-

8os, etlc.

En este dltimo aspeocto pudiere recurrirse a laes técni--
cas e instrumentos que la legi.lacidn educativa preve o

a los que el grupo creard.

®"la8 evaluaciones realizadas-dice Cayetano de Lella=(15)

indican que uno de los logros mds significativos de los

(15) de Lella Cayetano A., artfculo La Técnica de lou =
grupos operativos en la formacidén del personal docente

universitario. Revista Perfiles Educativos No. 2 - =~

U.K.A:M:, México 1978,
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grupos onerativos ha sido couniribuir a tu»erar la diso-
ciacién teorfa-prdctica que contra-one lo gue se predi-
ca 0 1o que se practica ..., 1los gru-o8 op:rativos - =
iaplican bidsicamente la inclusion de lo afectivo en la-
tarea manifiesta; inclu.idn desalienante, : :88 humaniga

el anr.ndizajev,

La eva_uaci’n en la Ecucacidn de Adultos va mis alld --
-recuérdese~ del enfogue microeducativo, para ubicarse-
c0no un elewnento mds del proceso macroecucativo; esto =
e8, la evaluzcién de las instltuciones y del Sisiema --
Educativo Nacional con sus elementos ﬁumanos y materia-
les y su rend’' niento. Bl adults debe varticipar activa=-

mente del proceso de la evaluacidn.

golofdns

Rsta técnica, se ins.ste, ha sido desarrollada en este=-
trabajo junto con la influe.cia de otras agquf considera
das para la Educacién de los Adultos como 1a base psico
andragéica de una mctodoiogf{a integrada para los adul-

tos,.

Aqui el proceso de la enseflanza-apreniiga). estd conside

rada Ccoa0 una misma cosa pero ¢on sentido dialéctico; esa

€0 ¢8 una unidad indisoluble en'donde los Jpuestos no se

excluyen, 8ino se apoyan en un 1ovimiento ciclice ascen-

dente,
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La praxis a la Que se refiere el objetivo de los grupos
operativos, es la toma de conciencia individual en el -
contexto social y de la necesided de gue 8e integre la-
teoria con la prédctica en una actividad que actde sobre

la realigad y la transforme.

Asi Be consigue un a ren izaje mds significativo por su
efecto terapéutico al trabajo ademds el efecto gue las=-
caracteropatfas tienen en la personalidad del estudian-
te ¥y que, usualmente al fo.mar estereotiplias, disocian-

la teorfa y la prdctica: algo que aquf se evita.

En la técnica de los gru,o0s operatl.os nc debe e sperar-
se nunca que dos gru)os tengan el mismoe comiortamiento o
nivel de productividad, Los marcos experienciales que =
como historia personal tenga cada uno de los participan
tes podrd dar como consecuencia una historia del grupo-
diferente cada vez. Bn toda experiencia con un grupo ==
operativeo, .e puede tener la seguridad que el objetivo-
se cubrird de una u otra forma y de gue a mayor hetero-
geneidad grupal (algo comin en los gruvos de docentes =
de Rducacién Tecnolégica Industrial) y mayor hom genei-
dad en la tarea explicita, mayor productividad se alcan

zarf.
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“... 88 efectdia sBobre varios grupos simultdneamente, so-
metiende a cada uno de ellos a la seleccién de un tipo de
factores, ror otra parte, la composicién de los diversos-
grupos Be prepara en forma que entre ellos exista la ma--
yor semejanza posible, La comparacidn de los distintos --
grupos permite apreclar mejor la influencia de cada uno =

de los factores estudiados»,

La observacidn,como técnioca vino a significarse como un -
elemento importante cuyo andlisis de sus resultados, per--

mite vertir las conclusiones para toic este estudio.

Bntendemos aquf por Observacidén como un estudio a realizar
en una investigacién en el que las conductas ind.viduales-
0 grupales, actitudes o actividades de gquien es obsaservado,
se registran en forma sistemdtica, bajo un plan previo pa=-
rea ser posteriormente analizado 0 interpretadog en nuestro
caso la observacién es de “linea de base concurrente*. Bn

este tipo de linea de base registraremos dos o més cénduc-
tas que pucden presentarse simultdneamente (17) el regis--
tro de conducta se hizo en cédula especial & travéas de)l --
Qurso "Rl Aprendizaje en el Adulto®™ preparando especialmen
te.

(17) carc{a Vicente y otros Prédcticas de Desarrollo rsico-
16gico, Pacultad de rsicologia U.N.A:M. México 1976.



114

LA _ENTREVISTA: Bs "La obtencién de precisién, eafoque, -
contabllidad y validex de otro acto social corriente que
e# la conversaciém * (18) o bien puede decirse que *"téo-
nicamente hablado la entrevista es-un reforszador que mol
dea Yy mantiene la clase de conducta de estudio que puede
conducir a la expreaién hecha con desenvoltura, de un -

tema determinado (19).

BEn nuestro caso, es una mezcla de ambos conceptos; la = =
pucasta en operacidn de esta técnica, permitid delimitar -
insediatamente antes y después de la Investigacién Upera-
cional algunas expectativas, interea;n, conocimientos y -~

evaluaciones personales de los participantes de ella.

gomoc se dijo antes, tanto la observacién, como la entre--
vista fueron técnicas bdsicas para recoger datos de la in
vestigacién. Bl siguiente cuadro precisa su ubicacién con

relacién a las hipbtesis a desarrollars

(18) Goode v.J. y hatt r. Métodos de Investigacién docial
Rdit. Prillas méxico.

(19) Aportacicnes al andlisis de la conducta. Memorias -
del rrimer Uongreso Mexicano UNIY. de S,L.P., U.N.A.M, ¥

?rillaes, México.



CUADRO ESQUEMNATICO =A™
DESARROLLO DE LAS HIPOTrSIS ESPECIPICAS
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EIPOTESIS INDICA INSTRUMEATOS
ESPsCIPICA| VARIABLES DORES PECNICAS EMP LEADOS
A" Independ. lyz La observacién Cédula de Registro
Depend. | %,4,5,y6 | La observacion | Cédula de Registro
"B® Independ.] 1,¢,y 3 La observacién | Cédula de Reglstro
Depend. 4,5,6 |la observacién | Cédula de Registro
Depend. 1 La entrevista Guidn
Qe Independ ly ¢ }{La observacién | Cédula de Registro
Depend. 2,4,y 91 La observacién | Cédula de Registro

3+¢ DBFINICION DR UNIVERSO DE LA INVESTIGACION

1La poblacién docente comprendida en este estudio es de =

5518 personas que corresponde a la totalidad de quienes-

laboran en las aulas con alumnos gque por su edad podemos

considerar como adultos. Bsta cifra estid repartida en 5-

niveles: en los Centros de Bastudios Tecnoldégicos, los -~

Centros de RBatudios Cientfificos y Tecnolégicos y los Cen

tros de Capacitacién para el Trabajo Industrial,

Ia Investigacidén Operacional fue realizada con 408 gru=--

pos de profesores de <0 personas cada uno, tomados al --
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asarl como mucstra, de entre los 167 encuestados, segin-
se anoté en el punto 2.1.3 del Marco Situacional.

4
Bl oriterio de seleccidn para el caso de la muestra que
fue encuestada fue el mismo que se sustenté para selec-

clonaxr los dos grupos con los gque se trabajé: el azar,.

Los dos grupos eapleados fueron uno "experimental® o ~A®

Yy otro denominado =control* o "B,

B0 el grupo “A® o experimental, se introdujeron las si-
tuaciones que las hipétesis especificas planteadban como
variables Bn el grupo “B" no se introdujeron tales si—
tuaciones; el trabajo en €1 fue *normal=.

3.3 JINSTRUXENTOS PARA LA RPCOLECCION IS DATOS

3.3.1. Loa Questionarios,

Bl cuwstionario como término estf entendido aquf como un
instrumento destinado a conseguir respu.stas a preguntas
en el que se utiliza un formulario o impreso gue quien =

es encuvstado, llena por sf{ mismo.

o8 cuestionarios empleados agui fueron de 2 tipos; el ==
primer tipe comprendié al denominado *Cuestionario sobre-
la formacién profesional, intereses y actividades del per
sonal® y el ssgundo al "Cueationaric sobre la organigg~—
cién y funcionamiento de los planteles®
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Ambog fueron de respue.tas cerradas o estructuradas, es

decir en donde el contestante tuviera tan sclo que ano-

tar una c¢cifra, una palabra ¢ selec¢cclonar una respuesta-

ya dada como opcidn.

En el primero de los cuestionarios, no se requirié de --
instructivo pues fue llenado bajo el cuidado de un en---
cuestador., Bn el segundo s8{, ?.nto los cuestionarios -=-
como el instructivo citado, aparecen en los apéndices 7,
2eley Tedves § T+4.3%. La forma y lugares de aplicacidn,=

fueron ya citados en el capftulo 2.

Bl Segundo tipo de cucstionarios omplo&dos, fue en forma
de prueba pedagfgica y e lcs denominé Pre-test ya sea -
porque fueron aplicados antes (Pre) de la fase operativa
de la investigacién hecha a través de un curso o deaspués

(Post) de é&ste.

Tanto el pre como el post-test tuvierom dos partes. La =
primera de cada uno, como guidén de entrevista elaborado-
& base reactivos de orcién simp e, para detectar las - -
expectativas individuales de manera generalizada. lLa se-
gunda parte se presenté como prueba de cornocimientos que

contuve ¢9 reactivos.

Las cuestiones de la primera parte del pre y el post-test

aparecen anotadas en el Cap{tulo 4, en los cuadros cores-
pondientes del No. 1 al 10.



118

La prueda pedagégioa o segunda parte fue 100% idéntica -

en el pre y el post-test. X1 apéndice 7.2.4 la muestran.

3.5.2 Kl Pest "MNPI" o Minessotta multifdsico de la pex
sonalidad,

dunque estrictamente como instrumento es un cuestionario,

se le dedica un numeral por separado, dada la importancia

que para este estudio reviste.

Su aplicacién estuvo ligada al cuestionario “sodbre la for
macidn profesional, intereses y actividades del personal®
Y su objetivo fue el de delimitar en conjunto las caracte
r{sticas psicolfgicas, sociolégicas y pedagégicas de los-
docentes. X1 Narco Situacional del Qapitulo 2 ocontiene ==
otros detallss de esta actividad.

Ie fue aplicado a cada docente quien lo resolvié antes de
los otros cuestionarios que se citan unos renglones arri
ba.

los perfiles de concentracion de msultados y el respecti-
vo andlisis de cada grupo aparecen en ¢l mismc Cap{tulo 2
De ellos jJjustamentve fue obtenida la interpretacién que -~
ayudf & configurar el Marco Situacional,
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3.5.3« La Cédula de Regrstro de Observaciones.

La cédula de registro fue elaborada cuidadosamente si uien

do wna 1lfnea de datos que requerfian incorporarse para meja

cuamplir el registiro de conductas de la investigacidn.

Bn ella fue asentada la incidencia con gue las conductas =

se dieron de manera individual en los participantes de la-

investigacidén operativa de loe grupos “"A" y "B". Las defi-

niciones correspondientes de cada una de esas conductas «-

fueron desarrolladas con la base dada por los indicadores-

de cada variable de las hipétesis especificas.

Bn el cuadro siguiente, eatd reflejado el detall. de los =--

indicadores, tanto de la variable independiente como de la=-

dependiente.

Cuadro eaquemdtico B de indicadores de la hipotesis “A"

HIPOZE YARTA INDICADORES

SIS BLEB.

ESPECI

FICA "A"

Ia Qoor- Indepen-

dinacién EIenEe:

operati-

va condu  la Coor- l, Localizacién de conductas gque
clrd a - dinacién Tevelen el paso de una Coordi
una ma-- de ?ipo- nacién formal a una informal,
or pare operati-

ciﬁip": = .rartlcxpacién emergente de --
connnica Coordinacién de los integran-
cidn gra tes del grupo en distinteos -

- momcntos.

pales,
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La mayor - 3+ Intervenciones en las distintas
participa- actividades del grupo.

eidén y co-
municacién

grupales. 4. 8eilales de confianga entre los-

participantes ya sea como emer-
gentes o como expositores.

5. Uso del téraimo "nosotros®.

€. Sefiales de amistad y acercamiep
to.

Bn el Apéndice 7.3 fue insertado el modelo de la Oédula de -~
observacién. Bn ella aparece en cada columna la clave tomada
del imdiomdor respectivo. Asi por ejemplo la columna que con
tiene la clave [cfi corresponde al indicador No. 13 Localiza
cién de coordinacién de formal a informal . Para cubrir el-
registro en cada una de las columnas: De la Cédula, primera-
sente fue necesario localizar las conductas de la variable -
independiente que facilitaran la posible presentacién de con
ductas correspondientes a la vdariable dependiente. En varios
casos una misma conducta, fue registrada en mds de una colum

na porque asi correspondia.

Yeamos las explicaciones de las claves de los indicadores --
que evidenciaron su aparicidén en uno y otro grupo y que fue-

ron conocides y manejadas por los observadores.

De los indicadores de la hipétesis vA"
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l. Lefi clave de ~Localizacidén de coordinacién de formal
& informal®s

Se refiere a las conductas, actitudes o indicadores, =
que el coordinador operativo como ;oordinador ®formal®
asuma como "l{der®™ ¢ como "profesor® del grupo y las =
ocasiones que con ese mismo tipo de coanductas vaya pro
piociando un cambio en esa actitud hacia upna liberacién
de su papel; esto es que deje a los participantes to=--
may palabra, moverse en el salém, salir, entrar, etc.-~

ocon 80lo acentar con la cabeza 0o hacer con la mano una

senal leve.

Cuando ocurrié este ultimo tipo de conductas, se regis

traron en la columna correspondiente de la Cédula,

. Pecl, clave de ~participacién emergente de coordinacidm

de los integrantes®.

Se refiere a lae conductas visibles de los participantes
en las gue la atencién del grupo se centra afin momenté--
neamente en ellos y responden al planteamiento dado o re

coaendado,

Ocurre por ejemplo cuando algulien propone alguna activi-
dad, sugiere se limiten tieapos o condiciones, proponen-

personas, lugares, técnicas, instrumentos, etc. ya sea -
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Se
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que complementem 0 modifiquen un= actividad del facilitador

o de otro emergente.

ldag, clave de "Intervencidém en las distintas actividades -

del gxrupo=,

Se refiere &8 la participacién visiole y notoria de los inte
grantes, Puude ser a través de la paladbra, ejecucidénm de in-

dicacioncs o movimientos relacionados con la actividad ds -

que se rats,

Oep, clave de *Confianza entre los participantes~*;

Se relaciona, con el hecho de proponer, hacer, hablar, etc.

y obtenuvr a caabio una actitud en los demds de estaratentos
obtener un asentamiento con la cabeza en actitud de coapren

der, obtener una soarisa u otra actitud semejante.

Nes, clave-abreviatura de "nosotros®.

Se relaciona con el uso de la palabra o de términos que lo -
equivalieran tales coao "Los que agqui estamosj los que SOROS]

quienes formamos el grupo, eto.”.

8aa, clave de "Sefilales de amiatad y acercamiento®”,

Como formas de c omunicacidén a observar, se consideraron tanto

las actitudes dadas en tal sentido, como las masifestaciones-

verdbaliczsedas,
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Pue registraio el acercamiento fisico dado con intencidén -
de dialogar, consulvar, colaborar, etc. entre personas; la
aceptacién de formar o trabajar en equipo; las demostracip
nes de corteasfa o las expresione¢s verbales de cortesia, etc.

en tal sentido.

cuadro Bsquemdtico C de indicadores de 1la hipbétesis =B*

HIPOTESIS VARIA INDICADORES
ESPEDIFICA BLE.
.Bn
La précti indogen 1. rropuestas de organizacién grupal
ca parti- entes de parte de los participantes.
cipativa- |
como eri- Ia préc
terio an- tica -~ <. Actitud participativa del coordi-
dragégico partieci nador,
facilita- pativa,
4 las ac
ciones de %« Bxistencia de intercomunicacién ¢
autoforma interaccidn.
cién
Depen--
dle te.
Bl pro- 4. Colaboracién de los miembdbros.
picia=--
::O::gzo 5. Apo.tes importantes y movedosos e
nos Ase el cumpliniento de los objetivos.
autofor
z:gte:_ 6. Conductas que denotan entusiasmo ¢
aual ¢ interés por lo que se hace o se -

7. Aceptacidén de se puede asumir una-
autoformacién personal.
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De los indicadores de la hipbétesis =BW

l. rYog, clave de “Propucstas de organisacién grupalw

Ba la columna de estas iniciales se registraron conduc

tas emergentes de los participantes tendientes a dar =

al grupo una organigzecién més definida; por ejemplo ==

propnsetas de trabajar en corrillos, de lectura comenta
da, de que alguien desempefiara roles especificos, que -
s¢ modificara el tiempo de algupnas actividades, etc.

2. Apco, siglas de "Aoctitud participativa del coordinadore

Referencia hecha a la actitud observada en el coording-
dor operativo de =dejar hacer® a los emergentes que asu
nieran a su ves actitudes ¢ papeles de coordinadores, -
Esto es que pudiera consentir su nuevo rol participati.
vo con asentamientos © movimientos leves de cabeza én -
seral de aprobacién o satisfaccidn; igual el permanecer
callado en actitud de *dejarse rebasar®; el mover, asi-
fuera levemente una mane para asentar su papel de “Do -
conductor®, o francamente la invitacién verbal que ya -

no lo tomaran en cuenta.

5. Bit, iniciales de “existencia de intercomunicacién e -.

interaceién=,
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Se registraron conductas en tal sentido cuando se ob-
sexvé que quienes participaban, tend{an a esperar o -
encontrar una respussta correspondiente a su inter--

vencién y que, adends ocurria tal respuesta.
4. Cm, clave de -Colaboracidén de los miembros«.

La referencia estd relacionada con toda clase de con=-
ductas que denotaran una intervencién de los miembros
del grupo para resolver una situacién en la que par--
ticipara por 1o menos otro miembro, Yor ejemplo &l ==
auxilio &l explicar algo; el acarreo f{sico de um ob-

Jeto; la actitud de participar en un corrillo, etc.

5. Ainco, clave de "aportes importantes y novedosos en =~

el cumplimiento de los objetivos«.

8e refiere este indicador a las conductas observadas -
cuando un elemento del grupo traia a la sesidn una grd
fica, un objeto diddctico; exponfia ante los dends una-
téonica o metodologia que de momento fueran suy Ytiles
0 resolviera con exposiciones de experiencia personal

algdn momento ®"problexzdtico” para el grupo.

6. Cdei, siglas de =Conductas que dencian entusiasmo e in
teréa=,
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Se regletraron estas actitudes conductuales cuande ==
oourrié alguna expresién verbal como “estd muy inters
sante®, “"eatoy aprendiendo mucho®, 'vile la pena” ests.
o bien cﬁando se dieron actos osﬁonténooc de acomode -
de mobiliarto, invitacién a participar, invitacién a -
traer un objeto o material, o el hecho de permanecer =
atentos a una explicacién o demostracién ya fuers en-

tiempo normal de¢ la sesién o en tiempo extra.
Aap, clave de “Aceptacién de autoformacidén personal®

Bs la manifestacién verbal ocurrida ean los participan-
tes en que Be reconoce de manera abierta gue se estd -
produciendo un cambio en su oonducta y de que este - =

cambio puede ssguirse dando después del cursoj ¢ biea=-

qué se acepte gue "se aprende adm sin maestre*, ete.

Cuadre Bsquemidtico P de indicadores de la hipdtesis «0%

e o
HIPOTESIS  VARIA INDICADORES
ESPECIFI- BIB
“ lO.

La autoeva i?%%?ﬁn 1. Sefialanmiento de la existemoia =~

luscién «=

de momentos de tensién o confu-

oonstazgz- 1a préc Bién que afecta ¢l rendimiento-
1 = - 1]

taxil.oai_ tics de grupal

ficar lasg« 18 autg 2. Or{tica y autooritica de uma ag
actitudes~ ‘I}l"' tividad relevante luego de su =~
Regativas- :oa:t;; onnplinionto o de la superasidn
::-nggiiz: te. - de nn objeto,

al grupo o

eontribul-

r{ a la Trea
firmacidn -
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de esteas
Qltimas.

Dependiente 5. Bmpleo de frases conciliado-
ra® o0 senaibilizadoras luego
de un eatado de tensidn 0 ==

Serd un auxi erisis.

1i0 en la mo
dificacién -

de conductas
negativas en 4. Actitudes de tolerancia 0 =-

- aceptacidn a las intervencip
::Ii:udea 4 nes, actiludes o manifesta--
¢ ciones de los demds.

5. Manifestaciones © acotitudes-
de colaboracién, correspon--
dencia o eastimulacién para -
los demds miembros,

De los indicadores de la hipbStesis "QO®

1. 8eto, indicacién de "Seflalamiento de existencia de ten--
81én o confusiéne.

Se registraron como conductas indicadoras cuando hubo ==
discusiones acaloradas redundantes y sin salida ni solu-
cién sparente, y alguien hiso el sedalamiento de “esta--
mos discutiendo mucho", "ya cdlmese™, ®creo que estd ocu
rriendo algo®,®no debemos actuar asi™ o "No nos dejemos-

guiar por el apasionamiento“, ete.

En este casmo, €808 seflalamientos se tomaron como indica-
dores de gue hubo una forma patente de reconocimiento de
estados de tensidn o confusidén, y de que ese modo se dcg
cubrian.
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2, Cya, clave de “crftica y autoor{ticav.

8¢ refiere a las expresionus que pudieran darse en -~
diferentes momentos, espvclalmente luego de activida-
des relevantes como una discusién acalorada, el andli
#is de una tarea por el grupo, las exposiciones de ==
corrillos, e incluso al concluir las actividades del=-

df{a; o bien cuando 8e vié que um objetivo era cumpli-

do.

Las expresiones que se @ebfan registrar eran algunas-
como "Yo juzgo que hoy ....*, "BEn la actividad pasada-
no me gustéd que ,..%, “oreo que % 8e equivoco..." "me-
sent{ muy ..." "quiero oriticar que,..®, ® A m{ en lo-

persocnal* etc.

Je lr;cs, iniciales de “empleo de frases conciliadoras o=

sensibilisadoras®,

Se relacionan estas iniciales con términos emplcados =
por los participantes tales como "Reconogco que me al-
teré", "Debemos calmarnos*, "Doy disculpas“, "No perdm
mos la cabega“, "Debemos cooperar*, "cuenten con mi ==

aywda®, etc.

4, Ata, clave de *actitudes de tolerancia o aceptacion®.
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8e refiere al registro de conductas que pudieran - =

corresponderse oon las experiencias del indicador ap

terior, aunque en ¢ate caso considerando en forma més
exclusiva las manifestaciones corporales como forma -
de una respuvsta astitudinal de tolerancla ¢ acepta--
cidn. Asf cuando hubgzestos faciales como Bunrisas --
leves o francas, movimientos afirmativoes con la cabe-
sa 0 con las manos, estaticidad corporal pero con una
visible actitud de estar escuchando con atencién a un
interlocutor o un critico, conservar silencio cuando-

alguien critica, participa o se altera.

Macce, clave de "Manifestaciongs o actitudes de cola-

boracién, correspondencia o estimulo® g

Refereoncia hecha a conductas visibles en que las per-
sonas coladoran cuando otra los invita ya sea expresa
aenve o sin aolicitﬁd expresa, o bien cuando respon=-
den & una atencién fi{sica o verbal con otra semejante
(acercar una silla, recoger algo que caydé al piso, —--
dar las gracias, ofrecer un cigarrillo o un dulce, ==
encender un cigarrillo, etc.) y finalmente cuando hay
frases de estimulo o palmadas en la espalda u hoambro,
un leve apretdén en un braso, una felicitacién como ==

apretén reciproco de manos, de un abrago, e tc.

3.5.4. 31 Ouaderno de Trabajo
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Cuaderno de 64 Pdginas en impresién offsett, elaborado =
en forma exclusiva para servir de apoyo teérico en rela-~
oién a la Investigacién Operacional quv se efectud en --
forma de un curso intitulado con el nombre de "Rl Aprea=-
dizaje en el Adulto".

yue un docuaento-base sobre el que giraron toda una serie
de discusiones, participaciones y manifestaciones divog-
sas qus fueron registradas como Actividades conductuales-
indicadorgs.

Bl coptenido de cste documento tuvo una presentacién ag==
toalizada, con textos breves, diasgramas, dibujos y recua=-
dros de apoyo visual que hicieran mds amena y estimulante

la lectura.

Bl Indice del Ouadernoc seilala los temas y tépicos siguien
teang
Médulo 1. Oonducta y Personalidad
1.1 Importancia de la Conducta.
1.2 Condnota y Personalidad,
Médulo 2. El Aprendisaje en el Adulto
2.1 Las Motivacliones
2,2 Bl Aprendicals.
.3 Juotores complementarios.
.Oozunicacion Bducativa

. Metodolog{a Rducativa

» Los particrpantes del Proceso
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2.4 lea Metodologfa del Adulto.
« Quien es un Adulto.

« Los grupos Operativos.

5.4. PROCEDIMIENTQS EMPLEADOS PARA LA RECOPILACION DE LOS
S LA INVESTIGACION.

3¢4.1, Antecedantes:

8in perder & vista ni el problema planteado, ni la hipédte
sis general de trabajJo, fue disefiado todo un curss para =
docentes @enominado Bl Aprendisaje en el Adulto". La con
duccidén para su realizaciénm se inicié com la autorisaciéa

del Proyecto que seflalaba como antecedente lo Bigulente:

" La Bireccidén General de Educacién !ocnolégic; Industrial,
ha estado empefiada en hacer cada vez mds eficiente su per-
sonal docente con eventos diversos de actualizaciém y supe
racién que abordan temas no solo relacionados con el traba
jo del maestro en sf{, sino ademfs del desarrollo de su pexr

sonalidad y sus capacidades.

Simulténecamente al contenido de loe cursos efectuados por-
la Direccién Pécnica se han desarrollado actividades que -
propician en los participantes la vivencia de nucvas expe-~
riencias educativas y relaciones humanas. Gon el presente-

proyecto de investigacién se deses ofrecer um paso arriba-
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en la experiencia docente a travéa del curso “RBl Apren-

dizaje en el Adulto® al tiempo que nos permite observar
como transcurre el aprendizaje con este evento. Esta --

disefiado para reproducirse a futuro y posterior a la in
vestigacién, con maestros de los Centros de Bstudios =--
Clent{ficos y Tecnoldgicos, y los de Centros de Estu-==
dios Pecnoldgicos que son quienes conviven con jévenes-
que por sus caracteristicas psico-fisiolégicas podemos~

considerar como adultos en su fase inicial#®

En este proyecto se anotaba la doble finalidad de inves
tigar la forma del aprendizaje durante ‘el curso y desa-

rrollar el tema citado.

Los Objetivos Generales gue se se!ialaron eran:

l. De 1a Investigacidn Operacional: Desarrollar la hipd
tesis de trabajo siguiente: ®La incorporacién de las

bases conceptuales y metodolégicas de la Bducacién -
de Adultos en el desarrocllo de un curso de capacita-
cién para maestros del sistema, dard co.10 consecuen-
cia un aprendizaje mis significativo que el consegui

do hasta hoy*.

¢+ Del Curso: "Vivir la experiencia de trabajar en un -
Grupo Operative quc deacubra ante los participantes~
una innovacién en el campo de la metodologia para el
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Aprendisaje en el Adulto, que brinde la oportunided
de multiplicar dicha experiencia em su labor educati
vaY,
Bn el citado rroyecto se indicaba que se efectuarfa la -
Investigacién-Ourso con dos grupos de 20 docentes sada -
uno tomados al azar de las listas del personal de dos -~

Planteles y que anteriormente habfan mido encuestados.

A uno de los grupos se le denominé Experimental o "A® y-
ocorrespondid su ubicacidén al Centro de Bstudies Tecnolé-

glcos Ro. 2 (C.E.T. KRo. 2) de la Ciudad de México.

Bl segundo grupo se le¢ denominé cantro)l o "B* correspon-
dio al Centro de Qapacitacién para el Trabajo Industrial
(Ce.Ca.2.I.) Xo. 18 de la Oiudad de Puebla.

Igualmente se indicaba gque el tiempo de duracién total =~
seria en cada casc de 58 horas; que el personal de ins--
_trucelén serfia de la Oficina de rsicopedagogia; que los-
materiale¢s de apoyo teérico serian entregados por esta -
Oficina y que la evaluacién, andlisis e interpretacién =

de resultados serian hechos por ella igualmente.

Qonsecuentes con el rroyeoto autorizado (y que era seme-
jante a1l que se presenta en el Capftulo No. 5) se inicié
la fase de recopilacién y preparacién de todos 108 - - =
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instrumentos para el cagpo elaborados: las Cédulas de Re-

gistro, los ¥re y Post Test y el Cuaderno de Trabajo.

Con la antelacidén del caso se dié adiestramicnto a dos =
personas que fungirfan como observadores y registradoras
de conductas. Fucron una Psicéloga y una técnico en = =

ecomputacidn, asbas einpleadas de la Uficina citada,

Bl Coordinador-res,onsable de desarrollar los trabajos =

con los dos grupos, fue el autor de esta tesis.

Jete2., Condiciones QOperativas.

GRUPO A" O EXPERIMENTAL.

Aspecto Amdbiental: Por razones de indisponibilidad de au=-
las, se labord en un saldn anexo a la biblioteca del plan
tel, sin ventilacidi suficiente, con mobiliario =prestado®
no adecuado para adaltos, con un pizarrén portdtil ocorto,
con un nivel de ruido proveniente del exterior constante,
priacipalmente de aviozes y de un taller de herrer{a veci
no y finalmente con problenas de seguridad local que inex

Plicablemente llevd a la pérdida de varios tipos de mate-

riales.

La iluminacién, el aseo, las medidas proporcionales del =-

2aldn y la auvdioc:8n eran correctos,
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ASPECTO HUMANO: Se dié la infortunada circunstancia de =
que una de las sefioritas habilitada como observadora, no
pudo acudir por razones personalcs8 a cumplir su comisién
y hudo de lmprovisarse para tal actividad a una sociblo-
&8 no lo suficientemente informada y sensibilizada de 1la

tarea a realizar.

Circunstancia extra fue la no colaboracién de la directo
ra de)l plantel que desde un principio llevd a la incomo=-
didad ambiental y ensegulda a la no presentacién al cur-
50, de > de los candidatoe a tomarlos por la falta de in

formacién oportuna de parte de ella.

Un cuarto docente desertd lucgo de unas horas de estan--
cia, por enfermedad., Con esto el gruvo se redujo a solo-

16 participantes.

También es necesario seualar como condieién operativa =-
que pudo haber influidoc en los resultados finales, la --
inexperiencia del Coordinador instructor en el dcsarro--
1lo de trabajo del curso en la modaliuad de Grupo Opera-

tivo.

Yese a las cilrcunstancias adversas, oportunamente, aan--
que no superadas, se tomé la decisidn de actuar bajo - -
ellas, considerando gue un plan futurc de multiplicaciém
de esta experiencia pucde preverlas, o, en su defecto -

calcular resulsados.
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yRIPQ “B® O CONTROL

ASFECTO AMBIBNTAL: Las condiciones ambientales ofrecidas
por la directiva de la escuela en la ¢iudad de ruebla =-
fue de lo mejor; una adecuada aula, ;;ntilada. ¢ ilumina
da correctamcnte, coa moo.llario adecuado, libre de rui-

dos molestos, etc.

ASPECTO HUMANO: Bl Director del Plantel se vié excedido-
en sus atencioncs jor cuanto a colaboraclén sentido huma

nitario o servicios administrativos se tratd.

Eo hubo ninguna baja entre los docentes partiecipantes, =

El Grupo fue de 20 personas .

Bl Coordinador-Instructor estuvo en su mejor papel de --
exposicionista congruente con la forma autocrdctica-demo
crética tradicionalista que con este grupo debid efec---

tuarse, dado que Bu e:periencia en ello es mayor.
5+4.% Aspecto General de la Programacién Cronolégica.
dquf un ejemplo de las actividades como Bse cronogramarom

previanente y de como transcurrieron en la prdctica. Bl-

ejemnplo corresponde &1 luncs, con el Grupo =A%,
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CORCEPTO TIEMPO CALCULADO IIEMPO HECH(
1. rresentacién 60 min. 75 min,
1.1 Bn Giroulo 25 min. 20 min,
1.2 Indlvidual 45 min. 40 min,
1.5 Seflalamjento
POTr bombre 10 min. 15 min.
2. Actividades de 70 min. 60 min.
Integracidn
2.1 Juego Grupal Breve 50 min, 25 min,
2.2 Juego Grupal Breve 25 min, 25 min,
2.5 Inter-Identifica~~ 15 min. 10 min,
Oi.éno
5, Pres-fest 50 min, 30 min,
4. NMotivacién del Curso 40 min. 50 min.
4,1 =Aquf y Anora" 25 man. <0 min.
4,2 Critica (concien--
ciaoidn) 15 ein. 50 min.
RECRESO 50 min. 30 min.
5S¢ Lectura de Qbjetivos
Del Ourso y Andlisis. 15 min. 15 min.
6. Acuerdo Sobre Horario 10 =min, S min.
7. ¥Yresentacion del Cua-
dexrno de Trabajo 25 min, 50 min.
7.1. Bxamen del {ndi- S min, S min.
ce.
T.¢. Revisidén del texto 12 min, 10 min.

7+5. Lectura y comenta-

rio de la Introdug
cién, 10 ain, 15. min,



Modulo I Conducta y rersonalidad.

8. Importancia de la Conducta
( En el C. de Trabajo)

8.1 Lectura en vog alta comentader

8.4 Organizacion de corrillos

8.5 Resolucidn ejercicio No. 1

en corrilio

8.4 Continuac16a;estudio del Cuad.

de trabajo

8.5 Autoevaluacion

120

45
10

40

15
40

min.

min,

min,

min.

min,

min.

158

10%

50
10

30

15
30

min.

min.

m.‘.n.

ain,

min.

min,

Esta gula de ecronogramacién fue idéntica en su forma para el

martes y de media sesién del miércoles. A partir de este dfa

se consideré una flexibilizacién en los tieapos que no 4id -

posibilidad de marcarlos con p.ecision, sino probables. Bl -

tienmpo ejecutado, revela tal flexibilidad ocurrida.

Yeamos como ejemplo el programa del jueves:

CONCEPTO TIBNPO CALCULADO @IEMPO .iZC'.0
l4. Bl Aprendizaje 120 min. 9% min,

Propiamente

14.1 Estudio del iena 60 min. 75 mim,

1l4.2 Bjerc.No. 5 Respo

lucidn 60 m n. 20 min.

15. Los Grupos Operativos 255 m.n. 505 min.

15.1 Bstudio de la rég 15 min. 20 min,

51
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15.2 Betudio de la r4g.

54=54 80 min, 60 min,
RECESO 50 min. 50 min,
15.% E¥studio Pdga. 50 min. 60 min,
15.4 Bj. ¥o. 6 Resolucidén 50 min. 60 min,

15.5 4dptosvaluacién Gene-
ral, 20 ain. 50 min,

15.6 Autoevaluaciin Gene-
ral, ¢a, rarte 30 min; 75 min,

oon el Grupo “B" el formato de la gufa de tiempos se iden-
tifics con la guia del "A" dada como ejemplo del lunes, pe
r0o & partir del punto 5 del Pre-test, que es la activiadad-
con la gue en el *B* se inicif. En este curso del grupo ==
control, no hubo las flexibilidades de tiempo y activida--

des del grupo *"A",

3.4.4. Desarrollo de Actividades.

Al registro de las actividades mds importantes ocurridas -
durante las dos semanas de trabajo en uno y otro grupo, --

perniten hacer la siguiente descripcién suscinta.

GRUPO "A"™ BIPERIMENTAL

Lunes:

» Inicialmente se destinaron 60 minutos para actividades -
de “rompimiento del hielo™ y la crea _cidén de una atmbsfe
ra de¢ familiaridad y libertad.
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. 8¢ motivé al grupo y enseguida e aplicaros la primera
y segunda partes del Pre-test.

. Se entregé el material tedrico y se inicid la lectura -
Yy compreansién de los obj.tivos del curso, de la explioca

cién introductoria y del fndice.

. Se desarrolls el estudio del contenido del cuasderno de-
trabajo como una coordinacién centralizada en el ins---
tructor y respetando el sentido democratico de las in--

tervencioncs,

o« Algunas participaciones se derivaron hacia cuestiong=—--
mientos sobre la organizacidén del curso, ia ragén por =
la que se habia escogido a ellos y & esa escuela, y no-
a otros, sobre el horario, etc., el coordinador contes~
46 2 esto dltimo algunas veces o permitiendo gque ellos=-
mismos dedujeron la respuesta. Bsto iniocié algunos fend
menos de interés y preocupacién por el curso, dado gque-
algunos de los intervinientes pudieron hacerlo poro con
nerviosismo y cierta confusiéng deliberadamente ae dejé
que transcurriera tal situacién. Al terminar el tiempo=-
destinado para la sesién, fue propuesto discutido y - =
aceptado por los participantes para gque se hiciera em -

un solo turno ¥y con horario corrido de 8,00 a 15.00 hrs.

+ Se efectus una sesidn de autoevaluacibn, centrada en su
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sropio estanco de 2n'mo dura.uie <1 dfa,su avre dizaje -

logrado h s*a ese .102.1T0 tu .e.0.€s @ satisfaccilounes

etec.,

Durante touo el trabajo ael lunes, se dejyd al grugo =-=-
ejerciltar d ocraticamnen.e suo lntervencrones auuaque =

cajJo el control en to2do mowe..to coordi .ador.

Martes;

» Se prosiguieron ias activicades co.uf 1e a3 Las activi-
aad £ ,rogr.icdas y .~ u-e.iendo la centrali.ac.dn ini-
cial del #Lia razgow dura.nte 1L s rrineras dos an ras. =
El ob,etivo en este iapso fue .vaazar en el estudio ==

del co:n.tenido, del cuaderno de trabajo.

Junto ~on el avauce iel estudio se empezé 2 dejar dedi
car tien 08 parz2 algunas au.oevalua . 0 Aul ClLY =
¢as; la primera autoevaluacion fue pro .~1acda o> el =
coordinador; Jdo. fueion propuesias .cr los pariic. an-

tes y al fil:.al de 12 )o na:a el coord...au0or propiaso =-=-

una Ultima evaluacidn.

Se preser.taron » situacioa.s de #sile .c.0o" re ultan--
tes dol e stado de tensiin naoido, en las que fue visi=-
ble el nerviosismo Lue¢ e€ilio causd, Durante el se _undo

de ellos, una perw.ona prejuntd la razén de ellos., Una --
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respuesta fué gue se i noraba _ue habfam ocurrido. Dos
perscnas del grupo, adelanténdose a la explicacién de-
la situacién, empegaron una labor de andlisis para des
cubxrir lo gque estaba pasando. Incluso llecgaron a gque =

seguramente de trataba de un experiencia.

. BEn la segunda mitad de la sesién, des personas fungie-
ron como coordinadores por lapsos de 40 y 20 minutos.-
La primera actuacion fue a pedido del coordinador. El-
segundo caso se pidié alguien coordinara libremente,-

como ocurrié, Bl hecno despertd y motivé momentos de -

informacidén y antocritica en el grupo.

. Bl coordinador desarrolld coam la zyuda de 3 personas un
ejercicio »aquf y ahora" que provocé mucho interis y --
discusién. Las 3 personas, en el centro de las demds, -
fueron advertidas de no hablar ni el pasado, ni el futu
ro nl de lo que "pudiera estar ocurriendo afuera”™ sola-
mente podian hablar de *aguf y ahora", Este ejercicio =

ubicd las autoevaluaciones futuw as.

. Los objetivos especificos del curso se fueron logrando-

bajo conduccién del coordinador.

Miércoles;

« La pnitad de la sesidén transcurridé en un ambiente de 1i-

bertad absoluta para intervenir, conformese dcseé. Esto
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Bsto propicié momentos de silencio ensiégeno gque el =
coordinador no roapld o evitd. Los participantes lo =
resolvieron hablando en forma alterna tratando de evi
tar aquella situacidn,

El marathén de intervencioncs termind cuando la fati-
ga 0bligé a alguno a hacerse portavogz de guienes se =
eataban frustrando y exigié se detuviera ~aquello® y-

gse pasara a otra cosa.

Bntonces el coordinador aprovechd para defender la ==
*valentia® de quien rompié el cfrculo vicioso y propu
80 8e le permitiera no scguir siendo el coordinador =
formal, sino un participante mds. La coordinacién - =
quedar{a en manos de todo el grupo; uno de al-uien en
especlal. La po-icién propucsta se aceptdé luego de unsg

discusién acalorada y tensa.

Bl grupo, en la segunda mitad de la sesién trabajé so
bre el contenido del cuaderno en forma de ccovordina---
clén operativa. Se problematizd constantemente viéndo
se obligado 0 en varias ocasiones revisar los senti--
micntos grupales, su coaunicacién, su estado de ten--

sién, su aprendizaje y el nivel d: su concienciacién.

Tuvieron un destacado papel los integrantes del grupo

en distintos sentidos: una persona obsequié a todos -
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guienes fumaran, ceniceros metdlicos; otras personas
trajeron comida para todos; dos sedoritas psicdlogas
de torm%cién ayudaron a superar tensiones cOn Sus =
teorizaciones o coordinacién emergente; otras mds PR
ra ocuestionar, sobre lo que sstaba ocurriendo, a4l =-
responsable de la coordinacién general del curso, etec.
en 1o general el interés subié de manvra notoria. Al
darse cuenta y aceptar para si que todo el grupo se-

ria responsable de su propio aprendigaje.
« Bate dia no hubo sesién final de antoevaluacidn.

+« 2Bn varias acciones se noté aun alguna dependemcia del

que sabian coordinador del curso.

Juevess

» Besulté notorio el hecno de que por llegar 20 minutos =
tarde el coordinador-ahora participante-hubliera encone=-
trado que el grupo sin su presencia, hudbiera iniciado =
la sesidén detrabajo. Bl nivel de no dependencia de é6l1-

se hacia evidente.

« 8¢ dieron actividades de “aguf” y ahora" de manera un ~=
tanto prolongadas que finalmente el grupo supo equilibdbra
En todo momento funcionaron los coordinadores emergentes

y existid un gran ambiente de colabaeracién y confiansa.-
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Bl grupo en estas activida.es dedicd tiempo para jug-
gar su proplia actuacién como grupo, y la actuacién in
dividual de cada uno. Hubo el descubriniento de que =
estaban hallédndose a sf misaos y que estaban apren---
diendo & conocerse. Se verbaligdéd como posible en ellos

el "estar aprendiendo a aprencer".

Al término de la sesidn se .ndujo & una autcevaluacidn

mds formal que las hasta entonces hechas.

Viernes:

®

La Besidén de cste dia de hoy transcurrid con una dind-
mica semejante a la del jueves: sin coordinacién for--
mal, y con una rotacidn espontdénea em la coordinacibne

entre los miembros.

Se concluyé el eastudio de las dreas previstas del cua-

derno de travajo en la misma forma.

Al término del estudio del material tedrico, el grupo-
evalud touo Bu esfuergo, la metcdologf{a del grupo opera
tivo, la perso.alidad del "Responsable® del curso, y =
se desed saber con detalle a que obedecfa tal expe~=--
riencia, que pgpel tuvieron las dos wobservadoras™ y =
qué observaron, etc., cosa que cada perasona cuestiona-

da aclard ante el grupo.
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. Se propuso y se analizé por el grupo la conveniencia

de contestar el rost-test. La propucsta fue aceptada.

. Oomo Grupo Operativo fue evaluado como ineficiente el
rost-Tfest en su segunda parte: Se Jjuzgd como mezoris-

ta y técnicamentve incorrecto.

. Bl grupo inquirié ademds sobre el plan de investiga-—-
¢ién: sobre las personas yue 10 prepararon; las persoe
nas que intervinieron; los rdsultados tenidos o posi-
bles de obtener; el papel que elloes jugarfan, Por - =
otra parte analizaron las posibilidades de aplicaoién
prdctica en sus asignaturas o su aplicacién consigo -

mismos couso autoformacidn purmanente,

GRUPO CONTROL O “B“

Los instrumentos y materialec8 pnrevistos para la parte del
grupo experimental y citado pdginas atrds fueron los mis-

a08 gque para este grupo control,

8e difirié, ¢unforme al plan previsto, en la metodologia-

y por tanto en la cronogramacidn de actividades.

La parte substancial del curso fue cubierto en 5 dias en-
los que fue aplicado el gretest y el post-test para la =--
medicién de lo =aprendido=. Ia metodologia fue autocrdti~



ca, verbalista y de corcte tradicionalista.

Sin embargo, por razdén mds de ética profesional que técni
ca en los dos dfas restantes se propicié el cambio de gru
po tradicio.al a Grupo Operativo auaque ya fuera de la --
investigacién, dado que el objetivo hadfa sido satisfactg

riamente cublerto antes con este grupdo control,

Une descripeidn de 1o ocurrido en la siguiente:

Lunee:

Ia actividad iniclal luego de una brevisima presentacidn-
fue la aplica ién del Pretest. Desde los primeros instan-
tes se procedid en forma autocrdtica aunque con delibera-
dos momentos democrdticos para tratar de reproducir la --
forma como actualmente se estdn accionandec los programas-
en las escuelas: cuando el profesor (instructor) lo creia
oportuno, daba 6rdcnes, varliaba de tema, interrumpia, - -
daba soluciones a cusstiones planteadas etc. Bn generil -
durante los 3 df{as, el monopolio de la palabra fue suya.
La dependencia y sometimiento a 1la sutoridad del profesor

fue total.

BExistié un clima de cierta coifiancza, y libertad, pero -

no constantes ni corresponsabiliz.das
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Bl dfa trascurrid sin ninguna variacidn considerable en
la Metodolog{a o la secuencia de las actividades; se --
cuntinud siendo autocrédtico, verbalista ®"sabelo-todo",=-
en tanto que los ®"alumnos” fu.ron disciplinados, quie--
toB y sometidos a no intervenir sino cuando el instruc-

tor lo permitié.

En general lo ocurrido el lunes y el martes fue una co=-

pia uno de otro.

Solo la voz del instructor se resintid por estar hablan

do durante 5 & 6 horas consecutivaa.

Midrcoles:

Igual que los dfas anteriorcs, la sesién de este dfa trans
currié inalterado en relacién a lo narrado. Bl "someti--
miento® de los escolares(" disciplina®) fué total. Se no-
té un exceso de coanformiaad gue los llevd a tomar muy en-
serio su papel de estudiante., Se notdé que sin que se les=-
presionara habfan estado estudiando el Cuaderno de Traba-

Jo para ®cumplir* mejor su papel.

Hasta este dia no se les ha advertido que este curso sea-

parte de una experimentacién o inveetigacién.
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Bl curso concluyé cuando el instructor lo consiaerd sufi

ciente y al términar el contendio del cuaderno de traba-
Jo.

A su término, se aplicé el Poast-test.
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CAPITULO No. 4: PRESENTACION, ANALISIS B I ACION
DB _DATOS

4.1 EL PRE Y POST-TEST, la. PARTE.

La aplicaéién de ambos instrumentos, el primero inmedia-
tamente antes del Curso "El Aprendizaje en el Adulto™ y-
el segundo después de él, permite presentar aguf los da-

tos obtenidos y su andlisis correuspondiente.

En lo8 cuadros que siguen se verd que el Grupo A el to~~-
tal de participantes fué de 16 perscnas, en tanto que en
el B hubo 20, Sin embargo para evitar que las cifras in-
fluyeran al comparar uno con otro grupo, se ponderaron =
porcentualmente las incidencias de registros de cada res

Puesta que permitieran un ragonamiento mejor.

Tanto en la pregunta planteada antes de cada cuadro como
en las opciones en los cuadros, existen expresiones ence
rradas en paréntesis que en el casc, corresponden al - =

Post-test, La dexds expresidn, desde luego, es del Pre--
teet.

128 opciones usualmente fucron 4, Bn algunos cuadros fue

agregada por nccesidad una quinta cuando ae registraron-

respuestas no definidas o que po las hubo. En algin otro

fue obviada alguna opcidn, cuando ésta no registrd opi--

nantes.

4.1.1. Cuadros estadisticos de la la. parte del pre y post
tests



Cuadro No. 1

1, ¢ Le entusissma (entusiasmbd) participar en este Curso ?

151

G R U P O

"

A G R U P 0 “E
PRE - TRST. POST = TEST PRE - T.ST POST-
OPCIONES
TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL |
1. No s‘ - e - -. - - =y r
2. Creo Que no - - —_— —_ - - 4 p
3. Un poco 2 12,5 2 12,5 3 5.0 15 !
b, Muoho 14 87.5 14 87.5 17 85.0 1
===
16 100.0 16 100.0 20 100.0§ 20 L
OBSERVACIONES :
A.

Ba

Ca

De la comparaciln de los Pre-test de A y Bi El nlmero de personas roxtgl
tradas en la opcién “mucho", es la mfis alta.

De la congaracign en A del Pre y Post-test: El entusiasso mostrado com
registro de porcentajes fué idémtico para antes y después.

De_la comparacifn en B del Pre y Post-test: El nimero de personas regil
tradas en el Post-test, bajd en mucho,

De_la cosparacibm de los Postetest en A y B: Definitivamente el regis-
tro fué més elevado en A.

CONCLUSION:

El entusiasmo mostrado por ambos grupos, antes de iniciar y segun los

r.o

gistros, indican una igualdad de condiciones que los colocan en un =isso °

plano, En el grupo A revela el Post~test que qued$ satisfecho el entusias¥
mostrado antes de iniciar, c¢osa no igualada en el B.
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Cuadro No. 2

‘2 ¢ E1 tema del Cursc que interes le representa (Representq) ?

G R U P O ™ AM @ RU PO =™ B™
~TEST PRE-TEST POST-TEST
OPCIONES PRE-TEST POST
TOTAL % TOTAL % POTAL % TOPAL % -
2. Ninguno — —-— — - 1 | 5.0 -~ -
4, Mucho 16 100,.0 ? h3,6 | 18 90,0 10 50,.¢
16 |100.0| 16 100,0 {20  [100,0 20 100.0

* OBSERVACIONES:

As De la comparaciém de los Pre~test de A y B: Los porcentajes seilalan que
el interés en ambos grupos era muy elevado.

-Be De_la comparaciSn en A del Pre y Post-test: El nfimero de personas dis-
sinuy$ muy notoriamente al término del Curso.

‘Ca De la comparaciém en B del Pre y Post-test: La daja en el porcentaje es
tasbién muy notoria al concluir el curso,

,Ds De_la comparacibnm de los Post-teat en A y B: En el Grupo B el registro-
de "mucho" interés, fue ligeramente mayor, aunque bajo en ambos,

- CONCLUSION:

.8egln el nfimero de personas registradas, el interés decayd en ambos grupos-
&) finalisar el curso.

El interés inicial porcentualmente registrado por personas permite colocar-
& ambos grupos en un miesmo plano,




Cuadro No, 3

3o ¢Qué utilidad cree que pudiera temer (tuvo) este Curso ?
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——g

G R U P 0 waAM G R 1] P 0
OPCIONES: PRE - TEST POST = TEST PRE=-TEST posrf
TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL
1 No lo 88 - - - - 1 5.0 -
3. Poca 1 6.2 6 37.5 - - 9
4, Mucha 15 93.7 10 62.5 19 95.0 10
16 99.9 16 100.0 20 100.0 20 !
OBSERVACIONES:

A, De la comparacidn de los Pre-test de A y B: Los porcentajes indican
una mayorfa de personas consideraban que le serfa muy fitil el Curso,

Bs' De la comparacién en A del Pre y Post-test: Aunque un porcentaje se¢ &

plazé en el Post-test a la opcién "poca" utilidad , una mayorfa sigu

opinando en la opcibén de "mucha',

C. De la comparacifém en B del Pre y Post-test:La disminucién babida por

cuan‘o a la "mucha'" utilidad registrada al imicié, es muy notoria.

D. De la comparacifm de los Post-test de A y B: El registro de la opcil

"aucha" fue mayor enm el Grupo A que en el B,

CONCLUSION:

En ambos grupos la expectativa de utilidad fue expresada por més persons

antes del Cureo que después de €1,



Cuadro No. 4 154

b, iCree que este Cursc lo estimularf{a para seguirse superando ?

G R U P O wan G R U P O " B "
- -TE. PRE-TEST POST-= TEST.
OPCIONES 2. PRE -TEST Posmt TEST :
TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL %
. Ro lo 86 - - - - —— i - -
. 81 2 12.5 4 2540 17 85.0 9 45.0
s, e estimularé
mucho 14 87.5 12 75.9 3 15.0 1 55.0
16 100.0 16 100.0 20 100.0 20 100.0

OBSERVACIONES :

A, De 1la comparacibén de los Pre-test en A y B: Por el niimero de personas -

registradas, se nota que el Grupo B la opcidn fue wuy conservedora, no -
as{ en el A,

B. Do la comparacidn en A del Pre y Post-test: Alin con la ligera baja en el

Post-teat, el nfimero de personas registradas continu8 alta para la opcidn
Ném, 4.

Ce De la comperacidén en B del Pre y Post-test: Aument$ en ol Post-test el-
registro de personas partidarias de la opcidn KNim. b

D De la comparacidn de los Post-test en A y B:Se mantuvo mayor el porcenta

je registrado para el Grupc A que para el B en la opcibn nim, &

CONCLUSION:

Bo general cabe interpretar que a_una mayorfa de las perasonas de ambos gru -

por el Curso les estimula para seguirse superando.



Cuadro No, 5

5« ¢ Culnto cree conocer sobre " El Aprendizaje en el Adulto?
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o GRUPO nAT GRUPO "B
OPCIONES: PRE - P&ST POST-TEST PRE~T§§? POST-
TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL
1+ No. Sabria .
contestar 4 25.0 — —— (S 30,0 - -
2. Nada 2 12.5 1 6.2 5 25,0 =~ =
3. Suficaente 8 50,0 3 18.6 G 45,0 ?

4, Mucho 1 6.2 | 12 81.2 - - 11
(Sin respuestsy) 1 6.2 | = - - - 2
NESRRYACCHES: 16 99.9 | 16 100.0 | 20 100.0| 20 |1
\§. De la comparacifn de loas Pre y Post-test de A y B: En ambos se notaw

registro de personas casi igual para la opcifn "suficiente" que coloc
en igual plano a los dos,

B. De la comparacidn en A del Pre y Post-test: Se vé un incremento de -
personas el Post-teat en opcién "mucho.

C. De la comparacién en B del Pre y Post-test: Las opciomes "suficiente™
“mucho™ se ven incrementadas en sus registros.

D. De la comparacilén de los Post-test de A y B:Los porcentajes revelan -
que el Grupo A Balid mejor beneficiado deaspués del Curso,

CORCLUSION:

De la distribucidn inicial de loa registros en las &4 opciones, se pasd 8-
wpa iacidencia mayor de personmas que consideraron que habf{an aprendideo o
luego del Cursoc.
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Cuadro No. 6

6. {Como considera que ha sido (fue) su eficiencia personal para comunicarse

en (el) Grupo (en comparaciém con otros) ?

)
GRUPO p GRUPO npge
PRE=TEST POST-TEST PRE-TEST POST-TEST,
OFCIONES E ' ‘
*|TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL %
1. No lo 8‘
(inferior) 10 62.5 2 12,5 10 50.0] 5 25.0
2. Pésima
(seme jante) - - b 25.0) == - 4 20.0
3. Regular
(poco mejor) 2 12.5 8 50.0 3 15.0] 8 40,0
ho Bnonh
(mejor) ) 25,0 2 12.5 7 %01 3 15.0
ERVACIONES @
OBSERALT 16 100,0 16 100.0 20 100,01 20 100.0
A, De 1la conparacifn de los Pre=teat de AyB: El nimero de personas en -

C.

ambos grupos es aproximado para cada opciSn. Una mayorfa, en ambos opind
que no sabia contestar,

De la comparacifn en A del Pre y Post-tests El mayor registro del Post- ¢
test,se di1d en la opcibn "poco mejor”(....em comparaciéam con otros grupos)
gue indicanm un avance si se compara con las del Pre~test.

De la comparacifénm en B del Pre y Post~test: El promedio del 50% para “no=-
lo 88" bajé en el Post-test,Otras opciones se beneficiaron.

De la comparacién de los Post-test de A y B:El beneficio mayor lo obtuvo-
el Grupo A ambos hubieron aumentod de personas Que opinaron que habian —
ze jorado,

CONCLUSION:

La eficiencia personal para comunicarsé en grupo registro a un mayor afimero-

de personas al final del airsoique la consideraron como’poco mejor’ ¥y mejorti ==
88pecialmente en el Grupo. A.



7. ¢ Como ha sido (como fué en &ste) su nivel de aprendizaje en cursos (e

Cuadro No., 7

cosparacidn con otros) de la D.G.E.T.T.
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GRUPO nan GRUPO NRI
PRE=TEST POST-TEST ~ PRE-TEST POST-TES?,
OPCIONES.
FOTAL % FOTAL % TOTAL % {TOTAL | %

1. No 1o aé

(inferior) 3 18.6 2 12,5 - - 3 |
2. Regular(igual) 8 | s0.0 6 37.5 | 10 50.0 8 | K.
3. Bueno(poco -

me jor) & 25.0 6 37.5 4 20,0 4 20k
k. Hojor - - 2 1205 = - 5 250
}b ¢ontestaron 1 6.2 - - 6 30.0 - -

OBSERVACIONES: 16 99. 8 16 100.0 20 100.0 20 j 10

A. De la comparaciénm de los Pre-test de A y B: Ambos grupos consideraron -

que su aprendizaje en otros cursos fue regular o bueno.

03
o

De la comparacién en A del Pre y Post-test: El Aprendizaje segfn

el -

B del Pre y Post-test: Una mayorfia considerd que-

Las opciones "igual' o -

B.

registro fue igual o poco mejor al de otros curasos.
C. De_la comparacidn en

su aprendizaje habfa sido igual.
D. De la comparacidn de les Post-test de A y B

"poco wejor" sumaron a una mayoria de personasa.
CONCLUSION:

ER ambos grupos se nota una tendencia a conasiderar al curso "igual™ a otrdo

bacia "poco mejor" y, on menor nfmero hacia "mejor".
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WAL W dvw e W

8. ¢ La Atmésfera grupal 1o ha heche (hizo) sentirse libre y esponté&neoc al

particiPAr?
GRUPO nA GRUPO "g"
PRE~-TEST POST-TEST PRE =-TEST POSTsTEST
OPCIONES y
TOTAL % TOTAL % TOTAL % POTAL %
1. ¥e lo 5& (no) 1 6.2 - = 1 5.0 1 5.0
!, Pocaa veces 8 50,0 1 6.2 7 35.0 & 20,0
. la mayoria de
veces = = 11 68.7 - - 13 65.0
v Siempre 6 37.5 b 25.0 5 25 0 2 10.0
‘o contestaron 1 6 .2 - - 7 35.0 - -
16 qge% 16 99,9 20 100.,0 20 100.0
OBSERVACIONES ¢

Ae De la comparacidn de los Pre-test en A y B: La mayorfa de las personas -

conteataron que "pocas veces", En menor proporcidm el registro fue para-

"siempre".

B, De la comparacién en A del Pre y Post-test:Aumento el nfimero de personas

en el Post-test que opind que"la mayorfa de las vecea" se habfa sentido-
libre y esponténea.

Co De la comparacién en B del Pre y Post-test:Aumentd el registro de gquienea

contestaron la opcidn " la mayoria de las veces'.

Do De la comparaciln de los Post-test en A y B, Aumentd en ambos el nfimero~

de guienes contestaron " la mayorfa de las veces". La ventaja fué para -
el Grupo A,

CONCLUSION:

En otros cursos la atmbsfera grupal habfia hecho sentirse libres y esponténeas
a pocas personasien éste a la mayor{a de las peraonas,
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Cuadro No, 9

9. ¢ Le ha gustado su forma de colaboracidm con otros (con &ste) grupos e
cursos de la D.G.E.T.I.?
G R U p 0 "A'I G R U P 0 ”B"
PRE=TLEST POST-TEST PRE-TEST POST=-TEST
OPCIONES
TOTAL % TOTAL % TOTAL % TQTAL %
s No lo 8é (no) 1 6.2 = - - - - -
2. Me guat6 -
3. Me gustd 9 56.4 13 81,2 8 40,0 15 7540
sucho 5 31,2 2 12.5 3 15.0 2 10,0
No contestaron 1 6.2 - - 6 30.0 - -
16 100.0 16 99.9 | 20 100,09 20§ 100.0
A, De la comparacidn de los Pre-test en A y B: Una mayorfa de peracnas -
N\

Ce

D.

considera que le gust$.

De la comparacifn en A del Pre y Post-test: Aumentaron las personas ¥

opinaron que les gust8 su forma de colaborar em este cursc, aunque dis
nuyeron en ol Post- test los de la opcién "me gusté mucho",

De la comparacifn én B del Pre vy Post-test: Las personas que opinaron °

que les hab{a gustado su forma de colaborar en aste curso,aumentaron.

De la comparacién de los Post-test de A y B:Em ambos grupos el niimero ¥

quienes consideraron que les gustd su forma de colaborar,aumentd.

CONCLUSION:

La mayor parte de las personas opinaron que les gust§ su forma de colabors-

cibn en este curso. Este registro fue mayor en el Poast-teat de ambos grupsh
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Cuadro No. 10

10. iHa aceptado a las peraonas de cursos anteriores (de easte curso) de la

D.G.E.T.1?
GRUPO AN GRUPO npe
PRE-TEST POST-TEST PRE-TEST POST=-TEST
OPCIONES
TOTAL ¥ TOTAL % TOTAL % TOTAL x
1. NO 1 6.2 - - - - - -
2. A pocas
personas 1 6.2 - - = - 1 5.0
3. Si, a la
mayoria 10 6245 8 50.0 13 65.0 15 7540
4. Creo que
a todas 3 18.6 8 50.0 1 5.0 & 20.0
5. No contes
taron 1 6,2 - - 6 30.0 - -
16 99.7 16 | 100.0 20 |100.0 20 1100.0
OBSERVACIONES:

4.

B,

De la comparacién de los Pre-teat de A y B: En ambos grupos una mayoria

de personas opind que aceptaron en otros cursos a la mayor parte.

De la comparacién en A del Pre y Posteteat: Aument$ el nimero de perso-
nas que 8elecciond la opcidn "creo gque a todas" referida al curso re- -

cien tomado.

Da la eomparacidn en B del Pre y Post-test: Se incrementd la opinién ma

D.

yoritaria que considerdé que aceptaba a la mayor{a de personas en el cur

80,

De la comparacibn de los Post-test en A y B: Exaste una coincidencia en

CoN

ixd

"ae

los porcentajes del nfimerc de personas gque tomaron las opeciones 'si, a
la mayoria" y "creo que a todas',

CLUSION:

8tié un aumento en el nimero de perscrnas, en aabos grupos que opiné que
epté a la mayorfia o a todas" las perasonas de este curso, con relaciénm a

otros.
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441.2+. TENDENCIAS:

1. Las expectativas, actitudes, intereses y nocidn de eficiencia
personal en ambos grupos fue semejante antes del Curso: hlle-

valida la seleccién de la muestra como grupo de investigaciédn.

]

2. En términos globales, las expactativas, actitudes e intereses
de ambos grupos para después del curso, 8e mantuvierom no muy
ale jadas por cuanto al nfimero de opinantes regiatrados antes-
de £},

3+ En general, se nota que al finalizar el curso el piimero de =~
personas que opinaron que habfan salido mejor beneficiadas -

fue mds alto para el grupo A que para el B,
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4,2 DEL PRE Y POST-TEST, <a. PARTE.

Igual que la primera parte, se aplicé esia segunaa como -
rre-Pest y bost-mest, inmediatamen.e antes y después del-
cusso. En este caso, ambos instrumsntos trataron de descu
brir el nivel de conocimicntos que los particioantes te-
nfan como relacidén a " el Aprendizaje en el Adulto®. La =

aplicacién fue hecha por las < abservadoras.

Bl nimero de personas fué figual al antes serialade para ==

cada grupo: 16 personas el "A" y 20 el “BY,

Oabe aclarar que en ningin momento del Curso se sugirié o
80olicité a las personas de los grupos que estudiaran o0 =«
vmemorizaran® algo. Simplemente no se higo alusién al deta
lle, ni se les menciond gue se aplicaria al final, ura = =

prueba de conocimientos.

E8 necesario ins:stir en que la metodologia empleada para
el grupo "B" era muy conocida, dado su corte * tradiciona-
lista® de tipo d rectivista,por el Instructor. Bn cambio=-
la. innovacidn meteodolédgica introducida en el =A" lo era =
en menor proporcidén: esto pudo haber influido en los re-=-

sulvados finales.

Yara la presentacidn de los datos y su andlisis s~ recu--

rrié al auxilio de la estad{stica descriptiva, consideran
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do que esta parte lo pormite. Al término de la presentg
cidn matemdtica y grédfica, fueron anoizdas las observa=-

ciones y conclusiones pertlnentes.

Yomo criteric de .nterp.etacidn estadistira se recurrié
a las neiidas de tedeucia ceniral por una narte y a -=
lus de variab:liid21 ~or otra arte tratar de hacer nés-

objetiia y grdfica la re owsentacidn de los re.sultaaos.

De d.'ominal. de Tendencia Central a los iatos que nDue-
den ser recrescntados en fo.ma aoroxaimada ,or un prome-
dio o por una medida gue tisnde a reflejar la “linea" =
central.

Se empleardn:

A. La media aritmética {(X), como el cociente que resul-

ta ue div.dir la suma de todos los datos o medidas,=-

entre el ndmero de ellos.

B. La mediana (md), como la puntuacidn gue divide a la=-
distrioucidn orig.nal en dos grunos, com igual n’me=-

ro de datos.

C) La Moda (mo), cumo el val r de la mayor frecuencia de

una distriouci’n.

Las medidas de variabilidad, se han emoleado para re-
forgar la validez de las de tendewncia central, al in-
dicarnos la aispers.dén o variabilidan de losdatos pre

sentados. Recurriremos A :



A.

B.

Ce.

164

Bl rango (R), como la difere cia entre el valor mds al-

to y el valor mds bajo en la serle de datos.

La deaviacidén Media (DM), como la media aritadtica de -
todas bas desviacione<s respecto a la media sin conaide-

rar l1os signos.

La deaviacién estdndar (S), como la raflz cuadrada de la
media de 10s cu.drados de las @ sviacion.s8 respecto a =
la m dia de la distribucidén, La Desvimcién BEstdndar es-
un {ndice que repre¢senta todas las diferencias indivi--
duales de los datos r.specto a un punto de referencia =

comin, gué es la media aritmétioa,

Por dltimo, es necesario aclarar que las grédficas 1 y 3
tienen 8U acotacién distinta a las demds por razones de
simplificacion de las comparaciones. En la 1a., las cur

vas son asimétricas opuestas.
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RESULTADOS DEL PRE=-TEST

GRUPO CONTROL GRUPO EXPERIMENTAL
SUJETO X k-] Ix-x]|2 SUJETO X k-X| k-XI°
b [ 5.2 27.04 1, 3 6.93 48.02
2 6 3.2 10.24 2 4 5.93 35.16
3 6 3.2 10,24 3 5 4,93 24,30
4 ? 2.2 4 84 4 5 4,93 26,30
5 7 2.2 L,84 5 8 1.93 3.72
6 8 1.2 1.44 6 9 0.93 0.86
? 8 1.2 1,44 7 9 0.93 0.86
8 8 1,2 1,44 8 10 1.07 1,14
9 8 1.2 1,44 9 11 2.07 4,28
10 8 a2 1. b4 10 11 2.07 L,28
1 9 0.2 el 11 12 3.07 Q.42
12 9 0e2 Ol 12 12 3.07 9,42
13 10 0.8 B4 13 13 4,07 16.56
14 10 0.8 -6k 14 15 6.07 36.84
15 10 0.8 64 15 16 7.07 49,98
16 12 2.8 7 .84 16 16 ?7.07 49,98
17 13 3.8 b 44
18 13 3.8 15 .44 N=16 £X=159 67.14 319,12
LX) 1% 4.8 23.04
2o 1% 4.8 23.04
Na20 [SXa2184 44,0 149,20
; Md = 10.5
= X 184
X = FOTRECHIONYA
Mo = 5, 9. 11, 12, 16
Hd = 8.5 I .
Llx-x|
DM = N = —5%zlk = 4,19
Mo = 8
=2
= [x-x| 19,1
DM = -—gl—x“'x' - ";60 5 0.8 S = \/Z N ‘\/}‘9‘5"1 £ .
- = 1909"’ = “.‘f
S = X=X oy /89.20 V
N 20 -
) ® 'Y 5 = ‘f.‘*
= 7.46 e 2.73
. Rango = 16 « 3 = 13

s e 5‘2.73

Rango = & - &4 « 10
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Grafica No. 1 PRE=TEST

2 -

Z 4 ¢ =
REACTIVOS

Acotacidn: Grupe "A" —=eea Grupo "BV
Grafica No. 2 PRE=-TEST

10
BT
‘...

A
44 !

% i
2 4 - ~ =
2 o é 8 10 o} 11 ts

REACTIVOS

Acotacidn: Grupo "A" Grupo "B" ewr=a
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OBSERVACIONES:

1. Las Fedidas de Tendencaa Central reflejan los promedios de conocimientos
tenidos antes del Curso. Zstan representados por la Media Aritmétaca (iL
la mediana (md) y la Moda (NMo). .

2. Cuando la X es mayor que la Md y ésta es mayor que Mo, la curva es asimsd.
trica a la derecha, tal como ocurre en el grupoc control o B y segin se -
aprecia en la Grafica No. 1

3. Caundo la }o es mayor que la !d, y ésta que la X, la ecurva es asimétrics-

hacia la izguierda, como observa en la Grifica T para el grupo A,

‘Q. La X de A comparada con la de B, da una ventaja que al ser graficada --
(Geéfica No. 1), revela con relacidn a la tendencia central, que en los du

grupos la diferencia es m{nima en cuanto a conocimientos.

5« Las Medidas de Tendencia Variable estan repreasentadas por la Desviacidn -
¥edia (D.M.), la Desviacidn Estindar (S) y el Rango (R) indican la dis-

persibn o variabilidad de las diferencias individuales.

6. La homogeneidad es mayor en el grupo control. La mayor medida en la D.M.,

la S y el R en el grupo A, sefalan que esti més disperso.

CONCLUSIONES :

o La tendencia central de los datos de i, Md y Mo y la simetr{a opuesta en °
la gréfica No. 1 para A y B reflejan la semejanza de conocimientos que ua¥

y otro grupo tenian.

» La 1gualdad de conocimientos antes de iniciar la Investigacidn Operativa °

valida el trabajo con ambos grupos.

« E1 grupo B es mas homogéneo que el A,
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RESULTADOS DEL POST-TEST

GRUPO CONTROL GRUPO EXFERIMENTAL
sugsre  x  h-%]  Jx-%I2 | swomro x  LeXl  he3l?
1 6 7.9 62,41 1 é 9.25 85.56
2 6 7.9 62.41 2 g 6.25 29.06
3 G 4.9 24,01 3 11 4,25 18.06
4 10 3.9 15.21 § 13 2.25 5.06
5 11 2.9 8.41 5 1% 1.25 1.56
6 11 2.9 8.k 6 1 1.25 1.56
? 12 1.9 3.6 7 15 0.25 0.06
8 12 1.9 3.6 8 15 0.25 0.06
9 13 0.9 0.81 9 15 0.25 0.06
10 13 0.9 0.81 10 16 0.75 0.56
1 13 0.9 0.81 11 17 1.75 3.06
12 14 0.1 0.01 12 18 2.75 756
13 15 1.1 Vo2 1 13 18 2.75 7456
14 15 1.1 1.21 1 20 4,75 22.56
15 16 2.1 4,41 15 20 4,75 22.56
16 19 g Wi 9.61 16 23 7.75 60,06
17 18 4,1 16.81
18 21 741 50,41 N=16 & X=24h4 47,720 274,96
19 22 8.1 65.61
20 25 11,1 123.21
R=20  £X=279  22.8 463,00 ‘ ; -Z: 8 -3?‘2 = 15.25
R A A Ha =15
Mo = 15
Md = 13

Mo = 13 nn:—’:-li-;l-—“%glsa.g

tlx-‘x‘l 2.8 /
06 ’ v 2
20 X=X \/z i,
S = % = —L1# =
A S LRV A T
20 =t /17.18 s b1
qﬁ3.15 = 4,81 .'. S = bob

o.c s - ".81

Rango = 23 = 6 = 17

Rango = 25 = 6 = 19
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Gréfica No. 3 POST-TEST

X = Md = Mo

o 2 4 : A n

2 - 'y L e v i~ e 7y e0 2

REACTIVOS

Acotacién: Grupo "A' eveccee Grupo "B!" ————

Gréfica No. 4 POST=TEST

(XY Q@ - ‘e e 2 22 Ly

REACTIVOS

Y
+
[
g |

Acotacidn: Grupo "A" Grupo "B" ee—we---
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GBoaRVACI ! LS

1. Las Medias de lendencia Cer ral ref’e an los promed.os de aprove-

chami nto. En este caso, stin representacas tor X, Md. y Mo.

2, Lla Media Aritmética ( X = 15.25 ) en A es casi igual a la Media-
na (Md = 15) y ambas a la Moda (Mo =1 ); por tanto, la linea central -
de la curva de A, en la grafica No. 3 tiene un trazo: ello permite una
comparaciédn mds simple con relacidén al Grupo B, que a su vez contempla
la misma tendencia de X = Md = Mo., Yy por lo que su curva igualmente =

tiene Bolo una linea central.

3. La Media Aritmética (X) de A, revela una ventaja mayor (15.25) sobre B
(13.9). Proporcionalmente la diferencia de A sobre B es mayor en el =~

Post=-Test gque en el Pre=test,

4, Las Medias de Tendencia Variable que reflejan la dispersidn de las di-
ferencias individuales en ambos grupos, estén representadas por D.M,S.

yR-

5. La-homogenidad en A es mayor que en B, comoc lo indican la Desviacidn -
Media (D.M.), La Desviacidn Estd dar (S) y el Rango (.) y que puede ob

servarse tanto en la pagina 123 como en la grafica No. &,

CONCLUSIONES

. En ambos grupos hubo movimientos conductuales: en ambos hubo mayor in -
dice de conocimientos con relacidén al Pre-Test y cambid en ambos el ni

vel de dispersidén. E1l Grupo A fue md&s homogéneo.

' Tanto el promedio de conocimiento como el nivel de homogeneidad de di-

ferencias individuales, fué més favorable para el Grupo A,
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4.5 DEL REGISTRO DE FRECUENCIAS DE CONDUCTA CONFORME A
LO0S_INDICADORES DE LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS "A",

uBl Y uctl

Esta parte, junto con lus otras de este Capftulo, es medu
lar de la investigacidn realizada. Bn ella he guer:do pre
sentar algunos cuadros corparitiveos y un conju.nto de gré-
ficas, con la idea de ofrecer una comprensidn mdxina de -
los datos y de su andlisis., Aquf, por las caracterf{sticas
del registro de conductas conforme el tiempo del Cu.so, =
no es posible su presentacidén siguiendo a la Estad{stica-

Descriptiva, por ello se ha optado por ese otro tipo.

La primera dificultaada para calcular déscrlptivamente las-
tendencias de las frecuencias de conductas, existe al ser
distinto el nimcro de afas del curso (base de la Investi-
gacidén Operacional), gue es de 31 horas repartidas en 5 =
dfas para ¢l gru.o "“A® y de¢ 21 horas, en 3 dfas para el -
wB", La razdén de esto fue i1ndjcado en el gruvo >.4.4. del

capftulo anterior.,

La segunda dificultad existe al haber diferido el ndmero-
de personas. En el Grupo "A" fallaron 4 de e¢llas. La ra--
gén es igualmente serialada én el punto >.4.2 del capftule
anterior, Esto nos hizo recurrir al mecanismo enunciado =-

primeramente y abdundado a continuvecidns

Los cuadros de registro de conductas 11 y 12 de la pdgina



prdxima .on comparativos. La primera columna numérica se
integré con la suma de las dos subcolumnas de la Cédula -
de Registro (ver apéndice 7.3) Inmediatamente luego de --
éstos, se dan una serie de grédficas por dias y frecuen--

cias segﬁﬁ cada conducta, su andlisis respectivo,

Bn ellas es notorio el bajo rcgietro de conductas del Gru
po "A" debido a que tan solo Be trabajd bajo observacién=-
¢ horas, en lugar de las T de los restantes dfas. En el =
Grupo #B" faltan los registros del jucves y viernes ya =-

dicno.

El cuadro posterior a las gridficae de la pdgina 186 con--
tiene los promedios delas conductas por hora-curso (P.C.H)
Y los promedios de éstas, por perscna (F.C.P.; éstos fue-
ron obtenidos lucgo de dividir los promecdios de las con
ductas por hora-cu.so entre ¢l nimero de participantes y-
multiplicado por 100), touo con ovjeto de lozrar una ¢ m-
paracidn mejor entre los gru os. A c¢sto dltimo obedece =-
la prescentacidn de la grdfica final de barras de la -4gi-

na 187.

El andlisis de estos 4 t.mos .e anotan después de ellos.-

Las conclusiones estdn aadas al f nali.ar el apit lo.

. Para recordar el sentido cadc al reglistroc de ca.a con--
ducta, debe revisarse el punto ». .>. del Canftalo ante

rior.
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Grffica No. S Grifica No. 6
CCNDUCTA No. 1° CONDUCTA No. 2*
?’9 F PEER |
B R
| 7 E 2
k c
u s U 'E)
: E
¢o ¥ s
p C
\ I .}
o A
g s
T, M H .. v L “ H. 3 v
T IEMPO TIEMPO
Acotacibn 1 Grupo "A" Grupo "B =eeas
0BSERVACIONES:

' Con relacibm a la gré&fica No. 5

El afimero de canductas en el grupo "A", fue en ascenso; én tanto que en ol
"B" se nota la declimmcidn total durante el miércoles.

' Con relacibdn a la gr&fica No. 6

lae conductas registradas en el grupo '"A" aumentaron considerablemente los
tree primeros dias, luegc se estabilizd la frecuencia J, proporcionalmente
a las dos horas trabajadas el viernea en el curso, hubo una declinacidn.
En o1 "B" la cafda fue muy notoria.

* NOTA: Los datos de las grificas estdn tomados del cuadro de coanductas.
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Gréfica No. 7 Gréfica No. 8
CONDUCTA No. 3 COHDUCTA No. 4
150 4 as J
: r
R
E 3ot E 0t
c * €
PDeo ¢t | A
E E
u 40 1 n 10
c c
) § &
At v .{ B9
8 8
w1 ot A=Ay v
TIENPO
Acotlﬁiél H Grnpo "‘" e mpc "B" E X Y
OBSERVACIONES:

* Con relaciln a la gr&fica No. 7

La diferencia de frecuenclas en ambos grupos favorece al "A", especialmen
te en el 20. ¥ Jo. dias. En los 61ltimos 2 hubo un decaimiento en el "A".

» Con relacibn a la gréfica No. 8

En asbos grupos hubo una tendencia al aumento de coaductas.
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£0

490

20

EHMOEBRNAONNN

P

arffica Ko, 9
CONDGCTA No. S

L PO 4
TIEXPO
Acotaciln ;

OBSERVACIONES 3

o Con relacibn a la grhfica Mo. 9

Grupo L) ‘ L1}

;

? ¢

[

B HQE MO NE
¢
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Grifica No. 10
CONDUCTA ¥Wo. 6

La proporciln del incremento de conductas en ambos grupos, favoreocs suy no
toriasente al "A".

s Con relacibn a la gréfica Ne. 10

En el grupo "B" eatf ocurriendo un descenso en la frecuencia de conductaa,

en tanto que en el "A™ el aumento ¢a sostenido.

cho, solamentes se¢ tradajé durante doa horas.

El viernes, coso s8¢ ha di
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Gréfica No. 11 Gréfica No. 12
CONDUCTA No. ?7 CONDOCTA No. 8
25 4 as 4
F r
:" ;:o L
c c
u(‘ ‘l U s ¢
B E
| T l B,of
c (o]
1 s I P
A AT
8 8
4 ~ M. 3 v ] M P MR Vv
TIENPO TIENPO

Acotacidn 1 Grupo "A"®

Grdpo "B 5 canww-

OBSERVACIONRES :

« Con relacibn a la grhfica No. 11

Luego de un aumento sencillo en el grupo "B", ocurrid un descenso total.

En el grupc "A"™ el aumento fue constante.

o Con relacién & la gréfica No. 12

la situaciln es exactamente la misma. BEL grupo "A" es el bemeficiado con
la graficacibn del registro de esta frecuencia conductual.



Gr&fica No. 13
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Grifica No. 14

CONDUCTA No. 9 CONDUCTA No, 10
F2_'> Foo.
R ¢ R
E E
Czo + c80r
U U
E:S- Ebo \\
N N
g!n g e x
A A \ -
8 5 A1 sloT .-

e M M4V

TIEMPO

TIEMPO

Acotacidan : Grupo “A" Grupo "Bf —eea-

OBSERVACIONES :

« Con relacibdn a la grifica No. 9

Esta graficacibn tuvo como base los datos de la conducta No. 7, @ igual que
en aquélla, es notorio el inoremento para el grupo "A" y em proporcidm in-
versa el del "B", El dato del viernes para el "A", es s8lo parcial.

e« Con relacibnm a la gréfica No. 10

Durante el juevees, en el grupo "A" ocurrid un descenso marcado, aunque ae-

guramente superior a 1 a tendencia que pudo mostrar el 'BY,
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Qréfica Mo, 15
CONDUCTA No. 11

TIENPO

Acotacién :

OBSERVACIONES :

o Con relacila a la grh&fica No. 15

amp "A.C

MEPMOZTHAO MY

&0 ¢

&0

“40

20 ¢
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Grifica No. 16
CONDUCTA Ro. 12

i -~ ~, J v

TIENPO

Grup& NBY cmem-

la tendencia a incrementar el nfimero de conductas ea el grupe "A", rebasa
ea muche la tendencia decreciente en »l "B",

o Com relacibn a la gréfica No. 16

Es motorio el perfil de los grupos que revelan con su registro y que co-
rresponde a conductas ''que denotan entusissmo e interfe". El grupo '"B" -

fue superior en su registro.



180

Gréfica No. 17 Gréfica No, 18
CONDUCTA No. 13 CONDUCTA No,
' 94 r 104
B .
‘ LR 4 t g $
¢ c
B ¢ U ..
B { E L |
| | |
¢ ‘1 cYY
1 1
4 24 T A 2.1L
8 8 .
il K SO i I 1 L oA w s v
TIENPO TIENMNPO
QRSERVACIOKRES

« Con relscién a la grifica Mo, 17

Curioso registro del grupo A" durante el miércoles y jueves; notoria tam
bién la recuperacibén durante el viernes, especialmente por el nfimero menmor
de horas laboradas. la caida del grupo "B es afs promunciada.

« Con relacién a la gréfica Mo. 18

Ambos grupos mantuvieron tna tendencia al incresmsate. Ia del "A", als -
tu-dh.
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Gréfica No. 19 Gréfica No. 20
CONDUCTA No. 15 COKDUCZA No. 16
4 r
[ * R
4 B
c‘d ca-»
v 1]
E
:‘Ir .B‘F
[ C
Iq’ 14‘4
A A
8,3 84 /
L M A, ) v

TIENPO TIENPO

Acotaciba : Grupo “A™

CBSERVACIONES 3

» Con relacidm a la grifica Mo. 19

Xl grupo "BY, se mantuve sin ninguna conducta registrada. El "A", luego de
un promunciado descensoc, se recuperd hacla ¢l viernes.

s Con relacién a la gréfica No. 20

la tendencia se mantuvo idéntica en ambos grupos.
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Gr&fica No. 21 Gr&fica No, 22
CONDUCTA No. 17 CUNDUCTA Neo. 18
4001- o0 4
r F
R got R go ¢
E E
g ©0t g ib &
B E
l 4 9 N “40
¢ C
I I |
: 201 " 2¢
8 S
& [ a8 M- -& |/
TIEMPO TIEMPO
Acotacién : Grupo "A" Grupo "B" —eceve

0BSERVACIONES 3

o Con relacidon a la gréfica No. 21

A la declinacibdn wostrada por el grupo "B'", se nota el alza registrada ean el
"A", hacla el 4o, dfa.Llacifra registrada el viernes para el "A" es propor=

cionalmente baja a la del jueves.

+ Con relacifn a la gré&fica No. 22

El grupo "A", al partir de cero el lunes y alcanzar la cifra anotada, indi-
ca ol notorio incremento de conductas dadas. La proporcidn de aumento del

"B" a3 menor.
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TENDENCIA OBSERVADA PARA LA HIPQOTESIS ™A™

Gr&fica MNo. 23

8
U
M
i 500 4
D
400
B
F 300
R
2 260
)]
§ 1 10+
R
C - -
I L H M3 v
A
8

TIENPOC

Acotacibn : Grupo "A" —— arups "B" ew-—e

OBSERVACIONES 3

« Por 1la tendencia del registro de frecuencias de uno y otro grups repressn

tada gréficamente, cabs deducir que se manifestd mejor el grupo “A", que
el *B",

Aunque §ste filtimo, enesta hipStesis, inicialmente se vid favorecido; 1a
sums de conductas de los d{as restantes le favorece.

CORCLUSION

la gréfica revela que el grupo "A" estd mejor colocade em ocuanto a &sta -
Ripétesia.
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TENDENCIA OBSERVADA PARA LA HIPOTESIZ "B*

Gréfica Mo, 24

250 4

»
8

150 &4

:

?

DEHONMAAQMBY BY PERaAn

TIENPO

Agotacibn: drupo "A" Grupo "B" weeew

OBSERVACIONES :

+ Kl impulso del incremeato ea conductas del grupo "A" em los priseros dias,
rebasa muy bien el nivel de agumento del "B" y afin su nféimero absolato.
La proporcidér de conductas registradas el viernes para el "A"™, es la correc
ta.

CONCLUSION

Para esta hipltesis, el grupo "A" tieme mayor veataja sobre el "BR%,
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TENDEKCIA OBSERVADA PARA LA HIPOTESIS "C©

Grifica No. 2%

150 ¢ P

125 4

e

L 7] M. 4 .V
TIEXPO

REPHNOENMSORRNY HO PRaAL

Acotaciém ¢ Grupo "A"

Qr‘po "B" —oows

OASERVACIONES 13

+ Kl grupe "B" mantuvo un registro elevado a lo largo de los tres diss obser
vedos con uns declinacién panlatina. Ea sambio el "A", de wn registro ba-
jo, obtuvo hacia el ko. dia um shximo muy superior al de cualquier dia del
*g", La proporcifm del viernes di una suma de frecuencias correcta con los

‘..‘. dh.o

CORCLUSION

R grupo *A™ fue mejor en sus frecuencias conductuales que el "B",
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OBSERVACIONES:

lo. DEL CUADRO:

. Salvo 5 conductas, en el renglén correspondiente al -

nimero de ellas, se vé al Grupo A supeiar al B,

« 5n el renglén del dato P.C.H (promedio de conducta --
seglin las horas laboradas), 14 de las 18 conductas -

presenwan mayores cifras. Este predominio corresnoande

al \“Yrupo A,

. Ims comparaciones en el dltimo renglén P.C.P., refle=-
jan como promedios una clara ventaja pa.a el Grupo 4,
considerando que se refiere al de cada participante -

segin el nimero de conductas y de las horas trabaja--

das en el Curso.
2o, B LA GRAFICAs

« Las barras, con excencidén de >, demucstran oue en lo-
g-neral el Promedio de Conductas, segin las horas-cur
80 laboradas, por participantes,fué su erior ep el --
@rupo A sobre el B.
CONCLUSIONES:

.« Bn general la proporcidén del Promedio de Conductas por -=-
Participante, sesin las horas laboradas, es mayor en €l -
grupo A que en el B.

. BEn el Grupo A ec cuampliseron mejor que ¢n el B laa varig--
bles lashipétesis esvecificas, registradas a través del =--

eriterioc de los indicadores de conductas de esas hipdtesis.,
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CAPITULO No. 5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1, CONCLUSIONES

5.1s1. SOBRE LAS CONDICIONES OPERATIVAS DE LA ILVESTIGACION

« Los r_sul .aqos de los pre-test indicaron que ambos
gr.po8 eran vdlidos para participar en la investi-
gacidn, ,rues en ellos no hanf{a una d_ferencia notg
ria po: cuan.o a las expectativas, intereses, no--
cidn de la eficiencia persunal o los conocimientos

tenidos del tema del cu.so.

» Las coadicliones eapecifica. de uno y otro gruvo in
dican que no fue .certaao seleccionarlos de dis---
tin.a ciudad y que la diferencla del tiempo trascu
rrido entre la rcpeticiin del curso tampoco fue el
adecuado. Se debid trabajar con un grupo por la ma

flana y ouvro por la tarde.

$.1.4 SOBRE LOS RESULTADOS DEL CURSO

. La prim.ra y seyunda parte del Post-test senalan que
en ambo8 grupos huco una mejorfa en sus expectativas

intereses, etc. as{ como en sus conocimientos.

« Bl objetivo gene:al del curso ™ Bl aprenyizaje én -
el Adulto™ desarro.lado en funcidén de la investiga--

cién, fue cumvlido satisfactoriamente,
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SOBRE LA TECNICA DE LOS GRUPOS OPERATIVOS.

« La técnica de 1los Grupos Operativos es una co-

rrecta alternativa a emplear en actividades de
capacitacidn y aprendizaje tanto individual

couwo grupal.

Con ella se consiguen aprendizajes méds signifi
cativos en las tareas de tipo explfcito segin-
e8 posible observar las tendenclias de los re--
su.tados anotados en el capitulo 4, puntos - -
4,2 y 4.5 en sus diferentes cuadros estadisti-
cos, grificas y cuadros comparativos, en donde
86 observa un mejor aprovechamiento y cambios-
conductuales esperados en A% con relacion al-

grujyo “B".

La técnica de los Gru»os Operativos permite --
vivenciar el proceso del cambio de conductas -
en los particivantes; asf{ lo coaprueban los re
su.tados de la primera parte del pre y podte-=
teat y ¢l cuadro No. 15 comparativo del compa-
rativo del registro de lae conductas de ambos=~
grupos y, en donde Be vé que el "A" (que tra
bajé con aguella técnica) fue mejor con rela--

cidn al »B®.

Es pos:ble ooBervar gue eun el gru.o "A® se al--

cangd un mAs alto nivel de criticidad y concien
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ciacibn con relacién a la participacin y el aprenai
gaje de ambos grupos y que, es posible inferir de =--
ello que en el grupo "A" son bases del autodesarro--

110 y la autoformacién individual.

$,1.4. SOBRE EL RESULTADO DE LA INVESTIGACION OPERACIONAL

o La hipétesis especifica "A® se coaprueba.

Bsta hipStesis menciona que; "Bl desarrcllo de una =-
coordinacisSn operativa propiciard una mayor partici-

pacién y comuniocacidén grupal®,

La observacidn de las gréfices comparativas numeradas
como 5,6,7,8,9, 10 y 23; el cuadro comparativo Ne. 15
Yy la grdfica No, 26, manifiestan que el grupo experi-
mental o *A" euperd en sus participantes y en la inci
deneia de comunicacién grupal al “B®", Bl primero tra-
bajé con usa coordinacién segin recomienda la teorfa-

de los Grupos Operativos,

o La hipdteeis especifioca “B" se comprueba.

Esta hipétesis menciona ques "La prdctica participati-
va como criterio andragfgico, facilitard las acciones-

de autoformacién individual®,

Puede odservarse para confirmar lo anotado, las gréfics
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tivo de registro de conductas No. 13 y la grdfica No.-
26, en donde ze podrd ver que en general bhay una marcy
da tendencia favorable en el resultado del grupo “A® y
que segin los indicadores de la hipStesis hubo manifes
taciones de conductas autoformadoras y de realiecacién-

en los participantes,

Le Hipétesis espec{fica “O" se comprueba.

La hipétesis dice;: ®"La autoevaluacién constante auxi--
liard para modificar lus actitudes negativas en actitg
des Wtlilce 8l grupo o contribuird a la reafirmacién de

estas $ltimas*®.

1as grdficas cocparativas ndmeros 18, 19, 20, 21, ¢2 y
25 as{ como el cuadro comparativo de registro de con--
ductas No. 13 y la gréfica Ko. 26 denotan una ventaja-
mayor en el cumplimiento de conductas en el grupo =A%~
con relacién al "B" que permiten inferir la existencia
en el primero de modificaciones de conductas de los --
participantes hacia un favorecimiento de la actividad-
grupal y de su productividad en funcidn del objetivo -
dado.

Por tento, se comprueba la Hipdtesis Gencral que dices

*La incorpoiracién de las bases conceptuales ¥y netodolé
gicas de la EBducacién de Adultos en el desarrolle de -
un curso de capacitacidéam para maestros del sistean, --
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dard como consecuencia un aprendirzaje més significativo

que el conseguido hasta hoy".

fal hecho queda mejor coafirmado segin puede observarse

a lo largo de todo el Cap{tulo No. 4 y segin se ha anotas
do con la comprobacién de las hipStesis espec{ficas "AY,
»p® y *C0% d¢ estas péginas.

RECOMENDACIOEES

§.2.1. Bn lo General

» Ouando se desarrclle una investigacidén ya sea de tipo -

pedagégico o andragdfgico con grupos que se¢ van a cCompa-
ray, debe trabajarse com ¢l)53 en una misma localiamd y
reproducir al sfxino las semejanzas de las conaiciones-

humanas, ambientales, de horarics y otras.

8e sugiere ahondar e¢ incrementar las experiencias con =~
relacién a la rasicopedagogia y/o la Psicoandragogfa; -
conoebida esta dltima como un oonjunto de elementos téc
nicos y operativos de la administracién, la metodologia
¥ la didéotica de la Bducacién de Adultos, insertos en-

la RBduocacion Permanente,

3¢ recomienda que en todo evento que se realice de for-
macién o capacitacién de recurscs humanos, o de tipo cul

tural, deportivo, social, etc. en que participem perso-
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nas adultas, se promueva un criterio actualizado que -
las consideren como seres creativos, con capacidad de-

autoformarse y autodesarrollarse.

. La técnica de los Grupos Operativos se recomienda como=-
una excelente alternativa andragégica a emplearse com =~
grupos de personas mayores de 15 afioa, sea cual el objs

tivo a cumplirse y el tipo y nivel educativo.

S.2.2., rara la Direceién General de Educacidén Tecnolégica Indus-

trial.

+« 8Se recomienda multiplicar la experiencia de la técnica-

% de los Grupos Operativos en cursos de capscitaciém, ac-
tualizacién o nivelacién de personal, que sin duda, ayu
daria a comprender mejor la doble intencidén del evento:

en lo explicito del tema y lo latente de la vivencia.

El punto 5.5 contiene en sus pédginas un modelo de pro--

yecto en tal seantido que podrfa sugerirse.

. Por la alta criticidad y sentido dialectal que se alcan
za en el aprendizaje con el enfoque de la Educacidan rer
manente y de la técanica de los Grupos Operativos ee re-
comienda igualmente su empleo en actividades de capaci-

tacién o formasién de cuadros directivos.

« 3@ recomienda que se adopte una estrategia educativa a
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meiiano y largo olazo de modificacién de criterios y -=-
prédcticas tradicionales de loz docentes, que dan entra-
da a los conceptos y aplicacidn de la metodologfa de la

Educacién de Adultos y de la Kducacién rermanente,

5«5 PROYECTO:

1. Homdbre del Proyecto; Cureo sobre =Bl Aprendizaje en =

el Adulto® para profesoies de la
Direccidn Gencral de Biucacién -

Tecnoldsica Industrial.

¢. Descripcidédn Generals

Bl Cuiso *El Aprendizaje en el Adulto® estd destinado-
a aguellos maestros de la Di:eccién General de gduca--
cién Iocnongiéa Industrial que laboran en escuelas ==
como los Centros de Estudios Tecnoldégicos (C.B.?.) y--
Centros de Estudios Cient{ficoa y Tecnolégicos (C.E.C.
¥.?.), cuya poblacidén cstudiantil estf{ en su generali-
dad compuesta por jévenes que por sus caracteristicas-
bioldxicas y psicoldricas y por sus intereses goclioeco

némicos y cultusales pueden ser considerados como aaul

tos,

Bl cursc deberd ser desarrollado para los docentes ba-
Jo un criterio y mstodologfa de adultos y de manera --

bdsicarente esyerencial que reafirme y practique los =--



196

conceptos tedricos dados, buscando en todo momento y
activicad un nivel de autodesarrollo individual que-
permita obtener a su través un aprendizaje més signi
ficativo y operativo que el hasta ahora ha sido cone
seguido ;on otros sistemas mctodolégicos para este -

mismo tipo de eventos.

Bl Curso "Bl Aprendisaje en el Adulto" deberd desa--
rrollarse con grupos de docentes cuyo nimero podrd -
fluctuar de entre <0 y 50 personas ein diastincién de
edad, sexo, profesién, intereses o preferencias que-
recibirdn un trato y atencién como adultos que son y
siguiendo criterios que la teorfa de loe Grupos Ope-

rativos y la Educacidén Permanente dan.

El curso deberd contener fundamentos tedricos de la-
conducta y la perscnalidad del adulto y la forma coO=-

mo el aprendigaje ocurre en é1.

Bl trabajo deberd ser de unu semana de duracién, conm
42 horas efectivas divididas en sesiones diarias de-

7?7 horas de lunes a sdbado.
Jundamentacidns
La metodologi{a de la Bducacién de Adultos ha generado

nuevas prdaticas y técnicas que hasta hace muy poco -
tiempo se desconocian y que aparecen fundamentadas en
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lgualmente corrientes Psicopedagigicas y Socioldégicas ac=-

tuales.

La bibliograff{a y distintos criterios expuestos sobre Edu
cacién de Adultos por la U.N.E.S.C.0. en conferencias y -
congresos de educadores efectuados (Tokio, 1972; Persépo=-
lis, 1975 y Bairobi, 1976) recomiendan transformar el con
cepto de Bducacidn de Adultos hacia una forma de trato en
el aprendigaje, en donde el adalto sea visto como adulto-
y en donde el educador, a su vez como adulto, efectde con
sus igualcs este proceso basado en relacion.s maduras de-

apoyo mutuo.

Interesan aguf los principios que ¢»nsideran que el adul=-
to -y el maestro lo es- no requiere ya tanto de factores-
artificiales ni de una educacidén directivista para gue ==
comprenda las necesizades de adquirir nuevos conocimien=--
tos o de mejorar los ya adquiridos; creemos en él1 y en su
capacidad de adulto ya estructurado para aprovech r sus =
poteaciales en funcién de sus motivaciones econénicas, so
ciales o Psicolézicas que lo autorreal.cen para un mejors

nicnto lntegral.

He interesado investigar nuevas formas mctoaolégicas basa
das en ese principio con el propdsito firue de optimizar-
las acciones que a través de seminarios, encuentros, cur-
sos, mesas redonaas y pldticas se han venido desarrollan-

do como nivelac:én, actualizacidn y superacidén de los = =
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naestros de este sistema por la Direcciém General de Bdu-

cacién Pecnolégice Induetrial ( DB.G.E.T.I., )

La Bducacidn en funcién de un aprendizaje academista, li-
bresco, enciclopédicc es en ocasioncas una forma de snaje=
nacidn que debe transformarse; las personas por saber hig
toria, psicologfa o matemZticas a veces Be olvidan de la-

realidad de junto.

En las investigaciones realizadas con grupos de profesores
del sistema en la Ciuuad de México y en Puebla permiten -
prever la utilicad de la mwtodolog{a propuesta y la que a
su ves e8 producto de un cuidadoso proceso de documenta--=-

cién, seleccidén, andlisis y preparacién,

A traves de esta inveatigacién se ha comprobado que:

« Aumenta el nivel de Aprendizaje.

« Que el Aprendiszaje obtenido es producto de un desarrolle~

autoimpulsado creativo y conscientizador.

« Ba posible que los profesores aprendan como adultos: es =
decir se autoformen y autorrealicen sin paternalismo ni =~
directivismos,

» Que @8 posible incrementar el aprendiszaje a niveles taxo-
nfmicos cognoscitivos de andlisis y evaluacién y su go=-=-
rrespondiente influencia hacia las €reas afeetivas y psi-

comotores.,
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« Que se 34 una real modificacién de conducta observa-

ble y por tanto cuantificable y cualificable.

Bn la investigacidén se puso en prdctica una forma de =
la Bducacién Permanente como Bducacidén total por medio
de la teorfa de los Grupos Operativos, quc es la mete-
dologfia andregégica (de andrés, hombre, adulto) que en

este proyecto se recomienda.

I1a teorfa de los Grupos Yperativos es una prdctica de
comunicacién plena, de colaboracidén, de activiuades ¥y
de aprendigajes reales, en donde lfs teorizaciones no
importan taasto como el wvivenciamiento que de ellas se

hace.

18 unidad diddctica fundamental lo constituye la cun-

cientisacién individual.

Bl grupo implicitame .te, es el sujeto de estudio; "es
decir, como teoria y praxis del proceso” Bl obdje~
tivo & ultransza es que el individuo aprenda a apren--
der, como un procesc permanente.

Metas y Objetivos;

Metas:
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Las metas a alcansar son a través de un ocurso en el -
que loa docentes transformardn la idea que tienen so-
bre la rsicologia del Adulto y de la forma como éate-~
es capag de resolver su propio aprendigaje dajo nuevas
técnicas educativas en las que 61, el docente, es tan-
solo un facilitador- coordinador de esfuersoss el cur=-
80 deberd de cubrir a la totalidad de los docentes y -
de los directivos y, en lo posible, al personal adminig

trativo y de servicios.

Se buaca igualmente que el maestro desarrolle una con--
ciencia erfitica que permanentements lo lleve a cuestio-
nar su propia conducta, su personalidad y los efectos ~
que de ellas se¢ derivan en su interrelaciéa con las de-
nds personas; principalmente de las de su influencia =--
educadora, gque lo hagan dinamligarlas y modificar sus =--

actitudes hacla un dptimo siempre en sus labores.

ror dltimo, se espera que hagan suya toda esta nueva e3
tructura conceptual psicoandra;égica y sepan comunicar-
la(gue no "Ensetlarla® a los estudiantes o personas con-
quienes interaccione especialmente dentro del 4mbito -~

educativo.

Objetivos Generalesn:

Que 108 profesores vivan la experiencia de tradbajar emn -
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Grupo Operativo a través del curso "La Metodologfa del
Aprendizaje en el adultov que los muvstire el mecanismo

y dindmica de ese procedimiento grupal.

o Que modifiquen su mentalidad acerca de qué y quien ee-
un Adulto, y de la forma Psicoandragdgica de ayudar a
desarrollar la persona.idad y el aprendizaje de él a -
través del conocimiento de bases concep uasles de la ==
Bducacién rermanente, la EBducacién deddultos y la Meto

dologf{a de ambasa.

Objetivos Particulares:

« Que ¢l massiro participante conmogca b comprenda el pro
ceso psiscolégico y andragérico de las funciones de la
conducta y la pe_sonalidad de¢ los imdividuos y su in--
terrelacidén con el mwvdio Bocio-ambiental que los trans

forma Yy que a la vez puede ser transformado por ellos,

. Que el maestro participante domine las caracteristicas
Yy ¢l proceso del aprendizaje en el Adulto, como la ba=-

8¢ para mejo.ar su actividad docente y la del aprendi-

saje propio.

5¢ Bstrategia.

Se1 ORGANIZACION: Bl curso tendrd un tieapo de duracién

de una semana (de luncs a sfbado) con siete horas -
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diarias en turno que puede ser matutino, vespertino o =

mixto, segdén se convenga con los mismos partiocipantes.

Al términc del mismo, se entregardn constancias de par-
ticipacién expedidas por la Direccidénm Técnica.

Bl curso ope.ard con el auxilio bdsico de un Cuaderno =~
de Trabajo espccislmente elaborado como soporte tedrico
¥ que deberd ser entregado a cada participanie junto con
un Manual del Coordinador.

Acudirdn a é1 aquéllos maestros que laboren con personas
que puedan ser consideradas como adnltas, como @8 el caso

de los de Centros de Estudios Tecnoldgicos y los Centros

de Bstudioa Cientificos y Tecnoldgicos en el nivel Medio

Superior.

Los grupos no deben exceder de 30 profesores participan-

te8 en cada caso,

Bl contenido gue deberd considerar el curso serd de cua-~

tre médulos, repartidos de la eiguiente manera:

Médulo I La Xducacién Permanente, marco referencisal =-

del Adulto,

Médulo II La Educac:ién de Adultos.
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Médulo IIX. Conducta, Personslidad y Aprendizaje en -
el Adnlto.

Médulo IV. Ia2 Metodologia del aprendizaje en el Adul

to.

Las comunicaciongs y decisiones de mayor trascenden--
cia, serdn responsabilidad del Director Técnico o en=-
su defecto del Jefe del Departamento que se responsa-

bilice del cumplimiento de este evento.

BEtapas de Desarrolloj Sa tres que Se proponen:

la. De Capacitamiento de Yoord.nadores. BEn esta etapa
concurrird una persona por cada una de las insti-
tuciones del nivel citado em el punto 5.1 a reci-
bir el curso y capacitarse como Coordinador Opera
tivo. Bn los casos de traslado de los asesores a-
alguna otra ciudad fucra de la de ¥éxico en iguna-
les circunstancias, la D.G.B.?.I. liquidard los =

vidticos correspondientes.

La reproduccién de materialcs impresos necesarios
paxra las Etapas la. y 2a.y su envio a cada escue-

la, serén costeados por la D.G.B.%.I.

Los gastos que impligquen la reproducclon del cur=-

80 en cada escuela (Za. Btapa) de papeleria, com--
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pra de algin material o equipo auxiliar, etc., serén -

cubiertos por ella.

G) INPRABSTRUCTURA: Se requiere de un local adecuade ins-
talado para el evento enunciado; con mobiliario imdivi
dual, c¢émodo y movible para 52 personas; ventilacién,=
iluminacidén y amplitvd suficiente;que posea piszarrém y
equipo de proyeccién o retroproyeccidn por si fuere --

preciso su uso,

S8e requicre asf mismo de los servicios permanentes de-

una eecretaria, cor su equipo correspondiente,

8e nocesita material de uso escolar usual: gises blan-
coe y de colores, papel blanco, rotafclio y hojas para
éste, marcadores, etc. as{ como el servicio de la bi--

blioteca.

Seguramente para los momentos de descanso se requerird
el Servicio de cafeterfa ya sea gue exista como local-
anexo 0 como servicio eventual, debe preverse su fun--
cionamiento.

D) MATERIALES: Pundamentalmente serdn empleados en dos mn
tidos; los de apoyo redrico tales como Libros de ton--
sulta, el Cuadernoc de Trabajo y el Manual del Coordina

dor (estos dos dltimos previamente elaborados) ¥y en --
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otro sentido los de uso corrieante en el curso: cuadernos

para notas, hojas de rotafolio o algin otro material que

durante las activicades surja como nocesidad,

PORMA DE TRABAJO: Las técnicas de tradajo paulatinamente
ird4n variando.

- Bl primer dfa, se recurrird a una Direccién centrada -
esencialmente en el coordinador operativo,

= El martes se empesard a dejar paulatinamente la coordi
pacién en el grupo o en los coordinadores emergentes.

« Miércoles: e actuard muy democrdticamente con distridu-
cién franca del ®"lideraggo® en el grupo.

= Jueves ¥ viernes se dard una verdadera Loordinacién - =
perativa distribuida y diluiaa en el gruvo (Grupo Ope-
rativo).

= B1 s€bado; serd dfa de criticidad, autoandlisis y méxima
operativided grupal.

« Durante la semana pueden llegar a darse trabajos mediante
®écnicas grupales: Corrillos, didlogos Simultéreos, Bn--
trevistas, Sociodrama, etc.

« Ia actividad de autoevalunacidn es "recomendsada® en log -
df{as primeros, Beapn‘i se dard autoafticamente y pucde -
ser &o0® 0 tres veces al dfa.
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« Al princijio y al final se aplicardn cuestionarios -

evaluativos escritos.

57 FINANCIAMIBNTOs Tanto en el caso de los profesores que
concurran a la Ciuuvad de ®™éxico o a alguna sede creada
para su capacitamiento, como de los ABesores que reé=--
quieran trasladarse a otras ciudades fucra de la de ==
México, la fuente del financiamiento de los vifticos -
nccesarios correrd por cuenta de las instituciones pa-
ra quienes se esté trabajando, las que a su veg haréne-
su movimiento y justificacién correspondiente por ello

en sus respectivas cuentas.

N Los gaatos de pasaje deben ser calculados a ragén de -
$20.00 (veinte pesos) por cada hora de viaje a efectuar

considerados en lineas de primera clase, por persona.

« Bl costo personal por alimentaciédn en la Ciudad de Mé-
xic0, por dfa debe ser calculado en $200.00 (Doscien—
tos pesos): $60.00 el desayuno: $90.00 la comidas = =
$50.00 cena.

N El costo diario por persona por c¢oncepto de alojamien-
to asciende a $180.00 (ciento ochenta pc8os )} en hote-

les cémodos de regular clases.

. Bl transporte urbano, puede ser calculadc en $10.00 pe
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sos por dfa, por persona.

En las ciudades del interior de la Repiblica el aloja-
mieato y tramsporte wbano aumenia en un promedio con=
Junto de $50,00 (Cincuenta pusos) extra por persona. =

Loe demé£s puntos son idénticos a los dados.

Bl costo de los materiales inpresos deberd ser cargado
a la Direccion Gen.ral de Bducacidén Tecnolégica Indue=

trial.

Bl costo de gastos menores durante la reproduccién del

cureo en una eacuela, correrdn a cuenta de ella.

KVALUACION DEL PROYECTO: Deberd hacerse en > momentos.

A plazo inmediato. Esto es en el momento del curso mig
mo, de una manera sistemftica y contfinua, cuyos resul-
tados deberdn ser confrontados a largo plazo con los =

de los incisos B) y C).

B) A mediano plasc. Bsta eva.uacién se hari mediante las-

técnicas de la encucsta y la observacién, durante un -
periodo que puede abarcar varios meses o todo el afo =
escolar en quc Be anlique el procedimiento agui reco--

mendado.
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C) A largo plago. Bvaluacidn que deberd abarcar por 10 ==
menos hasta el segundo ano de su aplicacién con grupes
escolares, mds las actividades de relaciones profesioc-
nales en.las institucionus. Las técnicas a eaplear son

las mismas del inciso B).

Para los tres momentos indicados deberdn elaborazse ==
los instrumentos necesarios: Cuestionarios, Guias de =
entrevistas y 0édulas de Observacién, para posterior--
pente & la recopilacién de resultados de cada fase, ==
efectuar el andlisis correspondiente y la retroalimen-
tacién mds adecuada que coadyuve a corregir o mejorar-

las acciones.

Pinalmente al cabo del momento de evalunacidén 0), ¥y - =
comparados y anallizados los resultvados de todo el proce
80, deberd elaborarse un informe completo y rendirlo a

las jutoridades superiores que conozcan y aquilaten di-

¢ho proyecto.

ELABORDO

AGUSTIN RINCON ROBLEDG.
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CAPITULO No. 7 APENDICES:

7.1 GLOSARIO

. ACTITUDES NuGATIVAS. La expresidn se refiere al tipo
de manifestaciones gue se dan en las personas en for
ma de egolsmo, critica destructiva, ironizaciém, bux
la, incomprensién, desprecio, impacicncia u otras sg
mejantes.

+ ACTITUIRS UPILES, La referencia estd dada respecto =-
a manifestaciones de conducta visibles en que se con
tribuyé con los demds miembros del grupo e hacer més
productivas laa actividadea; esto es colaborar, par-
ticipar, estimular a los compafieros, comprender suge
intervenciones, etc.

+ ADECUADA LIBERACION IE SITUACIONES FRUSTRANTES, Se -
refiere esta expres.én a la habiliuad o capacidad --
que conservan las personas para neutralizar, desviar
o eliminar los efectos que de una situacidn insatis-
factoria ys/o molesta se produce.

o AGRESIVIDAD. Bl término estd dado en el sentido de =
tener ante la vida una actitud de reto que se desea-
ganar a base de una superacidn personal.

. ANDRAGOGIA. De andros, hombre y gogfa, conduccién; -
es el conjunto de principios metodolégizos actu2liza
dos que con relacidn a la bsducacidén de los Adultos -

existen,
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ANDRAGOGICA. Lo que se refiere a la Andragogia.
ANSIOGENO, Que genura ansiedad.

APRENDER ‘A APRENDER. Objctivo importante de la EBducacién
Permanente y por tanto de la Educacidén de Adultos; se =
se refiere a la aprehensidn de principios y formas andra
gbgicas que indugcan a una persona a su autodesarrollo y

su autoformacidn.

APRENDIZAJE. Unidad de experiencia de la gue se ha apro-
piado una persona y que influye en la modificacién de su

conducta,

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO, Bs el tipo de aprendizaje lo=-
grado en el que el apropiamiento teorf{a-préctica permite
la trasformacién de la personaliaad misma de un sujeto =~
en funcién de la transformacién de su realidad geosocial;

ello en un proceso c{clico aacendente.

AUTOEVALUACION. Procedimiento técnico que pormite a un =
adulto adquirir conciencia crf{tica de su existencia y de
su presencia ante los deméds, Ee un recurso con el que es
posible acelerar la asociacién de la teoria con prdctica,
la aprehensién de conocimientos significativos, la toma-
de conclencia, y el evitamiento de la formacidn de este=-

reotipias.

“AQUI Y AHORA". Préctica terapéutica grupal que consiste
eén no hablar ¢ referirse al pasado ni al futuro, ni - =

hablar de lo gque ocurre fuera del lugar en donde se estd.
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#oda referencia debe hacerse conr relacidén al “Aqui“ =
(1o que¢ estd ocurriendo en este lugar) y "Ahora" (lo=-
que estd ocurriendo cvn este momento). Es una forma de

conciencliacién individual.

CAPACITACION. Accioén tendiente a desarrollar las apti-
tudes de una persona, usualmente un trab jador, de --
manera tal gque le¢ permitan ser laboralmente mis efi--

Clente.

CONCEPTUALIZACICN, E8 la representacidn de una idea=

0 una abstraceidn a través de una palabra o expresién.

COORDINACION EMERGENTE. Se refiere al término,a la ag
cién realigada por alguien en un grupo de trabajo en-
que se asume el papel de “Profesor=, “Imstructorv, = =
“Adiestradorv, “Pacilitador“, ®"Conciliador“, "Organiza

dor* u otro semejante, en favor del conjunto.

COORDINADOR OPERATIVO. Es el rol de facilitar las accio
nes de un grupo em el gque s8i es preciso, en un princi-
pio se es directivo, para conforme el grupo lo acepte-
8e pase a una no-directiviacai en que la autoridad que-
da a manos de los participantes. El papel de no-direc-
tividad y distriducién de la autoridad significa faci-
litacidn del aprendizaje grupal.

CORRUPCION BUROGRATICA. Se emplea la expresién en sus -
acepcioncs des sustraccién de dinero del fondo piblioo;
negligencia en el cumplimieato de labores o funciones;-

desperdicio de tiempos, esfuerzo&8 o recursos; tergiver-
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sacidén de indicaciones u 3rdenes; engados o alteracio-

nes en datos o informaciones rendidos.

DESARROLLISMO, DESARROLLISTA. Est4 tomado aquf el --
término cumo sinénimo de una administracién pdblica=-
de la eéonomfa que e85 desintegrada en sus planes de-
desarrollo, de manera tal que el esfuerzo se duplica
se desperdicia o se vé obstaculizado con relacion a=

otros progsramas de esa administracidm,

DIALOGIZACION. Establecimiento de un didlogo cara a=-
cara, en el que 1os participantes criticamente sug--

can resolver un objetivo comin,

DIALECTICA. Teoria y método del conocliniento de los-
fendmenos de la realidad en su desarrollo, en su au-
tomovimiento, con base en sus contradiceiones inter-

nas.

DISOCIACION. Situacidn intelectiva en que se haya --
disperso o0 es incompatible un criterio conceptual o-

tebrico con relacién a la realiuad.

EDUCACION DE ADULTOS. Conjunto de principios,técnicas
y métodos organizados y sistematizados que permiten =
a loo adultos autodesarrollarse y autoformarse en fun
cion de sus motivacion.s y posibili.ades individuales
dentro de un contexto dialéctico de realiuad nacional.
Bn un sistema Bducativo Nacional, es la parte o sec=-
cion dedicada a la a.encién de personas consideradas=-

adul tas.
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RSPECIALIZACIOX TRCNICA. Profesionaligacion de nivel =
Medioc Superior de cardcter terminal.

ESTEAROTIPIA. Conductas muy estructuradas en que la per
sone B8e escuda ya consciente, ya inconscientemenie para
evitar la pérdida de lo que es o sabe y con ello, @Vi=-

tar el =Peligro* de poner en entredicho su personalidad,

FUNCIONALISMO, FUNCIONALISTA., Actividad en que el objeti
vo 0 meta Buele . estar aislado y ser inmediato, sin la-
consid racién de las causas o los efectos de largo pla-
go § de tipo integral. A,uf s0lo se busca la eficiencia
inmediata y focalizada.

GENERALIZACION. Operacién intelectiva mediante la cual=-
un concepto sc: transfiere o0 Be relaciona ¢on otros con=-
ceptos de manera organizada y légica y dcsarrolla as{ -
la capacidad de reflexidén critica y la prédctica del pen

samiento,

GRUPO CONTROL. Es sl grupo que en una investigacion es=
preparado o Beleccionadc para ser comparado con otro, =
enseguida de actuar en él1 con técnicas, instrumentos ==

y/o métodos previamente establecidos.

GRUPO RXPERIMENTAL. B8 €l grupo preparado o selecciona=-
do para unc investigacidn en la gue se busca incidir -=-
técnicas, instrumentos o métodos que permitan observar-
¥y reglstrar las modificacicnes sufridas y compararlas -

¢on una hipdtesis pre-establecida.
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HETEROGENBO. Que estd compuesto por diverscs elementos -
que eatre ef eon distintos en forma, intereses y estruc-

tura.

HIPOTESIS. Bs un supuesto 1légico que a través de una ex-
perimentacién, es posible comprobar o desaprobar. También
puede entenderse como una relacién 1légica entre dos o mfs

conceptos o ragonamientos.

HIPOTESIS BSPECIFICA. Bs ante todo una hipétesis; su for-
mulacidén es con intencién de busear la soluciénm a up = =

problema concreto.

HIPOZESIS GENERAL DE TRABAJO. Es una hipétesis gue esta--
blece la direccién en gue deben iniciarse las actividades
de una investigacidn y ayuda a delimitar y seleccionar =-
los hechos, métodos y técnicas que deberdn utilisarse., Bl
término estd empleado en este ecstudio como direccidén que-

busca resolver el problema planteado.

INTROYEUCION. Mecaniasmo Psicoldgico a través del cual une-
sujeto se apropia inconscientemente de modo iwmaginario -
del rol de otra persona, de un objeto o de una fdea, Asi-
se puede imitar al padre, al maestro, a un artista oinema

togrdfico, o a un héroe cue se ha admirado.

INVESTIGACION OPERATIVA., Bl términc, tal como aqui se - =

emplea es el de un estudio soclal efectuado sobre varioa-
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grupos simultdneamente en el que se coueie a cada uno
a la seleccidén de un tipo de factores (variables), =
con una composicidn preparada para que exista entre -
ellos la mayor semejanza posible, lo qus & su ves per
mitird apreciar mejor la influencia de cada uno de -=

l1os factores introducidos. *

NBUROSIS. Estd dado el tcrmino aquf como una situacidn
de inestabilidad emocional o mental que no afecta las-
funciones esenciales de la personalidad. Es el caso de
quien constantemente ¢std tenso por situacion.s de an=

gustia, obsesioncs o fobias.

OBJETIVO NO DECLARADO. Se refiere ebta expresion a la-
tarea o intencién no contenida abiertamente en un obje
tivo programitico (o declarado) ¥ quc tiende a accio--
pAr procescs del pensamiento que condusgcan a la toms =
de conciencia, a la superacidén de stereotipias y al -

afianganiento de la perscnaliuad.

PERFIL, PERPILES. Acepcidn gue se emplea como sindénimo

de grdfica o histograna que representa en puntos de Te

ferencia a ciertas caracter{sticas de un sujeto.

PLAN DE ANALIGSIS. Preparacion de un guidén de datos tow-
aados en cuenta al elaborar una encuesta y que, DOr ==
tanto interéaa sean recogidos e interpretados al Ting)
de la aplicacidén de ella.
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PRACTICA PARTICIPATIVA. Es forma de realigzacién de ac-
cion.8 o de aprendizaje en grupo, en el que éste fija=-

sus proplas reglas, sin una directividad formal.

PRAXIS. Actividad teorfa-prdctica en la que se tiene -
conoiencia de la importancia que tal hecho significa y
que estd encaminada a la transformacién de la realidad

geosocial en que se vive,

PSICOANDRAGOGICO. Interrelacidn cientifica existente en
tre la faicologfa como disciplina auxiliar de la acti-

vidad educativa y la andragogia.

RACIONALIZAR. El sentido de la expresién se relaciona -
con la participacidn efectuada que tiende a t-oriszar, =

descubrir la esencia de alg>, explicar o describir una =

situacidn, orientar con recomendacioncs y sugerencias

para resolver una situacién.

RETROALIMENTACION. Es la revis.én con criterio evaluador
y critico de una informacién, conducta o aprendiszaje ob
tenido con miras a descubrir los aciertos, fallas u = =

obatdculos tenidos, para su optimizacién,

VARTABLE DEPENDIENTE. Elemento integrador de una hipdte
sis, Efecto resultante de 1a accidén de la Variable Inde-
pendienve. E8 la conducta o0 efecto gque se espera produ--

eir como relacidn 1égica en la hipétesis y que puude ser
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cuantificado o sustituldo por manifestaciones posibles

de cbeervar y registrar.

VARIABLE IRDEFENDIENTE. Es un elemento integrador de ==
una hipétesis. En ella, &3 la expresidén que explica o =

define la naturaleza, el fendmeno que al accionarse ge-
nerard un resultado.

VERBALIZACION. Bs el empleo de una comunicacién plena en
que las ideas,sentimientos, inquietudes, dudas, stc., de

un personal son expuestas a otras con intencion de aialg
&gar o0 analizarlas.



APENDICE 7.2.1

SECAETARIA OE EDUCACION PUBLICA
SUBSECAETARIA O E EDUCACION
£ INVESTIGACION TECNOLOGICA

pIRECCION GENERAL DE EDUCACION
TECNOLOGICA INDUSTRIAL

CIRECCION TECNICA
DEPARTAMENTO DE GRIENTACTON

Y

SERVICIGS EDUCATIVOS

L4
Cuestionario sobre la formacién profesional, intereses y actividades del pearsonal,

(L)

i x

o -

Supervis§

echa de -
is18n Revisé

1, UBICACTON DEL PLAMTEL

(A qué tipo oe plantel pertenece?
Marque con una X en la casills correspondiente

10 ce.c..T.Il
01 2, E.T.Ys
3. C.E, T.
d. C.E.c. Y T.
- Indique el ndmerc del plantel
e Direccifn Estado
Bunicipio Per{odo lectivo




,11. DATGE DE JDENTIFICACION

Nomtre

05
L
Sexo
Marque con una X en la casilla correspondiente

1. Masculino
2. Femenino

T T . X 1Y

L

T

iDomricilio

a7 calle Na, col, Z.P.

Municipio Estado

s Estado civil
Marque con wna X en la casilla corrsspondiente

1. Soltero
2. Cpsado
] % d. Viudo
) 4, Divorciada
] 8. Unifn libre

& Otro
e

B

3 Edac en afios cumplidos

=

Fecha de nacimiento
10 |Imdique la fecha con nUmercs ardbigos, en la
casilla corresporndiente

i
— 5
—1&

&II. GRADD DE INSTRAUCCIMN

iSabe leer y sscribir?
Marque con una X en la casilla correspondiente

11 1. 61

2. NO
AT
iTermind y aprobd algtn aio de sstudio 7
12 Wmm:&lﬂq«wmma

1. 81
2., NO




Indique los estudios realizados, segén el Gltimo
afio aprobado

Marque con una X en la casilla correspondiente,
de ecuerdo a la siguiente clasificacién

1« Primaria

2. Ciclo bésico (secuncaria)

3, Ciclo meoio superior ( preparatoris, vocacjonal ,
normal)

4. Carrers terminales (técnicos especializados)

5, Licenciatura (ingenierfa, medicins, amuitectura,
biologfa, derecho, etc)

6. Narmal superior

7. Mamstria

8, Doctoraco

Q
1
a
o

LUOE Ld Ol

]
¥
.
o

FEEE s we

¢Su especialidad es pedagdgica?

. 51
2. NO

N -

15

$Qué cursos realizé, organizedos por la D.G.E.T.I.?
indigque por cada curso, con una X la altermativa
que corresponda

01, Nivelacién pecagdgica

02, Progremecifn por objetives

03. Didéctica, medios de comunicacidn y evaluacién

04, Sistema de instruccidn personalizasda

0S. Progreme de capacitacién para el personal
directivo

06, Actividades tecnolégicas

07, Conocimiento y empleo de materisl audiovisual

08, Material acadéaico

09, Prefectos

0. Jefe de servicios docentes

11. Capacitacifn de parsonal docents

12. Capacitacién ds instructores del personal de
120, G. E. ¥, I,

3.

“.

15.

NINGUNO

8

comple

HUBL HUbiuEy LU

HEEN HRNERNN QBEIQg' 00 |NAKH WH B

[

8&8&S

R 2B88 QHBRELS
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16

Teniendo en cuenta los cédigos con que sSe han iden
tificado los cursos en la pregunte enterior, ang
te en la casilla correspondiente los nlmercs que -
identifiquen los curscs que ha realizado y conside
ra de mayor utilided pare su desempefic profesional

HEH |
1

17

Nota: Para el'personal que realizé algfn cursc de
los mencionados en la pregunta No, , con-
teste la siguiente pregunta. Para los que no
pasen a la pregunta No. .

Indique en que cursc fungié como:

1. Imstructor asesar (sede)
2. Instructor multiplicador (plantsl)
3. Instructor en algln curso

1
21
I3

238

16

Indique en que curso fungid como instructor
Marque con una X en la casilla correspondiente

01. Nivelacidén pedagégica

2. Progremecifn por objetives

03. Didéctica, medios de commicacifn y evaluacifn

D4. Sistema de instruccién personalizeda

05, Pragrama de capascitacién para el personal
directivo

06, Actividades tecnoldgicas

07. Conocimiento y emplec de material auwdiovisual

08, Material académico

09, Prefectos

10. Jefe de servicios docentes

11. Capeciteci@n de personal docente

12, Capacitacifn de instructores del personal de
laD, G, E. T4 I,

13.

u.

15.

19

{Qué otro idioma domina?
Marque con una X en la casilla correspondiente

Inglés C——/ 1 1 C—J¢C )
fFrancés T 1 C 1] C ] 1
Italiano C 1 1 —3C )|
Alemén C )} | l T3 T/
Otro - 1 1] C ] | B

0000 oo00coD 0000

EERE BR2BJ3IF IwaN

BL2VRES
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1V, CARACTERISTICAS OCUPACIONALES

Indique el tiempo de servicio en
(51 usted tiene mencs de un aflo de antigiiedad,
asigneré un cero)

1. S, E. P,
2' Dl G. E' T. I.

als

22-23

{Qué puesto cesempefa actualmente? .
Varque con una X en la casilla correspongliente

4. Directavo
2. Administrativo
3. Técnico docente en @

8) Jefe de servicics docentas

b) Coordinador de actividades
acacfmicas

c) Coordinador de actividades
tecnolégicas

d) Pedegogfa

e) Psicologfe

f) Orientacién

g) Trabajo social

n) Medicina

i) Biblioteca

J) Recursos audiovisuales

k) Prefectura

1} Promotor de actividades deportives
m} Promotor de activicades culturales

4, Docente en ectividades :

a) Académicas
b) Tecnoclégicas
c) Talleres

o) Laboratorio

5. De intendencia

&6, Otro

000000 QOOoO000oooo0 00 00

38
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8ué tipo de nombremiento tiene usted?

Directivo
Aaministrativo
Acad amico
Tecnolégico

De intendencia

aoooo
28688
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(Cuéntas hores tiens asignedas en su (s) nombra
miento (s5) en el plantel?
Indigue la cantidad de horas por cada tipo de
nombramiento
Directivo 1] |s2-s
23 Administretivo 1) | 5288
JAcadé&mico (17 | 56-57
Tecnolégico 1] is8-s5
De intendencia (1] | 60-69
Indique su antigluedad , en afios cumplidos, en el
(0 los ) puestos, segln la clasificecién que sa
formula
Si tiene menos de un afioc asigne un cero
Directivo (] |ee-ea
ea Administrative CI0 {60-65
Académico CL [ec-&7
Tecnolégico 13 (s8-8
De intendercia [T |70-71
(Cumple usted exclusivamente cor las funciones
que dstermina (n) su (s) nombremiento (s) en es
te plantel?
25
1. SI »
2. NO =2
{9ué actividades realize fuera de los nombremien
tos que indicé?
[Marque con una X en la cesilla correspondiente
' Directivo 3| 73
26 Administretivo | 7
Académico Jy| 7
Tecnoldgico )| 7
De intendencia 1 77




5{ usted trabaje en otra (s) escuela (s), indigug
1o que coxresporma, segidn sl nowbremiento que ten
ga en la misma.

OIREC. ADMVO, ACADEM. TEDNQL. INTEND.
Primaria 1 2 3 4 9 22-24
Sscundaria R | 2 3 4 ) 25-27
A\ormal 1 2 3 a8’ S 28-30
Tele
Secundaria k | 2 3 a3 S 31=-33
Tecnolégica
Agropecyaria 1 2 3 a 8 34=-3€
TecnolSgica
Pesguera 1 - 3 4 5 I7=-39
Preparatoria 1 2 3 q [ a0-42
Vocacional 1 2 3 4 5 4A3-45
I.P.N, 1 2 3 a4 ] 8 aE-48
1.T.H, 1 2 3 4 S 49=51
Univers ices 1 2 3 - 4 ] S2=5q
Ce.Ca,7.1, -4 2 3 4 S 5587
E.T.1la 1 2 3 8 5 SB=-E0
C,E.T. 1 2 3 4 S =063
C.E.C, y T. 2 3 a4 S &8-E6
Gtie 1 2 3 a 5 €755
JFuars del &mbito educativo, realizs usted ctras
actividadss?

t. 81 |
2, N 2 »

Indique en Qué sector econfeico dasarrolla sus .
actividadas

1. Agricolsa 1 74

2. Industrisl e 4

3. Servicips 3 73
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Cuéintes haras semanales dedica a estas

30 | actividadas?
(T3 {7~
(Le queda tiempo libre después de heber
desempeiiado sU trabajo remmnerado?
31 1, 8I 1 ] g
2. NO —=
Irndique con una X en la activided gue
emplea su tiempo libre
2. Docencia no remunereda 2 O »
3. Estudios add|l =
4, Otro trabajo no remunerado a (]| e
X2 5. Actividades religioses 5 (] 8
6. Actividades deportivas 6 (1] &
7. Actividades polfticas 7 O e
B. Actividades socio-culturelss e CJ}| &4
9. Actividades artistico-recreativas 9 (1] es
10, Otres 10 1] 86
Preferirfa emplear su tiempc libre asistiendo a
actividades se superacifn profesionel, programa
dos por la 0,6.,£,T,1I,
a3 1. SI C3B| o
2. NO
S1 usted impartif clases, marque con una X en la
cesilla correspondiente, el nimero de grupos que
atendié durente el dltimo efio escolar (77/78).
(En caso de que haya impartido curses en C.E.C.y T,
debe considerar los grupos que atendid en ambos
semestres)
34 1. De 1a 3 34
2., De 4 a 6 D 2
3. De 72a 9 CJ3 | e8
4., De 10 a 12 14
S, Be 13 a 16 s
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(Jué resultados, en términos de pcrcentaje
claobal, obtuvo con Sus grupos en el Gltimo

afio escolar (77/78)?

Anote la cantidad en la casilla corresporndiente

Inscrites T
Promovidas [:D . |85-90
g promovidos ED . |90=92
(En qué Brea (s) estd {n) comprendida (s)
las esignaturas que impartif?
Meroue con una X en la casilla correspondiente
1. Ciercias Sociales 1] 22
2. Ciencias Natureles 2 23
3. Espanol 3 2a
4, Otro icioma a[] 25
5 5. Matemfticas s 26
€., Area administrativa e 27
\ 7. Educacifn Artfstice o 28
6. Educec’6n Flcica e[ c5
10. Talleres [ 0
11. Tecnologfas 1] 31
" J b =4

12. Laboratorios
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Apéndice 7.2.<.

INSTRUCTIVO DEL CUESTIONARIO SOBRE ORGANIZECION Y
CARACTERIZACION DE LOs PLANTELES

OBSERVAC JONES GENERALES

Haga une revisién al cuestionarie antes de empezar & contes-
tar.

No empiece a resolverlo hasta asegurarase de que ha captado -

correctemente la formulacién de leas cuestiones correspondien
tes,

Pera contestar algunas de las preguntas, necesitaré auxjiliar
se de datos e documentos existentes en ol srchivo del plenea
tel, o del auxilio de algin o algunos elementos del personal
para recabar [a informacidén solicitada.

Antes de |a mecanograffa final del cuestionario, resuvélvalo-
en borrador.

Asagfrese de gque las respuestas que se den en el cuestiona--

rio, estén de acuerdo s las recomendaciones de este instruc-
ti'o.

Tome en cuenta que algunas de las preguntas requerirén infor
macién de! ado escolar actual (1977-78) y otras del aflo esco

lar anterior (1976-77). Las indicaciones se detallan més ade
lante.

Sea cuidadoso al llenar los cuadros de doble entrada contenj_
dos en el cuestionario,

Si tiene cificultades no previstas en este instructive, comu

nfquese a la Oficina de Psicopedagogfa, a través del Tel: -
522.79=-09,



1

[ #5 )

456

INSTRUCCIONES ESPECIFICAS

Omita el dato relacionade con la regibn, Selo cowteg
te ol que se refiere al nGmero del plantel,

Anote los datos conforme se le solicitan,

S8lo anote la calle, el nimerc y la colonia, En of =
caso del O.F. incluys la zona postal,

Se refiere al! perfodo 1977=7&,
Debe i_arcar 38!0 la casilla corrempondiente,

Con el término ambos nos referimos al heche de que el
plantel labore con grupos diferentes en le nefland y
en la tarde, {

»

Por mixto se entiende ¢l que sl plante!l |abore con
pos que van parte de la mafiena y parte de la tards.

p.l‘. »C.C&.T.l., \v.\-QT.' \'.E.V‘y T. Y E T l. (E't‘. 6'
tinas en su nivel de Ciclo hedio B&sico) deberén per =
car 88lo una casille,

S8io Formacién Tecnolbgica pudisre ser cruseds en wnée
de una casilla,

A partir de esta pregunta i, hasts 1a No. 11 lo referen
te & E.T.l, aparece dividido en Ciclo Medio Bsico y
Formaci8n Tecnolbgicas, 351 el plente! que usted dirige
carsce del Gltimc mencionado ignore el dato que se le-
Pide relacionado con éste,
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Peara £.T.1. deberf anotar por separado la poblacidn =
del Ciclo bedio 38sico y de Formecibn Tecnolégica, son
datos del perfodo escoiar 1977-78, En poblacifn total
de la E.T.l. deber8 tener cuidado de no sumar 2 veces
un aluymno que estd inecrito en el Ciclo Medio S8ésico y
en Formacién Tecnolbgica, a fin de qua no sea alterada
la noblaciébn real del plantel.

E“ CQ.C..T.I., C.";.T. y c-E.cq, ‘r. .. d.to ( 1} 6“‘00.

El nGmero que se le pide corresponde al total de fichas
entregadas cor e! plantel durante la demanda de ins =
cripcibn del aiio 1977=73,

Se refiere a la inscripcibn real clasificada por sexo,

Pere obtener la edad promedio de los slumnos inscritos
eh primer ingreso, deberé sumer |as edades de cede uno
de ellos y dividirla entre ¢! nGmero de aluymnos,

Esta operaciédn deberd registrerlis por separaedo on ol -
caso de las c.T.ls, ¢! dato se refigre al aflo escoler

1977-78.

Para contestar esta pregunta deberd consulter los da=
tos estadisticos de! perfodo indicaede.

£n ¢) término Otros podrén anotarse por ejesplo, Ferro
carrifes, Tgléfonos de México, Comisibn Federal de
Electricidad, Petrflecs, etc, Si es necesaric agregue
mds Ifneas y su casilla correspondiente,

En la columna de No_trabsjedores inecluya a equéilos ~
que afin dependen, nara este servicie de sus pedres,

R ] *a -
-

$i e necesdnis agregue afs [fneas y casillas,
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16, 17,
18 y 19

20

21

-
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Incluys para estos datos los de las Inetituciones anota

das snteriormentc, Recuerde que se refiere a los tr.ﬁz
Jadores,

Incluya los de las Instituciqnes enotadas enteriorments,
El dato se refiere a los beneficiarios,

Deberd buscer usted el cuadro que corresponda & su plan.
tel., Llene correctamente lo que 2e le pide, Los datos
se refieren a! perfodo escolar 1970=77.

En ei caso de que le E.T,.l, atienda Formacibn Tecnolébgi~
ca debsrd llenar los dos cuadros,

Podré marcar yna casiile o més si lo cree Necesarioc.

Por planeaci8n queremos decir la serie de actividades -
que preveen |o cue debe hacerse, considerando prograemas,

procedimientos, recuyrsos, horarios, etc,, incluso resyl-
tedos,

Qrganizecibén es la definicién y el sensamble adecuado de

las funciones y obligaciones de cada elemento humeno den
tro de une estryctura.

Coordinacibn es la accibn que permite cunJunt.P las die=

tintas actividades, recursos y Fugcnqnoovpirh el logro =
de un ob;ctcvo somGn , PO L <.3 &

som MT

¢ Visibn a8 14 accibn A" tyidar qus log planes, pro-

oy Bfili ,,0§$4v3d03e3, etc,7'Be CUODFCﬂa‘OD

-~
ogto 20~

-

e
Control es el establecimiento de sistemas que Nos perwmi~

tan ov.%g.r los resultados de las sctividades pleanesdav.

Peede repetir los nimercs de la clave.
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La palabra lletodoloafs se emnlea aquf para sbarcar las
diferentes t&cnicas y procedimientos que en educacibna
se pueden der: Audiovisuales, JDinémica de Grupos, uso
de pizerrén, etc,

Dominio de la ssignatura hace referencia a la eplicecibn
correcta con los alumnos, pare dejar un sprendizaje real
de la asignatyra,

Relaciones Humanas, incluyen tanto las relaciones de

bajo como de respsto y cordialidad con profeseres, direc
tivos, personal en general y alumnose.

d

La interpretacién de progremas, €£s ¢l cumplimiente satis
factorio conforme a contenidos,evalvaciones y tiempo de =
los programas de las asignaturas.

Puede repetir los nGmeros de la cleve donde lo juzgue con
venients,

S8lo sarque une de las casillias, €l dato se refiere ol -
parfodo 1977=78,

En esta pregunta, todos |los cuedros debemn ssr |[lenados. -
Recuerde que puede repetir un nimere de la clave,

Nos referimos & comunicacién Forma! ovemdo su propésito -
es bien definido y se espere una sccibn coero.pondionto.-.
‘Informal, cuando ocurre en forma de diSlogo o comenteario,
sin respuesta obligada,

Yertical cuando se respetes un orden escalonado descendsna-
te o ascendente. Horizontal cuendo courre sin “La forws
lidad® del! puesto, en condiciones de igualdad, en un mis-
oo plane,

Por comunicacién Oflcial, referines & disposicienes esor

oo

tas que implican ¢l comspromiso de was Tespuesta, Se pqu:
den seusar dentro de |a escuela o siguiendo wha orden sy=
perior, Espontinea si ocurrs |ibresents, puwade ser et =

forma de comentario, crftica u otre.
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Le expresibn “Buen funcionamiento” se refiere o las di
ferentes secciocnes dentro del plentelt Administrativa,
Docente, de Servicios y Directivaa

En las |fheas agregades al término Otros, snote usted
si tiene algune experiencie mfs. Cuide que queden deba
J© del respectivo encebezado: Oreal! o Escrite.

Puede marcar varias casilles.

Para clasificar al perscnel en !|as diversas categorfas,
tome en cuenta que los que tienen més de un nombramien-
to, deberén incluirse en yna sole, de acuerdo 9 la ectl
vidaed predominante que desempedian,

En los tipos de grupos, a Autoridades Civiles nos refe=
rimos & aquflias como: las municipales, gubernamenta -
les o federaies. En Empresas Psrticylares consideremes
& aqubllas destinadas a le industrie, el comercio, etc,,
© que son representativos de ellos (CONCANACO,CONCAMIN,

CANACINTRA, etc.).

Para referirnos a los GCrupos Polfticos, meacionar{ames =
a los diversos partidos, sindicatos externos el plen
tel (petrBlecs, electricistas, asestros, etce)e

E! término Otros guede pars agquellas asociacionss, patre
natos © grupos como: GClyb de Lesones, Rotario, ete.
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Los da-os de #lounas coluesnes, oor razones de espacio,
fueron sbrav,ados sus "omor=s, Ano-amos agquf los més
afec- edos:

- Prés-amo o donacibn de ma-erisles y equipo.
- Prés-amo o conacibn de ~s alaciomes.
- ‘rnantzacibn ascolar y cocen-e.

- -ntnsiasmo del _irector,

=  Adecuaco mwanejo da las o aciones P(oiicas.



242
APENDICE  7.2.3.

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
SUBSECRETARIA O E  EDUCACION

€ INVESTIGACION  TEQNOLOGICA DIRECCION TEGNICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION DEPARTAMENTO DE  ORIENTACION
JECNOLOGICA  INDUSTRIAL Y SERVICIOS EDUCATIVOS

Cuestionario sobre la organizacién y el funcionamiento de los plantsles,

Fecha de
|_Supervigf lrevisidn | Aeyisd
. DATOS DE IDENTIF ICACION
Direccién Estado
Municipio Par.:i.odo lectivo

+ CARACTERJSTICAS DEL PLANTEL

Marque con una X en la casilla correspondiente el tipo
de plantel
CB.CB;TOIO 1 m
E.T.I. Sclamente cicla bésico. 2 3
# Con formacifn tecnolBgaca. 3 3 ED =12
CEaTe 4 C—)
C-Eoco Y T. S :’
Merque con una X el (los) tumo (8) que atiende el
plantel
Matutino 1 C3
Vesperting =g S |
Ambos b N —
1
Mixto 4 O CL] 13-t
Nocturno 5 3
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Poblacifén total del plantsl. Suma de todos los grados,
incluyendo los de primer ingreso.
Anaote la cantidad en la casilla correspondiente

Ce.Ca.T.I,, C.E, T, ©
£.T.I. Solamente ciclo bésicoe.
# Caon formacifn tecnolégica.

|

_1_
L

N
UL

Total de espirantes que demandarcon inscripcién a pri-
mer ingreso para el periode 78/79.
Ancte la cantidad en la casilla correspondiente

CB.CQ.T.I.. c'E.T. o
E.T.I. Solamente ciclo bésica.
+# Con formacifn tecnolégica,

i
[

—

-

i

Total de alumncs sceptados para primer afo en el
perioda 78/79,
Anote la cantidad en la casilla correspondiente

CE.Ca.T.I.. C.E.T. o
€.T.I. Sualamente ciclo bésico.
# Con formacifn tecnolégice-

0
Il
i

Edad promedio de 10s alumncs inscritos en grimer ine
greso para el periodo 78/79.
Anote el proeedio en la casilla correspondients

Ce.CB.T.I., C.E.T. ©
EpT.I. '8015meﬂte CiCla b&ico.
» Con formacifin tecnalfgica.

|

LJL

e
U3

r'\ﬂ

SW56

Total de slumnos egresados en el periodoc 77/78.
Anote la cantided en la casilla correspondiente

ce.m.r.I.’ COE.T. o
E.,T.I, Solamente ciclo bésico.
s Con formac:8n tecnolégica.

:
i

!
|

£
i

|

-

De la poblecifin total dsl plantel, indique en la ca-
silla correspordiente, la centidad de alumnos Qua ==
cuentan con servicios de seguridaed social como son:
el I,W.5.5., €1 1.5.5.5.T.E., el hospital de PEMEX,
al hospital Militar, el hospital ds Marine, etc. Y
la cantidad de alumos que carecen de estos servicias

Afiliados
No afiliadas

|

N
L L

1k
UL g

8 1-86
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“I7. SUNCIONALTDAD DEL PLAMTEL

Frente a las funciones irmdicadas, ancte el nimerc de
la cleve que corresponcde a la activicdad respectivae

Cleve :
- Nop existen d:ficulteades
1 - Exasten pocas dificultades
- Constantemente existen 01f1=-
cultades

Funciones Planea |Organi|Coorda) Super-

cién |zacidn|nacién} visién Contral

Actividades

Jefetura de Servicios Cocentes 15=19
Coord:nacidn Acedémica 20=24
Coordinecién Tecnoléaica 25-29
1 renaio Socie) 30=-34
Orentacifn 35-39
Sucdireccifin 40-44
ireccifn ) a45-49

En que aspectos da la actividad docente, considera
usted que exicsten dificultades.
Emplee la siguiente clave:

0 = No se dstectan dificultades
1 - Ocacionalmente hay dificul-

tades
2 « Tonstantemente hey dificul-
tades
En cuanto a:
a) Metodologfa a(___1| a0
b) Dominio de la asignaturs b1} 5
c) Relaciones numanas e[| s2
d) Interpretacién de programas dC—| 53
Indigque con una X le maners en que funCionan las iy 7
Academias en el plantel
Peridd:icamente bajo calendario 1)
Urme vez al afio : 2 1 84
Ocasionelmente b T I |
No funcionan a C 3
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Iv, COMUNICACION EN EL PLANTEL

Ingique el gredo en gue se da cade uno de los

aspectos de le comunicacifn, EN CONS-
Verque con una X en la casilla correspondiente NUNCA OCASIQ TANTH
NES UENTE

Ce una manera:

Formal H J L | | 58
Informal CAaCacCc/, &
Siguiende un orden:
Vertical CJCJC4 57
Horizontal o [ — A — 58
- £l onjetivo ce la comunicacidn es el de:
Informar { [ 1C ] 9
Ordenar ey [ s, | S— &0
Exhortar L 13 ] 61
Se origina en forma:
Oficial L L JT &
Esponténea CaOC—33C— &3
Se enfoca de una maneres .
Individual C1C—/cL ] 64
Pequefios grupes [ [ )] &
N\ Colectiva — 3 [ ] &

Le comunicacidm que se da en el piantel, jha sido
efective para su buen funcionamiento?
15 Marque con ura X

1, SI | — &
2. NO .| m—
Los medios orales que se utilizan son:
Marque ¢on una X en la casilla carrsspondiente
2. Entrevistas 2C 1 &
3. Pléricas | — 70
4, Eventas sociales a3 7"
Y. Otro (especifique) s 72
Los medios escritos que se utilizan son:
karque con una X en la ceasilla correspondiente
1. Instrucciones | a— 73
17 2. Oficios 2 7‘
3. Boletines < s f
a. Circuleres a——| %
S. Otro (especifinue) S 3 7
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V. FERSONAL QUE LABORA EN EL PLANTEL

Del total de personal asdscrito al plantel, cufntos
tienen nombramiento de ¢
1. Dirsctivo cC— 78
18 2. Adminmistrativo 1] |73-80
3. Académico 13 {8182
4, Tecnolégico 1 (e3-a4
5. De intendencia CI] les-85
VI, GRUPQS EXTERNDOS GUE COLABUGRAM CON el PLANTEL
Frente a caoa tipo de grupo
Indique en la columna corres Marque con una X los
pondienta, de ecuerdo a la - factores que han he-
colaboracién que prestan los cho felta para que -
grupos, ccn la clave: los grupos colaboren
1 - Si colabora en las actividades -~
0 - No colabore . del plantel.
NIt zp0E Dot Ecmgmesrfpmstnewg&m- orcalentu| ReLd o1s-
O DAN[ O DON| SOS | RENC. NIZ,|SIAS |PuBL) PONI|
19f GRUPOS MICA{MAT, | INST.| HUM.|INP, ESC.| MO | cas | eI1L,
Sociedad de padres; 15=23
de familia
Autoridades 5430
civiles -
Srupas 3341
polfticos
As;vcucionas laas0
re igiosu
Empresas 51-59
particulares
Qtro
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VII, SERVICIO SOCIAL DE LOS ALLMNOS

LEn que forma prestan su servicio social los
alumos 0 egresados del plantel?
Marque con una X en la casilla corrsspondiente

Dentro del plantel

1. Ayuwantfas en laboratorios y/o talleres
2. Administracidn

3, Mantemiaiento de magquinaria y equipo

S. Elaborecién de material didéctico

6. Trabajos de investigacién

Fuera del plantel

7. Educacidn de adultos

8. Brigades

9. Trabajos de investigacién

10, Participacifn en programas de servicio a la °
comunidad y de capacitacifn, promovidos por

\ diversas instituciones pGblicas o privedas,

1—J
2]

aC—]

I

0 0on 0f

2382388

I3
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CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS

ALUMNOS

DADOS DE BAJA

APROBADOS

11213 (4

1

2

3

4

Col.

15=£7
15=67
1567
15=67
15=67
15=67
15=67
15=67
1557
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21 ourso concluyé cuando el instructor lo consiaerd sufi
~¢iente y al términar el contendio del cuadermo de traba-

300

A su término, se aplicéd el Post-test,
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'E. T. I. CICLO BASICO OE EDUCACION MEDIA

ALUMNOS
ESPECIALIDAD * ;yscarros BAJAS JREPROBADOS| GRUPOS

1123 1|2 (3} 123 j112]3}] 112 )3

13131118%"
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Poblacién total del plantel. Suma ce todos los semeg
tres, ircluyendo los de primer ingreso,
Anote la centidas en le casilla correspondiente

25 Hombres ‘ujeres
Septiembre —1 C—3 15-20
Febrero L J L ] 21=26
Total de sspirantes que Cemanasrgn inscripcién a pri
mer semestre para el periodo 78/73.
Anote le cantivad en la casille correspordiente
1 Hemotes bu jeres
Septiemore C— 3 2732
Febrero —] & 3z-38
Total de alumnos aceptados pare praimer semestre en
e. periooo 78/79.
2 Anote la canticed en ls casilla corresporcdiente
7
~ombres Vujeres
Septiambre L | | as.44
Febrero [ 1 [ ] 45=850
Sdan promedic de los c.umnos inscritos en primer se
mestre pars el periodo 78/79,
28 Anote el promedioc en la casilla correspondiente
Hombres tujeres
Septiemore L1 ! 5456
Febrera C 1 | ] 52=-62
Totel ce alumnos egresados por Semestre en el perio
s 77/78. ’
29 Anote la cantided en la cesilla correspondiente
Homores Mujeres
Septiembre L I 8358
Febrero 3 1 €9=74
De la poblacifn total del plantel, imrgique en la ca-
silla correspongiente, la cantidagd de alumnos QUE o
cuentan con servicios de Seguridad social como son?
” 81 I.U.S.S., el IoS.S.S.TQE.. el ﬂﬂspital de FflEX.
el hospital Militar, el nospital de Marina, etc, Y
la cantided cde alumnos que careten de estos servicios
Aombres ku jeres
Septiembre ] Y |7sec
Febrera C— 1 T 81=86
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. S.B.I.7.
§.E.P (Apéndice T.2.4.)

DIRECCION GEXERAL DB BIUCACION TECNOLOGICA INDUSTRIAL

DIRECCION TECNICA

EXAMEN DE RECOROCIMIENTO CORRESPONDIENTE AL CURSO SOBRE
“EL APRENDIZAJE EN EL ADULTO: CONSTA IE 29 REBACTIVOS.

I. ESCRIBA EN LOS ESPACIOS EN BLANCO LA PALABRA QUE COMPLE=-
MEKTE EL CONTENIDO INDIGADO.

1. Los enunciados corresponden al campo de la Psicologia. ==
Esoriba el nombre del clemento al que Be refiere cada uno.

es 1o que tiene significado para alguilen
e incluye gestos, pensamiecntos y actitudes.

es el entorno o medio social con sus ele
mentos y condiciones.

<. Las son situaciones en las cuales no se =
logran los objetivoas deseados produciendo un sentimiento =
de , mientras mde maduro sea un sujeto ==

mejor serd su enfrentamiento.

5« Un conflicto se genera cuando se presentan dos motivaciones
; cuanao se dan dos motiyacioncs de

0 cuando las act_vidades son
hacia un 80lo objetivo.

4, Bn el proceso del pensamiento junto con el sietema

y el como Srganos principales de
la vida consciente, forman una totalidad.




II.

1.
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ESCRIBA B EL PARBNTESIS DB LA DZRECHA LA LETRA QUE = =
CONSIDERE QUE SEA LA CORRECTA.

Lea el siguiente enunciados

"Son todas las manifestaciones del organisno cualesquiera
gsean sus caracteristicas de p.esentacidn y pueden ser ob=-
servados y registrados directamente o por sus productos¢,

e

2a

La anterior definic.6n corresponde @ « « « o ¢ o« s s « { )

A) conducta

B) pensamiento
C) aprendisaje
D) percepcidn

De las siguientes reaccion.s de conducta gCudles se clasi
fican en el Srea de 1a mente? o < « ¢ o o o o ¢ <« 0osl )

A) Texrror interno, ansiecad, vaclo

B) Palpitaciones, earcjecimiento, palides
C) Gesticular, oir musica, platicar.

D) Sudor de -anos, temblor, dolor.

Lea lo siguiente:

Luisa piensa en abrasar a Prancisco, pero al verlo Ynica--
mente le sonrfe, y finalmente le da la mano para saludario.

Del enunciado anterior, seilale lo jue corresponde a una con
ducta de agtuacion exXterior: « ¢ ¢ s o o o o o o o o o -( )

A) Luisa piensa

B) en abragar a Prancisco,

C) pero al verlo Unicazente lc sonrfie

D) y finalmente le da la mano para saludarlo.
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4. Lea el siguiente enunciado:

"2s el conjunto de elementos que interactdan en un momen-
to dado; es dindmico, y continnamente se estd reestructu-
rando y modificando, nunca se repite en la miema forma®.

»

1a anterior definicidén se refiere a . « ¢« « « o s o« o of )

A) campo

B) inteligencia
0) pensamiento
D) conducta.

5. lea lo siguiente;

“La organizacién dindmica de los sistemas psicof{sicos --

dentro del individuo que determinan su ajuste dnico al mg
dio®.

La anterior definicidén se refiere @83 « « « « ¢ o o« « « of )

A) personalidad
B) adaptacidn
C) capacidad

D) cardcter,

6. Bn la "Sensib.lidad Interpersonal® una pexrsona que siempre

va directamente a sus objetivos o metas planteadas es de--
bido a su ,

A) experiencia

B) inteligencia

C) complejidad personal

D) co.ocimiento de 8l mismo.
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T Observe los siguienies dibujoss

o) / \
(a) (sy O (c) (D)

Cudl de las figuras re--esenta el principio de proxi-
midad--oooooo..ooooo'cai000000()

A) Bl grupo de lf{neas
B) Loa circulos
€¢) Bl tridngulo
D) Las flechas.

8. Xea lo siguientes

I Bs espontédnea

II Es consciente

I11 Es féc.l de coatrolar
IV Bs inconsciente.

Cudl (8) de las siguiente (8) corresponde (n) a una con-
ductaexpreﬂivaz...o......--ooo.....()

A) Iy Iv
B) 86lo IJI
¢) II y III
D) 88lo I
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BEn que accién como factor del apreniizaje se manifiesta
colaboracién, respeto y consideracidn? « « « « « » « o« ( )
A) Actitudinal

B) Psicomotora

C) Cognascitiva

D) Afectiva.

9.

10, lea lo siguientes

F === ;ﬂ
“Es el cambioc que permite ponernos enm contacto con la -
realidad geo-social en una interaccién dindmicea gue pue=-
de aodificar nuestra conducta o modificar esa realiaad.

=T

La anterior definicidn se refiere @t . « » s o s ¢ o o« ( )

A) lLa metodologia
B) E1 Curriculum

C) Los intervinient_es del proceso educativo
D) La comunicacién educativa.

1l. La ciencia que engloba a la Metodologia Educativa es la ( )

A) Psicologla
B) Sociologia
C) Pedagogia
D) Antropologia.

v

l¢. EBEn la teoria de "dindnica 4e grupos®, el profesor que de-
Ja que sus alumnos hagan lo que quieran se le da el nom=-
bre de 1deXst 4 « « o o s s o o o o s o 6 s 0 s 0 o o o )
A) Autocrético
B) Permisivo
C) Democratico
D) Paternalista
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15.

l6.
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1a sejunda etapa que va de los 30 a ¢ anos hasta 108 4¢
448ecaracteriza'.)0r:-........o--o.--o(

A) Una franca estabilida., el mdximo provecno y suele ser
el perfodo de mayor creatividade.

B) El mdximo re.iimieato ffsico y su deseo por proyectar-
se socizlmente adquiriendo aceptacidén por los demds.

C) Una disminucién en las facultades fioicas, e.centrici-
dad en el vestir y una sobre actividad riesgosa.

D) El mayor nimero de es:ereotipos fijados en la concien=-
cia y el cambio de incoapeteacia ffsica o intelectual.

watson fuc el creador de 1lateoria ¢« o « 2 o o o » o o of

A) Estimulo respucsta

B) Percepcidn de loe Sistemas
C) Dindmica de la personalidad
D) Condiciona.iiento operante.

El que determind por sus experimentos y dié a conccer = =
“La curva para aprender en relacidén con la edad® fuf. ..(

A) Phorndike

B) Skinuer

C) Lewin

D) Doi.ard y Miller

Un concepto fundamenti.l de la gestalt B 4 « « « o o o of

A) Analizar las experiencias personales

B) Validar cualguler conocirciento en términos de sus con
Beccuenciag, valores o utilidad.

0) Dar una respuesta exacta y sistemftica a las preguntas

D) Establecer relaciones tomando en cuenta todos los ele
mentos,
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17, "Las respuestas que pcovocan satisfaceidn serdn apren-
didag"~.

Bl anterior enunciado se refie.e al principio . . ool )

A) Del placer.

B) La compulsidén a la repeticlién
0) Restauracién del equilibrio
D) La reaiidad.

18. "Bl apreandizaje es la ascciacidn entre las inpresiones
sensoriales y los impulsos a la accidn®,

Se rofiere a la corriente del . « o « « « » 5 o o o o of )

A) Conexionismo
B) Gestaltismo
C) Conductismo
D) Psicodinanismo.

III. BESCRIBA EN EL PARENTESIS EL FRUMERO QUE LE CORRESPONDR =
DE ACUERDO A LOS ENUNCIADCS ENUMERADOS,

Bs una caracteristica de la persona-

1idad con signifi.cado ético o moral.( )
1. Rasgo Disposicién que v¢std ligada a deter-
minantes bioldégicas y fisiol6gicas ¥y

¢. Inteligencia muestra pocas modificaciones en lo -

largo de la vida. )
De Actitud

Conjunto de respuestas similares,—-
4. Pipo que ocurren y varian juntas. ¢
5. Cardcter Agrupasiento de muchos rasgos que —-

forman un modelo. ( )



6.

1.

1.

Z,

2

4,

1.

r

D

4.

De
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BEs una respucsta ligada a algo =
especif_co gue pucde darse con =~

pensaniento manifestacioncs de aceptacién, =
apoyo o rech=go y que pudiera mo
Temperamento. dificarse. (
Existe almacenamiento de ideas Proceso del inte
o experiencias, réa . (
Dirige con una intencion nues-~
tras capacidades. Atencién (
Proceso de abstraccidn de ideas Inteligencia (
Capacidad innata producto del -
funcionasiento de las células - c?nceptualiza---
cerebrales. cién (
Memorizacidn (
Personalidad (
Es la idea, concepto, que s& preten-
Codif.cador de entregar a través de la comunica-
cién a una persona. (
Mensaje

Es el instrumento o vehiculo que el-
Canal emisor o el codificador empleardi pa-

ra llevar su mensaje al receptor.
Decodificador

Es el que sirve de mediador entre --
Pente ' quien emite algo y cuien lo recibe.
Retroalimenta- Es el objeto o perscna que cstimula=-
cidn, nuestro. sentidos, conjunta en nues-

tro pensar un concepto o idea, y fi-

Jan intelectivamente un nivel de com
prensidn.

(

(

(
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IV EN EL ESPACIO INDICADO ESCRIBA BREVEHZENTE LO QUE SE ESTA
PREGUNTANDO.

Quién es un Adulto?

LQue son las estereotd,ias?

;, Oudlees son algunas consideraciloa.s que debe tomar un =
Coordinador en un Grupo Operativo?

4Que sentido tienen la evaluacién y 1z autoevaluacién en
un Grupo Operativo?

NOwWB-E YT FIAMA

Junio de 1978
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