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CAPITULO No. 1 EL PROBLEMA

La ubicacion del problema empegd a dibujarse cuando se
observé en forma directa y presencial las serias difi=
cultades que muchos de los docentea de la Direccidn Ge
neral de Educacién Tecnollgica Indusirial de la Secre-
taria de Bducacion Puéblica tenfan para lograr una ade-

cuada comunicacién en su actividad de ensedlantes.

A las carencias de tipo pasicoldgico y pvdagégico en la

informacién y en las técnicas educativas empleadas en-

la labor de una gran parte del personal, Sse sumaban -~

los vicios con quc fueron formados en su época estudim
til y que, consecuentemente por no conocer algo wmejor =
aplicaban ya como docentes, La referencia estd hecha al
abuso en la ensenanza de la clase expositiva de interai
nable palabreria, al uso andrquico del pizarrdén, a la =
ignorancia ¥y ausencia del uso de equipo y material di~=
ddctico, al abuso del dictado, de la lectura o del en==
cargo a los alumnos de bast{simas tareas a realigar en-

caBga.

Otra parte de ese personal ya fucra porgue tenfa una ==
formacién profesional pedagégica o porque huoiera toma-
do cursos de actualigacién o capacitacidén en donde se =
recurrié a otra metodologfa, piesentaba una intencidn =
por mejorar su papel & base de emplear algunas técnicas

grupales de la teoria de la Dindmica de Grupos.
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Bn una investigacidn encuestal realizada por el autor -
de esta tesis y por un equipo numano, se encontré que =
en este organismo educativo, de cada 10 personas dedica
das a la docencia, 7 carecfan de formaciém profeslonal-
de tipo pedagd _ico, rues provenfan d¢ las filas de ingg
nieros, abogados, tfcrnicos, médizos, conta’sres, econo-
mistas y otros jue, segin se encontrd er esa investi.a-
cién, constantemente incurrfan en problemas de aplica--
cién diddctica, en vicros metodoldgicoe escolares (por-
ejenplo al restarle importancia al cumplimiento de un =
prograng), en problemas de relaciones humanas y adn de-
ubicacién profesionzl con relacién a la asignatura y ni

vel gque debian cum»lir.

As{ mismo se conocid que existf{a una preocupacidén grande
de los recponsables de aquel organismo oficial por mejo-
rar cada dfa la calidad 4de la labor del personal y de --
que existia upa pblitica de capacitacidén, actualizacidén-
¥y nivelacidén del mishmo.

Para la fecha de aplicacién de la encuesta (junio de - -
1978) se habian detectado 17 tftulos de cursos habidos -
en un lapso de 4 afios. En algunos de ellos se habfan be-

neficiado a varios miles de maestros,

41l autor le tocé participar de esta experiencia activa--
mente ya como participante, ya como instructor durante -

varios afios. Razén que le permite fundamentar la asevers
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¢ién hecha algunos parrafos atrds acerca de las caren-

clas y viclios de los docentes del Sistemna,

A la vegz, la participacidén en esias prdcticas permite -
aprovechar la oportunidad para prgponer un modelo de ca
pacitacidn diferente al que se ha estado sizuiendo que-
estd fundamentado en lo traaicional o en las técnicas =

grupales y en el criterio del maestro-instructor-l{der.

La nueva oportunidad la dan la Educacién Permanente y =~
la Bducacién de Adultos a través de un curso, base expe

rinental de toda una investigaciSn operativa * .

En €1 se harfa preciso formar una conciencia pari el ==
cambio, promoviendo el cambio mismo en el participante-
como la forma de viveuciar la dialéctica s y la férmula
del aprender a aprender # basadas en una metodologfa de
la Educacidn Yermanente y de Adultos, y como una dindmi

ca innovadora en la fo:macidn del recurso humano.

La posible solucidon al problema consistfia en desarrollar
la técnica adecuada que permitliera tratar a los partici-
pantes docentes de un curso de capacitacién,como adultos
que, al mismo tiempo los hiciera lograr um nivel de = =«

avrendizaje nds eficaz jue el conseguido en otros cursos.

( # ) Bl Apéndice 7.1 contiene la exvlicaci’n de los-

término3 marcados con un asterisco.
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Ua plan 4e trabvaje -ssf concebldo se pensé traerfa apa-
rejados a su préactica algunos beneficios laterales - -
como podrian ser el de gque a lar.o plazo se obtuviere~
un mayor rendimiento y cali.ad de las labores educati-
vas tanto del maestro coma del estudiante, adeds dela
mayor aprovechamiento econdwico que n las act.vidades
de capacitacién cabria esoermr, al aumentar el benefi-

oin social del doceate.

2l esfuprao para tratar de avanzar en la solucidn de --
e8te problema se goncentrd pues enx la elaboracidn de un
plan de inveatigacién, en la elaboracidén de instrumen--
tos y la seleccidn de técn casm complementarias de ese =
plan, -en. sy aplicacién e interpretacidén y en e} dedarro
o de la investigacidn operativa misma.

L - ! *
Mue idniciado toda el trabajo con una anvestigacidn en--
Questal aplicaca a uma muesira de escuelas y mawstros -
para a8 iravés de ella ®nmarcar aituaclionalmente las cé-
racter{sticas sociopedagSglicas y paicold_icas de los mna
eetros y de organiracidén efucativa de las escuelas, lo-
qQue era necesario para mejor conocer a los elementos --

-toh que Be tradbajaria.

Como investigacién de campo se¢ efectud un curso de capa
citacidn denominado "Bl aprendizaje en el Adulto®™ con ~
asterial elaborado en forma exclusiva para éste y en el
que participaron dos grupos de profesores tomados al ea

azar de la muestra encuestada. Cada uno en principio se
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forné con 20 personas; uno de ellos funciond como expe-
rimental * y se lo denomind grupo "A", al seg.ndo se lo

denominé grupo "B® y funciondé como grupo comtrol #.

OBJBTIVOS DE LA IRVESTIGACION

Para tratar de resolver el problema'planteado 8¢ pPro-u-
80 la siguiente nipdte.is general de t_ nb-_,o #: "Ls in-
corporacién de las bases conce, tunles y metodoldgicas -
de la Bducacién de Adultos s« en el desarrollo de umn cur-
80 de capacitacidém para maestros del sistema, dard como
consecuencia un aprendizaje mée significativoas que el -

conseguido hasta hoy",

Las bases conceptuales a que se refiere esta hipétesis-
quedaron incorporadas en la técnica de los Grupos Opera
tivos aplicada, y en el criterio psicoandragégico# que-

prevalecid en su realizacidn,

ILa hipétesis general fue apoyada con 3 hipdtesis espec{

ficas s que Be enuncian de la manera siguiente.

®pA"*Ta coordinacidén operativa # conducird a una mayor -=

participacidn y comuricacidén grupalesa®
En donde se nota que, 8i llegara a darse la “coordi

nacién operativa® (variable indevenaientes ), - =~

( ® ) Recuérdese que las palabras afectadas con un aste

T1800, aparecen glosadas en el apéndice 7,1



supuestamente ocurrirf{a uma mayor participaci‘n -

y comunicaci’n en el grupo (variable devendientew)

*Be:¥La practica participativas come criterio andragé-
gico, facilitard las accioncs de autoformacidn in

L

dividual®

La prdctica pariicipativa, dada bajo un concepto
que la Bducacién de Adultos ha promovido en el --
sentido de responder y respetar a los intereses,-
motivaciones y caracteristicas individuales de un
adulto, debe al ejercitarse (variable independien
te), facilitar que haya acciones que permitan a -
los participantes form-rse a 8{ mivmos, realizar-
se por 8f mismos (variable dependiente); sin la =~
dependencia gue suele entrafar la educacién de --

tipo paternalista tradicional.

“gW:%], a autoevaluacién® constanie auxiliard para mod i
ficar las actividades negativas #, en actitudes -
utiles ® al grupo, ¢ contribuird a la reafirmacidn

de estas dltimas."

En la técnica de los grupos operativos, la priécti
ca de la autoevaludcidn en forma cons ante suele=-
ser vital para mejorar la unidad grupal. En esta-

hipdtesis esa préctica, actia como una viariable-

{ # ) Recuérdese -ue las palabras afectadas con un as=-

terisco, aparecen glosadas en el apéndice 7.1
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independiente que al efectuarse puede encausar a loa =
participantes a modificar sus actitudes; si han estado
siendo negativas al grupo, pudieren pasar a ser udtiles
{ ¥ 81 han manifestado actitudes dtiles antes o des---
pués de una acvividad pudieren reafirmarlas con la au-

toevaluacién.

El trabajo con estas 3 hipétesis especificaa,necesarig
mente habrfan de conducir a verificar o rechazar la =-
HipStesis General al verificarse o rechagarse las mis-



0

CAPITCUIO No. 2 S FUN IOK

2.1 MARCO SITUACIONAL

2.1.1 Referencis Sociocultural del Pafs.

México es un pais con fuertes contrystes socioeconémicos
¥ culturales, Mientras en una parte de su territorio al-
canga elevados niveles si se compara internamente, en --
otras alcanga proporciones desesperantes que las identi-
fican con leas mds pobres regiones del mundos Los prototi
pos pueden ser el Distrito Federal en algunas de sus co-
lonias de Chapultepec y las Regiones Tgotzil o Tseltalde
Chiapas y Oaxaca.

El {ndice de analfabetismo en 1378 alcaned el 10X, esto-
e® 6.5 millones de personas.

La escolaridad promedioc del mexicanc en esate afo fue de-
3.7 grados.

Dos millones de nifios no tienen acce=o0, a ningdin tipo de
escolaridad, y de los que tienen aoceso, el 58% abando=-
nan la primaria antes de terminarla; solo 3% de cada 100
aque se inacriben en primaria, ingresan a la secundaria,-
13 terminan la preparatoria y 4 llegan a la educacién su
perior. 19 millones de adultoes mayores de 15 alios no han
terminado la primaria ( 1 )

Otros datos reflejan que 27 millones de meXicanos no han

(1) Datos tomados de Latap{ Pablo ea "Proceso® Revista

Xo. 75’ Hé = CO,



21

terminado la educacidn media bdsica y que una de las -
ragones8 priacipales por las que en el medio rural eg--
tan elevada la desercion (solo 10.1% terminan la prima
ria) es que el 70X de las escuelas de ese medio no pa-
san del 4o0.grado. Las localidades ruraleso rancherias-
con menos de mil habitantes casi sumar 90 mil; en ellas
vaiven 13 millones de mexicanos. Bl totgl de poblacidén -
rural mexicana es del 4<% de la poblacién global. l.¢ =~

millon:<s son ind{genas que no hablan el espadol.

La poblacién urbana es de 58% del totals es la que ma--
yore. beneficios recibe. Notorio es gque del gasto educa
tivo nac:onal, el 75% ba 140 a beneficiar bdsicamente -
a la poblacidén estudiantil de 4 entidades federativas:-
Jalisco, Nuevo Ledén, Veracruz y principalmente el Dip--
trito Pederal. Un ejemplo de ello puede darlo el presu
puesto mismo tenjido en la suma de $5'657T millones gque =
la Universidad Nacional y el Instituto Politécnico Ra--
cional del DPistrito Pederal gastaron en 1976, contra --
$1 500 millones del resato de las Universidades de provin

cia juntas (2)

Bn 1977 se dedicaron a la Bducacién Bxtraescular, inocluj
da la Bducacién deddultos, $1'064 millon.s de pesos. En-
1979 se d.stirardn ¢ <05 millon.s paracastellanizacion =

( 2) Bravo Anija Victor y Joasé Antonio Carranza. La Qbra

Bducativa Qolecc. S.B.P. Setentas. México 1976.
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y educaciédn de adultos en concreto, Para 198« se tiene -
previ.to que la suma de estos dos renglones alcanzard —-
$6'149 milloncs en un presupucsto que para ese afio Berd-
de 516 mil nmillones de pesos. (Reviata “Sepamos* No. 23)
Por Bducacién de Adultos se entiende aquf tan solo la --
alfabetizacidn, la primaria intensiva para adultos y la=-

primaria y secundaria abiertas.

Las leyes .vxicanas dan al estado el derecno y la obliga
cién de dir.gir y fipanciar la educacién. Segin un dato~-
de U.N.E.S.C.0. en el volumen II, del “Bducational Cost-
Anatysis in Act.on® (Washington, 1972), en el afio de --
1970 el Batado Mexicano concurrié a la tarea educativa -
con el 43.T7% del total gastado ese afio. Bl porcentaje in
cluye lo invertido por lo8 estados, municipios, empresas

estatales y desde luego la federacidn,

Bl organismo rector de la educacién en México es la Se--
cretar{a de Educaciédn Pdblica en toaos sus niveles, tipos
y modalidades. E1 funcionamiento operativo lo ejerce a --
través de un amplisimo organigrama en el que la suma de -
sus trabajadores docentes que com> Se menciona en un =-
cuadro més adelante, fuc de 600 mil, Estos estuvieron re-
partidos en una amplia red de dependencias adscritas =

esenclalmente a las sig.ientes:



= Subsecretarf{a de rlaneacidénm Educativa, con 6 di-
recciones generales y 3 dependencias mds.

- Subsecretaria de Bducacidn Bdsica, con 8 direc--
ciones generales.

- Subsecretarf{a de Bducacidn Superior e Investiga-
cién Cient{fica, con 5 Direcciones Generales y =
como dependencia extra, la Universidad Pedagdgli-
ca Racio:nal.

- Subsecretarfia de Bducacidén e Investigaciém Tecno
l6gica con 5 Direcciones Generales y una depen~-
dencia mds que es el Instituto Politécnico Nacip
nal.

- Subsecretarfia de Cultura y Recreacidén con 4 Direc
ciones Generales Y 5 dependencias extras.

- La Oficlalfa Mayor con 4 Direcciones Generales y-

una dependencia extra.

Adends dependen directamente del Secretario del Ramo 43
tipos de Depe:.dencias mds entre las que ae cuentan las-

Delegaciones Educativas Generales en los RBatados.

Bl gasto presupuestado para 1979, ascenderd a $97'624 -
@lillones de pesaos que 10 hace auy superior a los regis-
trados por ejemplo en 1958, 1970 y adn 1978 de 1'153. -
T*94T7 y 49'000 millones de pesos respectivamente,

Bn la pdgina préxima pueden observarse en la tabla Fo. 1

23
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algunas cifras actuales que permiten enterarse de)l mo=-
vimiento que la Secretarfa de Educacién Piblica tiene-~

en cuanto a maestros, alumnos y escuelas.

Con los datos estadistlicos resumidos en estas pdginas-
es posible tener una idea més complgta Bobre la situa=
¢ién cultural, social y econdmica del pals, de su esta=-
tus actual, de la complejidad del Sistema Educativo Na
cional, de la tendencia e importancia que el factor --
econdmico tiene sobre el avance de la educecién y de -
la politica general del gobierno que lo identifica ba-
Jo un modelo definido de desarrollo sociceconbaico y -
cultural que, segin es posible ver, hace de México un-

pa{s desarrollista® , con una politica falta de plani-
ficacidén integral.

Los datos y las carencias mencionadas, hacen sentir la

existencia de una prodlemitica que por "irresoludble™ y
palpitante se ha vuelto crdénica: cada vez aumenta mis-

el nimero de inconformes y de inconformidades.

La politica gnbernamental es la de tratar de paliar -
lae diferencias sociales y la miseria de la mayoria a
través de las acciones de loe distintos organi.mos y=-
dependencias: existen bancos de crédito rural, fidei-

comisos, comisiones de apoyo técnico y financiero del
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desarrollic comunal, Institutos de seguriiad y proteq--
cidn social, tiendas populares, misiones culturales, -

eacuelas de distinto tipo y nivel, etc. etzc.

La descoordinacidén resulta visible g cualgquier persona
que indague aun sunerficialmente gque hacen o hardn ca-
da uno de epos organismos. Sus programas estdn mancos-
en su relacién de estructura nacional; las tareas usual
mente se duplican y la corrupcidn burocrdtica « suele =

ser prdctica comun,

1L,os planes del Gobiernc, son sexenales, faltos de con-
tlnuidad. Grandes e im>ortantes programas regionales o
pacionales son relegados o abandonados al iniciar su -

scxenio una administracidn.

La solucidén a los problemas fundamentales se estd dan
do con un cuentagotas que no acaba por traer satisfac-
cién a las mayorfas. La caracter{stica mds notoria de-
108 gobiernos es la ineptitud para lograr el desarro--
llo integral como obra planificada, que loas hace recu=-
rrir al desarrollo en el que el aparato estatal "desa-
rrolla® mds programas, mayores presupuestos, mds servi
cios educativos, mayores compras o ventas, mds organis
mos con mis trabajadores, etc. conforme la poblacién -
crece Yy sus demandas y necesldades de serviclo crecen-

con ella,



La Bducacidn, cono servicio social es, en este marco -
desarroilista y en ese mar de programag y planes, soclo
un macroprograma ¥ conformado a la vez por muchos y dis
tintos programas y planes; tantos y mds adn que 108 ==

del nimero dglas dcpendencias citadas,

As{ aun ue se reconoce en este trabajo la importancia-
que la educacija tiene para la evolucién social y el =
cumplimiento de objetivos serdclados en lo: diversos --
prosramas, también se reconoce de ella en este pafis su
enfogue funcioralista # que solo sirve a los propdsitos
desarrollistas pol{tico-econdmicos carente de una pla-

nificacidn integral.

2.1.2 Situacién Institucional donde fue desarrollada -

la experiencia.

La investigacidn operacional base de este estudio, fue-
desarrollada con recursos humanos procedentes de la = «
Direccidén General de Educacion Tecnoldgica Industrial -
( D.G.E.T.I.) por ser el campo de accidén y trabajo del-
autor y por las facillidades encontradas en ella desde -
su principio. Bllo obliga a definir a esta Dependencia-

en los aspectos més relevantes que vengan a dar clari-

dad y cohesidn a todo lo anotado en estas pdginas.
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La Direccidén General de Educacién Tecnoldgica Indus--
trial es una agencia dependiente en li{nea recta de la
Subsecretaria de Bducacidén e Investigacidn Tecnoldgi-=-
cas y constituye en su tipo un sistema por s{ misma, -
en constante movimiento, transformacién y expansién, =
que crece en franca identificacldén y acoplamiento al -

ritmo de crecimiento del pais,

Cuando este trabajo fue preparado en sus detalles, co-
mo lo son los instrumentos de la investigacién, los --
conceptos, la participacidén de 1los elementos humanos y
el material en general, a mediados de 1378, la D.G.E.-
?.I. contaba con plantelesa divididos en los niveles --
elemental terminal, medio bdsico, medio bdsico termi--
nal, msedio superior, medio superior terminal y adin su

perior con algunas carreras,

a) El nivel elementzl terminal, estaba cubierto por =--
los Centros de Capacitacidén para el trabajo indus--
trial ( Ce.Ca,?.I. ), que en nimero de 31 exist{an-
hasta la fecha citada y con 39 especlalidades.

La edad de su poblacién estudiantil fluctuaba de los
1% a los 40 arios como requisito oficial de inscrip-
cién, Bl prerrequisito de ingreso es la educacién -
Primaria concluida. En ellosse ensefia y habilita a~
loe alumnos para un desempefio prdctico a corto pla-



Los docentes a af Bsuelen tener una fo—macidn a nivel =
de licenc:ratu:a cono aboga .08, ingenieros, prof sores-

etc. y técnicos es ec.zlizados.

La razdn por la jue se selecclond este tipo de escuela
para particinar en la investigacibn asue se cita, €S -=
por gue los maestros tienen su radio de accién con = =

alumnos adualtos,

Bl nivel meuio bdsico, estaba cubierto con escuelas se
cundarias denominadas Escuelas Tecnolégicas Industria-
les en numero ce 237. A los alumnos se les dan conoci-
micntos prdcticos y tejricos s.m les de especialidades

técnicas como automotriz, soldadura y otras.

La edad de los alumno:c fluctda entre los 12 y los 14 o

15 aftos,

Bn estas mismas escuelas funciond en un regular nimero
de ellas el nivel meiio bd:-ico terminal, en el que los
alumnos aumentaban su carga de estudio tedrica-prdcti-
ca de alguna eapecialidad y consegufan un d.ploma que-

los acreditaba cowmo operarios.

c) El nivel Medio Superior y Medio Superior Terminal es

taba conformado con los Qentros de Estucios Cient{fi--
cos y TecnolSgicos ( C,E.C.Y.T. ) ¥ los Centros de Ea-

tudios Tecnoldgicos ( C.E.T ) respectivamente.
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En el primer tipo de irnstituciones su nimero ascen
di{a a 118 y recibfa alumnos de secundaria con una-
edad superior a los 15 afios, Al mismo tiempd que =
haoen su bachillerato, obtienen un Diploma como --
®écnicos en algﬁha de las 24 especialidades gue --
tiene el Sistema.

Bl segundo tipo de inatituciones cuyo nudmero llegé
a 15 an esa fecha, tiene alumnocs que en promedio =
34 16 6 17 afios. Bl ndimero de especialidades era =
de 50 y se conclufa una carrera luego de 7T u 8 se-

mestres,

Anbos tipos de escuelas fueron igualmente conside-
rados para participar en esta investigacidén, dado-~
que los docentes laboran con jévenes considerados-

adultos.

Rl nivel Superior en el caso de esta Direccidn ge-
neral estuvo cubierto con dos tipos de escuelasi -
La Bacuela Nacional de Maestros para la Capacita--
eién del Trabajo Induatrial y la Escuela de Traba-
jo Soocial en el C,.E.®. No. 7 con nivel de licencla
tura.

Aunque en ambas se trabaja con alumrnos con edades-
supericres a los 15 afios, no Iuéibn participantes-

en la investigacidn por ser solo una en cada caso.

30



Bl total de escuelas oper( en 201 localidaaes diferen-
tes distribuldas en la Repiblica. La mayorfa de ¢stas-
localidadep aon ciudades de primera y segunda importan
cia demogrifica y econdmica en el pais, es decir que =
van desde los 50 mil hasta mis de un millén de habitan
tes como ocurre con el Distrito Pederal ¥ Su zona me--—

tronolitana.

El personal que se encontré estaba asignado a eata - =
Direcciln General sumé en total 26'J)84 elementos. De -
ellos 15'513 fueron docentes y el resto administrati--

vos, directivo y de servic.os,

La suma del personal docente que por la participacidn~
muestral indirecta de sus eacuelas en esta investiga--
cién, consideradas com¢ involucradas en su enfo--
que y sus resultados, fue de 5518 personas. Esta suma-
pertencce a los Ce.Ca.T.I., a los C.E.C.Y.T. y a 1038 =
C.BE.T.

2.1.3.La® Caracteristicas del Personal Docente.

Con la intencidn de fijar mejor el sentido de este mar
co situacional se accioad un estudro encuestal a;lica
do a una parte muestral de profesores y cuyo oojetivo-
fué el de determ.nar las caracteristicas sociopeda56g£

cas y psicolégicas de ellos.
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El total de la poblacidén tomada fuc de 5518 docentes, =

ccrresponiientes cono ya fue dicho a 3 niveles escola--

res del Sistenma:

a) A los Centros de Cajacitacifén para el trabajo
Industrial (Ce.Ca.T.Il.)

b) A los Centros de Bstudios Cientificos (C.E.T.)

¢} A lo3 Centros de Estudios Cie:itificos y Tecno-

18gicos (C.E.C.Y.T.)

La fraccidén de la unidad correspondiente a cada nivel -

fué de 0.573.

Para encontrar el tanano de la mu.stra, ae dividid la -
poblacién total (5518) entre la fraccié: por nivel mul-
tiplicada por cien (0.33 x 100), en donde el resultado-

fué de 167.2, que fue el tamafio minimo de la muestra agd

Mitido .

El criterio de seleccion de los 167 profesores que se =
encuestaron fué hecho al azar, por sorteo de nombres --

tomados de las listas de las escuelas.

Bs decir que existid la diversificacidn que usualmen te-
existe en la pob.acidén total o universo por cuanto a --

profesidn, edad, sexo, o intereses,

Para ubicar proporcional iente a los profesoreg se tomd-

en cuepta el nimero habido de cscuelas en cada nivel:
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sl- 31 CO .Ca -Ti .
82- 15 OOBOT.
83- 118 CoE.C.y.T.

( 8= nim. de escuelas por nivel)

S Suma de las escuelas z 164

De donde; f = muestra porcentual por nivel = 8

S
P = muestira por nivel = £ x S
As{:
£,= 0.189 ( Ce.Ca.Ti.) T P, = 32 personas
f2- 0.91 ( C.B.%. ) . . Pz = 15 "

13- 00719 ( C.B.c.y.f.)

. P =120 ™
3

Total 167

Conforme el nimerc de personas a muestrear por nivel ()

fueron éstas distribuidas en 9 escuelas, en los lugarea-

siguientes;

NIVEL CIUDAD No. PERSONAS
Ce.Ca.?i. Ho. 18 Puebla, Pue, 16
Ce.0a.?i. No. 19 Cd. Judres, Chih. 16

0.B.T. No. 2 Cd. de México 15
0.B.C.y.®. XNo. 201 Ensenada, B.C. 20
C.B.C.y.%. Ho. 124 Salina, Crug, Oax. 20
0.E.C.Y.T. No. 25 “uadalajara, Jal. 20

0.B.C.Y.7. NKo. 10‘ Cd. Yictoria, ®am. 20
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NIVEL CIUDAD No. PERSChL-.S
C.E.C.Y.T. 135 Irapuato, Gto. 20
C.E.C.y.T. 245 Carrille Pto. Q.R. 20

Para cumplir con el objetivo de la encuesta fuerom apli
cados dos tipos de cuestionarios: uno de ellos para de-
terminar la fo.macidén protesional, los intereses ¥y log-
actividades de los docertes; fué resuelto individualmen
te bajo auxilio de encuestador. Bl segundo traté de ==
determ.par la organizacidn y funcionamiento de los plan
teles; su contestacion corrid a cargo de los directores
¥ para su auxilio se conté con un instructivo. (ver - -

&péndlces 702.1-, 702.2. y 7-2053)

Fue ademds a licaao a cada profesor, el test MMPI =obre

rersconaiidad.

E'l encuestador previamente habilitado, cuidd la marcha-
correcta de la aplicacidn del cuestionario y del test -
al personal y comprobd la veraci ad de datos del cuestio

nario contestado por el director.

Para el efecto de este trabajo de tesis, han sido selec
cionados aquellos datos oportunos, Utiles y posiblea de
cruzarse para permitir un Plan de Anflisis # esclarece--

dor. Igualmente se tomaron los perfiles » del test y su-
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respectiva interpretacién conforme a las indicaciones -
contenidas en el manual del mismo, segin se crey$ conve

niente.

Un resumen analitico se da al término de &stos en 108 =

puntas 2.1.4.y 2.1.6

Inicialmente se presentan datos del primer cuestionario

aplicaco a los 167 profesores:

. SEXQ: Hombres 7T2¢.
Mujeres 28%

« EDC. CIVIL: Casadoa T8%
Solteros 20%
Otros '

« EDAD PROnZ 10: Hombres 35 arios
Mujeres 33 arios

+ PREPARACION: Formacidén Pedaglégica 28.7%%
Pornacidén No-Pedagdsica T1.7x

. ERUMEDIC DE ESTUDIOS:

Bachilleiato, Bspecializacidn Técnica *

o equivalente 39.9%
Licenciatura 29 .5%
Normal Superior 13.9%
Post-Grado 4.6%
Qtros 12.1%

‘Potal 100%
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« ASISTENCIA A CUnSOS DE _CAFACITACI N (+ )

Prograxnacidn por Yojetivos 83.2%
Diddctica, Medios de Comunic. y Evaluacion T4.6%
Nivelacion Peda;Szica 5T« 4%

Conocl .iento y enpleo de Material ®

Aadiovisual 54 .0%
Sistema de lnstruccidn rersanaiizadﬁ 5.4%
Material Académico T<.0%
Capac.tacion de rersonal Doce te 4.B%

(+) en cada curso el porce.taje faltante, refleja

el nimero de guienes no lo tomaron.

+« ANTIGUEDAD PROMEDIO: - En la Secretaria de

RBducacién Pdblica 1.8 aiios

- Rn la D.GaE.T.I. 6.3 aﬂOS

. PROMEDIO DE 14S PLRSOKAS QUe LABOAAN BN MAS DE
UN_PL-NTEL 44.65%

« PROMEDIO _DEL PERSONAL JUE TRABAJA EX OT-A AC-
TIVIDAD ADEYAS:

Agricola l.2%
Industrial T7.8%

Servicios <5 9%
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+ PREFERENCIA POR CURSOS Dt CArACITACION-SUPERACION:

s{

No

Sin Datos

8c.5%
12.7%
4 .8%

o« PROMBIC DE GRU:tOb Do, ALU L.05 ATENDIWNOS ¥CP EL - -

PERSONAL DOCENTE:

l a
4 a
7 a
10 a

¥ § % ¥ %

13 a

-
o

Potal

5
6
9
12
15

atendidé Gr.po

38 .0%
29.5%
10.8%
4.8%
2.4%
14.5%

100%

Los datos a continuacidén presentados, p.rtenecer al - =

segundo cucstionario.

. TABLA DE LOVI.IEMTO DE

LUMNQS:

MOVINIE TO
Alunnos Inocritos
Bajas
¥romovidos

Ko Promovidos

PA0 %110 IOR PLAI TEL

591

38
543
158

o

100
15
58
27



TABLA PORCENTUAL DE PLANTELES, SEGUN SU RESPUESTA

EN_CADA RENGION

Actividad No exis

ten di=-
ficultg
des.
Planeacidn 38,1
Organiza—=-
cion 38,1
Coordina--
cidn 22,2
Supervisidén 20.6
Control 23.8

PABLA PORCENTUAL DE PLANTELES, SEGUN SU RESPUESTA

Existen

pocas -
dificul
tades.

1.0

19,0

33.3
3343
3343

Constan
temente
hay di-
ficulta
Qes.

3.2
3.2

4.8
3.2
5.2

Sin
Resv.

33.7

3927

39.7
42.9
39.7

EN CADA RENGION:

Seccidn

Jaef. de
ervs.,

centes

Coord.
Acaden,

Coord.
TecC.

rab,
oclial

Orien-
tacidn

Subdirec,

Direccidn

No exis-
ten difi
cultades

28.8

11.1

42.2
48.9

Existen
pocas -

dificq;
tades.

26.17

26.6
33.0
33.0

8.9

24.4
40.0

Constan
tenente

hay 4i

ficultg
des.

0

11.0

6.7

6.7

Sin
Resp.

44.5

57.8
56,0
26,7
73.3

33.4
11.1

Total

100
100

100
100
100

?otal

100

100
‘ 100
99
100

100
100
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TABLA EN CUYO RENGLOK DE "S7MA" SE DETECTA LA TEN=~
DIENTE DE ILCS DOCENTES DE 1L0OS PLANTELES:

ABpectos Ho exis- Qcacional Constant. Total
ten Difs. hay Difs. hay Difs.

Metodologfa 5.6 15.8 5.6 25.0
Domo de la - 5.6 16.6 d.e 25.0
asignatura
Relaciones 2.8 16.6 5.6 25.0
Human =
Interp. de 8.4 13.8 Z.B 25,0
programas

SUNA 22.4 60.8 16.8 1CO

MEDIOS MAS UTILIZADOS PARA COMUNICARSE INTERNAMENTE
Y _POR CIENTOS DE ESCUELAS QUE LOS EMPLEAN:

MEDIOS ESECUELAS
Reuniones Qficiales 100%
Q.icios 1008,
Circulares 100%
Plitioas 77 8%
Instrucciones Qrales TT7.8%
Batrevistas 55 .6%
Bventos Sociales 11,.1%

Otroa 11.1%
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BEn las pdginas que siguen, se presentan los perfiles ob
tenidos lu.go de concentrar las respuestas de los en---
cucstados, del test MMFI o multifdsico de la personali-
dad y que indican ciertastendencias que aparecen inter-
vpretadas junto con esas grdficas.

La interpretacidén de los perfiles, fue hecha sigaiendo-
las bases ind.cadoras gque el manual del mi=no test mul-

tifdsico de la personaliiaad contem—~la para ello,

Bl test contiene 560 pregiuntas, posibles de responderse
en furma cerrada a través de 3 ovciones: s8i, né o abs--

tencadbn.

La agruvacién final de las respuestas, puede definir --
hasta 9 conductas en cada contestante. Incluye el test-
un grupo de respuestas en que es posible descubrir si =
el res_ondiente mintid. Cuando esto ocurre y se rebasa-

un 1{mite, la pruvba debe ser invalidada.
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2.1.4. Caracterfstic's Sociopeda,d_icas y Psiesldgicas

Los profesores del Sistema Educativo en donde fué rea-

lizada esta investi-acidn son en su nmayoria persenas --
jévenes, qgsadas en donde predonina el seso masculino,-
y con pocos anos de servicio. De esto podemos inferir -
su manifiesto deseo de acudir a actividades de cavacita

cidén o superacidn yue pudiere convocar la D.JS.G.e.T.I.

BExiste entre el personal docerte en general una notoria
hetero eneidad manifiesta en los 4 perfiles interpreta-
dos, en el ue la mayorfa (72%) es varonil y, donue el -
predoninio profesional lo tienen los de formacion no pe
dagérica ( 71.7% de todo el perconal) lo que hace auqen
tar las diferencias nedagbgicas y sociales al recvonocer
en estos dltimos distinta prolesidn y nivel profesional

a 105 que se unen los de formacidn vsi" peds, d,ica.

Pdginas atrds se oose.va el dato de que el universo do-
cente alcanza cinco mil quinientos dieciocho eunpleados.
Bl cuestionar.o mostrd que el 3:.5% posee solamente una
espec.alizacid . técuica, bach.iilerato o squivalente y -
el 29.5% el nivel de licenciatura. Es decir que por lo-

menos 3823 del total carecen de formecidn pedagdgica.

#anifiestamente sdlo 767 nerso .as del total, ooseian una

fo macidén profesio.al de ti .o pedazdgico (13.9%)
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A e.1l0, en gran parte, obedece la ~olltica eaucati a -
de las autoriiades de este sistema de ofrecer constan=-
tenente actividades que lleven a sus vrofesor 8 a supe
rarse en el campo Tedr.co-Prdct.co de las "Cie cias de
la Educacidén® a travées de cursos, pIdticas, demostra-~=-

clones, seminarios u otros.

Un argumento B8lido de ¢sa poliiica lo d4d s.n duda el-
bajo indice de aprovechamiento habido y que queda re--
flejado en una delas conceantraciones de datos: de 5)1-
alumnos en promedio in.critos en cada plantel encuesta
do, 86lo el 58% fue promovido. La pérdida de recursos-
canalizado a través de los no promovidos y dado de ba-

Ja ocupa pues el 42% de lo invertido.

La impreparacién pedagdgica dela mayoria del personal-
suele tra ucirae iguulmente en las irregularidades que
se dan por cua. to al cumplimiento del trabajo delas --
distintas secciones y actividades de una escuela, en =
donde, es obvio los puestos también suelen ser ocupados

por aquellos profesionietas sin formacidn pedagdzica.

Una observacidn cuidadosa hecha al director‘o de las --
escuelas citadas, hizo notar gue de los 164 de este aa-
tudio, 80lo 11 puestos directivos eran ocupados or pro

fesores egresados de Normal Suveri r.



En foraa extra, observaci nes efeatuadas durante 4 arios
han mostrado que las escuelas tienen una casi absoluta-
calma socliopolitica interna debiao al riguroso control-
adainistrativo que de las promociones econdmicas de los
maestros se hace, y dela restricciba con gue se selec--
ciona e. pereonal que vi desde el 1£rnct T .ioly lacla

el dltino erplearo.

En este sistema, usual y deliberadame:nte no se recuire=-

al arbitraje de la coni.idn Nacional Escalafonaria,

Dsuala nte la seleccidn del personal se¢ hace con base =--
en un com>romi.© moral del futuro docernte con guien lo -
"recomen.d", de no pa ticipar en activiuaades gue compro-

metan la posicidn de los directivos, segin el orden jerdr

gquico.

De esta manera y como exvlicacidn apriozistica podria de
cirse de 1~ acumulacidn de personas con formacidn nds de
ti1po tecnoerdtica yue humanisticoepedagdsica y que la in
terpretacidn del perf:l 6:4:17 hace referercia co0m0i = =
“Son persona: estables que no participan en situaciones-
soclales, no les interesa la vida agitada(escol.r)} y son

précticas en lay actividades que realizan®,

Otro dato revela que el 38% tenia de 1 a 3 gru os y el -

29.5% de 4 a 6, lo que en prome .10 pu-de dar (.7 horas-
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Bemanarias de ocupacidn y un sueldo cercano de $9,400,00
(febrero de 1978), con posibilidades de llegar hasta 42 =

horas-clase semanarias o algin puesto técnico-docente o -

directivo,

Bl personal docente femenino ha sido contiratado bajo con-
diciones similares a las de los varones, La naturaleza de
su condicién femenil ha gozado de algunas preferencias Pro
fesionales en medio de la restriccion administrativa, que
las ha llevado a actuar como un verdadero catalizador so-
cial interno. No es extrafio que las mujeres ocupen pues—-
tos técnico-docentes como coordin_adoras académicas, orien
tadoras y jefes de serviclos docentes o que ocupen cargos
sindicalea simultdnecs a su trabajo . Su formacién ha es-
tado ubicada con mayor incidencia en las 4reas humanisti-
cas tanto no-pedagdgicas como pedagbgicas, sin dejar de -

haber de formacién ffs co-matemitico u otras.

Del total delas escuelas citadas, 8élo 4 mujeres ocupan -

cargos como directoras,

Bl perfil referido al sexo femenino del personal docente,-
seilalado con los numeros 5:3;17, aunque bajo en el regis--
tro de personas, revela gus existe una ocierta homogeneidad
entre aguéllas, las que a Bu veg como grujo caracterizado-
(19% del universo) vienen a significar mfs las heterogenei

dad que en conjunto se ha dicho prevalece por cuanto a pro
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fesidén, nivel profesivnal, intereses, caracteristicas =-

individuales y otras de los docontes de este Jsi.tema.

2.1.5 Actividades de Capacitacion, un intento de Evalua

cidn.

Durante e} afio de 13975, a principios se propicidé de una
manera amplia la multiplicacion de eventos tendi.ntes =
8 capacitar al pereonal docente, adaministrativo, y ain-
directivo de este sistema, que perdura hasta la actuall

dad.

la dedicacién de recursos tanto humanos coro financie--
ros para epos programag con el objeto de resolver las =
deficlencias formativas y laborales obeervadas, higo ~=-
que se marginara, hasta la fecha (1978), un proyecto sg
rio de evaluacion del efecto conseguido por ellos, tan-
to en el cumplimiento programitico, como en la eficacia

del proceso de la ensenanza-aprendigaje.

El inaforme de upa evaluacion muestral renaido al Direc-
tor General, basado en opciones estimativas dadas por =
los participantes del curso denominado "Operacion de --
Progranas por Qbjetivos" eﬁ 1975, por el Departamento -
de Tecnologia EBducativa reveld datos que a continauciéa

resefiamos.,
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La evaluacién se efectudé con 812 personas concentradas
en 4 escuelas y luego del término del citado curso que
duxré 42 horas. Bl instrumento empleado fué un cuestio-

nario escrito que contenia 25 reactivos, Fue contesta-
do anénimdamente.

Bl Objetivo General "A" del curso sefialabas

"Que el msestro conozca, comprenda y aplique los cono=-
cimientos bdsicos acerca de la programacién por objeti
vos, dela metodologfa y de la evaluacién a efecto de =

que Pueda aplicar la Reforma Bducativa en su aula®,

Lop resultados del cueationarie fuerong

Objetive Cumplido 1711

Objetivo no cumpli
do 4

Ho dieron datos 31

Total Bl2

Bl Objetivo General "B" decia:

"Que ¢l maestro sienta la necesidad de renovarse y ac--

tualizarse como via para alcangar mejores resultados en

beneficio de sus alumnos y de su estabilidad y supera~=

cién profesional®.
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Los resultados fuecroni

Objetivo Cumplido 173

Objetivo no cumpli

do . 2

No dieron datos 37
Total 812

Otras cuestiones planteadas y de las que se escogieron

para dar eus datos aguf so0lo 2 dieron los nimeros - =

siguientes: (Bl total ascendid, pues se sumaron perso-

nas que hadbian fungido como observadores en los grupos)

4Qué utilidad considera que tiene lo apren-

dido?

l. FKinguna aplicacién -
2. Muy poca aplicacidn -
3+ Alguna, pero no mucha 28
4. Suficiente 314
5. Muchisima 475
- Sin datos 14

Total 829
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{ Como fue el interés del grupo%

l, Ningin interés -

. 2. Muy poco 7
3. Algo, pero no mucho 14
4, Suficiente 516
5. Muchisimo 284
- Sin datos 14
Total 835

De aqui{ podrfamos inferir conforme a tales resultados-
que el ocurso cumplid con los objetivos propuestos y de
que el aprovechamiento serf{a adecuado tanto para fines

laborales como personales de los participantes.

Se insiste en que no ha habi{do ningdn programa que se-
conozca en este sistema que pretenda cuantificar ¢ = =
cualificar beneficios, ya sea en la vida personal ¢ ~-

con relacion al trabajo, de quienes lo0s tomaron,

Hasta el mez de mayo de 1978 se hablan efectuado 17 =--
tipos de cursos de capacitacién aproximadamente o tam-
bién llamados de nivelacidun, actualizacidn o superacion
docente. Metodolégicamente no siempre fueron organiza-
dos con un apoyo y estructuracidn que previniera la --

medicién de resultados ¢ la retroalimentacion* de las-

) d -

L] k)
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Bn forsa aprioristica, basado en observaciones no sise-

tematicas cabria nencionar ajuf los criterios metodold

gicos “uc se han emvleado al realizar los curcos a gue

A)

B)

hace alusidén. Se pueden clasificar en 5 for.as;

Siz.iendo el viejo modelo tracicional an-erjor a las
teorias de la dind.ica de ;ruvos gue lo clasifican =

de autocrdtico y/o paternalista empirico, en los que

pr.dominan el verbaliumo, la auatoridad a veces insul
sitorial del naestiro y el corte me. .oristico del = =

apreniizaje uviigido.

bn este modelo, el docente poarfa llegar a suavicar-
su “dictadura® y ado.tar un aire seatimeuntalepater-=-
nal que finalmente lo llevaria a imponer “su ensenan

za y sabiduria-,

Kste criterio llegé a mancjarse por alyunos orofeso-
res instructores de al_-unos cursos como los de vTec=-
nologf{a Bducacional®™, "Manejo de Programas®" y "Nive-

lacidn Pedagdsica.

Siguiendo el mnodelo que la teorf{a de la dinfmica de-

grupos definié como "lassair faire® o permicivo en -

el gue adn con una base Feva.l-_ica .ads 1w  wopit ca, =

el maestro era el 1{der o conductor consciente de los

aprendizajes,



Bn cursos que siguieron este criterio se respetaron-
prdcticas de trabajo formadoras de actitudes positi=-
vas hacia las relaciones humanas y de la aplicacidn-

operativa de lo aprendido.

Es el chso de cursos cowo 10s de "Operacién de progra
mas por objetivoa®, "Diddctica, medios de comunica---

cién y evaluacién®, "Sistema de Instruccién Personali

zada * y otros,

C) Siguiendo el modelo participativo, conforme a los con
ceptos filosdficos de la educacidn permanente y de --
sus principios metodoldgicos, en el que el maestro es
tan 8010 un facilitador de los aprendizajes y un ani-

mador participante del mismo curso.

Ello, en funcién de una futura proyeccién social modi

ficadora, y en la gue @8 posible que la persona - --

aprenda a aprender y a ser.

fal fué el caso de los cursos de "formacidn de coordl

nadores de actividades académicos”y de "Psicopedago--

gl{av,
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Z+1.6 Bl docente de la investi acidn

Bl elemento humano c¢on gaien fue realizada toda esta -
investigacién podria ser definido bgscando un enfoque-

més categérico:

- Bn lo oocial, cono una persona en g.neral adaptable-
al meaio en gue labora; ¢ :n una situacidén ec¢ .némica=-
estable y suficlente para vivir entre una clase so--
cial media; poseedora de un estado fa:iliar; trabaja
dor y nonesto; con probiemas de trato y de relaclo--
nes humanas con aiumnos suyos y con otros docentes;-
con un bajo nivel de participac.én polftica o sindi-
cal interna o de las reunion.s sociales que pudieren
organigzarse en el plantel; suele fincar su prestigio
personal a base de la entrega an su actividad dscen-

te.

Son personas sin una ideologia o tendencia politica=
definida; l.s decision.s dvl director son obedecidas

fielnente ; suelen ser acri{ticas# , no son gregarias.

- Bn lo psicolé,ico, estas personas son organizadas, =
poseen control de sl nismas, aungue les son muy mani
fiestos sus conflictos indiv.duales de tipo emocio=-
nal cue los hace frecuentemente somat.zalro: cuando=

se hallan ante una negativa, contradiccién o situacidn
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problem{tica; no se frustran facilmente; generalmente
sobreea?iman la im.ortancia de su profesidén; suelen =
ser individualistas, obsesivas en su funcionalismow;-
son adaptadles y disciplinadas con rcspecto a la autg
ridad de los superiores, tienden a evitar compromisos
que les signjifiquen dedicacidn en tiempoa o esfuerzos
extras; son culdadosas de su presentacién externa; =-
cuando dan su amiatad, suelen ser sinceras; mantienen
constante su expectativa de “ser cada vez méds impore-

tanteg?

Bn lo pedagdgico, son elementos con serias carencias =
de I{ndole diddctico y metodolégico; carecen de una fi
losof{a de la educacldn, su mentalidad practicista, -
tecnicista los lleva en 1o esencial a querexr enselar
con ese criteric; sonm poco creativos didécticamente;-
rutinarios; conservadores con aquello gque creen domi-
nar, Sus modelos de liderazgo son el autocrdtico, el-
paternalista y exce:cionalmente el democrdtico; suele
ser en ellos mayor preocupacidén ganar mejor sueldo, -
que educar biem. Su concepto de la educacién es fun--
cionalista; suelen tener una buena disposicidn para --
acudir a eventos de superacidén profesional ( esto es =
profundigar en 1o que ya dominan), no tanto asi en los

de capacitacidn,
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la consideracidn de este marco situacional serd informa
cién Gtil cuando se trate de diseiar o realigar cual---
quier tipo de evento de cavacitacidén orincipalmente. No
8¢ deben ignorar por eye.aplo las diferc..cias indiv.dua=
les sefialadas,

Bl diseiio de objetivos no debe abarcar tan solo elemen=
tos cuantitativos en cuarto a conocimientos, sino cuali
tativos nor cuanto a la categoria del aprendizaje, de -
las actividades personales a lograr y de¢la educacidn in

tegradora gue debe promoverse.

2.2 MARCO TBORICO

2.2,1 La Bducacién Permanente

La vida del ser humano, es el primer reto gue para edu--
carse tiene toda percona. Bl hecno de sentir, percibir,=-
moverse es ya toda una base para un aprendizaje constan-
te y 82, ,nif{icativo que cada vez modifica con un sentido-
perfectible lo aprendido un momento y upa aceidn antes.

Mientras se tiene vida, mientras e8& posible mant._ner las
facultades intelectivas, mientras a alguien le seapoBi--
ble emplear alguno de sus sentidos, podrd seguir apren--

diendo.

El esplendor del aprenuizaje de un ser humano se da cuan

40 ocurre y concurre en un instante un conjunto de - -~ =
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elementos bio=-psicofisioldgicos como respuesta a lo -=
que ocurre en la relacidén del organismo con su entorno:

Bl hombre nunca deja de apreander.

Pero el aprendizaje como una actividad consciente y sis
tematigzada puede llegar en un menor lapso a transformar
la conductgjntegral y la personalidad degquien lo desa——
rrolla de esa manera; un analfabeta podr{s llegar a ser
un excelente literato bajo esa ténica, o un polftico, =

un buen agricultor.

Bl aprendisaje consciente y sistematizado conseguido en
forma autodiddotica o bajo unas direccidn externa, puede
ser formal, eacolarigado o extraescolarigado; o de tipo
no formal, en donde nada se tiene gque ver con escuelas-

profesores, o tf{tulos a conseguir.

La Bducacién Permanente como educacién formal o no for-
mal es ante todo un reto natural de la viua humana, que
debe considerdrsela diferente a la educacién tradicional
que B80l0 buscé preparar a una persona para Asumir un --
papel en la vida que en el peor de los casos lo enajené
y despersonaligdéd. La Bducacidén Permanente es manifesta-
cién permanente de la vida misma y se la debe de conce=-
bir no como preparacién para la vida sino comc un obje-

tivo de la vida misma,



Bducacién Permanente sinifica tener conciencia de la =
educacidn y de su indivisibilidad de acto contfinuo tan-
to a 1o largo del tiempo como de su -ubicacidén en el es-
pacio. Bato dltimo comprende a la comunidad donde una -
persona Be mueve, Yy hace que abarque tanto la existen--
cia individual como la e:istencia sccial en el tiempo y

en el espacio.,

La Bducacién Permanente como teorfa y como practica es=-
un compromiso tendieate a liberar al hombre de todo es-

quema caduco o conservador de toda cadena que le impida

gser y aotuar libremente,

Bs posible observar que la conceptualicacidén dela teoria
de la Bducacidén Permanente dada posee una unidad dialéc-
tica que ea en s8{ misma el germen deuna negacidn cons
tante que evita que se enrogue o estereotipe toda solu--
cién. No es posible decir aquf "este es el camino de los

préximos 100 aios® o "Aquf esta la solucién final®,



Bn esta concepci’n lo perfectible es un criterio sienpre
actualizador que afecta en todo momnento "la transitarie-
dad de las cosas, lugares, orgalzaciones8, valores, coB=-

tumbres, re.aciones l1nterve_sona.e., etc." (3)

48! la Bduca idn Perman nte contiene.una filosoffa exis-
tencialista que contemxpla al hombre como un ser gue se -
estd haciendo y estd siendo a cada momento. No estd aca-
bado, no ha perdido su pronia capacidad de estar siendo-~
y estarse haciendo, sino que cada veg mejor nuede desarro

llarse uialécticamente.

La Educacidén Permanente estd siendo toda una respuesta -
al elitismo en educaclidn que hace que solo los que van a-
la escuela o los que tienen diplomas o titulos ®conogcan-
la cultura, la c_encia o la tecnoloyfa®; es una radical -
innovacion de esas concepciones, que abarca no una o unas
etap 8 dela vida, no uno o dos grados o niveles ni uno u-
otro tipo de cursos: engloba a toda las "etapas® de 1. --
vida ( infancia, pubertad, adolescencia, juventud, adul--
tes y senctud), a toda ias for .as de educar (educacifn es
colarizada, abierta, contf{nua, a distancia, complenenta--
ria, jor correspondencia, libre, autodidacta, individuali
zada, conunitaria, etc.) y en todos los"grados " desde el

primer afio de vida hasta el dltimo.

(3) Perelra lLopez Manusl, en la Bducacidéan No., 75-77 O0.E.A

Washington, 1:77, articulo "Bn torno a la Bducacidn Perma
nente®
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La Bducacidn Permanente es surgida pu.s de una exigencia
social basada en el contacto de la reslidad sccial y - =
econdémica de nuestro tiempo, Bs una respuesta a la ten--
dencia desarrollista y economicista de laes pollticas de~

algunos8 gQb.ernos por =er integradora y planificada.

La Bducacidn Permanente es una suma de sistemas cientffj
co. que aportan criterios -ue van desde la psicologla, -
la soclologla, la antropologfa, la economia, la ecologia
la filosofia, lalinglifstica, la semidtica, la pedagogia-

y otras.

BEn la Educacidén Permanente se cumple e€limportante coje-
tivo de educarse a 8f misno y que hace del maestro un --
promotor de inquietudes, un motivador, un facilitador --
del aprendizaje ocue hace que las personas se autodesarro

llen y autorrealicen.

La Bducacidén Permanente como educacién integradora ¢ in-
tencionada cuida ta:to del desarrollo de las capacidades
humanas sn cuanto a su lenguaje y procescs lintelectua--
les como de loa instrumeantos de que puede valerse. Cuida
de una metodplogfa adecypda guw ¢3 posible-er nuestiro --
caso hallarla en la Bducacidn de Adultos, que estd, {nti

pamente ligada a la Bducacién Permanente.

Bajo la dindmica normativa de la Bducacién rYermanente -
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las estrategias deben de eantar a tono oon la intenoio=-

nalidad. Algunes ideas a conarderar son las sigulientess

a) Bl elcmento fundamental es el individuo, ya como
promotor de su propio aprenaizaje, ya como facilita-

aor del aprendizaje de lo. demédse

b) Bl factor diddotico egencial estd en la unidad huma

¢) La Bducacidén estd en la vida mi.ma. Debe pro,ic:rarse
la toma de conciencia que logre aprendizajes signifi
cativos ya en la modalicad formal, ya en la no for--

mal.

d) Aprender a ap-ender, base de la autoformacién y el =
autodesarrollo perconal es el campo metodoldgice ac=-

tivo.,

e) Bs necesario aprovec .ar al ndximc todas las instala-
ciones y recursos tanto humanos cono materiales de =
la estructura escolarizada, con el empleo de procedi

mientoy y modalidades educativas que corresondan.

f) Debe optimizarse el empleo de ®tiempo® y "espacio" =
educativos como batse para lograr una uejor formaciénm

integr-l del hombre y de la sociedad.

g) Debe bu_carse una prrictica s.empre democrdtica y uni
vera_alista por cuznto a edades, razas, religionea o

ideologias.



h) Debe ser flexible en sus curriculos y contenidos, en
sus program.s,aetodologia,técnicas y . odalidades, en

sus meaios y estructura.

La Baucaci®n Permanente debe of ecer a t dos una iguale
dad de oportunidades en el .mgre o y el egreso a ung ==
educacién que no necesariamente serd escolarizada o for
mal, e igualdad en la oportunidad de trabejar o reali--

garse social y p ofesionalmente.

B8to indica que se deberd prever el aumento delas eg===
tructuras que huigan posible esa iguildad de gopoertunida-
des; de reorganizar el sistema educatlivo en sus objeti-
vos, Bu sistema de acreditacidn hoy formal, su adminis-
tracién y su politica. La Bducacidén Permane: te debe es-
tar {ntimamente ligada al modelo de desarrollo social y
econdnico que el pafls prevé a un plazo determinado. No-
debé ser so0lo paliativo ¢ instrumento de mediatizacidn-
del proceso social o enajenacién individual o colectiva,
aine un auténtico movimiento liocerader que eleve el ni-

vel cultural y deaoc_4tico de los homb.es,

Debe romperse con el viejo esquema pedagogicista en don-
de el adulto se torna en nifio dentro del awnla y se le --
exige ®pe:..tarse bien, poner atencidn o tener limpio su-
cuaderno®; absurdos que las i1nstituciones educativas na-
cionales ain contemplan y que las hace caer en el neopa-

ternalismo.



En la Educacién Permanente el ocioc, 12 diversion tiene
una importancia singular educadora que también es pre-
€180 enplear para evitar que se vuelvan medios de -~ ~=

alienacidn social.,

Rl objetivo de la Bducacidén Permanente eatd en el ser-
humano, ¢n su realizacidén total e integradora en sy ==
personalidad fntima, su ocio, su fanilia, su realiza-=-
cidn profesional y social, su desarrollo psfquico, in-
telectual, y motor, su comunlcabilidad, su creatividad
todo c¢on un sentido liberador y deunocrdtico. ®llo im--
plica revoluc.onarlo todo esnecialmente el asfixiante-~
modelo consumista-educativo del sistema capitalista --
que automatiza, que vuelve al educando egofista; en un-
hiperactivo que busca su enriquecimiento personal, - =
competitivo, individua lsta, comercializante; en un de
fensor de la ¥felicidad“ hogarefla burguesa, de la como
didad televisada, de la colonizada paz que los hombres

del mundo ®wocridental® han dejado.

La Bducacidn Permanente es pues mds que un modelo peda
gégico o andragogico todo un modelo social; concebida
¥y apoyada en la sociedad que implicitamente “produce®-
educacién y cambic, la Bducacién Permanente requiere =
para su praxis, la transformacidén planificada de la eg
tructura socioecondaica y politica del pals en donde -

ella miama debe estar incorparada como factor bdsiceo,

(44
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Sin esto, todo programa o accidén educadora, por muy - - -
innovadora y eficagz gque sea puede caer en el ser "uno mas®

pexrdido en un marco desarrollista.

2.2.2. La Educacién de Adultos.

1a Educacidén de Adultos es la fase operativa de la Rduca-
cién Permanente, es su momento activo, el campo metodold-
gico de su accionar. Pero adends como ésta, es eminente-=-
mente transformadora, cambiante con la realidad social a-

la que pretende modificar, conforme ésta canbia.

2l concepto complemnentario suele ser el de Educacidén Pun-
cional de Adultos debido este criterio aqie rcsconde a la
realidad frimsica y social del hombre, a que ae realiza de-
una manera global, integradora e integrada con todas las-
actividades del hombre, su familia y su comunidad y final
mente porque hace del i1adividuc un elemento de desarroilo

integral de s{ y de su comunidad.

la conferencia de Pokio de 1972 preconizaba en alzuna de-
sus partes que "es el instrumento que prepara, a través -
de la adquisicién de actitudes de liberacién frente a las
servidwibres y a lae alienaciones tanto econdmicas como -
culturales, la elaboracidn de una cultura nacional, libe-

radora y auténtica que contribuye a la toma de conciencia
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de la unidad nacional®; ¥y que la conferencia de Nairobi
en 1976 definfia comc " la totalidad de los procesos or-
ganigados de educacidén, sea cual sea su contenido, el -
nivel o el método, sean formales o no formales, ya 8ea-
qQue prolonguen o remplacen a la educaclén inicial dige-
pensada en las escuelas y universidades y en forma de -
aprendigaje profesional gracias a las cuales las perso=-
nas consideradas como adultos por la sociedad & la que=
pertenecen, desarrollan sus aptitudes, enriquecen sus -
conocimientos, mejoran sus competencias técnicas o pro-
feaionales o les dan una nueva orientacidn y hacen evo~
lucionar aus actitudes, su comportamiento en la dobdle =
perspectiva de un enriquecimiento integral del hombre y
una participacién en un desarrollo socicecondmico y cul

tural equilibrado e independiente™ (4)

Las estrategias metodoldgicas de la Bducacidn de Adul--
tos como lo recomienda la Biucacién Permanente deben de-
tender a la formacidn integral del hombre y lograr li--
bres manifestaciones de.creatividad, libertad , sociabi
lidad, trabajo; en donde sea sujeto y no objeto de la =
educacién, en donde desarrolle su capacidad de discer--
nir, de enjuiciar ori{ticamente, de coaunicarse, de = -

comprenderse a sl mismo ¥y a los denda, en donde aprenda

(4) *La Bducacién® Opus cit., Pdg. 114



a toruar conciencia de su realidad =ociocecondnica y se -
sienta compro.ie.ido & laborar paia transforaarla positi
vamente; en donde se le dote de 2o0s medios necesarios -
que le permitan una articigacion aciiva en la misma ==
planeacidén y progra .acitn de su educacidn.

La Bducacidén de Adultos cons.dera slempre que el nomnbre
en sus metas vitales requiere adeafs de ser util a los=
suyos a través deun trabajo que sea .arte org.uizada de
la actividad social total y que por ta.ito netodoldgica=
y técnicamente _e requiere que se le facilite la apre--

hensidn de c¢o:.oci.ientos y destre~as tendientes a ello,

Programaa sociales tales cono: el desarrollo de las co-
munidades, la alfabetizac:6n funcional, la castellaniza
cijn, la tecnificaci’n agricola, la atencidéu multidirec
¢lonal a grupos marginados, el cooperativismo, la peque
fia industrializacidn rural o urbana, la actualizacién -
tecnolégica y cientifica de loa trabajadores, la prima-
ria intensiva para awultos, ia eaucacidén abpierta, los =
cursos de perfeccionamiento y cagacitacidn, el adiestra
miento rdpido, etc. etc., son programas para la Bduca--

cién de Adultos, aunuue jamds serdn su sindnimo.

Pero insistimos en ideas que la EBducacidén Permanente =
cede; no es la EBducacidn un ajéndice wenor guc solo sir

ve para justificar la estructura socioecondmica y poli-



12

tica existente; s1no qQue debe ser con esa estructura un
t0do conjuntado y un eje de superacidn humana con un =~
hondo sentido altruista liberador. Como tal esos progra
mas sccisles, deben estar ligados a un proyecto —-
total de desarrollo nacional, en donde el d esarrollo ==
humano sea un ocbjetivo nacional primordial y en donde =
la creacidn de una conciencia sclidaria de la unidad, ¥y
de la defensa de la soberania , la cultura, las rique--
zas naturales, los valor.s sociales, la historia y el =~

territorio sean meta comin.,

Los objetivos pues de la Educacidon de Adultos deben de-
estar comprometidos con el entorno geografico, socisl ¥y

culturel del pafs y de su gente,.

Bl cumvlimiento de estos propds.tos intrinsecos de 18 =
Bducacidén de Adultos requlere del auxilio de ciencias-
importantes como son la Economia, la Filosoff{a, La So--
ciologfa, la Antropologia, La Puoicologfa, le Lingfiisti-
ca, la Pedagogia misma y de los medios socaales, de co-
municacidén,la escuela, el mgar, la oficina, el taller,-
los partidos polit._cos, los sindicatos, las organizacia
nes sociales diversas, los centros culiuralee, los me--
d108 de comunicacidn masivos y los diferentes sistemas-

con sus moda’idades diddcticas.

Pero esencialmente también la Educacidn deAdultos ree--

quiere en su proceso accionador mds dindmico, de los -



factores del proceso educativo 1isao y que agui se senga

lan as{:

A. De los Progranas de Bducacidén de Adultos

B. Del Adulto pisao como participante

C. Del Bducador de Adultos,

D. De una metodologla pare la Bducaciédn del adulto.
Es tonvenient= explicsr cada factor. Veamos:

A,

LOS PROGRAMAS DE LA EDUCACION DE ADULTOS.

Cualquier prograna e:n la Educa:ldén de Adultos debe-
partir invariableazente de la realidad geosocial don
de se desenv.elva quien se qulere veneficiar, tanto
en el sentido de la realidad individual de cardcter
psicoldgico (motivaciones, gustos, costumbres, - -
ideologf{a, etc.) de las personas, como de su reali-
dad f{s.ca local, regional o nacional en lo concer-
niente a su problemdtica y sus pos_bilidajes de so-

lucionarla con su particinacion consciente anplia.

Estos programas, dice Adi:iberto Veldzqueg (5) “de--
ben responder a los tres principios Msicos de la ==
Bducacidén de Adultos: autorrealizacidén, autoforma=-=-

cién y autodesarrollo. Esto indica que todas las --

(5) Veldzquez Adalberto. El Bducador de idultos ha
cia un nuevo enfoque. C,R.B.F.A.L. Pdtzcrars Mich,.-
1376.



acciones estardn regula'las vpor:

- Los intereses, necesidades, expectat.vas y exigen--
cias planteadas por los mismos alultos.

- Lo. méﬁodos e insirumnertos de apre.dizaje deben de-
fo iarse con plena iduntificacidn de los asjectos -
a..teriores.

- Los disenos curriculares deben ser producto de los-
misno8 usuarios, de t.l manera que los prograras de
formacion tengan un cardcter verdaderamente realis-
ta.

- Los materiales que se utilicen en estos programas =
deberdn reflejar las caracteristicas perceptivas y-
de asimilacidn de los adiltos, ademds estos recur--
808 deben serles accesibles, tanto en su uso como -

en su avlica - idn.™

Los pro,ra as ya sea que estén ,lanificados para accio-
narse a nivel microeducativo o macroeacucativo, deben -=-
invariablemente estar 115ado3 a los planes de desarrollo
integraies del pain. En el caso de este trabajo la refe
rencia macroeducativa se relaciona con un enfoque de --
sistemas e.l donde todas las partes son piezas esencia-~
les deun engrana)c y estd cada una en funcidn de las --

dends, ¥ Qe an ob, etivo general.

Aqui el planteamiento inv:lucra a los objetivos educati

vos mnaclorales contenidos en el articulo 30.coustitucig
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nal, en la Ley Pederal de Bducacibn,*y especiaimente en =
la Ley Kacional de Baucacién deAdultos los que en linea-
directa son rectores de las acciones que cuaple el siste
ma educativo nacional, asi ¢o:0 las instizuciones dedica
des en concreto a alfapetizar, deuarrollar comunidaules,-
formar l{deres rurales, actualiizar profesionistas, capa=
citar en la mano de obra,a la educacidn recurreate o = -

ablerta, etec.

La consecuencia dlanificada de e¢stos progranas caen fi--
nalmente en el detalle de las actividades de una carrera,
una asignat.ra, upa drea, un -46dulo o una tarea en la --
funcidén del procesc de la ensenanza y el anreandizaje; es
to ea en progranasde tipo microeaucativo en donde se - -
cumplen objetivos de una institucidn, una carrera, una -

asignatura o bien de una actividad.

BEL ADULTO COMO PARTICIPANTE.

Desde el punto de .vista de su etimolozfa, adulto, ADULTUN
proviene del lat{n y corrvsponde al particinio pasiw del-
verbo adolescere, crecer y que vicne a 8i nificar "“"el --
que ha @ecido® o el que ha terainado su desarrollo; fend-
menc gue se consideraba que ocurrf{a despuds de la pubertad
¥ que era lo que daba fin a la adolecencia., Blle podia -

ocurrir a los 15 & 1¢ atos de ecdad.
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Distintos autores coinciden en clasificar al adultc pars
ubicarlo conceptuaimente deade los punios de vista de -

algunas ciencias. As{ podfa decirse que:

= Ser un adulto es tener em lo blolSgico un funciona--
miento total y pleno de los distintos érganos.

- Bn lo psicolégico es haber acumulado un mimero de ex
periencias que lo ayudan a definir su carédcter y su-
"nodo de ver las cosas®; de ser responsable ante si-
mismo y ante los demds, de conservar el sentido de =
la autonomfa y de la realidad.

- Sociolégicamente eg cuando se posee la capacidad --
para tomar decisiones que le resuelvan situaciones -
sociales o econbmicas, sin que se deje de acepter --
criterios normativos establecidos per la sociedad.
Pudicra también admitirse que es el haber adquirido-
la ciudadanfa o haber adquirido la capacidad para --

contraer obligaciones legales.

Bn ¢l adulto, a diferencia del nidoe el pidber, ocurre con
més notoriedad el proceso de la maduracidén intelectual,-

emocional, bioldgica o d&e +trato social.

Fuede notarse como hay un desarrclle del empleo de la ra-
gén sobre los sentimientos o los impulsos emoclonalesy -
se va lisitando la subjetividad o la terquedad absoluta.-
Un adulto puede ser mas objetivo, e8 deductivo y a la ves

fdcilmente puede ser analitico-inductivo.
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La madurez general en el adulto no llega del: noche a =
la macans; su caiino suele ser paulatino. BEn algunos ag
pectos eonductiuales es posible localizar rasgos de madu
res mds desarrollados que en otros; un ,joven puede asf-
ser "muy adulto® en un noaento y lugaT detcruminado ¥y ac
tuar en foruma regresiva o infantilmente en otros sin --
que por ello pieraa s. nominacién. Un a&ulto suele res-
aplecerse mds rdpida y fdcilmente de sus frustraciones,
con la consecuente aplica.id.. de Bus mecanismos de de--
fenea conductuales; racion.lizacidén dela frustracidn o-
conflictiva, transfereuncia de las misnas, sublimacién,-
soratizacién o proy:ccién de ellas, etc. En €1 se acen-
tdan e influyen mda las motivaciones, la edad, sexo, =--
normas morales, etc. jre nosee para manifestarse condug

tua'mente.

Un adulto en suma, es aquella persona que bioldgica, --
psicolégica o socialmente ha adquirido las caracteristi
cas de madureg necesaria que le perm.ten definir y d.sa
rrollar la personalidad que desea y de resolver por si-

mlismo sus propias motivacliones.

Convencionalmnente podemos clasificar en ires las etapas
de la adultegz (6) sin que deba entenderse que hay una =
separacién real de ellas en una persona; la unilad per-

sonal es Uunica e integral.

(6) Ideas tomadas de Loudojosky Roque en Ardragogfa o -

Educacién de Adultos.B. Aires, Bdit. Guadaiuve 1972.
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PRIMERA podemos ubicarla de los 15-18 afios hasta los 30
aproximadamente en lguue el individuo esti cargado = =
siempre de actividades que le sagnifican el afianzamien
to de su personalidad: puede buscar reconocimierLto go==
cial a través del estudio escolar o autodiddctico, dedi
carse a trabajar y ganar dinero, relacionarse, proyec=-

tar sus habilicades artisticas o deportivas, etc.

En esta etapa se vé el mdximo rendimiento fisico, podria
decirse gque se estd en condiciones de cubrir més del -« -
100% de las labores a que se dedique, gracias a la resis
tencia que sus facultades fisicas le permiten y a su de~-
seo de proyectarse socialmente. En esta edad se adquiere
una familia y se delinea una filosoffa mfs o rmenos perma

nente ante la vida.

SEGUNDA: vd de los 30-32 afos hasta los 42-44. Se carac=-
teriza por una franca estabilidad en los campos afectivo,
familiar, social, econdmico, ideolédgico, etc. %todo eg=--
fuerzo va encamina.o a lograr el mdximo provecho y suele
ser el periodo de mayor creatividad; el tie~po adquiere=-
una aimensaidn conciencial que acompaila vitalmente a to--

dae las actitudes y objetivos,

TERCERA: Va de los 42-44 aftos hasta los 56-58. Segin al-
gunos psicologos, especialmente los de la corriente con-

ductista, conforme se avanza en edad, van disminuyendo -
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las facultades intelect.vas, En esia etapa, se reconoce
que 128 capacidades fisicas a71noran sensiblenente; ee-
en ella donde se nota que la experlencia o las respues-
tas inteiectivas substitusen em '‘aucno a las respuestas=

de implicancia motora.

No siempre las perso.as estin prepar.das para esas disni
nuciones y suceden en e.las mecanismnos couampen.atorios =-
c010 camblos radicaies en el vestir, peinarse,relacionar
se , etc., Es en es3ta etapa donde s¢ fija el mayor nimero

de estereotipias »,

EL EDUCADOR DE ADULTOS.

La Bducacidn de Adultos, ademfs de los naturales proble-
mas8 con que Se encuentra pa.a logra. mejores progranas,-—
estrategias y meto:iologfa, tiene el de la formacién de -

los ed.cadores de adultos.

Si bien esatr.ctamente hablando un educador de adultos lo
ea cualquier persons gque, as{ sea con una 1at ncién es--
pontdnea adiestra o enseia algoe a un adu to, lo que sBe =
anotd re glones arriba se relac.ona con la intencionali=-

dad orpanizada y sistematizada de 1a Bducaciér de Adul--

tos,

También se ha dicho en este trabajo que la Bducacié de-
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4dultos es mecanistno y apoyo de la Educacion rermanente
Yy que a la vez ésta, egun sistema total que estid compro
metido con el cambio social y con la teoria y praxis de
una educacion liberadora.

El educador de adultos no puede acclonar bajo otra filo
sof{a, ni tener otra formacidn. A la vez ello significa
que no necesariamente debe ser un andragego ni sflo es-
tar ubicado en una aula, De hecho 1o puede ser un inge-
niero en un taller, factorfa, laboratorioc u otroj un --
agrénomo en una parcela de cultivo, un economista en -=-
una cooperativa de produccion o uma industria cualquie
ra, un artesano en su taller, un legista en el juzgado,
un alfaoetizador o castellanizador en el hogar o el -~ =
campo, etc. ete., Tampoco neceasariamente requiere paera -
su labor de textos caros, medios diddcticos sefistica--
dos, instalaciones costosas. La planificacidén curricu--
lar y metodoléygica deben cor e o wer a una educacién =

para los adultos.

Dice Adalperto Veldz, uvez (7) que el educador de adultos
debe quedar situado a dos n.veles, el primero COme un -
educador coordinador-promotor "capag de trasmitir un --
impulso coherente y permanente para gue 1l¢s sujetos de-
aprendizaje puedcan lnterpretar su rewc.idad y sus rela--

ciones externas e i1nternas y, €n consecuencia actuar en
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la solucidn de su probieidvica; el segundo, un educador
de 8{ misizo y de Bus congéneres..."” Se refiere luego --
que el del primer nivel seri un "verdadero multiniica--

dor, permanente formador de forradores®,

En otra parte de su obra, el autor menciona que los ele
mentos bds:icos que requiere la formacidn docente del --

educador de adultos pueden ser;

- " Comocimlento de psicologia del adulta, sus pr.in
cipios y teorias en el campo del apren igaje

- MPécuicas y métodos andragd.icos .

= Conociaiento de las nuevas estrategias educati--
vas; educacién abierta, enseRanza a distaucia, edu
cacién recurrente, enselanza por correspondencia,
educacion altecna, etc .

- Pécnicas de investigacidén de exploracidén y de =--
andlisis de las necesidaces de los grupos socia--

les".

Y continda, referido a lo a..mo, en otra parte:

e "Un docente especializado en Educacion de Adultos,
es i ualmente un adulto y, en consecuencia, su for
macién debe realizarse utilizando una metodologfa=-
adaptada a esa condicidn, es decir, a partir de la

misma reflexidn critica que erprese al descubrir -
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su situacidén de educador, esta reflexidn dcbe consti

tulr la base de su formacidén andragdgica .

. Bl mismo grupo de foimacidén docente debe ser tomado
como sujeto de estudio, es decir cono teoria y praxis
del proceso .

. La promocién interna debe hacerse de preferencia =-
por una autoevaluacidén constante, el educador tanto~
como el alumno, como hoambres igualmente capaces de -
libertad y juicio critico realizan su aprendigaje en
comin en la toma de conciencia de la situacién que -

viven®",

A eBto debemos sumar una visién e inteligencia para plani
ficar y aplicar programas de gecucidn inmediata o mediata
de Bducaciédn de Adultos acordes a una situacidén sociopo-=
1ftica y econdmica de su entorno regional ¢ nacional y =~
con un firme propésito de lograr una transformacidén perma
nente con un sentido democrdtico y nacionalista integra--

les,

MBETODOLOGIA DE LA EDUCACION DE ADULTOS.

La metodologfa de la Educacidén de Adulios tiene como fua=-
damento el marco ¢riterolégico de la Educacién Permanente
Yy la estructura tedrica de la Bducacidén de Adultos en lo-

general.Constituye el enlace entre la teoria y la prdctica
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de los c¢riterios y principios de la Bducacion de Adultos
y por tanto de la Bducacidén Permanente. Es la estrategia
operativa que permite traducir en términos de accién an-
te personas o grupos los objetivos de anbas, especialmen

te de la primera.

La fundamentacidn de la estrictura de la metodologfa es-
t4 Intimamente relacionada con otros aspectos clenti{fi--
cos y técnicos de la actividad educativa en general y --

que aquf{ se ubica en los si_uimntes:

- D¢ la teoria del curriculo, que implica delimitar =
con claridad los objetivos y finaiidades nacionales
y del programa educativo de adultos basaios en la =
realidad para en esa proporcién delimitar el marco-
referencial y las actividales secuenciadas y organi
gadas que permitan su instru-entacién, su cumplie~-

miento y determinar los criterios de evaluacién,

~ De las teorfas de la Administracidém escolar, que sig
nifican las actividadee gradadas de; planificacién,-
organigacidn, coordinacidén, control, suvervisién y -

evaluacidn del proceso educativo en su conj.nto.

-~ De la teoria dc¢ la comunicacidén educativa, que i.apli
ca la comunicacién humana en sus formas verbal, 1deg
grifica etc., en sus aspectos semnioldgico y iinglis-
tico, ligados a la tecnologfa de los medios de comu~

nicacidén y la diddctica.
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= De la legislacidén educa‘iva, que liga la estrmctu-
ra, los objetivos y el proceso de la teorfa y la -
prdctica de la metodologfa educativa de adultos, -
con los objetivos de la Educacidén Naoional.

- De la Economfa, que hace de la educacién un elemen
to integrado al procesc del desarrollo naeional y -
en donde se requlere aprovechar al méximo los recur
808 humanos, materiales y financieros en funcién de
objetivos de utilidad social y nacional que buscan=-

desarrollar al hombre.

- De la Psicologia Social y en concreto las corrien -
tes oognoscitivistia y psicodinamista (que hacen que
en este trabajo se centre el interés en el hombre -
como una unidad integrada y total, con sus rasgof,-
sua caracterf{sticas individuales y sus prodlemas --
intrinsecos; con su campo vital en donde él es el -
centro alrededor de quien giran todas las situaclio=-
nes8 que afectan su conciencia, generan su conflictiva

Y lo inducen a la accién transformadora ),

- De la Pilosoffa que conaidera al hogbre como un ser
que se¢ estd haciendo permanente iente, con concien—-
cia de ello y que su vida y aprendisaje son una bids
queda constante de todo aguello gue le esti hacien-
do ser mds duero de su pensamiento, su lenguaje y -
Bu accidén, en una es_iral vivencial que Be presenta

dialécticamente.
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Ade 1da la =etodolozfa de la educacidn de adultos conce--
bida aquf en su as:ecto ads general conteupla —rincinios
¥ reconmenaaciones que diversas Asazbleac Mundiales conve
cadas por U.N.E.S.C.0. han establecido en los dltimos =
30 a.os, evnecialmente en Tokio en 1972, Persévoli. en =
1975 y Nairebi en 1976, en do..de se tiende a transforiar
los criterios tradicionales hacia nuevas formas de inter
accidén en el aprendizaje, donde el adulto sea vi.to como
adalto, y donde el e.ucador o facilitador, a su veg = =
¢como adulito, promueva el proceso educativa bajo relacio=-

nes & ayoyo auwtuo,

Otros elementos tedricos para ubacar conceptos generales
de Metodolozfa de la Bducacién de Adultosg es posible to-

marlos, recurriendo a alzunos autorea:

Bl senor Adalberto Veldzguez dice que:

-~ % B3 un eficag melio para la adaptacidén del adulte -

a los efectos de los cambios y de la educacidn social

- Una magnif ca posibiiidad p ra que el hombre tenga uns
accién directa e importante en 1la solucién de 109 =
problemas que se presentan a la comunidad y en sus -

grupos,
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- Un buen mecan:$mo para lograr una mayor participa-
cidén del aaulto en la toma de deo.siones politicas

Y en la actividad polftica de su pafs® (8)

Pélix Adam dice refiriéndose a la metodologia andraglgi-
ca: "H brfa de s tuarla dent.o de un campo esrveci{f.co =--
cual es el referido a la forma deplanear-organicar y di-
rigir el proceso educativo de los adultos. Dentro de su-
campo part cular abria de hacer érfasis en & uellos as=-
pectoB que se refieren al proceso de orxextacxén-aprend&
zaje que conduce a enriquecer los conociaientos cultura=
les profesiociales o sociales del adulto mediante la auto
formacidn la autoeducacidén o autoaprendizaje. La metodo=-
logfa andragégica ha de proporcionarncs las técnicas di-

rigidas a dos 4Areass

a. A la d 1: s*racién y organiza idn de los programas-

de Educacidn de Adultos.

b. A las Técnicas destinadas a facilitar al adulto la-

ad uisicidén de los nuevos contenidos o conoc 1ientos®

(9)

(8) veldzqueg Adalbert . La formacidén docente para la =-

Ed ca 13n de Ad1:t 8. C,R.E.F.A.L., P4dtzcuaro, Mich, Mé-
xico 1977. Separata.

(9) Adam P€iix. Cons deraciones sobre metodologfa pedago

gfa y andragée.ca. C.R.E.F.A.L, Pdtzcuaro Mich. México -~

1977. Separata.
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¥y que la citada conferencia de Faircbi, en la parte IV -
denoninada "Métodos, medios, iavestigacid:n y evaluacién®-

de la recomendacidn aprobada, decia:

" 24, BEn loe métodos de educacidn de adultos se debe-

r{an tener en cuenta:

a) Las motivaciones para la particaipacidén y el apren-~
digaje propias del adulto y los obstdculos que se=
le oponen.

b) La experiencia adquirida por el adulto en el marco
de sus obligaciones familiares, sociales y profe--
sionales.

¢)Las trabas de orden familiar, social y profesional
que pesan sobre el adulto, la fatiga y la menor =-
disponibilidad que de ellas se deriva,

d) La ocapacidad del adulto para dirigir su propia for

macién (eee.d)

26, Se deberfa hacer um esfuerzo es;ec.al en favor -
de las actividades de educacidn de adultos dirigidas
a la totalidad de un medio social o geogrdfioco, movi
lizando todas las energfas que éate contiene, en una
perspectiva de promocidn colectiva o de proceso so--

cial en ubp marco comunitario. (...)

32. Los métodos de e.ucacién de adultes no deberf{an-
recurrir al espi{ritu de comnpeticién, sino fomentar =-

en los adultos en formacién el sentido de la solida-
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ridad, asf como los hdbitos de participacién de ayuda =

mutua de colaboracidén y de trabajo en equipo® (10).

Hasta aquf el desarrollo de estos cuatro factores que de-
ben ser considerados como vitales en la Bducacién de Adul

tos.

2.2.3 Las Técnicas de la EBducacidén de Adultos.

Ha sido destinado este tema para ser aboerdado con un sub
t{tulo espec{fico, para significarle una importancia ma-
yor en su relacidén co.. este trabajo de investigacién. Se
reconoce aquf en esta parte estd ligada con inti.idad ~-
con la Metodologfa, la programacién, el criterio que so-
bre el educador se tiene, etc. en la Bducacidn de Adul-

toa y por tanto de la Educacién Permanente.

Se abordardn muy su cintamente en esta parte algunas tég
nicas educativas de las gque tiene influencia el trabajo-
desarrollado en esta tesis, ara inmediatamente y en for
ma amplia se presente la esencia de la técnica de los ==

Grupos Operativos con la que funcamentalmente se acciond.

l. EL TRAINING GROUP O GRUPQO DE BASE. Ea en principio un

pequeto grupo de 8 a 12 persocnas heterogéneas® quienes -
viven la experiencia de como se origina, crca y evolucio

na un grupo.

(10) Revista la educacidn. OQpus cit.
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S8e accioua con un coordinador o animador que actuard en
todo momento como facilitador del proceso promoviendo -
las condiciones para que exista la mayor comunicacién-
intergrupal, ate.diendo a los obstdculos gque se den, --
seflaldndolos o analizéndolos con los demnds, Puede 28{ =
"descifrar® un mensaje, tratar una informacién u organi

zar la comunicacién.

Bl facilitador, no debe reprimir o racionalizar 108 ==
conflictos que surjan, nl valorarloa, solo permitir su=
planteo y discusidén; debe evitar que se piense que €1 -
estd aprobando o desaprovando algo o que dirige la d.a

logizacidn ; no debe ofrecer soluciones,

Bn el grupo de bass suelen crearse vacfos de coordina--
cién o de "asuntos a tratar® que es necesario que el --
grupo llene nor 8f nismo. Se trata de evitar el condi--
cionamiento a un conductor o lfder; ello ayudard a des-
condicionar a los integrantes del grupo de las inposle=-
ciones sociales, gue es, junto con la bdisqueda de la --
modificacion y la evolucidén de actitudes uno de los ob-

Jetivos del™T. Group."

Bl Training Group debe por 8f mismo crear su estructura,
su funcilionamiento, sus noranes y su forma de comunicarse.
S6lo de principio se puede informar al grupo de como --

funciora en lo general esta técnica; de los objetivoa -
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le 1la misma y si acaso de los nombres y datos de los par
ticipantes. Aai se evitardn crisis muy bruscagde temor o

insledad.

88 converiente gue exi13ta un ciertoc grado de necesidades
comunes entire los integrantes y de posibilidades de que~-

la técnica ayude a satisfacerlas.

Puede pensarse en que esta técnica actie como catalizado
ra de la conflictiva individual, si se intercalan sesio-
nes de informacién sobre la teoria de ella o demostracio

nes sobre lo gque estd ocurriendo u ocurrird.

Bn todo caso el gru o vivenciard el efecto de algo nuevo
que los hard tomar conciencia y ser mas realista con su-
comunicacién, su toma de aecisiones, sus actitudes con =-

los denmds.

David Rosenfeld, dice gue para Max Pagés "existen cuatro
etapas en la evolucién de estos gru,os® (11) * En la pri
mera etapa, quieren manejar al coor inador, a quien pre-
8ionan (los partic pantes) para que diga qué deben hacer
a través de la foramulecién de preguntas. Emn la segunda -

etapa, comienzan a lnterrogarse sobre los diferentes - =

(11) Rosenfeld David. Sartre y la Psicoterapia de los ==
£rurog. Bdit. Paidds B. Airea 1971.
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intercses de los miembreos, el tivo de orden u orgarnizacién
que necesitan, con una estructura més o menos conocida, en
gue e..iste un prcsidente, un secretario, al;uien gue tome=-
no*as. La tercer. etapa muestra ya el ensayo de coopera---—
cidn y comienzan a actuar como 9grupo®. En la cuarta etapa
empiezan a examinar las veraaderas razones de las dificul-
tades que encoantraron, a actuall.a se sin la ayuda del - -
coordinador, a trabajar solos, buscando diferent-s8 técni--

cas para lograr el acuerdo y progresaxr,

¢. LA DISCUSIO}N,La idea estd tomada de la exdosicibén de un
texto que con el misno pombre escrib.eron dos especialis--
tas en Bducacién Permanente y de Adultos recientemente, -
Bl procedimiento esti tomado de “las experiencias obteni--
das al introducir la anlicacion de ladiscusién como método
en los procesos de aprendigaje del adulto" (12) y se men--
ciona que ® podrd contribuir decisivamente a la formaciém
de un tipo de hombre creativo con posibili.ades de una = -

mayor particioacidn social, econdémica, polftica y cultural®

Ante todo se busca con este procedimiento habituar a los -
adultos a una participacién y a gue adopte una postura crg
tica ante su realidad y los problexmas tenidos. Bl texto ==
tiene antecedentes en los principios del método Psicosocizl

de Freire.

Y4equegz Inocente y Arturo Bsperén V. La discueidn, Una Meto

dologf{a para la Bducacidp de Aduligg C.R.E.F.A.l. Cuaderno
Ko. 2 Pdtscuaro, ™ich, México 1977.
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Debe planificarse la Discusidn, crear un ambiente ffsloo
gque resulte adecuado para el tipo de adulto con quienes-

se trabajard o su nimero, y estimularse la participacidn.

Se parte ‘de una coordinacidn en un grupo de personas, en
donde el facilitador estirmula la participacidén con un —
criterio democrdtico, sin im osiciones, con unm sentldo -
de compromise en relacidén con el participante y la pro--

blemftica o conflictiva que se desea andigar.

Dos son las fases que se dan en este procedimiento:

- Bn la fase inicial, debe propiciarse que las perso-
nas comenten, ennumeren, describan, narren, ubiquen
etc. basados en lo que conocen. Aqul se inicia una-
actitud critica al comparar sus experiencias, su =e
coaportaniento y la forma de su planteamiento, cone
las de o“roa. Sin duda esto le estirula-éd para par-
ticipar mds. E1l c¢oordinador puede plantear pregun--
tas concretas o cuestionarios accegibles a rvsSpues-

tas que se den como claras y acertadas.

= En 1o fase segunda se_epira 248 categdricamente en-
1en p- €1 @ndlisis de igs heghog, gn 15 refle716n, en la -

hwbi +

- cives3UBITRCEIGN eg la discusidn de ideas 0 flanteamien-
2 v

¢ . on tpa ggagando la chncep%ualizacioni', la geneg%l&z;-

cion *y la presentacidn de solaciones,

Una pregunta-
e ; “&

* T > -~ H
g3o¥ »nl .D0.Pe 0.1 od .Y adre-8¥ oTUult

oevat T 7 1.0 BhsdbaA 29 O%L

-
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como un ,.orqué? o gpare qué? ayudard mucno,

Aquf el percicipante se descubre a s{ miimo en sus -.0si-
b.lidades y sus —o.enciales al construir con su esfuer-
z0 8u propyia ruta y fo:ma de comunicacién, de conceptua-

lizacién, de manifestacidn.

Ae{ estard pronto el instante en que descubra que la 8o~
lucidén de las cosas, su transforuacién, estd en €1 mismo

en la medida de la accidén que ejerza.

Pinalmente en esta miscua fase deberd ‘cunplirse la etapa-
de la evaluacidn en la aue el adulto podrd participar di
reotanente de ésta, como quiera que sea la foraa, mecanis
mo ¢ instrunento gque se a_lique. Seguramente el trabajo-

verd la mejor evalu:cién que se haga.

Es necesario decir gque los autores reconocen que la Dis-
cuasidén @ds que concepto es generalizacién, es conjunteo =

de discusiones, es accién, es trabajo, es transformacidn.

5. L& METODOLOGIA PARTICIPATIVA ANDRAG GICA, Esté centra
do este procedimiento en experiencias reales con grupos-
de trabajo en donle el vacio de toda actividad es lle a-

do desde el primer instan e por el grupo.

E8 un grupo en donde el 1l{mite inferior puede ser de 2 §
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3 personas en tanto que el superior no debe preferentemen

te rebasar de 30 personas,

Bs de hecho la aplicacidn del conjunto de principios, re-
comendactones ideas, declaraciones, etc. de la Educacién-

Pernanente y de la Educacién de Adultos.

Aqui las actividaves, cualesquiera gue sean-y cue el gru-
po deberd proponer-eetdn centradas en el cumpolimiento de-
un objetivo o meta que es vital para la misma actividad y
supervivencia del grupo. No existe aqui directividad de -
ninguna especie; un coordinador estd presente para entrar
o salir conforme el grupo lo requlere ya sea de modo - =
abierto, o ya encubiertanente porque exista un estancamien

t0o en la interaccidén grupal.,

Aquf no se projicia el vivenciailento de wna experieucia-
psicoibdgica indiv.dual. La posiblae dzclaracién de los - -
efectos emocionales, mqQrales o intelectualee no interesan
tanto. Interesa el cambio de actitudes personales 86le en
funcién de la utilida. que al grupo se dé pa.a cumplir me
Jor el objetivo determinsdo. Basto puede lograise a través
de discusiones "cara a cara%, de la integracién en corri-
llos para realizar una investigacidn o andlisis de traba-
jos, y de actividades grupales diversas. Los roles de -~ -
coordinador suelen Bucederse en uno y otro particinantes-

a lo largo de los trabajos.
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Se orovicia la ai1toevaluacidn individual cono funcidn -
del cuavliniento del objetivo e.ylicito o declarado. Sue
le taabrén criticarse la act.tud persona., igual ea fun-
cién de la obstac.lizacién o del éﬁ}to del objetivo. De-
esta forma se suele cuest_orar la coamunicacidn,el meca--
cizao acorilado de trabajo, el lenguaje exoleado, 108 = =
apoyos tecnol.) i1cos, aiddcticos o aduruistrativos dados=-

al suruno, etc,

Bl grupo asi, sin llegar a una fase definitiva de fusidn
institucis..al.zada y perdurable, consigue un aprendizaje
que resulta éptimo, dado que consigue propdsitos que la-
Bducaci$.. de Adultos persigue: la autoformacidn, el autg

desarrollo, la autorrealizacidén de lo5 individuos.

Para esta técnica es necesario contar con suficiente - <
tie.po que permita vivir al gru-o la experiencia de sus
wropias frﬁatraciones, estanciuientos, discus.onces, and=-
lisis de tareas ¥ conductas, soluciones y evaluacidén. --
Se recomendarfa e¢n cursos cuya duraciédn fuere mayor a 4-

3eminas.

4. LA ?ECNICA DE LOS GRUPOS OPERATIVOS. De las técnicas-

para la educacién del adultc destaca en su presentacién-
la de los grupos operativos por ser la base en la conbi=-
nacién de lagtécnicas ya mencionadas que en esta tesis -

hz sido empleada,
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Concentualizacidng

La técnica de 103 grupos operativos como agui se presents
cae en un campo de marcada tendiencia psicoldgica en la -
que es posible dilucidar la dialéctica cient{fica con m.

cha claridad.

El objetivo de un grupo operativo es lograr que el parti-
cipante vivencle en s{ y para s{ mismo la praxis del - -
camblo, tanto en la estructura de su personalidad como de
la estructura del grupo en funcién de aprendizajes signi.

ficativos # ¥y de tareas explicitadas.

E1l gruvo como se conclbe aQufi, no es algo hecho o acabado
8ino gue es una unidad que integrada por personas Se hace
en cada momento y hace a sus integrantes; es decir modif]

ca a sus integrantes y a su veg es modif-cado por ellos.

Bn el grupo se cumplen principiog psicoandragdgicos* coms
cizientos de ia teorfa de la Bducacién de Adultos cual es
el hecho de partir de la formacidén y de las potencialide-
ded Individuales especializadas de los adultos como tales
de la madureg de sus funciones intelectivas, de la con---
ciencia de sus actos, de sus experiencias en la vida, de-
la asimilacidén de aprendizajes tedricos o practicos de -
cardcter sistemftico, de la maduracidn de sus Srganos y -

sistemas fisioldzicos, de sus motivaciones peicolégicas,”
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de la naiuraleza de sus manifestaciones condactuales, de
sus costumbres f.miliares o sociales, etc, que los ayu-
dard a desenvolverse y desarrol_arse por 8{ miumos en -
up plano realista e integrador, sigp falsas motivaclones
provocadas externamente y, en donde la toma de concien-
cia de su yo c¢on relacidén a los demds y de su yo con=-
relacion al grupo y al medio perteneciente, les lleva--
rdn a autorrealizarse a través del movi~iento transfor-

aador.

Generalizaciones;

l

Bl Coordiiador Quve.itivo . Es el faci1itador de las ac-
ciones grupales que permitird lograr un aprendizaje nds
sigznificativo en la tarea explfcita y ror tanto que se-
cumpla el objetivo que atrajo a las personas a trabajar

en grupo.

Debe ser una persona con experie.cia grupal, conocedor-
de la psicologia individual (difereancial) y social y de
la andragogfa. Bsto es, que conozca psicoandragdgicameg
te su actividad. Su papel es distinto al de un profesor

tradicional, al del instructor y adn mds al de l{der.

La Organizacién ffs. -a del grupo. Bl grupo normalmente-

trabajard en c{rculo y “cara a cara®". Una sesidén ideal-

no debe tener arriba de 30 participantes.
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Bl trabajo en circulo no inpide que la organizacién derive
al trabajo en corrillos, drdlogos simultdneos, eomisiones.

entieviatas u otroa,

Igualmentk, en el caso de una conferenciz, una exposiciéne
verbal con ayuda del pizarrén, una demostracién, una pelf.
cula, etc. podrd variarse la formacién bédsica, a la gque ==

me jor convenga.

La Tarea explfcita o programada.Be la serie de actividades
que el grupo deberd desarrollar para satisfacer el objeti-

vo que taxonémlica o programdticamente haya sido asignado.

La Parea implicita o latente. Es un efecto no declarado =«

que sucede como la toma de conciencla de su "yo* indivi---
dual que se extiende en relacién con los demds y alin con -
la comunidad y que permite que lo aprehendido actué sobre-
la realidad.

La tarea implfcita es algo que méds que teorizarse,debe vi-

virse,

Lag Esterotipias. Son roles gue birocratizan conductualmen
te a un individuo y le obetaculizan todo aprendizaje iunovi

dor.

Asi por ejemplo a un padre podria no interesarle nunca - -
actuar como "amigo® de su hijo; 0 a un soldado aprencer a-

ser maestro: su "educaclén", su moralidad, sus sentimientos,
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su edad, su orgullc, etc.«se los inpediria,.n

La ansiedad cono factor de apren izaje. Es el efecto que
ocurre €n una persona come co..8ecuencia de¢l tenor a lo =~
que descounoce (la e periencia, una.teoria , el futuro),-
que lo hagan pouer en peligro la estructura de su perso-

nalidad,

Suele producir tensiérn y respue tas conductuales que,=--
cuando provocan canbios actitudinales, consiguen romper-
las estereoti .ias, logran un aprencizaje significativo y

aodifican la estructura de la personalidad.

Un nivel mesurado de ansiedad, acelera el aprenlizaje. =

el exceso de ella, puede impedirlo.

Los Silenclos Ansidgenos. Son momentos que suceden entre
el trabajo del grupo operativo provocados por crisis en-
la participacidén., Generalmente una "no participacidn? --
extendida en el grupo, causa ansiedad entre sus co~ponen
te8 y permite que se elaboren ®planes®" conductuales gque-

roapan el silencio y su efecto.
Su presentacidn es comin y pouitiva pues permite gque se-
tome conciencia del 2yo® y del "nosotros® y que se desa-

rrolle la funcién del pensanaiento.

Las Qonductas caractero.dticas. Son manifestaciones des-

viadas de los componentes del grupo gque rebelan una con-
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flictiva en ellos motivada por la ansiedad o por la rup-
tura brusca de su bagaje experiencial . Su presentacidn~

en un grupo operativo ocurre normalmente.

José Bleger (13) les llama "momentos* y reduce a ocho --

sus "gormas tipicas®.

a) Momento parancide: en 61 me vivencia el objeto de - -
conooimiento como peligroso y se adopta una actitud -
de desconfianza u hostilidad, o se reacciona dir.cta-

mente con la ansledad corrcspondiente.

b) Momento fébico: B¢ evita el objJeto de conocimiento, =
estableciendo una distancia con el mismo, eludliendo =

el contacto ¢ la aproximacidng

¢) Momento contrafédbico: en €1 se irrumpe compulsiva o -
agresivamente conira el objeto de conociiiesato, ata--

¢-ndo o ridiculizando:

d4) Momento obsesivo: se intenta un control e inmoviliga--
cién del objeto de conocimiento y um control de la dis
tancia con el mis 0, mcdiante un ritual, una estereo--
tipia del esquema referencial, o haciendo preguntas --

que tienden a controlar;

e¢) Momento confusionals en €1 fracasa la defensa (cual---

quiera de las anteriore8) y 8e entra en una Situle-—--a

(15) Bleger José, Psicologifa de la conducta. Bdrt. Paidos
O, Alres. 1974.



cién de confusiin entre el yo y el objleto y sus =
distintos asnectos, que no Be .ueden discriminar;
£) Momento esquizoide: constituye una organizacidén -

L4

relativamente eatable de la evitacidén féoica; es-

tabi.iza 1la distancia al obj:to, »or medio del ale

Janiento y el repliesue sobre los objetos internos;

g) Momento depresivo; en él se han introyectado #dig
tantos aspectos del objeto de conocimiento y se -

procede a elacorarlo ( o se lo intenta);

h) Momento epilontopide: se reacclona contra el obje

to, para destrairlo.

Los Mecani:mos de Defensa. Son reaccion_s psiquicas que

tienden a establecces el equilibr.o emocional de lag e-
personas cuando ha ocu.rrido alguna crisis interna que=-

8e desea resolver,

Dice Norber Sillamy {(14) *Bn la vida cotidiana estas =
defensas actlian mds o menos conc.entenente. Citaremos-
‘or ejemplo las mu:zcas del culegial que imita al « -=
maegtro temido: riendo sus bufonadas con sus camaradas,
poniendo en ridiculo el papel del pro:esor, dramatiga-
la situacién y domina su ansiedad, La ensofacién =- -
(por la compensacidn ircaginaria que procura en clertos

estados de <frustraecidn}, los olvidos y los lapsus -

(14) sillamy No.bert. PDiccionario de Piicologfa. Bait.-

Larousse. sspaia 13b49.

101
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son otros tantos medios de defensa que 1los sajetos noxr
nales utiiizan cuando se presenta la ocasion. Existe un
ninero bastante grande de mecanismos Susceptiuvles de re
ducir las teasiones y de resolver los confl.ctos. lero-
no todos tiene e. mi-.o valor adaptativo. Unos consla--
ten en reprimlr una tendencla considerada pelligrosa - =
(agresivida~, se>.a .dad) y relegarlas fuera del campo-
de la co.cie .ciaj otros , por ei contrario transfor:an-
esta pulsidn en actividad social .ente apreciada (Por =
eje-plo la agresiv.dad se convierte en aficidn a las -~

competiciones de-ortivas)®,

Los mecanismos de defensa que mis comuﬁmente se presen-
tan estdn:

= La coupensacidn: tenie¢encia a desarrollar hnasta su-

superacidn, una deficiencia localizada. v. gr. un

cojo pudiere llegar a ser un buen marchista o co--

rredor.

- Bl despirazaniento:; Bs el mecan..rmo inco.sciente --
mediante el cual una carga afectiva es transferida
a ot a co-a O persona que sustituye a la verda era.
v. gr. Bl odio hacia alguien puede transferirse --
hacla una pren a personal o hacia un familiar o un
amigo de la persona odiada.

- La disociacidn: Es la ruptura con la realided v.gr.

Bl hablar incohereunclag; teablar de miedo cuando -



no hay ningin peligro o agresion.

La fantasfa: Blaboracidén de ideas irreales cuando se
tiene una frustracidn para asi satisfacer el co.flic

to imaginariamente. Suele ocurrir inconscientenente.

La identificacién: Mecanismo inconsciente mediante -
el cual se da la tendencia de parecerse a otra perso
na. v. gr. Bl caso del alurno gue imita a su mae8w--

tro.

La proycccidn: Mecanismo inconsciente gque tiende a -
atribuir a otras personas u objetos 1o que una perso
na cree para sf{. v. gr. Un hombre celoso, creerd que
8u esposa lo engana; una persona desconfiada verd en

los demds un riesgo.

La regresién: BEs la tendencia a adoptar conductas --
propias de una edad anterior, sin que por e¢llo signi
fique se permanecerd asi, v, gr. sl que un adulto --
llore, s8e orine en la ropa o tire al suelo cuando =~

tiene una frustraciédn,

La rep_esidn: en este casgso es una tendencia conscien
te y voluntaria en que se Trenupncia a la satisfaccién
de un deseo gue ¢sti en desacuerdo con la moralidad,

la ideologia politica, etc.

10>
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- lLa suolimacidén: Esg una forma de des.lazan_..nto, pero
ocu_rido haci. objetivos de una moraiidad elevada, =
v. gr. cguien no teuiendo acceso a los olaceres nmate=

riales, »puede aptar osor ser-sace.dote, er itano.

El Emergente y el Coordinador Emergente

Bl emergente "es un portavozg" de las preocupaciones, las-

tens.ones, los temores o decepcioanes del grupo. BEs un ele
mento clave al que se debe oir y respetar. Las més de =--
las veces los ezvrgentes ee convierten en coordinadores =
e rergentes, gue relevan al "tlitular"™ o a otro emergente -
y proponen mecanismos de solucidén o avance: a veces teo~
rizan los fenénenos, resuelven situaciones y dirigen al =

grupo.

Los “Insights®. Son los descubrinientos de soluciones que

anarecen con efecto de la actividad del pesn.amiento, Es-
un "darse cuenta de¢ pronto dela soluciédn® que deja en la-
persona una estela de confianzay satisfaccidén en lo que =

anrende,

Obvianente cuando se da un Insight como conclencia de pro
greso en el aprendigaje en un adulto y con referencia a =-
sus moti:aclio.s y expectativas, lc conduce a una recupera
cidn de su confianza y de su autoestimacién que en nucho-
contribuye a roamper sus esteroiiplas, a descubrir "para -

sf® la dialéctica de su personalidad y de su parendizaje;
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re-descubre que estd aprendiendo a aprender y gque puede

-5 autodfirfmatse y antodesarrollarae.

- f

3" <

Mecanismos de la accidn:
—————_—,,—e______
»

Bl grupo funciona ¢on un coordinador operativo como ini-
-

ciador de la dindmica. En €l recae la resvonsabilidad --

inicial de animar al grupe, facilitarle la comprensidn -
" de la tarea Yy los objetivos, facilitar la comunicacién -
- (1

t

¥ el efecto terapéutico del aprendigzaje.

-

-
-

.Bl clima que desde el primer instante se¢ respira agui es

-

el dehla colaboracidn, Nadie es mds ni menos que nadie.-

s - a T §

Bl respeto a la personalided de cada ‘elemento es basico,
~r - 3 B h -
aunque los roles individuales que boicotean la producti-

vidad del grupo, muy pronto empiezan a Ber cuestionados,

sefialados ¥y anzlizados. . L Tt - T
I's ¥ -
- . P A
Bsto da como resultado el recargamiento de estados des -
1 £ 8
ansiedad y tensidn y la aparicién de conducigs caracte--
E ~ TTm ok .

ropidticas traducidas en agresiones, boicotecs, -obsesio=--
nes., etc.

X

-

Pero a la vez, el andlisis adecuado de estas conductas =-
Suele resolver el descubrimiento de las intervenciones -

que evitaban la productividad grupal y por tanto el - -

f13
aprendizaje. El cambio de actitudes puede empeszar a mani

- 3
g

- - +
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festarse al irse resolviendo el cambio o roapimiento de .
las estereotipias de loa papeles individuales mis obseoca-

doas y notables.

L4

Pero no se olvide que es objetivo en el grupo operativo -
el cumplimi.nto de la tarea explfcita. Por tanto el estu-
dio de las conductas que .mpiden el aprendizaje debe dar-
se conforme la oportunidad lo amerite, en el momento que-
ocurran como un iapedimento. Su seilalamiento debe ger - -
i-personal, tran uilo, sin caer en el paternalismo o0 en -
querer dar a conocer que se conoce la teorfa del conflice
to que la produce. A Veces pucde bastar el seflalar el =« =
irped.mento en s{, ain mencionar el nombre de la persona=

0o de la corncucta local)izada,

Puede ocurrir que el gra.o se intere.e en el fenédr._ero de
la desviacién denunciada y la discuta. Ello pudiere ten--
sionarlos o crear ..igunos silencios ansiégenos, Bl coordl
nador operativo podr{a intervenir aqu{ con la alternativa

de la teorizacidn bieve del fendmeno.,

Debe dejarse que sea el gru o gulen proponga la continua-

cidén de la tarea explfcita.

Jzualmente al gruzo en todo momento se debe permitir pro-
poner la forma de trabajo, 18 organi-acidén para satisfa--

cer la tarea tiempos, per.oras, lugares, etc. Es ain a -




107

los coord_nadores emergenies a quienes e¢orresponde tal

COo-Be.

Bl coordinador operativo desde un principio debe evitar

que alguien se sienta dependiente de ¢1. La estersoti-
pia de “profesorv,®dador* o “enseilador*® que el grupo de
modo inconsciente desea imponerle, debe evitarla, devol
viendo el rol de lider al grupo. Bsto dltimo, aunque ~-
puede captarse'a.gunas azresiones ayudard a superar la=

estereotipia de “alumno» del adulto.

Bl ¢coordinador debe ir cediendo su papel al grupo, para
incorpo.arse a 1 como un participante mds. Esta acti--
tud en un curso o actividad de una semana por ejemplo -
de 40 horas de trabajo, debe propiciarse paulatinamente

desds el segundo dfa.

El grupo pues, al ser soltado de la mano, empiezga con =
sus temores y ansiedades; tampoco es raro que alguien =
manifieste sentimientos de culpa solo porgue intervino-
»dejando ver gque sabe mids que otrosv. Seguramen.e ocu--
rrirdn pronto dolorcillos de cabeza, sonrojamientos es=-
vonténeos o0 golpeteos intermitentes de dedos o ples, ==

ete.,

Una nueva forma conciencial méds personal de comunicacidn
empezard a vivirse. Las personas podrdn darse cuenta del

efecto que cada una de sus intervenciones o - =



