ISR YR A
i mei;ﬁfs; i

PACULYAD DE CONTADURLA PUBLICA

5 0

i3nd

¥ ADMINISIRACION

.“3 'l{ ""'d- &

""I' SR BT A o FETTE
SECRETARIA DE POSTGRADD

i E’LM& ::j-; N {, Al

2 0y

CUE CON OPCION Al .,ﬁ%fj“‘f Yy OF

s %

AARCION DE EME

Fe ata, asen, - e P 7
PRE S i-Z. WNT A
iq'
’kth

AR AJS}”‘*’% X




M
Z7164

.C8
FCPYA
1988
= O




AN

0000000000



DIRECCION GEMERAL DE
ESTUDIOS BE POSTGRADG



UNIVERSIDAD AUTONGMA DE NUEVD LEAN

FACULTAD DE CONTADURIA PURLICA
Y ADMINISTRACION

SECRETARIA DF POST-GRADO

LIDERAZGO INTEGRAL

TESTIS

CiiT CON CPCTON AL 35 OFDE
Ty ¥ ~ X
MAESTRIA £N ¢ DMIMISTRECION % EMPRESAS

PRESENTA i
ANDY TAVIER COFREA IviOI‘i@Q

MEXICO ABRIl DE 1988



FONDO TESIS

. 62983



i




NTDICATORIAS Y AGRARICIMIFHTOS
+A MBI EEFOS8 Y A MI HIJO;

MALL Y JAMITR

A MIS PROREES

FTDEL ¥ MARTA ANTOMIETA

f HMIS HERMAMNDE

FIooL ¥y ERICK

A LA UNIVERSTRAD AUTOMNOMA NP MUTYO LEOH

& LA FADULTAD DE COWNTATUIRIA PLUELICA ¥ ADMINISTRACION

fp MIT MAPSTRPOT Y COMPAMETROSE GUE MU HAN APOYADD EN MT

DETAREDLLE FROFETTONAL

MI ABINADNCTIMIENTO & DR.OSCAR OCHO8 IR LA DIRECTION

——— i

PRUGTADA FaRae FL DFSARRGLLO U L& PRFSENTE TEGIS

ATTMIOMO AL INGL ORFNSD CANTID Y a0T. LFTICIA MARTI FOR FL

BYOENG Y TRA&ADORIFDIGH GEL TRABRSJG.



LIGFRAZGD

THICATONIA

THMRTCE

0% AGRADNCIMIENTOE ., co v e v s v v as 0442

") T
1szagéi7+¢+++i,@o++aﬁ1é+ee+irfilfi{&ie»fi99+f3

TN.rﬁri{j{?{::rcﬁii9&{‘}9#%90##9"-‘%*?@#59#§41‘#11-‘-9?91'*6&'-

CAPITULO 1T ASREFCTOR CONCEPTUALYS REL LIDERAZGO

CaRITIND

CAMITING

it

it

ijéteﬁjsﬁliii&éfii&bi%iiiéi!aiiili8
1.1:0oncepto de liderergnDess e srs ol
1e2:Daracierictices del lidereses: 10
1+3.Liderargo:Uiveccidn v Supervi-
il e e st cr et rro et sz e s s tacene + 1P
4. Cmparac.dn entre jidergs ¥ -
administhraddares s s s s s s rae s 234000
1:53:L 05 swguidores de los lideres.,.21
itos Bib]ingré%ira%ee;e,+aa;¢+e..,32

PAMORSHA HISTORICO SOC1aL REL LIDE
HAZE0 © PRPCTIRTIFICO O N&aTUHRAL T,
2 1eEtd;R§ Histtrinacscssr v evrsrss b
T2 F1 desarrallo de 12 familias v
el lidFTEKQG Bet s r et b en b r b g7
EeBaLidE?ngﬁ HPliglﬁ%ﬂaehevebaoﬁafgg
sGobdad Fedilseceetrrserassesasesnse
T i I B S o T P o T I S g £ =
sG.AhS0lutbiomMOcs s e et s rsst st sses e
?eEnCiiIﬂpediemﬂe+++;¢.e+.,aa¢++i3?
4a9+91910 EIXeeovesvecrrovvaversseodd
Q

c::jgjﬂ }{;'9Q(<!'i¢#i#60¢#+i00§ﬁ‘+54{)

PR
it3e Hibliﬁgré?iCdB¢b+eaaor+++oe+44g

<

s L

o

GrIrI ™™y )

TLOTVORTAS TIF | TUCRAZGD L ETAFA

EIENT]‘FIC& 1}{#69!91"*-}{-5?#&%%99‘
FGilelne Clasicos de 1 sdmincstira-

cion ¥ &1 1iders g0 eras s ey e ¢ 24
2.2 Modelos de 11derarigo.ees s ang 47
F:3.EnToque brdimanetonSle s s s a0 ) DT
Fod . Dpfogue Contingentreces v oo T3
I.9,.Fnfoque o tearisz de la ruta

O MElaCerers s trt sttt essotessss st
JbMdelo de Vromm ¥ YeLhbon.ee s e s 559
Ea7:nfante mult. liment onsl de

CﬁﬂtinqpﬂCiSS+r§++e§po+oe+eia+é56
T 2.0 6L Gerentisl fde RBlzke v



LIDERAZGE INTEGRAL.

ﬁgutﬁnfi+b++i+i++§i#&iliiif!!!lﬁ?
F.9.E1 liderazgo situzscionalscsernse ol
fitas Bihlingré?i:aa;;-++*+*;p.+e++?£

CAPITULO IV.LIDERAZGO INTEGRAL,PROPUESTH DEL
MOGELO.
4¢1§FFEEERtaCi&niflriQo%tfi*iil*il?g
4.2.Breve histdéris de la wotivs
Ciﬂn;CDﬂCEptDE d BodeloScses e s 72

4+3¢ﬁutDPidadctf++fr&o+or;r+ttitri??
4#40P0depiiiiiiiiiif&?tbt+&ftiftit81
4. 5. Liderazgo integral basesSess e +85
A.5:.1. Imagen..¢+fe...qp.qafa++-o;Eé
4:5,2: Elementos LécnicoScsersees 8908
4.5.%5., HMedio ambienie intETiGT¢,4¢?4
4.5:4+ Medio ambiente exlerior...:94
4:.5:.9. fctitud v comportamiento...??
PRI 89@Uidﬂ?€5$¢e;&¢&ot+afie*t;lﬂﬁ
A5 7e BitUBCiONsesecersvassssrsrsss 3
Citas Bibliﬂg?éFiCBSQQeeﬁoieii&ae*ia?

CAPYTULD 9.6FLICACIDN DBEL MOPELO

S:1eaplicacion del wmodelo 21

factor imagen++»;;«++;+++++..aliﬂ
S.2.Aplicseitn del modelo sl

factor conocimientos técnicos.l111
3.3.4plicacidn del wodelo a1

factor MAESteriorsscs s erress 112
Ssdtiplicacion del modelo =zl

factor actitud vy comportamien—

tn#o%flii*}‘bi!oiiﬁiﬁbtkﬁiéfﬁ-ﬁlls
S.S.8plicacidn del modelo =1

Factor ﬁitua‘:iﬂnrrfi-!91-991-1-#{-*114
Sehfiplicacion del modelo a1

Fartor MA-Interiorssscees s 02115
D7 Aplicacidn del modelo a2l

factor subordinadosscsvsesceselld
5.8.Madelo splicado a2l liderazgo

iﬁtEgralliiilsilﬁiﬁoteiOﬁt!tlfll?
S:9?:Prucshs de 1z Hipﬁtegigiiiiliiiiia
{itas Bibliﬂg?é?iﬂ3§+§+§faﬁi|ooqoi11?

CAPITULD YI.ACTITUBES FERSONALES EN LA FPROYEC
CION DEL LIDERAZGO
4:1.Control ﬂéi liderazzgosssre+ s+ 22121
d:2.Etica ¥ Lfﬁerazgﬂ+10ii+oi+++0e128
Citss Bibliograficssescesessrresser129



P IOERAZCD IMTFGRAL

CORCLUSYONE

ANTXOS

BI

I

i

Raes:
AN A0
e
fine o
fnexo
finex
AneEo
R
fneo
An o
finer o
Ang ro
g, o
Anex
1GEAMT A

Si##

-
-

-
-

o
-

-
-

M) N T LA e el 1

& ¥

T3,
i4g,

LEE 2 3

*

-

L

*

-4

1 3

+

+

130

¢332
+133
134
135
+ 137
139
» T4F
<144
» 1415
« TR
+ 168
L 1—?1
177
+ LEE
s 109

(M|



LIDERAZED INTEGRAL, B

INTROBUCCION

Hastz 1z fechs lns difersntes estudiosos de ls
Cignciz Administrativa.B8ociszl vy Psicolsgicashan de-
sarrollado diferentes estudios en su smbito de compeiencia
sobre el Liderzzgo.

Fs un tema siempre vigente y cos ung perpectivs  muy
smplis como aspecto inherenie en el ser Humanc.
Fste s=e manifiesta de difersntes formas =351 los
divarsujémbitmﬁ de lz actividasd social.

Comg fentmenc:las wariables gue lo incidesyson de  may
giversa indole ¥y de magnitud distintaspor Lla gue su
estudic sbarcaz un  Swbite muy complejo &n gque no  a2si8
pscTita nuncas 13 ulitima palabra.

Hasts el momento 1zs tepriss de Liderazge has -sido
orientadas 21 entendimiente de zlgunas 4de las wverisbles
gue lo inciden ¥ io caracierizan una ves gue &l fenomena
s2 ha dado v pov ser un terreng relativsmsente nievoe la
investigecion ha side poca.

iLeg hases del precente estudio las constitdyen
diversos materiales bibliograficos que aporten informscitn
pars la estructura del +tvabajor &1 modelo actuzlmente no

tisne uhs experiencisz de aspliczcidn prac— Licge peETe
definitivanente continuaréd en la ishor de investigecidn
para probasric en las orgsinzscionessy ¥ segin 4108

resultados estableceréd lazs modificaciones o ampliaciones
gue 1o forlelezcan y le den wigencia.



