UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

FACULTAD DE CONTADURIA PUBLICA
Y ADMINISTRACION

LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL
DESARROLLO NACIONAL

TESIS

QUE PARA OBTENER EL GRADO DE
MAESTRO EN ADMINISTRACION PUBLICA

PRESENTA ElL:

C.P. PEDRO CANTU ELIZONDO

CD. UNIVERSITARIA JUNIO DE 1986






T I

0000000000



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

FACULTAD DE CONTADURIA PUBLICA
Y ADMINISTRACION

LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL
DESARROLLO NACIONAL

"TESILS

QUE PARA OBTENER EL GRADO DE
MAESTRO EN ADMINISTRACION PUBLICA

PRESENTA EL

CP PEDRO CANTU ELIZONDO

D UNIVERSITARIA TUNIQ Di 1956



FARN=

gt
FCP p

1996




A CAROLINA, MT E3POSA AMADA
PORg SU CONSTANTE AMOR Y
APOYO.

A KIS HIs08:
PEDRO ALEXAXDIRO SOCRATES

Y
SATVADOR CARTD3 GUSTAVO

A MI MADRE A QUIEN TANTO DEBO.
CJALA Y ESTUVIERA PARA VERLO,
MI PADRE.



A DON LORENZO CANTU GARZA C.P. Y MA,

A DON RAMIRC SORBERON PERES

POR SU APOYO FIRME Y DRCIDIDO,6 AST COMO SU AMISTAD
SINCERA,

A C.P. DOT FELIDPYE CASTILTO MARTINEZ MA.
POR SU AMISTAD Y APOYO,

A LIC. DON GEVAIO GONZALEZ TORRES
POR SU ATINADA Y EXPIBSIVA AYUDA DESDE HACE MUCHOS
VALIOS0S AXOS.

A DR. JOSE W. GOVZALEZ PARAS
POR SU GUIA Y SIEMPRE INTENSA AMISTAD.



A LA UNIVERSTDAD AUTONOIA D% NUEVO L7ON,
POR TODO LO QUE SI“NI?ICA PARA MI Y TA
COMUNIDAD, MUCHAS GRACIAS.

A MI FACULTAD »E CONTADURIA QUE TANTO QUIERO.

A C.P. DON CUMHIGTEND CANTU HINOJOSA
POR. SU APOYO ¥ AMISTAD.

A C.P. DON JO53 “AIDOTAT,

PO R EL ESFUERLD ¥ AMISTAD BRINDADA.



LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL DESARROLLO
NACIONAL.

T.-A.-) INtrodUCCiGN.e . cscevronacnssvenernseal a 11
Bo—) PrOIOgO

IT Concepto generalmente establecido y
aceptado en el pais..cveeenscaseeses12 a 32

111 Importancia de las Cooperativas.....33 a 37

IV Importancia de las Cooperativas en
el Desarrollo Integral del Pais.....38 a 60

v : Importancia de las (Cooperativas eun la
vida politica de México Bibliografia.61 a 73

Vi Bxperiencihs en 0tr0S PALSES...cesees 14 & 139

VI.- 4.~ China
VI.- 2.- Israel
VIi.- 3.- Suecia
VI'_ 4-_ QU.Sla
VI,- 5.- Peru

VII Concepto por aplicar y conclusiones..140 a 175

Bibliograria general utilizada



LAS COOPERATIVAS COMO 'OPCION DELIDESARROLLO NACIO

NAL.-

1.A.-~

Introduceidn. -

Existen ﬁuchas ideas con un raigambre de -
siglos ., que perjujican los intentos, que -
se hacen por buscar y encontrar el desarro
1lo de éste Pals, esas ideas son tales co-
mo las siguientes:

1.- "El mexlicano es perezoso por naturale-
za'.
2.~ "México es un Pals Rico en recurzos na

turales, pero pobre en recurzos huma-
nos™.

3.~ "Al Mexicano no le gusta crear ni te--
ner inventiva'.

4.- "La "Dependencia" del mexicano es una-
forma de vida".

Asl podriamos seguir con muchas otras, que regular y

cotidianamente son difundidas por los medios de comu

nicacién
modos de
plantear
arraigar

trar con

internos y externos, por el rumor y otros -
hacer creer &sto y darlo por asentado, sin
siquiera una forma de luchar, ya no por des
esas ideas preestablecidas, sino por demos-

hechos lo contrario.

Pués bien a mi juicio particular, mucho se puede ha-

cer por erradicar este mal y hacer de México y sus -

habitantes realizables, a fin de que con apoyo de --

ellas inieiar un plan concreto de desarrollo, que -

conlleve

a una participacidn mds activa de todos y -
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cada uno de los miembros de los diversos niveles de-

la escala social.

No seria justo dejar de mencionar que nuestros ante-
cestros antes de la Colonia, eran miembros de las ra
zas mas puras, inteligentes y capacitados para la lu
cha por el porvenir, Que caimos bastante més de lo-
esperado y que la causa fue una conquista, la cual -
nos legd ideologia y cultura,pero que no hizo lo su-
ficiente por desarrollar a ninguna de sus Colonias,-
que se sirvid de ellas para vivir mejor sus épocas -
de grandeza y bienestar, sin dar nada a cambio y gque
cuando ya no fueron suficientemente atractivas, las-
dejaron maltrechas y a la deriva en un pantano en el
que una sola nueva potencia imperialista, tenia la -
capacidad de ayudarlas o acabarlas de hundir. Esto-
no es el tema central pero se trae a colacidon por lo
importante que es, no lo discutiremos aqui, pero 1lo
dejamos al criterio libre y soberano de quien lea es

te trabajo.

Volviendo a lo de las proposiciones, considero que,-—
no se ha seguido un plan preconcebido, (Por qué?, --
por varias razones, entre ellas, que probablemente -
no haya ese plan, O se encuentre en manos de unos po
cos, O bien este. desperdigado en programas diversos-
con caracteristicas particulares que no se enlazan -
entre si o simplemente por que no nos iﬁportan nada-
este tipo de asuntos, que posiblemente nos hagan tra
bajar mads de nuestras ocho horas diarias, cinco dias
por semand.

Por mil y una razones se puede pensar que no se ha--
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yan llevado a cabo, lo anterior, aunque he de récong
cer que existen proyectos que ya han salido a la luz
y que son bastante finos en su estructura, hechgs tal
vez por personas muchas veces mas capaces que el --
promedio de la gente y que por ello mismo, sean Obs-
taculizados, o blBgueados total o parcialmente.

Mi proposicidn tal vez no sea una panacéa, pero la -
considero realizable y creo gue sin forzar la miqui-
na gubernamental, ni la de hacer dinero, puede fun--
cionar con holgura. Lo que si es menester pedir, es
el apoyo para llevarlo a cabo, tanto apoyo oficial,-
de iniciativa privada y del pueblo en general, por -

que a final de cuentas todos saldremos beneficiados.

Aclaracidn valdera, es que el hablar de Goperativas-
no es hacerlo de Sistemas Econdémicos, Capitalistas,-
Comunistas & cualquier otro que se conozca, es ha- -
blar , de la coparticipacidn en intereses comunes, -
de ayuda mutua, de caminos similares y de futuros ob

jetivos mas o menos simétricos.

Si todos participamos en alguna forma, en labores de
-~ -~ -
coayuda, nuestro pals lograria una mayor unidad y co
laboracidn para desarrollarse sociologica e integrar
se globalmente, pasando por la industrializacidn, -
la agricultura, la pesca, la ganaderia, la cultura,-

la educacidn, y alimentacidn.

Este plan que puede no ser la verdad escrita pero si
una formula muy realizable a mi juicio, y muy saluda

ble para la busqueda de los objetivos nacionales de
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-

de Desarrollo y elevacidnm general.

Se pueden presentar problemas y obsticulos para su -
realizacidn, pero los principales seria causados por
la negativa de nosotros los mexicanos a cooperar, a
coparticipar en labores conjuntas para beneficios co
leetivos, y por la falta de conciencia, ya que vivi-
mos en una sociedad que ha estado sufriendo desde su
inicio un bloqueo sistematico interno y externo en -
este esfuerzo, caracterizandonos como "Sociedad Con
sumista™. ni siquiera de consumo opcional, con impor
tacidn de dinero, educacidn, culturas, ideologias, -
formas de industrializacidn.

Todo esto no nos ha permitido creer en nosotros mis
mos, aln menos en nuestros hermanos, vecinos y compa
triotas. Es menester aclarar que el desarrollo no -
se adquiere por imitacidn ni por la comparacidn cons
tante con otros paises gque lo han logrado muchos -~ -
afios antes gque México, aunque para este efecto toma-
remos ejemplos de paises subdesarrollados y desarro-
llados, no sera con el fin Gltimo de adoptar sus sis
~temas, sino de andalizarlos y llegar a conlusiones --
propias con un valor real y capaz de ser implementa-

do con la opcidn de ponerse en practica.

Todos los paises son distintos en su contexto, en su
estructura, en sus gobliernos, sus habitantes, sus 1i-
deosincracia y por lo tanto deberemos de buscar un -
método de desarrollo, "sui generis". que se aplique-

al caso mexicano especificamente.
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Hemos llegado al punto en[ﬁue esto,' es una necesidad
impostergable, ya no es posible seguir teniendo ca--
rreteras hacia los puertos terrestres o maritimos pa
ra vender productos semiterminados, o materias pri--
mas a paises gue pd} su desarrollo las transforman -
en bellos product@s terminados pagdndonos con una --
fraccidn de estos, lo que nosotros en conjunto, les-
exportamos en mucho mayor cantidad por bajo precio -

los bienes ya mencionados.

"El Mexicano es perezoso por naturaleza'", por que asi
nos han educado y no precisamente "Dios", sino fuer-
zas internas y externas a las cuales conviene que 1m
bere el presente "Status" que tiene caracteristicas-
muy distintas a las que se espera de un pueblo rico-
en recursos naturales y rico en imaginacidén de sus -

ciudadanos.

La posicidn de los medios masivos de comunicacidn es
td.en pocas manos y ellas son basicamente responsa--
bles, de las ideas preconcebidas que entorpecen los
impulsos de Desarrollo.

Ya no es posible desarrollarlos y que dependan de ==
una o dos personas y que para elevar su calidad de--
ben ser dirigidos si por uno o dos, pero su propie--
dad debe ser la de un grupo y que en ellos prevalez

ca la idea de un Pais Mejor.

Tratamos de usar técnicas de economia libre, pero --
sin perder el fin Gltimo, que es ofrecer un esquema-
cooperativas para el contexto nacional, tratemos de

usar estrategias de Economias Centralizadoras pero -

No. 5



sin dejar dejar de pensar, en la cooperacidn como ba-

se de nuestro desarrollo.

Buscando encontraremos técnicas, estrategias y tdcti
cas que se apliquen a nuestro medio, porque en &l ~-
nos hemos desenvuglto, este plan esta hecho no solo-
para una de las partes de la jerarquia en la escala-

da valores que segln mi opinidn son:

Aristocracia

Detentadores del Dinero

Sociedad Intelectuales
de Media Alta
Clases Media

Media Baja
Baja

Este plan lleva por objeto unir los intereses de to-
dos y crear los objetivos nacionales, plasmarlos en-—
papel para que esten dispuestos a ser evaluados y --—
ajustados, o cambiados, pero controlados esto no es
una lucha de clases, cino una lucha de todos los ciu

dadanos actuales y de las generaciones por venir.

* Se impone como clase social a los intelectuales ya
que estos han jugado y los siguen haciendo, un pa-

pel muy importante en el devenir histdrico de Méxi

cO.
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LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL DESARROLLO NACIO-
NAL.

I.B.- Prdlogo : (Boceto del Trabajo general).
Normalmente los trabajos de investigacidn se

. . = L - .
inician con un estudio general de la problematica --

que ha de analizar.

vEste trabajo, quero llevarlo a efecto iniciandolo --—
por el boceto general del analisis a lograr y por es
to para llevar a cabo un praoyecto de la envergadura-
que el presente conlleva 1o comenzaremos de esta ma-
nera, para mi significa 1o que para un Ingeniero Con

structor es la niverlacidn del terreno para edificar

Ries bien, la importancia de la investigacidn radica-
en la integracidn por este medio, de la totalidad de
habitantes eén el pais, si bien expresamos que, quie-
nes mds necesitan de esto son las claset medias por
ser el "Sandwich" de la Sociedad y los miembros de -
una clase que se les ha llamado de incontables mane-
ras, tales como: Posesionarios, precaristas, indi--
gentes, pobres, pauperrimos o ‘simplemente clase baja,
asi, esta investigacidn la dirigimos a todo el pais,
ponemos especial énfasis en las clases no agraciadas
en nuestra sociedad. El objetivo principal 1o he —-
guerido ubicar en la necesidad que tiene el Pals de-
varias cosas de swna importancia paya lograr un de-
sarrollo compensado por cuanto al equilibrio especi-
fico que se debe gestar, bien, estos asuntos impor--

tantes a atacar son en su orden:
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10.- Cultura (més y mejqfes maestros y por ende a-

lumnos).
20.- Productividad (mayor y mejor volfimen en la --
produccidn).
30.- Abatir el desempleo estructural que tiene.
bo.- Control a la inflacidn
50.- Freno al aumento desmedido de la poblacidn.
60.- Elevacidn del nivel tecnoldgico.
7o.- Busqueda de medios propios de financiamiento.
80.- Inversiones Autofinanciables.
90.- Deuda Externa controlada.
100.- Dependencia de paises extranjeros mis racional
11lo.- Firmeza de la moneda.
120.~ Administracidn congruente con las mismas ne-

cesidades.

Entre otros son estos los que a mi parecer son de ma
yor premurara a resolver, si bien dependiendo del ca
riz que se le imprima, a que habria quienes las orde-
nen en distinta forma, quienes parcialicen o quienes
les dan mayor importancia, pero creo que seria sobre
estos conceptos y este contexto en donde radica la -

problemitica a resolver.

Bien pues, es muy dificil que un grupo de técnicos -
capaces e inteligentes logren realizar todos estos -
renglones y llevar al pals a un nivel de pleno desa-
rrollo, més lo importante es que de una manera u O—-
tra se participe en la blUsqueda de las soluciones --
més adecuadas, no se puede adherir a los hombres del
gistema por que resultaria de estos que se fomenta--
ria mayor burocracia, que si bien podriamos ocupar -

mucho espacio libre gus ventajas y desventajas, limi

No. 8



taciones, fuerza y poder én la toma de decisiones -
etc., no es el tema que nos preocupa para el efecto-
que nos ocupa hemos querido llevar a c¢abo un andli--
sis mas o menos profundo sobre la significacidn tra-
dicional de lo que es una cooperativa, y con ella —-
normalmente se determina a la participacidn de dos o
més personas en la consecucidn de un fin especifico,
llamese a este de Consumicién © Producecidn, que casi
siempre lo aplicamos a empresas de un tipo. cldsico -
en sus propios problemas sin difundirse y proliferar
sino, qQue antes bien, se cierran en un mismo c¢irculo,
asi esto serad tratado en primer lugar en la investi-

gacidn.

En segundo lugar, trataremos ya el objetivo especifi
co de la situacidn que considero serd ideal de apli-
car, aqui tratare primero de tomar en cuenta un poco
el concepto tradicional, pero trataré de llegar mas
alld, conocido es gque con el. esfuerzo de dos perso--
nas se logra mds que con el de una. Esto tomandolo-
como una premisa, que conlleva tras el teldn que las
dos personas de que hablamos en el ejemplo anterior-
se esta suponiendo gque se puedan trabajar en un mis-
mo caso sin amages con iguales capacidades y con si-
milares participaciones para que como resultado de -
estas obtengan utilidad igual para ambos, asi mismo-
considero que al cooperativizar el consumo, la ven--
ta, produccidn, financiacidn estamos creando empleos
inspirando elevacidn de tecnologia y movimiento ma-—
yor del dinero, si logramos asociar a la clase media
y pobre, ambas marginadas y las convencieramos de -
convertlirse en empresarios y en consumidores, no en-
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consumistas podriamos cerrar el circulo y satisfacer

las necesidades de esta parte de la Sociedad que no
se ha podide adherir al libre juego del mercado y --
que depende a su vez de las altas esferas del hemis-
ferio social mexicano, conocemos el valor de las oli
garquias en todag las ramas de la vida, entonces due
es 1o que se necesita o bien disociarla combatiéndo-
la abiertamente con el riesgo de que el movimiento -
aborte, por la mayor fuerza legal, poderes econdmi--
cos, etc., O de otra manera hacer, que todos los me-
xicanos formemos grupos de oligarquia y asi de esta-
forma tratar de ir todos hacia arriba y en ello el -
pais hacia cumbres mis altas, lo mas adecuado es lo-
segundo y por lo tanto estoy tratando de participar-
de esta forma. Ademds he de manejar las diversas —-
clases de cooperativas que puedan implantarse en Mé-
xico en sus correspondientes subinicios y explicacio
nes, sistemas alterantes, ete., por ejemplo: en la -
cooperativa de comercializacibn y ventas, se yuxtapo
nen de funciones especificas de toda empresa y se ha
ce especial mencidn en el nlmero de empleos creados-
volimen de compras, financiacidn, socios, forma de -

venta, publicidad, ete.

En este ejemplo lo que deseo es explicar lo siguien-
te: se formarlia una sociedad cooperativa abierta en-
rolando como socio a toda aquella persona que asi lo
deseara, solamente que la calidad de socio la adqui-
riria por medio de un pago inicial, de un valor que
variaria de acuerdo al nimero de miembros agrupados,
pero supongamos que lograsemos adherir a 5,000 perso
nas por un valor de $ 2,500.00 por unidad, lograria-
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mos § 12,500,000.00 con esto iniciariamos la constru
ccidn de un local de un tamafio adecuado con mobilia-
rio adecuado contratandc personal, busqueda de prow-~
veedores, etc., ¢Qué se ofreceria a los socios? bue-
no, pues se ofreceria antes que nada, una credencial
gue 1o identificaria con la supertienda que funciona
ria con el dinero aportado.

Consiguiria precios mas bajos y las compras de los Ar
ticulos que su tienda venta, que su calidad de socio
es inica y uniforme que nadie tendrd mids acciones que
la unidad, gque solo a los socios se venderi que los -
beneficios serdn generales a los accionistas, que con
taron siempre con comunicacidn sobre las inversiones-
de esta cooperativa, estados financieros, y ademas in
formaciones de todos los articulos que se manejan las
intervenciones en 1los asuntos de la comunidad y otras
acciones de relevancia que se desarrollen y una mas -
de suma importancia con cardcter meramente apolitico,

otra de las cosas es la creacidn de fuentes de empleo.
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LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL, DESARROLLO NACIO-~
NAL.

CAP. II CONCEPTO GENERALMENTE ESTABLECIDO Y ACEPTADO
EN EL PAIS.

En este capitulo trataré de utilizar la ley general
de Sociedades Cooperativas, cuya publicacidén en el -
“"diabic oficial fué»el 15 de Febrero de 1938, siendo-
Presidente el Gral. Lazaro Cardenas, hombre que apo-

yb a las clases trabajadoras.

Es dificil en los tiempos actuales encontrar en las -

librerias editd en aquellas fechas.

El objetivo principal es plasmar lo que en algunos ar
«ticulos es suceptibles de ser modificado primero para
actualizarlo/ﬁacia problemas nacionales, lo cual tra-
taremos de hacer en el capitulo VII y segundo para --
que de no haber sido corregido positivamente, se tome

esta como un requerimiento.

Ademds de los conceptos legales que comentaré en el --
Capitulo VII y que aqui presento, anexaré algunos re-
cortes periodisticos, y haré uso de los conceptos que
sobre este tema de las Cooperativas se imparte en las

escuelas, o mejor dicho en el Sistema Educativo.

Pienso que en los tiempos actuales, a la Cooperativa,
oal sistema Comunista o Socialista y por ello se le -
tiene miedo; porque después sus opositores diran, ¢ Y
la libertad de opcidn ?, ¢ Y la libre empresa ?. Creo

que muy conveniente seria que pensaramos en paises ca
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pitalistas como Estados Uhidos, Inglaterra, Alemania,

o Israel, y en Socialistas como Suecia China, URSS.

i s | ESTADOS UNIDOS

Para 1954, contaba con 4.78 millones de granjas agrl
colas. La nacidn norteamericana de granja no se fun
damenta en una relacidn directa con la magnitud de la
tierra, sino con un tamafo de empresa capaz de garan
tizar un uso intensiveo de los recursos (tierra, agua,
maquinas, inversiones, trabajo y una participacidn -

directa del empresario en la administracidn rural.,

Dentro del ordenamiento econdmico, tanto el Banco --
Central Cooperativo, como los Bancos Distritales, no
operan como ruedas sueltas & como estructuras con 62
bitas autdnomas de financiamiento, sino como eslabo-
nes integrantes del sistema capitalista de mercado -
de ahil que los Bancos Cooperativos capten recursos -
financieros a través de los canales clasicos:

a).- La venta de valores colaterales consolidados.

b).- Los prestamos de Bancos de Cré&dito & Agricola -
intermedio.

c).- Los prestamos de Bancos Comerciales.
d).- Las contribuciones de Capital del Gobierno Fede
ral ==

e).- Las contribuciones de capital de las Cooperati-
vas (seglndo 6 tercer grado).

Constituyéndose asi en todo un sistema de produccidn
comercializacidn, financiamiento y empleo que tiene-
una gran importancia, por cuanto a su valor en el -

territorio rural norteamericano.
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Es dentro del marco de esta nacidn opulenta 'y que des
de 1918, se transformard en el centro hegemdnico mun-
dial del capitalismo, como debe examinarse el papel -

histbérico del cooperativismo Norteamericano.

La cooperativa agricola no se enfrenta a ninglin prob-
lema de organizacidn empresarial ni de promocidn de -
cambios tecnoldbgicos o sociales. Su papel se define-
por la naturaleza misma del contexto social. Es una-
estructura de apoyo para metral de la economia capita
lista de granja respondiendo a sus exigencias de abas
tecimiento y de relacidn con tres tipos de mercado: -
El de Productos, El de Servicios y el de Financiamien
to, y es asi como en un pais neta y plenamente capitg
lista que visvaliza en la competencia, en la ética --
protestante su "American way of life'" observa por ne-
cesidad la coparticipacidn que desde mi punto de vis-
ta es cooperacidn.

) 1

Las energias que los norteamericanos han dedicado a -
lo cooperativo, a lo social, no pueden menos preciar-
se; después de todo no tendriamos que discutir el - -
problema si no hubieramos aprendido tambien a adaptar
nos a una sociedad cada vez mas colectiva. Un ideal-
de un individualismo que niega las obligaciones del -
hombre hacia los demds, es manifiestamente imposible-
en una sociledad como la nuestra y debe acreditarse ha
sabiduria que, en tanto que lo pregonamos, nunca lo -

practicamos plenamente.
I1.3.

Hablo del individualismo dentro de la organizacidn.
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IT.4.- .~

Precisamente porque se trata de una &poca de organiza
cidn necesitamos destacar la otra cara de la moneda.-
No necesitamos saber como cooperar con la orgéniza— -
cibén, pero mids que nunca es menester saber como resis

5 -
tirla.

‘
Este iltimo parrafo nos muestra pragmaticamente que -
es lo que ocurre en un pals plenamente organizado y -
capitalista y no con ello deseo establecer el tépico-
de organizacidn igual a cooperacidn pero si, que el -

término coadyuva.®

II.5.~- INGLATERRA

Es el primer pals que se constituye en modelo clisico
de moderno capitalismo: El1 praimer taller industrial-
del mundo, el primero en que se deésencadena el explo-
sivo proceso de la revolucidn industrial dentro del -
marco histdrico inglés conmovido por un impetuoso y -~
desordenado proceso de urbanizacidn se define la tra-
ma de las nuevas ideologias, desde el Owenismo, hasta
el Marxismo, hasta el Sindicalismo y la "Tienda Coo-
perativa', de los tejedores de Rochdale,
Dentro de este contexto histdrico se enuncian los -—-
principios rochdelianos:

a).- Adhesidn libre.

b).- Control Democratico

e).- Distribucidn de excedentes en proporcidn-
cuantitativa de las operaciones

d).- Transacciones al contado.
e).- Neutralidad Politica y Religiosa

ol
=

Subrayado mio.
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f).- Estimulo a 1a Educacidn

La expansidn avasallante de la revolucidn industrial,
la guerra Franco~Prusiané, y la Guerra Mundial de - -
191% rompieron el arillado Sistema de Hegemonia de un
solo imperio, que,inicia su desmoronamiento y con el
se cuartea el sistema politico, quedando en pie dos -
fuerzas nuevas y que expresan el empuje metddico, los
ideales, las nuevas concepciones del mundo asi como -
la transformacidn politica del pueblo inglés, el sin-

dicalismo y el cooperativismo.

Es asi como en la cuna del gran capitalismo, se ade--
cuaban los sistemas a las nuevas formas de organiza--
cidén coparticipantes, que antes buscaba valores, rea
lidades, intereses colectivos en donde el esfuerzo -

comin era padre de los beneficios colectivos
II.6.- ALEMANIA

Las organizaciones cooperativas de la Repiiblica Fede-
ral de Alemania se insc;;ben decididamente en el &mbi
to de la economia del mercado, afirmando la competen-
ia leal, y no aspirando a privilegios, aunque si al -
reconocimiento de sus realizaciones. La eficiencia -
econdmica de las cooperativas esta demostrada y se re

conoce como tal.

De acuerdo con el desarrollo de una economia de base-
competitiva en el transcurso de los Gltimos 20 afos,-
Ton un proceso de concdtracidn creciente en todos los
sectores, las cooperativa se han visto obligadas a —-

concentrar sus energias.
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Por eso ha disminuido el nfimero de cooperativas, como
consecuencia de fusiones, al mismo tiempo que ha au--
mentado la magnitud de las instituciones econdmicas,-
lo que permite mantener un nivel adecuado de competi-
tividad en el mercado.
-

La necesidad de concentracidn, tambien en la repre--
sentacién de los intereses de sus miembros frente al-
estado y la sociedad acabd desembocando en la fusidn-

de las grandes organizaciones cooperativas..

fﬁ 1972 fud creada una organizacidn general, bajo la
denominacidn de: Federacidn Cooperativa Alemana y Fe-
deracion Raiffeisen (DGRV), la cual abarca todos 1los
sectores de las cooperativas mercantiles artesanas y
dagrarias y representa los intereses comunes de unas -
12,000 cooperativas con unttal de més de nueve millo

nes de soC1ioSs.

Estos intereses son tanto de caricter econbmico como-
juridico y tributario. La DGRV es la Gnica agrupacidn
de revisidn en el plano federal, manteniendo contacto
con organizaciones e instituciones similares tanto na

cionales como extranjeras.

Bajo esa organizacidn central se han creado tres gran
des federaciones necionales:
1.- La Federacidén de Bancos Populares Alemanes y de -

los Bancos Raiffeisen (BUR), engloba a mas de - -

5,000 Bancos Populares y Bancos Raiffeisen (con
inclusidn de las 3,200 cooperativas de crédito -
con transaciones comerciales) que con casi 20,000
filiales constituye la red bancaria mids densa de-
Europa.
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A'la organizacidn bancapié cooperativa pertenecen ade
m&s diez bancos centrales, los cuales se encargan de-
la regularizacidn de las dispon-ibilidades monetarias
eﬁtre los bancos populares incorporados y RAIFTEISEN.
La institucidn Central de dicho grupo es el Banco - -
Cooperativo Alemin que asume la funcidn de la liquida

cidn en el plan federal.

2.- La Tederacidn alemana RAIFFEISEN (DRV) atiende -
a 9,300 cooperativas de productos y de servicios-
(con inclusidn de las 3,200 cooﬁerativas de crédi
to, (contra acciones comerciales), como organiza-

cidén auto ayuda de la agricultura.

Esta federacidn esta dividida en 65 centros de opera-

ciones este grupo cooperativo, en el que trabajan unas
150,000 personas participa en el mercado correspondien
te con un 50% aproximadamente de los 4.4 millones de -
soclos agrarios. Lo que quiere decir que en la prdc--
tica, cada agricultor pertenece por lo menos a una coo

perativa de productos y servicios.

Como se puede observar, es un movimiento de suma impor
tancia en la RepGblica Federal Alemana, no solo en lo-
econdmico que ya es importante, sino en lo comercial,-
productivo, servicios satisface los problemas de des-
empleo actlia como regulador de precios de inflacidn --

por medio de su competitividad en el mercado.

I1.7.-

r
Del movimiento cooperativista aleman han partido impul

sos y decisiones para el desarrollo de "Cooperativas -
Libres"™ #% 1, en todo el mundo la fundacién de la --
* Subrayado mio.

#% 1, Depende del juicio de cada pals llamarlas asi.
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"Federacidn internacional de cooperativas agrarias" en
1907, se debe a la iniciativa de Xarll Friedrick Wil-

hem Hass, fundador cooperativista aleman.

Entre tanto hasta hoy existen casi 100 paises coopara-

+ivastas.
-

El nombre de Raiffeisen se ha convertido en un simbolo
mundial actualmente hay en todos los continentes casi-
120 millones de personas que pertenecen a organizaclio-
nes cooperativas del tipo RATFFEISEN, lo que constitu-
ye una prueba convincente del vigor de esa idea, tanto
antano como hoy. No obstante las diferencias socilales
y politicas, todas esas cooperativas persiguen a la --

misma idea. La promocidn de la Auto ayuda solidaria.

Las experiencias del pasado han demostrado que las i--
deas ya perfeccionadas son adecuadas para garantizar,
dentro de una Sociedad Pluralista con sus tendencias -

masificadoras, un alto grade de Libertad Individual.

Representantes de 110 Paises se han informado en el --
transcurso de los Gltimos aflos, en el pais de origen de
las cooperativas Raiffeisen acerca de la estructura y

de las técnicas de trabajo de todas las variedades coope

rativas.

He querido ampliar mds sobre Alemania, por que en las
caracteristicas generales presenta similitud con Méxi-
co. Ademds que reviste general importancia el caso -~
Alemdn en donde no solo internamente que ya esta mis 6
menos bien estructurado su participacidn en la vida na
cional en los Ordenes econdmicos, sino que también pa-
ra con otros paises, sus gestiones de intercambio asi-
como apoyos y ayudas directas- sobre todo en el Fomen-
%

to Cooperativo. *
*Subrayado Mio. No. 19



1.7 ISRAEL ;

Por ser objeto de un Capitulo solo mencionaré la estruc

tura agraria que se cavacteriza por estos componentes:

1.~

s

El Kibbutz 6 Cooperativa Integral sometida a los ca
nones no és rama del mas severo colectivismo en 1la
propiedad, en el trabajo 6 en los consumos.

E1l Moschav Ovdim o Sistema de SBranjas Individuales-
que se operan por medio del trabajo propio (Con ex-
clusidn del asalariado) pero dentro de un marcc to-
tal de cooperativizacidn de los servicios locales -~
de la aldea y de los canales de relacidn con la eco
nomia externa, (comercializacidn, financiamiento vy
abastecimiento).

E1l Moschav Shitufi o Sistema de Cooperativa Integral
sujeta a los patrones colectivistas del KIBBUTZ en-
la linea de produccidn y del trabajo, pero dentro-
de tos patrones individualistas de consumo y de vi-
da familiar.

El Moschav de clase media © sistema de Granjas Indi
viduales de explotacidn por medio de'trabajo direc-
to y de salariado y de végimen de propiedad privada
sobre la tierra, que opera comunalmente en la esfe-
ra de la comercializacidn y del abastecimiento y --
que ocupa el Gltimo eslabdn en la estructura coope-
rativa, antes de llegar a la aldea de tipo privado.
El Sector de agricultura privada que comprende no -
solo las explotaciones judias de tipo capitalista,-
sino la aldea &rabe.

Israel ha sido ejemplo de pueblo esforzado, con una
poblacién diseminada por el mundo, encontrd por fin

un lugar de asentamiento, que se siente judlo, es -
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el centro de reunidn de una raza que se siente uni
da en objetivos, intereses y beneficios. Debe ser
capitalista puesto que de otra manera no recibiria
ccoperacidén Norteamericana, pero lo mis importante
en mi criterio, es la revalorizacidn del sentimien
to nacionalista de raza, que los hace cooperar en
donde se encuentren, ademis de defender con denue-
do un territorio pequefic comd es el que ellos po--
seen, su afan de llepar a la ciispide los empula a-
delante. *

De los Paises Sociaiistas, tratard en los capitu—-

los correspondientes, pero agui mencionara lo si--

guiente:
I7.8 SUECIA
Es un pais que

cimiente de su

mo sano y ain

ha hecho del movimiento cooperativo-una
actual bienestar aunado a un sindicalis

hacer conciencia entre los empresarios-

para que con esfuerzo conjunto llegar a metas m3s cla-
ras para el Pais.

Algunos autores los etiquetan de Socialistas, segin o-

tros de comunistas, y algunos pocos de capltalistas --

con sentido humanc, cada persona que escriba, se le res

peta y estima su punto de vista aunque no se comparta,

- -~

pero si la mas
to cooperativo
son los mismos

sueceder en el

importante que han logrado. El movimien
se asienta sobre una base democritica,-

afiliados los que deciden lo que debe -
movimiento. :

.

Ademas que después de lograr un ingreso medio apual --—
ot -
* Subrayado mlo.
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(percapita) de $ 8,500.00.Dls. las etiquetas salen so

=

brando. =
I1T.9 CHINA

¢Qué se puede degir, de ésta gran potencia mundial?,-
/ bor ﬁae, no podemos negar que se ha convertido ya, me
jor expresando a resurgido como potencia de control y
riesgo en el mundo Hace 29 afios en visperas de la --
fundacidn de la Repiiblica Popular China el Presidente
Mao proclamd solemnemente ante el mundo entero "Hoy -
se ha puesto de pie el pueblo Chino, que representa v
una cuarta parte de la Humanidad". Estas palabras del
Presidente Mao tradujeron la firme fé& que en el porve
nir de su patria tenian el Proletariado y el Pueblo -
Chino de todas sus nacionalidades (Por que es un con-
junto de naciones), convertidas ya, en duefias del pafr
vis.
" Hemos persistido en la politica de independencia y-
autodecisidn del socialismo se ha desarrollado vigoro
samente y estan formdndose; un sistema industrial y -
un sistema de economia nacional independientes y rela-
tivamente completos, con la agricultura socialista co

mo base".

En su capitulo correspondiente abundaré mis sobre Chi
na, solo deseo decir que es de todos conocido que és-
ta RepGblica Popular posee un sistema comunal casi ini
mitable que va desde lo productivo financiero en todas

o

sus modalidades, hasta lo Politico. #

Entre sus logros, la clase obrera desde el comienzo de
* Subrayado mio. No. 22



la gran revolucidn cultural, ha realizado mids de - -

100,000 innovaciones técnicas, generadores eléctricos
vehiculos motorizados, mdquinas herramientas, equipos
para la mineria y la Industria quimica, tractores ma-
nuales, fertilizantes quimicos, insecticidas relojes-
pulsera, radios transistorizados, telas de dacrdn, —-
etc.,. Es hoy, respectivamente varias y hasta docenas
de veces mayor, gque antes de la gran revolucidn indus

trial.
IT.10 RUSIA

El fomento Econdmico de 1 U.R.S.S. 1o determina y o--
rienta el Plan nacional, con el fin de aumentar la ri
queza social elevar cada vez mas el nivel de vida y -

de cultura de la poblacidn.

ORGANIZACTION DE LA ECONOMIA, -

Componen la Base Econdmica de la Sociedad Soviética -
el Sistema Socialista de Economia. La propiedad so—-
cial sobre los medios de produccidén y los recursos na

turales.

En 1la Unidn Soviética se cuentan unas 50,000 grandes-
empresas Industriales y del Estado, 29,000 Koljoses -
(cooperativas agricolas}), y 18,000 Sovoses (empresas-

agropecuarias estatales).

La econonfia de la URSS se desarrolla conforme a un —-
plan general de estado. El miximo incremento de la -
produccidn social, constituye la premisa necesaria pa
ra edificar la Sociedad Comunista en la cual regira -
No. 23



el principio:
" De cada uno segiin su capacidad; a cada uno segin —-

sus necesidades™.

M3s adelante ahondard con datos sobre la URSS, lo que
hasta ahora he intentado es establecer que el coopera
tivismo no es base del Socialismo o del Comunismo, —-—
por ello los paises occidentales mencionados. Ademas
que si la Unidn cooperativa participa activamente en-
el desarrollo econdmico de los paises que lo fomentan

y lo apoyan, pero ademds permite una Competibilidad -

suficiente como para el desarrollo Socio Global inte

grador, se habra reencontrado el camino hacia el desa

rrollo humano y de los paises.

Ademds de lo anterior, es probar un poco que lo que -
sucede con nosotros, es que no hemos definido correc-
tamente los conceptos, y que ademds se hace resurgir-
el cooperativismo como moda, mas no, con un fin o una
meta programada y sistematizada para lograrse. Lo —--
que sucede desde mi punto de vista es que antes que -
la vaca nazca ya la estamos montando, y asil, o se en-
corva o se muere, debiendo dejarla vivir, alimentarla,
apoyarla y fomentar su crecimiento a fin de que cree-
nuevas riquezas para repartir y sobre todo que parti-

cipe en las soluciones a los problemas nacionales.

A continuacidn expondré algunos articulos de la Ley -
General de Sociedades Cooperativas que puedan ser Com
plementados ajustados o adecuados al momento que esta

mos viviendo.
Conforme a la Ley general de Sociedades Cooperativas,
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¢
publicada en el diarie oficial el 15 de Febrero de —-

1938, que en algunos de los articulos dice lo siguien
te:.

Articulo 1lo.

of

Son sociedades Cooperativas aguellas que vretnan las -

siguientes condiciones

I.- Estar integradas por individuos de la clase tra-
bajadora que aporten a la sociedad su trabajo --
persocnal, cuando se trate de coopberativas de pro
ductos; O se aprovisionen a través de la Sociedad
o utilicen los servicios que esta distribuye cuan

do se trate de Cooperativas consumidoras

IT.- Funcionar sobre principios de igualdad en derechos

y obligaciones de sus miembros.

Articulo 8

Las cooperativas no deberdn desarrollar actividades -

distintas a aquellas para las que estan legalmente au

torizadas, ni se les autorizarin actividades conexas,

para las actividades complementarias o similares, nece

sitardn autorizacidn expresa de la Secretaria de Econo
el - -~ -

mia Nacional la que se le otorgara siempre que no se -

perjudiquen intereses colectivos.
La denominacidn de las sociedades no podri surgir un-

campo de operacidn mayor gque aquel gue haya sido auto

rizado.
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Articulo 9

Todas las sociedades cooperativas podran establecer -
secciones de ahorro que concedan préstamos a sus miem

bros, de acuerdo con lo que establezca el reglamento-
. wt
de la Ley.

Articulo 13

Las cooperativas escolares integrada por maestros y -

alumnos con fines exclusivamente docente, se sujetaran
al reglamento que éxpida la Secretaria de Educacidn Pl
blica, asi como a la autorizacidn y vigilancia de la -
misma, observando en todo caso los principlos genera--

les de la presente ley.

En principio, creo que es muy importante el paso gque -
se did al legalizar los brotes de coparticipacidn de -
intereses y esfuerzos comunes, aunque a mi juicio debe
ria ser mids amplia y mas flexible, la ley en cuestidn,
puesto que no veo interaccidn ni evolucidn de polos de
desarrollo nuevos. *#

Articulo 39

Los fondos de reserva y de previsidn social a que se -
vrefiere el articulo anterior, asi como los donativos -
que reciba la sociedad son: Irrepartibles y en caso de
liquidacibn, el sobrante que de ellos quede una vez he
chas las aplicaciones corrgspondientes, pasara a for--

mar parte del Fondo Nacional de Crédito Cooperativo.

%

* Subrayado mio.
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Articulo 54 ,

Solo mediante autorizacidn especial de la Secretaria

de Economia Nacional podré&n las cooperativas de Con-

sumidores realizar operaciones con el publico, guedan
do obligadas a admitir como socios a los consumidores
que lo scliciten, si satisfacen los requisitos de ad-
mision. En estos casos los excedentes de percepcidn-
que debieran corresponder a los consumidores que no -
sean socios se los abonard en cuenta de certificados-
de aportacidn, asl, si por cualgquier motivo no llega-
ran a ingresar a la sociedad, se aplicaran al Fondo-

Nacional de Crédito Cooperativo,

Articulo 62

Las Cooperativs no utilizaran asalariados.
Escepcionalmente podrin hacerlo en los casos siguien-

tes:

a).- Cuando circunstancias extraordinarias e imprevis
tas de la producecidn lo exijan.

b).- Para la ejecucidn de obras determinadas, ¥y

c).- Para los trabajos eventuales o por tiempo fijo -
distintos de los requeridos por el objeto mismo-

de la sociedad.

En estos casos deberd preferirse a otras cooperativas
para la ejecucidn de los trabajos y de no existir &s-
tas se celebrard contrato de trabajo com el sindicato
o sindicatos que para el caso proporcione los trabaja
dores, y asi, si no existieren organizaciones obreras
podra contratarse aquellos individualmente, dando avi
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-

so en estos dos Ultimos casos a la Secretaria de Eco-
nomia Nacional.

Articulo 72.

Las Sociedades Coouperativas deberan formar parte de -
las federaciones y estas de la Confederacidn Nacional
Cooperativa. La autorizacion para funcionar concedi-

da a una Sociedad Cooperativa o a una Federacidn, im-

plica su ingreso inmediato a la Federacidn o a la --

Confederacidn Nacional, segin el caso.

Articulo 73.

Las
I.-

IT.-

III.-

Iv.-

federeciones tendran por objeto:

La coordinacidn y vigilancia de las actividades de
las Cooperativas Federales, para la realizacidn de
los planes econdmicos formulados por la Confedera-

cidn Nacional segln el caso.

El aprovechamiento en comin de bienes y Servicios.

La compra y venta en comin de las materias primas
y de los productos de las cooperativas federales;
asi como la compra en comlinr de articulos de consu
mo .

La representacidn y Defensa General de los intere
ses de las Sociledades Federales, e intervenir en-
los conflictos que surjan entre las mismas, cuan-
do la solucibn de estos no se obtenga con su in--
tervencidn, podran el caso en conocimiento de la-
Secretaria de la Economia Nacional, ¥

Contribuir de acuerdo con ésta Ley para el Fondo-
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Nacional Cooperativo. .

Articulo 74

La Federaciones serdn regionales y su organizacidn por
ramas la produccién o del consumo dentro de las zonas-
econbémicas que al efecto sefiale la Secretaria de la Eco

nomia Nacional. _ .

Articuleo 75

La confederacidn Nacional Cooperativa tendr3a por obje-

to:

I.- Formular de acuerdo con la Secretaria de la Econo-
mia Nacional, los planes econdmicos para las acti-
vidades gue deben desarrollar los organismos coope

rativos.

JI.- La coordinacidn de las necesidades econdmicas de -

la produceidn y del consumo.

ITII.- La Compra y venta en comin de las materias primas—
e implementos de trabajo. La venta en comin de --

los productos de las federaciones asociadas.

IV.- Conocer y resolver los conflictos que surgen entre
las Federaciones y entre estas y las Sociedades --
Cooperativas (ver articulo 75 parrafo IV., creo --
hay contraposicidn o bien es que se confunde por -

niveles de autoridad y responsabilidad).

V.- Representar y defender los intereses de las Federa

No. 29



ciones asociadas. .

VI.- Contribuir de acuerdo con ésta Ley, a la Constitu

c16n del Fondo Nacional Cooperativo.

-

Articulo 78. . -

Todos los actos relativos a la Constitucidén, autoriza
cibén y registro de las sociedades Cooperativas estdn-

\exsentos del Impuesto del Timbre.
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LAS
NAL.

IIT.=

IT1>1

I11.2

COOPERATIVAS COMO -OPCION DEL DESARROLLO NACIO

IMPORTANCIA DE LAS COOPERATIVAS
La importancia real de éstas, es aquella inmer

sa en la ¢onceptualizacidn de dos términos:

Cooperativa.

Asociacidn de personas, formada sin fines de -
lucro, para producir o comprar en comin, fomen
tar el crédito, la construccidn de vivienda, -
ete., los socios desempefian la doble funcidn -
de miembros de la sociedad y cliente o agente
de produccidn de la misma; de la sociedad y —-
cliente o agente de produccidn de la mismaj; de
ésta manera se tiende a eliminar el intermedia

-

ri10.

Cooperativas.

Sistema Econdmico Basado en las sociedades coo
perativas que persiguen el abaratamiento del -
costo de la vida mediante la eliminacidén de --
los intermediarios. Sus antecedentes se en- -
cuentran en los escritos de Roberto Owen y - —
Luis Blanc, y tuvo su iniciacidn prictica en -

la Sociedad de Equitativos Pioneros de Rochdale
fundada en 1844 por 28 tejedores de aquella -

aldea cerca de Manchester. (Inglaterra).

La Sociedad formd un pequefio capital y abrid -
una despensa para distribuir articulos de con-
sumo al manor precio posible., 8Su ideal era sus
tituir la libre competencia por la solidaridad
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y la ayuda mutua.” Sus principios fundamenta
les, que siguen siendc base del cooperativis
mo moderno eran; libertad de asociacidén, - -
(cualquiera podia hacerse miembro, economia-
realizada por el paso directo de los bienes-
del produCtor al consumidor, reparto de su-=
peravit utilidades (deducidos los gastos y--
una pequefia reserva entre los socios) en pro
mocién al monto de sus compras y no al capi-
tal invertido, interés limitado sobre el ca-
pital v limitacidn de un solo voto para cada
miembro, cualquiera que fuera su inversidn.-
Después se fueron fundando bajo los mismos -
principios no solo cooperativas de consumo--
sino también de produccidbn, de cré&dito, de -
vivienda, de agricultura, extendiéndose la -
accidn con éxito, a casi todos los ramos de-
la actividad econdmica ineclusive teléfonos,-
cafeterias panaderias, bancos, librerias, --
lavanderias, empresas fuanebres, cooperativas

de salud, asociaciones de recreo, etc.

El movimiento se ha desarrollado por todo el
mundo, (bién organizado en 43 paises,) y —--e
cuenta 185 millones de afiliados tiene gran

importancia, sobretodo en Inglaterra, Canada
Nueva Zelandia, los paises escandinavos e —-

Israel.

En 1895 se fund6é la alianza cooperativa in--
ternacional con sede en Londres que reune —-
193,000 sociedades federales en 40 organis--
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mos nacionales. |, :

Por si misma la cooperativa imprime un sello
de interés, por que permite una interaccidn,
una interdépendencia y una interinfluencia,-
no entre 4Andividuos masificados, si no antes
bien entre personas, integrantes de un grupo
que busca satisfacer requerimientos comunes,
con interés y esfuerzo comin, para obtener--
un bemeficio dividible, y riquezas entre los
miembros del mismo, considero que para repar
tir riquezas hay que crearla, no solo por --—
una linea de accidn sino buscando caminos --
que coniluyen hacia el encuentro del desarro
1lo.

El evitar el intermediarismo, permite que se
ponga un freno a la inflacecidn, y con esto -

ya es una ganancia real.

En lo personal no tengo nada contra el inter
mediarismo, pero considero gue es injusto --
que sin hacer nada en el proceso productivo-
se lleve la utilidad, casi sin dar nada a ~-

cambio.

A nivel internacional subrayé en el capitulo

anterior.

Por tanto en el mundo occidental como en el-
oriental, el sistema cooperativo de trabajo-
ha permitido a los diversos pobladores del -
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mundo subir a otros estratos de vida mis ele
vados, con mejores posibilidades de futuro--
y campos de visidn mds amplios en el presen-
te. -

Fmpleos,” inflacidn, educacidn, salud, casa-
habitacidn, financiamiento, alimentos, pro-
duccidn consumo y comercializacidn son pro-
blemas que en muchos paises, han sido o es-
ta8n siendo resueltos por medio de sistemas-
cooperativos o comunales, y esto hace una —-
importancia no virtual, sino real de este --

concepto de cooperativas.
Mas adelante trataré de poner dentro del con

texto de México y su desarrollo, EL SISTEMA-
COOPERATIVO Y SU IMPORTANCIA .
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LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL DESARROLLO NACIO

NAL.

IV.- IMPORTANCIA DE LAS COOPERATIVAS EN EL DESARRO-

LLO INTEGRAL DEL PAIS.
o

La estabilidad de la sociedad se puede reflejar
en el equilibrio interno del organismo social--
o de las potenciales fueprzas opuestas . la ten-
sion social puede comehzar como conflicto pre-

violento y competencia por la prioridad en la-

satisfaccidn de las necesidades. Puede consi-

derarse como un Estado de desequilibrio, en ---
que fuerzas competidoras, luchan por ganar po—-
der o hegemonia, con lo cual aumentan la frus--
tacidn de algunos y pertuban el equilibrio fun

cional de organismo social.

En el desarrollo nacional se ha llegado a con-

cretar, que avanzamos y retrocedemos, haciendo-
més lento el proceso aunque no existan razones

claras para ello, si podemos pensar en lo que--
se gquiére referir la cita anterior al hablar de
"La estabilidad" de la sociedad puede reflejar-
se en el equilibrio interno del organismo so---
cial o de las potenciales fuerzas opuestas. ¢

Acaso en nuestro pals existe estabilidad? Pro
bablemente en la respuesta a este cuestionamien
to, se puedan encontrar manifestaciones mas o -
menos claras, de preguntas que se han hecho sin
respuestas, no por no conocerla, sino que antes

bien, por no convenir darlas a conocer, o pro-
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bablemente, porgue seria perjudicial a la So--
ciedad Mexicana, para su propia "Estabilidad"-
interior y exterior, muchas veces se ha dicho-
que solo unos cuantos "iniciados" poseen infor
macidn suficiente y veraz sobre las Fuerzas --
Opuestas .que. emergen a la palestra de la lucha
por alcanzar el poder, pero desde mi &dngulo de
visidn,observo que la mayorla estamos perdidos
ante la profusidn de informes, y que quizd ya-
no existan "“iniciados"™, puesio que no es, ni -
posible, ni justo que una sola élite conozca -
las mas infinitas reconditeces de la problema--
tica nacional. En nuestra presidencialista - -
nacidon, vivimos por y para la sobrevivencia sin
contar con objetivos claros de (Hacia donde - -
deseamos ir? y como dicen otros ¢ Que clase de

pals deseamos ser?.

A partir del inicio del presente siglo, comen--
- . . s - -
z0 un movimiento tendiente & optaimizar el uso -
de los recursos para maximizar las utilidades -
y a esto se le llamd y aln se le llama adminis-
tracidn, ha habido diversas corrientes que se -
han transformado en escuelas, que han buscado -
- - A -
nuevas formas de vida para quiéen vive de o en -

una organizacidn.

En nuestros tiempos, ha surgide una nueva horna
da de administrativistas, que se han preocupado
por poner al servicio de las diversas naciones,
las técnicas e instrumentos ma&s modernos de la

administracidn, y a esto se le ha dado en llamar
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administracidn para’ el desarrollo.

Est¢ movimiento ha logrado avances, pero estos-
han sido lentos, y en ocasiones ha dado banda--
z0os sin ton ni son, y pienso que ha sido por ~-
que no se hg llegado a establecer el concepto -
de desarrollo y solo se han hecho intentos par-

ciales .

Algunos solo lo ven como el crecimiento econd--
mico, otros como el avance industrial, otros mas

como etapas & como evolucidn hasta lograrlo, etc.

En México, no son muchos los intelectuales que-
se dedican a buscar modelos y a implantarlos, -
ya que vivimos bajo un régimen de presidencialis
mo puro, en donde el pregsidente siempre tiene -~
la razdn y nunca se equivoca, y el que lo con
tradiga "anda mal de la cabeza" y pasa el ostra
cismo, y como, "EL que a buen arbol se arrima -
buena sombra lo cobija”, lo malo es gque son po-
cos , y no la totalidad de la poblacidén Es cad-
tico ademds, el que entre nuestra poblacidn so
lo el 1% haya alcanzado nivel profesional y de-
estos la mayor parte, no les inferesa la inves
tigacidn cientifica, entonces es visible el po
co o esclerotizado movimiento intelectual en -
busqueda de modelos de desarrellc propios para-
el -pals sumado a lo anterior, los cambios de --—
linea presidencial han signidicado otro proble-
ma, que bloquea a la investigacidn para el desa

rrollo, es decir, un presidente carga sus decl
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siones hacila el pueblo y se le llama populista,
si bien le va, comunista, socialista, o de cual
quier otra manera, gue implique lo mismo, con -
la consiguiente respuesta de los empresarios --
nacionales, que es contraria a la linea los em=
presarios transnacionales huyen despavoridos a-
quejarse a los gobiernos de origen para que ~-
"sutilmente sugieran"al nuestro , resoluciones-
en uno u otro sentido. Los obreros y campesinos
se sienten mds marginados, y sus lideres los --
inducen a la agitacidn, que a final de cuentas-
los afecta a ellos mismos, beneficiando a sus -
"Lideres™ , a los empresarios les hace muy poca
mella, puesto que tiene recursos suficientes --
y 8i no aumentan los precios. Las transnaciona
les consiguen bloqueos diplomdticos y econdmi-—
cos hacia el pais, y por ende, el presidente --
cambia de giro, o si es empecinado, acaba por -

perjudicar mas al sector que trata de apoyar.

Esto, la mayor parte de las veces sin continuar
obras fisicas iniciadas por sus antecesores, --
planes, proyectos o proyectos o programas, en -
los que ya se ha invertido dineroc, que se va por

la cloaca.

En el siguiente sexenio, el nuevo presidente --
apoya a los empresarios nacionales, por supues-
to el pueblo (clase media) sufre las consecuen-
cias , los obreros y campesinos protestan las -
transnacionales felices, puesto que cuentan con

mejor tecnologia que los empresarios nacionales
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quienes si ganan pero menos de lo esperado, -
los "Lideres® como quiera ganan a ellos no les
perjudica, aunque si a sus representados, pero-
ésto a ellos no se si les importa mucho, poco -
o nada.

Al presidente se le llama derechista o capita--
lista, y por supuesto deja, que dinero inverti-
do en obras, programas o proyectos de un ante--

cesor se quede en el gran flujo hacia el siste-
ma de drenaje.

Mientras tanto, crece el numero de grupos de —-
presidén decreciendo el nimero de participantes-
activos, ya que decepcionados de que los lide--
res, son los Gnicos que alcanzan, se retiran de
Su grupo y ya sea que armen otro grupo por su -
cuenta, o0 bien se oculten en la oscuridad de la
no participacidén, es claro que ahora las centra
les se dividen y subdividen y sub,sub,etc ., --
hasta quedar muchas veces como mero membrete, -
sin llevar a cabo una efectiva participacidn .-
tratando de lograr cambios sociales y politicos

que mejores el sistema.

De nuevo,con los presidentes,cada sexenio son -
lineas diferentes, causandose este fendmeno por
el poder omnimodo presidencial que no permite -
decisiones contrarias al desarrollo nacional --
puesto que lo que se busca y se logra, es el —-
fin personal de pasar a la historia, mds que la

lucha por acumulacidn de riqueza. Un sexenio de
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izquierda, al otro dérecho, uno mis centro, pe

ro nunca continuidad en el uso racional de los

recursos, constituyéndose esto en el primer —-

problema nacilonal, falta de objetivos naciona--
les basicos, y se fomenta la falta de unidad -—-
nacional por.la cargada y por el despilfarro --
de recursos, inflacidén y desempleo, graves pro-
blemas nacionales que bloquean el desarrollo —-
de México.

'
Por otra parte, el sindicalismo ha sido siempre

‘una forma de coparticipar en defensa de intere-

ses gremiales, que tiene una gran similitud con

la conceptualizacidn cooperativista, su diferen

cia bisica, desde mi punto de vista, es que no-

son excluyentes, pero si pueden en un momento -

determinado ser contrarias, es decir, una coope

rativa que crea empleos y sus empleados se sin-

dicalizan pueden dar pie a enfrentarse, hacien-

do con ello la diferencia, aunque si bien son --
valores de hecho, no lo son de derecho.

Desde mi muy particular punto de vista, las cd
maras, ya sean de comercio, de industria, ete.,
son asociaciones sindicales o gremiales de empre
sarios, ésto en virtud de la propia defensa de-
- ., - -
intereses grupales de presidn cuya diferencia -
con los trabajadores, es que las cémaras cuentan
con basamentos econdmicos y es precisamente el -

interés que apoyan defienden.
El sindicalismo obrero, a mi juicio, a pérdido
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el rumbo, en virtud de ser los lideres, los --
directamente beneficiados, a pesar de tener en
juego intereses comiines y esfuerzos comiines pa
ra la blisqueda de beneficios gremiales y compar
tidos, ha caido en el garlito de la apatia, --
por que ya po se le permite otra cosa, y de ahil
nace uno de los problemas nacionales mas impor
tantes como lo es la falta de participacidn -~-
politica ciudadana, porque imaginemos, si entre
los organizados ésto es lo gque ocurre, (Que no
sucederd con la clase media que no esta organi
zada y ni visos existen de que se llegue a or-
ganizar? por otra parte , el grupo de presidn-
organizado mas fuerte, es sin duda , el conjun
to econdmico poderoso, que se asocia en camaras
y diferentes tipos de sociedades que defienden-
hasta con las ufias sus propios intereses,que ~-—
en momentos determinados de la lucha por el po
der, se enfrentan al sindicalismo y al hasta -
ahora incipiente movimiento cooperativista -~ -
adem&s de que este Ultimo nunca en nuestro - -
pais ha logrado despegar hacia una abierta par
ticipacidn de todos en blsqueda del interés --

y el benefiecic para todos.

La resultante de esos enfrentamientos es sin-

duda, causa de graves problemas nacionales que
aceleran la crisis de inflacibn y desempleo,~-
defectuosa alimentacidn y carencia de unidad -
nacional . Esto aunado a que el presidente pue
de optar por uno u otro lado, dependiendo de-

su propia linea, acrecienta la espiral ascen--
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dente de la crisis.’

El sindicato exige aumento de salarios, el --
empresario se_defiende "Enro candose" para au-
mentar los precios, como &stos se van més arri
ba que los Zalarios, se vuelve a exigir aumen-
tos de sueldo y hace que sea un cuento sin fin,
a esto agreguemosle aumentos impositivos y de-
los productos estratégicos manufacturados por-
el gobierno , entonces quedamos enclavados en-
una gran problematica nacional que habra de re-
solver , pero que no podrd ser resuelta, mien--
tras los diversos grupos que luchan por la supre
macia no sacrifiquen algo de si mismos y unan--
sus esfuerzos en un minimo indispensable, a fin
de que sus intereses méximos sean la consecu--~
si6n de los objetivos nacionales y que siendo -
los propios, sirvan para lograr unificacidén en-
tre los mexicanos, que al final repartirian una
riqueza nueva que se haya creado, con el sacri-
ficio menor o mayor de quienes detectan el poder
ya sea econdmico, politico o gremial, esto es-
precisamente el espiritQ del cooperativismo, --
mismo que desde mi punto de vista debe ser base
base para lograr la salida del bache y por ende
el logro del desarrollo socic global integrador

para el pais, que tanto lo necesita.

En México, desde sus inicios, el movimiento --
cooperativos se ha mantenido en niveles inci--
plentes, ya gque al momento que trata de surgir

como solucidn alternativa a la crisis, se le-—-
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ahoga en un mar de ﬁloqueos y de desapoyos que
lo obligan a dimitir, o a mantenerse en un 1in
dice muy bajo de participacidn y que a la mis-
ma vez evita su consolidacidén como alternativa
real para el desarrollo nacional. Han existido
desde gue el General Cardenas, ademlds de darle
fuerza y vigor legal le did su total apoyo y -
fomento, cuatro formas, muy claras de cooperati
vas que han funcionado, algunas bien y otras --
regular, pero siempre , manteniéndase en un ——-
indice muy bajo de productividad y produccidn -
para satisfaccidn de demandas no solo grupales

sino generales de los mexicanos y de la nacidn.
Estos cuatro tipos de cooperativas han sido:
1.- Creadas por el gobierno:

Estas no han funcionado adecuadamente, porque-

su dependencia del aparato gubernamental es tan
grande, que los precios en ocasiones son insufi
cientes para que los cooperativistas subsistan,
como en el caso de las cooperativas pesqueras-—

en donde los pescadores venden sus productos en
alta mar a compradores extranjeros, por que les
pagan mejor que el propio gobierno, o bien fal-
ta apoyo gubernamental como afirmaba el "Dr. --
Gerrit Huizer de la Universidad de Holanda, en-
el sentido de que el Fondo Monetario Internacio
nal Intervino en M&xico com el propdsito delibe
rado de hacer fracasar la colectivizacidn agra-

ria,” o bien como en el caso del INMECAFE, por
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fraude a los cafeticultores ejidales y muchos
otros casos que podria citar, como el de eji-
dos colectivos cuyos ejidatarios no producen y
esperan exigierdo, que el gobierno subsidie --
directamente con dinero , a cambio de paz so--
cial o bien h;ga caminos de mano de obra recur
sos tan socorridos en nuestro pais, por todo 1o
anterior las cooperativas que crea el gobierno
directamente o en forma indirecta ne funcionan

bien.

2.- Las que avala el gobierno, es decir, aque-
llas que se forman por particulares que reciben
del aparato gubernamental diversos tipos de apo
yos tales como, infraestructura, comunicaciones
avales directos, etc. Normalmente las coopera-
tivas se constituyen bajo este rubro, de aval-
gubernamental, pero al paso de un corto tiempo
se tornan a cobijarse bajo &l regimén, bajo 1la
sombra del gran arbol, con los mismos problemas
que tienen las del primer tipo mas los suyos —-

propios.

La gran problematica estriba en que las medicio
nes de los resultados socio econdmicos, presen-
tan nlmeros rojos, en otras palabras, en lo pro
ductivo, estamos importando maiz, trigo, frijol,
azlcar, y otros bilenes agricolas . En lo econé
mico y social, los resultados salitan a la vista
la constante movilizacidn de campesinos a las -
grandes urbes, " nos da una significacidn real-

sobre la falta de arraigamiento de la gente del
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campo en Si mismo,

asi, en otros Ordenes, el --
dinero no fluye hacia el sector agrario acarrea
do por produccidn, sino por subvencidn o a tra-
vés de hacer caminos de mano de obra, para dar-
empleos § un po;b de dinero, pero esto no solo-
sucede en el campo, sino que también ocurre y--
gravemente en las ciudades donde sus moradores-
se ven sujetos a presionar constantes, aumentos-
de precios, en los productos de primera necesi--
dad, como son: el maliz, el frijol, el azicar,el
aceite, etc., aumentos en la energia eléctrica-

el gas, el agua, ete.,

En los transportes pliblicos colectivos, en el -

arrendamiento de viviendas y demds.

Lo anterior, propicia que las cooperativas que-
se crean bajo el aval del gobierno, pronto bus-
gquen no solo ser avalados, sino depender casi -
totalmente de este caen en los resultados que -
se han mencionado.

Es imposible dar cifras exactas, puesto que ca-
da organismo oficial con intereses hacia las —-
cooperativas o sectores productivos aporta su -
propia estadistica, para que, se pudiera obte--
ner informacién econémica real, seria menester-
crear una oficina central de informacibén esta--
distica que satisfaciera las necesidades de ci-
fras y datos para planificar el desarrcllo nacio

nal .
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3.~ Las cooperativas que se crean con el aval-

de empresas privadas.

Estas crean organismos tales como: PROSECO, la-
FUNDACION MEXITANA PARA EL DESARROLLO RURAL, A.C.
& el MOVIMIENTO DE PROMOCION RURAL, A.C., y - ~
otros que se crean bajo el sistema de cooperati

vismo, funcionan m&s o menos asi:

Un grupo de empresas o empresarios constituyen-
un fondo econdmico a fin de coadyuvar al mejo-
ramiento del medio social en gque se desenvuel--—

ven.

Creando un comité& que se encarga de mediar a --
coordinar las acciones de los particulares que-
tienen intereses comunes, que estan dispuestos-
a aportar esfuerzos comunes, y que desean repar
tir el bienestar y los beneficios colectivos-

Esta comisidn o comité& se encarga de allegarse-
fondos de algunas fundaciones nacionales o ex--
tranjeras, de empresas, empresarios y demas, la
consecusidn de avales de empresas O empresarios
en caso de créditos a las cooperativas, fomen--
tan asi, la satisfaccidn a necesidades colecti-
vas o comunitarias, pero se presentan diversos-
obstdculos y entre ellos el de intentar hacer--
todo sobre seguro, en uno de los casos de orga-

nismos que he podido observar personalmente.

El encargado del Organismo no desea tener con--

tacto con el gobierno para nada, puesto que su-

pone que el funcionario plblico lo insertarad --
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en un informe adjudfcandosé el mérito , y sin--
compartirlo, é&sto provoca resentimientos inter-
nos que procrean desconfianza, ademds evita la-
satisfaccidén de un problema nacional grave como
es la falta de unidad. Este tipo de cooperati--
vas han rendido frutos y en Monterrey fomentadas
por PROSECO, A.C. se han constituido ocho coope
rativas, ubicadas en diferentes zonas, que han-
iniciado por lo mas difieil que es construir —-
casas habitacién con ayuda mutua y propio trabajo
y digo por 156 mas dificil ya que para gonstituir
una cooperativa, es mas econdmico y menas ries-
goso cualquier otro tipo de ellas, comparadas -
con las de casas habitacidn, por varias razones;
se requiere de reunir un fondo monetario para la
adquisicidn del terreno y para iniciar los traba
jos de construccidn formar equipos de personas-
que probablemente en un 10% conozcan el Area de
construceidn y que casi en su totalidad habran-
de ser capacitados, y adiestrados para que con-
sus propias manos ayuden a levantar otras vi-——

viendas y la suya propia.

Ademds del problema del financiamiento. Antes--
de el proyecto La Concordia, un banco no fiaba

en una cooperativa de este tipo.

En el caso especifico de la cooperativa La Con-
cordia sita en el municipio de Santa Catarina -
Nuevo Ledn, en donde bajo el sistema de auto---
construccidn, se construyeron 100 casas con un-
costo aproximado de $ 50,000.00 por unidad, que
consta c¢/u . de 74 metros cuadrados de constru
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ccidn , mientras quq’en el mercado de la cons--
truceidn se obtienen costos de $2,000.00 a ---
$ 2,500.00 por metro bajo el sistema se obtie-- .
nen costos de $ 675.00 por metro cuadrado . Es
bastante atractivo, y como dije antes, son ocho
cooperativas, alrededor de 800 viviendas que --
coadyuvan al desarrollo regional y por ende, al
pais. Esta es una forma de combatir el gran d&-
ficit de vivienda . " El Diario de México (21-
VIIT-78) a 8 columnas establece : HAY GRAN ESCA
CEZ DE VIVIENDAS, para el 70% de la poblacidn -
del pais serd el déficit para el afio 2000 de --

650,000 construcciones anuales".

La anterior nota, que merecid ocho columnas en-
un diario de solvencia moral, es de preocupacidn
y pone la nota de alerta, misma que bajo el sis
tema antes mencionado puede ser satisfecha, si-

bien parcialmente, pero satisfecha.

Esto ha ocurrido en cooperativas cuyos miembros
atacaron lo difieil, (por costoso), ahora 800 -
familias, cerca de 71,000 personas salieron be-
neficiadas directamente, y es incontable el ni-
mero de personas que resultaron indirectamente-
beneficiados, primero por el y en —-
seguida por el movimiento socio econdmico lleva

do a cabo para lograr dicho fin.

Ademis la mujer se ha convertido en motor para-
la creacidn de cooperativas de consumo gue sa--
tisfagan sus propias demandas y requerimientos-

a mds bajos costos por el volumen y que den —-—
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trabajo a quienes ndé cuentan con €l . Asi mis--
mo un grupo de cooperativistas formaron una coo
perativa de Produccidn donde fabrican marcos y-
ventanas, block y algunas otras cosas que cuan-
do yo los visité estaban en proyectos, éstos --
son los movimientos ultericres que corren apare
jados con la satisfaccidn de necesidades basi--
cas, ahora muchos de ellos son independientes ,

y trabajan para si mismos.

Lo anterior conforma un encadenamiento de inte-
reses, esfuerzos y beneficios colectivos y por-
ende, de las cooperativas y sus afiliados, que-
han logrado hacer desde que se iniciaron, un -~
movimiento econdmico de alrededor de $10'000.
00 en una sola de las cooperativas, que es la--
Concordia.

Imaginemos un movimiento generalizado de esta--
naturaleza....

Esto puede ser una fdérmula extra que se convier
ta en base del desarrollo regional unificandose

, convertirse en bastidn del desarrollo nacional

IV.2,

Ahora bién, por el lado de la Fundacidn Mexica
na para el desarrollo Rural, A.C., segln infor-
me de actividades para 1976 el vollmen de cré-
dito utilizado por los grupos campesinos diran
te el afo 76 fué de $68;000,000.00 lo gue repre

sentd un crecimiento de un 4% sobre el volumén
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de crédito operado én 1975.

Se considera que para 1977, el volumén de cré-
dito a grupos de campesinos halla sobrepasado--
de $ 110'000,000.00 de los $68'000,000.00 de --
pesos, operados, el fondo especial de garantia-
v Asistencia Técnica del Banco Nacional de Mé--
xico ha avalado aproximadamente $ 16'000,000.00
de pesos, dentro de un sistema de riesgos, com-

partido con la banca privada.

Ver grafica en pagina siguiente sobre operacio-
nes de crédito de 1970 a 1976.

En la produccidn, no obstante gque el afio de --

1976 fue un afio dificil, tanto por la crisis -

econdmica como por la inestabilidad financiera-
» cuanto por la transicidn politica y desorde--
nes climatoldgicos, la produccidn bruta obteni-
da por los grupos campesinos utilizando los - -
créditos que les fueron otorgados, alcanzo’ en-
el afio de 1976 la cantidad de $187'100,000.00.-
Conforme a la técnica econdmica, esto significa
que los grupos campesinos promovidos por la fun
dacidn y por las agencias de Desarrollo Regio--
nal, contribuyeron al producto nacional bruto -
en el afic de 1976 con $748'400,000.00 , debido

al efecto multiplicador de la produccidn. Supo
niendo solo el efecto directo, $187'100,000.00

de produccidn cooperativa no son una cifra des-
preciable tomando en cuenta que los grupos cam
pesinos son 328 y que las familias de sus 5,9

15 socios, ascienden en nimero a 41,405, esta
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mos en vista de un fendmeno de vital impor —--
tancia para el pais que nos debe permitir pen-
sar en un México mejor a mediano plazo (entre-

2 y 20 afios) con un desarrollo real. #=*

Ver grafica,de produccidn para los afios 1975 y

1976 en paginas sigulentes:

Como hemos podido observar, dentro del desarro
1lo nacional el movimiento cooperativo, tiene-
su real importancia y a medida que vaya cre---
ciendo tomari cada vez mids, la parte que le --
corresponde de responsabilidad sobre el creci-
miento de México en todos los drdenes, logran-

do un Desarrollo Socic Global Integrador.

Subrayado mio. *

Existe otra forma en que las empresas avalan--
a las cooperativas, y ésta es aquella en que -
una factoria, un grupo de irabajadores 6 bien-
la totalidad, a través de su organizacidn sin-
dical, insertan en las negociaciones de contra
to colec{ivo, el apoyo a la creacidn de coope-
rativas de consumo, ejemplo de ello, es la coo
perativa de consumo Acero, que pertenece a los
trabajadores de la-Seccidn 67 de Mineros, y --
que es apoyada por la empresa, a fin de satis-
facer las necesidades de enfretamiento a los --
altos costos alimentarios por parte de sus -~

trabajadores .

La cuarta
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La cuarta forma de presentacidn de cooperativas
en el pais, es aquella en que un grupo de par--—
ticulares se constituyen en cooperativistas a-
fin de encontrar canalizacidn a intereses comu

nes para obtener utilidades.

L4

De &sta existen diversos ejemplos que vivien--

tes como son, nos dan pie a pensar en su valio

sa colaboracidn hacia el desarrollo Socio Glo-

bal Integrador de México. El1 Periddico Excel--

sior,Cementos Hidalgo, Panificadora la Estrella
Roja, la Cooperativa Cementera de la Cruz Azul-
y muchos otros; me llama especialmente la aten-
cién un informe Verbal recibido sobre una coope
rativa pesquera en el estado de Oaxaca en Bahia
de Santa Cruz, en donde un esfuerzo conjunto --
llevado a cabo por un grupo de pescadores ha —-
logrado obtener activos por $14’500,000.00 des-—
pués de iniciar con $ 750.00 unicamente. Se or-
ganizaron las estrueturas internas, se lucho —-—
arduamente a fin de crearla y practicamente con

las manos han ide levantandose.

Su base es la organizacidn y la disciplina, un-
hombre honesto, que es quien la dirige y hace-

de lider y mucho coraje han hecho que hoy ten--
gan cuatro barcos pesqgueros de mediana calada--
y a la espectativa se encuentra la compra de --
tres navios mas . Ahora recibirdn apoyo guber--
namental para crearles infraestructura, como —-
carreteras, luz, comunicacidn general, no conta

ban con nada y solo con el esfuerzo comun, la -
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disciplina y la organizacidn, ademis de un 1i-
der honesto han logrado subsistir ser indepen-—
dientes y creativos.

De las anteriores cuatro formas, pienso que de-
biera surgi® una quinta, que seria la mezcla de

todas ellas.

Las ejemplificaciones son la mejor forma de —--
presentar la tematica y por ello he seguido ese
camino, considero que en nuestro pais y en los-
paises en vias de desarrollo no se le ha presta
do la atencidn debida al movimiento cooperativo
y es por ello, qgue seguimos en el atraso, cada-
quien luchando a brazo partido para llevar agua
a su molino para su propia satisfacecibn, sin --
pensar en que dos ¢ abezas piensan mejor que una

y que cuatro brazos trabajan mejor que dos.

En el desarrollo nacional no ha habido una panp-
ticipacidn potente de el movimiento cooperativo
,» son esfuerzos dispersos, y todo deseamos que-—
nos los otorgue "el gobierno", si pensamos en -~
unidad de intereses y esfuerzos, podriamos crear
una riqueza para repartirla, y no dividir aGn -
mids la pobreza, para repartir riqueza hay que -
crearla, en virtud de que el que la tiene no de-
be mantener la esperanza que le regalen alge —---

por lo que no hace .

Esto en lo anterior. En lo exterior como ya dije

antes, México sufrid presiones desagradables --

que 1o obligaban a preocuparse por las acciones
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\ retardatarias hacia el desarrollo mis que de --

g este mismo. .

}

J

~

]

A principios de la década se sucitd una crisis-

<

econdmica muy grave, que no $olo Lf?cté a Méxi-
co sino que &l mundo, pero en e C@aso de nues--
tro pais le afectd un poco mfs i&r intentar con
vertirse en lider del tercer hando. DGrante el-

gobierno del Lic. Echeverria, intentd un ca

Js

biosestructural sobre los profesos de degqiszidn-

a nivgl mundial, por medio i) cooperacidn, -

) : % N\
priﬁgib egional y ens u;dgjde 1g9s §ET§Q§ del-
~N ca e - -
Tercer mundg., buscandoﬁﬁhé\gﬁrt1c1pa 10n s di
recta de los palses perNé&picos en les decgsio-

nes internaeiqqiies q€:§§§i afectaban.

Dentro de stécgpntexto, como ya dije

paises Latin ricanos y entre ellgs Méx
constituyeron el SELA (Sistema Econdmico
noamericano) éhJPanamé el afio de 1875, dandose-

cuenta de \la negesidad de capacidad suficiente-

ati-

para satisfBagey las demandas y requerifnijentos——
de sus nacionales y de sus necesidadeg de inter

cambio internacional. é;)
\%
IV. 3% (::ij\\

Los brazos ejecutivos del SELA se concibieron -
mediante la creacibn de comités de accidn que -
tuviesen la innovacidn de ser dindmicos y fle--

xibles .

Estos actualmente son:
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a) Fertilizantes
b) Artesanias
c) Complementos Alimenticios
d) Viviendas y Edificaciones de Interés Social
e) Productos‘del Mar y agua dulce.

-
Se tiene en perspectiva comités de accidn para:
granos, semillas, frutas y oleaginosas; para —--
carnes, productos lacteos u derivados de la —-

carne.

Asi mismo, se contemplan alternativas de crea--~
cidn de comités para aluminio, madera,turismo,-—
productos farmacéuticos de alta demanda. En 1o
referente a pesca, se espera hacer crecer la ra
ma de pesca de subsistencia como el atun, bus--
cando asimismo desarrollar el proceso de enlata
do .

De lo anterior México espera mucho para su pro-
pic desarrcllo y a no dudar que se lograra a --
a corto plazo, ya ocurre asi en la rama de com
plementos alimenticios como es &l café, en cuya
fijacidn de precios México tiene decisidn impor

tante.

La cooperacibén dentro del pais es sumamente iIm-
portante ya que con su impulsc se puede lograr-
la satisfaceidn a problemas nacionales. la coo

peracidn internacional de México y para México-
reviste un valor incalculable para el desarro--
1llo, por el intercambio, porque se producirid --
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lo que nuestro pals requiere y con excedentes-

que
que
sus
cio

res

se truequen por aquellos productos de los-
México no es productor primario, bajando -
costos, .y utilizando la racio costo benefi
como base la cooperacidn se obtendradn mejo

resultddos.

Para el desarrollo se espera mucho del sistema

de Cooperacidn y éste dependiendo del apoyo —--

que

se le brinde le responderia a mediano plazo

con cuentas claras.
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LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL DESARROLLO NACIONAL

IV.l.

L¥.2.,
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Informe de Actividades 1976

Fundacidn Mexicana para el Desarrollo Rural -
México 1977

Paginas: 10, 11, 12, 13

Sociedad Cooperativa La Concordia.

Enero 1977

Informes presentados al Banco Nacional de Mé-

xico para, obtencidn de crédito, se tomaron -

notas en virtud de permanecer inédito.

Sociedad Cooperativa La Concordia.
Sin fecha
Historia de una Cooperativa.

Se tomaron notas en virtud de permanecer iné-
dito.

El Diario de Monterrey
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Primera Seccidn 24 de Agosto 1977, pag. U

La coyuntura Internacional y la América Lati

na (articulo)lLic. Valentin 0. Treviiio

LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL DESARROLLO NACIONAL

V. IMPORTANCIA DE LAS COOPERATIVAS EN LA VIDA POLI-
TICA DE MEXICO.-

El movimiento de independencia de México fué de una-
significacidn de coparticipacidn hacia un intéres co
min de los nacionales, que en un esfuerzo comiin, lu-
charon denodadamente aiin a costa de sus vidas, Hidal
go, Morelos, Allende, Dofia Josefa Ortiz de Dominguez
y otros mé&s conjuntamente con el pueblo se liaron en
lucha a sangre y fuego por la libertad.

Juérez recorrid el pais a fin de exaltar los &nimos-
y esfuerzos de los mexicanos y luchar en contra de -
Maximiliano y sus seguidores a los cuales vencieron-
y echaron del pais al "Emperador" intruso invasor de

los intereses nacionales.

En 1910, la Revolucidn interna propicid alianzas, -~
traiciones, liderazgos disimbolos, pero interesante-
es que existia una meta que era la de hacer que el -
pais creciera en una autotransformacidn y a pesar --

con esfuerzos comunes lograr la paz y el crecimiento.
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En un momento determinado; Obregdn y Carranza se cons
tituyeron en aliados para detener el poder, e inten-
tar equilibrar la gran problematica nacional, con ba-
se en ellos, se llevaron a cabo los enfrentamientos -
con Francisco Villé; Caudillo revolucionario de renom

bre en el norte del pais.

P Fué de suma importancia el periodo revolucio-
nario, algunos autores sostienen la tésis de la falta
de coherencia en la ideologia que imperaba en aquel -
entonces, llegado el momento de su culminacidn surgen
las luchas por el poder, para entrar Obregdn y dete—-
nerlo hizo arreglos con Luis N. Morones quien fundd -
el partido Laborista con el tnico fin de apoyarlo en-

la lucha electoral.

Posteriormente, cuando Obregdn llegd a la Presidencia
de la Repiiblica, Morones y algunos de sus colaborado-
res fueron designados ministros o jefes de importan
tes organismos. La medida que puso en juego el Gene-
ral, fue la de favorecer de inmediato el fortaleci- -
miento de otras organizaciones populares para oponer-
las al partido Laborista.

Fueron los casos del partide Agrarista, y del Partido

Cooperativista.

A pesar de la manipulacidn clara que de estos hacia -
el gobierno, podemos pensar que sin ir mas alla, el -
movimiento de concientizacidédn de los marginados, ya -
fueron campesinos, obreros, o clase media , tenia -

una importancia real para el efecto de su participa -
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cidn en la problematica naeional, asl fuera esta eco

nomica social o politica.

A respecto de 1o anterior, en 1928 Emilio Portes Gil
manifestd en su mensaje del 5 de Noviembre, al rendir
su protesta como Presidente Interino, ideas que son-

muy ilustrativas.

"Ahora ya sabemos que los esfuerzos realizados en be
neficio de los obreros, no solo no perjudican al in-
dustrial progresista y bien intencionado, sino que -
mejoran las condiciones generales de la produccidn -
y aseguran el Desarroilo Industrial del pais y al -
progreso intelectual y econbdmico de los laborantes,-
y de los gremios obreros, y sabemos también que es -
un imperativo inaplazable mantener a los campesinos-
en la posesidn de sus tierras y continuar el progra-
ma agrario de acuerdo con la Ley, para poder crear -
una clase rural libre y prdspera que sirva inclusive
de acicate a la retaguardia técnica del latifundista
quien al no disponer de asalariados pauperrimos, ten
dra que hacer evolucionar sus métodos de cultivo, --
con ventajas indudables para el mismo propietario y-

para la economia general del pais.

La vida del pais fue creciendo, en lo politico se -
forma un partido de masas, gue buscaba la estabili -
dad del sistema para lograr el desarrollo, pasd el -
General Portes Gil, Plutarco Elias Calles y es en -
1934 que entra a la presidencia el Cral. Lizaro Car-
denas, hombre que did impulso grande al crecimiento-

de las grandes masas de campesinos y de obreros has-
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ta entonces fuera de posiblidades, en un discurso,-

pronunciado por €l, ante la asamblea de unificacidn -
campesina del Estado de Jalisco, Guadalajara, 1o. de-
Marzo de 1936 establecid: ™Los trabajadores organiza
dos, La fuerza Supe;ior, La organizacidn Obrera, lo -
mismo que la organdzacidn campesina son indispensa- -
bles para que en el pais se cumpla con las leyes, no-
basta como ya dije en distinta ocasidén con la buena -
voluntad de los funcionarios plblicos, ni con los - -
mandamientos contenidos en la legislacidn que nos ri-
ge, hay necesidad de que una fuerza superior que no -
puede ser otra que la de los trabajadores organizados
concurra para vencer las resistencias que desgraciada
mente se oponen al mejoramiento econdmico de nuestro-

pueblo.

Para el Gral. Cérdenas, el movimiento de organizacidn
significaba intereses, esfuerzos, sufrimientos y bene

ficios comunes.?®

Se le considerd hasta la fecha, como el presidente -
mas populista que haya surgido a la vida politica na-
cicnal, con fuertes apoyos, estimulos y fomentos di -
rectos e indirectos a los estratos més bajos de la --
poblacidn o mas desamparados, (como solia decir) gran
de fué su gestidn para los hogares de obreros y campe
sinos, y es precisamente de 1934 a 1940, el periodo -
donde la creacidn de cooperativas de mayor escala sur

gi0. * Subrayado mio*

Véase la fecha de publicacidn de la Ley General de So

ciedades Cooperativas, febrero 1938, el fue un preocu
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pado por reglamentar la organizacidn obrera y campesi
na a través de cooperativas y esto lo 1llevd a cabo ya

como Presidente de la Repliblica.

Al estar llevando a cabo entrevistas para un andlisis
objeto de otra materia, puede obtener informacidn so-
bre el movimiento obrero de 1936 en las Industrias de
Vidrio de Monterrey, que culmind constituyendo a dicha
industria en una Cooperativa de Trabajadores, que fra
casd por bloqueos llevados a cabo a través de provee-
dores y compradores por los anteriores duefios de la -
empresa. Terminado los trabajadores (cooperativistas)

por regresarla a cambio de indemnizacidn.*

En el mismo discurso manifesto:
"Pero que sepa la clase campesina, que nos ha hecho -
depositarios de su confianza, que no pretendemos su -

organizacidn mas que para servirla mejor.

Libertad dentro de un concepto claro de responsabili-
dad, piensen ustedes igualmente, que si tienen dere -
chos, también tienen obligaciones y que éstas radican
fundamentalmente en el de cooperar al mejoramiento de
la escuela de cada lugar."

Como se verd, no solo se preocupaba de dar a las cla-
ses marginadas sino de ensefiarles su responsabilidad-
en un ambiente formentado de coparticipacidn, con cla
ridad de objetivos en una cooperacidn constante.*

Subrayado mio%

En Durango, el 30 de Julio de 1934, sobre la Reforma-

Agraria en la vispera de elecciones pararenovacidn de
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los poderes federales, mahifestd: '

"La situacidn en gque s$e encuentra la mayoria de las -
familias campesinas que habitan nuestro terriotorio,-
justifica el deber de acudir a la pronta satisfaccidn
de sus necesidades-por la intensificacidén de las dota
ciones y restituciones ejidales; la liquidacidn del -
monopolio territorial y la mejor explotacidn de los -
campos, més para la plena resolucidn del problema, no
basta 1a simple entrega de la tierra sino que es in -

dispensable que continfie aumentandose el crédito re

{

faccionario, construyéndose nuevas obras de irriga -

cibn, caminos, implantacidn de modernos sistemas de

cultivo y la organizacidn de cooperativas que acabe

con la especulacidn de los intermediarios, buscando

con ésto que la produccidn agricola, ademés de cubrir
las necesidades de los campesinos, demuestre por su -
calidad y cantidad que la distribucidn de la tierra -
viene a superar la primitiva técnica del latifundista

fundada en la explotacidn del pecnaje.

La revolucidn agraria ha pasado en consecuencia, no -
solamente de la etapa combativa, sino también del pe-
riodo del simple reparto material de tierras y ahora-
se encuentra frente al deber y la posibilidad de com-~
probar sus ventajas y realizar en definitiva la trans
formacidén de la industrial agricola, al compas de la-

>~ . -~ -
renovacidn social y politica.

lLa etapa actual de la revolucidn impone como normas -
de proseso, el trabajo organizado, encumplimiento de-
un deber para la comunidad y para la Patria."
Subrayado mio*
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Si este gran movimiento sobre la base de la organiza
cidn ejidal no fuera capaz de mantener, y elevar la-~
produccidén de las tierras en cantidad y calidad sufi
ciente para satisfacer las necesidades de los traba-
jadores y de la poblacidn de la Replblica y de compe
tir y superar la _técnica capitalista, podria decirse

que fracasaba el impulso agrario de la revolucidn.

Como se puede observar, serio fue el impacto produci
do en la clase agricola nacional, a los unos se les-
quitaba la tierra y a los mas se les entregaba para-

que la explotaran bajo el sistema ejidal colectivo.

Algo ha pasado puesto que a pesar de 1lo repetidamen-
te mencionado sobre el resultado del sistema colecti
vo o cooperativo mundial, demostrando beneficios.

En nuestro pais no sucede asil, sino que por el con -
trario decrece.

¢Existe corrupcidn?, ¢Los campesinos ahora esperan -
el subsidio?, ilos logros personales de funcionarios
y l1ideres?, lo real es que algo ha pasado, puesto -
que puede haber muchas explicaciones y mas delante -

utilizaré a la prensa para responder.

Transcripcidn de nota tomada del Porvenir 25 de Mayo
de 1978.

"RECLAMAN EN EL AGRO A TECNICOS Y EL RETIRO DE LOS -
POLITICOS."™

México, D.F., 24 (exc).

"Luego de sefialar que las empresas trasnacionales “es

torban™ el desarrollo del pdis, el senador Horacio -

Labastida Muficz, sostuvo que los recursos financieros
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que el Estado ha canalizado hacia el campo. "han si-

do totalmente i1nsuficientes'.

Se manifestd por que el Gobierno Mexicano amplie los~
recursos que destina al agro para poder elevar la --
productividad y'deﬁender cada vez menos, de las empre
sas trasnacionales.

Horacio Labastida Mufioz, explicd que las empresas --
trasnacionales no son un problema exclusivo de México
sino que: "Operan en todo el mundo y su planeacidn y-
operacidén no coinciden casi nunca con la de los pal--

ses donde se establecen'.

El Senador Poblano, exigid que las trasnacionales que
existen en México reinvierten sus ganancias en nues -
tro pais aunque considerd que lo ideal seria que el -

campo fuera explotado por el capital nacicnal."

Existen "contradicciones graves entre la politica ecd
nomica nacional y las medidas aplicadas en nuestro -

pals por las trasnacionales", precisb:

Del mismo modo, asegurd, que una medida concreta para-

elevar la productividad agropecuaria, seria:

"1.- Financiamiento eficiente para que los campesinos
hagan las iInversiones oportunas y suficientes pa

ra la agricultura y actividades pecuarias.

2.- Difundir la tecnologia requerida por el campesi-
no y su distribucidn en los niveles y condiciones

necesarias y:
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3.- Garantizar la comercializacibn de productos que--
estimulen las utilidades de los campesinos y sa--

tisfaga las necesidades de consumo y demanda.

Insistié - Horacio Labastida Mufioz en que el Estado,-~
a través de inversioneg extranjeras, debe restringir-
la accidn de las trasnacionales para evitar que sigan
penetrando en nuestro pais, lo cual considerd sumamen

te grave.

Se pronuncid inclusive, porgue se aprovechen tecnolo-
gias agropecuarias que ha desarrollado China Continen
tal, con lo cual, dijo: "México podria liberarse de -

segulr dependiendo en alto grado del extranjero.”

"SEGUIRA ESTATICA LA PRODUCCION DEL AGRO,MEXICO, D.F.-
24 (EXC)

"Mientras los programas agricolas nacionales sean ela
borados y ejecutados fundamentalmente por politicos -
y no por técnicos, y en tanto los ejidossigan organi-
zandose con fines politicos como todavia ocurre, la -
produceidn agropecuaria en el Pais continuard estati-
ca "., adviritid el Ingenieroc Rogelio Posadas del Rio
, Director de la Escuela Nacional de Agricultura.

(Universidad de Chapingo) "E1 Pais esta pagando las -

consecuencias del "Lamentable Desperdicio”.

La respuesta a lo previamente escrito es hasta cierto
punto seria, insuficientes recursos financieros cana-
lizados al campo, es cierto, pero de esto el resto de
la poblacidén no tiene la culpa, puesto que se pagan -~

impuestos, productos, derechos y aprovechamientos ,--
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conforme a la ley, y ademds se lucha por la subsisten
cia, pero, ¢(Hacia dbnde ?, &6 ¢Para Qué?, hacia la reso
lucién de una problemitica nacional real, no virtual-
para la elevacidn y desarrollo socio global del pais-
» - » -

y de los nacionales. Aqul podemos pensar que es 1Nsu-
ficiente el financiamiento hacia el campo también --
lo es que las inversiones anteriores no han dado re--

sultado, podria ser por varias causas a saber:

a).- Aletargamiento del sistema para resolver la-
crisis.

b).- Exceso de costo social

¢).- Demasiados politicos y Pocos Técnicos.

d).- Carencia de un Plan General de accidn que —-—
sea acorde con los objetivos nacionales.

e).- Objetivos Nacionales difusos.

f).~ Intermediarios dejan adentro (Produccidn) y
hacia fuera (comercializacidn y venta). *

g).- Seguridad para la produccidn.

h).- Latifundismo excesivo e improductivo.

i).- Invasiones de tierras.

j).- Muchos otros.

La prensa a la vez que informa puede, si se excede ,-
perjudicar las acciones que se emprenden y juega un -
papel muy importante en el desarrollo agrario del - -

e

pals. ®
Algunos encabezados de prensa:

"i.- LA POLITICA AGRARIA FOMENTA Y APOYA EL NEOLATI-
FUNDISMO. ,
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México, D.F., "La Politica del Gobierno Federal--

se ha caracterizado por un sostenido apoyo y fomento-

al neolatifundismo, por una corrupcidn creciente en -

todos los &mbitos administrativos encargados de apli-

carla y por una persistente injusticia en la distri--
& 1

bucidn de la tierra, dijo J.W. Barchfield investiga-

dor de la Universidad de California. "

2.~

Big =

INVASORES RENUENTES A ABANDONAR PREDIOS AGRICOLAS
Culiacan Sin. "No saldremos de aguil hasta que lo-

ordene el Presidente de la RepQblica™.

PUGNAN POR MAS REPARTO DE TIERRAS EN SONORA.Méxi-

co, D.F.-

Coincidieron en que los principales acaparadores-
de terrenos son el ex-gobernador Faustino Felix--
Serna, Ignacio Elias La Familia Camou, y la Fami

lia Calles. "

"NO HAY GENTE HONESTA Y CAPAZ DE ORGANIZAR EL EJI
DO.'-

"ROJO LUGO OFRECE RESOLVER PARTE DE LOS PROBLEMAS".

"APREHENDEN AL DIRECTOR DEL INMECAFE POR FRAUDE-
FISCAL (26-IV-78) DE CIENTOS DE MILLONES".

ACUSAN A FERTIMEX DE ACAPARAR Y ESPECULAR."™

"DEFRAUDAN $ 50 MILLONES A BANRURAL DE TORREON".
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Como se ve, han sido notas sensacionales, que si se -
acaban la corrupcidn encarcelando, a Que si no se aca
ba, los periddicos aumentando su tiraje, los lideres-
con su demagogia y sus posiciones en las cédmaras, ya-
sean locales o. federales, los funcionarios, a éstos--
les va muy bien. Para resclver los problemas es pre-
ciso antes que nada reconocerlos y encontrarles alter

nativas de solucidn..
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LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL DESARROLLO NACIONAL.

V.- IMPORTANCIA DE LAS COOPERATIVAS EN LA VIDA POLI-
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Editorial: Era.
UNAM, 2da. Edicidn, México, D.F.

Pags. 15,40, 41 y 45 .
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LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL DESARROLLO NACIONAL.

VI.- EXPERIENCIAS EN OTROS PAISES

VI. 1. CHINA

-

¢Qué es la Comuna Popular en China?.

El Presidente Mao indicd : "Es conveniente es--

tablecer Comunas Populares. Su ventaja consiste

en que combinan, la Industria, la Agricultura,-

el Comercio, la Cultura, la Educacidn, y el Ejer

cito
Esta

facilitando su direccidn.™

concepcidn requiere de una visidn mas deta

llada y dando a conocer otros factores limitan-

tes,

C= AR

b).-

c).-

por ejemplo :

"La necesidad de organizacibn despuéds de -

1a Liberacibn.,

El contar con un lider Carismatico, capaz
para llevar a efecto la direccidn de todo-
un Pais, que como China es grande, no solo
en Territorio, sino en niimero de habitantes
y sobre todo con una cultura que implica--
milenios.

La identificacidn de sus objetivos b&sicos

como nacién y la implantacidn de estos en-

sus Leyes, todas ellas observadas®
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d).- La investigacidn y deseos de sanar los pro-
blemas nacionales basicos, incluidos todos
en la concepcidn que did Mao Tse Tung sobre
lo que es la Comuna Popular.

" Entrecomillado snio, puesto que dependera del punto
de vista de cada lector tomarlo tal 6 no, en este ca-

so y bisandome en sus escritos, crec que si lo és"

* Es decir, que las leyes Chinas se respetan cen dis
ciplina y control real efectivo.

Desde luego, las soluciones generales, requerian de-
soluciones especificas dependiendo de la regidn, sus

habitantes sus recursos y demis,

e).- Una disciplina para lograr todo lo anterior
aceptidndose por la gran mayoria del pueblo

Chino.
$

VI. 2.

La Comuna Popular es una creacidn de las masas,
sintetizando sus experiencias y creaclones; el-
Presidente Mao indicd : "La Comuna Popular es—-
Buena", bajo la direccidn del C.C. del partido,
a través de la practica popular y del perfeccia

namiento gradual.

Dirante varios afios, la Comuna Popular se ha --

convertido en un sistema unificado nacional.
La Comuna Popular continua, en la presente etapa
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siendo una forma de propiedad colectiva de la econo--
mia socialista, sin embargo, una comuna €$ mayor en--
tamafio que una cooperativa y colectivizada en grado--
més elevado, tamafio mayor elevado grado de propiedad-
colectiva, estas son dos caracteristicas destacadas--

de 1la Comuna Popular.

Ahora bién, la Comuna Popular debe haber tenido un --

origen.
cCual es éste?

ViT 43\

El grupo de ayuda mutua, la cooperativa agricola de-
tipo inferior, y de tipo superior, fueron tres formas
diferentes de organizacidn en el movimiento de Coope-
rativizacidn Agricola en China y representaban respec

tivamente las tres etapas en su desarrollo.

El grupe de Ayuda Mutua, tenia caricter de gérmen, -
socialista, pues las tierras eran propiedades priva-
das de los campesinos y solo se realizaba el inter---

cambio de trabajo.

La Cooperativa de Tipo Inferior tenia cardcter Semi--
socialista se aplicaba el principio de "a cada uno --

segin su trabajo".

Los miembros entregaron sus tierras a la cooperativa
como accilones, sucedia lo mismo con otros medios de~
produccidn y ganados de Labranza. Recibian retribu--

ciones por el trabajo realizado, ademis de ciertas --
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remuneracidnes en proporcidn a sus acciones.

La Cooperativa de tipo superior. tenila caracter - --
socialista, los miembros trabajaban en las cooperati
vas y sus ingresos se basaban en el principio de "a-

cada uno segiin su trabajo".

Las tierras y otros medios de produccidn importantes
eran propiedad colectiva y 10 se daban remuneracdion-

e
es a quienes los hablan aportado.

Estas son las raices de donde surgid la Comuna Popu-
lar en China, en 1958 el 4 de Agosto se construyd -
formalmente como tal, dos dias despuds, Mao la ele -
giaba y decia:, "Tiene un gran porvenir, ;Y vaya si-
lo tuvo! , ahora significa para la Repiblica Popular
China un sistema unificado nacional, habiendo entra-
do desde ese momento en un nuevo periodo histdrico -

de colectivizacidn.*

Sistemas, procedimientos e instrumentos, implantados
seguidos y utilizados para lograr un "Desarrollo Cir

cular" en la R.P. China.

V.T.4 La Comuna Popular ha jugado un fuerte papel -
directivo al impulsar realmente las Brigadas atrasa-
das y a las Brigadas vanguardistas en continuo avan-
ce, lo cual ha acelerado la construccidn socialista-

en el campo.

*Subrayado mio, por razdn de apreciciaciones particu

lares.*
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En la Emulac¢idn Socialistai'Las brigadas se ayudaban -
y apoyaban mutuamente (pag. 17, de la cita anterior),-
las Brigadas avanzadas presentaron a las Brigadas atra
sadas sus experiencias de como se empehaban en la revo
lucidn y promovian la produccidn mientras mantenian --
una correcta direcqién politica, ademd&s enviaban sus -
tractores para éyudar a los que lo necesitaban.

Prestaban fondos sin interéses para ayudar a la cons -
truccidn bisica en el campo, enviaban técenicos agrico-~
las para ensenar concretamente las experiencias de las
plantaciones, del manejo y del control de insectos del
algoddén, con esta atmdsfera las Brigadas se estimula -

ban mutuamente y avanzaban juntas.

Esto por si mismo, constituye todo un sistema, sus ins

trumentos, sus herramientas, todeos sus procedimientos.

En principio, porque la utilizacidn de Brigadas Comuna
les para efectos y casos especificos, intercambidndose
sin ventajas hace el epntrafamiento de todo un esquema-
de accibn que se sistematiza para coadyuvar al Desarro
llo Social Global Integrador de cada comuna como re- -
gidn o zona y se busca el encadenamiento de acuerdo a
intereses y objetivos nacionales previamente trazados-

y fijos para su generalizacidn,

Los procedimientos varian, pero el principal, que es -
el intercambio, crea una estructura basica de accidn,-—
Yy de procederes, asi como de técnicas generalmente a--

ceptadas.

Los instrumentos, que son los recursos y herramientas-

asi como las mismas técnicas se aplicarin en un proce-
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dimiento prefijado a fin de optimizar su uso y maximi
zar su utilidad resultante.

El envio de técnicos de produccidn a otros "Comuneros

o comunes significa *a parte baja de la piradmide de -

todo el sistema, en la busqueda del Desarrollo Circu-
v

lar (Socio-Global Integrador.)

VI.5 La Brigada de Produccidn administrativa la --
tierra y la poblacidn la tierra, las maquinas agrico-
las y el ganado mayor, son propiedad de la Brigada de
Produccidn, organiza la Labor Agricola y la Distribu-

cidén del ingreso en el Marco de la Brigada.

Lo hacen de¢ esa manera, porque es peqgueia la diferen-
cia entre los equipos y ademds, por sus deseos: El -
alto grado de colectivizacidn puede promover ain mas-

la produccidn.

Una gran parte de las inversiones cubre el rengldn de

las méquinas agricolas.
Por lo anterior nos damos cuenta que:

1.- E1 Comunerc debe formar parte de la Brigada de -
Produccidn en cualquiera de los equipos, y cual-
guiera de ellos puede ser encargado de trabajos-
especificos.

2.- Que siempre obtendrd ingresos adecuados por su -
trabajo.
3.- Que aportara alguna reserva para reinvertir en -

equipos, enseres y demds para obtener un mejor -

desarrollo de su unidad basica que redundard en-
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beneficio de si mismo y su colectividad.

Debo decir que, conforme a los tiempos imperantes la
fuerza de trabajo varia o tiene capacidad para hacer
lo, en tiempos normates, se divide en equipos y gru-
pos especiales parahdesarrollo simultancamente la --
Agricultura, la Sivicultura, la Ganaderia la Pisicul
tura, y las ocupaciones secundarias , sin embargo, -
cuando es necesarice, la fuerza de trabajo se concen-
tra y bajo el mando unificado la Brigada puede cum -

" plir sobresalientemente tareas de choque.

Un método de trabajo muy utilizado en la China, es -
el método en cadena que significa independientemente
del efecto Multiplicador Motivacional que conlleve -
un proceso continuado y creciente para el logro de -

los objetivos o tareas que se hayan preestablecido.

Los comuneros de Liuchuang tienen pleno derecho a --

expresar su opinidn sobre la administracidén de la --

Proudccidn y la Distribucidn de los Ingresos de la

"Familia Grande".

Los asuntos importantes son discutidos y aprobados

en la Asamblea General o de representantes de los

Comuneros.
El plan anual de produccidn es decidido tras amplios
preparativos y discusiones de los Comuneros.

Se concluye con lo siguiente:

"La produccidn socialista planificada es beneficiosa

tanto para el estado como para los campesinos.”
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El flujo de 1la informaciéng regularmente se da en for
ma vertical y a la vez horizontal, esto se deduce de-
las informaciones que se obtienen de la bibliografia-
recibida de la Embajada China, al parecer sin corta -
pisas y sin embargo, solo se podria asegurar o desmen
tir haciendo una ipvestigacién de campo y observando-
en la misma Repiblica Popular de China, no a través -
de su bibliografia. Pero bién, para este efecto, to-
mo como buena, la informacidn recibida y hago mis co-
mentarios a los andlisis que he realizado y a la mis-

ma bibliografia que agradezco me hayan enviado.#®

Es importante decir, gque el mayor logro de la gran ——
China ha sido su propia resurreccidn en tan solo 25 -
afios de regreso a&a la libertad, desde luego, tuvo mu -
cho que ver el contar con un lider como Mao Tse Tung,
que puso todo de sl para lograr por medio de la revo-
lucidn cultural un resurgimiento de un Pais con tal -

Bagage Cultural como el que posee su pueblo.

A mi juicio, basico para lo logrado ha sido ese don -
carismatico con que contaba Mao y la bilisqueda de los-
objetivos nacionales prefijados por el mismo y por el
partido en pleno, atinada toma de desiciones, y el en
cuentro de una unidad nacional en torno a los objeti-

vOos nacionales antes mencionados.

Al lograr la solucidn a lo anterior los problemas de-
Educacidn, Alimentacidn y Participacidn Politica, se-
ha ido subsanando hasta poner de nuevo a la Repiiblica
Popular China, en un planoc de Potencia Mundial con -
una gran capacidad para lograr el desarrollo circular
(Socio Global Integrador.)
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Este caso tiene una extraordinaria similitud con el ca
so de nuestro Pals, excepcidn hecha de que el Pueblo -
Asi&tico, nacid a la luz mucho antes que el nuestro, -
(Por lo menos, la historia y sus hechos asi lo indican)
salvo error u omisidn, de informacidn que surjan como-
nuevas, o fallas en las ya conocidad, pero es real la-
semejanza por cuento a que son mias O menos esos proble

mas mencionados los que aquejan a nuestro pais.
*Subrayado mio.*

Alguien podrd pensar, y asi decirlo, que en México si-
existen objetivos nacionales, entonces yo preguntaria-
¢Para quiédn?.

Digase 1o que se puede decir la Justicia, la Equidad,-
los Derechos, Garantias Individuales, estan plasmados-—
en la Constitucidn pero, ¢funcionan? de nuevo, {para -
quién?, o bien ipara qué?, es menester que tomemos de-
las experiencias ajenas lo conducente para hacernos el
camino menos &rduo, de las positivas seguirias y mejo-
rarlas, de las negativas, no esquivarlas sino estudiar
las para ver en que se falld (por parte de los palises-
que las hayan llevado acabo), y ver de utilizar lo que
se pueda en beneficioc de nuestro pais, y de nuestra --

gente.

Asi sea un Pals Socialista, tiene mucho que ensefiarnos
y no debemos cerrarnos ante 14 evidencia de sus progre

sos y de sus logros.
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LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL DESARROLLO NACIONAL

VI.i.- EXPERIENCIA EN OTROS PAISES.-

VI.2.- TISRAEL: UN SISTEMA ECONOMICO BASADO EN LA COO
PERACION .-

VI.2.-(1) ¢Qué es la Cooperativa en Israel?

Hace medio siglo el estado sionista era una -~
utopia. Lo mas paradojico de la Historia Con
temporanea es que dentro del Marco de una ci-
vilizacidn pragmidtica e industrial. Las con-
quistas més positivas del hombre se han hecho
con los ojos puestos en ese barroso pero ilu-

minado horizonte de los utopalises.

En razbén del papel que juega la colonizacidn-
cocperativa en el audaz montaje del estado na
cional Israeli, es necesario estudiar el fon-

do de tan difiecil y pugndz esperiencia.

Las componentes de la estructura agraria, los
lineamientos teoricos y politicos de la Coope
racidn Israeli dentro del marco de una nacidn
recien forjada en el desierto,la estructura -
empresarial y politico administrativa de las-
aldeas cooperativas. Las modalidades de la -
gestidn democrdtica y la magnitud social de -

los Kibbutzim y los Moshavim.

Desde luego, el grado de cohesidn, disciplina
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voluntariedad y espiritu colectivo,. de estas diversas

formas sociales,

no seri comprensible sin una definicidn previa de la-
naturaleza politica de la colonizacidn por medio de -
inmigrantes seleccionados desde el punto de vista de

su capacidad profesional y de los niveles ideologicos

de su militancia sionista.

Medio siglo ha durado el proceso de modelacidn y refi
namiento de la estructura agraria Israeli, fundamenta

da en un sector cooperativo el mids original coherente

y dindmico y un sector privado de escasa significa---

cidn cuantitativa y cualitativa.

El Kibbutz y el Moschav comprenden las dos terceras -
partes de la economia agricola y sin embargo, no defi
nen la naturaleza conjunta de la economia nacional de

Israel.

La estructura agraria se caracteriza por estos compo-—

nentes:

1.~ Kibbutz o cooperativa integral total en el colec
tivismo.

2.~ El Moschav Ovdim o sistema de granjas individua-
les.

3.- E1 Moschav Shitufi o sistema de cooperativa inte
gral con patrones individuales de consumo y vida
familiar.

4.~ El Moschav de clase media gue opera principal -~
mente en la esfera de la comercializacidn y del-
abastecimiento con estructura cooperativa.

§.- E1l sector de agricultura privada, no puede consi
derar se entonces, solo como un sistema de crea-

cidén de empresas agricolas en un medio desértico

No. 85



y sin antecedentes de la ecdonomia de mercado, sino -
r

como una de las vertebras Politicas, Econbmicas y Mi

litares del nuevo Israeli.

La estructura agraria se articula al estado por medio
de organizaciones }erritoriales y partidos politicos-
y al mercado interno por medio de una central coopera
tiva de ventas la TNUVA y de un ajustado sistema de -~
cooperativas de consumo a tra¥es de cuyos canales se-
realiza de cuarta parte de las operaciones nacionales
de comercio. Semejantes modalidad organizativa, defi
ne las tres grandes lineas caracteristicas de la coo-

peracidn Israell, en sus propositos ageicolas naciona
les.

a.-) La formacidn de una estructura agraria, funda -
mentada en comunidades de trabajo en plena vo -

luntariedad v el mds fuerte poder cohesivo.

b.-) La organizacidn de un ccoperativismo que funcio
na como el Sector mis integrado y dindmico de -
la economia agricola: Este rango explica el pa
pel que desempefia el cooperativismo en la con -
formacidn de un sistema de planeacidn descentra

lizada, la de las organizaciones territoriales.

Se liga el Sindicalismo y se proyecta sobre el Estado

Nacional.

Dentro de éste cuadro institucional, nada tiene de -
extrafio el que el Kibbutz o la aldea cooperativa ha -

yan ido absorviendo los servicios de la administracidn
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local y transformandose en ese modelo embrionario de
comuna que estd en el horizonte, de algunos movimien

tos colectivistas contemporineos.

El Kibbutz se ha mantenido como una empresa especial
de gestidn democrét%pa y en la que se excluyen los -

conflictos internos de clase.

La estructura agricola del Kibbutz es la de una empre
sa de explotacidn intensiva y tan altamente diversi-
ficada como lo exije la politica de reduccidn de las
fluctuaciones temporales de trabajo y hasta cierto -
punto de eliminacidn de los periodos de desocupacidn

estacional.

El grado de intensidad y la estructura colectivista-
han estimulado la instalacidn de plantas industria -~
les complementarias que han mejorado progresivamente
su capacidad de ocupacidén y su nivel de ingresos, -
apresurando la estabilizacidn econdmica y financiera
del Xibbutz y acelerando la dindmica de la economia-

e
agricola.

La segunda forma basica de la colonizacidn cooperati
va ha sido el Moschav Oydim, cuyas caracteristicas -

podrian definirse asi:

1.- Granjas de explotacidn individual o familiar.

2.- Trabajo familiar y personal directo, sin asala--
riados.

3.- Propiedad nacional de la tierra: el Moschavim -
es un usuario sub-arrendatario, amparado por con

tratos de larga duracidn entre el Fondo Agrario-
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Nacional y el Moschav. ‘

4.- Aplicacidn de los principios de ayuda mutua y se-
guridad social.

5.- Administracidn cooperativa de servicios locales.

6.~ Cooperativizacidm de los canales de relacidn con
la economia externa comercializacidn de los pro-
ductos de gfanf; a través de TNVA la cooperativa
central de ventas agricolas de la Histadrut y --
abastecimiento de los articulos de consumo, insu
mos o bienes de produccién (equipo de riego, fer
tilizantes, herramientas de trabajo, etc.) origi

nados en la Economia Externa.

Los Ingresos netos de un Moschav de antiguo asenta -
miento ascendia en 1958 a 8,500 Libras Israelies, —--
cerca de 2,830 dblares.

Su giro mayoritario ha sido constituirse en granjas-
lecheras en su mayor parte y las restantes orientan-

dose hacia la citricultura y los cultivos.

La estructura superior del sector cooperativos esta-

constituida por dos clases de elementos.:

a.-) Las organizaciones territoriales de la Hista -

drut y de los partidos politicos.

b.-) Los mecanismos especificocs de comercializa- -

. s . T
cidn y financiamiento.

Las organizaciones territoriales son de diverso tipo

pero su funcidbn es la de constituir un sistema de en

lace entre el sector asricola v el mercado internoc v
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externo y un instrumento de planeacidn descentralizado

del desarrollo.

Dentro de la estructura nacional de Histadrut funciopan
al TNUVA, cooperativa central de ventas agricolas, con-
una capacidad de regular algunos sectores del mercado -
internc de subsistencias y de canalizar las exportacio-

nes basicas, y el sistema de cooperativas de consumido-

res.

La TNUVA, es una cooperativa de segundo grado de comer-
cializacidn e industrializacidn, gque abastece aproxima-
damente el B7% de la produccidén agricola de Israel, y -
que en consecuencia desempefia un papel decisivo como -
agencia central de ventas cooperativas de la mayoria de
los agricultores y como mecanismo de regulacidn del mer
cado interno de substancias en cuanto a las condicones-

de la oferta, las calidades y los precios.

El 80% de la comercializacidn agricola de Israel se - -
efectlia a través de canales cooperativos, habiéndose lo
grado, una parte, la elevacibén de ingresos para los pro
ductos agricolas (una mayor participacidn del productor
en el precio final que paga el consumidor, Que es un --
promedio de 70%, computando los subsidios, y de otra la
relativa estabilizacidn de precios o su reduccidn en re

lacidn con el Sector privado del mercado.

La cadena de sociedades de consumo abarca una tercera -
parte de la poblacidn judia de Israel, canaliza el 25%-
de las operaciones comerciales de abastecimiento interno

y operan un sistema comercial de almacenes y secciones-—
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de venta, incluyendo las puevas formas de autoservi-
cios y supermercades. La relacidn entre las coopera
tivas de productores agricolas y la de consumidores-
se efectlla de la Histadrut, no solo confederacidén ge
neral de los trabajadores en Israel, sino estructura
sindical, cooperativa y politica que asocia a los -
obreros de la ciudad y del campo y que constituye el

soporte de un nuevo sistema de mercado.

A finales de la década de los afios sesenta, la Hista
drut participa en el 71% de la agricultura, el 28% -
de las construcciones, el 20% de la industrial, el -
20% transportes, y el 29% de las exportaciones.

En las empresas de asociacidn cooperativa general de
los trabajadores, se ocupa por esta misma época, cer
ca de la cuarta parte de la poblacidn total empleada
de la economia Israeli, se advierte entonces que es-
tas relaciones entre campo y ciudad , entre agricul-
tura e industria, entre productores y consumidores,-
no se establecen dentro del modelo liberal de la eco
nomia capitalista de mercado, sino que constituyen -
los eslabones de un sector cooperativo de la econo -

mia Nacional.

Sin duda, el modelo Israeli de desarrollo implica -~
una conjuncidn de diversas facetas o modos de vida,-
con ejemplos claros de comunas que puedan o debleran
transmitirse a otros paises similares, sin llegar a-
ser como el modelo comunal Chino, podemos observar -
claridez de objetivos congruencia en ideologia, capa
cidad y capacitacidén de los cooperativistas, todo -
ello dando pie a formar pétalos de una misma rosa, -

naciendo una cooperativa se da pie a la creacidn de-
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(otra y otras, dependiendo de las necesidades y su cre-
cimiento con una constante disciplina, voluntariedad-~
y espiritu colectivo, profesionalizacidn y fé, en sus-
propias ptencialidades, han sido factoes "Sine gqua --
noon", para que el pueblo Israeli haya hecho nacer, --—

el desierto, su hoy prospera nacidn.

_*No cabe duda alguna, que al sentimiento colectivista-
y colectivizado de conformacidén de un sector coopera--
tivo ha coadyuvado de manera cabal a hacer surgir esta
nacidn, de modo tal que el embajador de Israel en Mé--
xico declaraba a nuestra prensa que para el afio 1977-=
el 86% de la economia Israeli se manejaba directamente
bajo sistemas cooperativos dandole asi fuerza al movi-
miento de cooperacidn, tanto de su propio pueblo, como

al de México.*®
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VI.- EXPERIENCIAS EN OTROS PAISES.-

VL2 ISRAEL: Un sistema ecomdmico basado en la

cooperacidn.

CITAS BIBLIOGRAFICAS. -

VI.2. (1) Cooperacidn agraria y extratégias de desa
rrollo

Antonio Garcia
Siglo XXI Editores, S.A. 1976

Pags. u4i4 al 54
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LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL DESARROLLO NACTIONAL
VI.- EXPERIENCIAS EN OTROS PAISES. -

VI.- 3.—- SUECIA.-

-

En éste pals encontramos sin duda un ejemplo claro del
aprovechamiento mdximo que se ha logrado, por medio de
procesos democraticos del movimiento cooperativo y sus
vinculaciones con el desarrollo.

Aqui se da& un poco més, un parecido mayor con el caso-
Mexicano desde luego con las distancias guardadas, ya-
que un pais netamente europeo, todo una Cultura de In-
terinfluencia, de Paz y de intercambio con sus paises-
vecinos, en donde se da una real similitud es en lo —-
concerniente al sindicalismo y su fuerza de participa-
cidén y opinidn y su vinculaeidn creciente con el movi-
miento de Cooperativas, en donde la federacidn sindi -
cal Sueca, llamada L.0., y el cooperativismo llamado -
K.F., tienen la misidn de defender los intereses de --
sus afiliados en sus respectivos campos de actividad:-
La L.0., en las negociaciones para los contratos colec
tivos; la K.F., y las cooperativas de Consumo tratando
de evitar por todos los medios las subidas de precios.

Sin duda la gran actividad que desarrollan estos sis -
temas (el L.O. y los K.F., junto con las Coop. de Con-
sumo), ha tenido relevancia trascendente en el Desarro
llo Socio Global Ascendente de éste pais, asi mismo -
los sindicatos, pero objeto del presente estudio es el

movimiento cooperativo y sobre &l se profiundizara.
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Existen en Suecia diversos tipos de cooperativas, las
de produccidn y consumo, ej., por excelencia, ademids-—
de cooperativas de casas habitacidn, educacidn y un -
fendmeno que me parece de sumo interés que es el de -
las S.H.F., cooperativas suecas de consolidacibn, que
dependerian de las K.F. (coop. generales), y que su -
interés estribaria en reorganizar el movimiento coope
rativo, asili como el apoyo y cooperativista dividiendo
las para el efecto en Distritos.

VI.3.1.- En primer lugar explicaré sobre las Coopera
tivas de Consumo.-

La asociacidn, que es una Organizacidn Cooperativa de

Consumidores de ... (Ciudad o Zona geografica). Tie-

ne por din proteger la FEconomia Familiar de los afi -

liados en estrecha y constante colaboracidén con las -

K.F., para cumplir este fin, la asociacidn debe desa-

rrollar las siguientes actividades :

1.- Adquirir y Distribuir con la mayor eficiencia -
posible mercancias y Servicios que satisfagan -
las necesidades de los afiliados,

2.— Difundir informaciones que faciliten a los con-
sumidores la Organizacidén de su Economia Fami -
liar e Individual, concediendo especial impor--
tancia a las informaciones sobre el uso, las -~-
propiedades y los preciso de las mercancias y -
Servicios.

3.- Difundir entre los afiliados y entre la pobla -
¢idn en general informacidn sobre las circuns -
tancias sociales y econdmicas que sean de inte-

rés para la economia familiar e individual, asi
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como sobre los prinecipios, la organizacidn, los esta
tutos, y la actividad general en favor de 1os consu-
midores, del movimiento cooperativo.

.- Velar por los intereses de los consumidores en-
relacidén con el Uesarrollo general de la Comunidad -
Social, principalmente en la zona de actividad de la
Sociedad.

Como se podrd observar la preocupacidn principal que
tienen los consumidores Suecos, es el Organizarse en
Asociacidén (es) a fin de satisfacer mas adecuadamen-
te sus necesidades de ahorro en que atafie a sus Eco-
nomias Individuales 0 Familiares por cuanto a Consu-
mo. Exigiéndole a quienes nombran como Directores -
o Berentes de sus Cooperativas se avoguen directamen
te a tareas de Control de Precios, calidades, servi-
cios y que las den a conocer al publieo ya que son -
de interés general, tanto de los afiliados como de -

los que no lo son.

Ademas de satisfacer sus necesidades, el concepto de
defensa grupal de sus intereses, es tema de amplia -

consistencia.

Asi mismo, una gran confianza en que el esfuerzo pa-

ra lograr el objetivo es y debe ser comunitario.

El sistema de operacidn de las cooperativas de consu
mo Suecas, se lleva a cabo por medioc de oficinas cen
trales, anteriormente se armaba una cooperativa y ca
da una de ellas podia ahijar diversos supermercados-

o tiendas de venta al menudeo y a su vez cada una de
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estas tener sus departaméhtos de compras, hoy a cam-
biado el sistema y se ha conformado una oficina cen-
tral de compras al por mayor, misma que sSe encarga -
de adgquirir productos, mantener un almacen de ellos-

y surtir a los supermercados en sus requerimientos -
especificos. . «

Llegando a tener con esto un control de mercado casi

total, puesto que a mayores volimenes de compra me -
nor precio por unidad."

VI.3.2. "Hasta 1968, se sumaban 146 supermercadog de
cooperativas con ventas, en ese mismo afio de aproxi-
madamente 2,750 millones de coronas aproximadamente-
300 millones de ellas se obtuvieron més que el afio -
de 1967 en donde existian 141 supermercados, pero la
gran variacidn se observd, al cotejar el afio de 1960
y en el lapso hasta 1967 donde se crearon en nrome--—
dio 15 supermercados anuales, en 1860 se tuvieron —-
ventas de 400 millones de corcnas (aproximadamente)-
y en el lapso de 6 afos hasta 1967, aumentaron paula
tinamente 842 millones promedio anual, hasta sumar -
poco mas o menos 2,000 millones de aumento en ese --

lapso, donde se crearon 90 supermercados Cooperati--
vas mas.

3.3. "El sistema de venta al por menor a través de -

grandes almacenes tenia ya cerca de 100 afios de exis

tencia, cuando fué adoptado por el movimiento coope-
rativo Sueco en el afio de 1935.

Adquiriendo la K.F., los almacenes de Paul Bergstom,
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situados en el centro de Estocolmo y generalmente cono
cidos por las siglas P.U.B., sigue considerindose a --
éste almacén adquirido en 1935 el Bugque insignia del -
Sistema de Cooperativas.

En la década de les 50s, en 1356, la KF procedid a la-
fundacidn de la Unidn de Supermercados Domus. Con - -
ello se sentaron las bases para una vigorosa expansidn
de los Supermercados: de los 146 que funcionaban al --
comenzar el afio 1969, 141 fueron establecidos después-
de la fundacidn de dicho organismo.

Ocurrid una crisis de estancamiento por la década de -
los 50s, y fué necesario tomar medidas radicales que -
desembocaron en la Unidn de Supermercados Domus.

La responsabilidad econdmica recayd en la KF, que se -~
comprometia a financiar todos los gastos necesarios, -
garanticado el nuevo supermercado resultados econdmi -
cos que fueran suficientes para cubrir los costos, con

solidar las actividades vy abonar las bonificaciones a-
los afiliados.

la KF. centralizd para si la responsabilidad por los -
supermercados cada vez mayor, con mercancias de buena-
calidad y susceptibles de venderse a unos precios que-
permiten hacer frente a la competencia.

Al aumentar los supermercados y la experiencia Coopera
tiva, se han ido limando asperezas y hacen més fluido-
el vinculo entre ellos. Existen para su manejo mids —-

adecuado supermercados centrales con un nimero de 109-
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sobre el total de 146 hasta 1969.

Asi mismo se prevee que para 1970 no exista ciudad al

guna en Suecia, que carezca de supermercados.

Asi también existen supermercados periféricos en nuame

ro de 24 que atienden principalmente las necesidades-

de la Zona & Zonas Urbanas pequenas distanciadas en -

tre s1 y del centro de las ciudades.

Otro tipo de Supermercados son los denominados exte -

riores, que atienden a los puntos no urbanos alejados

totalmente del Centro y son 13.

La suma de los anteriores, o sea 146, se subdividen -

en:

.1¢_

Supermercados A, (28) son de mayores dimensiones
y manejan un surtido de 50,000 a 60,000 articu--
los especiales no comestibles. -
Supermercados B, (115) son distintos de los ante
riores en la limitacidn mayor o menor de suprtido
de articulos y son entre 15,000 y 40,000 segin -
la extensidn y las modalidades de la demanda de-
la Zona geografica en que estan situados.
Supermercados de muebles, son 3, no se tiene la-
seguridad de su aumento constante de nimero y de
especializacidn de surtido y por ello pueden ver
se en ocasiones, como secciones de otros super--
mercados.

Sin duda su impactacidn en la economia es impor-
tante, ya que por de pronto se contrituye en blo

que de poder que pueden condicionar a la Economi
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a, fijando lineas de accidén de compra venta al por ma-
yor sobre su competencia y es la de que a sus socios -
se les reporta dividendos hasta el 1.8% sobre el total
de sus compras, independientemente de que los precios-
que se manejan bajo~el sistema cooperativo no solo in-
cluye lo econdmico, sino que también incursiona en un -
desarrollo socio cultural a través de Cooperativas Ec-
colares, a las cuales se les llama grupos cooperativas

de estudios y escuelas nocturnas de Suecia.

VI,3,3 "Un grupo cooperativo de estudios es altamente-
funcional, ya que se constituye bajo un sistema de - -
correspondencia e intercambio, donde posteriormente -
se relnen de 7 a 15 miembros para estudiar y discutir-

un determinado tema.

El material que se emplea consiste en uno o varios lis~
bros de texto y puede ser que los asuntos de que trate

el curso estén comprendidos en un solo libro.

Los estudios y discusiones se efectuen bajo la direc -
cién de Jefe de Estudios, el curso estd dividido en U-
partes & en mas. El grupo debe reunirse por 1o menos-
dos veces al objeto de que sus integrantes cambien im-
presiones personalmente y se espera que cada partici--
pante haya preparado de antemano las cuestiones que --
han de ser discutidas en la reunidn, cada parte del --
curso termina con un grupo de 2 a 5 preguntas fundamen
tales, a las que se dan respuestas razonadas por escri

to.

Estos grupos estan compuestos por un 75% mujeres y un-

25% varones y los componentes son delegados electos --
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por la cooperativa de su Zona para una funcidén espe -
cial, en este caso, el estudio razonado de un tema.

A su regreso a la labor, se convierten en factor mul-
tiplicador del conocimiento de ese tema.

Para 1966, el numero total de grupos cooperativos de-
estudios era de 4118, y figuraban en ellos 40,000 par
ticipantes aprbx.: el 3% de los afiliados a las coope

rativas estaban inscritos en este programa.

Cada cotono la Escuela "VI" (Nosotros) lanza un nuevo-
programa de estudios que comprende temas tales comoj

a.-) Problemas Cooperativos.

b.-) Colaboracidn internacional en el terreno de --
cooperativismo.

c.-) Cuestiones relacionadas con la juventud.

d.-) Economia general.

e.-) Cuestiones Familiares y del Hogar.

La escuela pone un interés méximo en mantener al co -
rriente su material de estudios y ponerlo en armonla-
con el desarrollo logrado por el movimiento cooperati

vo.
Escuelas Nocturnas Coopertavias.

El actual desarrollo del Movimiento Cooperativo, que-
muestra la tendencia a aumentar las dimensiones, tan-
to de los establecimientos de venta como de las Coope
rativas de Consumo, impone la necesidad de formar e -
instruir a los dirigentes elegidos gue prestan hoy —-
sus serviecios a las cooperativas e igualmente al nue-

vo personal Directivo que se los prestara manana.
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La formacidn de funcionarios exige, como es natural, la

condicidn previa, de que las cooperativas encuentren -

un profesorado competente, es decir que consigan que se

interesen por esta labor docente, personas habituadas -

al estudio y llenas de iniciativa y entusiasmo, de las-

cuales se pueda esperar gque dominen y apliquen el exten
-

so Plan que se pone en Sus mManos.

Se prepara material de ensefianza y los cursos duran un-
, - - o
afilo, suelen ser completados con un curso de revisidn --

y repeticidn que dura una semana.

las escuelas nocturnas son organizadas por las distin -
tas cooperativas de consumo y en consecuencia estan es-

parcidas en toda Suecia.
El Plan de estudios cuenta con 3 secciones:

a.-) Nuevos dirigentes. (afiliados interesados en el
estudio a fondo de cuestiones cooperativas.)

b.-) La formacibén de una opinidn piblica cooperativa-
y la influencia de sus afiliados. (se deduce --
claramente el objetivo.)

c.-) Funciones de inspeccidn dirigida a funcionarios,
cuya responsabilidad es el control de la adminis

tracidn cooperativa.

Desde 1962, han empezado a funcionar en Suecia 200 Es -
cuelas Nocturnas, todas las grandes cooperativas tienen
escuelas de este tipo, y por regla general cada otofio -
ponen en marcha una nueva escuela. Las cooperativas de
dimensiones medias, muchas de ellas tienen una escuela-

o la han tenido.
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En 1967, se ha lanzado por la Escuela "VI" por primera
vez, un programa destinado ; personas de edad avanzada
que se encuentran ya retiradas de su actividad laboral
que cuenta con 200,000 afiliados".-

"Aqul es justo deciy que lo que puede faltar es un pro
grama de capacitacidn de nuevos afiliados,.por medio -
de cursos al publico general, ademds que podrian coad-
yuvar con su gobierno utilizando los sistemas educati-
vos haciéndolos con base en éextensidn cobrando a los -
no afiliados, el costo mds porcentaje suficiente para-
no solo subsistir, sino reinvertir.

Como es de suponer no solo de los aspectos del consumo
y de la educacidn se rige la economlia de un pais, sino
que es necesario también el factor produccidn y para -
esto las KF tienen también fAbricas que intervienen --
directamente en la Economia. A continuacidn se esbosa

rd lo que en materia industrial se ha desarrollado el-
pals de Suecia.

En virtud de que dentro de el movimiento cooperativo -
no todo ofrecia un buen aspecto, fueron muchas las coo
perativas de consumo que no pudieron hacer frente a la
readaptacidn econdmica que exigia la vuelta a los - -
tiempos de paz y cayeron en grandes dificultades.

Para confrontar esta situacidn se hubo de iniciar una-
lucha ferrea contra la industria establecida, para lo-
grar abatir los precios para el consumo, por lo gue se
did marcha adelante a la expansidn industrial de la KF

VI.3.4 La Lucha contra los Monopolios

En los afos siguilentes a la primera guerra mundial, --
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la KF, inicid la produccidn industrial propiamente dicha.
La finica industria de que dispuso la KF, antes de esa &-
poca fué, como hemos indicado, la pequefia fabrica de Mar
garina de Vanergborg. De 1919 a 1921 fue construida en-
Norrkoping, una nueva fabrica de margarina gque superaba-
en cuanto a maquinafia e 1nstalaciones té&cnicas a todas-

las fabricas del ramo existentes en el pais.

La fabrica de margarina de Norrikoping fué el primer es-
tablecimiento industrial de importancia con gque contd en
Suecia el movimiento cooperativo. La produccidn de esta
nueva fabrica significd una importante participacidn coo
perativa en este ramo industrial, la KF, inicid asi, una
larga serie de ataques a los monopolios industriales y -
comerciales, que han terminado con la victoria de los --
cooperadores.

#*Subrayado mio.=®

La primera margarina aparecid en el mercado en noviembre
de 1921 y 3 meses después los fabricantes privados se --
vieron obligados a bajar el precic de venta de este pro-
ducto de 2.70 a 1.90 coronas el kilo, con lo que termina
ron de una vez las oracticas monopolistas en este sector

industrial.

Las Fabricas de Harinas.

Le tocd después, el turno a la industria harinera, que -
estaba abusando de su posicibén monopolista, tanto ante -
los agricultores que le suministraban los cereales, como
ante los consumidores que compraban sus productos.

La produccidn cooperativa de harinas comenzd en 1922.
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Este aho adquirid la KF, la fabrica de harina Tre Kronor
(tres coronas,) situada en;el islote de Kuarnholmen, muy
cerca de Estooolmo; y en 1925 fué comprada la fabrica --
Tre Lejon (tres leones) en Gotemburg.

Productos de Goma:

L4
Siguiendo la misma linea, en 1926 la KF, empezd a intere
sarse por las acciones de la Gummifabriken AB de Gaisla-
ved y el afio siguiente se convirtid en propietaria exclu

siva de este complejo industrial.

Al introducirse en el campo del caucho, la KF, logrd al-
poco tiempo, que el precio de venta del mercado bajara -
de 8.50 a 6.5 coronas.

De la misma forma la KF, exigid el registro obligatorio-
de los acuerdos que concluyeran entre si las empresas.——
privadas, (trosts, carteles, Holdings,Tings, etc.) limi-
tando su libertad de movimiento en lo relativo a la fa -
bricacidn, fijacidn de precios, compras y ventas de toda

clase de mercancias.

De la misma manera que con estas industrias se hizo, se-
llevd a cabo una lucha sistematica contra el monopolio -
internacional de l&mparas el&ctricas, apareciendo en el-
mercado en 1931, las lamparas LUMA, logrando una baja en

el precio de venta de .50 coronas.

Actualmente hay 3 fabricas LUMA, que producen también tu

bos nedn, tubos fluoresentes, receptores.
De radio, televisores de todos los tipos, cajas audiovi-
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suales para registrar y repetir los programas de tele

visidén y otros muchos articulos eléctricos.

Asi mismo la rama industrial de la KF, fué creciendo-
y expandiendose a otros ramos de la industria, tales-
COomo : oY

B ) Elaboracidén de avena

b.-) Materias primas para la margarina y otros pro-
ductos
c.-) Cajas registradoras

d.-) Jabdn en polvo y productos de limpieza

*En el caso Mexicano es factible realizar lo anterior
il ek .
ya gue esto permitiria conocer los movimlentos de las
empresas multinacionales, no solo en lo que a Estados
Financieros, se refiere, sino a sus movimisntos opera
tivos internos, desde luego, habria de observarse la-
necesidad de hacer algunas adecuaclones a las leyes -
de inversidn extranjera en el pais, pero sin duda, -

el resultado seria positivo.

Sumando lo anterior, se cred una seccidn de arquitec-
tura, cuyo resultado fué tan altamente positivo que -
tomd el cardcter de una empresa filial, llamandose --~

Kooperativa Forbundets.

Och Ingenjors Kontoret A.B. (oficina de arquitectura-
e Ingenieria de la Kooperativa Forbundets.), y su gi-
ro fué el de la construccidén acondicionamiento e ins-
talaciones técnicas de establecimientos de venta de -
todos los tipos. Hasta llegar al sistema Casa Habita
cién, para beneficio de los cooperativistas a costos-~

mas reducidos, satisfaciendo asi, una de sus necesida
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des basicas . que es la residencia.

Asi han seguildo los movimientos de cooperativizar la -
industria Sueca, hasta casli no haber ramo en el que no
halla entrado en la competencia productiva:

d.-) Fabrica complementaria de bafios.

b.-) Laminas de madera.

@i~ ) Materiales para acondicionamiento de inmuebles.
d.-) Fertilizantes

e.-) Fibras artificiales.

y muchos otros productos mads que han permitido un desa
rrollo sin precedentes en la historia Sueca.

Fundacidon de la 0.K.

En 1945 fué fundada una nueva organizacidn intercoope-
rativa para que se ocupase de la importacidn de los —-
combustibles y carburantes liquidos. Se trataba de --
una Empresa mencionada formada por la KF, la central -
de las Sociedades de compras de los automovilistas, --
(IC), algunas cooperativas pesqueras de la costa meri-
dional, y occidental Suecia, y la Federacidn Nacional-

de las Cooperativas Agricolas, (LRF}, en 1963.

La Central de las I.C., acordd desaparecer para fusio-
narse con la 0.K., al mismo tiempo esta ortanizacidn -
acordd tomar el nombre de consumidores de petrdleoc 0.K
ingresaron también en la 0.K., como nuevos copropieta-
rios la Federacidn Nacional de las Cooperativas para -
la construccidn de viviendas (HSB), otra Federacidn de
Cooperativas de viviendas fundadas por los Sindicatos-
y llamada (Svenska Riksbyggen (SR) y otras oxganizacio

nes cooperativas de consumidores de petrdleo de Dina -
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marca y de Noruega, con 16 cual la 0.K., se convirtid
en una organizacidn intercooperativa Nordika semejan-
te a la NAF.

Siguid creciendo 14 industria cooperativizada en Sue-
cia, ampliidndose a campos nuevos de la produccidén de-
bienes y servicios en forma clara y ostensible, se --
hicieron 3 reorganizaciones estructurales cuando fue-
requerido sin duda se seguiran haciendo, ya que el mo
vimiento cooperativo industrial Sueco ha tenido una -

gran dinédmica. Podria seguir ejemplificando acerca

del Sistema Cooperativo Sueco, de Consumo, de Educa -
¢idn, de Produccidn, de Bienes y Servicios, de Impor-
tacidn, de Mercado, de Construccidn de Edificios y vi
viendas (HSH), pero considero que seria largo, la so-
la enumeracidn de los logros alcanzados, por lo que -
deseo expresar que desde mi punto de vista, es un mo-

. . I
delo muy claro de una gran organizacidn, y que basa-

dos en ella, han incursionado en ambitos que hasta --
este momento no han sido superados, se busca la satis
faccidn de las necesidades de los socios cooperativis
tas, poniendo precios mas bajos a los productos que -
se manufacturan, pero ademis se satisfacen las necesi
dades de 1los Suecos no afiliados al movimiento coope-
rativo, ya que también se les venden los productos --

que hay en el mercado de la KF.

Adem@s de una gran organizacidn, se da un interés co-

min, se dan los esfuerzos comines, y los resultados -

no solo en precios bajos, sino en dividendos de las -
. P

acciones, se reparten en forma comun de acuerdo a lo-

participado.
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Pero no todo se resuelve con nuevas formas de Organjza
cidén no deja de ser sorprehdente comprobar que muchos-
participantes conceden mayor importancia a las medidas
estructurales, que en su opinidén deben adoptarse, que-
al espiritu democrdtico que debe respaldar y servir de
base a esas medidaf estructurales. Los que adoptan --
esta actitud péreca gque se imaginan que las nuevas for
mas ‘de organizacidn tan pronto como hallan sido crea -
das, se van a llenar por si mismas, del espiritu demo-
crdtico de colaboracidn, que necesitan para que puedan

funcicnar de la manera prevista.

Una colaboracién constructiva en el Consejo de Direc—-
cidén de una Empresa & en cualquier otro drgano respon-
sable, solo es posible si todos sus componentes se es-—
fuerzan sinceramente para comprender el papel que de -~
sempefian en un plano mucho mds amplio, y no se limitan
a considerarse como defensores de los intereses de un-

determinado grupo.

VI B 45 A pesar de que en el caso Sueco, la moral or-
ganizacional ha sido uno de los factores de primer or-
den para lograr un movimiento cooperativo de envergadu
ra internacional, también existen casos no muy fuer--~
tes, de algunos elementos disidentes, pero esto es con
siderédndose como normal dentro del proceso de toma de-~
decisiones cooperativo, ya que normalmente de la diver
gencia surge una verdad, si bien no absoluta, si rela-
tiva y en todo proceso humano de evolucidn, la blsque-
da de la verdad es factor "Sinmequa non” para el logro-

de las metas trazadas.
Por lo anteriormente expuesto considero que es impor -
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tante la similitud de los nacionales Suecos con los -
Mexicanos, quizi con condiciones y eircunstancias dis
tintas pero de valor similar, la ideologia y las nece
sidades de ambos paises se pueden cotejar y no habri-
diferencias de envergadura.
L

Por ello al caso Sueco se le da un amplio espacio de-
manejo.®

*Subrayado mio.*
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LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL DESARROLLO NACIONAL

VI.3

vl.3.1.

VI.3.2

VI.3.3

VI.3.4

SUECTA
Citas Bibliogréficas

-

Estatutos muestra para las cooperativas de con
sSumo.

Servicio Internacional de Informacidn.

De la Federacidn Nacional y Almacén al por ma-
yor de las cooperativas de Consumo Suecas la.-
Edicidn 1971 Marzo (pag.?)

Los Domos -5.

Desarrollo Administracidn y Resultados

Servicio Internacional de Informacidn

De la Federacidn Nacional y Almacén al por Ma-
yor de las Cooperativas de Consumo Suecas. la.
Edicidn Nov. 1870 (pag.31)

*VI"™ SKOLAN

Grupos Cooperativas de Estudios y Escuelas Noc

turnas de Suecia.

Secretaria KF, Fec.Nal. Coop. Consumo y Alma -

cén al por Mayor pag. 2,3,9, 10, y 11

La KF a su logro de 70 ahos

No. 110



Servicio Internacibnal de Informacidn
Publicada por la Federacidn Nacional de las -

Coop. de Consumo Suecas la. Edicibén Mar.1972-
pag.11

-

VI.3.5 El Movimignto Cooperativo y las Organizacio--
nes Sindicales.

Federacidn Nacional de las Cooperativas de —-

Consumo Suecas. 1la. Edicidn pag. 52 y 53
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LAS COOPERATIVAS COMO OPCléN DEL DESARROLLO NACIOMAL
VI,- EXPERIENCIAS EN OTROS PAISES

Vi.4.- RUSTIA

En la Unidn de Replblicas Socialistas Soviéticas, el-
Desarrollo de su Economia se ha dado en forma similar
a la de los Estados Unidos de Norteamérica, ya que —-
sus economias a pesar de ser distintas en sus enuncia
dos, han tenido como base de su avance, la tecnologia
de guerra, la tecnologia de guerra ha permitido cono-
cer las nuevas tonalidades, los nuevos equipos elec—-
trénicos de rastreo, nuevas armas y sofisticados sis-
temas nucleares y radio activos, cuando, como resulta
do de una investigacidn, surge un nuevo sistema de --
muerte, se mantiene en secreto durante mucho tiempo, -
hasta que surge un nuevo sistema que sustituye par- -
cial o totalmente al o los anteriores sistemas, cuan-
do ésto ocurre, los sisteras desechadcs se hacen del-
dominio pliblico, a través de los medios masivos de co
municacidn en seguida se hace una gran comercializa -
cidn de ellos, hasta que casi cualquier persona con -
recursos econdmicos pueda adquirirlos, y es por ello-
que hoy contamos con sofisticados equipos de computa-
cidn sistemas de telespionaje o telecomunicaciones, -
armas de grueso calibre y de alta potencia, etc., to-
do esto lo podemos ver publicado,(sobre todo en el ca
so norteamericano en las diversas revistas, y perid -
dicos existentes, se utiliza la televisidn la radio -

y el cine para el mercado.
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Es importante establecer que también estos nuevos equi
pos han sido aplicados a la tecnologia econdmica de la
?

produccidén y el desarrollo industrial y econdmico.

Hoy en estos paises™se cuenta con detgctores dé clima-
con gradaciones i@presionantes y con muy pequefios mar-
genes de error, hoy, con cierto tipo de bombas se lo -
gran romper huracdnes, tormentas tropicales y demis, -
asl mismo el equipo de labranza, como los tractores --
tiene un gran parecido con los tanques de guerra, prac
ticamente ver un tractor, casi significa ver panzer, -
guardando las correspondientes distancias, y con las -
diferencias de rigor, el tractor tiene sistema de ara-
do adherido, y el panzer no, a su vez, éste cuenta con

la torreta y su lanza bombas y el el tractor no.

Es conocido que la URSS, junto con los iEstados Unidos,
son hoy por hoy, las dos mas grandes potencias econd-
micas y de guerra del mundo, y por lo tanto aplican -

su alta tecnologia al campo de la produccidn.

Toca analizar la produccidn de la URSS, y sus siste--
mas economicos basicos, dentro de sus propios plantea
mientos de planificacién. Aqui encontramos otra gran
similitud con los E.E.U.U., ya que alin por diversos -
medios, en este Gltimo pais, también se planifica la-
economia, quiza un poco mas abierta y democraticamen-—
te, pero no totalmente, ya que, muchas de las empre--
sas norteamericanas tienen como su principal cliente-
consumidor al propio gobierno nortamericanc, que en -
momentos determinados y fijando sus propias necesida-

des, planeando a futuro, "solicita" a sus proveedores
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que la produccidn y, la investigacidn se canalicen en
la forma especifica que la planificacidn del pais de

sS€ea.

Regresando al caso de la cooperativizacidn ya hemos-
visto que en los E.E.U.U., también se da el sistema-

de cooperativas, a través de granjas colectivas.

Después de la Revolucidn Bolchevique se inicid un —-

proceso de comunicacidn.

VI.4.-"(1.~)
"En 1928 el pais Soviético, empieza a cumplir su pri
mer plan guincenal."

Este era, en ralidad, parte de un plan mds amplio de

industrializacidn que permitiria en 10-12 aflos conver
tir al pais de atrasado y agrario en una potencia -

industrial avanzada, capaz de fabricar los medios de

produccidn necesarios.

En los primeros cuatro afios se comstruyeron mas de -
1,500 empresas de nueva planta, entre ellas empresas
de tractores, midquinas cosechadoras y automdviles, -
que no existian en la Rusia. Ello posibilitd el en-
viar al campo maquinas modernas y sentar las bases -

para el equipamiento técnico de agricultura.

Asi pues, la construccidn acelerada de empresas tan-
importantes como las de tractores de Stalingrado y -
Jarkov, la de maguinaria agricola de Rostov, permiti
ria abastecer al medio rural, a preciocs accesibles -
y a créditos a mds largo plazo de 1928 a 1932 el cam
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po recibid 120,000 tractores (1927 solo habia 18,000
unidades), sin embargo faltaban mdquinas y el campo-

tenia pocos medios monetarios para adquirirlas.

Para no atomizar el equipo técnico por distintos Kil
joses y usarlo con mas eficacia, el Estado crea las-
estaciones de-méquin y tractores, puntos de arriendo
de maquinaria agricola. En condiciones ventajosas -
las estaciones laboraban la tierra de los Koljeses -
y recogian los cultivos. Solo las haciendas colecti
vas podian servirse de las estaciones, hecho que que
brantaba econdmicamente el papel del Kulak mientras-

se fortalecian las posiciones del campesinado.

Asi, en el devenir histdrico Ruso, se han venido im-
plementando actividades diversas que atafien a lo po-
litico v a lo econdmico bdsicamente, sin olvidar la-

construccidn socio integral.

Veremos a continuacidn los aspectos de desarrollo co
lectivo que implican los aspectos globales de la So-
ciedad Rusa, iniciando por lo Econdmico.”

VI.4.2
"Componen la base econdmica de la Sociedad Soviética

el Sistema Socialista de Economia, la propiedad so

\

cial sobre los medios de produccidn y los recursos -

naturales, en la Unidén Soviética se cuentan unas -

\

50,000 grandes empresas industriales del Estado, - -

\

29,000 Koljoses (cooperativas agricolas) y 18,000

Sovjoses (Empresas Agropecuarias Estatales.)

\

La economia de la URSS se desarrolla con arreglo a
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un plan general de Estado. " Esto permite incrementar
de modo racional y global las fuerzas productivas, -
utilizar eficientemente los logros de la Revolucidn-
Cientifico Técnica., no sufrir crisis y Recursos Eco-
ndémicos, asegurar a toda la Economia Nacional ritmos

de crecimiento estables e ininterrumpidos.

Los Planes estatales no son simplemente un prondsti-
co aproximado, sino un programa cientificamente fun-
damentado, para impulsar todos los sectores de la --

Economia Nacional. La planificacidn reviste un ca--

racter global, y el Desarrollo Econdmico, implica in
crementar la enseflanza, la cultura, la sanidad pabli

ca y el nivel de vida de la poblacidn.

La planificacidon centralizada se combina con la ini-
ciativa, siempre mayor, de cada empresa y sus agrupa
ciones, con la participacidn activa de los trabajado
res en la gestidn de la produccidn.

En los planes Nacionales, trazados comunmente para -
un plazo de 5 afios, se dan las cifras generales de -
control respecto a la produccidn y se marcan las di-
recciones progresivas a segulr en el fomento de la -
Economia del pais. Luego se concretan por ramas, —-
por zonas econdmicas y Republicas, y a base de las -
directrices del plan general, se confeccionan los —-
planes anuales.

Los planes quingquenales que determinan el desarrollo
del pals, se examinan y en calidad de directrices, -

se aprueban en los Congresos del partido, ya que el-
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PCUS* es la fuerza Organizadora y dirigente de la So-

ciedad Soviética.

Todos los trabajadores y las colectividades laborales
participan activamente en la elaboracibén de los pla--—
nes estatales, log planes de produccidn de las fabri-
cas, minas, Koljoses, Sovjoses y establecimienteos de-
investigacidn cientifica se examinan en las respecti-
vas colectividades. Luego los proyectos de esos pla-
nes, habida cuenta los presultados de la discusibén, --
pasan a los érganos de planificacidn de cada eiudad,-
distrito regidn y repiblica, donde se ajustan y resu-
men. Después los proyectos de los planes, por repu -
blicas, se elevan al comite estatal de planificacidn-

del consejo de ministros de la URSS.

Y este Gltimo, con el concurso de los ministerios y -
departamentos iInteresados, de los sindicatos y de un-
vasto circulo de cientificos y especialistas, compo —
nen el proyecto general del plan de fomentoc de la eco

nomia del pais, de todas sus ramas y regiones.

Una vez examinado con detencidn, el consejo de minis-
tros de la URSS presenta el proyecto de plan al exa--
men y aprobacidn del Soviet Supremo de la URSS y cuan
do lo aprueba el parlamento supremo, el plan adquiere
fuerza de lLey.

En la URSS, en un plazo asombrosamente corto se cred-
una econocmia moderna, altamente desarrollada, menos -
de cuatro decenios unos veinte afios fueron de guerra-

dedicados a restaurar los danos por ella ocasionados-
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a la economia' se necesitarpn para transformar en vigo
rosa potencia industrial a Rusia, gue en el sentido -
técnico y econdmico iba atrasada en 50-100 afios de --
los paises adéltantados en occidente.

Los plantes quinquenales de fomento de la economia de
la URSS, se cumplieron con antelacidn: El primero, =-
en 1928-1932, el segundo, en 1933-1837, la realiza- -
cidn del tercero (1938-19%2) gquedd interrumpida por -
la agresidn fascista en junio de 1841". Paso sin de-
tallar el periodo de guerra, por ser la Historia Uni-
versal la que daba juzgar lo acontecido, no sin esta-
blecer que por ella se inicid un despegue econdmico -
de guerra en la URSS, que hasta la época actual, le -
permite mantener una posicidn de competencia y enver-
gadura internacional, permitiéndole ocupar una posi -
cidn de decisidn entre los palses de mas amplio desa-

rrollo.®

"Resultados fundamentales del Fomento de la Economia-
Nacional en los anos 1871-1975, durante los afios del-
quinquenio transcurridos, la economia de la URSS se -
ha desarrollado a ritmos altos y estables. La renta-
nacional se ha incrementado en el 28% v su incremento
absoluto fué de 76, mil millones de rublos cerca de -
las cuatro quintas partes del incremento de 1a _Roma -
Nacional se obtuvieron a cuenta de elevar la producti
vidad del trabajo social. Los fondos bdsicos de la -
produccidn aumentaron en 1,5 vec-s y, para finales de
1975, su valor super los 800,000 millones de rublos.

Solo en la industria, sSe pusieron en explotacidn unas

2 mil grandes empresas, entre ellas, la central atomo
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electrica de Leningrado, cdon una potencia de dos millo
nes de Kilovatios; el alto horno de 5 mil metros cibi-

cos de la fabrica metalflirgica "Krivo Rog"™, el combina-
do quimico en la Ciudad de Navol las unidades basicas-
de la fébrica de aluminio y del complejo Forestal de —
Brastu. 2

Se concluyd la construccidn de centenares de empresas-
de las industrias alimenticias. El volimen de la pro-
duccidn industrial aumentd en el 43%. Mejord la es- -
tructura de la industria en el voliimen total de la pro
duccidn industrial, la parte de las ramas que en mayor
grado determinan el progreso técnico y la eficiencia -
de la Economia Nacional. La construccidén de maquina--
ria, la electroenergética, la industria quimica y pe -
troquimica, se elevd del 31%, en 1970, al 36% en 1975.

No obstante las condiciones clim&ticas extraordinaria-
mente desfavorables, el volUmen promedio anual de la -
produccidon global de la agricultura, se elevd respecto
al quingquenio anterior, en el 13%. Por término medio,
la produccidn anual de grano totalizd 180 millones de-
TM, de carne, 14.1 millones de TM, de leche 87.5 millo
nes de TM, lo cual es considerablemente m3s que en el-

quinquenio anterior.

Se han obtenido sensibilidades éxitos en el cultivo de
algoddn; la cosecha media anual de algoddn constituyd-
7.7 millones de TM, frente a 6.1 millones de TM, en ——
los afos 1966-1970.

Intesificacidn de la produccidn. La economia planifi-

cada socialista ofrece el mds anchuroso campo para el-
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progreso, en todos los sentidos, de la ciencia y la -
técnica. Devendrd mis considerable y profunda la Re-
volucidén que el influjo de la ciencia y de sus descus=
brimientos diera comienzo en el desenvolvimiento de -
las fuerzas productivas.
.-

El progreso de la ciencia y la técnica del comunismo.
En bien del hombre. Dadas las condiciones de la - -
Sociedad Socialista desarrollada, el nivel alcanzado-
por la Economia soviética permite, a la para con la -
solucidén del problema relativo al fomento en perspec-
tiva de la misma, satisfacer con mayor plenitud las -
creclientes demandas del pueblo, concentrar mayores --
fuerzas y recursos para el aumento del bienestar de -

los trabajadores.

Los ingresos reales de la poblacidn percapita, han de
aumentar durante el quinquenio en un 20-22%, los re -
cursos destinados a pagar las pensiones, subsidios, -
becas, enseranzas, asistencia médica a costa de los -
fondos sociales de consumo, © sea de aquella parte de
la renta nacional destinada a satisfacer las necesida
des de los ciludadanos, independientemente de los fru-
tos de su trabajo, aumentard en un 28%-30% a unos 15-

mil millones de rublos.

Crecerd bastante el consumo de articulos industriales
y comestibles. La circulacidn de mercancias ha de ——

aumentar el 30% el volimen de los servicios el 50%.
Durante los cinco anos, mejoraran sus condiciones de—
vivienda unos 55 millones de personas, habra que - ~-

abrir establecimientos de puericultura con 2.5- 2.8 -
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millones de plazas y escuélas para 7 millones de.nifios
Los centros de ensefianza superior y media especializa-

da, prepararan en este tiempo unos 9.6 millones de pro
fesionales. '

-

Son enormes los recursos financieros que hacen falta -
para llevar acabo las medidas previstas en el plan, --
encaminadas a elevar el nivel de vida del pueblo y de-

impulsar la industria, la agricultura y otras ramas de
la Economia Naeional.

Las inversiones del estado a costa del presupuesto y -
de las empresas aumentaron durante el quinquenio en un
24.26% asendiendo a cerca de 630,000 millones de ru- -
blos.

El sistema socialista de planificacidn asegura el desa
rrollo estable e ininterrumpido de la economia, exelu-
ye las crisis y recisicones, la inflacidn y el desem -
pleo, el hombre soviético estf seguro de su mafiana; de
que se eleva su nivel de vida a la vez que progresa la
sociedad.

Solo el trabajo de cada uno determina la situacidn y -
el nivel de vida del hombre en la Sociedad Soviética.
En la URSS, se aplica por completo el principio del so
cialismo.

"De, a cada cual, segln sus capacidades; a cada cual,-

seglin su trabajo."

Este principio garantiza la armonia de los intereses -

sociales e individuales y la distribucidn mis justa, -
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en la etapa dada del desarrollo de la sociedad socia- .

lista, de los bienes materiales entre los ciudadanos.

"La Renta Nacional., La base econdmica de la incesan-
te elevacidn del nivel de vida de los trabajadores de
l1a URSS 1la const%ﬁuye el desarrollo planificado de 1la
produccidn y el aumento estable de la renta nacional.
A 1o largo de los afios 1971-1975, el volimen de la -~
produccidn industrial aumentd en el 43% y la Renta Na

cional en el 28%.

El incremento absoluto de la renta nacional fué de ~-

76 mil millones de rublos en 1975".

Mas el crecimiento de la renta nacional por si solo,-
como es sabido, no determina el nivel de vida del - -

pueblo.

Lo importante es como se distribuye esa renta nacio -
nal, y eso es una de las principales diferencias en -

tre el socialismo y el capitalismo.

En la URSS, donde no hay propiedad privada sobre los-
medios de produccidn, la renta nacional se distribuye
en beneficio de todo el pueblo: Tres cuartas partes-

de la misma se destinan directamente el consumo indi
vidual de la poblacidn, si afadimos al fondo de consu
mo corriente, los fondos destinados a construir vi-—-
viendas, hospitales, escuelas, etc., (es decir para -
fines socio-culturales) alcanzara cuatro quintas par-
tes de la Renta Nacional; la parte restante se desti-
na a la acumulacibn, es decir para la construccidn y-

modernizacidn de la base de produccidn'.
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"Es conveniente explicar que en todo lo gue hemos es-
crito, acerca de la URSS, todos los medios de produc-
cidn son propiedad del estado, que solo proporciona -
a los Koljoses (cooperativas agricolas) en usufructo-
perpetuo, bajo conditiones especificas previamente, -
para llegar a ejemplos de colectivizacidén entraremos-

en el ambito de los Koljos y su organizacidn.*®

En la URSS, la tierra es propiedad del estado, es de-
cir de todo el pueblo. No es objetg de compra venta.
La mayor parte de las tierras de cultivo se ha entre-—
gado en usufructo a los Koljeses (cooperativas agrico
las) y los Sovjoses (Empresas agropecuarias del Esta-
do). De los 225 millones de hé&ctareas de siembra que
hay en el pais, correspondian a los Koljoses 106,1 mi

llones, o0 sea, casi la mitad.®

Una parte de las tierras es usufructadas por las ha--
ciendas experimentales del estado, granjas avicolas y
caballeros, centros docentes y de investigacidn cien-
tifica. (subrayado mio).*#

Ademas, los Koljosianos, los obreros y empleados de -
los Solvjoses tienen en usufructo individual parcelas
relativamente pequefas de (0.5 hectareas como maximo)
que se les facilitan de los fondos de los Koljoses o~
los Sovjoses. Esta parcela, por regla general anexas
a las casas, se aprovechan para cultivar hortalizas,-
plantar arboles frutales, cepas, ocupan en total -~ —-
8,100,000 has.

Koljoses. Se trata de Cooperativas agricolas organi-

zadas conforme al principio de la voluntariedad.

No. 123



El estado proporciond a los Koljoses, en usufructo per
petuo y gratuito, la tierra necesaria les suministra -
elementos técnicos, modernos fertilizantes y si es pre
ciso en concepto de préstamo, semillas y créditos ban-
carios. El1 estado es también el principal comprador -
al por mayor de los productos de los Koljoses garanti-

v
zdndoles un mercado fijo y seguro.

Los bienes del Koljosj; edificios, maquinas, ganado, --
productos, son patrimonio comlin de todos sus miembros,
solamente ellos tienen derecho a disponer de los fru -

tos de su trabajo.

El drgano superior de Direccidn del Koljos es la Asam-—

blea General de los miembros de la cooperativa.

Para llevar la gestidn de los asuntos cotidianos, la -

asamblea elige una junta Directiva y a su presidente.

Corresponde a la asamblea y la aprobacidn de los plan-
tes de desenvolvimiento del Koljos y de los balances -
anuales de la junta directiva; ella es la que toma los
més importantes acuerdos relacionados con la vida y -~
las actividades de la Cooperativa. El presidente y --
las vocales de la junta directiva rinden cuenta de su-
gestidn ante la asamblea general., E1 Koljos moderno -

es una gran hacienda mecanizada.

Por término medio corresponden a cada Koljos 6500 Has.
de ellas, 3,500 de labrantia; més 4,200 cabezas de ga-

nado colectivo (vacas, ovejas, cerdos), 38 tractores -

10 cosechadoras y 18 camiones.

No. 124



Se cuentan en el pais 29,000 Koljoses. Los Koljoses

proporcionan un 60% aproximadamente, la produccién

mercantil de la agricultura del pais.

La parte fundamental de los ingresos de los Koljos

|

proviene de 1la venta de su produccidn mercantil al -
estado a precioé fijos (diferenciados por zonas) y -
conforme a los planes estables de suministros, lo —-
cual asegura condiciones econdmicas firmes de estimu

lo a la produccidn.

El observante de productos puede realizarlio el Koljos
en el mercado piblico, por su cuenta o mediante el -
Sistema de Cooperativas de consumo (sentroyuz) Sovio
ses. Son empresas agropecuarias del estado. A sy -
cabeza hay un director nombrado por el correspondien

te organismo oficial.

. Los obreros y especialistas del Sovjos estan agrupa-
dos en un sindicato, que como en cada empresa socia-—
lista, desempefia un papel importante, en la gestidn-~
de los asuntos de la produccidn. Los trabajadores -
de los Scovjoses tienen su salario fijo, con derecho,
como todos los habitantes rurales, a una parcela in-

dividual.

En el pais hay una parcela individual.

En el pais hay mds de 18,000 Sovjoses, se trata de -
grandes empresas altamente mecdnizadas, con una fuer
te base econdmica para organizar con eficacia la pro

duccidn.

Corresponden a cada Sovjos, por término medio, - - -
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19,000 mds de ellas 6,200 ‘de cultivo; 6,400 y pico ca ,
bezas de ganado, (vacas, cerdos, ovejas,) 58 tracto-

res, 20 cosechadores y 26 camiones, la mayoria de los

Sovjoses son empresas especializadas, proporcionan --
aproximadamente la mitad del cereal y las hortalizas-

que se obtienen en el pais, la cuarta parte del algo-

doén en rama y mas del 45% de la produccidn pecuaria,-—

toda la produccidn mercantil de los Sovjoses es compa

rada por el estado.

Economia individual de los trabajadores. Todavia es-
considerable la parte de las parcelas individuales de
los Koljosianos y de los obreros y empleados de los -
Sovjoses de la produccidn general de hortalizas, car-

ne, leche y particularmente huevos.

La mayor parte de esos productos son consumidos por -
sus propios dueiios que venden el resto en el mercado,

al precio que rija, o por medicidn del (Sentroyuz).

Para principios de 1976, los ciudadanos tenian en pro
piedad privada 13.7 millones de cabeza de ganado, - -
12,200,000 cerdos, 19,200,000 ovejas y cabras y cente

nares de millones de aves de corral.

La gestidn de la agricultura ejercida, en general, el

ministerio de agricultura de la URSS,

El ministerio de agricultura de la URSS resuelve los-
problemas cardinales de la planificacidén de la agri--
cultura en el pais.

Coordina los planes de produccidn agropecuaria; se ——
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ocupa de implusar la ciencia agricola de resumir y di-
vulgar las mejores experiencias en la materia; tramita
los asuntos relacionados con el abastecimiento de ele-
mentos técnicos modernos, fertilizantes minerales, in-
secticidas, herbicidas, ete.
_ 4

"E1l nimero de especialistas ocupados en el agro pasa -
de los 1,150,000 més del 90% de los presidentes de los
Koljos y casi todos los directores de Sovjos poseen —-—
hoy instrucecidn especializada'..

En el caso de la Unidn de Repliblicas Socialistas Sovié
ticas, hemos podido obsebvar diversas cosas que nos —-—
permiten pensar que el estado es el principal planea -
dor, es el que mantiene bajo su férula a todas las or-
ganizaciones ﬁroductivas, la propiedad privada no exis
te, y el estado es el propietario originario, el mismo
estado permite el uso y usufructo de los medios de pro
duccidn esto ocurre cuando es una Organizacidn Colecti
va, como es el caso de los Koljos, a estos se les apo-
ya ¥y se les promueve, se les facilitan los medios como
son los tractores, gque dependen de un Almacén Central-
que se llama Parque de Tracteres, apoyo de especialis-—
tas, econdmicos, asi como se aplican sistemas de eva -
luacidn y control permanente, cuyo fin es el de velar-
por los intereses de los colectivistas, asi como el —-
del propio estado.

Su similitud con el caso mexicano se observa en refe -
rencia el sistema ejidal, en donde el estado mexicano,
es propietario originario de la tierra, es el canaliza
dor de recursos hacia el campo, facilita créditos, a -

través de sus propios centros financieros, facilita --
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asesoria a través de muy diversos oprganismos centra

les y decentralizados, como sigue:

a.-) SARH

b.-) SRA -
c.-) Banco de Crédito Ejidal
« -
d.-) Financiera Nacional Azucarera

Ademds proporciona la tierra para que sea trabajada,-
pero, y es agquil donde radica la diferencia con la - -
URSS, los sistemas de evaluacidn y control son inade-
cuados, 0 no existen, ya que hasta hoy seguiremos im-
portando alimentos, hasta hoy, seguimos queriendo que
se siembre maiz, maiz y més maiz, sin observar si hay
acuiferos en la zona o zonas ejidales, ademids de gue-
todavia hoy, existe una descoordinacidn clara entre -
los organismos que deben participar en la produccidn-"
del campo, y de la misma forma parece que hay una lu-
cha por ver quién es el que esboza las mejores (parra
fadas), respecto del agro, no preocupdndonos por lo -
mds importante que es la produccién de bienes y servi
cios, para satisfacer las necesidades alimentarias de
la poblacidén en general, buscando crear, mediante una
adecuada racionalizacidn, excedentes que pueden ser -
exportados para atraer divisas, que mejoren la Econo-

mia Nacional.

Los Soviéticos, han desarrocllado su sistema econdmico
girando en torno al estado, que es quién dicta los --
planes generales quincenales y quien determina los --
mejores caminos para el desarrollo integral de la po-
blacidn, han logrado intensificar su amplio campo de-
produccidén para satisfacer las necesidades de la po -

.
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blacidén (aunque todavia no es suficiente y tienen que
importar alimentos), bajo'el dogma de que a mayor pro
duccidn, mayor beneficio para las organizaciones, y -
por ende para los individuos que la conforman, sin du
da el resultado de su gestidén de colectivizacidn, sal
ta a la vista, hox}es una de las potencias de relieve
internacional, es uno de los paises de mayor desarro-
110 en el &mbito mundial, potencia guerrera, potencia

econdmica, potencia productiva.

El fomento econdmico de la URSS 1lo determina y orien-
ta el Plan Nacional, con el fin de aumentar la rique-
za social y elevar cada vez el nivel de vida y de cul
tura de toda la poblacidn.

"El sistema socialista de planificacidn asegura el de
sarrollo estable e ininterrumpido de la economia, ex-
cluye las crisis y recesiones, la inflacidn y el de -
sempleo. E1 hombre soviético est& seguro de su mafa-
na, de que se eleva su nivel de vida a la vez que - -
progresa la sociedad."
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URSS

Ayer, Hoy y Mahana
L
La Agricultura

Editorial de la Agencia de prensa -

Novosti, Mosci 1977 pag. 17

URS S 76

Anuvario de la Agencia de Prensa No -

vosti

Editorial de la Agencia de Prensa --

Novosti, Mosci, 1976 pags. 116 a 143
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Vi.- EXPERIENCIAS EN OTROS PAISES

VI.5.- PER U -
L 4

Es indudable que a nivel mundial el movimiento coope
rativo ha adquirido relevancia por su ingerencia di-
recta en el desarrcllo, y en América Latina especifi
camente se ha constituidc en asunto de vital impor--
tancia por la estabilidad socio econdmica que lleva-
implicita para tode el pais, la bfisqueda y encuentro
de cohesidn entre las nacionales, la aportacidn eco-
nomica congruente con las necesidades de cada pais y
la participacidén directa que cada ciudadano. En la-
bisqueda del desarrollo, en la etapa gue se encuen--

tre en su propia nacién.

Para el caso Peruano, independiente de su participa-
cidén internacional en el SELA, sistema del que va he
tratado con anterioridad en capitulos precedentes, -
ha significado el cooperativismo, un regreso a la -

estabilidad social y econdmica.

En PertG, hasta la presente década se ha iniciado un-
fuerte impulso a una reforma agraria, ya que anterior
mente el sistema latifundista de produccidn, margina
da, y ain menos por cuanto a que durante el mandato-
del general Odris se did vigor a las inversiones ex-
tranjeras, a fin de capitalizar al pais y de metro -
polizar lo més posible a la nacidn que tanto padecia
dando pie con esto una mayor distancia a la brecha -

entre pobres y ricos.
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.De hecho, la formacidén de cooperativas y los resulta
dos de ellas habian sido ﬁuy bajos, la produccibn --
cooperativa apenas representd el 1.5% del PIB, y las
aportaciones de los socios al capital social de las-
cooperativas ascendieron soloc a 800 millones de so -
les. El1 2.5% del ahorro nacional. La coyuntura del
cambio evolutivo positivo de las cooperativas ha de-
pendido en gran medida de su asociacidn al proceso -
de reforma agraria, primero con un sentido de insti-
tuciones auxiliares y actualmente con un alcance de-

estructuras bisicas de organizacidn y de cambio.

A partir de 1966, se intentd disefiar un Cooperativis
mo como instrumento convencional de desarrollo e in-
tegracidn de comunidades indigenas su debilidad orga
nica y operacional consistid en la desvinculacidn --
del problema de la comunidad andina de las condicio-
nes globales de funcionamiento de la estructura lati
fundista y en la no articulacidn de las cooperativas
al proceso de la reforma agraria y el cambio estruc-

tural.

La nueva etapa del cooperativismo agrario se inicid-
con el decreto de Ley 17716 de reforma agraria y con
la audaz politica de cooperativizacién, tanto de las
grandes unidades agroindustriales de la costa en — -
1969 como de constelaciones regionales en la costa -
y en la sierra. Mediante los procesos desatados con
la aplicacidn del nuevo esquema politico de la refor
ma agraria, entre 1968 y 1969 se produjo el Salto --
Histbrico de las pequefias cooperativas mutualistas -
con menos de 50 socios a las cooperativas que operan

complejos agroindustriales y asocian a miles de tra-
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bajadores.

El primer intento de cooperativizacidén de una Economia
Regional se efectud en el valle de la convencidn al in
tegrarse en una central de servicios 14 cooperativas -
cafetaleras, las que han llegado a participar en mis -

de 15% de las comercializaciones externas del cafée.

Las diez cooperativas reconocidas legalmente agruparon
una poblacidn de 4,300 familias campesinas y su inte -
gracidén en una central regional en 1968, hizo posible-
la progresiva sustitucidn del régimen paternalista de-
administracidn estatal a través de funcionarios en re-
forma agraria (manejo, firnanciamiento, transporte y co

mercializacion de caf@), por un sistema de gestidn di-

recta, apoyado en servicios asistenciales del estado.
La tradicidn sindical y de movilidad campesina existen
te en el valle de la convencidn, podria explicar la -—-
celeridad del proceso organizativo, ya que de tres coo
perativas con 320 socios y menos de 300,000 soles de -
capital suscrito en 1964 se pasd, en 1968 a diez coope
rativas con tres millones de soles.

Mds que nada, el esfuerzo de autogestidn o gestidn di-
recta fueron casuales "sine qua non" para encontrar -
el camino hacia la organizacidn para el progreso y con
éste acelerar el proceso de desarrollo Peruano, desde-
luego no se debe dejar de lado la necesidad que los -~-
habitantes de esa nacidn tenian para salir de su bache
y que es factor de real importancia para el proceso de
desarrollo, siempre se ha dicho que es de la crisis de
donde surgen los grandes hombres y es valedero tomar -

- . - - -
eésto para una nacidbn, ya que la necesidad imperiosa de
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sus habitantes surge la crisis, y de éstas, las grandes
soluciones, mismas que se' logran mas eficazmente con 1la
participacidn organizada de todos los interesados, en -
busqueda y encuentro de soluciones.

Ahora pasaré a desarrollar un ejemplo gque me transfirid
el Dr. Mauricio Hermann, alto funcionario del BID, - -~
quien vino a Monterrey a dictar una conferencia sobre -
financiamientos, manejados por el organismo para el - -

cual trabaja.

Resulta que en sus épocas de estudiante, en la Universi
dad de Lima, surgid un efecto emotivo por cuanto a sus-
resultados, méds no por su inicio, que fu& objeto de es-
carnic por los estudiantes.

En un pueblo cercano a la capital Peruana, situwado a --
una altura de mis de 3,000 metros sobre el nivel del --
mar, en donde no crecen los arboles y la agricultura ca
rece de agua para vivir en donde sus habitantes subsis-
tian en las m&s pauperrimas condiciones, un buen dia --
llegd a &1 un sacerdote enviado por la didcesis ecle- -
sidstica a cuya jurisdiceidn correspondia dicho pueblo,
con el fin de hacer extensivos 1los servicios religiosos
al llegar dibdse cuenta de las condiciones tan extremada
mente precarias en que vivia la poblacidn, de inmediato
se did a la tarea de buscar organizacidn en los habitan
tes y cooperacidn de parte de los canales oficiales, —-—
asi mismo acudid a la Universidad con el fin de solici-
tar ayuda, ahl se rieron de &l, no se did por vencido-
y regreso al pueblo.

Hizo un recuento de los recursos con ¢que contaba y con-

cluyb:
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1.- El interés es primordialmente de todos y cada uno
de los pobladores.
2.- Cooperacidén externa es dificil de encontrar, por-

las distancias y porque no se le ven visios de lo

gro. -
3.- El esfuerzo tendrd que llevarse acabo por cada --
. -
peblador.
L.~ Logicamente los beneficios, si los hay, Seran re-

partidos entre la poblacidn que haya participado.

Asl pués, se llevd acabo una reunidn presidida por el-
sacerdote y se expusieron ideas tendientes al cambio.
Se especificd que la agricultura no se daria en virtud
de las condiciones de los sueldos y climatéricas, gue-
industria era dificil en razdn de desconocimientos tec
noldégicos para uso de maquinaria especializada, asi se
fueron llegando a conclusiones por excepcidn, entonces
se pensd, que deblia ser una cooperativa porque en el -
esfuerzo conjunto se pueden obtener mejores resultados
ademds que la poblacidn identifica entre si e interde-
pendiente, requeria de satisfacciones colectivas.

No hay que olvidar que desde el inicio de la civiliza-
cidén ha estado presente la religidn que prepara a sus-
hombres més disimbolas, en este caso que les narro, tu
vo especial participacidon el religioso, ya gue movid a
los habitantes de aquella poblacidn para que salieran-
de su marasmo, en tanto se daba cuenta exacta de cual-
era el camino mds adecuado para el progreso en esa lo-
calidad. Asi se llegd a crear una cooperativa de aho-
rro y crédito, los habitantes de aquel pueblo, sacaron
el dinero de bajo de los colchones, alcancias, y demds

para llevar acabo ¢l plan se constituyd una mesa direc

No. 135



tiva que se encargaria delimanejo funcional del nuevo
ente de desarrollo y el apoyo decidido del sacerdote,
quien tenia mayor preparacidn para negociar lo condu-
cente. '

Se iniciaron las operaciones depositando en banca ex-
terna para obtener intereses se prestaba dinero a los
socios para proyectos especificos que se presentaban-
ante consejo de crédito quien estudiaba, factibilidad
viabilidad, riesgos y demds para autorizar el presta-
mo. El cual al hacerse llevaba intereses, mismos que

se reinvertian en capital al ser cobrados.

El interés que se obtiene de tener depositado el dine
ro 0cioso éen banca externa, siendo parte de las utili
dades fué creciendo hasta que al ir creciendo el po--
blado se tuvo necesidad de abrir una sucursal banca--
ria. El consejo cooperativo acordd instalar una ma--
triz, de hecho ya se funcionaba asi, solo que sin edi
fiecio, con el dineroc de la cooperativa se hicieron ~--—
operaciones bursédtiles con riesgos calculados, aseso-
rados por expertos, y se inicid la operacidn competi-
tiva con la banca privada, con ventaja para la coope-

rativa de ahorro y crédito que en el banco comercial.

Lo anterior puede parecer una fébula, pero al ir cre-
ciendo, sus logros fueron transportandose exira fron-
teras citadinas y tomando auge en otras ciudades con-
similares caracteristicas y problemas hasta que pobla
dores de otras ciudades acudian a esta cooperativa pa
ra obtener financiamientos, de otros poblados solici-
taban asesoria, que se otorgaba a precios menores ‘que

el mercado, y que permitia obtener ingresos extras a-
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la sociedad, convirtiéndose en utilidades repartibles
entre los socios, de todos ‘es conocido que no solo es
el impacto de una empresa puede causar directamente,-
pero habria de agregarse los efectos ulteriores que -
implican creacidn de_empresas que indirectamente de -
penden de la central, con &sto se logra la creacidn -
de empleos y produccidn de bienes y servicios que per
miten abrir el camino hacia el desarrollo econbmico.

Del ejemplo anterior, podemos sehalar puntos importan
tes:

1.- La intervencidén de un lider como necesidad basica
independientemente de que sea sacerdote o no.
Este no es un tratado teoldgico, pero no se puede
ni se debe, pasar por alto que desde el inicio de
*la civilizacidn ha habido participacidn de la re-
ligidén en la biisqueda del progreso, en México, ==
sin duda ha ocurrido como factor importante, aun-
que constitucionalmente esté@ prohibida la partici
pacidn directa de la religidén en ambitos de la e-
ducacidén y la economia, en forma indirecta si par
ticipa y por ello en hospitales existen monjas —--
que coadyuvan en las labores, existen escuelas --
donde la religidn a través también de monjas tie-
nen participacidn.

Bién, el apoyo religioso ha sido importante en el

desarrollo del caso que mencioné.

2.— La organizacibén que ha sido pauta para mover a la
gente hacia mds y mejores logros hacia el progre-
so. Sin una adecuada organizacidn no se podran -
obtener los objetivos trazados.
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Basicamente la utilizacidn del proceso administra
tivo y su aplicacidn decertada; determinan el desa

rrollo.

3.~ La confianza de.la poblacidn, asi como una fé ba-
sada en que no hay nada que perder, hacen el lo -
gro del objetivo.

4.- Un interés y esfuerzo comiin.

Esto que se ha apuntado especialmente en el caso Pe -
ruano ha sido de imaginable beneficio, el movimiento-
cooperativo de ahorro y crédito goza en la actualidad
de una relevancia inesperada, convirtiéndose en pun -
tal de los movimientos financieros de ese pais, ade--
mids realizando avances econdmicos de magnitud tal, --
que han llegado a crear cooperativas distintas, ya --
sean de consumo o produccidn, agricolas o ganaderas y
otras.

Aunque se ha reconocer algo gue el mismo Dr. Mauricio
Hermann me comentaba, la inestabilidad politica de la
nacién no ha permitido el completo desarroilo del mo-
vimiento cooperativo que ya ha demostrado su bondad -
el mismo Dr. Hermann establecia gque el problema prin-

cipal a que se enfrentan este tipo de ideas.

Es que son precisamente eso "IDEAS" pero que carecen-
de acciones congruentes a las mismas, normalmente se-
quedan en proyecto, programa o gestiones, mas no se -
les ve aplicacidn real.

Para el caso mexicano es un buen ejemplo el caso Pe -

ruano por la similitud de caracterisiticas étnicas, ¥y

No. 138



por ser latinos, asi como haber logrado la independencia
de una misma madre patria,,que arrastraba consigo toda -
upa cultura y una forma de accionar, por ello ha sido --

» ~
mencionado aqul en apoyo a la tesis del movimiento coope

rativo, que sustento.
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J v

VII.- Concepto (proposicidn) por aplicar y conclusio
nes.

El conecepto b&sico que se propone es el de; con inte-

reses comunes y a eSfuerzos comunes, los resultados -

que se obtengan, habran de ser mayores y por tanto de

ser repartibles en forma comin, entre los participan-

tes de acuerdo a lo participado.

Este concepto no ha sido inventado, sino gque antes -
bien es poner un nombre al espiritu del cooperativis-
mo.

Asi hemos observado que sucede en casi todos los pai-
ses, en que el Sistema Cooperativista funciona, del -
bloque comunista, hasta el bloque capitalista, pasan-
do por Estados Unidos con sus granjas, Israel con sus
Kibutz, Peri con sus cooperativas de ahorro y crédito
China con sus comunas, Alemania, hasta Suecia, pais -
con el que consideroc que se puede relacionar el siste
ma cooperativista mexicano.

El mejor ejemplo para el objeto de esta tesis es el -
de Suecia, ya que en su cooperativizacidn, han encon-
trado un mundo sencillo y saludable de combatir dos -
problemas que en el mundo entrero tienen connotacidn-
y son de primera urgencia en cuanto a su solucidn, de
esto no se salva la gran economia norteamericana que-
es de la que mas sabemos su recesidén implica, la es -
truendosa caida en el valor internacional de su mone-

da, (el dolar), quiza este sea un manejo de ﬁolitica—
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econémica internacional, o, bien la falta de produccidn
real de bienes y servicios suficientes para exportar -
después de satisfacer sus necesidades internas, o bien
y quizd la razbn mis 1ldgica, sea que el volimen de do-
lares emitidos, ya que esta moneda ha side tipificada-
como moneda internpacional.

Objetivo de contratas, y de reservas, asi todos los --
contratos y convenlios entre particulares de distintos-
paises se signaban en dolares aiin los préstamos y con-
venios interpalises, o con bancos, como el interamerica
no de desarrollo, del Mundial se signan en dolares, y-
esta moneda esta sosteniendo una flotacidn muy peligro
sa, algunos entendidos dicen que alarmante, pero pien-
80 que el actual estado de cosas debe cambiar y no con
fiar en upna moneda solamente, que quizd no tenga las -
reservas suficientes que garanticen su estabilidad y -
la de la Economia Mundial, debiera crearse una moneda-
o ducumento cuyo valor sea avalado por reservas de to-
dos los paises, y que su circulacidn sirva para el co-
mercio internacional, un poco 1o que Keynes deseaba en

sus tratados econbid.cos.

De ninguna manera soy experto en economia internacio--
nal, pero considero que la idea expuesta, puede servir
de algo para robustecer los sistemas de cooperacidn in
ternacional, que es practicamente lo que haria solucio
nar la problematica de los paises en vias de desarro--
1llo y afin a aquellos a los que se ha dado en llamar --

desarrollados.
La ONU, la OEA, la FAO, la OTAN, el mercomin europeo,-
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el sistema econdmico latinoamericano, el Banco Mund?al
el Banco Interamericano de ‘desarrollo, desde mi parti-
cular punto de vista son sistemas de cooperacidn inter
nacional con fines especificos, que buscan y permiten-
mediante una lucha compartida obtener el desarrolle de
los paises, la paz mundial, la alimentacidn para los -
paises etec. :

Mediante esta medida de crear una moneda o documento -
de valor internacional, con leyes y reglamentos suje -
tos a aprobacidn por los "Paises Cooperativistas". se-
lograria obtener una agilizacidn mas clara de las sa -

tisfacciones a las necesidades de cada pais.

Se lograria crear un desarrollo equilibrado entre pail-

ses y una participacidn congruente en la lucha por el-

futurc del mundo, sobre todo entre las naciones margi-
nadas.

He dado mucho valor a los problemas antes mencionados-
por la razdn de que estan latantes en el &mbito inter-
nacional, jerarquizados en el primer orden de la esca-

la de soluciones por encontrar.

*Desde mi punto de vista estos no existen ya que ain -
los desarrollados lo son parcialmente, pueden ser eco-
nomicamente o industrialmente desarrocllados, pero no -

lo son en forma integral, ya que también tienen zonas-
marginadas.

Reitero que no soy un experto en Economia Internacion-

al, pero he considerado importante manifestarlo, por -
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que a nuestro pals le afecta en forma primaria.

Cada vez es m3s el nGmero de personas que carecen de
empleo y cada vez es mids difiecil el adquirir los ar-
ticulos de primera pecesidad, los precios se elevan-
el intermediarismo carece, la produccidén decrece, —-

. o
las necesidades aumentan.

En México la inflacidn ha desequilibrado a la econo-
mia, "ha golpeado" y muy en serio, a los ingresos --
percipita, cada vez mids, resta el poder adguisitivo-
de los salarios, no se producen bienes que satisfa -
gan las necesidades de los nacionales, por lo menos,
no los suficientes para este fin, y por ello la ofer
ta de bienes, de por si inelistica, por incapacidad-
de producir, eleva los precios.

Aunado a esto, se ha creado un marcado crecimiento -
de los intermediarios, que se llevan una importante-
tajada del producto nacional, se ha desincentivado -
a la produccidén y por ello existen serios problemas,
y se ha incentivado al comercio, que es el que enca-
rece los bienes que llegan al consumidor, es mis fa-
cil, rentar una bodega, comprar a crédito bienes, --
agregarles un porcentaje, (bastante alto por cierto)
y penerlos a la disposicidn de quiénes el que los va
a consumir, logicamente cuando el intermediarismo se
prolifera, los precios por unidad o por pieza se au-
mentan, con el consiguiente detrimento del valor ad-
quisitivo de los ingresos percapita de los trabajado

res.

El problema se torna mas grave cuando se relne con -
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un desempleo que podrilamos catalogarlo de alarmante,
si cada afio nos encontramos éue se suman 750,000 me-
xicanos (en promedio aproximado) a la fuerza de tra-
bajo, y que los empleos creados son insuficientes --
para el volimen actual, {que sucederia con aquellos-
que se incorporan?, ¢Como se habrda de satisfacer --
las necesidades d& esta nueva fuerza de trabajo?, y-

{Que pasa con sus demandas familiares?.

Se estad creando un grave problema socio-econdmico, -
que quizd si sigue creciendo, vaya a estallar en un-

caos colectivo.

:{Qué puede hacer un hombre ante las necesidades pro-

pias y de su familia no teniendo empleo.?

Lo mas légico es gue ese hombre salga a comnseguir un
empleo al no encontrarlo, ne seguiri buscando, pero-
a través de 15 dias de buscar en vano, inicia a empe
flar objetos, con el fin de que al econtrar trabajo -
recuperarlos, cuando este recurso se agota, y sigue-
sin encontrar un empleo seguro con las necesidades -
familiares apremiantes, las demandas de alimentos de
sus hijos, sin ingresos, habri de salir a "ROBAR" --
"ASALTAR" 6 delinquir, con el Gnico afin de llevar -
algo para el sustento familiar.

Esto si se quiere, es la salida por la puerta falsa,
ya que no hay crimen perfecto” y en corto plazo, so
bre todo cuando es la necesidad y no el camino pre--
viamente trazado, habrin de ser capturados vremitidos
a prisidn, como no tienen dinero para su defensa, se

les dictari auto de formal prisidm y a cumplir una -
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condena, y con esto, flaco favor le hace a su familia.
Pero desgraciadamente, esto se prolifera, y cada vez -
mds, aumenta el indice de delincuencia, por lo qQue con
sidero que es un problema socic-econdmico, que tiene -

todo, para convertirse en un caos colectivo.

- Ay

El Presidente de México, Lic. José Lbpez Portillo, ha-
dicho, en muchas ocasiones, dos frases que por si mis-

mas, dan realce al hecho de cooperar, estas son:

"Juntos lo haremos mejor"™

"Organizarnos para organizar"

En la primera de estas frases podemos encontrar el es-
piritu del cooperativismo. "Interéses comunes, ya es-—
fuerzos comunes, los resultados que se obtengan habra-
de ser mayores y por tanto repartibles en forma comin,
entre los participantes de acuerdo a lo particfpado.

En la segunda, encontramos también que es la organiza-
cidn, misma que implica personas y cosas, la que ayuda
rd a sacar al pais de los baches en que habia estado -
cayendo, y es la organizacidn el espiritu mismo de los
movimientos cooperativistas internacionales y naciona-

les.

Adem@s de todo lo anterior, el concepto por aplicar, -
debe llevar implicito, el tomar las experiencias posi-
tivas de otros, sean estos personas © grupos, asocia -
ciones, etc, sean estos nacionales o internacionales,-
profundicemos en los estudios sobre estas experiencias

analizando siempre, los recursos utilizados, los me- -
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dios necesarios y los resultados obtenidos, pero basi
camente las personas participantes, sus ideas, sus -~

cuestionamientos, etec.,

Después de ver las experiencias positivas, adaptemos-
a nuestro medio y a nuestra ideosincracia, lo que de-
ellas se pueda obténer, para lograr en nuestro pais,-
resultados a_corto plazo, evitando las experimentacio
nes y los posibles errores es decir;

"Aprender en cabeza ajena" , Segun el dicho popular.

Ademéds no siendo esto todo, debemos aplicar tiempos -
y esfuerzos a la investigacidn sobre la materia, para

obtener resultados mas positivos.

De las experiencias negativas, también se puede apren
der, por lo tanto debemos analizarlas, y ver las cau-
sas de sus fallas, sus posibles errores, ete., para -
no caer en ellos y quizd de acuerdo con nuestro pro--
pio medio y gente, podamos hacer que funcione un pro-

yecto que antes no habia funecionado.

Para explicar como operarian, habria que decir que es
una necesidad, el observar la ley general de socieda-
des cooperativas, misma que debe recibir una serie de
adecuaciones en su escencia, de acuerdo con los fines
de las mismas cooperativas.

Ademas deberemos dejar de pensar en que el o los sis-
temas cooperativos son sindnimos, de economla comunis
ta o socialista, ya hemos observado que los Estados -
Unidos, pals netamente de economia capitalista, donde

se da el libre juego de mercado, ahl las fuerzas eco-
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nOmicas se miden en una lucha competitiva, por ser el
{

niimero uno en la pacidn.

En los E.U. existen granjas colectivas que hacen el -
resultado de una Unidn de intereses y de esfuerzos, -
que son el espiritu mismo de las cooperativas, desde-
luego no es la forma general del norteamericano medio
pero sl es un medio de, en forma conjunta y para re -
solver problemas propios de grupo, o gremiales.

Para encontrar una conclusidn acertada, iniciemos por
la Ley General de Sociedades Cooperativas y analice -
mos su articulado.

Es conocido que se han hecho adecuaciones a la mencio
nada ley y que son muchas y muy diversas las opinion-
es que sobre ella y su operatividad se viertem, inclu
sive hasta una nueva ley se ha propuesto (desconozco-
si ha sido aprobada), pero lo cierto es que con hacer
reformas a las leyes y reglamentos que sobre el tema-
existen, no se va a lograr obtener el resultado posi-
tivo, sino que anteg bien tienen que emprenderse medi
das congruentes con los tiempos actuales, creando --
programas concretos y conjuntos, entre los diversos -
sistemas cooperativos que existen en el pais, aprove-
chando los recursos de las diferentes zonas, asil como
las ayudas o0 apoyos gubernamentales que para el caso-
se ofrecen, buscando siempre que se conserve la inde-
pendencia de los sistemas y de los mismos cooperati -~
vistas, que no exista un proteccionismo paternalista-
enfermiso que se tomen los apoyos, pero que no se vi-
va de y para ellos, ya que las experiencias hasta hoy
obtenidds nos ensefilan una problemdtica, dificil de re
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solver, en donde la proteccibn hacia los asuntos del-
campo llega a ahogar las iﬁiciativas y la creatividad
de los mismos campesinos, haciendo que todas las posi
bilidades de crecimiento, se vean limitados a condi -
ciones de proteccidn enferma, sin produccidn.
.

Ademds, son muchos los organismos plblicos que van al
campo, pero muy pocos los que en realidad buscan re -
sultados positivos en ocaciones, 1o que mas se busca,
es la competencia interorganismos, ver quién atiende-
mas cantidad de casos, sin ver si se estd atendiendo-
la calidad de los mismos, o bien, se cela tanto la --
actividad de los campesinos, que la sobre proteccidn-
los hace no ser entes competitivos en el mercado de -
la produccidn, ya que hay organismos que les compran-
las cosechas, otros les venden seguros para las mis -~
mas, otras saben que tipos de agua hay en cada zona,-
otros saben que tipo de produccidn se puede obtener -
de cada lugar, parcela o ejido, pero no responden a -
un programa trazado previamente, con metas accesibles
y con una adecuada definicidn, de recursos, por todo-
lo anterior nuestro pails, se ve constrefiido a impor--~

tar alimentos, ano con ano.

Ahora bien, la ley general de sociedades cooperativas
publicada en el "diario oficial™ del 15 de febrero de
1938, emitida por el Gral. Lazaro Cardenas, Presiden-
te Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, --

presenta un marcado sistema de proteccionismo.

Por ejemplo:

I.- Art. 1.- Fracc. I.- En este articulo se establece
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que solo puede haber dos clases de cooperativas de pro
duccidn o de consumo, con 16 que se limitan los cami -
nos de la cooperativizacidn, considero que deviera am-
pliarse més el articulo para dar cabida a otro tipo de
sistemas cooperativos, como serian de educacidén, médi-
cas, etc., Ahora bien, no solo la clase trabajadora de
be tener derecho a Crear cooperativas, por que las ne-
cesidades de la poblacidn son generales, la inflacidn
y el desempleo atacan por igual, a la clase alta como-
a la baja, a los trabajadores como a los profesionis--
tas, ademis debemos desear ver a México como nuestro -
pais, por 1o que la lucha debe ser conjunta, con es- -
fuerzos conjuntos y no propiciar aislamientos ni fomen
tar una lucha de clases, en donde no existe, la ley --
debe ser general, ya que y esto es una opinidén muy per
sonal, estarlamos contraviendo, el espiritu del Legis-
lador que did orgien al™articulo 13" de la Constitu- -
cidn politica de los Estados Unidos Mexicanos, que a -
la letra dice:

"Nadie puede ser juzgado por leyes privativas ni por -
tribunales especiales. Ninguna persona © corporacidn-
puede tener fuero, ni gozar mds emolumentos que los --
que sean compesacidn de seprvicio piiblicos, y esten fi-
jados por la ley.

Por lo anterior considero de importancia, que en la —-
ley general de Sociedades Cocperativas, se contemple -
la factibilidad de participacidn o de incorporacidn de
personas que no porplamente sean parte de la "clase --
trabajadora’. porque entonces, {que sucedera con los -
cientos de miles de profesionistas que no somos millo-
narios, ni somos propiamente "trabajadores",? ya que -

esta palabra se usa regularmente para definir a la cla
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se obrera", y ¢éque sucederi con todos aquellos mexica-
nos sin empleo que se encuentran marginados por las --
fuentes de trabajoc, y que forman lo que se ha dado en-
llamar "clase baja" ?, creo que se debiera ampliar la-
frace. I.-, hasta dejar libre la entrada a cualquier -
mexicano por el hecho de serlo.

En el mismo articulo” primero, fracc. VI,... no perse -
guir fines de lucro".... Hay que definir (Que es el --
Lucro?, porqué si obtener utilidades es malo, entonces
la vida en Sociedad estaria llena de males", ademds, -
el significado de la palabra, Lucro, (viene del Latin-
Lucrum), el beneficio o proyecto que se obtiene de al-

go siendo adem3s, sindnimo de ganancia.

Considero que es el justo pago por un trabajo, o ac- -
cidn emprendida, con 1os riesgos corridos, recursos --
invertidos, etc., toda persona o grupo que desea algo,
arriesga, y por lo tanto obtendrad un resultado positi-
vO O negativo, de acuerdo a como se hallan presentado-
las circunstancias y segin se halla desarrollado el o-

los trabajos necesarios, para obtener el resultado.

Creo que aqui, el fin, es concreto, y es el de satisfa
cer las necesidades de los Asociados, coadyuvando con-~
la sociedad en general a obtener satisfacciones, bajo-
el sistema de "trato igual a los iguales™, modificando
precios a los no asociados, que no arriesgaron, pero-
siempre siendo menores a los de los negocios no coope-

rativistas.

Si se definiera el fin de las cooperativas, habria una

mejor concepcidn y verdaderamente &stas ayudarian a --
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resolver la gran problemidtica del Desarrollo Nacional,
y combatirian a la inflacién, asi como al desempleo, -

causas de la crisis actual.

Por otra parte si se estableceria que el Lucro," o uti

lidades, se reinvirtieran, en nuevas cooperativas, se-
- . * » .~

tendria una mejor alternativa de solucidn, para el cre

cimiento integral del pais.

IT.= El articulo 8o, establece que las Sociedades --
Cooperativas no deberén desarrollar actividades distin
tas de las autoridades, con esto, se pone un coto a la
creatividad y esto es contrario a las necesidades del-
pais, por que ademias, establece que no se les autoriza
ran actividades conexas, quizd se les este restando po
tencialidad al sistema, o bien halla parecido que es -
un pequefio juguete, sin trascendencia, o con valor re-
ducido, pero es bien cierto, que las necesidades nacio
nales estan creciendo y que es menester valerse de to-
dos los recursos existentes, y que mejor que este, que
ya ha probado su capacidad y su calidad en otros pai -
ses como se ha podido observar en el capitulo nlmero -
cinco, porgue ademds también se ha probado que el mexi
cano es creativista, yv qQue les permita competir con el
libre juego del mercado, para que sean una verdadera -
alternativa de solucidn al pais, y que no solo produz-
can lo necesario para consumir, que es uno de 108 pro-

blemas graves de nuestro campo.

E1l mundo ha hecho que una empresa, fisica o moral, ad-
quiera una potencialidad para si, que en ocasiones una
sola, al comprar acciones en bolsa, se convierta en --

accionistas de otras y que una sola, inicle un intermi
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nable cadena, no solo de una nacién, sino multinacional,

¢porque no dejar probar a }as cooperativas?.

ITI.- Articulo 90, en éste se habla de que todas las so
ciedades cooperativas podran establecer secciones de aho
rro que concedan préstamos a sus socios, y aqui la pre -
gunta, seria ¢(por que no podra ser tipificada como otro-
tipo de cooperativa?, que podria constituir en un siste-
ma cooperativo de banca, que apoyara a los otros tipos -
de cooperativas, para mejorar en conjunto y que fuese el
Sistema Central de Ahorro y Crédito cooperativo. Desde-
luego, bajo las normas que para el efecto tiene el siste
ma de Goblerno, pero con los fines bien definidos, se ob
tendria un mids agil financiamiento para la produccidn y-

la comercializacidn cooperativizada.

Aqui se requieriria de apoyo gubernamental, para iniciar
el despuege, pero manejada por los cooperativistas, que-
arriesgan su propio dinero, y dirigiéndola a ellos mis -
mos, teniendo c¢omo socio al gobierno, en un corto plazo-
sustitulirian a algunos organismos oficiales en lo que a-
productividad se refiere, y sobre todo que los sistemas-
comunitarios, podrian tener opciones mis concretas de --
contratacidn financiera, con libertad para expender sus-
productos al mejor postor.

IV.- Articulo 130, aqui se dice que las cooperativas -
escolares integrados por maestros y alumnos, con fines -
exclusivamente docentes, se sujetaran al reglamento que-
expide la SEP, este es otro caso en que se hace una ley-
para algo que no opera, y si esto ocurre, es un minimo -
- e - -
casos, aqul se podria crear otro tipo de cooperativa que
si funcionara, y esto ocurriria si dentro de la ley gene
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ral de sociedades cooperativas se tuviera como uno de
los requisitos para la formacidn de céopepativas, el-
que de sus utilidades, (y para esto se tendrila que mo
dificar el Art. lo., Fracc. VI., ), se destinara un -
porcentaje para la creacibn de cooperativas escolares
para socios e hijos de socios, en un porcentaje (el -
que se determine), *y en otro porcentaje al servicio -
piblico en general, siempre bajo la tdnica de la SEP,

para que exista una congruencia en la educacidn.

Asi se coadyuvaria con el Gobierno Federal, ya que --
habria recursos remanentes, por las escuelas que paga
ria, el Sistema Nacional Cooperativo, y esto ademids -
permitiria un mayor control, y por supuesto seria una
respuesta cierta a las necesidades nacionales de desa
rrollo integral, con base en una adecuada educacidn,-
y con los recursos permanentes, del gobierno aplicar-
los a programas especificos de educacidn no cooperati

vizada,

V.- Articulo 390, Los fondos de reserva y provi-
sidn social, asi como los donativos que recibiese la-
Sociedad, seran irrepartibles, y en caso de liquida -
cidn, el sobrante que de ellos quede una vez hechas -
las aplicaciones correspondientes, pasara a formar -

parte del Fondo Nacional de Cré&dito Cooperativo.

En este caso, la ley no explica que es ni en gue con-
siste el Fondo Nacional de Crédito Cooperativo, y ac-

tualmente no se sabe que exista y si existe no se sa-

be que funciones realiza, ni cuales son sus avances,-

acciones emprendidas, ete.,
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Lo gque debiera suceder es que realmente se formara este-

4
organismo, que se convirtiera en organo regulador de las

cooperativas existentes en el pais, que fuera promotor -
de la creacidn de mis cooperativas y que ayudase a su —-
crecimiento, que estuviese constituido por el Presidente
de cada cooperativa, O su representante, que en conjunto
elegirian un cuerpo directivo del fondo nacional, que --
tendria periodicidad, vy que seria inamovible durante el-
tiempo que halla de cumplir su misidn, salvo por causas-
justificadas, y que ademis fungiria como cuerpo de arbi-
traje para dirimir controversias entre cooperativas o --
entre estas y sus miembros, o entre los cooperativistas-—
se encargaria de manejar los fondos de reserva y de pre-
visidn social, de acuerdo a los mandatos de la Asamblea-

Nacional Cooperativista.

Sus funciones concretas provendrian de los acuerdos de -
Asamblea Reglamentados, y para resolverlos, solo la asam
blea bajo causas justificadas por medio de un comite de-
honor y justicia lo podrd hacer, y en caso de que esto -
ocurra, se deberd proceder de inmediato al nombramiento-

de nuevo cuerpo directivo.

Lo basico en este caso seria darle al Fondo Nacional, --
una funcidén operativa, con caracter funcional y evaluan-
do los resultados en forma periodica. Se podra pensar,-
en que donde queda la funcidn del estado y considero que
queda en una funcidn reguladora, a través de las leyes -
y reglamentos que emite, ademas del apoyo directo a coo-
perativas, asociandose en algunos casos, de acuerdo al -
fondo naciconal, siempre en forma periodica, mientras la-
cooperativa puede trabajar con sus propios recursos, el-

apoyo del estado puede ser efectuado a través de Diver--
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sos Organismos, pero basicamente debiera ser el Banfoco
(Banco de Fomento Cooperativo), el que podria asociarse
con los cooperativistas, con fines muy claros y por - -

tiempos ,definidos.

Lo anterior debiera ser el espiritu del Fondo Nacional-
de Crédito Cooperativo, y mas que de crédito debiera --
ser de Fomento Cooperativo, para que como Fomentador y-
Promotor gestara un movimiento Nacional Cooperativo, --
que realmente ayudara a combatir los problemas de infla
cidn y desempleo que aquejan al pais, ademis, este Fon-
do, tendria como funcidn la de investigacidn, que permi
tiria poner a las cooperativas en su plano de competen-
cla con las empresas, (sociedades de diversos tipos), -

que tienen ingerencia en la Economia Nacional.

Aunado a lo anterior, se debiera crear una reserva para
gastos de educacidn de los propios cooperativistas, que
ayudarla con mucho a resolver la problemdtica de México

en ese ambito.

VI.- Articulo 54 En este punto se establece que solo
mediante autorizacidn especial de la Secretaria de la -
Economia Nacional podran las cooperativas de los consu-
midores realizar operaciones con el piblico, guedando -
obligados a admitir como socios a los consumidores que-
lo soliciten, si satisfacen los requisitos de admisidn.
En estos casos, los excedentes de percepcidn que debié-
ran corresponder a los consumidores que no sean socios,
se les abonaran en cuenta de certificados de aportacidn
© si1 por cualquier motivo no llegaron & ingresar a la -
sociedad se aplicardn al Fondo Nacional de Fomento Coo-

perativo.
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Si se observa este articulo, podemos conclulir que se
ponen demasiados obstaculos a la creacidn de coopera
tivas de consumo, sin buscar en forma congruente gque
se proliferen para abatir la inflacidn, seria mds --
conveniente que se les permitiera nacer y crecer y -
no gue se haga abortar cualquiera de estas cooperati
vas, y para esto darle vida al Fondo Nacional que se
encargue de crear programas de formacidon de coopera-
tivas por regidn, con fines prefijados y buscando sa
tisfacer las necesidades de consumo de la poblacidn-
a precios mas justos, convatiende la inflacidn y - -
coadyuvando al desempleo, para esto el estado inter-
vendria comentando el programa, por medio de sus pro
pios instrumentos, con esta intervencidn del estado-
se buscard quitar los obstdculos a la creacidn y cre
cimiento del sistema de cooperativas, que en forma -
de cadenas darian un resultado altamente positivo, -
evitando los contrastes sociales y haciendo mas pro-
ductivo el ingreso los contrastes sociales y hacien-
do mas productivo el ingreso salarial de los socios,
adem3s, y en caso de que no se necesitara autoriza--
cibén, podrian ayudar a los no asociados, en la adqui
sicidén de bienes de primera necesidad para la consu-

» L
mi¢cion.

Aunado a lo anterior, al crear una cooperativa de --
consumo se debe pensar, en la posibilidad de que es-
ta cree otra produccidn, u otras, para satisfacer --
sus propias necesidades de compras, asi misme, que -
cree otras de medicina cooperativa, contratando ser-
vicios medicos profesionales, con medicamentos a mas
bajos precios, que se creen otras de educacidn, de -

investigacidn, de ahorro y crédito, de construccidn-
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de casas habitacidn y atacar asi todas las necesidades
de los asociados y al ver los resultados, estoy cierto

de que los no asociados buscaran serlo.

Con lo anterior se logrard no comunizar, si no hacer -
esfuerzos colectivos para satisfaccidn del desarrollo-
colectivo. La mistha ley habla de que podran tener sec
ciones de ahorro y crédito, en los casos de la produc-~
cidn, podran tener secciones de consumno, ya con esto -
se da de hecho la idea de un sistema encadenado de ~-
creacidn, de cooperativas, por lo que considero que es
importnate que la ley permita el nacimiento, y la crea
cidén de nuevas cooperativas, ademds es necesario que -
actualicemos nuestra concepcidn acerca del sistema coo
perativo para que este coadyuve, generando mas empleos
y bajando los precios, al desarrollo integral de la na
cidn.

En el caso de las Cooperativas de Produccidn, seria --
conveniente ser mids explicitos, acerca de que se puede
considerar como produccidn y que no puede ser tipifica
do, de esa manera. Es decir, produccidn industrial, -
agricola, silvicola, ganadera, etc., y por otro lado,-
construccidn de casas habitacidn para uso de los aso -
ciados, o para su comercializacidn, (esto ltimo tam -
bién coadyuvaria, a satisfacer la gran demanda que so-
bre el particular existe en el pais.)

Las cooperativas de productores también pueden ser el-
primer eslabdn de la creacidn de un sistema cooperati-
vo, y desde luego, sin ser esto una utopia, ayudar a -

resolver la problematica del pais.

VII.- Articulo 62.- Aqul se establece que las coopera

tivas no utilizaran asalariados, Excepcionalmente po-
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drén hacerlo en casos especificos como:

'
’

a.-) Cuando circunstancias extraordinarias o imprevis
tas de la produccidn lo exijan.

b.-) Para la ejecucidn de obras determinadas, y

¢.-) Para trabajos eventuales o tiempos fijos, distin
tos a los regueridos por el objeto de la socie -
dad.

Sabiendo que uno de los problemas gque atacan al mexica
no, es el desempleo y considerando al sistema coopera-
tivo como medio para coadyuvar a la satisfaccidn del -
mencicnado problema creo que este articulo esta excedi
do, al establecer que no se utilizaran asalariados, va
que los mismos socios que las crean, pueden ser a la -
misma vez, empleados de ellas, bajo los canones que es
tablece la necesidad de crear empleos con urgencia en-
el pais, y bajo los canones de la ley federal de traba
jo existente, estableciendosi, que los empleados que a
ella pertenezcan, no podrdn demandar, ni estallar en -
huelga, contra la sociedad cooperativa de la que fue -
sen soclos empleados, o simplemente empleados, en pe -
riodoc de prueba para ser socios €sto basicamente en -

las cooperativas de produccidn.

Por otra parte, considero que es a las cooperativas, -
(como a cualquier empresa), a las que se debe dar un

apoyo directo, en este renglon, ya que el fin que con-
ellas persigue, es tener un frente més amplio para la-
batalla contra la problemdtica del desarrollo nacional
aungque es cierto que los derechos de los trabajadores-
son indeclinables, también es cierto que en el pais, -

existen (de la fuerza de trabajo total), diez millones
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de desempleados, que de no encontrar un empleo digno y
remunerado, podrian ser artifices de un caos de tipo -

social y econdmico para el pais.

Por todo lo anterior, considero importante que la ley-
fije la si aceptacidn de asalariados para que pueda --
combatir el desempieo, y que se permita a las mismas -
cooperativas establecer las rutinas y reglas de contra
tacidn, basicamente empleando a los socios, en orden -
a la necesidad que tengan ellos y en orden a su capaci
dad, para que ellos mismos sean facturas del cambio y-
que ademds, se conviertan en promotores del desarrollo

integral nacional.

El asunto de los asalariados en el sistema de coopera-
tivas, debiera formar parte de un Plan Nacional de com

bate a los problemas nacionales especificos, como son:

a.-) Inflacidn

b.-) Desempleo

c.-) Objetivos Nacionales Pragmaticos

d.-) Carencia de Unidad Nacionales, para fines concre
tos

e.-) Carencia de educacidn, con programas especificos

f.-) Los serios problemas alimenticios de 1los nacio -
nales

g.-) Falta de participacidn civica y politica

Asi el Sistema Nacional Cooperativo, estaria coadyuvan
do a resolver la grave crisis del empleo en el pais, -
qQue si sigue creciendo, puede degenerar en un caos.

Por otra parte, las grandes empresas productoras alta-
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mente tecnificadas, requieren de una inversibn de entre
uno y dos millones deé pesos para crear una nueva plaza-
de empleos, y las empresas pequefias y medianas, con una
inversidén menor, infinitamente menor, pueden crear fuen

tes de empleo nuevas, sin grandes obstéculos.

Por ej.- Crear una bloquera, con una inversidn de -~ -
$ 20,000.00 en una miquina procesadora, significaria --
una fuente de empleos para tres personas por 1lo menos -
a un costo promedio por plaza de § 6,666.67 , que es in

finitamente menor a cualquiera empresa tecnificada.

Aunado a lo anterior, si estas tres personas se unieran
en intereses y en esfuerzos, y formasen una cooperativa
de produccidn de blocks, que son bienes de primera nece
sidad para la construceidn y que son productos de deman
da constante, que habrian que floreciera economicamente
esta cooperativa, y que la podrian ampliarse hasta cons

tituirse en una fuente potencial econdmica y de empleo.

Las cooperativas de este tipo, son sin duda, medios de-
satisfacer las necesidades de empleos, tan urgentes pa-
ra la poblacidn y pueden constituirse en entes de pro -
duccidén econémica para el pais.

Por lo que considero, que nos toca analizar, debiera --
hacerse mias flexible, para gue establezca reglas de - -
aceptacidn de asalariados, que en un momento determina-
do puedan constituirse en socios cooperativistas, ha- -
biendo cumplide los requisitos de aceptacidn que tenga-

marcados la Sociedad Cooperativa.
Articulo 720, Las Sociedades Cooperativas deberdn for -
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mar parte de las federacicnes y estas de la Confedera

cid6n Nacional Cooperativa,

La autorizacidén para funcionar concedida a una Socie-
dad Cooperativa de una Federacidn, implica su ingreso
inmediato a la Federacidén y a la Confederacidn Nacio-
nal, seghn el casd. Este articulo debiera ser amplia
do, y establecer en €1, los derechos de que se hacen-
acreedores las cooperativas al incorporarse en una --
Federacibn Nacional, ya que el articulo da por senta-
da una obligacidn de las cooperativas, de incorporar-

se a la Federacidn Nacional.

Articulos 730, 740, y 750, - En estos articulos se --
hace necesario el esclarecimiento de ¢cudl es la Se -
cretaria de Economia Nacional?. En virtud de que ac -
tualmente no existe y puede haber sido sustituida por
a.-) Bacienda y Crédito Pblico

b.-) Programacidn y Presupuesto

c.-) Patrimonio y Fomento Industrial

o bien por otro tipo de Organismo, y aqui deseo consi
derar que seria conveniente crear una Direccidn Nacio
nal de Planeacién y Control Cooperativo, que depen- ~
diendo de la Secretaria de Programacibén y Presupuesto
y coordinandose con el resto de las secretarias, de--
partamentos y organismos publicos centrales, descen--
tralizados y desconcentrados, formule los planes y --
programas que sean conducenteg para el desarrollo del
movimiento Cooperativo Nacional, y que este se con---
vierta en operante y coadyuvante directo en el creci-

miento integral del pails.
Esta direccidén tendria diversas funciones, pero bisi-
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camente tendria la funcidn de ser gestor ante el Gobier
no Federal y los de los Estados, para que las cooperati
vas operen ciertamente que produzcan bienhes y servicios
que encuentren mercados abiertos para sus productos, --—
que los sistemas de comercializacidn, sean llevados a -
través del movimiento cooperativo, para formar una cade
na con muchos eslabones, que se generen empleos, que se
generen utilidades, y se frenen la inflacidn, por lo me
nos hasta tenerla en medidas mas controlables, para be-
neficio de la problacidn del pais.

Seria conducente, sin duda, que la ayuda del Gobierno -
fuese en forma de apoyos y gestaria, no solamente en lo
que se refiere a dinero, sino que también en apoyos di-
rectos en las gestiones y tramites sobre asuntos concre
tos, ante el mismo aparato gubernamental, y ante los —--
mercados nacionales y extranjeros, sean estos de compra
o venta.

Con esta Direccidn se daria respuestas concretas a las-
necesidades mismas de eficientar las cooperativas, y --
que asi mismo cumplan con los fines para 1los que fueron
creados y la funcidn social gue deben cumplir, para be-
neficio del pais.

Asi mismo es necesario que la Confederacidén Nacional --
Cooperativa, sea un ente en plenitud de funcidn, que --
utilice toda la capacidad existente y que sea cada vez-
més actuante, no para dejar que las cooperativas nazcan
"per se", sino con base en una programacidn especifica-
con sistema, con método, que apoye induciendo la crea--
cidn de nuevas cooperativas que se coordine con la di -
reccidn que antes mencionada, en caso de crearse ésta,-

o bien aprovechar los actuales organismos existentes --
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con el fin de hacer mas &gil y operaciocnal el movimien

to cooperativo. ’

Articulo 780.- En este articulo, se establece textual
mente que todos, log actos relativos a la constitucidn
autorizacibn y registro de las Sociedades Cooperativas
y de las Federacicdnes y Confederaciones estaran excen-

tos del impuesto del timbre.

En este articulo desde mi particular punto de vista --
seria conveniente que se hiciera una actualizacidn con
el fin de observar 1o concerniente a los impuestos de-
este orden, ademas de hacer un agregado por medio del-
cual se amplie el & los terminos que atafien al pago de

- rd - e
estos impuestos, asl como el periodo de exencion.

Ademas que en materia impositiva sobre cooperativas, -
se debiera hacer una completa adecuacidén e implementa-

cidn en las leyes y reglamenteos, para que se tipifi -

quen en forma clara, que tipos de impuestos deben pa
gar las sociedades cooperativas, no el solo hecho de -
dejarlas exentas de impuestos por tiempo indefinido --
sino antes bien, dejarlas exentas mientras se fincan -
y estabilizan, de acuerdo a sus ramos y a su operativi
dad, tipos de producto, si son de exportacidn, o de --—

consumo interno, etc.

Las cooperativas como todas las empresas, al iniciarse
requieren de un apoyo irrestricto de todos, requieren-
de estar exentos de impuestos, de apoyos financieros y
crediticios de asociaciones, etc., pero es importante-
dejar establecido que vya ‘funcionande, en un periodo ra

*zonable de operatividad, y de obtencidn de utilidades,
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inicie un pago paulatino de impuestos, que quizd no sean
sobre la renta, en virtud de las caracteristicas del sis
tema de cooperativizacidn; ya que serdn utilidad de tra-
bajo y riesgo, por lo que seria bueno considerar la crea
cidn y establecimiento de una ley de impuestos coopera-
tivos, que regule las utilidades y el uso de que ellas -
se obtiene, que-perfinita en caso de que haya que reinver-
tir dichas utilidades en nuevas cooperativas adscritas -
en el sistema cooperativo, que creen empleos, y que fre-
nen la inflacidn, se mantengan o exentas o a tasas bajas
de pago.

Pero si es importante que las cooperativas nazcan con fi
nes concretos, y que se conviertan en respuestas a las -
crecientes necesidades nacionales de crear empleos y fre
no a la inflacidén que tanto afectan al desarrollo inte -
gral de la nacidn, después de analizar el uso que se con
viertan en apoyo econdmico a la satisfaccidn de las nece

sidades nacionales.

La ley general de Sociedades Cooperativas, en lo escen--
cial, asi como en la visidn global de su contexto, debe-
ser objeto de un anilisis mas profundo y de adecuaciones
que la hagan ver en conceptos méds modernos y que atafie a
méds a fines especificos, es decir que ayude a regular --
las respuestas a las demandas del Desarrollo Nacional, y

sin duda las cooperativas 1o son.

Es de considerar que una ley publicada en el diario ofi-
cial de la Federacidn, en febrero de 1938, se encuentra-
en un estado de oxidacidn, mismo que no permite desarro-
llar una fuente real de satisfactores y de satisfaccion-

es al pueblo mexicano.
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Antes he manifestado que los problemas nacionales son
concretos y que si se jerarquizan y se programan, CORn

planes integrales habremos de encontrarles respuesta.

Sabiendo que una de las cosas mds importantes por me-
dio de la cual hemos de ver respuesta es la participa
¢c16n civica y politica ciudadana, misma que desde ha-
ce tiempo atrds viene disminuyendo entre los deseos -
primarios de la poblacidn mexicana, si alguna forma -
existe de lograr la participacibén ciudadana, es preci
samente a través de sus intereses, haciendolos m&s co
mines, estableciendo formulas de colectivizar los es-
fuerzos, y de repartir los resultados de acuerdo a lo
aportado y participado, y sl estos resultados empie--
zan siendo positivos y la ciudadania los observa en -

tonces habrid una mayor participacidn de los mexicanos

Lo importante es que se empiece a dar los resultados-
positivos . Es de considerar que si bien es cierto,-
hasta hoy no han dado respuestas concretas las coope-
rativas, ha sido por errores en que se han incurrido-
en su manejo, las que crea el gobierno por el paterna
lismo excesivo y por la falta de opciones, las que --
se crean con el apoyo gubernamental resultan cuando -
se abren sus caminos, sus contactos con los mercados-
de compradores y de proveedores, de créditos y finan-
ciamientos de canales y modos de produccibn y comer--
cializacidn etc., es de este tipo gue han funcionado-

algunos ejemplos.
Las del tipo de las que apoyan las empresas privadas-
o patronales, también han funcionado, aunque no se ha

extendido este ejemplo, y debiera extenderse, ya que-
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los sistemas cooperativos de este tipo que estin en -
funcionamiento, han demositado su calidad y sus resul

tados.

Las cooperativas que se crean por iniciativa propia -
de particulares son también otro modo de representa -
cidén del Sistema Cboperativo, y en los casos qué se -
conocen han resultado positivos, como son las coopera
tivas de pescadores de bahia_de Santa Cruz en el Esta
do de Oaxaca, que sin duda han operado con un grado -
cierto de utilidades, que les ha permitido elevar en-
nGmero y en calidad su flota pesquera. . )

En estos cuatro casos o modos de formacidn de Coopera
tivas podemos observar algunas respuestas a las nece-
sidades del desarrollo del pais.

Es objeto de esta tesis hablar de cooperativas como -~
base del desarrollo nacional, y hemos podido observar
que en la casi totalidad de los paises del mundo, don
de operan los sistemas cooperativos estos se han cons
tituido en respuestas y apoyo al desarrollo de ese o-
esos paises, alin en el caso Mexicano hemos visto ejem
plos en funcionamiengy, las preguntas serian, é&¢Por —-—
qué no se expande este movimiento?, ¢Qué es 1o que -—-
ocurre, que teniendo esta respuesta a la inflacién y-
al desempleo, no se utiliizan en su maxima capacidad?,
iQué fuerza extrafia, impide su proliferacidn?.

Sin duda, cuando a cada dia que pasa, los precips de-
los bienes y servicics se €levan, se encarece la vida
aumenta el desempleo, baia el poder adguisitivo de la

moneda, con los salarios cada vez se pueden adquirir-
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menos satisfactores.

Se elevan los precios del maliz, el frijol, azlGcar, le-
che, carne, vestido, y todos los articulos de consumo-
necesario, gque todos requerimos para el sustento dia -
rio para vivir, y los recursos econdmicos cada vez --
sSOn menos Yy estan mis concentrados, por lo que no es -
concebible que los directamente afectados por estas --
elevaciones constantes en los precios, no busquen for-
mulas adecuadas para enfrentarse con posibilidadeg de-
victoria, & estos problemas que frenen los desenvolvi-
mientos particulares, familiares y de clase social, --
aunque en nuestro caso no parecen observar limites en-
tre los distintos niveles de la jerarquia social, si -
existen estos y la brecha existente se abre cada vez -
mis y cada ocasidn son menos los que ‘tienen mas y cada

ocasidbn son mas los que tienen menos.

por lo que resulta de imperativa -
necesidad que los mads afectados, que son los que tien-
en menos, gue son los gque dependen de un salario, de -
unos honorarios, los gue no tienen asegurada su pros -
peccidn de futuro econdmico, unan sus intereses y sus-
esfuerzos, espiritu del cooperativismo, para que cada-
vez les afecte menos la inflacidn, representada ésta -
en la constante elevacidn de precios y ésta es una for
mula ya probada, gue ha mostrado resultados ciertos, -
tanto en otros paises como en el nuestro propio.
¢Qué es lo qgue sucede?, (por qué no se logra la unidn-
de intereses de esfuerzos?, seria largo hacer desfilar
preguntas al respecto, pero nos encontramos con que de
nada valdria cuestionar, si las respuestas que se den-

no tendrén una aplicacidn real, quizd un poco es la -
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apatia propia, o bien la incongruencia de intereses y
L]

los esfuerzos desperdigados, pueden ser muchos los —-

quizds, pero lo cierto es que habremos de implementar

féormulas concretas para salir del bache en el que se-

encuentra el desarrcello particular de cada mexicano -

y del desarrollo integral Nacional.

-

Para resumir el contexto de este trabajo, deseo pun -

tualizar algunos conceptos que creo han de servir pa-

ra ayudar a encontrar respuestas.

Io_

IT.-

Es falso que el mexicano sea flojo, o poco inte-
ligente, ya que si existe la oportunidad, el me-
xicano desarrolla su mejor esfuerzo, sobre todo-
cuando sus necesidades salariales se ven satisfe
chas con justeza y cuando existe campo de desa -
rrollo harid uso de su inteligencia.

Es necesario unir esfuerzos, y racionalizar el -
uso de los recursos existentes, y aprovechar las
oportunidades que ya existen, asi como las dispo
siciones que atafien a lo econdmico politico le -
gal y social, como son los fideicomisos y otras-
disposiciones, reunido todo por una direccidn na
cional de planeacidn y control cooperativo, que-
coadyuva a regular el sistema de creacidn y cre-~
cimiento de las cooperativas, que asi mismo apo-
ye y fomente, que gestione y que implante férmu-
las de desarrollo con base en las cooperativas,-
que se coordine con las secretarias, departamen-
tos, y organismos pliblicos, asi como con organi-

zaciones privadas interesadas en el movimiento,-
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como las mencionadas ‘a lo largo de la tésis en el
capitulo correspondiente a la importancia de las-
cooperativas en el desarrollo del pais.

Esta Direccidbn_Nacional debe ser uno de los moto-
res que impulsan al movimiento cooperativo para -

que ayude a Jdbtener el desarrollo Nacional.

III.-Es necesario que las federaciones y la confedera-
cidn nacional cooperativa, sean entes operantes -
no membretes que no operen, que sean otro de los-
motores en que se base el desarrollo de México, -
hasta hoy son muy pocos los casos en que se hace-
notar que existen estos organismos, y no propia -
mente con imdgenes positivas. Por elloc se hace -
indispensable que estos operen realmente, gue se-
coordinen todos los recursos y los tipos de coope
rativas hacia fines concretos, que se coordine —-
con los organismos plblicos centrales o descentra
lizados, gque conozcan todos los recursos que el -
gobierno tiene destinado para el desarrollo, que-
manejen como sus manos, las leyes y reglamentos -
en vigor que atafien a éste tdpico, que se acer- -
quen a la poblacidn en general y le convenzan de-
las bondades de los sistemas de cooperativizacidn
y de la necesidad de un mayor participacidn y co-
munidn de intereses y esfuerzos, ya que es la me-
jor forma de satisfacer las necesidades particula
res y grupales. Por esto se hace de valor la ne-
cesidad de que funcionan mas adecuadamente las --
federaciones y la confederacidn nacional coopera-

tiva.

No. 169



Es determinante que sg‘cambie la imagen comin en
referencia al mexicano, y para esto se requiere-
de jerarquizar la problematica nacional, para --
buscar soluciones a la misma, iniciar un sistema
de educacidn desde preescuela, para que los ni--
hos vayan teni§ndo una nueva contextura del pais
en el que viven, y de que las condiciones habran
de ser mejores en la medida que ellos mismos par
ticipen en y de ellas, bajo este considerando, -
esta campafia implicaria el desarrollo intelec- -
tual de cada uno de los mexicanos, asi como el -
integral de la nacidn y se evitaria fugas de es-
fuerzos, tan comln dentro del pais, si se inicia
este sistema, sin duda los resultados se verln -
en un plazo de 10 a 15 anos, ya que seria el - -
tiempo en el que el nifio creceria y pasarlia a --
formar parte de la poblacibn, activa, econdmica,
social y politicamente.

Con esta medida no se esta inventando nada, sim-
plemente se observa un hecho real y concreto, --
que es necesario poner a funcionar en el sistema
educativo nacional, por que , y esto es claro, -
desde tiempos atrids, el conocimiento de los valo
res éticos del mexicano ha bajado, ya en las es-
cuelas no se canta el Himno Nacional con fervor,
se da por asentado y ya, es necesarlO que se re-
haga los programas clvicos-patrios y se hagan —-
crecer las necesidades de la participacidn de to
dos en los asuntos de interés comin y con un es-

fuerzo comin.
Que el o los sistemas cooperativos, han dado re-
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sultados en los paises que los han implantado, -
tanto del bloque socialista, como del occidental
Inélaterra con los tejedores de Rochdale, la Re-
piblica Federal de Alemania con la Federacidn --
Cooperativa RAIFFEISEN (DGRV), Israel con los --
KIBUTZ, de diversos tipos.
o

Suecia con su sistema Nacional Cooperativo, Chi-
na con sus comunas, Rusia, con los Koljos y Sov-
jos, Estados Unidos con su concepcidn de granjas
en algunos casos nuestro pals, con cooperativas-
de pescadores (Bahia de Santa Cruz, Oaxaca), con
ejidos colectivos, con Proseco y la Fundacidn --

Mexicana para el desarrollo rural, A.C.

Existe la necesidad de la conscientizacidn a mas
gente, para que participe en Asociacidn Econdmi-
ca para los sistemas Cooperativos Comerciales, o
bien con trabajo para los sistemas de cooperati-
vas de produccidn, y crear un clima de conscien-
cia real acerca de las bondades de unir los es -
fuerzos y los intereses.

En su funcionamiento interno, cada sistema coope
rativo Lendra su razdn de ser de acuerdo a la --
propia ideosincracia de personas y lugares, con-
el fin de que sean los propios cooperativistas -
con la asesoria de los grupos privados, y la di-
reccidn nacional de planeacidn y control coopera
tivo, las federaciones y confederaciones naciona
les cooperativas, con un reglamento interno pro-
pio, que este acorde con un reglamento nacional-
creado y observado por las federaciones y la con

federacidn nacional cooperativa, asi como por ~-
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VI.-
ae=)
Bie—)
c.-)
da=)
e.-)

Organismos PGblicos o Privados que tengan ingeren-

cia en el sistema cooperativista.

Las cooperativas pueden ser el medio de encontrar-
el camino hacia el desarrollo del pals, por 1o que
se hace necesario considerarlas dentro del contex-

to del crecimiepto integral.

Las Cooperativas, al iniciar su gestidn de opera--
¢idn abrirén nuevas fuentes de empleo y sustitui-=-
ran, al acercar los bienes y servicios del produc-
tor al consumidor, a log intermediarios que forman
un porcentaje importante dentro del producto nacio
nal bruto. Esto es muy interesante ya que sin du-
da todos podemos observar que un bien sale de su -
fabrica, tiene un precio X, y cuando llega al con-
sumidor, lo hace seriamente: aumentado en valor, --
con lo que el intermediarismo gque no hace nada por
el producto, afecta directamente al consumo.
Podemos obsgervar los pases de un bien:

Fabricante, lo hace y lo distribuye:

Agencias regionales que a su vez lo transfieren a:
Distribuidores mayoristas que a su vez lo envian-
a:

Distribuidores minotarios quienes a su vez lo - -
transfieren a:

Tiendas de abarrotes, automercados, estanquillos-

etc.,

Con esto podemos decir sin temor a duda, que el produc

to de la fabrica al consumidor a recibido una conside-

rable elevacidn, ya que si tomamos en cuenta tan solo-

la utilidad neta después de impuestos de cada uno en -
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en un 20% tan solo, la suma de la elevacidn seria un -
80%, pero ademis habria gué agregar los gastos y cos -
tos de compra‘y los de venta, asl como los de opera- -
cién y entonces el crecimiento del precio seria mayor-
ain de un 100%. Por_lo que de agruparse los consumido
res, en Asociacidn de tipo cooperativo, estarian defi-
niendo sus interesé€s mutuos, y estarian aportando sus-
esfuerzos econbémicos y laborales, para la adquisicién-
de los bienes necesarios para que consumc directo, con
resultados sin duda, serian positivos para los propios
consumidores y sus familias.

Asi las cooperativas se convertirian en competidores -
directos de los intermediarios, y es de considerarse -

que los precios serdn més bajos.

Se hace necesario entonces, para frenar la inflacidn -
y crear empleos, que se fomente la creacidn de siste--
mas cooperativos. Finalmente, es menester considerar-
que de llevarse a cabo un movimiento nacional coopera-
tivo, no veremos los resultados en un plazo corto de -

3 anos, pero si, en un plazo de 5 afios.

Csto si se cuenta con las condiciones propicias, por -
parte del Gobierno Federal, asil como de los gobiernos-
de los estados y municipios, creando el primero, la --
Direccidn Nacional de Planeacidn y Control Cooperativo
con delegaciones en los estados, y con esto se espera-
que se creen nuevos polos de desarrollo integral en el
pais, que ya esta saturando sus metropolis, ademis, se
hace necesario que la propia poblacidn participe en la

solucidén de sus demandas y requerimientos.
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Aunado a esto, crear el clima de confianza para que las
Asociaciones Civiles que actualmente existen, incremen-
ten su funcidn ya que ellas, comunmente entran en &reas

de vivienda y produccidén del campo y su gente.

Sumando a 1o anteriof, apoyar a las cooperativas de tra
bajadores gque por si mismos se han unido, para que se -
conviertan en factores multiplicadores, dentro de su --
Zona Operacidn, asi como en otras zonas, asi observando
el EJ. vivo de los animos de posible nuevos cooperati -
vistas se acrecentarédn y quizd se conviertan en coopera

tivistas también.

Se hace indispensable que en las escuelas de educacidn-
media y superior, universidades y tecnoldgicos se im---
plante un programa de instruccidn cooperativa, que con-
temple casos concretos, sistema de creacidn, funciones-

a desarrollar y mucho el factor conciencia.

Con este trabajo de investigacidn no se ha hecho desean
do invertir nada, lo que se ha estimado importante es -~
que halla una claridad de visidn y puesta en practica -
de respuestas al problema del desarrollo del pals, que-
existen otros medios de satisfacer las necesidades de -
nuestra gente, que no estoy de acuerdo en que el mexica
no es flojo y poco inteligente, ya que nuestro pais es-
t4 compuesto de hombres de calidad, que en condiciones-
normales y, a veces, en dificiles circunstancias, labo-
ramos como si fuese lo 4ltimo que fueramos a hacer en -
la vida, tenemos un sentido hacia el futuro solo que en
ocasiones no se permite, por la acumulacidn, obtener re

sultados ciertos para cada uno y para el pais.

Es notorio que no se profundizd mucho en los ejemplos -
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tales como excelsior, cooperativa cementera de la Cruz
Azul, Cementos Hidalgo, y fuchos mds, esto ocurrid por
. 3 » -~ -
gque ya por si mismos, pueden ser objetos de una tésis,
ademasque su manejo internc es distinto en cada una de
ellas, por lo que esto mas hace pensar en la necesidad
de crear programas y sustemas cooperativos con una - -

- . s »
cierta uniformidad.

Asl el objetivo de esta tésis, considero que es el fin
car coneciencia clara de gue las cooperativas en sSu con
ceptualizacidn de interéses comines,se tendrian resul-
tados gue habran de ser repartibles en forma comin de-
acuerdo a lo participado, y espero que este objetivo -
sirva de apoyo para mejorar las condiciones de México-

mi pals, nuestro pals, que tan urgido esta de ello.
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