LAS COOPERATIVAS COMO 0PC¥ON DEL DESARROLLO NACIONAL

r

VI.- EXPERIENCIAS EN OTROS PAISES. -

VI.-~ 3.- SUECIA.-

En éste pails encontramos sin duda un ejemplo clarc del
aprovechamiento maximo que se ha logrado, por medio de
procesos democratices del movimiento cooperativo y sus
vinculaciones con el desarrollo.

Aquil se d& un poco més, un parecido maycr con el caso-
Mexicano desde luego con las distancias guardadas, ya-
que un pais netamente europeo, todo una Cultura de In-
terinfluencia, de Paz y de intercambio con sus paises-
vecinos, en donde se da una real similitud es en lo -~
concerniente al sindicalismo y su fuerza de participa-
cibn y opinidn y su vinculacidn creciente con el movi-
miento de Cooperativas, en dende la federacidn sindi -
cal Sueca, llamada L.0., y el cooperativismo llamado -
K.F., tienen la misidn de defender los intereses de —-
sus afiliados en sus respectivos campos de actividad:-
La L.0., en las negociaciones para los contratos colec
tivos; la K.F., y las cooperativas de Consumo tratando

de evitar por todos los medios las subidas de precios.

8in duda la gran actividad que desarrollan estos sis -
temas (el L.0O. y los K.F., junto con las Coop. de Con-
sumo), ha tenido relevancia trascendente en el Desarro
1llo Socio Global Ascendente de éste pais, asi mismo -
los sindicatos, pero objeto del presente estudio es el

movimiento cooperativo y sobre &l se profiundizarai.
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Existen en Suecia diversos tipos de cooperativas, las
de produccidn y consumo, ej., por excelencia, ademas-
de cooperativas de casas habitacidn, educacién y un -~
fenbmeno que me parece de sumo interés que es el de -
las S.H.F., cooperativas suecas de consolidacidn, gue
dependerian de las K.F. (coop. generales}, y que su -
interés estribaria en reorganizar el movimiento coope
rativo, asl como el apoyo y cooperativista dividiendo

las para el efecto en Distritos.

VI.3.1.- En primer lugar explicaré scbre las Coopera

tivas de Consumo.-

La asociacidn, que es una Organizacidn Cooperativa de

Consumidores de ... (Ciudad o Zona geografica). Tie-

ne por din proteger la Economia Familiar de los afi -

liados en estrecha y constante colaboracidn con las -

K.F., para cumplir este fin, la asociacidn debe desa-

rrollar las siguientes actividades :

1.~ Adquirir y Distribuir con la mayor eficiencia -
posible mercancias y Servicios que satisfagan -
las necesidades de los afiliados,

2.- Difundir informaciones que faciliten a los con-
sumidores la Organizacidn de su Economia Fami -
liar e Individual, concediendo especial impor--
tancia a las informaciones sobre el uso, las ~-—
propiedades y los preciso de las mercancias y -
Servicios.

3.- Difundir entre los afiliados y entre la pobla -
cidbn en general informacidn sobre las circuns -
tancias sociales y econdmicas que sean de inte-

rés para la economia familiar e individual, asi
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como sobre los principios, la organizacidn, los esta
tutes, y la actividad general en favor de los consu-
midores, del movimiento cooperativo.

4.- Velar por los intereses de los consumidores en-
relacién con el Yesarrollo general de la Comunidad -
Social, principalmente en la zona de actividad de la
Sociedad.

Como se podra observar la preocupacidn principal que
tienen los consumidores Suecos, €5 el Organizarse en
Asociacidn (es) a fin de satisfacer m&s adecuadamen-
te sus necesidades de ahorro en que atafie a sus Eco-
nomias Individuales & Familiares por cuanto a Consu-
mo. Exigiéndole a quienes nombran como Directores -
o Gerentes de sus Cooperativas se avogquen directamen
te a tareas de Control de Precios, calidades, sepvi-
cios y gue las den & conocer al pliblico ya que son -
de interé&s general, tanto de los afiliados como de -

los que no lo son.

Ademis de satisfacer sus necesidades, el concepto de
defensa grupal de sus intereses, es tema de amplia -

consistencia.

Asi mismo, una gran confianza en que el esfuerzo pa-

ra lograr el objetivo es y debe ser comunitario.

El sistema de operacidn de las cooperativas de consu
mo Suecas, se lleva a cabo por medio de oficinas cen
trales, anteriormente se armaba una cooperativa y ca
da una de ellas podia ahijar diversos supermercados-

o tiendas de venta al menudeo y & su vez cada una de
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estas tener sus departaméntos de compras, hoy a cam-
biado el sistema y se ha conformade una oficina cen-
tral de compras al por mayor, misma que se encarga -
de adguirir productos, mantener un almacen de ellos-

y surtir a los supermercados en sus requerimientos -
el
especificos. . »

Llegando a tener con esto un control de mercado casi

total, puesto gue a mayores volimenes de compra me -

nor precio por unidad."

VI.3.2. "Hasta 1968, se sumaban 1U6 supermercados de
cooperativas con ventas, en ese mismo afio de aproxi-
madamente 2,750 millones de coronas aproximadamente-
300 millones de ellas se obtuvieron mis que el afio -
de 1967 en donde existian 141 supermercados, pero la
gran variacibn se observd, al cotejar el afio de 1960
v en el lapso hasta 1967 donde se crearon en nrome-—-
dio 15 supermercados anuales, en 1960 se tuvierom —-
ventas de 400 millones de coronas (aproximadamentel-
v en el lapso de 6 afios hasta 1867, aumentaron paula
tinamente 842 millones promedio anual, hasta sumar -
poco mas o menos 2,000 millones de aumento en ese --

lapso, donde se crearon 90 supermercados Cooperati--
vas mas.

3.3. "El sistema de venta al por menor a través de -
grandes almacenes tenia ya cerca de 100 afios de exis

tencia, cuando fué adoptado por el movimiento coope-
rativo Sueco en el afio de 1935.

Adquiriendo la K.TF., los almacenes de Paul Bergstom,
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situados en el centro de Estocdlmo y generalmente cono
cidos por las siglas P.U.B., sigue consideréndose a --
éste almacén adquirido en 1935 el Buque insignia del -
Sistema de Cooperativas.

En la década de les 50s, en 1856, la KF procedid a la-
fundacidn de la Unidn de Supermercados Domus. Con - -
ello se sentaron las bases para una vigorosa expansidn
de los Supermercados: de los 146 que funcionaban al --
comenzar el afio 1969, 141 fueron establecidos después-

de la fundacidn de dicho organismo.

Ocurrid una crisis de estancamiento por la década de -
los 50s, y fué necesarioc tomar medidas radicales que -

desembocaron en la Unidn de Supermercados Domus.

La responsabilidad econdmica recayd en la KF, que se -~
comprometia a financiar todos los gastos necesarios, -
garanticado el nuevo supermercadc resultados econdmi -
cos que fueran suficientes para cubrir los costos, con

solidar las actividades y abonar las bonificaciones a-
los afiliados.

La KF. centralizd para si la responsabilidad por los -
supermercados cada vez mayor, con mercancias de buena-
calidad y susceptibles de venderse a unos precios que-
permiten hacer frente a la competencia.

Al aumentar los supermercados y la experiencia Coopera
tiva, se han ido limando asperezas v hacen més fluido-
el vinculo entre ellos. Existen para su manejo mas --

adecuado supermercados centrales con un nimero de 109-
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sobre el total de 1u6 hasfa 1969,

Asi mismo se prevee que para 1970 no exista ciudad al

guna en Suecia, que carezca de supermercados.

-~

Asi también existen supermercados periféricos en nime

ro de 24 que atienden principalmente las necesidades-

de la Zona O Zonas Urbanas pequeflas distanciadas en -

tre si y del centro de las ciudades.

Otro tipo de Supermercados son los denominados exte -

riores, que atienden a los puntos no urbanos alejados

totalmente del Centro y son 13.

La suma de los anteriores, o sea 146, se subdividen -

en.

Supermercados A, (28) son de mayores dimensiones
y manejan un surtido de 50,000 a 60,000 articu—-
los especiales no comestibles. -
Supermercados B, (115) son distintos de los ante
riores en la limitacidn mayor o menor de surtido
de articulos y son entre 15,000 y 40,000 segOn -
la extensidn y las modalidades de la demanda de-
la Zona geografica en que estan situados.
Supermercados de muebles, san 3, no se tiene la-
seguridad de su aumento constante de nﬁmero-y de
especializacidn de surtido y por ello pueden ver
se en ocasiones, como secciones de otros super--
mercados.

Sin duda su impactacidn en la economia es impor-
tante, ya que por de pronto se contrituye en blo

que de poder que pueden condicionar a la Economi
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a, fijando lineas de accidn de compra venta al por ma-
;
yor sobre su competencia y es la de gque a sus socios -
se les reporta dividendos hasta el 1.8% sobre el total
de sus compras, independientemente de que los precios-
que se manejan bajo~el sistema cooperativo no solo in-
cluye lo econdmico, sino que también incursiona en un -
desarrollo socio cultural a través de Cooperativas Ec-
colares, a las cuales se les llama grupos cooperativas

de estudios y escuelas nocturnas de Suecia.

VI.3.3 "Un grupo cooperativo de estudios es altamente-
funcional, ya que se constituye bajo un sistema de - -
correspondencia e intercambio, donde posteriormente -
se relinen de 7 a 15 miembros para estudiar y discutir-

un determinado tema.

El material que se emplea consiste en uno o varios lis
bros de texto y puede ser que los asuntos de que irate

el curso estén comprendidos en un solo libro.

Los estudios y discusiones se efectuen bajo la direc -
cibn de Jefe de Estudios, el curso estid dividido en U4-
partes & en mas. El grupo debe reunirse por lo menos-
dos veces al objeto de que sus integrantes cambien im-
presiones personalmente y se espera que cada partici--
pante haya preparado de anteman¢o las cuestiones que --
han de ser discutidas en la reunidén, cada parte del --
curso termina con un grupo de 2 a 5 preguntas fundamen
tales, a las que se dan respuestas razonadas por escri

to.

Estos grupos estan compuestos por un 75% mujeres y un-

25% varones y los componentes son delegados electos --
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por la cooperativa de su Zona para una funcidn espe -
cial, en este caso, el estudio razonado de un tema.

A su regreso a la labor, se convierten en factor mul-
tiplicador del conocimiento de ese tema.

Para 1966, el numereo total de grupos cooperativos de-
estudios era de 4118, y figuraban en ellos.H0,000 par
ticipantes aprbx.: el 3% de los afiliados a las coope

rativas estaban inscritos en este programa-.

Cada otofio la Escuela "VI' (Nosotros) lanza un nuevo-

programa de estudios que comprende temas taleg como;

a.-) Problemas Cooperativos.

b.-) Colaboracidn internacional en el terreno de --
cooperativismo.

c.-) Cuestiones relacionadas con la juventud.

d.-) Economia general.

e.-) Cuestiones Familiares y del Hogar.

La escuela pone un interés miximo en mantener al co -
rriente su material de estudios y ponerlo en armonia-
con el desarrollo lograde por el movimiento cooperatil

va.
Escuelas Nocturnas Coopertavias.

El actual desarrollo del Movimiento Cooperativeo, que-
muestra la tendencia a aumentar las dimensiones, tan-
to de los establecimientos de venta como de las Coope
rativas de Consumo, impone la necesidad de formar e -
instruir a los dirigentes elegidos que prestan hoy --
sus servicios a las cooperativas e igualmente al nue-

vo personal Directivo que se los prestard mafiana.
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La formacidn de funcionarios exige, como es natural, la

condicidn previa, de que las cooperativas encuentren -

un profesorado competente, es decir que consigan que se

interesen por esta labor docente, personas habituadas -

al estudio y llenas de iniciativa y entusiasmo, de las-

cuales se pueda esperar que dominen y apliquen el exten
-

so0 Plan que se pone en sus manos.

Se prepara material de ensefianza y los cursos duran un-
- ’ . .
afilo, suelen ser completados con un curso de revision --

y repeticidn que dura una semana,

Las escuelas nocturnas son organizadas por las distin -
tas cooperativas de consumo y en consecuencia estin es-

parcidas en toda Suecia.
El Plan de estudios cuenta con 3 secciones:

a.-> Nuevos dirigentes. (afiliados interesados en el
estudio a fondo de cuestiones cooperativas.)

b.-) La formacidén de una opinidn piblica cooperativa-
y la influencia de sus afiliados. (se deduce --
claramente el objetivo.)

c.-) Funciones de inspececidn dirigida a funcionarios,
cuya responsabilidad es el control de la adminis

tracidn cooperativa.

Desde 1962, han empezado a funcionar en Suecia 200 Es -
cuelas Nocturnas, todas las grandes cooperativas tienen
escuelas de este tipo, y por regla general cada otofio -
ponen en marcha una nueva escuela. Las cooperativas de
dimensiones medias, muchas de ellas tienen una escuela-

© la han tenido.
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En 1967, se ha lanzado por la Escuela "VI" por primera
'

vez, un programa destinado a personas de edad avanzada
que se encuentran ya retiradas de su actividad laboral
que cuenta con 200,000 afiliados"..

"Aqul es justo deci; que lo que puede faltar es un pro
grama de capacitacidén de nuevos afiliados,.por medio -
de cursos al publico general, ademds que podrian coad-
yuvar con su goblierno utilizando los sistemas educati-
vos haciéndolos con base en extensidn cobrando a los -
no afiliados, el costo m&s porcentaje suficiente para-
no solo subsistir, sino reinvertir.

Como es de suponer no solo de los aspectos del consumo
y de la educacidn se rige la economia de un pais, sino
que es necesario también el factor produccidn y para -
esto las KF tienen también fabricas que intervienen --
directamente en la Economia. A continuacidn se esbosa
rd 1o que en materia industrial se ha desarrollado el-

pals de Suecia.

En virtud de que dentro de el movimiento cooperativo -
no todo ofrecia un buen aspecto, fueron muchas las coo
perativas de consumo que no pudieron hacer frente a la
readaptacién econdmica que exigia la vuelta a los - -
tiempos de paz y cayeron en grandes dificultades.

Para confrontar esta situacidn se hubo de iniciar una-
lucha ferrea contra la industria establecida, para lo-
grar abatir los precios para el consumo, por 1o que se

did marcha adelante a la expansidn industrial de la KF

vI.3.4 La Lucha contra los Monopolios

En los afios sigulientes a la primera guerra mundial, --
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la KF, inicid la produccidn’industrial propiamente dicha.
La tinica industria de que dﬁspuso la KF, antes de esa &-
poca fué, como hemos indicado, la pequefia fibrica de Mar
garina de Vanergborg. De 1919 a 1921 fue construida en-
Norrkoping, una nueva fabrica de margarina gue superaba-

-
las fabricas del ramo existentes en el pails.

en cuanto a maquinaria e instalaciones técnicas a todas-

La fabrica de margarina de Norrikoping fué el primer es-
tablecimiento industrial de importancia con que contd en
Suecia el movimiento cooperativo. La produccidn de esta
nueva fabrica significd una importante participacidn coo
perativa en este ramo industrial, la KF, inicid asi, una
larga serie de ataques a los monopolios industriales y -
comerciales, que han terminado con la victoria de los --
cooperadores.

*Subrayado mlo.*®

La primera margarina aparecid en el mercado en noviembre
de 1921 y 3 meses después los fabricantes privados se --
vieron obligados & bajar el precio de venta de este pro-
ducto de 2.70 a 1.90 coronas el kilo, con lo que termina
ron de una vez las ordcticas monopolistas en este sector

industrial.

Las Fabricas de Harinas.

Le tocd después, el turno a la industria harinera, que -
estaba abusando de su posicidn monopolista, tanto ante -
los agricultores gue le suministraban los cereales, como
ante los consumidores que compraban sus productos.

La produccidn cooperativa de harinas comenzd en 1922.
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Este afioc adquirid la KF, la fabrica de harina Tre Kronor
(tres coronas,) situada en;el islote de Kuarnholmen, muy
cerca de Estoeolmo; y en 1925 fué comprada la fabrica --
Tre Lejon (tres leones) en Gotemburg.

Productos de Goma:

- -
Siguiendo la misma linea, en 1926 la KF, empezd a intere
sarse por las acciones de la Gummifabriken AB de Gaisla-~
ved y el afio siguiente se convirtid en propietaria exclu

siva de este complejo indusirial.

Al introducirse en el campo del caucho, la KF, logrd al-
poco tiempo, que el precio de venta del mercado bajara -

de 8.50 a 6.5 coronas.

De la misma forma la KF, exigid el registro obligatorio-
de los acuerdos que concluyeran entre si las empresas.-—
privadas, (trosts, carteles, Holdings,Tings, etc.) limi-
tando su libertad de movimiento en lo relativo a la fa -
bricacién, fijacidn de precios, compras y ventas de toda

clase de mercancias.

De la misma manera que con estas industrias se hizo, se-
llevd a cabo una lucha sistematica contra el monopolio -
internacional de l&mparas eléctricas., apareciendo en el-
mercado en 1931, las lamparas LUMA, logrando una baja en

el precio de venta de .50 corcnas.

Actualmente hay 3 fdbricas LUMA, que producen también tu

bos nedn, tubos flucoresentes, receptores.
De radio, televisores de todos los tipos, cajas audiovi-
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suales para regisltrar y repetir los programas de tele

visidn y otros muchos articulos eléctricos.

Asi mismo la rama industrial de la KF, fué& creciendo-

y expandiendose a otros ramos de la industria, tales-

como : o

a.-) Elaboracidn de avena

b.-) Materias primas para la margarina y otros pro-
ductos

c.-) Cajas registradoras

d.-~) Jabdn en polvo y productos de limpieza

*En el caso Mexicano es factible realizar lo anterior
ya que esto permitiria conocer los movimientos de las
empresas multinacionales, no solo en lo que a Estados
Financieros, se refiere, sino a sus movimientos opera
tivos internos, desde luego, habria de observarse la-
necesidad de hacer algunas adecuaciones a las leyes -
de inversidn extranjera en el pals, pero sin duda, -

el resultado seria positivo.

Sumando 1o anterior, se cred una seccidn de arquitec-
tura, cuyo resultado fué tan altamente positivo que -
tomd el cardcter de una empresa filial, llaméndose --

Kooperativa Forbundets.

Och Ingenjors Kontoret A.B. (oficina de arquitectura-
e Ingenieria de la Xooperativa Forbundets.), y su gi-
ro fué el de la construccidn acondicionamiento e ins-
talaciones té&cnicas de establecimientos de venta de -
todos los tipos. Hasta llegar al sistema Casa Habita
cibén, para beneficio de los cooperativistas a costos-

mis reducidos, satisfaciendo asi, una de sus necesida
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des basicas que es la residencia.

Asi han seguido los movimientos de cooperativizar la -
industria Sueca, hasta casi no haber ramo en el gue no

halla entrado en la“competencia productiva:

a.-) Fabrica complementaria de bafios.
b.-) Laminas de madera.
c.-) Materiales para acondicionamiento de inmuebles.

d.-) Fertilizantes

e.-) Fibras artificiales.

y muchos otros productos mds que han permitido un desa

rrollo sin precedentes en la historia Sueca.

Fundacidn de 1a 0.XK.

En 1945 fué fundada una nueva organizacidn intercoope-
rativa para que se ocupase de la importacidn de los —-
combustibles y carburantes liquidos. Se trataba de --
una Empresa meneionada formada por la KF, la central -
de las Sociedades de compras de los automovilistas, —-
(IC), algunas cooperativas pesqueras de la costa meri-
dional, y occidental Suecia, v la Federacidn Nacicnal-

de las Cooperativas Agricolas, (LRF), en 1963,

La Central de las I.C., acordd desaparecer para fusio-
narse con la 0.X., al mismo tiempo esta ortanizacidn -
acordd tomar el nombre de consumidores de petrdleo 0.K
ingresaron también en la 0.K., como nuevos copropieta-
rios la Federacién Nacional de las Cooperativas para -
la construccidn de viviendas (HSB), otra Federacidn de
Cooperativas de viviendas fundadas por los Sindicatos-
y llamada (Svenska Riksbyggen (SR) y otras organizacio

nes cooperativas de consumidores de petrdleo de Dina -
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marca y de Noruega, con 16 cual la 0.K., se convirtid
en una organizacidn intercooperativa Nordika semejan-
te a la NAF,

Siguid creciendo 1& industria cooperativizada en Sue-
cia, ampliéndose g campos nuevos de la produccidén de-
bienes y servicios en forma clara y ostensible, se --
hicieron 3 reorganizaciones estructurales cuando fue-
requerido sin duda se seguiran haciendo, ya que el mo
vimiento cooperativo industrial Sueco ha tenido una -
gran dinamica. Podria seguir ejemplificando acerca -
del Sistema Cooperativo Sueco, de Consumo, de Educa -
cién, de Produccidn, de Bienes y Servicios, de Tmpor-
tacidn, de Mercado, de Construccidn de Edificios v vi
viendas (HSH), pero considero que seria largo, la so-
la enumeracidn de los logros alcanzados, por lo que -
deseo expresar que desde mi punto de vista, es un mo-

delo muy claro de una gran organizacidn, y due basa-

dos en ella, han incursionado en ambitos que hasta --
este momentoc no han sido superados, se busca la satis
faccidn de las necesidades de los socios cooperativis
tas, poniendo precios mas bajos a los productos que -
se manufacturan, pero ademas se satisfacen las necesi
dades de los Suecos no afiliados al movimiento coope-
rativo, ya que también se les venden los productos —-

gque hay en el mercado de la KF.

Ademas de una gran organizacidn, se da un interés co-

min, se dan los esfuerzos comines, y los resultados -

no solo en precios bajos, sino en dividendos de las -
- -~

acciones, se reparten en forma comun de acuerdo a lo-

participado.
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Pero no todo se resuelve con nuevas formas de Organjza
cién no deja de ser sorprendente comprobar que muchos-
participantes conceden mayor importancia a las medidas
estructurales, que en su opinidén deben adoptarse, que-
al espiritu democrdtico que debe respaldar y servir de
base a esas medidaf estructurales. Los gue adoptan --
esta actitud pérece que se imaginan que las nuevas for
mas ‘de organizacidn tan pronto como hallan sido crea -
das, se van a llenar por si mismas, del espiritu demo-
cridtico de colaboracidn, que necesitan para que puedan

funcicnar de la manera prevista.

Una colaboracidn constructiva en el Consejo de Direc--
.. - - -

ci1on de una Empresa O en cualquier otro organo respon-

sable, solo es posible si todos sus componentes se es-—

fuerzan sinceramente para comprender el papel que de -

sempefian en unr plano mucho mds amplio, y no se limitan

a considerarse como defensores de los intereses de un-

determinado grupo.

VI.3.5 A pesar de que en el caso Sueco, la moral or-
ganizaciconal ha sido uno de los factores de primer or-
den para lograr un movimiento cooperativo de envergadu
ra internacional, también existen casos no muy fuer--
tes, de algunos elementos disidentes, pero esto es con
siderandose como normal dentro del proceso de toma de-
decisiones cooperativo, ya que normalmente de la diver
gencia surge una verdad, si bien no absoluta, si rela-
tiva y en todo proceso humano de evolucidn, la bisque-~
da de la verdad es factor "Sinequa non" para el logro-

de las metas trazadas.
Por lo anteriormente expuesto considero que es impor -
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tante la similitud de los nacionales Suecos con los -
Mexicanos, quizad con condiciones y circunstancias dis
tintas pero de valor similar, la ideclogia y las nece
sidades de ambos paises se pueden cotejar y no habri-
diferencias de envergadura.
wt

Por ello al caso Sueco se le da un amplio espacio de-
manejo, *®

*3ubrayado mio.*
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LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEL DESARROLLO NACIONAL

VI.3

VvI.3.1.

VIi.3.2

vi.3.3

VI.3.4

SUECTIA
Citas Bibliogrificas
. L
Estatutos muestra para las cooperativas de con
sSumo.

Servicio Internacional de Informacidn.

De la Federacidén Nacional y Almacén al por ma-
yor de las cooperativas de Consumo Suecas la.-
Edicidn 1971 Marzo (pag.2)

Log Domos -5.

Desarrollo Administracidn y Resultados

Servicio Internacional de Informacidn

De la Federacién Nacional y Almacén al por Ma-

yor de las Cooperativas de Consumo Suecas. la.

Edicidn Nov. 1970 {(pag.31)
YYI" SKOLAN

Grupos Cooperativas de Estudios y Escuelas Noc

turnas de Suecia.

Secretaria KF, Fec.Nal. Coop. Consumo y Alma -

cén al por Mayor pag. 2,3,%, 10, y 11

La KF a su logro de 70 ahos
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Servicio Internacional de Informacidn
Publicada por la Federacidn Nacional de las -
Coop. de Consumo Suecas la. Edicidn Mar.1972-
pag.11

VI.3.5 El Movimignto Cooperativo y las Organizacio--

nes Sindicales.

Federacidn Nacional de las Cooperativas de --

Consumo Suecas. 3la. Edicidn pag. 52 y 53
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LAS COOPERATIVAS COMO OPCLéN DEL DESARROLLO NACIOMAL
VI.- EXPERIENCIAS EN OTROS PAISES

Vi.%.~- R USTA

En la Unidn de Replibiicas Socialistas Soviéticas, el-
Desarrollo de su Economia se ha dado en forma similar
a la de los Estados Unidos de Norteamé@rica, ya que --
sus economias a pesar de ser distintas en sus enuncia
dos, han tenido como base de su avance, la tecnologia
de guerra, la tecnclogia de guerra ha permitido cono-
cer las nuevas tonalidades, los nuevos equipos elec--
tronicos de rastreo, nuevas armas y sofisticados sis-
temas nucleares y radio activos, cuando, como resulta
do de una investigacidn, surge un nuevo sistema de --
muerte, se mantiene en secreto durante mucho tiempo,-
hasta que surge un nuevo sistema que sustituye par- -
cial o totalmente al o los anteriores sistemas, cuan-
do &sto ocurre, los sisteras desechados se hacen del-
dominio pfiblico, a través de los medios masivos de co
municacidn en seguida se hace una gran comercializa -
cibén de ellos, hasta que casi cualquier persona con -
recursos econdmicos pueda adquirirlos, y es por ello-
que hoy contamos con sofisticados equipos de computa-
cibdn sistemas de telespionaje o telecomunicaciones, -
armas de grueso calibre y de alta potencia, etec., to-
do esto lo podemos ver publicado,(sobre todo en el ca
so norteamericano en las diversas revistas, y perid -
dicos existentes, se utiliza la televisidn la radio -

y el cine para el mercado.
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Es importante establecer que también estos nuevos equi
pos han sido aplicados a la tecnologia econdmica de la
*

produccidn y el desarrollo industrial y econdmico.

Hoy en estos paises™se cuenta con detgctores dé clima-
con gradaciones i@presionantes y con muy pequefios mar-
genes de error, hoy, con cierto tipo de bombas se lo -~
gran romper huracénes, tormentas tropicales y demis, -
asil mismo el equipo de labranza, como 10s tractores --
tiene un gran parecido con los tanques de guerra, prac
ticamente ver un tractor, casi significa ver panzer, -
guardando las correspondientes distancias, y con las -
diferencias de rigor, el tractor tiene sistema de ara-
do adherido, y el panzer no, a su vez, éste cuenta con

la torreta y su lanza bombas y el el tractor no.

Es conocido que la URSS, junto con los iEstados Unidos,
son hoy por hoy, las dos mis grandes potencias econd-—
micas y de guerra del mundo, y por lo tanto aplican -

su alta tecnologia al campo de la produccidn.

Toca analizar la produccidn de la URSS, y sus siste—-—
mas econdmicos basicos, dentro de sus propios plantea
mientos de planificacidn. Aqui encontramos otra gran
similitud con los E.E.U.U., va que alin por diversos -
medios, en este Qltimo pals, también se planifica la-
economia, quiza un poco mas abierta y democriticamen-—
te, pero no totalmente, ya que, muchas de las empre--
sas norteamericanas tienen como su principal cliente-
consumidor al propio gobierno nortamericano, que en -
momentos determinados y fijando sus propias necesida-

des, planeando a futuro, "solicita" a sus proveedores

No. 113



que la producecidn y, la investigacidn se canalicen en
la forma especifica que la planificacidn del pais de

s5ea.

Regresandc al caso de la cooperativizacidn ya hemos-
visto que en los E.E.U.U., también se da el sistema-

de cooperativas, a través de granjas colectivas.

Después de la Revolucidn Bolchevique se inicid un —-

proceso de comunicacidn.

VI.4.-"(1.-)
"En 1928 el pals Soviético, empieza a cumplir su pri
mer plan guincenal."

Este era, en ralidad, parte de un plan mids amplio de
industrializacidn que permitiria en 10-12 afios conver
tir al pais de atrasado y agrario en una potencia -
industrial avanzada, capaz de fabricar los medios de

produccidn necesarios.

En los primeros cuatro afios se comstruyeron mas de -

1,500 empresas de nueva planta, entre ellas empresas

de tractores, midquinas cosechadoras y autombviles, -

que no existian en la Rusia. Ello posibilitd el en-
- -~ -

viar al campo maquinas modernas y sSentar las bases -

para el eguipamiento técnico de agricultura.

Asi pues, la construccidn acelerada de empresas tan-
importantes como las de tractores de Stalingrado y -
Jarkov, la de maquinaria agricola de Rostov, permiti
ria abastecer al medio rural, a precios accesibles -

v a créditos a mds largo plazo de 1928 a 1932 el cam

No. 1iu



po recibid 120,000 tractores (1927 solo habia 18,000
unidades), sin embargo faltaban mi&quinas y el campo-

tenia pocos medios monetarios para adgquirirlas.

Para no atomizar el equipo técnico por distintos Kil
joses y usarlo con mas eficacia, el Estado crea las-
estaciones de'méquin y tractores, puntos de arriendo
de maquinaria agricola. En condiciones ventajosas -
las estaciones laboraban la tierra de los Koljeses -
y recogian los cultives. Solo las haciendas colecti
vas podian servirse de las estaciones, hecho que que
brantaba econdmicamente el papel del Kulak mientras-

se fortalecian las posiciones del campesinado.

Asi, en el devenir histdrico Ruso, se han venido im-
plementando actividades diversas gque atafien a lo po-
litico y a lo econdmico bisicamente, sin clvidar la-

. - -
construccidn socio integral.

Veremos a continuacidn los aspectos de desarrollo co
lectivo que implican los aspectos globales de la So-

ciedad Rusa, iniciando por lo Econdmico."

VI.4.?2

"Componen la base econfmica de la Sociedad Soviética

L

el Sistema Socialista de Ecconomia, la propiedad so

cial sobre los medios de produccidn y los recursos -

i

naturales, en la Unidén Soviética se cuentan unas -
50,000 grandes empresas industriales del Estado, - -

29,000 Koljoses (cooperativas agricolas) y 18,000

\

Sovjoses (Empresas Agropecuarias Fstatales.)

\

La economia de la URSS se desarrolla con arreglo a
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un plan general de Estado.;‘Esto permite incrementar
de modo racional y global las fuerzas productivas, -
utilizar eficientemente los logros de la Revolucidn-
Cientifico Técnica, no sufrir crisis y Recursos Eco-
ndémicos, asegurar a toda la Economia Nacional ritmos

de crecimiento estaples e ininterrumpidos.

Los Planes estatales no son simplemente un prondsti-
co aproximado, sino un programa cientificamente fun-
damentado, para impulsar todeos los sectores de la --—
Economia Nacional. La planificacidén reviste un ca--
racter global, y el Desarrollo Econdmico, implica in
crementar la ensefianza, la cultura, la sanidad plbli

ca v el nivel de vida de la poblacidn.

La planificacidn centralizada se combina con la ini-
clativa, siempre mayor, de cada empresa y sus agrupa
ciones, con la participacidn activa de los trabajado

res en la gestidn de la produccidn.

En los planes Nacionales, trazados comunmente para -
un plazo de 5 afios, se dan las cifras generales de -
control respecto a la produccidn y se marcan las di-
recciones progresivas a segulr en el fomento de la -
Economia del pais. Luego se concretan por ramas, —-
por zonas econdmicas y Replblicas, y a base de las -
directrices del plan general, se confeccionan los --

planes anuales.

Los planes quinquenales que determinan el desarrollo
del pals, se examinan vy en calidad de directrices, -

se aprueban en los Congresos del partido, ya que el-
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PCUS* es la fuerza Organizadora y dirigente de la So-

ciedad Soviética.

Todos los trabajadores y las colectividades laborales
participan activamehte en la elaboracidn de los pla--
nes estatales, log planes de produccidn de las fabri-
cas, minas, Koljoses, Sovjoses y establecimientos de-
investigacidn cientifica se examinan en las respecti-
vas colectividades. Luego los proyectos de esos pla-
nes, habida cuenta los resultados de la discusidn, --
pasan a los drganos de planificacidn de cada ciudad,-
distrito regidn y repiblica, donde se ajustan y resu-
men. Después los proyectos de los planes, por repl -
blicas, se elevan al comite estatal de planificacidn-

del consejo de ministros de la URSS.

Y este 0ltimo, con el concurso de los ministerios y -
departamentos interesados, de los sindicatos y de un-
vasto circulo de cientificos y especialistas, compo -
nen el proyecto general del plan de fomento de la eco

nomia del pais, de todas sus ramas y regiones.

Una vez examinado con detencidn, el consejo de minis-
tros de la URSS presenta el proyecto de plan al exa--
men y aprobacidn del Soviet Supremo de la URSS y cuan
do lo aprueba el parlamento supremo, el plan adquiere

fuerza de Ley.

En la URSS, en un plazo asombrosamente corto se cred-
una economia moderna, altamente desarrollada, menos -
de cuatro decenios unos veinte afios fueron de guerra-

dedicados a restaurar los dafios por ella ocasionados-
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a la economia' se necesitarpn para transformar en vigo
rosa potencia industrial a Rusia, que en el sentido -
técnico y econdmico iba atrasada en 50-100 afios de -~
los paises adéltantados en occidente,

Los plantes quinquenales de fomento de la economia de
la URSS, se cumplieron con antelaciédn: El primero, ==
en 1928-1932, el segundo, en 1933-1837, la realiza- -
cidn del tercero (1938-194%2) guedd interrumpida por -
la agresidn fascista en junio de 1941". Paso sin de-—
tallar el periodo de guerra, por ser la Historia Uni-
versal la que daba juzgar lo acontecide, no sin esta-
blecer que por ella se inicidé un despegue econdmico -
de guerra en la URSS, que hasta la €poca actual, le -
permite mantener una posicidn de competencia y enver-
gadura internacional, permitiéndcle ocupar una posi -
cidn de decisidn entre los pailses de mas amplio desa-

rrollo.®

"Resultados fundamentales del Fomento de la Economia-
Nacional en los afios 1971-1975, durante los afios del-
quinguenio transcurridos, la economia de la URSS se -
ha desarrollade a ritmos altos y estableg. La renta-
nacional se ha incrementado en el 28% y su incremento
absoluto fué de 76, mil millones de rublos cerca de -
las cuatro quintas partes del incremento de la_Roma -
Nacional se obtuvieron a cuenta de elevar la producti
vidad del trabajo social. Los fondos bdsicos de la -
produccibdn aumentaron en 1,5 vec-s y, para finales de
1975, su valor super los 800,000 millones de rublos.

Sole en la industria, se pusieron en explotacidn unas

2 mil grandes empresas, entre ellas, la central atomo
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electrica de Leningrado, cdon una potencia de dos millo
nes de Kilovatios; el alto horno de 5 mil metros ciibi-

cos de la fabrica metalfirgica "Krivo Rog", el combina-
do quimico en la Ciudad de Navol las unidades bésicas-
de la fabrica de aliminio y del complejo Forestal de -
Brastu. -

Se concluyd la construccidn de centenares de empresas-
de las industrias alimenticias. E1 volimen de la pro-
duccidn industrial aumentd en el 43%. Mejord la es- -
tructura de la industria en el volUmen total de la pro
duccidn industrial, la parte de las ramas que en mayor
grado determinan el progreso técnico y la eficiencia -
de la Economia Nacional. La construcecidn de maquina-—-
ria, la electroenergética, la industria quimica y pe -
trogquimica, se elevd del 31%, en 1970, al 36% en 1975.

No obstante las condiciones climdticas extraordinaria-
mente desfavorables, el volimen promedio anual de la -
produccidn global de la agricultura, se elevd respecto
al quingquenio anterior, en el 13%. Por término medio,
la produccidn anual de grano totalizd 180 millones de-
TM, de carne, 14.1 millones de TM, de leche 87.5 millo
nes de TM, lo cual es considerablemente mas que en el-

quingquenio anterior.

Se han obtenido sensibilidades éxitos en el cultivo de
algoddn; la cosecha media anual de algoddn constituyd-
7.7 millones de TM, frente a 6.1 millones de TM, en —-
log ancos 1966-1970.

Intesificacidn de la produccidn. lLa economia planifi-

cada socialista ofrece el m&s anchuroso campo para el-
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progreso, en todos los sentidos, de la ciencia y la -
técnica. Devendrd mis considerable y profunda la Re-
volucidn que el influjo de la ciencia y de sus descus
brimientos diera comienzo en el desenvolvimiento 'de -
las fuerzas productivas.
.-

El progreso de la ciencia y la técnica del comunismo.
En bien del hombre. Dadas las condiciones de la - -
Sociedad Socialista desarrollada, el nivel alcanzado-
por la Economla soviética permite, a la para con la -
solucidn del problema relativo al fomento en perspec-
tiva de la misma, satisfacer con mayor plenitud las -
crecientes demandas del pueblo, concentrar mayores --
fuerzas y recursos para el aumento del bienestar de -

los trabajadores.

Los ingresos reales de la poblacidn percapita, han de
aumentar durante el quinquenioc en un 20-22%, los re -
cursos destinados a pagar las pensiones, subsidios, -
becas, ensefianzas, asistencia médica a costa de los -
fondos sociales de consumo, 0 sea de aquella parte de
la renta nacional destinada a satisfacer las necesida
des de los ciudadanos, independientemente de los fru-
tos de su trabajo, aumentarid en un 28%-30% a unos 15-

mil millones de rublos.

Crecerd bastante el consumo de articulos industriales
y comestibles. La circulacidn de mercancias ha de --

aumentar el 30% el volimen de los servicios el 50%.
Durante los cinco afios, mejoraran sus condiciones de-—
vivienda unos 55 millones de personas, habra que - ~-

abrir establecimientos de puericultura con 2.5- 2.8 -
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millones de plazas y escuélas para 7 millones de:.nifios
’
Los centros de ensefianza superior y media especializa-

da, prepararan en este tiempo unos 9.6 millones de pro

fesionales.

Sen enormes los recursos financieros que hacen falta -
para llevar acabo las medidas previstas en el plan, --
encaminadas a elevar el nivel de vida del pueblo y de-

impulsar la industria, la agricultura y otras ramas de
la Economia Naeional.

Las inversiones del estado a costa del presupuesto y -
de las empresas aumentaron durante el quinquenio en un
?2u.26% asendiendo a cerca de 630,000 millones de ru- -
blos.

El sistema socialista de planificacidn asegura el desa
rrollo estable e ininterrumpido de la economia, exclu-
ye las crisis y recisicones, la inflacidén y el desem -
pleo, el hombre soviédtico esti seguro de su mafiana; de
que se eleva su nivel de vida a la vez que progresa la
sociedad.

Solo el trabajo de cada uno determina la situacidn y -
el nivel de vida del hombre en la Sociedad Soviética.
En la URSS, se aplica por completo el principio del so
cialismo.

"De, a cada cual, segin sus capacidades; a cada cual,-

segln su trabajo."

Este principio garantiza la armonia de los intereses -

sociales e individuales y la distribuecidn mis justa, -
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en la etapa dada del desabrrollo de la sociedad socia- .

lista, de los bienes materiales entre los ciudadanos.

"lLa Renta Nacional. La base econdmica de 1la incesan-
te elevacidn del nivel de vida de los trabajadores de
la URSS 1la const%ﬁuye el desarrollo planificado de la
produccidn y él aumento estable de la renta nacional.
A lo largo de los afos 1971-1975, el volimen de la -~
produccidn industrial aumentd en el u3% vy la Renta Na

cional en 1 28%.

El incremento abscluto de la renta nacional fugé de --

76 mil millones de rublos en 19757,

Mas el crecimiento de la renta nacional por si solo,-
como es sabido, no determina el nivel de vida del -~ -

pueblo.

Lo importante es como se distribuye esa renta nacio -
nal, y eso es una de las principales diferencias en -

tre el socialismo y el capitalismo.

En la URSS, donde no hay propiedad privada sobre los-
medios de produccidn, la renta nacional se distribuye
en beneficio de todo el pueblo: Tres cuartas partes-

de la misma se destinan directamente el consumo indi
vidual de la poblacidn, si afiadimos al fondo de consu
mo corriente, los fondos destinados a construir vi-—-—
viendas, hospitales, escuelas, etc., (es decir para -
fines socio-culturales) alcanzard cuatro quintas par-
tes de la Renta Nacional; la parte restante se desti-
na a la acumulacidn, es decir para la construccidn y-

modernizacidn de la base de produccidn®.
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"Es convenliente explicar qg? en todo lo que hemos es-
crito, acerca de la URSS, todos los medios de produc-
cibn son propiedad del estado, que solo proporciona -
a los Koljoses (cooperativas agriceolas) en usufructo-
perpetuo, bajo conditiones especificas previamente, -
para llegar a ejemplos de colectivizacidn entraremos-

en el ambito de los Koljos y su organizacidn.®

En la URSS, la tierra es propiedad del estado, es de-
cir de todo el pueblo. No es objetQ de compra venta.
La mayor parte de las tierras de cultivo se ha entre-
gado en usufructo a los Keoljeses (cooperativas agrico
las) y los Sovjoses (Empresas agropecuarias del Esta-
do). De los 225 millones de héctareas de siembra que
hay en el pals, correspondian a los Koljoses 106,1 mi

llones, o sea, casi la mitad.®

Una parte de las tierras es usufructadas por las ha--
ciendas experimentales del estado, granjas avicolas y
caballeros, centros docentes y de investigacidn cien-

tifica. (subrayado mio).*®

Ademas, los Koljosianos, los obreros y empleados de -
los Solvjoses tienen en usufructo individual parcelas
relativamente pequefias de (0.5 hectireas como maximo)
que se les facilitan de los fondos de los Koljoses o-
los Sovjoses. Esta parcela, por regla general anexas
a las casas, se aprovechan para cultivar hortalizas,-
plantar arboles frutales, cepas, ocupan en total ~ —-
8,100,000 has.

Koljoses. Se trata de Cooperativas agricolas organi-

zadas conforme al principio de la voluntariedad.
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El estado proporciond a los Koljoses,‘en usufructoc per
petuo y gratuito, la tierra necesaria les suministra -
elementos té&cnicos, modernos fertilizantes y si es pre
ciso en concepto de préstamo, semillas y créditos ban-
carios. El1 estado es también el principal comprador -~
al por mayor de los productos de los Koljoses garanti-

v
zandoles un mercado fijo y seguro.

Los bienes del Koljos; edificios, miquinas, ganado, —-
productos, son patrimonio com@n de todos sus miembros,
solamente ellos tienen derecho a disponer de los fru -

tos de su trabajo.

El drganc superior de Direccidn del Koljos es la Asam-—

blea General de los miembros de la cooperativa.

Para llevar la gestidn de los asuntos cotidianos, la -

asamblea elige una junta Directiva y a su presidente.

Corresponde a la asamblea y la aprobacidn de los plan-
tes de desenvolvimiento del Koljos y de los balances -
anuales de la junta directiva; ella es la que toma los
més importantes acuerdos relacionados con la vida y -~
las actividades de la Cooperativa. El presidente y —-
las vocales de la junta directiva rinden cuenta de su-
gestidn ante la asamblea general. E1 Koljos moderno -

es una gran haclenda mecanizada.

Por términoc medio corresponden a cada Koljos 6500 Has.
de ellas, 3,500 de labrantia; mis 4,200 cabezas de ga-

nado colectivo (vacas, ovejas, cerdos), 38 tractores -

10 cosechaderas y 18 camiones.
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Se cuentan en el pais 29,000 Koljoses. Los Koljosges

proporcionan un 60% aproximadamente, la produccidn

mercantil de la agricultura del pais.

La parte fundamental de los ingresos de los Koljos

proviene de la venta de su produccidn mercantil al -
estado a precioé fijos (diferenciados por zonas) y -
conforme a los planes estables de suministros, lo --
cual asegura condiciones econémicas firmes de estimu

lo a la produccidn.

El observante de productos puede realizarlo el Koljos
en el mercado piiblico, por su cuenta o mediante el -
Sistema de Cooperativas de consumo (sentroyuz) Sovio
ses. Son empresas agropecuarias del estado. A su -
cabeza hay un director nombrado por el correspondien

te organismo oficial.

. Los obreros y especialistas del Sovjos estan agrupa-
dos en un sindicato, que como en cada empresa socia-
lista, desempefia un papel importante, en la gestidn-
de los asuntos de la produccidn. Los trabajadores -
de los Scovjoses tlenen su salario fijo, con derecho,
como todos los habitantes rurales, a una parcela in-

dividual.

Fn el pais hay una parcela individual.

En el pais hay mids de 18,000 Sovjoses, se trata de -
-~ -

grandes empresas altamente mecanizadas, con una fuer

te base econdmica para organizar con eficacia la pro

duccidn.

Corresponden a cada Sovjos, por término medio, — — -
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19,000 mids de ellas 6,200 de cultivo; 6,400 y pico ca,
bezas de ganado, (vacas, cerdos, ovejas,) 58 tracto-
res, 20 cosechadores y 26 camiones, la mayoria de los
Sovjoses son empresas especializadas, proporcionan —-
aproximadamente la mitad del cereal y las hortalizas-
que se obtienen en el pais, la cuarta parte del algo-
dén en rama y mas del 45% de la produccidn pecuaria,-
toda la produccién mercantil de los Sovjoses es compa

rada por el estado.

Economia individual de los trabajadores. Todavia es-
considerable la parte de las parcelas individuales de
los Koljosianos y de los obreros y empleados de los -
Sovjoses de la produccidn general de hortalizas, car-

ne, leche y particularmente huevos,

La mayoxr parte de esos productos son consumidos por -
sus propios duefios que venden el resto en el mercado,

al precio que rija, o por medicidn del (Sentroyuz).

Para principios de 1976, los ciudadanos tenian en pro
piedad privada 13.7 millones de cabeza de ganado, - -
12,200,000 cerdos, 19,200,000 ovejas y cabras y cente

nares de millones de aves de corral.

La gestidn de la agricultura ejercida, en general, el

ministerio de agricultura de la URSS.

El ministerio de agricultura de la URSS resuelve los-
problemas cardinales de la planificacidn de la agri--
cultura en el pais.

Coordina los planes de produccidn agropecuaria; se —-
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ocupa de implusar la ciencia agricola de resumir y di-
vulgar las mejores experiencias en la materia; tramita
los asuntos relacicnados con el abastecimiento de ele-
mentos técnicos modernos, fertilizantes minerales, in-
secticidas, herbicidas, etec.
N -

"E1l nimero de especialistas ocupados en el agro pasa -
de los 1,150,800 mas del 90% de los presidentes de los
Koljos y casi todos los directores de Sovios poseen —-—

hoy instruccidn especializada..

En el caso de la Unidn de Replblicas Socialistas Sovié
ticas, hemos podido obsebvar diversas cosas que nos -—
permiten pensar que el estado es el principal planea -
dor, es el que mantiene bajo su férula a todas las or-
ganizaciones ﬁroductivas, la propiedad privada no exis
te, v el estado es el propietario originario, el mismo
estado permite el uso y usufructo de los medios de pro
duceidn esto ocurre cuando es una Organizacidn Colecti
va, como es el caso de los Koljos, a estos se les apo-
ya ¥ se les promueve, se les facilitan los medios como
son los tractores, que dependen de un Almacén Central-
que se llama Parque de Tracteres, apoyo de especialis-
tas, econdmicos, asi como se aplican sistemas de eva -
luacidn y control permanente, cuyo fin es el de velar-
por los intereses de los colectivistas, asi como el —-

del propio estado.

Su similitud con el caso mexicano se observa en refe -
rencia el sistema ejidal, en donde el estado mexicano,
es propietario originario de la tierra, es el canaliza
dor de recursos hacia el campo, facilita créditos, a -

través de sus propios centros financieros, facilita —-
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asesoria a través de muy diversos Qrganismos centra

les y decentralizados, como sigue:

a.-) SARH

b.-) SRA -
c.-) Banco de Crédito Ejidal
- w
d.-) Financiliera Nacional Azucarera

Ademds proporciona la tierra para que sea trabajada,-
perc, y es aqui donde radica la diferencia con la - -
URSS, los sistemas de evaluacidn y control son inade-
cuados, 0 no existen, ya que hasta hoy seguiremos im-
portando alimentos, hasta hoy, seguimos gueriendo que
se siembre maiz, maiz y mis maliz, sin observar si hay
acuiferos en la zona o zonas ejidales, ademids de que-
todavia hoy, existe una descoordinacidn clara entre -
los organismos que deben participar en la produccidn-"
del campo, y de la misma forma parece que hay una lu-
cha por ver quién es el que eshoza las mejores (parra
fadas), respecto del agro, no preccupdndonos por lo -
mas importante que es la produccidn de bienes y servi
cios, para satisfacer las necesidades alimentarias de
la poblacidn en general, buscando crear, mediante una
adecuada racionalizacidn, excedentes que pueden ser -
exportados para atraer divisas, que mejoren la Econo-

mia Nacional.

Los Soviéticos, han desarrcllado su sistema econdmico
girando en torno al estado, que es quién dicta los --
Planes generales quincenales y quien determina los --
mejores caminos para el desarrollo integral de la po-
blacidn, han logradeo intensificar su amplio campo de-
produccidn para satisfacer las necesidades de la po -

-
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blacidn (aunque todavia no es suficiente y tienen que
importar alimentos), bajo'el dogma de que a mayor pro
duccidn, mayor beneficio para las organizaciones, y -
por ende para los individuos gue la conforman, sin du
da el resultado de su gestidn de colectivizacidn, sal
ta a la vista, hogees una de las potencias de relieve
internacional, es uno de los paises de mayor desarro-
110 en el ambito mundial, potencia guerrera, potencia

econdmica, potencia productiva.

El fomento econdmico de la URSS lo determina y orien-
ta el Plan Nacional, con el fin de aumentar la rique-
za social y elevar cada vez el nivel de vida y de cul

tura de toda la poblacidn.

"El sistema socialista de planificacidn asegura el de
sarrollo estable e ininterrumpido de la economia, ex-
cluye las crisis y recesiones, la inflacidn y el de -
sempleo. E1 hombre sovié&tico estd seguro de su mafia-
na, de que se eleva su nivel de vida a la vez que - -

progresa la sociedad."
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LAS COOPERATIVAS COMO OPCION DEI. DESARROLLO NACIONAL

VI.- EXPERTENCIAS EN OTROS PAISES

VvI.5.- PE R U -
-

Es indudable que a nivel mundial el movimiento coope
rativo ha adquirido relevancia por su ingevencia di-
recta en el desarrcllo, y en América Latina especifi
camente se ha constituido en asunto de vital impor--
tancia por la estabilidad socio econdmica que lleva-
implicita para todoc el pais, la blisqueda y encuentro
de cohesidn entre las nacionales, la aportacidn eco-
ndmica congruente con las necesidades de cada pais ¥y
la participacidn directa que cada ciudadano. En la-
bisqueda del desarrollo, en la etapa gue se encuenh--

tre en su propia nacidn.

Para el caso Peruano, independiente de su participa-
cidn internacional en el SELA, sistema del gque ya he
tratado con anterioridad en capitulos precedentes, -
ha significado el cooperativismo, un regreso a la -

estabilidad social y econdmica.

En Perii, hasta la presente década se ha iniciado un-
fuerte impulso a una reforma agraria, ya que anterior
mente el sistema latifundista de produccidn, margina
da, y alin menos por cuanto a que durante el mandato-
del general 0Odris se did vigor a las Iinversiones ex-
tranjeras, a fin de capitalizar al pais y de metro -
polizar lo mis posible a la nacidn que tanto padecia
dando pie con esto una mayor distancia a la brecha -

entre pobres y ricos.
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.De hecho, la formacidn de cooperativas y los resulta
dos de ellas habian sido ﬁuy bajos, la produccidn --
cooperativa apenas representd el 1.5% del PIB, y las
aportaciones de los socios al capital social de las-
cooperativas ascendieron solc a 800 millones de so -
les. E1 2.5% del ahorro nacional. La coyuntura del
cambio evolutivo positivo de las cooperativas ha de-
pendido en gran medida de su asociacibn al proceso -
de reforma agraria, primerc con un sentido de insti-
tuciones auxiliares y actualmente con un alcance de-

estructuras bisicas de organizacidn y de cambio.

A partir de 1966, se intentd disefiar un Cooperativis
mo como instrumento convencional de desarrollo e in-
tegracidn de comunidades indigenas su debilidad orga
nica y operacional consistid en la desvinculacidn --
del problema de la comunidad andina de las condicio-
nes globales de funcicnamiento de la estructura lati
fundista y en la no articulacidn de las cooperativas
al proceso de la reforma agraria y el cambio estruc-

tural.

La nueva etapa del cooperativismo agrario se inicid-
con el decreto de Ley 17716 de reforma agraria vy con
la audaz politica de cooperativizacidn, tanto de las
grandes unidades agroindustriales de la costa en - —
1969 como de constelaciones regionales en la costa -
y en la sierra. Mediante los procescs desatados con
la aplicacidn del nuevo esquema politico de la refor
ma agraria, entre 1968 y 1968 se produjo el Salto --
Histbrico de las pequefias cooperativas mutualistas -
con menos de 50 socios a las cooperativas que operan

complejos agroindustriales y asocilan a miles de tra-
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bajadores.

El primer intento de cooperativizacibén de una Economia
Regional se efectud en el valle de la convencidn al in
tegrarse en una central de servicios 1Y% cooperativas -
cafetaleras, las que han llegado a participar en mas -

de 15% de las comercializaciones externas del café.

Las diez cooperativas reconocidas legalmente agruparon
una poblacidn de 4,300 familias campesinas y su inte -
gracidén en una central regional en 1968, hizo posible-
la progresiva sustitucidn del régimen paternalista de-
administracidn estatal a través de funcionarios en re-
forma agraria (manejo, financiamiento, transporte y co

mercializacidn de café&), por un sistema de gestidn di-

recta, apoyado en servicios asistenciales del estado.
La tradicidn sindical y de movilidad campesina existen
te en el valle de la convencidn, podrla explicar la --
celeridad del proceso organizativo, ya que de tres cco
perativas con 320 sociocs y menos de 300,000 soles de -
capital suscrito en 1964 se pasSG, en 1968 a diez coope

rativas con tres millones de soles.

Mds que nada, el esfuerzo de autogestidn o gestidn di-
recta fueron casuales "sine gua non" para encontrar -
el camino hacia la organizacidn para el progreso y con
éste acelerar el proceso de desarrollo Peruano, desde-
luego no se debe dejar de lado la necesidad que los --
habitantes de esa nacidn tenian para salir de su bache
vy que es factor de real importancia para el proceso de
desarrollo, siempre se ha dicho que es de la crisis de
donde surgen los grandes hombres y es valedero tomar -

- - - - -
esto para una nacidn, ya que la necesidad imperiosa de
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sus habitantes surge la crisis, y de éstas, las grandes
soluciones, mismas que se’ logran mas eficazmente con 1la
participacidn organizada de todos los interesados, en -
busqueda y encuentro de soluciones.

Ahora pasaré a desarrollar un ejemplo que me transfirid
el Dr. Mauricio Hermann, alto funcionario del BID, - -~
quien vino a Monterrey a dictar una conferencia sobre -
financiamientos, manejados por el organismo para el - -

cual trabaja.

Resulta que en sus épocas de estudiante, en la Universi
dad de Lima, surgid un efecto emotivo por cuanto a sus-
resultados, mas no por su inicio, que fué objeto de es-

carnio por los estudiantes.

En un pueblo cercano a la capital Peruana, situado a —-
una altura de mas de 3,000 metros sobre el nivel del --
mar, en donde no crecen los arboles y la agricultura ca
rece de agua para vivir en donde sus habitantes subsis-
tian en las mis pauperrimas condiciones, un buen dia --
1legd a 21 un sacerdote enviado por la didcesis ecle- -
sidstica a cuya jurisdiceidn correspondia dicho pueblo,
con el fin de hacer extensivos los servicios religiosos
al llegar didse cuenta de las condiciones tan extremada
mente precarias en que vivia la poblacidn, de inmediato
se did a la tarea de buscar organizacidn en los habitan
tes y cooperacidn de parte de los canales oficiales, —-
asi mismo acudid a la Universidad con el fin de solici-
tar ayuda, ahl se rieron de &l, no se did por vencido-
y regreso al pueblo.

Hizo un recuento de los recursos con que contaba y con-

cluyb:
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1.- El1 interés es primordialmente de todos y cada uno
de los pobladores.
2.- Cooperacidén externa es dificil de encontrar, por-

las distancias y porque no se le ven visios de lo

gro. -
3.- El esfuerzo tendra que llevarse acabo por cada --
. -
poblador.
4.~ Logicamente los beneficios, si los hay, seran re-

partidos entre la poblacidn que haya participado.

Asl pués, se llevd acabo una reunidn presidida por el-
sacerdote y se expusiercon ideas tendientes al cambio.
Se especificd que la agricultura no se daria en virtud
de las condiciones de los sueldos y climatéricas, que-
industria era dificil en razdn de desconocimientos tec
noldgicos para uso de maquinaria especializada, asi se
fueron llegando a conclusiones por excepeldn, entonces
se pensd, que debla ser una cooperativa porque en el -
esfuerzo conjunto se pueden obtener mejores resultados
adem&s que la poblacidn identifica entre si e interde-
pendiente, requeria de satisfacciones colectivas.

No hay que olvidar que desde el inicio de la civiliza-
cidn ha estado presente la religidn que prepara a sus-
hombres mas disimbolas, en este caso que les narro, tua
vo especial participacidn el religioso, ya gue movid a
los habitantes de aquella poblacibdn para que salieran-
de su marasmo, en tanto se daba cuenta exacta de cual-
era el camino mis adecuado para el progreso en esa lo-
calidad. Asi se llegd a crear una cooperativa de aho-
rro y crédito, los habitantes de aquel pueblo, sacaron
el dinerc de bajo de los colchones, alcancias, y demis

para llevar acabo el plan se constituyd una mesa direc
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tiva que se encargaria del;manejo funcional del nuevo
ente de desarrollo y el apoyo decidido del sacerdote,
quien tenia mayor preparacidén para negociar lo condu-
cente. '

Se iniciaron las operaciones depositando en banca ex-
terna para obtener intereses se prestaba dinero a los
soclos para proyectos especificos que se presentaban-
ante consejo de crédito quien estudiaba, factibilidad
viabilidad, riesgos y demds para autorizar el presta-
mo. El cual al hacerse llevaba intereses, mismos que

se reinvertian en capital al ser cobrados.

El interés que se obtiene de tener depositado el dine
ro ocioso en banca externa, siendo parte de las utili
dades fué creciendo hasta que al ir creciendo el po--
blado se tuvo necesidad de abrir una sucursal banca--
ria. El consejo cooperativo acordd instalar una ma--
triz, de hecho ya se funcionaba asi, solc que sin edi
ficio, con el dinero de la cooperativa se hicieron --
operaciones burs&tiles con riesgos calculados, aseso-
rados por expertos, v se inicid la operacidn competi-
tiva con la banca privada, con ventaja para la coope-

rativa de ahorro y crédito que en el banco comercial,

Lo anterior puede parecer una fabula, pero al ir cre-
ciendo, sus logros fueron transportandose extra fron-
teras citadinas y tomando auge en otras ciudades con-
similares caracteristicas y problemas hasta que pobla
dores de otras ciudades acudian a esta cooperativa pa
ra obtener financiamientos, de otros poblados solici-
taban asesoria, que se otorgaba a precios menores ‘que

el mercado, y que permitia obtener ingresos extras a-
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la sociedad, convirtiéndose en utilidades repartibles
entre los socios, de todos ‘es conocido que no so0lo es
el impacto de una empresa puede causar directamente,-
pero habria de agregarse los efectos ulteriores que -
implican creacidn de_empresas que indirectamente de -
penden de la central, con &sto se logra la creacibn -
de empleos y produdeidn de bienes y servicios que per

miten abrir el camino hacia el desarrocllo econdmico.

Del ejemplo anterior, podemos sefialar puntos importan

tes:

1.- La intervencidén de un lider como necesidad basica
independientemente de que sea sacerdote o no.
Este no es un tratado teoldgico, pero no se puede
ni se debe, pasar por alto que desde el inicio de
'la civilizacidn ha habido participacidn de la re-
1ligidn en la biisqueda del progreso, en México, --
sin duda ha ocurrido como factor Importante, aun-
gque constitucionalmente esté@ prohibida la partici
pacidn directa de la religidn en ambitos de la e-
ducacién y la economia, en forma indirecta si par
ticipa y por ello en hospitales existen monjas --
que coadyuvan en las labores, existen escuelas --
donde la religidn a través también de monjas tie-
nen participacibn.

Bién, el apoyo religioso ha sido importante en el

desarrollo del caso que mencioné.

2.— La organizacidn que ha sido pauta para mover a la
gente hacia mas y mejores logros hacia el progre-
so. Sin una adecuada organizacidn no se podran -

obtener los objetivos trazados.
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Basicamente la utilizacidn del proceso administra
tivo y su aplicacidn dcertada; determinan el desa

rrollo.

3.~ La confianza de.la poblacibdn, asi como una fé ba-
sada en gue no hay nada que perder, hacen el lo -
gro del objetivo.

4.- Un interés y esfuerzo comin.

Esto que se ha apuntado especialmente en el caso Pe -
ruano ha sido de imaginable beneficio, el movimiento-
cooperativoe de ahorro y crédito goza en 1la actualidad
de una relevancia inesperada, convirtiéndose en pun -
tal de los movimientos financieros de ese pais, ade--
mids realizando avances econdmicos de magnitud tal, —-
que han llegado a crear cooperativas distintas, ya --
sean de consumo o produccidn, agricolas o ganaderas y
otras.

Aunque se ha reconocer algo gue el mismo Dr. Mauricio
Hermann me comentaba, la inestabilidad politica de la
nacidn no ha permitido el completo desarrollo del mo-
vimiento cooperativo que ya ha demostrado su bondad -
el mismo Dr. Hermann establecia que el problema prin-

cipal a que se enfrentan este tipo de ideas.

Es que son precisamente eso "IDEAS" pero que carecen-
de acciones congruentes a las mismas, normalmente se-
quedan en proyecto, programa o gestiones, mads no se -
les ve aplicacidn real.

Para el caso mexicano es un buen ejemploc el caso Pe -

ruano por la similitud de caracterisiticas étnicas, ¥
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por ser latinos, asi como haber logrado la independencia
de una misma madre patria,,ﬁue arrastraba consigo toda -
una cultura y una forma de accionar, por ello ha sido ~-
mencionado aqui en apoyo a la tesis del movimiento coope

rativo, que sustento.
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| .

VII.- Concepto (proposicibén) por aplicar y conclusio
nes.

El concepto b&sico que se propone es el de; con inte-

reses comunes y a eSfuerzos comunes, los resultados -

que se obtengan, habran de ser mayores y por tantoc de

ser repartibles en forma comin, entre los participan-

tes de acuerdo a lo participado.

Este concepto no ha sido inventado, sino que antes -
bien es poner un nombre al espiritu del cooperativis-
mo.

Asi hemos observado que sucede en casi todos los pail-
ses, en que el Sistema Cooperativista funciona, del -
bloque comunista, hasta el bloque capitalista, pasan-
do por Estados Unidos con sus granijas, Israel con sus
Kibutz, Peri con sus cooperativas de ahorro y crédito
China con sus comunas, Alemania, hasta Suecia, pais -
con el que considero que se puede relacionar el siste

ma cooperativista mexicano.

El mejor ejemplo para el objeto de esta tesis es el -
de Suecia, ya que en su cooperativizacidén, han encon-
trado un mundo sencillo y saludable de combatir dos -
problemas que en el mundo entrero tienen connotacidn-
y son de primera urgencia en cuanto a su solucidn, de
esto no se salva la gran economla norteamericana que-
es de la que mis sabemos su recesidn implica, la es -~
truendosa caida en el valor internacional de su mone-

da, (el dolar), quizi este sea un manejo de politica-
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econémica internacicnal, o, bien la falta de produccidn
real de bienes y servicios suficientes para exportar —
después de satisfacer sus necesidades internas, o bien
vy quizd la razdn mis 1ldgica, sea que el volimen de do-
lares emitidos, ya que esta moneda ha sido tipificada-
como moneda internacional,

Objetivo de contratas, y de reservas, asi todos los —-
contratos y convenios entre particulares de distintos-
paises se signaban en dolares alin los préstamos y con-
venios interpaises, 0 con bancos, como el interamerica
no de desarrollo, del Mundial se signan en dolares, y-
esta moneda esta sosteniendo una flotacidn muy peligro
sa, algunos entendidos dicen que alarmante, pero pien-
80 que el actual estado de cosas debe cambiar y no con
fiar en una moneda solamente, que quizd no tenga las -
reservas suficientes que garanticen su estabilidad y -
la de la Economia Mundial, debiera crearse una moneda-
o ducumento cuyo valor sea avalado por reservas de to-
dos los paises, ¥y que su circulacidn sirva para el co-
mercio internacional, un poco lo que Keynes deseaba en

sus tratados econdmdcos,.

De ninguna manera soy expertc en economia internacio-—-
nal, pero considero que la idea expuesta, puede servir
de algo para robustecer los sistemas de cooperacidn in
ternacional, que es practicamente 1o que haria solucio
nar la problematica de los palses en vias de desarro--
1lo y alin a aquellos a los que se ha dado en llamar —-
desarrollados.

La ONU, la OEA, la FAO, la OTAN, el mercomiin europeo,-
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el sistema econdmico latinocamericano, el Banco Mundial
el Banco Interamericano de ‘desarrollo, desde mi parti-
cular punto de vista son sistemas de cooperacidn inter
nacional con fines especificos, que buscan y permiten-
mediante una lucha compartida obtener el desarrolle de
los paises, la paz mundial, la alimentacidn para los -

-

paises ete.

Mediante esta medida de crear una moneda o documento -
de valor internacional, con leyes y reglamentos suje -
tos a aprobacidn por los "Paises Cooperativistas". se-
lograria obtener una agilizacidn mls clara de las sa -

tisfacciones a las necesidades de cada pais.

Se lograria crear un desarrollo eguilibrado entre pal-
ses y una participacidn congruente en la lucha por el-

futuro del mundo, sobre todo entre las naciones margi-
nadas.

He dado mucho valor a los problemas antes menciocnados-
por la razdn de que estan latantes en el ambito inter-
nacional, jerarquizados en el primer orden de la esca-

la de soluciones por encontrar.

*Desde mi punto de vista estos no existen ya que atn -
los desarrollados lo son parcialmente, pueden ser eco-
nomicamente o industrialmente desarrollados, pero no -

lo son en forma integral, ya que tambi&n tienen zonas-
marginadas.

Reitero que no soy un experto en Economia Internacion-

al, pero he considerado importante manifestarlo, por -
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que a nuestro pals le afecta en forma primaria.

Cada vez es mis el nimero de personas que carecen de
empleo y cada vez es mias dificil el adquirir los ar-
ticulos de primera necesidad, los precios se elevan-
el intermediarismo carece, la produccidén decrece, --

las necesidades aumentan.

En México la inflacidn ha desequilibrado a la econo-
mia, "ha golpeado" y muy en serio, a los ingresos -~
percapita, cada vez mas, resta el poder adquisitivo-
de los salarios, no se producen bienes que satisfa -
gan las necesidades de 1los nacionales, por lo menos,
no los suficientes para este fin, y por ello la ofer
ta de bienes, de por si inelistica, por incapacidad-

de producir, eleva los precios.

Aunado a esto, se ha creado un marcado crecimiento -
de los intermediarios, que se llevan una importante-
tajada del producto nacional, se ha desincentivado -
a la produccidn y por ello existen serios problemas,
y se ha incentivadc al comercio, que es el que enca-
rece los bienes que llegan al consumidor, es méas fa-
cil, rentar una bodega, comprar a crédito bienes, --
agregarles un porcentaje, (bastante alto por cierto)
y ponerlos a la disposicibn de quiénes el que los va
a consumir, logicamente cuando el intermediarismo se
prolifera, los precios por unidad o por pieza se au-
mentan, con el consiguiente detrimento del valor ad-
quisitivo de los ingresos percapita de los trabajado

res.

El problema se torna mas grave cuando se reune con -
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un desempleo que podriamos catalogarlo de alarmante,
si cada ano nos encontramos éue se suman 750,000 me-
xicanos (en promedio aproximade) a la fuerza de tra-
bajo, ¥ que los empleocs creados son insuficientes --
para el vollmen actual, ¢que sucederla con aquellos-
que se incorporan?, ¢Como se habra de satisfacer --
las necesidades d& esta nueva fuerza de trabajo?, y-

¢{Que pasa con sus demandas familiares?.

Se estd creando un grave problema socio-econdmico, -
que quizad si sigue creciendo, vaya a estallar en un-

caos colectivo.

:(Qué puede hacer un hombre ante las necesidades pro-

pias y de su familia no teniendo empleo.?

Lo mas 1dgico es gque ese hombre salga a conseguir un
empleo al no encontrarlo, no seguiri buscando, pero-
a través de 15 dias de buscar en vano, inicia a empe
fiar objetos, con el fin de que al econtrar trabajo -
recuperarlos, cuando este recurso se agota, y sigue-
sin encontrar un empleo seguro con las necesidades -
familiares apremiantes, las demandas de alimentos de
sus hijos, sin ingresos, habri de salir a "ROBAR" ~-
"ASALTAR" & delinquir, con el Gnico afin de llevar -

algo para el sustento familiar.

Esto si se quiere, es la salida por la puerta falsa,
ya que no hay crimen perfecto” y en corto plazo, so
bre tode cuando es la necesidad y no el camino pre--
viamente trazado, habran de ser capturados remitidos
a prisidén, como no tienen dinero para su defensa, se

les dictari auto de formal prisidn y a cumplir una -
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condena, y con esto, flaco favor le hace a su familia.
Pero desgraciadamente, esto se prolifera, y cada vez -
mds, aumenta el indice de delincuencia, por lo que con
sidero gque es un problema socic-econdmico, que tiene -
todo, para convertirse en un caos colectivo.
- Ay

El Presidente de México, Lic. José Ldpez Portillo, ha-
dicho, en muchas ocasiones, dos frases que por sl mis-

mas, dan realce al hecho de cooperar, estas son:

"Juntos lo haremos mejor"

"Organizarnos para organizar"

En la primera de estas frases podemos encontrar el es-
piritu del cooperativismo. Y"Interéses comunes, ya es-
fuerzos comunes, los resultados que se obtengan habri-
de ser mayores y por tanto repartibles en forma comn,

entre los participantes de acuerdo a lo particfpado.

En la segunda, encontramos también que es la organiza-
cidn, misma que implica personas y cosas, la que ayuda
rd a sacar al pais de los baches en que habia estado -
cayendo, y es la organizacidn el espiritu mismo de los
movimientos cooperativistas internacionales y naciona-

les.

Ademds de todo lo anterior, el concepto por aplicar, -
debe llevar implicito, el tomar las experienciag posi-
tivas de otros, sean estos personas o grupos, asocia -
ciones, etc, sean estos nacionales 0 internacionales,-
profundicemos en los estudios sobre estas experiencias

analizando siempre, los recursos utilizados, los me- -
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dios necesarios y los resultados obtenidos, pero basi
camente las personas participantes, sus ideas, sus --

cuestionamientos, etc.,

Después de ver las experiencias positivas, adaptemos-
a nuestro medio y a nuestra idecsincracia, lo que de-
ellas se pueda obténer, para lograr en nuestro pais,-
resultados a corto plazo, evitando las experimentacio
nes y los posibles errcores es decir;

"Aprender en cabeza ajena" , Segun el dicho popular.

Ademds no siendo esto todo, debemos aplicar tiempos -
y esfuerzos a la investigacidn sobre la materia, para

obtener resultados mis positivos.

De las experiencias negativas, tambié&n se puede apren

der, por lo tanto debemos analizarlas, y ver las cau-

sas de sus fallas, sus posibles errores, etc., para -
- -

noc caer en ellos y guiza de acuerdo con nuestro pro--

pio medio vy gente, podamos hacer que funcione un pro-

yecto que antes no habia funcionado.

Para explicar como operarian, habria que decir que es
una necesidad, el c¢bservar la ley general de socieda-
des cooperativas, misma que debe recibir una serie de
adecuaciones en su escencilia, de acuerdo con los fines
de las mismas cooperativas.

Ademds deberemos dejar de pensar en gue el o los sis-
temas cooperatives son sindnimos, de economia comunis
ta o socialista, ya hemos observado que los Estados -
Unidos, pals netamente de economia capitalista, donde

se da el libre juego de mercade, ahi las fuerzas eco-
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ndmicas se miden en una lucha competitiva, por ser el
1

nGmero unoc en la nacidn.

En los E.U. existen granjas colectivas que hacen el -
resultado de una Unidn de intereses y de esfuerzos, -
que son el espiritu mismo de las cooperativas, desde-
Juego no es la’ forma general del norteamericano medio
pero sl es un medio de, en forma conjunta y para re -

solver problemas propios de grupo, o gremiales.

Para encontrar una conclusidn acertada, iniciemos por
la Ley General de Sociedades Cooperativas y analice -
mos su articulado.

Es conocido qQue se han hecho adecuaciones a la mencio
nada ley y que son muchas y muy diversas las opinion-
es que sobre ella y su operatividad se vierten, inclu
sive hasta una nueva ley se ha propuesto (desconozco-
si ha sido aprcbada), pero lo cierto es que con hacer
reformas a las leyes y reglamentos que sobre el tema-
existen, no se va a lograr obtener el resultado posi-
tivo, s5ino gque antes bien tienen que emprehderse medi
das congruentes con los tiempos actuales, c¢reando --
programas concretos y conjuntos, entre los diversos -
sistemas cooperativos que existen en el pais, aprove-
chando los recursos de las diferentes zonas, asi como
las ayudas O apoyos gubernamentales que para el caso-
se ofrecen, buscandco siempre que se conserve la inde-
pendencia de los sistemas y de los mismos cooperati -
vistas, que no exista un proteccionismo paternalista-
enfermiso que se tomen los apoyos, pero gque no se vi-
va de y para ellosg, ya que las experiencias hasta hoy

obtenidds nos enseflan una problemdtica, dificil de re
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solver, en donde la proteccidn hacia los asuntos del-
campo llega a ahogar las iniciativas y la creatividad
de los mismos campesinos, haciendo que todas las posi
bilidades de crecimiento, se vean limitados a condi -
ciones de proteccidn enferma, sin produccidn.
.

Ademas, son muchos los organismos plblicos que van al
campo, pero muy pocos los gque en realidad buscan re -
sultados positivos en ocaciones, 10 que mas se busca,
es la competencia interorganismos, ver quién atiende-
mis cantidad de casos, sin ver si se est§ atendiendo-
la calidad de los mismos, o bien, se cela tanto la --
actividad de los campesinos, que la sobre proteccidn-
los hace no ser entes competitivos en el mercado de -
la produccidn, ya que hay organismcs que les compran-
las cosechas, otros les venden seguros para las mis -
mas, otras saben que tipos de agua hay en cada zona,-
otros saben que tipo de produccidn se puede obtener -
de cada lugar, parcela o ejido, pero no responden a -
un programa trazado previamente, con metas accesibles
y con una adecuada definicibn, de recursos, por todo-
lo anterior nuestro pais, se ve constrefiido a impor--

tar alimentos, afo con afio.

Ahora bien, la ley general de sociedades cooperativas
publicada en el "diario oficial™ del 15 de febrero de
1938, emitida por el Gral. Lazaro Cardenas, Presiden-
te Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, --

Presenta un marcado sistema de proteccionismo.

Por ejemplo:

I.- Art. 1.- Fracc. I.- En este articuls se establece
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que solo puede haber dos clases de cooperativas de pro
ducecidn o de consumo, con 16 que se limitan los cami -
nos de la cooperativizacidén, considerc que deviera am-
pliarse més el articulo para dar cabida a otro tipo de
sistemas cooperativosg, como serian de educacidn, médi-
cas, etc., Ahora bien, no solo la clase trabajadora de
be tener derecho a Crear cooperativas, por que las ne-
cesidades de la poblacidn son generales, la inflacidn
y el desempleo atacan por igual, a la clase alta como-
a la hbaja, a los trabajadores como a los profesionis—-
tas, ademis debemos desear ver a México como nuestro -~
pals, por 1o que la lucha debe ser conjunta, con es- -
fuerzos conjuntos y no propiciar aislamientos ni fomen
tar una lucha de clases, en donde no existe, la ley --
debe ser general, ya que y esto es una opinidn muy per
sonal, estariamos contraviendo, el espiritu del Legis-
lador que did orgien al"articulo 13" de la Constitu- -
cidn politica de los Estados Unidos Mexicanos, que a -
la letra dice:

"Nadie puede ser juzgado por leyes privativas ni por -
tribunales especiales. Ninguna persona o corporacidn-
puede tener fuero, ni gozar mas emolumentos que los --
que sean compesacidn de servicio piiblicos, y esten fi-
jados por la ley.

Por lo anterior considero de importancia, que en la —-
ley general de Sociedades Cooperativas, se contemple -
la factibilidad de participacidn o de incorporacidn de
personas gue no porplamente sean parte de la "clase --
trabajadora". porque entonces, ¢que sucederd con los -
cientos de miles de profesionistas que no somos millo-
narios, ni somos propiamente "trabajadores",? ya que -

esta palabra se usa regularmente para definir a la cla
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se obrera", y éque sucederi con todos aquellos mexica-
nos sin empleo que se encuentran marginados por las --
fuentes de trabajo, y que forman lo que se ha dado en-
llamar "clase baja" ?, c¢creo que se debiera ampliar la-
frace. I.-, hasta dejar libre la entrada a cualquier -
mexicano por el hecho de serlo.

En el mismo articulc” primero, fracc. VI,... no perse -
guir fines de lucro".... Hay que definir {(Que es el --
Lucro?, porqué si obtener utilidades es malo, entonces
la vida en Sociedad estaria llena de males", ademis, -
el significado de la palabra, lucro, (viene del Latin-
Lucrum), el beneficio o proyecto gque se obtiene de al-

go siendo ademads, sindnimo de ganancia.

Considero que es el justo pago por un trabajo, o ac- -
cidn emprendida, con los riesgos corridos, recursos --
invertidos, etc., toda persona o grupo que desea algo,
arriesga, y por lo tanto obtendr& un resultado positi-
vO © negativo, de acuerdo a como se hallan presentado-
las circunstancias y segiin se halla desarrollado el o~

los trabajos necesarios, para obtener el resultado.

Creo gue aqui, el fin, es concreto, y es el de satisfa
cer las necesidades de los Asociados, coadyuvando con-
la sociedad en general a obtener satisfacciones, bajo-
el sistema de Mtrato igual a los iguales™, modificando
precios a los no asociados, que no arriesgaron, pero-
siempre siendo menores a los de los negocios no coope-

rativistas.

Si se definiera el fin de las cooperativas, habrla una

mejor concepcidn y verdaderamente éstas ayudarian a --
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resolver la gran problemdtica del Desarrollo Nacional,
y combatirian a la inflacidn, asi como al desempleo, -
causas de la crisis actual.

''o utzi

Por otra parte si se estableceria que el Lucro,'
lidades, se reinvirtieran, en nuevas cooperativas, se-
tendria una mejor alternativa de solucidn, para el cre

cimiento integral del pais.

II.- El articulo 8o, establece que las Sociedades --
Coaoperativas no deberén desarrollar actividades distin
tas de las autoridades, con esto, se pone un coto a la
creatividad y esto es contrario a las necesidades del-
pails, por que ademis, establece que no se les autoriza
ran actividades conexas, quizd se les este restando po
tencialidad al sistema, o bien halla parecido que es -
un pequefioc juguete, sin trascendencia, o con valor re-
ducido, pero es bien cierto, que las necesidades nacio
nales estan creciendo y que es menester valerse de to-
dos los recursos existentes, ¥ que mejor que este, que
ya ha probado su capacidad y su calidad en otros pai -
ses come se ha podido observar en el capitulo nimero -
cinco, porque ademds también se ha probado que el mexi
canc es creativista, v qQue les permita competir con el
libre juego del mercado, para que sean una verdadera -
alternativa de solucidn al pais, y que no solo produz-
can lo necesario para consumir, que es uno de los pro-

blemas graves de nuestro campo.

El mundo ha hecho que una empresa, fisica o moral, ad-
quiera una potencialidad para si, que en ocasiones una
sola, al comprar acciones en bolsa, se convierta en --

accionistas de otras y que una sola, inicie un intermi
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nable cadena, no solo de una nacidn, sino multinacional,

iporque no dejar probar a tas cooperativas?.

ITT.- Articulo 90, en é&ste se habla de que todas las so
ciedades cooperativag podran establecer secciones de aho
rro que concedan préstamos a sus socios, y aqui la pre -
gunta, seria ¢por que no podra ser tipificada como otro-
tipo de cooperativa?, que podria constituir en un siste-
ma cooperativo de banca, que apoyara a los otros tipos -
de cooperativas, para mejorar en conjunto y que fuese el
Sistema Central de Ahorro y Crédito cooperativo. Desde-
luego, bajo las normas que para el efecto tiene el siste
ma de Gobierno, pero con los fines bien definidos, se ob
tendria un mids agil financiamiento para la produccidn y-

la comercializacidn cooperativizada.

Aqui se requieriria de apoyo gubernamental, para iniciar
el despuege, pero manejada por los cooperativistas, que-
arriesgan su propio dinero, y dirigiéndola a ellos mis -
mos, teniendo como socio al gobierno, en un corto plazo-
sustituirian a algunos organismos oficiales en lo que a-
productividad se refiere, y sobre todo que los sistemas-
comunitarios, podrian tener opciones mis concretas de --
contratacidn financiera, con libertad para expender sus-
productos al mejor postor.

Iv.- Articulo 130, aqui se dice que las cooperativas -
escolares integrados por maestros y alumnos, con fines -
exclusivamente docentes, se sujetaran al reglamento que-
expide la SEP, este es otro caso en que se hace una ley-
para algo que no opera, y si esto ocurre, es un minimo -
casos, aqul se podria crear otro tipo de cooperativa que

si funcionara, y esto ocurriria si dentro de la ley gene
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ral de sociedades cooperativas se tuviera como unoc de
los requisitos para la formacidn de cooperativas, el-
que de sus utilidades, (y para esto se tendrila gque mo
dificar el Art. lo., Fracc. VI., ), se destinara un -
porcentaje para la creacidn de cooperativas escolares
para socios e hijos de socios, en un porcentaje (el -
que se determine), 'y en otro porcentaje al servicio -
pliblico en general, siempre bajo la tbnica de la SEP,

para que exista una congruencia en la educacidn.

Asi se coadyuvarila con el Gobjernc Federal, ya que --
habria recursos remanentes, por las escuelas gque paga
ria, el Sistema Nacional Cooperativo, y esto ademas -
permitiria un mayor control, y por supuesto seria una
respuesta clerta a las necesidades nacionales de desa
rrollo integral, con base en una adecuada educacidn,-
y con los recursos permanentes, del gobierno aplicar-
los a programas especificos de educacidn no cooperati

vizada.

V.- Articulo 390, Los fondos de reserva y provi-
sidén socilal, asi como los donativos que recibiese la-
Sociedad, seran irrepartibles, v en caso de liquida -
cidn, el sobrante que de ellos quede una vez hechas -
las aplicaciones correspondientes, pasard a formar -

parte del Fondo Nacional de Cré&dito Cooperativo.

En este caso, la ley no explica que es ni en que con-
siste el Fondo Nacional de Crédito Cooperativo, y ac-

tualmente no se sabe que exista y si existe no se sa-

be que funciones realiza, ni cuales son sus avances,-

acciones emprendidas, ete.,
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Lo que debiera suceder es que realmente se formara este-
) 1

r
organismo, que se convirtiera en organo regulador de las

cooperativas existentes en el pais, que fuera promotor -
de la creacidn de mas cooperativas y que ayudase a su --—
crecimiento, que estuviese constituido por el Presidente
de cada cooperativa, o0 su representante, que en conjunto
elegirian un cuerpo directivo del fondo nacional, que --
tendria periodicidad, y que seria inamovible durante el-
tiempo que halla de cumplir su misidn, salvo por causas-
justificadas, y que ademds fungiria como cuerpo de arbi-
traje para dirimir controversias entre cooperativas o ~-
entre estas y sus miembros, o0 entre los cooperativistas-
se encargaria de manejar los fondos de reserva y de pre-
visidn social, de acuerdo a los mandatos de la Asamblea-

Nacional Cooperativista.

Sus funciones concretas provendrian de los acuerdos de -
Asamblea Reglamentados, y para resolverlos, solo la asam
blea bajo causas justificadas por medic de un comite de-
honor y justicia lo podré hacer, y en caso de que esto -
ocurra, se deberd proceder de inmediato al nombramiento-
de nuevo cuerpo directivo.

Lo basico en este caso seria darle al Fondo Nacional, --
una funcidn operativa, con caracter funcional y evaluan-
do los resultados en forma periodica. Se podra pensar,-
en que donde queda la funcidn del estado y considero que
queda en una funcidn reguladora, a través de las leyes -
y reglamentos que emite, ademds del apoyoc directo a coo-
perativas, asociandose en algunos casos, de acuerdo al -
fondo nacional, siempre en forma pericdica, mientras la-
cooperativa puede trabajar con sus propios recursos, el-

apoyo del estado puede ser efectuado a través de Diver--
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sos Organismos, pero biasicamente debiera ser el Banfoco
(Ranco de Fomento Cooperativo), el que podria asociarse
con los cooperativistas, con fines muy claros y por - -

tiempos ,definidos.

Lo anterior debiera ser el espiritu del Fondo Nacional-
de Crédito Cooperativo, y mas que de crédito debiera --
ser de Fomento Cooperativo, para que come Fomentador y-
Promotor gestara un movimiento Nacional Cooperativo, --
que realmente ayudara a combatir los problemas de infla
cidén y desempleo que aquejan al pails, ademds, este Fon-
do, tendria como funcidn la de investigacidn, que permil
tiria poner a las cooperativas en su plano de competen-
cia con las empresas, (sociedades de diversos tipos), -

que tienen ingerencia en la Economia Nacional.

Aunado a lo anterior, se debiera crear una reserva para
gastos de educacidn de los propios cooperativistas, que
ayudaria con mucho a resolver la problemitica de México

en ese ambito.

VI.- Articulo 54 En este punto se establece que sclo
mediante autorizacidn especial de la Secretaria de la -
Economia Nacional podran las cooperativas de los consu-
midores realizar operaciones con el piiblico, guedando -
obligados a admitir como socios a los consumidores que-
lo soliciten, si satisfacen los requisitos de admisidn.
En estos casos, los excedentes de percepcidn que debié-
ran corresponder a los consumidores gue no sean soclios,
se les abonaran en cuenta de certificados de aportacidn
0 81 por cualquier motivo no llegaron a ingresar a la -
sociedad se aplicaran al Fondo Nacional de Fomento Coo-~

perativo.
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Si se observa este articulo, podemos concluir que se
ponen demasiados obsticulos a la creacidn de coopera
tivas de consumo, sin buscar en forma congruente que
se proliferen para abatir la inflacién, seria mids --
conveniente que se les permitiera nacer y crecer y -
no gque se haga abortar cualquiera de estas cooperati
vas, y para esto darle vida al Fondo Nacional que se
encargue de crear programas de formacidn de coopera-
tivas por regidn, con fines prefijados y buscando sa
tisfacer las necesidades de consumo de la poblacidn-
a precios mas justos, convatiende la inflacién y - -
coadyuvando al desempleo, para esto el estado inter-
vendria comentando el programa, por medio de sus pro
pios instrumentos, con esta intervencidn del estado-
se buscaria quitar los obsticulos a la creacidn y cre
cimiento del sistema de cooperativas, que en forma -
de cadenas darian un resultado altamente positivo, -
evitando los contrastes sociales y haciendo més pro-
ductivo el ingreso los contrastes sociales y hacien-
do mas productivo el ingreso salarial de los socios,
ademis, y en caso de que no se necesitara autoriza--
cibn, podrian ayudar a los no asociados, en la adqui
sicidn de bienes de primera necesidad para la consu-

s v
miCclon.

Aunado a lo anterior, al crear una cooperativa de --
consumo se debe pensar, en la posibilidad de que es-
ta cree otra produccidn, u otras, para satisfacer --
sus propias necesidades de compras, asi mismo, que -
cree otras de medicina cooperativa, contratando ser-
vicios medicos profesionales, con medicamentos a mas
bajos precios, gue se creen otras de educacidn, de -

investigacidn, de ahorro y crédito, de construccidn-
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de casas habitacidn y atacar asi todas las necesidades
de los asociados y al ver los resultados, estoy cierto

de que los no asociados buscaran serlo.

Con lo anterior se lpgraré no comunizar, si no hacer -
esfuerzos colectivos para satisfaccidn del desarrollo-
colectivo. La misha ley habla de que podradn tener sec
ciones de ahorro y crédito, en los casos de la produc-
cidn, podran tener secciones de consumo, ya con esto -
se did de hecho la idea de un sistema encadenado de ~-
creacidn, de cooperativas, por lo que considero que es
impertnate gque la ley permita el nacimiento, y la crea
¢idn de nuevas cooperativas, ademds es necesario gque -
actualicemos nuestra concepcidn acerca del sistema coo
perativo para que este coadyuve, generando mis empleos
y bajando los precios, al desarrollo integral de la na
cidn.

En el caso de las Cooperativas de Produccidn, seria --
conveniente ser mas explicitos, acerca de que se puede
considerar como produccidn ¥ gque no puede ser tipifica
do, de esa manera. Es decir, produccidn industrial, -
agricola, silvicola, ganadera, etc., y por otro lado,-
construccidn de casas habitacidn para usc de los aso -
ciados, O para su comercializacidn, (esto Ultimo tam -
bién coadyuvaria, a satisfacer la gran demanda que so-
bre el particular existe en el pais.)

Las cooperativas de productores también pueden ser el-
primer eslabdn de la creacidn de un sistema cooperati-
vo, yv desde luego, sin ser esto una utopia, ayudar a -

resolver la problematica del pais.

VII.- Articulo 62.- Aqul se establece que las coopera

tivas no utilizaran asalariados. Excepcionalmente po-
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dridn hacerlo en casos especificos como:

1
13

a.-) Cuandc circunstancias extraordinarias o imprevis
tas de la produccidn lo exijan.

b.-) Para la ejecucidn de obras determinadas, y

c.-) Para trabajos eventuales o tiempos fijos, distin
tos a los regueridos por el objeto de la socie -
dad.

Sabiendo que uno de los problemas que atacan al mexica
no, es el desempleo y considerando al sistema coopera-
tivo como medio para coadyuvar a la satisfaccidn del -
mencionado problema creo que este articulo esta excedi
do, al establecer que no se utilizaran asalariados, ya
que log mismos soclos que las crean, pueden ser a la -
misma vez, empleados de ellas, bajo los canones que es
tablece la necesidad de crear empleos con urgencia en-
el palis, y bajo los canones de la ley federal de traba
jo existente, estableciendosi, que los empleados que a
ella pertenezcan, no podran demandar, ni estallar en -
huelga, contra la sociedad cooperativa de la que fue -
sen soclos empleados, o simplemente empleados, en pe -
riodo de prueba para ser socios &sto basicamente en -

las cooperativas de produccidn.

Por otra parte, considero que es a las cooperativas, -

(como a cualquier empresa), a las que se debe dar un

apoyo directo, en este renglon, ya que el fin gque con-
ellas persigue, es tener un frente mi&s amplio para la-
batalla contra la problematica del desarrollo nacional
aunque es cierto gue los derechos de los trabajadores-
son indeclinables, también es cierto que en el pais, -

existen (de la fuerza de trabajo total), diez millones
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de desempleados, que de no encontrar un empleo digno y
remunerado, podrian ser artifices de un caos de tipo -

social y econdmico para el pais.

Por todo lo anterionrn, considero importante que la ley-
fije la si aceptacidn de asalariades para que pueda --
combatir el desempieo, ¥ que se permita a las mismas -
cooperativas establecer las rutinas y reglas de contra
tacidén, basicamente empleando a los socios, en orden -
a la necesidad que tengan ellos y en orden a su capaci
dad, para que ellos mismos sean facturas del cambio y-
que ademds, se conviertan en promotores del desarrollo

integral nacional.

El asunto de los asalariados en el sistema de coopera-
tivas, debiera formar parte de un Plan Nacional de com

bate a 1los problemas nacionales especificos, como son:

a.-) Inflacidén

b.-)} Desempleo

c.-) Objetivos Nacionales Pragmdticos

d.-) Carencia de Unidad Nacionales, para fines concre
tTos

e.-) Carencia de educacidn, con programas especificos

f.-) Los serios problemas alimenticios de los nacio -
nales

g.-) Falta de participacidn civica y politica

Asi el Sistema Nacional Cooperativo, estaria coadyuvan
do a resolver la grave crisis del empleo en el pals, -
que s1 sigue creclendo, puede degenerar en un caos.

Por otra parte, las grandes empresas productoras alta-
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mente tecnificadas, requieren de una inversidn de entre
uno y dos millones dé pesos para crear una nueva plaza-
de empleos, y las empresas pequefias y medilanas, con una
inversidn menor, infinitamente menor, pueden crear fuen

tes de empleo nuevas, sin grandes obstéculos.

Por ej.- Crear una bloquera, con una inversidn de -~ -~
$ 20,000.00 en una miquina procesadora, significaria --
una fuente de empleos para tres personas por 10 menos -
a un costo promedic por plaza de $ 6,666.67 , que es in

finitamente menor a cualquiera empresa tecnificada.

Aunado a lo anterior, si estas tres personas se unieran
en intereses y en esfuerzos, v formasen una cooperativa
de produccidén de blocks, que son bienes de primera nece
sidad para la construccibn y que son productos de deman
da constante, que habrian que floreciera economicamente
esta cooperativa, y que la podrian ampliarse hasta cons

tituirse en una fuente potencial econdmica y de empleo.

Las cooperativas de este tipo, son sin duda, medios de-
satisfacer las necesidades de empleos, tan urgentes pa-
ra la poblacidn y pueden constituirse en entes de pro -

duccidn econdmica para el pais.

Por lo que considero, que nos toca analizar, debiera --
hacerse mas flexible, para que establezca reglas de ~ -
aceptacién de asalariados, que en un momento determina-
do puedan constituirse en socios cooperativistas, ha- -
biendo cumplide los requisitos de aceptacidn que tenga-

marcados la Sociedad Cooperativa.
Articulo 720, lLas Sociedades Cooperativas deberdn for -
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mar parte de las federaciocpes y estas de la Confedera

cidn Nacional Cooperativa.

La autorizacidn para funcionar concedida a una Socie-
dad Cooperativa de una Federacidn, implica su ingreso
inmediato a la Federacidén y a la Confederacidn Nacio-
nal, segln el casS. Este articulo debiera ser amplia
do, y establecer en &1, los derechos de que se hacen-
acreedores las cooperativas al incorporarse en una --
Federacidn Nacional, ya que el articulo da por senta-
da una obligacidn de las cooperativas, de incorporar-

se a la Federacidn Nacional.

Articuleos 730, 74o, y 750, - En estos articulos se --
hace necesarioc el esclarecimiento de icudl es la Se -
cretaria de Economla Nacional?. En virtud de que ac -
tualmente no existe y puede haber sido sustituida por
a.-) Hacienda y Crédito Phblico

b.-) Programacidn y Presupuesto

c.-)} Patrimonio y Fomento Industrial

o bien por otro tipo de Organismo, y aqui deseo consi
derar que seria conveniente crear una Direccidn Nacio
nal de Planeacidn y Control Cooperativo, que depen- ~
diendo de la Secretaria de Programacidn y Presupuesto
y coordinandose con el resto de las secretarias, de--
partamentos y organismos plblicos centrales, descen--
tralizados y desconcentrados, formule los planes y --
programas que sean conducentes para el desarrollo del
movimiento Cooperativo Nacional, y que este se con---
vierta en operante y coadyuvante directo en el creci-

miento integral del pais.
Esta direccién tendria diversas funciones, pero biasi-
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camente tendria la funcién de ser gestor ante el Gobier
no Federal y los de los Estados, para que las cooperati
vas operen ciertamente que produzcan bienes y servicios
que encuentren mercados abiertos para sus productos, --
que los sistemas de comercializacidn, sean llevados a -
través del movimiento cooperativo, para formar una cade
na con muchos eslabones, que se generen empleos, que se
generen utilidades, y se frenen la inflacién, por lo me
nos hasta tenerla en medidas mas controlables, para be-
neficio de la problacibn del pais.

Seria conducente, sin duda, que la ayuda del Gobierno -
fuese en forma de apoyos y gestaria, no solamente en lo
que se refiere a dinero, sino que también en apoyos di-
rectos en las gestiones y tramites sobre asuntos concre
tos, ante el mismo aparato gubernamental, y ante los —-
mercados nacionales y extranjeros, sean estos de compra

o venta.

Con esta Direccidn se darla respuestas concretas a las-
necesidades mismas de eficientar las cooperativas, y --
que asi mismo cumplan con los fines para los que fueron
creados y la funcidn social que deben cumplir, para be-

neficio del pais.

As] mismo es necesario que la Confederacidn Nacional --
Cooperativa, sea un ente en plenitud de funcidn, que --
utilice toda la capacidad existente y que sea cada vez-
mas actuante, no para dejar que las cooperativas nazcan
"per se", sino con base en una programacidn especifica-
con sistema, con método, gue apoye induciendo la crea--
cidén de nuevas cooperativas que se coordine con la di -
reccidn que antes mencionada, en caso de crearse &sta,-

o bien aprovechar los actuales organismos existentes -~
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con el fin de hacer mas &dgil y operaciocnal el movimien

to cooperativo. '

Articulo 780.- En este articulc, se establece textual
mente que todos, log actos relativos a la constitucidn
autorizacidn y registro de las Sociedades Cooperativas
y de las Federacidnes y Confederaciones estardn excen-

tos del impuesto del timbre.

En este articule desde mi particular punto de vista --
seria conveniente que se hiciera una actualizacidn con
el fin de observar lo concerniente a los impuestos de-
este orden, ademds de hacer un agregado por medio del-
cual se amplie el & los terminos que atafien al pago de

- - - - -
estos impuestos, asl como el periodo de exencion.

Ademds que en materia impositiva sobre cooperativas, -
se debiera hacer una completa adecuacidn e implementa-
cién en las leyes y reglamenteos, para que se tipifi -
quen en forma clara, gue tipos de impuestos deben pa -
gar las sociedades cooperativas, no €l solo hecho de -
dejarlas exentas de impuestos por tiempo indefinido --
sino antes bien, dejarlas exentas mientras se fincan -
y estabilizan, de acuerdo a sus ramos y a su operativi
dad, tipos de producto, si son de exportacidn, o de --

consumo interno, etc,

Las cooperativas como todas las empresas, al inicilarse
requieren de un apoyo irrestricto de todos, requieren-
de estar exentos de impuestos, de apoyos financieros y
crediticios de asociaciones, etc., pero es 1mportante-
dejar establecido que ya ‘funcionande, en un periodo ra

*zonable de operatividad, y de obtencidn de utilidades,
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inicie un pago paulatino de impuestos, que quizd no sean
sobre la renta, en virtud de las caracteristicas del sis
tema de cooperativizacidn; ya que serdn utilidad de tra-
bajo y riesgo, por lo que seria bueno considerar la crea
cidn y establecimiento de una ley de impuestos coopera-
tivos, que regule las utilidades y el uso de que ellas -
se obtiene, que perfmita en caso de que haya que reinver-
tir dichas utilidades en nuevas cooperativas adscritas -
en el sistema ccooperativo, que creen empleos, y que fre-
nen la inflacidn, se mantengan o exentas o a tasas bajas

de pago.

Pero si es importante que las cooperativas nazcan con fi
nes concretos, ¥y que se conviertan en respuestas a las -
crecientes necesidades nacionales de crear empleos y fre
no a la inflacidén que tanto afectan al desarrollioc inte -
gral de la nacidn, después de analizar el uso que se con
viertan en apoyo econdmico a la satisfaccidn de las nece

sidades nacionales.

La ley general de Sociedades Cooperativas, en 1o escen--
cial, asl como en la visidn global de su contexto, debe-
ser objeto de un anilisis mas profundo y de adecuaciones
que la hagan ver en conceptos mis modernos y que atafie a
mas a fines especificos, es decir que ayude a regular --
las respuestas a las demandas del Desarrollo Nacional, y

sin duda las cooperativas lo son.

Es de considerar que una ley publicada en el diario ofi-
clal de la Federacidn, en febrero de 1938, se encuentra-
en un estado de oxidacidn, mismo que no permite desarro-
1llar una fuente real de satisfactores y de satisfaccion-

es al pueblo mexicano.
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Antes he manifestado que los problemas nacionales son
concretos y que si1 se jerarquizan y se programan, CoOn

planes integrales habremos de encontrarles respuesta.

Sabiendo que una de las cosas mis importantes por me-
dic de la cual hemos de ver respuesta es la participa
cidn civica y politica ciudadana, misma que desde ha-
ce tiempo atrds viene disminuyendo entre los deseos -
primarios de la poblacidn mexicana, si alguna forma -
existe de lograr la participacidn ciudadana, es preci
samente a través de sus intereses, haciendolos m&s co
mines, estableciendo formulas de colectivizar los es-
fuerzos, y de repartir los resultados de acuerdo a lo
aportado y participado, y si estos resultados empie--
zan siendo positivos y la ciudadania los observa en -

tonces habra una mayor participacidn de los mexicanos

Lo importante es que se empiece a dar leos resultados-
positivos . Es de considerar que si bien es cierto,-
hasta hoy no han dado respuestas concretas las coope-
rativas, ha sido por errores en que se han incurrido-
en su manejo, las que crea el gobierno por el paterna
lismo excesivo y por la falta de opciones, las que --
se crean con el apoyo gubernamental resultan cuando -
se abren sus caminosg, sus contactos con los mercados-
de compradores y de proveedores, de créditos y finan-
ciamientos de canales y modos de produccibén y comer--
cializacidn etc., es de este tipo que han funcionado-

algunos ejemplos.

Las del tipo de las que apoyan las empresas privadas-
o patronales, también han funcionado, aunque no se ha

extendido este ejemplo, y debiera extenderse, ya que-
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los sistemas cooperativos de este tipo que esté@n en -
funcionamiento, han demostrado su calidad y sus resul

tados.

Las cooperativas qug se crean por iniciativa propia -
de particulares son también otro modo de representa -
cibén del Sistema Cboperativo, y en los casos qde se -
conocen han resultado- positivos, como son las coopera
tivas de pescadores de bahia_ de Santa Cruz en el Esta
do de Oaxaca, que sin duda han operado con un grado -
cierto de utilidades, que les ha permitido elevar en-
nGmero y en calidad su flota pesquera. . )

En estos cuatro. casos ¢ modos de formacidn de Coopera
tivas podemos observar algunas respuestas a las nece-
sidades del desarrollo del pais.

Es objeto de esta tesis hablar de cooperativas como --
base del desarrollo nacional, v hemos podido observar
que en la casi totalidad de los paises del mundo, don
de operan los sistemas cooperativos estos se han cons
tituido en respuestas y apoyo al desarrollo de ese o-
es0s paises, alin en el ¢aso Mexicano hemos visto ejem
plos en funcionamiengp, las preguntas serian, ¢(Por_--
qué no se expande este movimiento?, ¢(Qué es lo que --
ocurre, que teniendo esta respuesta a la inflacidn y-
al desempleo, no se utilizan en su maxima capacidad?,

{Qué fuerza extrafia, impide su proliferacidn?.

S8in duda, cuando a cada dia que pasa, los precips de-
los bienes y servicics se elevan, seé encarece la vida
aumenta el desempleo, baja el poder adquisitivo de la

moneda, con los salarios cada vez se pueden adquirir-
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menos satisfactores.

Se elevan los precios del maiz, el frijol, azlcar, le-
che, carne, vestido, y todos los articulos de consumo-
necesario, que todos requerimos para el sustento dia -
rio para vivir, y los recursos econdmicos cada vez --
son menos y estin mis concentrados, por lo que no es -
concebible que los directamente afectados por estas --
elevaciones constantes en los precios, no busquen for-
mulas adecuadas para enfrentarse con posibilidadeg de-
victoria, a4 estos problemas que frenen los desenvolvi-
mientos particulares, familiares y de clase social, --
aunque en nuestro caso no parecen observar limites en-
tre los distintos niveles de la jerarquia social, si -
existen estos y la brecha existente se abre cada vez -
mas y cada ocasién son menos los que ltienen mas y cada

ocasidn son mas los que tienen menos.

por lo que resulta de imperativa -
necesidad que los mas afectados, que son los que tien-
en menos, que son los que dependen de un salario, de -
unos honorarios, los gque no tienen asegurada su pros -
peccidn de futuro econdmico, unan sus intereses y sus-
esfuerzos, espiritu del cooperativismo, para que cada-
vez les afecte menos la inflacién, representada ésta -
en la constante elevacidn de precios y ésta es una for
mula ya probada, que ha mostrado regultados ciertos, -
tanto en otros paises como en el nuestro propio.
¢Qué es lo gue sucede?, (por qué no se logra la unidn-
de intereses de esfuerzos?, seria largce hacer desfilar
preguntas al respecto, perc nos encontrames con que de
nada valdrla cuestionar, si las respuestas que se den-

no tendré&n una aplicacidn real, quizid un poco es la -
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apatla propia, o bien la incongruencia de intereses y
1

los esfuerzos desperdigados, pueden ser muchos los —-

quizds, pero lo cierto es gque habremos de implementar

férmulas concretas para salir del bache en el que se-

encuentra el desarrello particular de cada mexicano -

y del desarrollo integral Nacional.

wt

Para resumir el contexto de este trabajo, deseo pun -

tualizar algunos conceptos que creo han de servipr pa-

ra ayudar a encontrar respuestas.

I.-

IT.-

Es falso que el mexicano sea flojo, o poco inte-
ligente, ya que si existe la oportunidad, el me-
xicano desarrolla su mejor esfuerzo, sobre todo-
cuando sus necesidades salariales se ven satisfe
chas con justeza y cuando existe campo de desa -

rrollo hard uso de su inteligencia.

Es necesario unir esfuerzos, y racionalizar el -
uso de los recursos existentes, y aprovechar las
oportunidades que ya existen, asi como las dispo
siciones que atafien a lo econdmico politico le -
gal y social, como son los fideicomisos y otras-
disposiciones, reunido todo por una direccidn na
cional de planeacidn y control cooperativo, que-
coadyuva a regular el sistema de creacidn y cre-~
cimiento de las cooperativas, que asi mismo apo-~
ye y fomente, que gestione y que implante férmu-~
las de desarrollo con base en las cooperativas,-
que se coordine con 1las secretarias, departamen-
tos, ¥y organismos publicos, asi como con organi-

zaciones privadas interesadas en el movimiento,-
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como las mencionadas a lo largo de la fésis en el
capitulo correspondiente a la importancia de las-
cooperativas en el desarrollo del pais.

Esta Direccidn_Nacional debe ser uno de los moto-
res que impulsan al movimiento cooperativo para -

que ayude a Jbtener el desarrollo Nacional.

ITT.-Es necesario que las federaciones y la confedera-
cidn nacional cooperativa, sean entes operantes -
no membretes que no operen, que sean otroe de los-
motores en que se base el desarrollo de México, -
hasta hoy son muy pocos los casos en que se hace-
notar que existen estos organismos, y n¢ propia -
mente con imdgenes positivas. Por ello se hace -
indispensable que estos operen realmente, que se-
coordinen todos los recursos y los tipos de coope
rativas hacia fines concretos, que se coordine --
con los organismos plblicos centrales o descentra
lizados, que conozcan todos los recursos que el -
gobierno tiene destinado para el desarrollo, que-
manejen como sus manos, las leyes y reglamentos -
en vigor que atafien a éste tdpico, que se acer- -
quen a la poblacidn en general y le convenzan de-
las bondades de los sistemas de cooperativizacidn
y de la necesidad de un mayor participacidn y co-
munidén de intereses y esfuerzos, ya que es la me-
jor forma de satisfacer las necesidades particula
res y grupales. Por esto se hace de valor la ne-
cesidad de que funcionan mas adecuadamente las --
federaciones y la confederacidn nacional coopera-

tiva.
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Es determinante que sg‘cambie la imagen comian en
referencia al mexicano, y para esto se requiere-
de jerarquizar la problematica nacional, para --
buscar soluciones a la misma, iniciar un sistema
de educacidn desde preescuela, para gue los ni--
hos vayan tenigndo una nueva contextura del pais
en el que viven, y de que las condiciones habran
de ser mejores en la medida que ellos mismos par
ticipen en y de ellas, bajo este considerando, -
esta campaila implicarila el desarrocllo intelec- -
tual de cada uno de los mexicanos, asi como el -
integral de la nacidn y se evitaria fugas de es-
fuerzos, tan comiin dentro del pais, si se inicia
este sistema, sin duda los resultados se veran -
en un plazo de 10 a 15 afios, ya que seria el - -
tiempo en el que el nific creceria y pasaria a --
formar parte de la poblacidn, activa, econdmica,
social y politicamente.

Con esta medida no se esta lnventando nada, sim-—
plemente se observa un hecho real y concreto, —-
gque es necesario poner a funcionar en el sistema
educativo nacional, por que , y esto es claro, -
desde tiempos atras, el conocimiento de los valo
res éticos del mexicano ha bajado, ya en las es-
cuelas no se canta el Himno Nacional con fervor,
se da por asentado y ya, es necesario que se re-
haga los programas civicos-patrios y se hagan —-
crecer las necesidades de la participacidn de to
dos en los asuntos de interés comiin y con un es-

fuerzo comiin.
Que el o los sistemas cooperativos, han dado re-
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sultados en los paises que los han implantado, -
tanto del bloque socialista, como del occidental
Inélaterra con los tejedores de Rochdale, la Re-
piblica Federal de Alemania con la Federacibn --
Cooperativa RAIFFEISEN (DGRV), Israel con los --
KIBUTZ, de diversos tipos.
-

Suecia con su sistema Nacional Cooperativo, Chi-
na con sus comunas, Rusia, con los Koljos y Sov-
jos, Estados Unidos con su concepcidn de granjas
en algunos casos nuestro pals, con cooperativas-
de pescadores (Bahia de Santa Cruz, Oaxaca), con
ejidos colectivos, con Proseco y la Fundacidn --

Mexicana para el desarrollce rural, A.C.

Existe la necesidad de la conscientizacidn a més
gente, para que participe en Asociacidn Econdmi-
ca para los sistemas Cooperativos Comerciales, o
bien con trabajo para los sistemas de cooperati-
vas de produceidn, y crear un clima de conscien-
cia real acerca de las bondades de unir los es -
fuerzos y los intereses.

En su funcionamiento interno, cada sistema coope
rativo Lendrd su razdn de ser de acuerdo a la --
propia ideosincracia de personas y lugares, con-
el fin de que sean los propios cooperativistas -
con la asesoria de los grupos privados, y la di-
reccidn nacional de plancacidn y conirol coopera
tivo, las federaciones y confederaciones naciona
les cooperativas, con un reglamento interno pro-
pio, que este acorde con un reglamento nacional-
creado y observado por las federaciones y la con

federacidén nacional cooperativa, asi como por ~-~
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vI.-
a.-)
b.-)
c.-)
d.-)
e.-)

Organismos POblicos o Privados que tengan ingeren-

cia en el sistema cooperativista.

Las cooperativas pueden ser el medio de encontrar-
el camino hacia el desarrollo del pals, por 10 que
se hace necesario considerarlas dentro del contex-

to del crecimiepto integral.

Las Cooperativas, al iniciar su gestidn de opera--
cidén abririn nuevas fuentes de empleo y sustitui--
ran, al acercar los bienes y servicios del produc-
tor al consumidor, a log intermediarios que forman
un porcentaje importante dentro del producto nacio
nal bruto. Esto es muy interesante ya gque sin du-
da todos podemos observar gue un bien sale de su -
fabrica, tiene un precio X, y cuando llega al con-
sumidor, lo hace seriamente: aumentado en valor, --
con lo que el intermediarismo que no hace nada por
el producto, afecta directamente al consumo.
Podemos observar los pasos de un bien:

Fabricante, lo hace y lo distribuye:

Agencias regionales que a su vez lo transfieren a:
Distribuidores mayoristas que a su vez lo envian-
a:

Distribuidores minotarios quienes a su vez lo - -
transfieren a:

Tiendas de abarrotes, automercados, estanquillos-

etec.,

Con esto podemos decir sin temor a duda, que el produc

to de la fabrica al consumidor a recibido una conside-

rable elevacidn, ya que si tomamos en cuenta tan solo-

la utilidad neta después de impuestos de cada uno en -
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en un 20% tan solo, la suma de la elevacidn seria un -
80%, pero ademis habria que agregar los gastos y cos -
tos de compra‘y los de venta, asi como los de opera- -
cidn y entonces el crecimiento del precio serla mayor-—
alin de un 100%. Por_lo que de agruparse los consumido
res, en Asociacidn de tipo cooperativo, estarian defi-
niendo sus interesés mutuos, y estarian aportando sus-
esfuerzos econdmicos y laborales, para la adquisicién-
de los bienes necesarios para que consumo directo, con
resultados sin duda, serian positivos para los propios

consumidores y sus familias,

Asi las cooperativas se convertirian en competidores -
directos de los intermediarios, y es de considerarse -

que los precios serdn mas bajos.

Se hace necesario entonces, para frenar la inflacidn -
y crear empleos, que se fomente la creacidn de siste--
mas cooperativos. Finalmente, es menester considerar-
que de llevarse a cabo un movimiento nacional coopera-
tivo, no veremos los resultados en un plazo corto de -

3 afios, pero sI, en un plazo de 5 afios.

Csto si se cuenta con las condiciones propicias, por -
parte del Bobierno Federal, asl como de los gobiernos-
de los estados y municipios, creando el primerco, la --
Direccitn Nacional de Planeacidn y Control Cooperativo
con delegaciones en los estados, y con es3to se espera-
que se creen nuevos polos de desarrollo integral en el
pals, que ya esta saturando sus metropolis, ademis, se
hace necesario que la propia poblacidn participe en la

solucidn de sus demandas y reguerimientos.
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Aunado a esto, crear el clima de confianza para que las
Asociaciones Civiles que actualmente existen, incremen-
ten su funcidn ya que ellas, comunmente entran en &reas

de vivienda y produccién del campo y su gente.

Sumando a lo anterior, apoyar a las cooperativas de tra
bajadores que por si mismos se han unido, para que se -
conviertan en factores multiplicadores, dentro de su --
Zona Operacidn, asl como en otras zonas, asi observando
el EJ. vivo de los animos de posible nuevos cooperati -
vistas se acrecentarén y quizid se conviertan en coopera

tivistas también.

Se hace indispensable que en las escuelas de educacidbn-
media y superior, universidades y tecnoldgicos se im---
plante un programa de instruccidn cooperativa, que con-
temple casos concretos, sistema de creacidn, funcicnes-

a desarrollar y mucho el factor conciencia.

Con este trabajo de investigacidn no se ha hecho desean
do invertir nada, lo gque se ha estimado importante es ~
que halla una claridad de visidn y puesta en practica -
de respuestas al problema del desarrollo del pais, que-
existen otros medios de satisfacer las necesidades de -
nuestra gente, que no estoy de acuerdo en que el mexica
no es flojo y poco inteligente, ya que nuestro pais es-
td compuesto de hombres de calidad, que en condiciones-
normales y, a veces, en dificiles circunstancias, labo-
ramos como si fuese lo (ltimo que fueramos a hacer en -
la vida, tenemos un sentido hacia el futuro soloc que en
ocasiones no se permite, por la acumulacidn, cbtener re

sultados ciertos para cada uno y para el pais.

Es notorio que no se profundizd mucho en los ejemplos -
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tales como excelsior, cocperativa cementera de la Cruz
Azul, Cementos Hidalgo, y fhuchos mds, esto ocurrid por
- - - - -
gque ya por si1 mismos, pueden ser objetos de una tesas,
ademdsque su manejo interno es distinto en cada una de
ellas, por lo que esto mds hace pensar en la necesidad

de crear programas y sustemas cooperativos con una - -

. . - w
clerta uniformidad.

Asi el objetivo de esta tésis, considero que es el fin
car conciencia clara de que las cooperativas en su con
ceptualizacidn de interéses comines,se tendrian resul-
tados que habran de ser repartibles en forma comiin de-
acuerdo a lo participado, y espero que este objetivo -
sirva de apoyo para mejorar las condiciones de México-

mi pais, nuestro pails, que tan urgido estid de ello.
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Federacidn Nacional y Almacén al por mayor de-
las Cooperativas de Consumo Suecas.

la. Edicidn, Noviembre de 1970

"VI" Skolan

Grupos Cooperativas de Estudios y Escuelas Noc
turnas de Suecia.

Secretaria KF, Federacidn Nacional de las Coo-
perativas de Consumo y Almacén al por mayor.

La KF, a su logro de 70 ahos

Serviclio Internacional de la Informacidn
Federacidn Nacional de las Cooperativas de Con
sumo Suecas.

la. Edicidén, Marzo de 1972

URSS

Ayer, Hoy y Mahana

La Agricultura

Agencia del Prensa Novosti
Mosclt 1977

La Ideologia de la Revolucidn Mexicana
Autor: Arnoldo Cérdoba

Editorial: Era

UNAM: México 2o0. Reimpresidn.
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Las Empresas de la Economia de Interés General
Walter Hasselbach '

Editorial Siglo XXI

México, 1968






