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GRAFICA No. 16
Tendencia Hacia un Estilo Autocratico de Liderazgo

Frecuencias
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Se obtuvieron los siguientes resultados:

Moda = 5
Media = 3.6
Mediana= 4

Puntuacion més alta observada (maximo)= 5
Puntuacion mas baja observada (minima)= 0

Enia preferencia hacia el estilo autocratico de liderazgo, las puntuaciones tienden a
ubicarse en valores medios o elevados, la categoria que mas se repitié fue 5
favorable al autocratismo. £l 50 % de los sujetos esta por encima del valor 4 y el
restante 50 % se situa por debajo de este valor. En promedio, las entrevistadas se
ubican en 3.6 favorable al estilo autocratico; 39 personas con calificacién de "0y 1",
rechazaron totalmente el liderazgo autocratico.

Lo anterior nos muestra como la tendencia por la preferencia de un estilo de
liderazgo es favorablemente marcada hacia el estilo autocratico incluyendo ademas
¢l matiz paternalista, con valores de 2y 3.

Las organizaciones en las colonias populares surgen muchas veces alrededor de
una lideresa natural con caracteristicas carismaticas, que hablando en nombre de
una colectividad asume ciertos rasgos autoritarios y paternalistas entre los que
destacan el control de la autoridad y de las acciones realizadas por los colonos. La
fransformacién del grupo en asociacion civil significé la definicion y la delegacién de
autoridad y tareas en, cargos formales. Sin embargo en la realidad, esto no ha sido
asi ya que la lideresa ahora presidenta es la que trata de seguir aglutinando al
grupo original y la coordinacion de las "delegaciones”.
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Situacion de la participacion En el proceso de desarrolio de las organizaciones
comunitanas, los grupos se conforman por 8 necesidad de satisfacer alguna
carencia Los nuevos mecanismos de intervencion que el pueblo esta utihzando son
para dar respuesta afectiva a sus necesidades concretas esto a partir de la
paricipacion solidaria de ios mismos afectados Por lo cual es importante conocer
los motivos que los pueden lievar a gjercer esa participacion y la problematica que
comparten comunitariamente Estos sefalamientos se hacen a partir de los
elementos tedncos de desarrollo de la comunidad

También podemos contemplar el proceso de la participacion como un sistema
dentro del ¢ual hay ofros subsistemas en nuestro caso tenemos los meotivos y la
problematica de las mujeres de los sectores 1 y 4 de la coloria San Gilberto gue
precipitan su participacion Estos subsistemas estan relacionados entre s1 y a la vez
son inlerdependientes, @s decir un cambio en uno de ellos afecta 2 10s demas

" En la terminciogia de sistemas un grupo s un conjunto de sistemas
de comportamientos mutuamente interdependientes gue no sOlo se
afectan en si, sino que responden tambien a infiuencias externas”
(Huse, 1884: 107)

En este sistema las variables itomadas en cuenta son factores personales como los
motvos que llevan a las mujeres a participar en comunidad y factores del entorne
como ia problematica que enfrentan las comunidades y cuya solucidn demanda su
participacion

CUADRQ No. 1

Motivos que Tiene la Mujer Para Participar

MOTIVO PORCENTAJE
Solucion de Problemas 42 %
Que la inviten a participar 14 %
Otros 13 %
Ninguno 31 %

Los motivos por los que las mujeres participan en la comunidad fueron encabezados
por la solucién de problemas con un 42 %, que la inviten a participar con un 14 %;
olras con el 13 % y encontramos que también hubo mujeres que dijeron, que nada
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las motiva a participar con un 31 % Es ¢laro notar que, 1a solucion de problemas, es
uno de 03 motivos precipitantes en la parlicipacidn comuniana de la muer
entrevistada.

CUADRQ No. 2

Probiematica por la que Participa la Mujer en la Comunidad

PROBLEMAS PORCENTAJES
Introduccion de Servicios Pubhcos 16 %
Problemas Sociales 16 %
Servicios Publicos y Problemas Sociales 52 %
Otros 8 %
No Tienen Problemas 8 %

Como se observa en el cuadro, encontramos que los problemas mas comunes con
los que se enfrenta la mujer entrevistada en su comunidad fueron los servicios
publicos y problemas sociales con un 52 %, ambos son percibidos con la misma
importancia, mentras que para algunas de las entrevistadas la problematica mas
importante fue. problemas sociales con un 16 %, otras le dieron igual importancia a
los problemas de la introduccion de servicios también con 16 % Y hubo un 8 % que
dije no tener ningun problema.

Nos parece interesante resaltar el hecho observable a partir de los resultados
obtenidos que i0s probiemas sociales y J0s que tienen con los servicios publicos sen
los que tuvieron mas importancia actuaimente para la mujer entrevistada

4.2. Cuadro de variables y su nivel de significancia

Ahora bien con el objetc de tener una visién panordmica del fendmeno de la
participacidén popular comunitaria, hemos quendo presentar los valores de
carreiacion de Ji cuadrada, de todas las variables (incluyendo los indices que

hemos construido) en relacién con la participacién.

Se ordenaron de forma descendente, tomando como base el nivel de significancia
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CUADRO No. 3

Valor de Asociacién entre las Variables Seleccionadas y

la Participacién Popular Comunitaria

VARIABLES JI CUADRADA NIVEL DE
SIGNIFICANCIA
VARIABLES SOCIODEMOGRAFICAS significativo
- Qcupacion 455280 * (03219
- Estado cwil 1 34689 24582
- Escolandad 0 88620 64204
- Edad 3 44354 32816
- Hijos dependientes 2 16194 33827
Disposicion de tiempo 2.38129 12201
- Horas libres £ 36582 0es11

VARIABLES INTERVINIENTES

- Comunicacion 82 0088 * 0000
- Frecuencia de Comunicacidn 29.4323 * 0000
- jdentificacion de lideres 16 4358 * 0005
- Persona como medio/comunicacion 12 1006 * 0050
- Tipo de comunicacion g 7289 * 0072
- Preferencia de un estilo de liderazgo 7 7381 * 0020

VARIABLES PRECIPITANTES

- Problematica de ia colon:a 31 8155 * 0000

- Motivos para participar 257698 * 0001

En las siguientes paginas trataremos de analizar con mas detalle las relaciones que
son mas importantes.



43. Variables sociodemogréficas y la participacién de la mujer

En este espacio analizaremos solamente la ocupacion y el estado civil.

431. Ocupacion

En base a la teoria de.la subordinacidon supusimos que las variables
sociodemograficas tendrian una relacion positiva con respecto a la participacion de
lamujer en las actividades de la comunidad y solamente la ocupacion fue la que se
manifesté de acuerdo a nuestra propuesta; pero con resultados que no confirman lo
que casi siempre se ha especulado al relacionar el trabajo de la mujer fuera del
hogar y su participacion comunitaria.

El esterectipo que tenemos es que la mujer que trabaja fuera del hogar ha
desarrollado sistematicamente una doble jornada la de ama de casa y trabajadora
remunerada, y que ésta tiene efectos limitantes en las posibilidades de acceso a la
patticipacidon en las actividades de Ia comunidad. En la siguiente grafica
mostraremos |os resultados obtenidos.

GRAFICA No. 17

Porcentajes de Participacion de Acuerdo a la Ocupacién de la Mujer
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Los resultados obtenidos de la relacion de la variable ocupacidn con la
participacion, fueron que el 60 % de las que trabajan si participan en las labores de
la organizacién comunitaria, en cambio el 60 % de las que Unicamente se dedican al
hogar no participan. Lo interesante de estos resultados es que las amas de casa
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que también trabajan fuera del hogar son las que mas toman parie en las
actividades de su colonia, suponer lo contrario seria lo mas 1ogico

Peto las mujeres de ia colonia San Gilberto han tenido que crear una serie de
estralegias de trabajo que cubran las carencias originadas por la desigual
distnbucion tanto del! ingrese como del equipamiento urbano donde habitan
Ademas de implicar mayores cargas de trabajo, conllevan una serie de presiones
cruzadas entre tas demandas del rol de esposa el de madre, ama de casa, de
trabajadora asatanada y de miembro activo en el mejoramiento social y matenal de
la comunidad.

La esposa-madre-ama de c¢asa trabajadora remunerada y/o trabajadora
comurnitaria, tiene que ingeniarselas para conjugar el tiempo del trabajo domestico.
el remunerado y el comunitario, esto se vuelve mas complicado ¢cuando se carece
de apoyo que le cubra la retaguardia en el hogar creandose ademas "culpas” por
gejar semabandonado su rol de ama de casa madre por el trabajo o por la
comunidad Cuando de alguna forma encuentra respaldo para semiabandonar su rol
de madre ama de casa o e de miembro activo de la colonia éste proviene de otra
muer 1& hja, la madre o la hermana, pocas veces el mando o el hijo varon cumplen
con tareas domeésticas © comunitarias y cuando las realizan, las consideran ¢omo
un favor una ayuda voluntana y esporadica

También hay que tomar en cuenta que en los recientes datocs arrrojados por el
censo de 1990 (INEG!, 1993), han aumentado e! numero de hogares en que la
muer es la jefe de familia, por esto nos parece necesario analizar el estado civil de
las entrevistadas, aunque la relacion de variables no fue significativa de acuerdo a
la prueba de la Ji cuadrada

41.2. Estado civil

Como ya hemos hecho mencion no se dio una relacién significativa entre el estado
tvil y 1a participacion de la mujer segun el vaior que obtuvo al aplicarseie la prueba
de significancia de la Ji cuadrada.

Aunque 8i nos parecid de imponancia hacer el analisis de esta relacion, pues
(reemos que con estos datos podremos entender mas claramente los resultados de
la grafica anterior

Le hacemos recordando que como hemos tomado la organizacidn social como un
sistema, entonces es razonable pensar que 10 que afecta a una parte de la
organizacion afecta a todas las partes de la misma, por lo que al modificarse el
tomportamiento de una de las variabies mencionadas, la otra también puede ser
dfeclada en a forma de manifestarse ( Anas, Galicia, 1988)
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- GRAFICA No. 18

Porcentajes de Participacion en Relaci6én con el
Estado Civil de las Mujeres

En este caso, las mujeres que han estado viviendo en alguna unidn, es decir que
tenen companero si participan en un 44% y las que viven solas lo hacen en un
%%, como podemos notar hay una marcada diferencia (12 %) entre la participacion
de los dos grupos de mujeres entrevistadas, las que no tienen compaiiero participan
en un porcentaje mas aito. De 10 entrevistadas que si viven con companero
participan 4 en cambio de las que viven solas participan casi 6.

Tomando en cuenta que las mujeres que viven solas son jefes de sus hogares
gnlonces no es de extranar que tengan que asumir todas las responsabilidades para
satisfacer las necesidades que se presenten en su hogar, mientras que las que
fienen pareja pueden de alguna manera dejar esta responsabilidad (participacion
comunitaria) a la pareja.

la satisfaccidbn de necesidades primarias que a partir de cierta edad todos
podemos, auto y mutuamente proporcionarnos son deber asignado al colectivo
femenino “por la arbitraria expresion de sus posibilidades biolégicas” (Sau, Victoria;
1989: 1799, deber asumido por la mujer a partir de su estado civil. La mujer deja de
pensar en si misma para ponerse al servicio de los hijos o el marido, haciendo de
su familia el centro sobre el que gira su vida cotidiana. Es interesante darse cuenta
que ellas justifican su participacion comunitaria a partir del rol de madres, lo cual
sgitima su salida del hogar para "hacer algo en beneficio de su familia”.

9) Citado por Copper Jenifer y otros (1989).
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Las mujeres tiene que movilizarse porque ellas tienen contacto con las Cosas
danas Mentras que los sefiores por estar en el trabajo ¢ por alguna razon
ausentes de la famiha, muchas veces ni se enteran

También hay que mencionar que en €l ultimo censo (INEGI 1983) se registro un
aumento en los hogares familiares donde el jefe de familia es mujer con 2 3 millones
cira que corresponde al 153 % del totai de este tipo de hogares ademas ha
habido un ligero aumento en divorciadas y solteras entre 1970-1990 (INEGI. 1983)

44. Variables intervinientes y su relacién con la participacién
femenina comunitaria

441. Lacomunicacién

la comuricacidon es uno de los procesos decCisivos en |as organizaciones La
comunicacion da cohesion a las organizaciones sociales (Sexton, 1990) Entre mas
onentada hacia la gente y las 1deas esté un sistema social, se vuelven mas
importantes las comunicaciones (Hail 1982), pues son la irama que une a los
ndividuos, famiias, grupos y a la misma comunidad.

Pero debido a que es un fendmeno compiejo, seguramente sera mas facil analizar e
interpretar esta variable s en una pnmera Instancia consideramos al proceso de la
comunicacién en general tomando en cuenta todos sus elementos con el fin de
saber como se esta dando en la organizacion social, para la cual hemos calificado
en alta, media y baja, de acuerdo al puntaje acumuiado para cada categoria

En los puntos subsecuenies se analizaran los elementos que han caractenzado a la
comunicacion gue se manifesté én la interaccion de las mujeres de la colonia San
Giberto, para exammnarlos de acuerdo a los resultados obtermdos y ver cual es el
que no estad dando ios resultados deseados

Segun los resultados de la Ji cuadrada obtermida (nivel de significancia = 000) si
hay relacion entre las dos variables



GRAFICA No. 19
Porcentajes de Participacion en Relacién con

la Comunicacién Femenina
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De las mujeres con alta comunicacién el 85 % si participan contra el 15 % que no fo
hacen. En cambio de las que se comunican medianamente, si participa un 60 % y
no participa un 40 %. Las que tienen una baja comunicacién 20 % si participan y el
80 % no lo hacen; esto es de cada 10 mujeres que tienen alta comunicacion 8
participan y 2 no.

Por el contrario de cada 10 mujeres que tienen baja comunicacion 8 no participan y
tan sdio 2 si lo hacen. Y de cada 10, que lo hacen medianamente, 6 si participan y 4
no. Como podemos observar a menor calidad en la comunicacién, menor es la
paricipacidn de la mujer entrevistada. Y a mayor calidad en la comunicacion, mayor
participacion.

Dado que la comunicacion no consiste solamente en un mecanismo de recepcion o
fransmision de informacion, éste proceso esta formado por elementos como, los
medios, el tipo y frecuencia que caracterizan al sistema de la comunicacién. Cuando
lamujer de la comunidad utiliza todos y cada uno de estos elementos produce una
alta comunicacion, io cual le permite también, desarrollar una mejor participacion.
No es de extrafiar entonces esta manifestacion, pues uno de los factores
importantes relacionados con el comportamiento humano es la comunicacion, de lo
que se desprende que si la mujer participa en el trabajo comunitario, es porque esta
enterada de lo que se estd haciendo, quiénes intervienen en las actividades
realizadas, con lo cual se vuelve parte activa del proceso y deja de estar marginada
del sistema de comunicacion.
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la comunicacidn como proceso social, generado por las interacciones de las
muieras al comunicarse unas con otras, no se produce de manera similar para toda
la poblacion Queremos mencionar que al obiener los puntajes de la comunicacion
(ver anexo 6), que luego se recodificaron, hubo una persona que tuvo cero (0)
punios, equivalente esto a estar marginada del proceso de comunicacion

También encontramos dos mujeres que obtuvieron 15 y 16 puntos estas mujeres
ublizaron todos los elermentos tomados en cuenta en el proceso generado en la
comunidad, pudiendo hasta llegar a afirmar que ellas de alguna forma tenen
nerencia directa en la forma que se reproduce el sistema de comunicacién en la
comuridad.

Como ya lo hemos expresado la organizacion social actual tiene como base la
comunicacion en cualquiera de sus formas, la buena comunicacién (alta) hace cada
vez mas eficiente la participaciéon de cualquier organizacion comunitana pues la
gmoniosa marcha de los grupos que la integran esté en funcién de la informacién
que poseen acerca de los motivos que los mueven como tales, asi como de las
actvidades propuestas para el logro de sus metas y que quienes no estan
enterados de todo lo anterior, tienden 2 marginarse y a ejercer Cierta desonentacion
en lo demas.

44.2. E) tipo de comunicacién

Los sefialamientos orales y escritos se refieren al tipc de mensajes comunicados

Segun los resullados obtenidos de la Ji cuadrada (nivel de significancia = 008), !
tpo de comunicacion y la participacion si tienen reiaciéon
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la grafica nos muestra que mas de la mitad, el 53 % de las mujeres que se
comunican atravées de mensajes escritos participa en las actividades de la
comunidad, contra el 44 % de las que se comunican por medio de mensajes orales,
como podemos ver a simple vista las que se comunican en forma escrita participan
un 10 % mas.

También es necesario mencionar que hubo mujeres que manifestaron que no
uilzaron ninguna de las formas anteriores para comunicarse; aunque por los
resultados creemos que esto es mas bien a nivel de percepcion de una realidad,
pues segun los datos de estas mujeres que creen no recibir mensajes ni orales, ni
escritos, si participan en un 31 % en las actividades de 1a comunidad.

Consideramos que no podemos decir que una de las dos formas de comunicacion
analizada, sea mejor para promover la participacion, lo que si podemos tomar en
cuenta a partir de los resultados es, que para las mujeres entrevistadas la forma
sscrita ha facilitado la participacion comunitaria en un porcentaje mas alto, tal vez
por ser estos mensajes mas exactos y precisos que los orales los cuales en
ocasiones van cargados de subjetividad del transmisor del mensaje.

Aunque no hay que pasar por alto 1a percepcion del receptor del mensaje, su estado
de dnimo y sus emociones, que de alguna forma lo predisponen al mensaje, a la vez
de que éste puede ser selectivo de los mensajes, y solamente recibira los que le
lesulten de interés para él, y hara caso omiso de los que no le interesen.
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CUADRO No. 4

Tipo de Comunicacion Preferido

TIPO PORCENTAJE
Escrita 57 %
QOral 35 %
Nlnguno 8%

Tampoco se debe dejar de mencionar la preferencia del tipo de comunicacion de
quienes reciben los mensajes y esto lo constatamos con las mujeres de San Gilberto
a las cuales se les cuestiond sobre este tema obteniendo los resultados que
observamos en el cuadre No 4

44.3. La persona como medio transmisor del mensaje

Aunque en general Ja buena comunicacion (alta). es considerada un medio positivo
para el logro de la participacién popular comunitaria, hemos visto que hay factores
que influyen considerablemente en la comunicacidén, como por sjemplo el medio
mplicado (Huse, 1980)



CUADRO NQ. 5

Porcentajes de Participacién en Relacion con la Persona

Como

Medic de Comunicacién

PERSONA COMO PARTICIPACION
MEDIC
SI PARTICIPAN NO PARTICIPAN
Lider Formal 67 % 33 %
Vecinos 30 % 70 %

Cuando el lider formal juez auxiliar representante de manzana lider de la colonia
es el que actua como medio para llevar los mensajes a los vecinos la participacidon
comunitania de las mujeres fue de un 67 % cuando los vecinos son el medio para
fransmitir los mensajes la participacién femenina en la colonia fue de tan sélo ef
30%.

Podemos observar objetivamente a través de los resultados gue la posicion que
ocupa en el sistema la persona que transmite el mensae puede influr en la
participacion comunitaria de la mujer en la colonia

La idea de la posicion relativa, de quien supera a quién, es un ingrediente basico de
nuestra sociedad, ademas no se trata de un concepto que pueda eliminarse o
pasarse por aito con facilidad, aun cuande parece Ir en contra de nuestro axioma
basico de “"todos los hombres son iguales” (Sexton, 1990 62) En las
arganizaciones sociales y en cada colectividad hay quienes en virtud de su posicion
formal o su capacidad, son consideradas superiores & otras en alguna forma y una
de estas formas es ia que presenta el seguidor hacia el lider, que no implica el
derecho a mandar, sino expresa simplemente un concepto de posicion relativa
sobre quién supera a quién en la percepcidén del seguidor Por eemplo. la
colectividad puede considerar que un lider formal esta por encima de un simple
vecino, y ésto en relacion de posicidn, status o prestigio tiene gran influencia sobre
la conducta de ios seres humanos (Sexton, 19%0)
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444, Frecuencia de los mensajes

La frecuencia de la comunicacion repercute directamente en la participacion y la
relacion de estas vanables fue significativa de acuerdo al mivel de significancia
obtenido para la Ji cuadrada ( 000)

CUADRO No. 6

Porcentajes de la Participacién con Respecto
a la Frecuencia de los Mensajes

FRECUENCIA DE LA PARTICIPACION
COMUNICACION
S| PARTICIPAN NO PARTICIPAN
Frecuentemente 72 % 28 %
S6lo cuando hay problemas 62 % 38 %
Nunca 33 % 67 %

De las mujeres que se comunican solo cuando hay algun problema o situacidn
extraordinaria s1 participan un 62 %. las que se comunican frecuentemente |0 hacen
enun 72 %, y las que nunca reciben mensajes participan un 33 %, en este punto
lambién es necesaric aclarar que creemos que ésto puede ser mas efecto de la
percepcion que de la situacidn que se esta presentando, pues como se puede ver,
gl porcentaje en que participan no es nsignificante también afadiremos gque
duranie el levantamiento de datos se observé cierta desconfianza para contestar
sobre todo cuando se les cuestionaba de con quién se comunicaban mas. con quién
platicaban decian que "con nadie' "que no les gustaba meterse en problemas con
los vecinos” Pero también se constatd de que no era por temor al lider, pues varias
ocasiones presenctamos que podian confrontarlo y hasta hacerle alguna
reclamacidn en algun problema que se estaba suscitando y que lo conversaban, y
3 ponian de acuerdo para resolverio

44.5. identificacién de lideres porlos miembros de la comunidad

De manera general en las comunidades urbano populares como la de San Gilberto.
los lideres © dirigentes son los encargados de la direccién, conduccién. supervision
¥ pianeamiento de los programa de desarrollo comunitario.
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La comunidad como grupo social es una organizacion dinamica con interrelaciones
sociales multiples y diversas como: la solucién de problemas sociales, pandillerismo
y drogadiccion entre ofros; la promocién de servicios publicos: drenaje,
pavimentacion y teléfono; fa realizacién de actividades: sociales, educativas o
culturales y en el " centro ™ de estas relaciones y actividades se encuentran ciertas
personas.

Eilas son en muchos casos, las promotoras de la interaccion. Por lo tanto podemos
concluir que el liderazgo es un proceso-situacion, en gue una 0 varias personas en
mérito a su capacidad real o supuesta para resolver los problemas cotidianos en la
vida de un grupo, encuentran seguidores que se hallan bajo su influencia. De modo
que el lider al ser identificado por sus seguidores es el que dirige, o guia o
promueve, por ser el iniciador de una conducta social o por organizar o coordinar
los esfuerzos de los demas.

GRAFICA No. 21
Porcentajes de Participaciéon en Relaciéon con ia

Identificacion de Lideres

i No Participan ||
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Es interesante observar como las mujeres que identifican a sus lideres si participan
comunitariamente en un 60 %, contrariamente a las que no identifican a sus lideres
pues de éstas solamente el 38 % aceptd que si participa. Estos datos nos dejan ver
daramente como las entrevistadas que identifican a sus lideres participan casi el
doble que las que no los identifican, ratificando de esta manera nuestra propuesta
de que hay una relacion entre la identificacion de los lideres y la participacion de la
tomunidad.
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44.6, Preferencia de un estilo de liderazgo

El estio de liderazgo es uno de los problemas fundamentales en nuestras
consideraciones sobre la accion de 2 mujer en la partitipaciéon comunitana £n 1o
que respecta a éste nos refenremos principaimente a una tendencia que va de lo
totaimente aulocratico pasando por el paternalismo, hasta o nada autocratico (o
participativo).

Asi pues podemos decrr que la autocracia puede existir en diferentes grados de
mtenstdad (totalmente autocratico a nada autecratico) Y de esta tendencia es de
donde las mujeres entrevistadas manifestaron sus preferencias.

Considerando la varniable preferencia de un estilo de liderazgo se encontrd que

exisie una asociacion positiva en cuanto a la opimidn de nuestras entrevistadas
respecto a la participacidn comunitana

CUADRO No. 7
Porcentajes de Participacion en Relacién con la

Preferencia por un Estilo de Liderazgo

PREFERENCIA PARTICIPACION -
S NO
Autocratico 45 % 55 %
Autocratico Paternalista 38 % 62 %
Participativo 64 % 36 %
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GRAFICA No. 22
Porcentajes de Participacion en Relacion con la

Preferencia de un Estilo de Liderazgo
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Nuestro estudio encontré que de las mujeres que prefieren un estilo autocratico, si
paricipan en comunidad un 45 % de ellas y el 55 % no participan;, de las que
prefieren un estilo autocratico paternalista, que es una variante del estilo
autocratico, participd en las cosas de comunidad el 38 % y el 62 % no lo hizo; de las
que dijeron preferir un estilo participativo - nada autocratico - , toman parte en las
actividades comunitarias en un 64 % y solamente un 36 % no lo hicieron.

Como se puede ver, las que participan mas en comunidad son las gque han preferido
¢l estilo participativo. Y el porcentaje mas alto de las que no participan estan entre
as que prefirieron un estilo autocratico y autocratico-paternalista. La explicacion es
e, las mujeres entrevistadas que prefirieron actualmente el estilo autocratico, no
han participado en la misma medida que las que prefirieron el estilo participativo,
porque el liderazgo que actualmente perciben no es el que ellas prefieren,

Estos resutados no son de extrafiar si complementamos esos datos con los
obtenidos de la preferencia de estilo, en éstos el 61% de nuestras entrevistadas
prefirid e} autocratico, el 27 % prefirid el autocratico-paternalista, esto es el 88 % de
las mujeres eligieron un estilo autocratico, contra el 12% que prefirio un estilo nada
autocratico (participativo); ver esto en la siguiente grafica, la numero 23.
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GRAFICA No. 23

Porcentajes de Preferencia de un Estilo de Liderazgo

Autocratico
81%

Paternalista
27%

Cencordando todo ésto con los modernos estudios de psicologia que proponen que
hay gente que tiene "necesidades autoritarias” (Gibb, Jack; 1964), es decir que es
adecuada para conducir o para ser congucida en una forma autocratica, que tiene
incinacién hacia este tipo de grupo y que constituye asi terreno fértii para este tipo
de liderazgo.

También es bien sabido gue este estilo o tendencia de liderazgo por la inmadurez o
dependencia de los seguidores genera el paternalismo, y el patermnalismo genera la
nmadurez y la dependencia, y estos a su vez inhiben la participacion. Lo que se
tomprueba al ver el comportamiento de las que prefirieron el estilo paternalista, de
¢llas no participa el 65 %.

Por lo comin siempre se analiza lo que el lider hace, pero no se analiza el
wmportamiento de sus seguidores. De hecho el liderazgo del grupo o la comunidad
¢std estrechamente relacionado con los tipos de estructura de los grupos. Se podra
decir que cada grupo elegird el lider que mejor concuerda con su estructura
taracteristica, la gente que @s mas dependiente preferira lideres autocraticos, la
persona dominante tiende a ser elegida como lider de un grupo autocrético. Es
dficil determinar si la situacion hace al lider o si éste hace a la situacion (Gibb;
194). Pero lo que si nos queda claro es que la preferencia de un estilo de liderazgo
8s uno de los factores asociados a la participacién comunitaria, la Ji cuadrada nos
dio una significancia de 0.020.



4.5. Variables precipitantes y la participacién popular comunitaria

En este espacio analizaremos los motivos y la probieméatica de Ia comunidad como
factores relacionados con la participacion de la mujer en la comunidad San Gilberto

Ambas. variables fueron significativas al 05, al efectuarseles la prueba de la Ji
cuadrada

45.1. Motivos

Segun las teorias de motivacidn “casy toedo el comportamiento de ias personas tiene
su ongen en los esfuerzos que realiza el Individuo para satisfacer sus necesidades”
{ Huse, 1980 59) En general el comportamiento motivadoc se puede exphcar
mediante un enfoque de sistemas con vanables complejas de la interaccion
dgnamica, las vanables son las necesidades individuales. las interacciones. las
expectativas y las actividades de grupo

La problematica de la colorua también és un motivo AqQui la consideramos
separada, porque en los motivos se contemploé algo mas relacionado con la persona
en forma individual y dejamos que en |a problematica se trataran solamente l0$
problemas que manifiestan ¢ reconocen tener 1as mujeres de la colonia a nivel de

grupe y que estdn mas relacionados con la busqueda de un mecramiento en su
entorno comunitano

Enlo que respecta a los motivos expresados estos fueron

- Solucidon de problemas
- Que la inviten a participar
- Otros ( como tomar decisiones y estar informada)

- Nada
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CUADRO No. 8
Porcentajes de Participacion en Relacion con

los Motivos que Tiene la Mujer

MOTIVOS PARTICIPACION
S NO
Solucidon de problemas 60 % 40 %
inviten a participar 49 % 51 %
Otros (tomar decisiones 34 % 66 %
gstar informada)
Nada 29 % 71 %

Cuando se procedid al analisis de ésta vanable en relacidn con la participacion
comunitaria, descubrimos que el mayor porcentaje de las muyjeres que participan
esla entre las que tienen como motivos para participar  que les solucionen
problemas con un B0 %, luego estan ias que dieron tener coma motivo el que las
nvitaron a participar con un 49 % las que tienen otros motivos tales como les
permitan fomar parte en las decisiones y estar informadas, paricipan en la
comunidad en un 34 %, y las que dyeron que nada las motiva para participar y 0
lbgico seria que no participaran, pero si lo hacen enun 28 %

Haciendo referencia a la teoria del vecindario, podemos suponer que $i participan
ain sin estar motivadas, puede ser para que no las tachen de malas vecinas, y
lambién hay personas que participan solamente porque se sienten obligadas y
tomprometidas, aunque no precisamente por un sentimiento de solidaridad

De igual manera las personas evitan las actividades que no les proporcionan
recompensa, satisfaccion, o ayuda, las que tendrian como consecuencia un tipo
negativo de satisfaccion, como no ser tomada en cuenta en las decisiones (Huse,

1980).



Una de las causas principales que motiva el comportamiento del individuo como lo
podemos ver en los resultados obterudos fue la satisfaccion de sus necesidades.
fraducido esto en lo que ias mujeres de Ja comunidad manifestaron como "solucion
gde problemas”

45.2. La problematica de la colonia

El desarrollo de la comunidad o mismo que la organizacion de 1a comunidad. no
tiene como unico objetivo resolver solamente problemas. "sino también conseguir |a
participacidn de la comunidad para que ésta sea capaz de afrontarlos y dentro de
sus posibilidades, resolverios De ahi que el primer probiema que se plantea en la
gigcucion de los proyectos es el de poner en movimiento a la gente” (Ander-egg
1991 208).

Y para que la comunidad participe en un programa de desarrolio de la comunidad o
en las actividades propuestas por la misma comurnidad hay que tomar en cuenta

una serie de factores gue influyen en la vida de cada colonia en particular Los
consideramos mas importantes {Ander-egg 1991), son

- Expectativas y aspiraciones (necesidades sentidas)

- Prioridades astgnadas para la satisfaccion de necestdades
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CUADRQ No. 9
Porcentajes de la Participacién en Relacién con la

Problematica de la Colonia

PROBLEMATICA DE LA PARTICIPACION DE LA

COLONIA MUJER
Sl NO
Servicios Publicos 46 % 54 %
Problemas Sociales 24 % 76 %

(drogadiccién, pandiliensmo)

Servicios Publicos y 55 % 45 %
Problemas Sociales

Seguridad, Areas Verdes 58 % 42 %
No Tienen Problemas 89 % 11 %

En nuestro estudio ia problematica de la colonia comprendid la introduccion de
servicios pubiicos (entre los mas mencionados el drenaje, alumbrado publico vy
teléfono pubhco), solucion de problemas sociales (pandillerismo  drogadiccidon vy
pleitos) Otros (seguridad &areas verdes) asi tambien hubo mujeres que dieron no
tener problemas.

Al relacionarlos con la participacion obtuvimos

- El porcentaje mas alto de mujeres que si parlicipa con el 58 % se dio entre las que
como problematica mas imporiante en la coionia reconocieron la seguridad, y la
necesidad de areas verdes

- También participaron en un alto porcentaje 55 %, ias mujeres que marifestaron
Que para ellas la problematica mas importante es en base a problemas sociales y
problemas con los servicios publicos.
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. Las mujeres que participaron en menos porcentaje fueron las que perciben como
principal problematica de la coloria los problemas sociales, pues de este grupo
solamente participd el 24 % de ellas

. Como ya se menciond, también hubo mujeres que informaron que par ellas no hay
problemas en la colonia y de éstas sélo participo el 11 %

Como nos podemos dar cuenta, los datos obtenidos robustecen nuestros supuestos
asi vemos que Jas mujeres que no tienen probiemas, son las que menos
participaron. Ahora bien esla percepcion es en base 2 10 que ellas mismas nos
comentaban al obtener los datos de que "aungue ftienen cierias carencias en la
colonia, siempre estan mejor que como estaban antes’ si les cortan el agua.
también esto les sucede a las demas colonias, si les falta pavimentacion y drenae.
con el tempo o tendran pues a su derredor las otras colonias ya o tienen

La caracteristica principal del anaiisis de la participacion comunitaria no consiste en
lo que frecuentemente se subraya Qgque las comunidades son apaticas y no
cooperan, Sino en que muchas cooperan con demasiada buena voluntad Pero por
mucho que coopere o participe ia gente y por buena que sea la causa quiza se pida
demasiado Insistentemente que se intente incitarla a emprender un trabajo de
proyecto que consume tiempo. excepto en épocas de obwvia crisis Descuidamos a
menudo el que la comunidad ordinaria se despierta para unirse y participar en la
solucidn de problemas inmediatos, pero raramente se sostiene esa participacion si
no se obtienen “resultados rapidos y concretos”, como lo podemos cotejar al revisar
los resultados obteridos en los motivos que las llevan a participar el principal fue
"la solucién de problemas”

Los problemas que estan afectando a la comunidad son reconocidos de manera
general, por los habitantes de la misma y estos se advierten en las areas de
Infraestructura, de la salud. de la vivienda, de |2 educacion de la recreacion. y de la
seguridad publica

Al analizar los datos de los porcentajes de la participacion en relacidon con los
motivos, descubrimos que aungue habiamos mencionade que en colonias
populares como la abordada en este analisis, se prefiere participar en la soiucién de
aquellos problemas relacionados c¢on los servicios publices, seguidos en
importancia por 10s problemas sociales (Cornelius; 1986) Pero en este estudio los
datos muestran lo contrano, las mujeres dieron preferencia a participar en resolver
deficiencias en problemas relacionados con la seguridad y la necesidad de contar
con areas verdes, siguiendo en importancia los problemas sociales y, por Gitimo, los
servicios publicos. Nétese que ahora la mujer ha percibido como problemas
Importantes la "segundad y la necesidad de areas verdes” Eslo puede ser debido a
que como en la actuaiidad su asentamiento ya esta equipado, aunque con algunas
deficiencias de servicios basicos, como la luz y el agua que para el ama de casa
son de primera necesidad; entonces como, propone la teoria de la motivacion de
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Maslow esta en lbertad para buscar satisfacer sus necesidades psicosociaies
(Whittaker, 1977)

Pero también, como ya se vio en |os resultados hubo mujeres que manifestaron no
fener problemas y esto es otra posibihdad que hay gue tomar en cuenta al analizar
la participacion comunitaria Estas mujeres no creen que existan problemas en su
comunidad 0 mas bien, no sienten tener probiemas. pero esto no fue iImpedimento
para qué participaran, aungue en un bajo porcentaje (11 %) corroborando o Que
propone la teoria del vecindano, del espintu soltdano que se desarrolla entre los
vecinos a partir del vecimsmo latente en el que se manifiestan actitudes favorables
entre [os vecinos y que los pueden llevar en este caso a parlicipar para dar
soluciones a problemas que aunque no sienten cCOMO tales s pertenecen a su
comurnidad, y ellos se reconocen camo parte de la misma

Pero también confirmamos nuestro planteamiento de que la problematica de la
colonia es un factor precipitante de la participacién de 1a mujer pues el porcentaje
més alto de mujeres que no participan casi un 90 %, se dio en el grupo de mujeres
que dijeron no tener problemas

Para finalizar el analisis e interpretacion diremos que esta necesidad y afan de
participacion comunitaria de ia mujer de los sectores 1 y 4 de la colonia San Gilberto
ha sido permeado por la relacion de factores que integran y condicionan al sistema
social del que forma parte especialmente las caracteristicas sociodemograficas 103
procesos de comunicacion y hderazge ademas de los motivos individuales y la
problematica comunitana gue ultimamente han inflndo en la onentacion y
desarrollo de este grupo base de nuestra investigacion y estudio



