La organizacién docente se debe de estructurar de manera que mantenga

control y supervision permanentes sobre el proceso académico.

Un aspecto relevante sobre el que quisiéramos extender el comentario es
sobre otro angulo de las relaciones al interior de la organizacién docente, que debe
de funcionar alrededor de la idea no de democratizar el centralismo, sino de
centralizar la democracia, esto significa que no debe ser un pequefio grupo
directivo y académico que opere como centro rector, sino que la iniciativa y fa vision
de los docentes sean el punto de partida, desde todos los sectores de la institucidn,
quienes en un ejercicio democratico decidan, sistematicen y centralicen las mejores

practicas y resultados.

Cual es la motivacion final que existe para tratar de llevar adelante esta
propuesta: el convencimiento de que es posible ir edificando espacios de gestion
que prefiguren las formas y modos de funcionamiento de una sociedad mas
equitativa y justa, que garantice libertad productividad, bienestar, realizacion
personal, y la creacién de una contracultura que sea capaz de arrojar la luz del

saber sobre una sociedad enajenada y alineada al extremo.

La Participacién.

Las escuelas tienen formas de funcionamiento que intensifican o no la

participacion.

En el caso de ser en sentido positivo, la intencidon de incentivar la

participacion es Gtil para mejorar las oportunidades de aprendizaje.

El éxito escolar esta asociado a un sentimiento de pertenencia, identidad y

participacién en la comunidad educativa, especialmente con los docentes, en la
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medida en que exista una mayor integracion entre ellos y en la medida en que

desarrollen sentimientos de compromiso con el éxito de la escuela.

Las escuelas que desarrollan estrategias que estimulan la participacion tienen

definitivamente mayores ventajas de progresar en la solucién de sus problemas.

A la incentivacidn de la participacidn se le opone espontaneamente la
resistencia pasiva o activa de un sector de los docentes, para ello hay que disedar
formas de organizacion esto es modelos de organizacidon y funcionamiento que
generen politicas que estimulen la participacion, con procedimientos explicitos que

ila faciliten en un ambiente de libertad.

“La investigacion ha demostrado que las escuelas muy eficaces promueven a
todos a que participen en el trabajo que lleven a cabo... la expectativa es animar a
todos a moverse en un mismo sentido... los puntos de trabajo y los procedimientos
organizativos son factores tan importantes como la actitud de los colectivos
implicados... Los cambios e innovaciones impuestos “desde arriba”, producen
grandes resistencias y solo las propuestas elaboradas por los mismos maestros
tendran una aceptacion mayoritarios ” { M. Ainscow, 2001, p.p. 55 —66).

El Proceso Académico.

Entendemos por proceso académico a todas las actividades que realizan los
docentes y el personal de apoyo tendientes a llevar a cabo la tarea educativa, esta
incluye actividades frente a grupo y actividades no presenciales que son de
planeacion, docente, de desarrollo profesional, de actualizacidn, tareas de caracter
académico administrativo ligadas a la elaboracion estadistica, la participacién en las
distintas actividades y programas de apoyo escolar, asi como las actividades
propias de la identidad politica e ideologica y concepcidn de la educacion de la

institucion.
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La caracteristica principal de este conjunto de actividades es que todas giran
alrededor de las tareas académicas de la escueia, con el fin de otorgar el servicio
educativo y de lograr la méaxima mejora de los indicadores escolares e involucra el
esfuerzo del personal administrativo, técnico, docentes, prefectos, coordinadores
académicos, del secretario académico, del director, del Consejo Técnico y del

Consejo Directivo.

Con el parrafo anterior finalizamos la revision de las ideas que consideramos
necesarias exponer para sustentar tedricamente la fundamentacion filosdfica, la
fundamentacién organizacional y la definicion de los conceptos que forman parte del

titulo de este trabajo.

Consideramos que aun es posible incluir materiales adicionales que nos
permitan darle un mejor acabado a nuestra propuesta, pero en la intencion de

aprehender la esencia del tema concluimos ahora.

2.3. Hipotesis.
2.3.1 Hipdtesis de investigacion: si aplicamos un modelo de organizacién y
funcionamiento autogestionario entonces mejoraran los procesos académicos de la

institucion.

2.3.2 Hipdtesis nula: si aplicamos un modelo de organizacién vy
funcionamiento autogestionario entonces no mejoraran los procesos académicos de

la institucion.
2.4 Variables:
2.4.1. Variable independiente: la aplicacion de un modelo de organizacion y

funcionamiento autogestionario en la institucion.

2.4.2. Variable dependiente: el mejoramiento de la calidad de los procesos

académicos de la institucion.
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CAPITULO Il
EL MODELO DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
AUTOGESTIONARIO

3.1 Definicion.

El modelo es la sintesis de nuestra gestion educativa, inicia con la
conformacién de las academias en 1995 y continua con formas de funcionamiento

mas depuradas en la actualidad.

Se basa en una division del trabajo en dos dimensiones: por un lado
descansa en el desarrollo de una escala jerarquica horizontalizada y en el
crecimiento natural de los campos del conocimiento en la tarea educativa que dan a
lugar a segmentos de docentes organizados en torno a areas de especializacion del

conocimiento, de las academias.

Practicamente de forma espontanea, el legado organizacional de nuestros
origenes empieza a producir practicas de direccion colectivas por encima de la
inercia burocratica autoritaria de la institucion y se reconoce al ejercicio
autogestionario como la forma oficial de funcionamiento en 1998 cuando queda

plasmado en el reglamento interno.

Se conforman varios niveles jerarquicos de direccion colegiada, el Consejo
Directivo, del cual forma parte la Secretaria Académica, la reunién de los 15
coordinadores de academia con la Secretaria Académica como maximo organo

académico y el nivel de base de participacién de los docentes: la academia.
El eje del funcionamiento del modelo es la academia, siendo el érgano que

aglutina al 100% de los docentes, la cual retroalimenta y determina a la reunién de

coordinadores, a la Secretaria Académica y al Consejo Directivo.
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Las academias tienen vida organica regular, reuniéndose una vez al mes y
extraordinariamente cuantas veces sea necesario, €n donde deben de participar

todos los profesores.

Las academias tenian inicialmente un funcionamiento dominantemente
administrativo que se media cuantitativamente, el cual ha sido paulatinamente
sustituido por una modalidad mas académica, donde se abordan los problemas
operativos y de fondo de tipo educativo, donde se pueden realizar evaluaciones mas

cualitativas.

Las academias han transitado de formas de funcionamiento con distintos
grados de centralizacion hacia formas mas participativas, donde se garantizan la
libre expresion, el debate y la critica como métodos de andlisis, de diagnodstico y de

solucion de los problemas que se plantean en su seno.

El coordinador va dejando de ser una autoridad burocratica para jugar el rol

de procesador del consenso o de la voluntad mayoritaria y su brazo ejecutivo.

Casi todas las decisiones en la academia se toman por consenso y en caso
de existir diferencias, estas se debaten con un estilo correcto, y se deciden los
asuntos por votacion econémica.

El coordinador de academia no tiene voto de calidad.

Se promueve continuamente el trabajo en equipo para la solucion de toda la

problematica con la caracteristica de que estd garantizada la delegacion suficiente

de autoridad y de responsabilidad en el terreno académico.
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3.2 Caracterizacion del Modelo de Organizacion Autogestionaria.

La légica del modelo reside en la voluntad de los docentes de autogobernarse
colegiadamente y del reconocimiento del derecho de los mismos para crear un
espacio donde los responsables de la gestion académica sean ellos mismos, en

tanto actores de primera linea del proceso educativo.

Con un modelo asi esta garantizada la existencia de una organizacién
dindmica, eficiente, productiva, innovadora, con capacidad para readecuarse

constantemente.

Este modelo garantiza el involucramiento de los docentes en la gestion de
sus propios asuntos, con un margen de independencia suficiente que les permita

reconocer como propio el proceso y el espacio en el que se desenvuelven.

Esta visién esta relacionada con nuestra postura acerca del rol del hombre en
la sociedad, parte del reconocimiento del derecho a un trato digno para todos, del
derecho que tenemos a vivir lo mas libremente posible, en las mejores posibilidades
de tener una situacion de dominio sobre nuestras condiciones de existencia y del
derecho a realizarnos plenamente como individuos dando lo mejor de nosotros

mismos a la sociedad.
Dicen los coreanos que el hombre es el duefio del mundo y dice Gramsci que
la condicion ideal de una sociedad es aquella en la que el Estado y su intervencion

coercitiva tengan 1a minima expresion o no existan.

De ahi que las organizaciones de la sociedad civil son el escal6n inicial que

garantiza el gjercicio de la libertad de pensamiento y de accion.

Debemos sefialar que este esquema implica la articulacion amonica de una

serie de espacios de gestion donde pretendemos que la actividad académica mande
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y determine a todos los demas espacios de funcionamiento, especialmente el
administrativo, donde debe de existir una comrespondencia entre los deseos y

demandas del docente y las necesidades superiores de la institucién.

Este modelo esta pensado para facilitar que el perfil ideal del docente se
haga con una realidad de una persona comprometida con la filosofia institucional,
con una identidad en consonancia con la misma, que convierta en parte
fundamental de su proyecto de vida y de su destino dentro de la sociedad al
proyecto educativo, donde desarrolle un desempefio ejemplar, en donde dé tanto o
mas de lo que recibe, el que sea capaz continuamente de reciclarse, desarrollarse
profesionalmente y de innovar, que sea propositivo y que participe, que critique, que
sepa integrarse en el trabajo de elaboracién colectiva, que no evada confrontar con
un estilo correcto los conflictos, que no tenga actitudes sumisas ni serviles sino que
considere a los niveles superiores de autoridad como una instancia de asesoria y
apoyo, la cual debe de estar abierta a escucharlo y a considerar con seriedad todas
sus aportaciones considerando que son como espacios de consulta, a partir del
reconocimiento de la autoridad moral, de sus conocimientos y de su capacidad para

dirigir en conjunto.

Se trata de forjar espacios libres donde se reconozca a diario la necesidad de
trabajar conjuntamente, sin individualismos, protagonismos o egoismos insanos y no
se pierda de vista que la tarea principal es contribuir a la formacién de nuevos

individuos, de los ciudadanos del siglo XXI.

No se trata de ninguna forma de construir una utopia anarquica y ultra
democratica donde prevalezca el caos del igualitarismo absoluto, donde las
instancias de direccion se diluyan o se paralizan por el continuo procesamiento de
los asuntos por la base de los docentes, se trata mas bien de instrumentar una
nueva serie de métodos para ejercer la direccion, donde se reconozcan las
jerarquias vy los niveles pero que estas no sean el medio para sustituir y suplantar

la voluntad de la mayoria, donde existan canales de expresion formales que
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fomenten la comunicacién entre la visién de la base docente y de las instancias de

autoridad.

Las instancias de direccion estan obligadas a sistematizar el sentir de los
docentes, a sistematizar sus aspiraciones a corto y largo plazo, a la luz del interés

de la organizacion educativa y a actuar en correspondencia con esta nocién.

Idealmente este modelo debera de ser ftrabajado en conjunto y
horizontalmente, esto es en un plano colegiado, desde las instancias superiores de
autoridad, pero aunque desde estos niveles no existieran niveles de comprension
de esta modalidad de direccién hacia este modelo, basado en el ejercicio de la
livertad de las instancias de base, la academia, deberad estar preparada para
conservar y defender su derecho a mantener su auto organizacion y el auto control

sobre las tareas educativas.

Lo que planteamos es la conformacidén de organismos de base que tengan
métodos de trabajo participativos y que sean capaces de mantener su autonomia a
pesar de las caracteristicas particularidades en que se desarrolle la administracién

y la tarea de los directivos.

De una organizacion de docentes que no solamente sea capaz de
mantenerse en condiciones favorables, sino que también lo sepa hacer y mantener
su capacidad de autogestion ante circunstancias organizativas adversas, evitando la

paralisis y la desmovilizacion y de nuevo su desplazamiento de la toma de decision.
Estamos ubicados en la idea que la cultura organizacional tiende a ser

naturalmente autoritaria y burocratica, asi estad organizado el sistema politico y asi

esta organizado en gran medida de las empresas mexicanas.
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El mundo globalizado pulveriza mas que antes los intentos de la sociedad
para organizarse, fomentando el individualismo extremo, la competencia en lugar

de la colaboracion y el egoismo sobre el interés colectivo.

El tipo de modelo de organizacion y funcionamiento que hemos trabajado y
que pretendemos perfeccionar debera en el futuro tener presente que junto con otro
tipo de amenazas, una de singular importancia la representa esta manifestacion de

la conducta social en la época de la posmodernidad.

Debemos de reiterar que el elemento cohesionante principal de este modelo
es el convencimiento de que el maestro es un formador social, de jovenes que
deben de estar dotados de conocimientos, habilidades, destrezas, competencias,
con un desarrollo de su sensibilidad artistica y de su cultura, con pleno disfrute de
su fuerza fisica y vigor 6ptimos, con una capacidad laboral suficiente segun las
exigencias del mercado, con una vision del mundo y de la sociedad en la que
puedan discernir la justicia, la libertad, la democracia, la equidad, el respeto y la
responsabilidad y que sean siempre agentes activos de transformacion en el sitio
en el que se encuentren, donde deberan ser capaces de aportar, proponer y

construir para el bien de nuestra nacion.

Con una visién de este tipo esta alimentada adicionalmente la motivacion de
los docentes, la que sirve para reproducir a su vez un esquema en donde se

promueva la autonomia y la capacidad de autogestion de los alumnos.

No se trata solo de mejorar los indicadores escolares, lo cual es muy
importante, sino también se trata de formar hombres y mujeres capaces de cambiar
positivamente de realidad. Por supuesto que tambien debemos de anotar de nuevo
que reconocemos que la educacidn es uno de los medios principales que tiene
nuestra sociedad para alcanzar una vida sin carencias materiales, que permita el

crecimiento intelectual y espiritual.
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1996
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l

1997
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necesidad de consolidar avances

v

1998

Se define el marco
nraanizacinnal

'

2000
Inicia el analisis y sistematizacion
e la exneriencia nraanizativa

v

2001

Sequndo Acuerdo Administrativo que
nramiievea la cantralizacian de la antaridan v

v

2002 -2003
Debate y conclusion actualizada sobre
como perfeccionar el modelo

v

Enriquecimiento del
Reglamento Interno

Figura 4. Construccidén del marco normativo de la Preparatoria Técnica “Gral.

Emiliano Zapata®
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Figura 5. Presentamos un esquema de la estructura académica:

Secretaria Académica

Reunién entre ¢l Secretario Académico, los
Responsables Académicos por turno y
Coordinadores de Academia.

Coordinaciones Académicas
del turno vespertino y
nocturno
1
15 Academias

Docentes

3.3 Principios de Modelo.

Los Principios fundamentales del modelo son los siguientes::

Confianza plena en el potencial del docente

Conocimiento de la filosofia institucional

Sentido de identidad y pertenencia

Necesidad de la autogestion o autogobiemo

Reconocimiento de la autonomia académica

Descentralizacion de la autoridad académica

Decision colectiva implementada con la responsabilidad individual

Direccidn que oriente sin mandar
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Participacion directa en la toma de decision
Toma de decision por consenso

Trabajo colegiado y en equipo

Acceso a la informacion relevante

Libertad de expresion

Ejercicio de la critica y la autocritica
Planeacién conjunta

Supervisién colegiada

Autoevaluacién

Partir de los deseos y demandas del colectivo
Desarrollo profesional continuo

Direccidén que forme mas cuadros directivos
Correcta solucién de conflictos

Lucha contra el autoritarismo

Lucha contra la burocratizacién
Autodisciplina

Promover el uso de la investigacion para resolver los prablemas
académicos

Necesidad de cambio continuo

Difundir permanentiemente el proyecto
Vinculacion con la comunidad educativa
Politica de reconocimientos y estimulos

Maxima tolerancia para la aplicacioén de sanciones
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3.4 Puesta en Practica del Modelo.

Antes de 1995, podemos afirmar que la Escuela no habia dado ningan paso

firme hacia la organizacion de las actividades académicas.

Considerando que desde 1995 se ha organizado una estructura académica
que incluye varios niveles de jerarquia, donde se empiezan a dibujar algunos
rasgos de funcionamiento, podriamos afirmar que existe una primera fase en la que
la organizacion y funcionamiento académicos de la escuela se dan en respuesta a la
demanda de dar solucién a los problemas inmediatos que la practica educativa

generaba.

En este momento podriamos decir que no existe una postura tedrica
sélidamente argumentada para sostener esta estructura que como sefialamos en los
antecedentes, partia del conocimiento empirico, de los mandos de la escuela que
sabian que las escuelas de la Universidad Autonoma de Nuevo Lebn, que era
nuestro punto de referencia principal, contaban con un desarrollo organizacional
semejante, donde existian directivos especializados en atender las tareas
académicas vy la nocion mas o menos vaga que los docentes se organizaban en

academias.

Esta forrma de organizacion y funcionamiento se determiné también por la
necesidad de contener una forma organizacional semejante al de la Universidad,

previendo que en algun momento esta institucion absorbiera a la preparatoria.
Finalmente, bajo la cobertura de la Ley Estatal de Educacién, en 1896 es

asimilada al Sistema Educativo del Gobierno del Estado, pero se continua

funcionando con el mismo esquema. (www.nl.gob.mx/pagina/gobierno/leyes)
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En 1997 iniciamos una nueva administracion que tenia como uno de sus
propésitos diagnosticar y resolver los grandes problemas de la escuela, reorganizar
la tarea administrativa y reorganizar la actividad académica, definir los puntos
centrales de una planeacién estratégica y dar los pasos necesarios para la
busgueda de soluciones.

A diferencia de la fase inicial, que de alguna forma podemos calificar como
inmediatista, empirica e incluso pre-consciente, en esta etapa ya existe la intencion

manifiesta y concientemente dirigida de resolver la problematica de fondo.

En esta etapa cuando se reconoce que se habian realizado esfuerzos
insuficientes por construir un modelo de organizacion y funcionamiento y que
resultaba prioritario empezar a hacer funcionar lo que ya existia, con una

continuidad suficiente para probar su penrtinencia confrontados a la practica.

Llegamos a la primera conclusién que no bastaba con seleccionar a los
profesores mejor formados para dirigir las academias si no era para que estos
produjeran una dindmica de grupo que involucrara a todos.

Los coordinadores de academia originalmente eran denominados “jefes” de

academia, para darnos una idea del caracter altamente ejecutivo del puesto.

Y se reproducia una cadena de mando: el Secretario Académico le daba
ordenes a los “jefes” de academia, los cuales las transmitian a su vez a los
maestros de base.

El resultado fue pasividad, obediencia mecanica, ausencia de compromiso y

un ambiente cerrado a cualquier esfuerzo adicional, una carencia de identificacion

con la institucién, un bajo nivel de cumplimiento de las tareas y de motivacion.
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Alentados por el trabajo colegiado y grupal del Consejo Directivo el cual fue
un motor que produjo algunas practicas espontaneas de direccion colectiva nos
dimos a la tarea de hacer una reflexién sobre |la necesidad de definir un modelo que

modificara el rumbo que estaba tomando el trabajo académico.

A la luz de la teoria marxista y en base a las practicas organizativas
conocidas empezamos a introducir conceptos como el de la direccion colegiada, la
horizontalidad y el trabajo grupal en el quehacer diario que empujaron a producir
minimos cambios de actitud. En este momento la escuela tiene una etapa de

crecimiento acelerado.

En 1998 se produce el reglamento interno y es cuando se le da contenido a

las caracteristicas del funcionamiento de todas las instancias de la preparatoria.

Es ese momento arranca una propuesta mas acabada de organizacién que

por primera vez tiene un propdésito e intenciones claras.

La puesta en funcionamiento del reglamento interno es el primer paso

dirigido a construir una organizacion autogestionaria.

En 1998 habia alrededor de 170 docentes trabajando en tres turnos matutino,
vespertino y nocturno, menos de 100 son del sexo masculino y alrededor de 75 son
mujeres, todos cuentan con grado de licenciatura en distintas areas del

conocimiento y la edad promedio fluctuaba alrededor de los 30 afios.

Casi una tercera parte del personal se integra de 1997 a la fecha, contamos
con el 20% de los docentes con la categoria de maestro de tiempo completo y el
80% son maestros por horas, estos ultimos estan distribuidos mayoritariamente en

el turno vespertino.
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En el afio 2000 nos damos cuenta que, a pesar del impulso que se dio desde
el nivel directivo, el trabajo académico se habia desarrollado de manera desigual:
algunas pocas academias habian logrado apropiarse del espiritu de la propuesta
organizacional, lo cual nos dejaba claro que la resistencia para producir los cambios
era grande y que la forma en que se impuiso tal vez no era la adecuada, de arriba a
abajo, del nivel directivo al nivel operativo docente, como una instruccién de
caracter administrativo mas que la transmisién de una concepcién, un método y de

técnicas sobre como trabajar.

Es asi como llegamos a [a conclusidn de que el medio idéneo para inducir a
que los docentes se apropiaran de esta vision y la hicieran suya era a través del
estudio done conocieran desde los elementos teéricos de los modelos educativos
clasicos, las teorias sobre organizacién producidas por el capitalismo y los rasgos
mas importantes de la teoria marxista sobre organizacién y que de todo este
conocimiento llegaran a interiorizar conclusiones que esclarecieran su postura hacia

la forma en que debemos de organizarnos.

En el afio 2001 se expide el Segundo Acuerdo Administrativo, el cual tiene la
caracteristica de asignarle poderes y atribuciones, segun nuestra opinion, excesivos
al director de la escuela, creando las condiciones estructurales y legales para
centralizar la toma de decisiones y la autoridad, lo cual opera en contra de nuestro
esquema Y ratifica la intencién de crear espacio de autonomia y autogobierno de

los docentes.

La intervencién consistié en la planeacion de un curso taller que fue disefiado
por el profesor Juan Pardo Flores quien tomé en cuenta algunas recomendaciones
y criterios que era oportuno considerar, segiin nuestra opinién sobre los objetivos

del curso.
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Este primer curso de realizd entre los dias 20 y 24 de enero del presente afo
y en él participaron 40 maestros entre los que se encontraban todos los

coordinadores de academia, maestros y algunos directivos.

El director no participd por la suposicién de que su presencia iba a inhibir la
espontaneidad de la dindmica.

El contenido de este curso de presenta en el anexo No. 1.

El curso asumid la modalidad de taller, el Licenciado Juan Pardo Flores utiliza
una metodologia promoviendo lecturas de una antologia elaborada por él, que sirvid
de libro de texto, exponiendo el tema, propiciando el debate, el intercambio de
opiniones, ideas y puntos de vista, para que al final se realizaran ejercicios de
sistematizacién escribiendo todo 1o relevante, todo esto se hace apoyado por el uso
del equipo necesario para ello, que incluyé equipo de sonido, proyector digital,
computadora y rotafolios entre otros.

Al final concluye en una riquisima variedad de ideas e iniciativas que nutren el
planteamiento original y llegan a cuestionar al final la viabilidad para llevar a la
practica las canclusiones, lo que se canaliza a través del compromiso de la direccion
de modificar el reglamento interno en el sentido de perfeccionar el funcionamiento

en una via autogestionaria.

El curso finaliza en una primera etapa que lleva al trabajo de hacer un

diagnodstico y a apuntar elementos para una visioén prospectiva de la institucion.

Consideran los participantes la necesidad de darle continuidad al tema en un
segundo curso, que se planea de nuevo con el Profesor Juan Pardo Flores quien
parte del momento en que se concluyeron en el primer curso y contempla el objetivo

de trabajar en la implementacion concreta de las elaboraciones de los dos cursos.
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El segundo curso que se efect(ia entre el 29 de julio y el 5 de agosto del
presente ano, reitera en principio las posiciones asumidas y profundiza en la tarea
de plasmar por escrito las aspiraciones concretas y las modificaciones que los

docentes consideraron necesarias hacer para asegurar su espacio autonomo.

Finalmente se nombra una comisién para hacer los cambios al reglamento
interno los cuales se agregan en el anexo No.2, que se terminaron recientemente de

redactar.

Esta es la sintesis de la intervencién que se ha hecho de manera planeada y
consciente con el propdsito de perfeccionar y formalizar un nuevo modelo de

organizacién y funcionamiento.

Debemos hacer un alto para agradecer y dar nuestrc mas sincero
reconocimiento al Licenciado Juan Pardo Flores por su valiosa contribucidn para
hacer posible este ejercicio, quien tuvo una actitud de gran tolerancia, paciencia y
profesionalismo para realizar esta tarea, produciendo los materiales de los dos
cursos, conduciendo los dos cursos y realizando la sistematizacién de las

conclusiones de los mismos.

Adicionalmente le expresamos nuestra gratitud por el grado de compromiso
que demostrd produciendo al final un texto que es una elaboracion sintética de su

postura en relacién al fuiuro de la preparatoria.
Sobre este texto tenemos el compromiso de reproducirlo, pues es un intento

muy serio de teorizar la experiencia y el futuro de la preparatoria y seguramente

contribuira a posicionar mejor la vision institucional.
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3.5 Resultados Obtenidos del Modelo.

Cuando se elabord el reglamento interno en 1998 se instituyé por primera vez
un perfil de las funciones de cada instancia de la escuela.

Ahi se definen los requisitos, derechos y obligaciones de los maestros y las
atribuciones de las academias, de los coordinadores de academia y del secretario
académico pero no se termind de puntualizar la mecanica del funcionamiento de

los organismos ni el rol del maestro dentro de los mismos.

En ese momento, el aspecto principal de la tarea era darle vida organica a
las academias, que los maestros las consideraran su nicho natural de asociacion, de
intercambio y de coordinacién donde organizaran las tareas principales, con el
objetivo de corregir la dispersion u asimetria en la observancia de las obligaciones,

la irresponsabilidad vy el incumplimiento.

En resumen, no se trataba de hacer un intento de organizacion por si mismo,
sino que se pretendia en primer lugar, de corregir el desorden administrativo en las

tareas académicas.

Con esa intencién, se le da un impulso importante a la vida de las academias,
en donde se instituyd que siempre participara un directivo del area académica en
cada una de las reuniones.

El resultado fue favorable en muchos sentidos, pues junto con la mejoria del
orden administrativo en la tarea académica, se mejoré el cumplimiento de las
mismas y empiezan a producirse practicas de trabajo colegiado, en donde se
distribuye el trabajo, partiendo de las habilidades de cada miembro, del principio de

la voluntariedad y su disposicién.
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Es en este periodo cuando se abre una discusidon en el seno de todas las
academias, que durd casi 2 anos, en la que se pretende definir el perfil ideal del
desemperio docente, para contar con un instrumento que estandarizara en todas las
academias que criterios debian de darse para evaluar al docente, tanto en la tarea
diaria, como en una perspectiva mas global, al cierre del semestre, cuando la
direccién solicitaba un batance del funcionamiento de la academia y del desempefio
personal de cada docente.

Existe ademas otro motivo por el cual se fueron afinando los criterios de
evaluacion docente, que nace del interés de la direccidén de establecer una politica
de reconocimientos y estimulos al desempeiio ejemplar, primero con la modalidad
de recompensas morales y del afio 2000 en adelante con el incentivo material de
otorgar paquetes vacacionales en destinos turisticos al mejor maestro de cada
academia y al mejor trabajador de cada area.

Esta nueva circunstancia crea la necesidad de producir un esquema objetivo,
aplicable de manera homogénea, fuera de toda duda, con una éptica cuantitativa y
cualitativa, que pudiera evaluar al personal docente y medir como se comportd

profesionalmente cada uno.

Este instrumento al final se denomind “Manual para Desarrollar la Evaluacion
Docente”, que se presenta en el anexo No. 3, fue por entero un trabajo hecho en
equipo desde abajo, donde de manera general todos los docentes opinaron, todas
las academias presentaron posturas, los que fueron ordenados por una comisién de
coordinadores de academia que apoyandose en su formacién y conocimientos y en
los parametros dados por los profesores hacen integramente un documento de los

docentes y para los docentes.
Este trabajo ha seguido evolucionando y sigue abierto para su mejora

permanente y es de una importancia singular para la evaluacion, la que convierte en

un proceso de autoevaluacion, de tal manera que las academias en pleno
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determinan autonomamente y por consenso, de acuerdo a la guia que proporciona
este manual, a tomar la decisién de elegir que maestro se hace acreedor del premio

al mejor desempeno.

Con este proceso de autoevaluacidén se cumplen muchos de los principios
del modelo enunciados renglones atrds y nos permite aproximarnos a otra etapa

cualitativamente superior del punto de vista funcional.

La implementacién de este disefio de evaluacién fue uno de los factores que
nos impulsaron a la reflexién y a decidirnos a planear la intervencién promoviendo el

modelo de autogestion.

Ya no se trataba de resolver el problema de echar a andar una organizacién
disfuncional, sino que ahora se trata de hacer una eleccidén conciente de un nuevo
marco en el cual podamos no solamente reproducirnos, sino de desatar un proceso
para que, con un esfuerzo incluyente, podamos mejorar los procesos académicos,

que son el objetivo dltimo de toda institucion educativa.

La intervencién, concluimos, nos permitird clarificar como mejorar la actividad
académica, tomando como punto de partida la revision y remodelacion de los

momentos claves en el manejo de una organizacion.

Dentro de esta dinamica, debemos de mencionar que entre 1999 y el afno
2000 este fondo organizacional sirvi6 de vehiculo para plantear la necesidad de
aumentar el nivel profesional de los docentes y para exhortarlos a que se decidieran

a ingresar a un posgrado.
Como ejemplo para catalizar [a opinion de los profesores, el Consejo

Directivo decide que todos sus miembros incluido el director ingresaran a una

Maestria.
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Fue una orientacién que se trabajé a través de la Secretaria Académica con
los coordinadores de academias y que fue discutida reiteradamente, hasta persuadir

al personal docente de la necesidad de obtener el posgrado.

En esas fechas empiezan a inscribirse en distintas areas de posgrado
nuestros profesores convencidos de que este era un medio para alcanzar mejores

resultados académicos y para aumentar su curriculum vitae.

No hubo ninguna prestacién contractual que incentivara a los maestros ni
ninguna promesa de recompensa, promocién, mejor salario, no hubo ningun

estimulo material.

La respuesta de los docentes, ha sido muy buena pues a la fecha cerca del
70% del total esta cursando o termind de cursar una maestria, lo que ha sido
determinante para transitar hacia una practica educativa del mayor nivel, desde un

angulo cualitativo.

Esta respuesta del profesorado no hubiera sido posible si no empezaramos a

contar con una organizacién en transformacion.

La autoevaluaciéon y la determinacidén de los maestros para cursar estudios
de posgrado son dos resultados colaterales del modelo autogestionario de

organizacion y funcionamiento.

Los resultados mas importantes se dan en la evolucion de los cadigos de
funcionamiento y en los indicadores escolares.

Después del primer curso empezamos a observar como cambiaba
paulatinamente, la conducta de los coordinadores de academia, la forma de ir
resolviendo las tareas, su relacion con la Secretaria Académica y con los maestros.
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La intervencion apuntala las formas mas desarrolladas de autogestion

académica y permea todos los aspectos del funcionamiento.

Revisaremos a continuacion como se han dado las modificaciones en

diversas facetas del quehacer cotidiano de la escuela:

Planeacion Control v Seauimiento
Trabajo en Relaciones
Equipo

Interpersonales
anejo Adecuado de

Conflictos
S, Promocion
Capacitacion

Figura 6. Organizacion de los componentes Académico — Administrativos

La planeacién, que antes se realizaba de manera parcial y en forma
centralizada ahora se hace desde el equipo de trabajo, en conjunto, en la academia

y en el nivel de coordinadores de academia.

Esta se realiza al inicio del semestre, cuando la academia, en fechas
programadas por acuerdo previo de ellos mismos, se relne, para desahogar esta
tarea, analiza la situacién actual y define los objetivos a corto plazo a resolver, se
impone metas que son factibles y realistas y concluye en su planeacion operativa
semestral, en el que se detallan las actividades principales y los responsables de las

mismas.

El conjunto de coordinadores y el secretario académico presentan a la

direccidon su propuesta de calendario escolar del semestre y de los tetramestres en
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el caso del bachillerato general, el que es aprobado generalmente con

modificaciones minimas.

El tema de mayor importancia para la planeacién estratégica que se esta
comentando en todas las academias es sobre como mejorar el indice de
aprobacién general y el de disminuir la desercion sobre todo en los primeros
semestres.

La discusién permanente, la busqueda de informacién para conocer causas y
factores que inciden sobre este aspecto de la actividad académica y sobre todo para
buscar formulas de solucién para un fenémeno que tiene variados origenes es tal
vez el tema de mayor relevancia que actualmente estan revisando las academias.

Esta discusiéon nacid, debemos reconocer, a iniciativa de unas pocas
academias y el papel de la Secretaria Académica fue el de generalizarlo hacia todas

las restantes.

Esto es un ejemplo de como el nivel directivo tiene una relacién de dialogo,
de respeto y promocion de las iniciativas particulares correctas para plasmarlas en

lineas de trabajo generales, si son viables.

Una actividad como esta solo puede pensarse en funcion de una visién a

largo plazo y de una planeacion también a largo plazo.

En el aspecto organizativo nos hemos acostumbrado a aceptar que el equipo
de trabajo funciona mejor que las direcciones unipersonales y producen mejores
resultados.

Todo equipo de trabajo cuenta con un responsable, todas las academias

tienen su coordinador, quien es designado por el Consejo Directivo, por medio de

discusion colectiva, previa consulta a la academia y considerando las dotes
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organizativas, la formacion pedagogica y el grado de compromiso con el proyecto

educativo.

El coordinador debe de estar integrado al trabajo de equipo y hace funcionar
la academia para que solo se tomen las decisiones importantes como un resultado
de su vida organica formal en las reuniones, buscando el involucramiento, las
opiniones y la participacion de todos, para arribar a acuerdos consensados

preferentemente.

Cuando no hay acuerdo sobre un tema, se ha abierto el debate, cuidando que
se de una discusidén correcta y de nivel de la problematica y se toma decision por

mayoria econdémica.

Sobre la evaluacién anotaremos un agregado:

La institucidn tiene mecanismos de evaluacidn ¢eneralizados, la
autoevaluacién de los docentes es una parte de un esquema mas amplio de

evaluacion.

La informacion de la evaluaciéon nos ayuda a hacer balance, a comparar el
peso de los aciertos contra los errores y a tener un punto de partida para la

planeacion.

Las promociones para contar con mayor carga académica o hacia puestos
directivos se han hecho considerando los resultados de la evaluacion al desempefio
docente, de la preparacién académica y de la capacidad de tener una integracion
activa al equipo académico y de nuevo del grado de identificacion institucional y se
materializan considerando las propuestas de los coordinadores de academia, por
medio del analisis de un grupo de trabajo amplio, conformado por el Consejo

Directivo, coordinadores y de maestros con incuestionable autoridad moral.
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En el caso de las promociones de los directivos es obligatorio no contar con
el mas minimo rasgo de autoritarismo, mayor afinidad para trabajar en equipo, en el
nivel directivo y con las academias, con el propésito manifiesto de detectar, cuidar,
cultivar y formar a los que hayan tenido desempenos destacados, para ir

conformando desde ahora los niveles directivos a futuro,

Todo docente que tenga una personalidad autoritaria, burocratica, inclinacién
a personalizar los conflictos estara excluido de la probabilidad de ser coordinador de

academia o directivo.

Otra de nuestras conclusiones es que los directivos ni los coordinadores de
academia se forman espontdneamente, solo en la tarea practica, por lo que es
necesario contar con un programa de formacioén de directivos que sea el medio para

que la comprension y [a accion de los directivos sea eficiente y eficaz.

El segundo curso del Licenciado Juan Pardo Flores concluyé en que uno de
los criterios para promover docentes a coordinadores de academia o directivos es

que cuenten con un posgrado.

Hemos tenido una relacion de cooperacion y apoyo mutuo entre las distintas

academias y podemos afirmar que no existen sectarismos o grupos cerrados.

Hay un ambiente de conftanza, solidaridad y buena fe entre las academias, el
secretario académico y el resto del Consejo Directivo, pues existe la certeza de que
se trabaja para un proyecto comun, que lograra resultados trascendentes solo con
el trabajo coordinado de todos.

Una manifestacién del individualismo, el discurso informal, el rumor, el

comentario calumnioso, infundado o mal intencionado existe en esta escuela como

en cualquier organizacién publica o privada.
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Se ha emprendido una campana permanente contra este agente corrosivo
que todo lo distorsiona y lo tuerce.

La gran mayoria de los docentes prefiere un ambiente arménico y esta
circunstancia nos ha permitido aislar y neutralizar este fendmeno al maximo, por
medio de una campafia permanente desde todas [as instancias, incluidas las

academias, utilizando fas reuniones y los acuerdos como criterios de la verdad.

Los docentes siernpre han apoyado que las diferencias importantes se
resuelvan por medio del didlogo, la negociacion y la concesion, pues estan
convencidos de que no hay diferencias antagdnicamente irreconciliables en nuestro

interior.

El trabajo de equipo, la comunicacién y la colegialidad que de el se
desprende, es la forma ideal de atajar el individualismo dispersante, ese el medio
natural en el que se ejecuta la autogestion, fomentando un trato respetuoso entre
iguales, que permite {a adquisicion de mayores conocimientos, el despliegue de la

capacidad creativa, de |a autonomia y del crecimiento personal.

El trabajo de equipo nos permite sinergizar y concentrar toda la fuerza en

cada problema y vencerlos poco a poco, uno por uno.

Resumiendo: la escuela ha logrado conformar una practica con contenidos
renovados en distintos aspectos centrales de ia actividad de la preparatoria:
planeacion en el armado de tipo organizacional, en la evaluacion, en la promocion,
en la relaciéon entre ias academias y entre estas y el secretario académico y los
directivos, en el perfil de los directivos, en el manejo de los conflictos y en reiterar
que la decision colectiva basada en el trabajo de equipo es la mejor via para mejorar
nuestros procesos académicos.
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Habiendo revisado, como deciamos renglones arriba, las modificaciones en
los cddigos de funcionamiento de la preparatoria como uno de los resultados mas
rescatables de los cambios que empiezan a operarse, nos restaria iniciar el Ultimo
comentario en este apartado: la mejoria de los indicadores escolares como

resultado paralelo del nuevo esquema de organizacion al que estamos fransitando.}

En 1997 teniamos 507 egresados, ahora en el 2003 tenemos 3,746 esto es,
hemos multiplicado 6 veces la cifra de egresados en el mismo lapso de tiempo.

[
ESCUELA PREPARATORIA TECNICA
"GENERAL EMILIANO ZAPATA"
l EGRESADOS AGOSTO DE 1991-AGOSTO DEL 2003
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Grafica 1. Tabla cuantitativa de egresados

En 1997 el promedio de aprovechamiento general de la escuela era de 74.28
y ahora, aunque no se han dado avances desproporcionados, lo que le da mayor
credibilidad a nuestro trabajo, en el 2003 tenemos un promedio de 74.67, hemos
disminuido la desercidn escolar a un 18%, lo que nos coloca muy por debajo de la

media nacional.
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Grafica 2.Promedio anual de desercion escolar.

Pero nuestro mayor éxito académico lo podemos encontrar en el porcentaje
de aprobacion que en lo general esta en 83.09 aunque en algunas materias podria
llegar al 95% o mas, por ejemplo en inglés, donde el uso del laboratorio de idiomas

y variados metodos de ensefianza —~ aprendizaje han producido este tipo de

resultados. S - i
ESCUELA PREPARATORIA TECNICA "GENERAL EMILIANO ZAPATA™

COMPILAGION DE ESTADISTICAS DE % DE MATERIAS APROBADAS FEBRERO |

DE 1998~JULIO DEL 2002 ‘

Tabla 3. Porcentajes globales de aprobacion.
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Segquln el centro de calculo de la Universidad Autdnoma de Nuevo Leén en el
examen de ingreso a facultades los alumnos de la preparatoria presentan niveles

aceptables de conocimientos en Inglés y Computacion.

La Secretaria de Educacién Publica, la Secretaria de Salud, y la oficina del
Gobernador solicitan estudiantes de la preparatoria para que cumpian su servicio

social en esas dependencias.

Nuestros egresados de enfermeria general se han colocado con relativa
facilidad en el mercado de trabajo, sobre todo en los grandes hospitales privados,
donde se han hecho de un buen prestigio.

Como un dato colateral que habla del nivel de éxito de la preparatoria en el
exterior en otros terrenos, pero que es un reflejo de la organizaciéon interna,
mencionaremos que hemos ganado una serie de campeonatos estatales, en el
circuito universitario de preparatorias, en el de facuitades, en el del nivel medio
superior € incluso en torneos interiores como el que realiza el Institutc Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Monterrey, en el nivel de preparatorias donde hemos
obtenido en 3 participaciones, 2 primeros lugares y 1 segundo lugar y
adicionalmente nos ha correspondido varias ocasiones participar en diversos

torneos nacionales representando al Estado de Nuevo Leén.

Algunos egresados de la escuela han cursado sus estudios profesionales y
han ingresado a la planta docente de la escuela, asi como también ocupan puestos
administrativos, incluso de primer nivel, pues la asistente del director, Licenciada en

Informatica, es egresada de esta escuela.

Este es una sintesis apretada de como esta escuela ha empezado a tener

mas y mejores resultados en el campo académico y en el formativo.
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CONCLUSIONES

Estamos en un momento aun prematuro para poder hacer una
calificacién de fondo del modelo, creemos que la manera en que ha venido dando
resultados, es alentadora y que es una propuesta viable para seguir profundizando
en su aplicacién, no debemos perder de vista que la segunda parte del curso
termino hace apenas 4 meses.

Para contar con una imagen mas completa sobre como el modelo ha sido
interpretado y aceptado por los docentes, incluimos en este trabajo las conclusiones
de la actividad de {a comisidon redactora nombrada en el segundo curso, anexo # 4,
y de las modificaciones al reglamento interno de la escuela, en la que participamos

para darle forma final, desde la vision de promotores del modelo.

La implementacién de esta propuesta organizativa esta en proceso y aunque
ya empezamos a percibir cambios, creemos que aun no ha terminade de despegar

totaimente su puesta en marcha.

Aunque por otro lado estamos frente a un esfuerzo de afos, un tanto
instintivo al principio, en 1997, que ha venido madurando a través de la reflexién, de
la teoria y de la practica, hasta convertirse en la propuesta mas acabada, consciente
e intencionada que es hoy en dia, que por cierto tiene aun grandes posibilidades de

transformacion.

Este modelo tiene como principal virtud que no es un intento de asociacién,
con el fin de extraer mayor plusvalia al trabajo de los docentes, no tiene como fin
inmediato aumentar la productividad, sino que su propdsito fundamental es
convertirse en vehiculo para buscar la asimilacion de los docentes a un proyecto de
ellos que hagan suyo, que administren a voluntad del punto de vista académico, en

el que compartan con corresponsabifidad el compromiso de la gestion del mismo,
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en el que puedan elegir libremente el rumbo, las caracteristicas y el ritmo que le

impriman a su trabajo.

Este modelo es una propuesta gue intenta colateralmente desarrollar la
sensibilidad social de los docentes, comprometerlos con la filosofia de la institucion
con el espiritu de servir y dar su mejor esfuerzo a favor de la poblacién estudiantil
que procede de un segmento social desfavorecido, con quienes tenemos el
compromiso ético y moral de formar integralmente, con el fin de coadyuvar a que
trasciendan la pobreza y la marginalidad y tengan una posibilidad para contar con

una vida digna.

No creemos en el ambiente organizacional que se da en el sistema educativo
publico, aunque estaria fuera la realidad y seria arbitrario afirmar que todo es malo

en el, la verdad no existen argumentos que nos lleven a reivindicarlo en su totalidad.

En el aspecto organizacional, independientemente del discurso, de la
intencién de implementar y de funcionar con el modelo de calidad total, la realidad
es en el sistema educativo oficial prevalecen fuertes estructuras autoritarias que no

dan oportunidad a la autonomia ni a la posibilidad de autogestion.

La educacion privada ha aportado también experiencias colaborativas a partir
de la aplicacién del modelo de calidad y de sus variantes, que es posible que estén
dando resultados en mayor ¢ menor grado pero obviamente no comparten con
nosotros la misma filosofia educativa y por supuesto que no reconocen el rol ni las
atribuciones que nosotros le asignamos a los docentes pues no son capaces de
confiar y entregar el control ni de reconocer capacidad para dirigir con autonomia la

tarea académica.
Nuestra unica alternativa es construir nuestro propio camino, una experiencia

educativa particular, que reivindique nuestra historia, que sea un producto de las

condiciones concretas en que se ha desarrollado la preparatoria, y que responda a
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ellas, que resuelva las necesidades fundamentales y estratégicas que le dé la
posibilidad de contar con una vision prospectiva que nos asegure, la permanencia y

perfeccionamiento del proyecto educativo.

Un modelo como el que proponemos seguramente confrontara en el futuro
grandes dificultades.

No es lo mismo aplicarlo con una administracién receptiva que tratar de

mantenerlo ante autoridades internas o externas que sean hostiles a el.

En condiciones semejantes es cuando realmente serd sometida a prueba su
vigencia y sus posibilidades reales de sostenerse como marco de referencia

organizacional.

Como sea, hemos elaborado y puesto a funcionar formas de organizacién y
funcionamiento ideales que estan solidamente sustentados y argumentados, las
cuales dificilmente pueden ser revertidas si no es a partir de francas regresiones

autoritarias que nunca contaran con el respaldo de la voluntad mayoritaria.
Por dltimo, creemos que un grupo solidamente unido y organizado con un
espacio reconocido de gestion y participacion siempre estard en condiciones para

defender un proyecto del que se sientan duefios y protagonistas.

Esa es la mayor garantia trascendente hacia el futuro.
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RECOMENDACIONES

Este modelo de organizacién requiere aumentar el grado de influencia que

tiene en las tareas cotidianas.

Necesita terminar el proceso de asimilacién del mismo por parte de toda la
estructura académica de la escuela, contemplandose la posibilidad de reforzar su

posicionamiento en las academias a través de un nuevo proceso de induccidn.

El modelo requiere la conformacion de un sélido equipo de cuadros
académicos organizativos que sirvan de pilar para mantenerlo, por lo que se debe

de trabajar esmeradamente en esta tarea.

Debemos de entender que la aplicacién del modelo es un proceso que por su
propia légica no tiene final sino una transformacion permanente, de expansion y
consolidacién alternados que nunca acaban y que acaso llegan a estadios

superiores.

Seria deseable hacer andlisis comparativos con instituciones que tengan
practicas semejantes en otras partes del mundo, especialmente de la experiencia
educativa cubana, que se presume que nos puede ofrecer grandes ensenanzas, por
su alto nivel educativo y por el tiempo de mas de 40 afios en que han trabajado con

modelos de gestion educativa que pudieran contener rasgos similares.

Consideramos necesaria una evaluacién continua de la aplicacion del
modelo, que la misma estructura académica debe de realizar con el concurso del
nivel directivo para ir reconociendo paso a paso la validez del modelo o la necesidad

de hacerle cambios y modificaciones.
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Por dltimo es necesario “exportar” el modelo a todas las instituciones
educativas que sea posible, pues solo esta condicion comprobara en nuestra
sociedad, cultura y ambiente politico, que es un modelo capaz de ser valido y

usado de manera generalizada por otras instituciones.

Este modelo autogestionario de organizacién y funcionamiento debe de ser
promocionado y difundido en el ambiente educativo en general, pues solo de esa

forma puede ser sometido a critica, enriquecido y mejorado.
Estamos seguros que trabajamos en la direccion correcta, y que la practica

finalmente nos dara la razon, en la linea de construir opciones educativas de cara a
la posmodernidad y al siglo XXI.
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ANEXOS



ANEXO No. |

Programa de curso-taller
La gestion educativa y su impacto en la docencia. Para una pedagogia

politica

Objetivos
Analizar criticamente los modelos de organizaciéon y gestion escolar, sus

impactos en el gjercicio docente y la identidad de un centro escolar.

Propiciar la reflexion en torno al desarrollo de habilidades organizativas y de
liderazgo social del profesorado.

Elaborar un documento de gestion e innovacién del ejercicio de la docencia.

Contenido

1. Bases filoséfico-politicas de la modernidad

a. Bases histérico-politicas del ejercicio docente

b. La crisis politico-pedagdgica de la Modernidad (cultura de la civilizacion)

c. Logica de la Totalidad vs Légica de la Alteridad

2- La herencia de la cultura de la modernidad
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a. El contexto de la gestién educativa (Des) educacion
b. La crisis del bienestar social
¢. Modelos de gestion de la ensefianza
d. Modelos de gestion y organizacion del trabajo
3. Retos a la ética docente
a. Trabajar por necesidad, imposicién o consenso
b. Interpelacion a la participacién responsable
c. Crisis de la gestién y profesionalizacion del docente
4. Para una ética de la responsabilidad
Metodologia y actividades
Redaccion de diagnéstico de fuerzas y debilidades del ejercicio docente.

Caracterizacion de la situacion y condiciones de la educacion media superior

en el contexto de la sociedad de la informacion y de la globalizacion.
Descripcién de las fuerzas y debilidades para propiciar el trabajo docente en
proyectos de beneficio comun y de posicionamiento de una identidad institucional.
Redaccién de documento de propuesta de organizacion y gestion de Ia

docencia en |la escuela preparatoria Gral. Emiliano Zapata.

a) Principios de orientacion del ejercicio de la docencia.
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b) Reestructuracion o propuestas de organizaciéon y gestidon del esfuerzo
docente.
c) Propuestas de proyectos de desarrollo institucional y/o de innovacion del

aprendizaje.

Propuesta de interaccion didactica y de gestion desde este programa

a) Debate en tormmo a las bases politico-pedagégicas de gestion vy
profesionalizacién de la docencia, en el contexto de la globalizacién.

b) Asesoria y tutoria maltiple y calendarizada para el debate en particular de
los contenidos y aspectos del temario sefialados en este programa o los propuestos
por los docentes asistentes al curso-taller. (Presencial, e mail, a distancia).

¢) Reuniones calendarizadas para retroalimentacion y conferencias
magistrales.

d) Resoluciéon de cuestionarios y ejercicios de diagnéstico para el desarrollo y
disefio de proyectos de innovacion docente e identidad institucional.

e) Acompafiamiento permanente de este proceso de gestion docente con una
estrategia de investigacidn-accion, para la organizacion de esfuerzos y la ejecucion
de los proyectos y consensos pertinentes para el desarrollo de la escuela

preparatoria Gral. Emiliano Zapata.
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ANEXO No. 2

Articulo 3.- La educacion a que se refiere el articulo anterior comprende:

A)

B)

C)

D)

F)

G)

Una formacion integral del alumno con una cosmovisién humanista y una ética
que propicien el desarrollo de una conciencia de servicio a la comunidad y asi
contribuir al desarrollo cientifico, econémico y social del Estado y del Pais.

Una formacion cientifica y tecnolégica que le permitan al alumno obtener los
conocimientos tedricos y practicos basicos, que lo doten de las habilidades y los
conocimientos necesarios para desempefiarse con eficiencia, eficacia y calidad
en su vida académica, laboral y profesional, que redunde en el éxito y la
realizacioén de su vida personai.

Una formacion integral que le permita al alumno disponer de herramientas
conceptuales metodolégicas y técnicas para la aprehension y conocimiento que
propicie un proceso continuo del conaocimiento guiado, hasta la autonomia en la
adquisicion de los mismos, de habilidades y valores, con plena participaciéon del
alumno.

El desarrollo de una cultura cientifica, que estimule una mentalidad abierta a la
investigacién cientifica.

Proporcionar los elementos materiales, culturales, sociales y psicoafectivos
necesarios para su formacién, considerando al educando como un ser
biopsicosocial, en una fase de evolucibn hacia su maduracion plena,
fomentando el desarrollo arménico de su personalidad y de conductas
saludables.

Nuestra Institucidn asume como orientaciéon general para todas sus actividades
las concepciones filosoficas educativas mas progresistas y de avanzada, de
mayor contenido cientifico, humanista y social.

La institucion y sus autoridades respetan e impulsan la autonomia y capacidad
de autogestion del personal en todos sus procesos especialmente hacia el
personal docente y sus organismos.
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CAPITULO XI
DE LA ACADEMIA Y SUS COORDINADORES

Articulo 61.- Las areas de ensenanza del conocimiento técnico, cientifico y
humanistico que se integren en la Institucion seran denominadas Academias.

Articulo 62.- Las Academias tendran como fin la planeacion, supervision y
evaluacién de la ensefianza en el area de su competencia, asi como de la
sistematizacion de las experiencias didacticas y la actualizacion y produccién de los
conocimientos en el area de la ciencia correspondiente y seran responsables de la
organizacion e imparticion de los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y
humanisticos de su campo.

Articulo 63.- Las Academias estaran integradas por los maestros que imparten
materias afines a un mismo campo en los contenidos cientificos y tecnolégicos.

Articulo 64.- Las Academias tendran un coordinador y un subcoordinador que
debera ser de reconocido prestigio académico o bien ser maestro de tiempo
completo.

Articulo 65.- El Coordinador de Academia sera propuesto por el Director, designado
por el Consejo Directivo en base a la propuesta de los miembros de la Academia
correspondiente, quien debera tener una reconocida experiencia académica y
docente.

Articulo 66.- El Coordinador de la Academia durara en su cargo 3 afnos.

Articulo 67.- Las academias seran un organismo colegiado de trabajo
especializado y en equipo, incluyentes estard facultada para tomar decision y
posturas con respecto a todos los asuntos del quehacer docente que les competen y
sus acuerdos deberan ser respetados y aceptados e implementados por las
autoridades de la institucién, siempre y cuando fortalezcan los procesos académicos
de la institucion.

Articulo 68.- Las academias deberan generar procesos de autogestion educativa
en los que se promovera el aumento del conocimiento y de la experiencia de sus
miembros a través de la discusion colectiva, la basqueda de consensos y la toma
de decisién horizontal.

Articulo 6%.- La academia debera continuamente incentivar confianza en la
iniciativa creadora, capacidad de innovacién y del potencial transformador de sus
miembros.
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Articulo  70.- Las academias deberan ser donde se difunda y reforme
continuamente nuestra identidad institucional para la actualizacién y permanente
defensa de nuestro proyecto educativo.

fl\rﬁculo 71.- Las academias deberan contar siempre con el diagnostico y la
informacion relevante sobre el resultado de su actividad entre los alumnos con el fin

de.elaborar planes de trabajo que sean pertinentes para elevar continuamente la
calidad del trabajo docente.

Articulo 72.- Seran funciones y obligaciones del Coordinador de Academia:

A) Contar con un diagnéstico inicial sobre su academia y en
consecuencia con un plan de trabajo operativo y estratégico.

B) Organizar, implementar y evaluar todas las actividades académicas
de su campo.

C) Promover la sistematizacién de los conocimientos tedricos, cientificos
ylo tecnoldgicos de su campo, con el fin de asimilarlos en los
programas de estudios

D) Sistematizar las experiencias generadas de la practica educativa
concreta de su Academia, con el fin de perfeccionar la pedagogia de
su campo, apoyandose en el funcionamiento del equipo de trabajo,
conformado por los miembros de su academia.

E) Incentivar, proponer y dirigir la investigacién cientifica y educativa en
su area de conocimiento

F) Tratar los problemas practicos y concretos dela docencia y encaminar
la busqueda de soluciones.

G) Participar activamente en las reuniones mensuales de Coordinadores
de Academia, como sistematizador de las posturas de su academia.

H) Convocar y presidir las reuniones de academia, evitando posturas de
autoritarismo y de mando vertical, a través de la persuasion, del
debate sano y de la busqueda de consensos.

) Informar oportunamente al Secretario Académico sobre asuntos,
acuerdos y tareas, producto de las reuniones de Academias.

J) Promover el respeto a la normatividad correspondiente sobre los
procedimientos académicos.

K) Participar activamente en el programa de evaluacion docente.
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L)

M)

N)

0)

Promover el mejor desempefio de los docentes apoyando,
orientando, evaluando sus actividades.

Dirigir la aplicacion de las evaluaciones parciales y finales de los
alumnos.

Promover la actualizacién docente y la capacitacién en su Academia.

Las demas que marquen el presente Reglamento.

Articulo 73.- Las Academias tendran las siguientes funciones y obligaciones:

A)

B)

C)

D)

E)

F)
G)

H)

J)

Las academias deberan de tener un funcionamiento colegiado, donde
esté garantizada una amplia libertad de expresion necesaria que
permita un analisis real de os problemas educativos y el
involucramiento y participacion general de sus miembros en las
soluciones de su problematica, esta libertad de expresion debera
darse al respecto a las personas, y en la intencidbn de mantener un
ambiente filial, de solidaridad y apoyo mutuo.

Participar en la elaboracién de los programas de estudio participando
en el redisefio curricular.

Participar en la creacion y disefio de nuevas carreras técnicas.

Hacer propuestas de actualizacion a los programas de estudio de los
cursos de su area.

Velar por el cumplimiento de los programas de estudio, revisando el
avance de los mismos.

Elaborar los textos y antologias de las materias de su campo.

Planificar la realizacion de las practicas correspondientes de
laboratorio y/o taller que sean afines a la teoria.

Proponer al Secretario Académico la aplicacion de métodos de
evaluacién adecuados a las materias correspondientes a su area.

Vigilar el cumplimiento de ia programacion de examenes.
Integrar y solicitar a las instancias correspondientes, el material

didactico necesario para la imparticion de las catedras de la
academia.
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K)

L)

M)

N)

Reunirse una vez al mes, para el buen funcionamiento de la
academia.

Proponer y participar en la realizacion de eventos cientificos, técnicos
y cuiturales relacionados con sus areas de conocimiento.

Promover politicas de investigacién, extension y de servicio social de
la Escuela.

Las demas que les marque el presente Reglamento.

CAPITULO XII
DE LOS MAESTROS

Artfculo 74.- Para ser maestro de la Institucion:

A)
B)
C)

D)

Ser mexicano en pleno ejercicio de sus derechos.

Poseer un titulo de Educacién Superior.

Presentar examen de oposicion ante la Academia correspondiente
que lo acredite como una persona de experiencia y capacidad

docente.

Presentar y aprobar examenes psicométricos y gozar de buena salud.

Arficulo 75.- Son funciones y obligaciones del personal docente en general: de los
maestros de tiempo completo, de medio tiempo y por horas.

A)

B)

C)

Cumplir con la funcion docente frente a grupo en el horario
establecido por las autoridades de la Institucién.

Proporcionar una atencidn personalizada para cada alumno,
propiciando el establecimiento de una relacion positiva de intercambio
continuo.

Realizar un diagnéstico completo desde el punto de vista pedagogico
de las particularidades, fortalezas, limitaciones y problemas de su
grupo, con el fin de realizar las acciones necesarias para aumentar el
aprovechamiento.
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D)
E)

F)

G)

H)

1)

J)

K)

L)

M)

N)

0)

P)

Q)

R)

S)

Ser maestro asesor de grupo, en caso de ser asignhado.
Dar asesoria académica a los alumnos que lo requieren.

Respetar y cumplir los acuerdos de la academia a la que
pertenezcan.

Asistir a todas las reuniones generales cuando sea convocado por las
autoridades de la Institucion

Asistir a todas las reuniones de Academia a las que sea convocado.

Plantear en las reuniones de academia todos los problemas que
consideren necesarios para el 6ptimo funcionamiento de la misma.

El maestro tendra garantizado el respeto a su derecho a expresarse
libremente, a opinar, proponer y criticar en las reuniones de
academia.

El maestro tiene derecho a recibir toda la informacién relevante de
orden administrativo y académico para realizar correctamente su
labor y participar acertadamente en las reuniones de academia.

El maestro debera de participar en la academia no aisladamente sino
como parte de un equipo de trabajo.

Participar en los programas académicos que la institucién acuerde.
E! docente buscara que todas las reuniones de academia tengan
intercambio de opiniones razonadas y sean la fuente para los

acuerdos consensados.

Todos los maestros en las reuniones de academia tendran derecho a
voz y voto en condiciones de equidad.

El maestro tendra derecho a presentar sus inconformidades ante las
instancias superiores de autoridad en la institucién para su solucién.

Al participar en las reuniones de academia el maestro buscara que se
fortalezca el equipo de trabajo y se propicie un ambiente de armonia
que fortalezca la institucion.

El maestro tendra el derecho a participar en todas las actividades y
comisiones que le conciernan.

El maestro buscard una adecuada solucién de los conflictos
partiendo del dialogo, el debate y la negociacién interna, en la logica
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deque en el seno de la institucibn no hay antagonismos
irreconciliables.

T) Participar activamente en la revision y elaboracion de las antologias y
cartas descriptivas.

U) Colaborar en la planeacién docente y en la elaboracién de los
instrumentos de evaluacion.

V) Revisar detenidamente los examenes antes de su impresion.

W) Imponer la disciplina y el orden dentro y fuera del salon de clases; asi
como reportar a la Direccidn anomalias en prejuicio de los alumnos.

X) Asistir a los cursos de actualizacion que la Institucion organice.

Y) Entregar las evaluaciones de las materias que imparta a los maestros
asesores del grupo, puntualmente en el tiempo determinado por la
Secretaria Académica.

Z) Entregar al Secretarioc Acadéemico en tiempo y forma los documentos
y las minutas que acrediten las calificaciones parciales y finales de
cada curso.

AA)Reportar su inasistencia a la prefectura y a la Secretaria
Administrativa apegandose a la normatividad de la Secretaria de
Educacién.

BB)Reportar alumnos problema al maestro asesor comrespondiente.

CC) Asistir a todas las guardias de examenes ordinarios y
extraordinarios.

DD) Planear y preparar los materiales necesarios para la imparticion
de sus asignaturas.

EE)Participar en las actividades institucionales y extraescolares que el
Consejo Directivo o las Academias determinen.

FF) Inscribirse, cursar y terminar un posgrado.
GG) Participar en las actividades de investigacidn .

HH) Las demas que le marque el presente reglamento.

Articulo 76.- Para ser maestro de tiempo completo se requiere.
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A) Ser mexicano en pleno ejercicio de sus derechos.
B) Poseer titulo de Educacién Superior.

C) Contar con un minimo de tres afos de antigliedad como titular de una
asignatura.

D) Ser propuesto por la Direccién, asignado por el Consejo Directivo y
ratificado por fa Junta Directiva.

E) Contar con reconocida experiencia académica, con un desempeno
destacado y con una identificacion con los fines de la Institucion.

F) Presentar un examen de oposicidn ante un jurado designado por el
Consejo Directivo.

Articulo 77.- El jurado evaluard del aspirante a maestro de tiempo completo el
siguiente perfil;

A) Reconocida experiencia pedagogica.
B) Dominio de la materia.

C) Curriculum académico.

D) Solvencia moral.

Articulo 78.- El maestro de tiempo completo cumplird con veinticinco horas-
semana-mes frente a grupo segin la normatividad establecida por la Secretaria de
Educacion y tendra una descarga de quince horas, que dedicara en estancia dentro
de la Institucién a las tareas de planeacion, de preparacion de materiales didacticos,
actividades administrativas relacionadas con la actividad de sus grupos y a la
elaboracién de estadisticas.

Articulo 79.- Para ser maestro de medio tiempo se requiere:

A) Ser mexicano en pleno ejercicio de sus derechos.

B) Poseer titulo de Educacidon Superior.

C) Contar con un minimo de dos afos de antigiedad como titular de una
asignatura.

D) Ser propuesto por la Direccidn, asignado por el Consejo Directivo y
ratificado por la Junta Directiva.
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E) Contar con reconocida experiencia académica, con un desempefo
destacado y con una identificacion con los fines de la Institucién.

F) Presentar un examen de oposicion ante un jurado designado por el
Consejo Directivo, segin se estipula en el Articulo 62 del presente
Reglamento.

Articulo 80.- El maestro de medio tiempo cumplira con quince horas- semana-mes
frente a grupo segun la normatividad establecida por la Secretaria de Educacion y
tendra una descarga de cinco horas, que dedicara en estancia dentro de la
Instituciéon a las tareas de planeacion, de preparacion de materiales didacticos,
actividades administrativas relacionadas con la actividad de sus grupos y a la
elaboracién de estadisticas.

Articulo 81.- Para ser maestro por horas se requiere:

A) Ser mexicano en pleno gjercicio de sus derechos.

B) Poseer titulo de Educacion Superior.

C) Presentar curriculum vitae.

D) Contar con una edad menor a los 45 afios.

E) Gozar de buena salud fisica.

F) Presentar cartilla de servicio liberada del servicio militar en el caso de los
varones.

G) Presentar carta de no antecedentes penales.

H) Presentar y aprobar los examenes psicométricos.

I) Presentar un examen de oposicidon que le acredite tener la capacidad
docente conforme a las asignaturas a impartir.

J) Preferentemente contar con experiencia docente previa.

K) Comprometerse con el cumplimiento de la mision de la Institucion.

L) Ser propuesto por ia Direccién, asignado por el Consejo Directivo y
ratificado por [a Junta Directiva.

Articulo 82.- El maestro por horas cumplira integramente su tiempo laboral frente a
grupo segun la normatividad establecida por la Secretaria de Educacién, no contara
con ninguna descarga de horas y sera respansable con las tareas de planeacioén, de
preparacion de materiales didacticos, actividades administrativas relacionadas con
ta actividad de sus grupos y a la elaboracion de estadisticas.
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Articulo 83.- Con el fin de articular el funcionamiento interno de los grupos se
asignara para cada uno un maestro asesor.

Articulo 84.- Son funciones y obligaciones del maestro asesor:

A)

B)

C)

D)
E)

F)

G)

H)

J)

K)

L)

M)

Tendran a su cargo la responsabilidad de un grupo, el cual sera
designado por el Director y ratificado por el consejo Directivo.

La tarea del asesor implica todo lo concerniente a los aspectos de
docencia y aquellos que se deriven de la misma, tendra un
diagnostico actualizado de la situacién familiar, personal y académica
de cada alumno y mantendra una atencion individualizada para cada
uno.

Establecer un horario minimo de cinco horas-clase por semana para
llevar a cabo las tareas de asesoria con los alumnos.

Conocer la distribucién de maestros que imparten clases en su grupo.
Orientar a los alumnos sobre los problemas propios de la
adolescencia, sobre el decoro en su conducta y sobre su arregio

personal.

Justificar faltas y retardos con el resto de los maestros, cuando se
presente en el alumno una situacidén que asi lo amerite.

Debera salvaguardar el patrimonio institucional y conservar los libros
de texto proporcionados por la Institucion.

Fomentar en los alumnos habitos de estudio.
Dar a conocer y hacer cumplir el reglamento de la Institucion.

Difundir oportunamente los periodos y fechas limites para cumplir
correctamente con los requisitos administrativos de la Escuela.

Orientar a los alumnos con respecto a su situacidbn académica
cuando se encuentren en 22, 32. 6 42, oportunidad y sobre el proceso
de regularizacion.

Recopilar y procesar listas de asistencia, calificaciones y estadisticas
de su grupo, para su entrega puntual al Coordinador Académico de
turno o al Secretario Académico.

Informar a los padres de familia o a los mismos alumnos sobre el

récord académico en asistencias, puntualidad, evaluaciones parciales
y finales en cualquier momento.
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N)

0)

P)

Q)
R)

S)

Informara y salicitara la participacion de los padres de familia, de los
Directivos y de las instancias necesarias del area de servicios
escolares en la solucidn de los problemas especificos de los
alumnos.

Solicitara apoyo académico a los maestros de su grupo para los
alumnos que asi lo requieran.

Cumplir con el horario establecido previo acuerdo en el Consejo
Directivo.

Participar en actividades extraescolares.

Dar apoyo académico a los alumnos que lo requieren.

Presentara a los directivos de la escuela, sugerencias o peticiones
que considere oportunas y positivas para la solucién de problemas de

diversos tipos, factibles para la superacibn académica Y
administrativa de la Preparatoria.
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INTRODUCCION

Al cabo de las transformaciones que se han presentado en la educacion en nuestro
estado de Nuevo Leon, los docentes han realizado un papel fundamental por su
gran actividad como guias y orientaciones del proceso ensefianza aprendizaje, asi
como en diversas actividades académicas en las instituciones.

En nuestro plante! escolar Escuela Preparatoria Técnica “Gral. Emiliano Zapata”, lo
destacado en el parrafo anterior, se hace consetudinario y por ello la Secretaria
Académica, en la colaboracion con los coordinadores de Academia se dio a la tarea
de elaborar el sistema de evaluacién de los docentes de nuestra escuela, con la
finalidad de conocer los aciertos y dificiencias de los profesores y proponer medidas
que enriquezcan el trabajo docente.

Por lo anterior la presente propuesta se presenta a consideraciéon y analisis al
Consejo Directivo, para su autorizacion y posterior difusién entre los responsables
de la actividad académica de nuestro plantel escolar.

1. MARCO DE REFERENCIA

En un estudio de evaluacién el marco de referencia es la guia del proceso de ello se
derivan los objetivos y permite la definicién de los aspectos a ser valorados.

En el presente documento destacamos dos marcos de referencia a saber: el marco
normativo y el marco comparativo.

1. Marco Normativo

En este sentido corresponden las disposiciones legales que fundamentan las
acciones de evaluacidén a realizar institucionalmente y que estan serialadas en la
Ley General de Evaluacion, Ley Estatal de Educacién y el programa de Desarrolio
Educativo 2001 — 2006.

2. Marco Comparativo

Estamos convencidos que todo proceso de evaluacion debe contar con un marco de
comparacion, ya que permitira emitir juicios sobre el objeto evaluado, a partir de la
confrontaciéon con los resultados obtenidos, para que el marco sea adecuado al
objeto de estudio, debera contar con una definicion precisa.

A partir de la revisidn de la propuesta del Consejo del Sistema Nacional de

Educacién Tecnolégica de 1993. Nos permite proponer para nuestra institucion dos
marcos de comparacion.
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A. Marco estadistico. Este no sera el marco de referencia (nico ni primario en
nuestro proceso de evaluacidon y solo contemplara una forma de describir la
distribucién normal de rendimiento académico, en cuanto a resultados obtenidos
por la labor desempefiada por el docente en el aula.

B. Marco del desempefio ideal del docente. En este sentido se constituye a partir
del establecimiento del deber ser del objetivo evaluado, que nuestra institucion
se detailla en el reglamento interno, como en el manual de analisis de puestos.

En el proceso de evaluacidn presente, el marco de comparacién se integrara por la
caracterizacién del perfil ideal o deseado del docente en nuestra instituciéon, como
de la evaluacién docente y por los parametros de calidad del desemperio docente.

1. Perfil del docente

De manera muy suscinta, sefialaremos que en nuestro plantel escolar, la idea del
docente como transmisor de conocimientos es considerada como parte del pasado
de la educacién, en la medida de que la educacion ia entendemos como un proceso
en el que se construye el conocimiento, se fomenta la vinculacion de la tecria con la
practica y tiene el propdsito de desarrollar las potencialidades de los educandos. Tal
y comao lo destaca la Ley Estatal de Educacion en su articuio 70. “El docente es
promotor, coordinador y agente directo del proceso educativo”.

Por lo sefialado la concepcion de docente que prevalece en nuestra institucion
contempla las siguientes actividades:

a) Actividades frente a grupo: Las mencionadas actividades se refieren a aquellas
que el docente realiza en el aula, cuyo desemperio satisfactorio requiere entre
otras del dominio de los contenidos que constituyen la materia que imparte, que
posea pleno conocimiento del programa de estudio, que cuente con
conocimientos de didactica y pedagogia, habilidades en la relacion con los
alumnos como individuos y como grupo, ademas de promover un ambiente de
confianza y respeto en el aula.

b) Apoyo a los alumnos en el proceso de aprendizaje y ensefianza: Se refiere a las
acciones de asesoria académica, participacion en el analisis y construccion de
programas de estudio, dosificacién y planeacidn didactica.

c) Actividades de apoyo al trabajo en el aula: Se refiere a las actividades que el
docente realiza fuera de sus clases que complementan su labor frente al grupo
como son preparar contenidos, su plan de clase, material didactico, elaboracidén
de textos, manuales, antologias e instrumentos de evaluacién de los alumnos,
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calificarla, revisar tareas y trabajos con el propdsito de conocer y evaluar el
aprovechamiento del alumno.

d) Participacion institucional
Son actividades que el profesor realiza en los planteles escolares como
organizacion de eventos académicos, culturales y deportivos.

e) Desarrollo profesional pedagogico.
Aqui se contemplan l1a asistencia a curso de actualizacion, superacion profesional y
docente como diplomados, especializaciéon, maestria y doctorado.

2. Evaluacion. En este apartado deseamos plasmar la concepcién de evaluacion a
que aspiramos en nuestra institucion, ya que no desconocemos que cuando se
habla de evaluacién se hace mencion de acciones de juzgar, hacer juicios a parir
de informacion obtenida de una realidad definida, donde la cuestion esencial son los
juicios que se emiten.

La concepcién de evaluacién que proponemos es que esta debe ser un proceso
permanente que conduzca a valorar avances y logros, identificar obstaculos o
deficiencias y promover acciones de mejoramiento, que ademas sea sistematica,
objetiva y oportuna, para facilitar respuestas agiles a los problemas detectados e
incida en Ia calidad del proceso educativo.

3. Parametros de calidad del desempeiio docente

a. En relacion al desempefio frente al grupo

- Tener una presentaciéon personal adecuada.

- Ser puntual y asistir regularmente a sus clases.

- Emplear medidas disciplinarias adecuadas.

- Despertar interés en el alumno por el aprendizaje.

- Mostrar respeto a la personalidad del alumno.

- Establecer una buena comunicacién maestro — alumno.

- Aplicar distintas actividades de aprendizaje, donde el alumno participe
activamente.

- Explicar los objetivos del curso y unidades tematicas.

- Emplear las herramientas docente cotidianamente:
Lista de asistencia, programa académico, dosificacién de contenidos y
material didactico (Antologia).

- Explicar claramente los procedimientos de trabajo, criterios e instrumentos de
evaluacion al inicio del curso.

- Emplear materiales y recursos didacticos auxiliares suficientes y adecuados.
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Del perfil docente

Tener titulo de Licenciatura.

Estar cursando o concluidos estudios de posgrado.

Contar con 5 afios de experiencia docente y profesional.

Participar activamente y de manera regular en actividades de tipo académico,
cultural y deportivo.

Elaborar antologias, textos y articulos de difusion tecnolégica, cientifica y
cuitural.

Asistir a cursos de formacion docente y de actualizacion profesional,
seminarios, diplomados o estudios de posgrado.

Rendimiento Académico

obtener resultados satisfactorios, respecto a nimero de alumnos aprobados y
porcentajes de aprobacion.

OBJETIVOS

a) General: evaluar a los profesores de la Preparatoria Técnica “Gral. Emiliano
Zapata®’, a partir de su propia opinién, la de los alumnos y la de los
coordinadores académicos, con el fin de conocer aciertos y deficiencias y
proponer alternativas que fortalezcan y mejoren el trabajo docente.

Particular: evaluar el trabajo docente a partir de la planeacién del curso, dominio
de contenidos, estrategias didacticas empleadas, empleo de material didactico,
motivacion a fos estudiantes, evaluacion del aprendizaje, relacién profesor —
alumno, responsabilidad y compromiso del docente.

Valorar el perfil del docente a partir de su desarrollo académico y profesional; a
fin de enriquecer su trabajo educativo.

b)
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CARACTERISTICAS DEL PROCESQ DE EVALUACION

La evaluacion de los docentes en la Preparatoria Técnica “Gral. Emiliano Zapata”,
requerirj incorporar a la misma, a la poblacion de alumnos y profesores de la

institucion.

Las variables, indicadores y subindicadores que se evaluaran en este estudio son:

VARIABLES INDICADORES

1. Desempefio docente en Desempefio docente
grupo Escolar (Cuestionario
del alumno)

Relacién maestro
alumno

SUBINDICADORES

Expone su tema
claramente
Demuestra que sus
clases han sido
preparadas

Domina el tema que
expone

Atiende y resuelve las
dudas de los alumnos
Propicia el gusto por
su materia

Motiva la participacién
de los alumnos en
clase

Es justo en su manera
de calificar

Es respetuoso con los
alumnos, corrige los
errores son apenarse
0 humillar a los
alumnos

Impulsa a salir
adelante  ofreciendo
apoyo

Acepta sugerencias y
aopiniones aparte de

las suyas sin
molestarse

Inculca valores
humanos coma

responsabilidad,
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2. Evaluacion del personal
Académico (cuestionario del
Coordinador Académico)

3. Desempefio docente en a
(visita de observacion en el
aula)

Técnico - Administrativo

Area Administrativa

Area Técnica

Area profesional

Relacion maestro
alumno
Aspectos  didacticos

pedagégicos

espeto, honestidad,

elc.

Aplica los examenes
de los temas vistos en
clase

Cumple con el horario

establecido de sus
clases

Cubre el programa
establecido

Asistencia a clases,

reuniones de
academia

Entrega oportuna de
calificaciones Y

Estadisticas
Puntualidad en el
cumplimiento
Elaboracion de
examenes
Aportaciones
antologias y libros
Comisiones
Participacion
escolar

para

extra

Preparacién docente
dominio de la materia
participacion en
cursos
aprovechamiento de
sus alumno
disponibilidad
Presentacién del
maestro

Actitud del maestro
Lenguaje

Control disciplinario

Objetivos del
aprendizaje
Actividades de

aprendizaje
Dominio del tema
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- Medios auxiliares
- Evaluacion del
aprendizaje

Técnico - Administrativo - Herramientas de
trabajo docente

INSTRUMENTOS

Para obtener la informacion necesaria de la evaluacion propuesta requirié el disefio
de 3 cuestionario que fueron responsabilidades de la comisién de evaluacion
integrada al interior de la junta de coordinacion académica.

Los tres cuestionarios estan conformados de la siguiente manera:

- El cuestionario para coordinadores académicos denominado evaluacién del
personal académico, contiene 13 reactivos con 5 opciones de respuesta con
valores de 0 a 65 puntos.

- El cuestionario para visita al aula llamado desempefio docente en grupo
escolar, contiene 10 reactivos con 6 opciones de respuesta con valores de 50
a 100 puntos.

- El cuestionario para alumnos contiene 14 reactivos con § opciones de
respuesta, con valores de 4 a 70 puntos.

Procedimiento para obtener resultados en el proceso de evaluacion de los docentes
de la Preparatoria Técnica “Gral. Emiliano Zapata™.

Los datos obtenidos en los cuestionario se relacionaran con el promedio de
calificaciones y porcentajes de cada uno de los grupos a los que el docente imparte
con el propodsito de observar si el trabajo docente esta influyendo en el proceso
ensefianza — aprendizaje.

Se tiene la expectativa de presentar los resultados por profesor, academia, grado
escolar, periodo escolar y grupo escolar, lo que permitird conocer con mayor
precision las areas que presentan deficiencias e implementar acciones que apoyen
el trabajo docente.

3. Estrategias para llevar a cabo el proceso de evaluacién docente

La estrategia de evaluacion esta constituida por una serie de etapas y actividades
que precisan y orientan las acciones, que permiten desarrollar el estudio, y son las
siguientes:
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1. Constitucion de los grupos de evaluacion

a) Comision de Evaluacion

La presente comision tiene como funcién establecer los lineamientos generales que
orientan la evaluacion y obtener apoyos necesarios para su realizacion.

En nuestra institucion la Secretaria Académica es responsable de coordinar la
evaluacién de los docentes, es quien dirige las actividades de la Comisién de
Evaluacién que estd constituida por no mas de 4 miembros de la coordinacion
académica.

b) Grupo Técnico de evaluacién

El presente grupo realiza las actividades correspondientes a la aplicacién de
cuestionario a los alumnos, esta integrado por personal seleccionado por la
Secretaria Académica y orientado y capacitado por la Comisién de Evaluacién.

¢) Grupo Academico de evaluacion

Esta constituido por el coordinador y subcoordinador académico de cada disciplina o
academia, quien se encargara de aplicar, analizar e interpretar los cuestionarios de
desempefio docente en grupo escolar y de evaluacion del personal académico.

2. Reunidn de capacitacion a los responsables de la evaluacion en el plantef.
Tiene el proposito de orientar a los responsabilidades de la evaluacion en el plantel
escolar sobre las caracteristicas, funciones y actividades que deberan realizarse,
para el buen desarrollo del proceso.

Se entregaran a cada uno de los responsables, los materiales que se utilizaron y se
indicaran los periodos en que realizaron la aplicacidon de los instrumentos de
evaluacién.

3. Aplicacién de los instrumentos.
Los instrumentos de evaluacién se aplicaran, posteriormente a su difusién entre los
docentes, a través de las reuniones académicas.

4. Revision de la informacion obtenida en el proceso técnico de evaluacién.
Es indispensable revisar la informacion obtenida a través de los cuestionarios para
la deteccion de errores o carencias de informacion a resolverse antes de su
pracesamiento con la finalidad de apreciar su veracidad y confiabilidad.

5. Captura y procesamiento de la informacién.
Una vez realizada la revision de informacion, se procedera a su captura, analisis e
interpretacion.

6. Emisién de resultados.
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A la conclusién del proceso de captura y procesamiento, la informacion sera
recabada por la secretaria académica para su analisis e interpretacion y
presentacidn a la direccion del plantel escolar, como al Consejo Directivo de Ia
institucion para se empleada en el proceso de planeacion escolar.

7. Difusion de los resultados obtenidos.

Esta etapa del proceso de evaluacion es de gran importancia por lo que deben
darse a conocer a todos los docente, los logros alcanzados con la evaluacion y el
estado que guarda el trabajo docente en la institucién, esta etapa del proceso de
evaluacion es indispensable, por o que la devolucién de resultados, se realizara por
entrevistas del coordinador académico con cada docente evaluado a proposito de
encontrar medidas que permitan una mejoria continua y sistematica del desempefio
docente.
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