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II1. LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO
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1. Educacion superior y politica educativa

A partir de los cuarenta, tiempo después del movimiento armado que represento la
Revolucion mexicana, se implanté pauiatinamente en nuestro pais un modelo
procapitalista de desarrollo que tenia como proposito fundamental la industrializacion y
modernizacion de la nacidn. Este modelo fue conocido con el nombre de “Modelo de
desarrollo estabilizador” y tuvo vigencia aproximadamente hacia los primeros afnos de
la década de los sesenta. En este periodo con el proposito de “modernizar™ al pais y
responder a las nuevas necesidades generadas por la segunda guerra mundial, se
incentivd por parte del gobiemno la instalacion de fabricas e industrias con facilidades
fiscales para ello, otorgando subsidios y reahzando cuantiosas mversiones en la
creacion de infraestructura basica para la instalaciéon de plantas industriales en ¢l pais.
De esta manera el Estado, en su afin de modernizacion del pais, subsidio el
surgimiento y desarrollo de la industria en México y garantizé la recuperacion

economica y rapida de los inversionistas que participaron en este proceso.

De esta suerte v durante estos afios se¢ fue configurando un modelo de pais muy
diferente al existente en la primera parte de este siglo, que era principalmente rural y
cuya actividad fundamental era la agricultura; después de los cuarenta se advierte una
rapida movilidad social impulsada por las necesidades de la incipiente industria y los
requerimientos de mano de obra para ello. Asi se produce una lenta pero constante
migracion del campo hacia las ciudades y con elio la aparicion de nuevos patrones de

cultura que incentivaban las aspiraciones de escolaridad de los ciudadanos (1).
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En este marco del proceso de industrializacién y con el paso de algunos afios, se
amplian lo sectores medios y urbanos de la poblacidn que mas tarde demandarian el
acceso a la educactdn. Asi, poco a poco la educacion superior empez6 a recibir el
impacto de la expansion del sistema educativo, dado que en este periodo y las
circunstancias sociales y economicas antes descritas, la escolaridad representaba una
via de movilidad efectiva, de tal manera que cualquier persona que hubiera cursado
estudios superiores, podia decirse que tenia empleo asegurado y con €l una franca

posibilidad de ascenso social y econémico (2).

Este modelo de desarrolio de la educacion superior de nuestro pais empezo a
evidenciar problemas en lo relativo a su capacidad real de respuesta y solucién a las
demandas sociales, de tal manera que para mediados de la década de los sesenta, este

modelo entro a una etapa critica de su desarrollo.

En este periodo se gestd en nuestro pais una demanda excesiva por acceder
al sistema educativo bajo la 1lusion de que la escolaridad seria la palanca del desarrollo
social, ncictandose asi un proceso de saturacion del sistema y de las universidades,
pues de 70,000 alumnos que la UNAM tuvo a fines de los afos cincuenta, para

mediados y fines de la stgutente década casi alcanzaba la cifra de los 250,000 alumnos,

y 800,000 para los setenta (3).

A estas alturas, el crecimiento de la educacton superior que se habia mcentivado
por las necesidades del modelo economico que se estaba implantando en el pais, se
desvio y obedecid mas en su desarrollo a la presion de deterrmnados grupos por

ingresar a las universidades que a su idoneidad v a la adecuacion de estos con los
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recursos de la umiversidad. De tal suerte que la masificacién de la universidad en
México en la década de los sesenta, representa ¢l reflejo imverso de su desarrollo
académico. Es decir, la umversidad no se masifica por su elevado nivel académico y
capacidad de respuesta que le planteaba la sociedad, sino porque el egresar de ella
significaba acceder a cierto nivel y estrato social aspirando asi a un ilusorio y

prometedor futuro econodmico.

Finalmente, ¢l agotammento de este modelo social y educativo se evidencio con el
movimiento ¢studiantil del sesenta y ocho (4), que demostrd la urgencia de concebir un
mievo modelo de untversidad para enfrentar la nueva situacién social y politica del
pais. Asi, la universidad hubo de ser repensada y modermizada segun los nuevos

criterios y prioridades del estado.
I.1. La instauracion de la planeacion en la universidad

De esta manera en el sexemo del Lic. Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970), se
mpuso una fase del proyecto modemizador de la educacion, entendiendo por ello el
proyecto que pretende adecuar la untversidad a la moderna sociedad industnal del
capitalismo monopolista. Este impulso consistid fundamentalmente en poner en
practica un conjunto de estrategias de planeacion de la educacion para resolver los
problemas educativos del pais, de los cuales el mas urgente lo era precisamente el de la
masificacion de la educacion superior. Frente a esta situacién se adoptan como

instrumentos modemizadores, los modelos de planeacion de paises desarrollados (5).



112

En 1968, en su reumion de Puebla, la ANUIES (6) reconoce v acepta las bondades
de la planeacion educativa y apoya la creacion del Centro de Planeacion Nacional de la
Educacion Superior que se encargd de dar forma y poner a funcionar el llamado "Plan
Nacional de Educacion Superior”, Segun Javier Mendoza Rojas, este plan contiene los

siguientes elementos representativos:

- Consideracion de los factores imternos de las umiversidades para su
planeacion, en desmedro de los factores externos: de tipo politico,
social, demografico, etc. La planeacion debe abocarse a la resolucion
de los problemas de crecimiento, calidad académica, admumistracion de las
universidades, etc. '

- El formalismo; es decir, concebir a la planeacion como una técnica que
deberia ser utilizada independientemente de la situacion a la cual se
aplicara.

- Reduccion de os problemas de la universidad a la técnica, sin considerar
los aspectos politicos e 1deoldgicos que €stos pudieran tener.

- Eficientismo al tratar de hacer eficiente lo meficiente, racional lo
wrracional, etc.

- Pragmatico al tratar de adecuar las necesidades al desarrollo del pais (en
el sentido de adecuar los productos de la universidad) al aparato
productivo.,

-La planeacion surge en nuestro pais, como una estrategia del Estado al
creciente problema de la masificacion de la educacion superior y la
consceuente demanda de empleos que se generaria al egresar masivamente
de la universidad. Ante el crecimiento desmesurado de la cantidad de
egresados y dado que el sector productivo no garantizaba su empleo. Hay
que adecuar a la universidad -modernizarla- (7).
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1.2, La reforma universitaria

La siguiente fase de modificaciones y adecuaciones a la educactdn superior, se
conoce como reforma universitaria, proyecto mstituido durante el sexenio 70-76, y que
tenia como proposito responder a las demandas emergentes del movimiento estudiantil

del 68. Estas demandas pueden sintetizarse en un solo concepto: DEMOCRACIA (8).

Esto implicaria la partictpacion y representacion de los diferentes sectores de la
wniversidad en los érganos de gobierno de la misma. Asimismo mismo, significa el
reclamo de la oportunidad educativa para mayor cantidad de aspirantes a ingresar,
sobre todo de la clase media, en suma; que la democracia umiversitaria, también
deberia estar referida a los contemidos curriculares; ésto es, que los estudiantes
pudieran participar de alguna manera en la seleccion de los contemidos curriculares de

las asignaturas que debieran cursar, en razon de sus expectativas personales, etc.

En lo econdmico y politico, ¢l gobierno intentd hacer frente a la crisis, pero ahora
ya no bajo el manto del modelo de "desarrolio estabihizador”, sino de un nuevo modelo
llamado "de desarrollo compartido”, que consistié fundamentalmente en apoyar el
mercado interno y la capacidad de gasto, con la finalidad de reactivar la economia, se
pretendia compensar el incondicional apoyo que los regimenes anteriores habrian dado
a la iniciativa privada, que fa carga del desarrollo la compartieran trabajadores y
duefios de los medios de produccion. Para lograr esto se tenia que presentar un modelo
modernizador de la universidad, donde s¢ enfatizaran elementos democraticos de la

misma, apertura hacia otras clase sociales y flexibilidad en su funcionamiento.
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Para cllo, la ANUIES en su reunion de Villahermosa en 1971 senala los

elementos constitutivos de esta fase del proyecto modernizador:

- Basqueda de un sistema nacional de educacion superior, a través de la
unificacion de créditos académicos, proyectos interinstitucionales.

- Establecimiento de un sistema nacional de evaluacion vy certificacion.

- Basqueda de mayor eficiencia en el proceso ensefianza aprendizaje, a
través de la sistematizacion de la ensefianza, adoptando por ello modelos
educativos de paises desarrollados.

- Establecimiento de un sistema de planeacion técnico administrativa acorde
con las variactones regionales.

- Creacion de nuevas alternativas para el funcionamiento de la universidad;
sistema abierto, troncos comunes, departamentalizacion etc.

- Vinculacion de la universidad con la produccién y la empresa privada
-bachillerato terminai- (9).

Con este conjunto de elementos caracterizadores de la universidad en la primera
parte de los setenta, se intentaba por parte de las autoridades correspondientes,
conseguir dos propositos fundamentales; a) eficientar la funcion de la umiversidad, v b)
lograr consenso politico, dando satisfaccion a las aspiraciones de los sectores medios
de la poblacion que pugnaban por ingresar a ella. Es decir se trataba de modemizar la
naturaleza y tarea de la universidad, pero no necesariamente para que ésta cumpliera
mejor sus funciones con y en la sociedad, sino para que la modermizacién fungiera
como un argumento politico a favor del gobierno, que tenia como propostto

fundamental en este periodo, obtener el mayor consenso politico posible. Asi, los
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clementos modernizadores de este proceso quedan subordinados a los propositos

politicos del mismo.

Javier Mendoza Rojas considera que a la caracterizacion arriba mencionada de la

universidad, pueden agregarsele los siguientes elementos:

-Apertura de la Universidad hacia sectores demandantes, fundamentalmente
hacia la clase media.

- Respeto a la Autonomia Universitaria por parte del Estado.

- Financiamiento casi ilimitado hacia la Universidad (10).

Elementos que, como podrd advertirse, abonan mucho mas el factor politico que

¢l académico en si mismo, aunque en lo formal se manejara esto como “reformas

académicas”.

Otro aspecto central de la reforma fue actualizar y expandir la educacton
tecnologica. A este respecto al asumir la presidencia de la Republica, Luis Echeverria

Alvarez pronuncto:

"Nos encontramos ahora en el dintel de una nueva revolucién; lo que nos
falta para alcanzar la madurez y el progreso a que tenemos derecho. Me
refiero a la revolucion tecnologica” (11).

Asi, para respaldar estas palabras se realizaron las siguientes acciones:

-Reforma en los planes de estudio de las carreras de licenciatura y
posgrado del Politécnico Nacional.
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- Implantacion de un sistema de créditos académicos, que permitia evitar
la rigidez de los programas vy podria reducir la duracién de las carreras a 8
0 9 semestres.

- Amplaciéon de posibilidades para los egresados de realizacidn de
estudios de posgrado.

- Creacidn del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia CONACYT,
encargado de coordimar la investigacion cientifica mexicana y optimizar
sus rendimientos para alcanzar ¢l desarrollo de una tecnologia propia.

- Creacion de 1a Direccién General de Educacion Superior encargada
especificamente de coordinar los mstitutos tecnoldgicos en todo ¢l pais”

(12).

Estos institutos aumentaron en numero; de 19 que habia en 1970 pasaron a

ser 48 en 1976.

Como se puede advertir de estos enunciados, se intent¢ dar un fuerte apoyo a la
educacion técnica y a la educacion superior en general, pero lamentablemente -como
ya hemos sefialado- estuvo subordinada a un proyecto de caracter politico que tenia
como finaltdad principal recuperar la credibilidad que el régimen habia perdido afios

aras y que se evidencid de manera violenta en los acontecimientos de 1968.

A estas alturas quiza resulte ocioso sehalar que este modelo de universidad
mostro ser totalmente madecuado para resolver los problemas que como pais sufriamos
en esa década y que se manifestaban de la manera mas aguda en 1976, en donde el pais

y la sociedad mexicana se¢ declararian totalmente en crisis. Esto demuestra que la
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“racionalizacion” de las actividades educativas y la planeacién de primer mundo se

quedaron en un bosquejo de proyecto que nunca se implanto de manera cabal,

Como ya se sefialo, en 1978 se elabord por parte de la ANUIES en su XIII
reunion en la ciudad de Puebla el Plan Nacional de Educacién Superior, que tenia
como principal objetivo superar la poca trascendencia que la planeacion habia tenido
en la resolucion de los problemas de la sociedad y de la propia universidad, al ser

manejados éstos con criterios mas politicos que académicos (13).

Uno de los acuerdos a los que se llegd en esa reunion fue que, lejos de eliminar a
la planeacion de la vida de la universidad, era necesario cargar ain mas las tintas de la
misma, es decir mcorporar a la planeacion la tecnologia existente por aquellos tiempos
en ¢l mercado para eficientizar las actividades de la universidad v asi elevar el nivel de
la educacién v buscar que ésta se vinculara de manera directa con el aparato

productivo.

De esta manera se elabora y se pone en marcha el "Sistema Nacional Permanente
de la Educacion Superior”, que intentaria sefialar el desarrollo de las universidades del

pais y cuyo objetivo fundamental era:

"Detencr el crectmiento anarquico de las universidades y regular la
distribucion de la poblacion escolar desviandola de carreras tradicionales sm
demanda, hacia otras consideradas prioritarias y de desarrollo insuficiente” (14).
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1.3. La universidad tecnocratica

Ante esta circunstancia de masificacion, los plamificadorss se abocaron a querer
restablecer la funcionalidad entre la produccion de la universidad v las demandas del

aparato productivo,

Para los planificadores, los problemas de la educacion superior son problemas de
caracter técnico que se resuelven obviamente con tecnologia. Para ello, se
propone realizar estudios pmSpectivos para ubicar la exacta demanda de empleo
en cada estado o region del pais para, en razdn de ello, preparar racionalmente las
cantidades de egresados universitarios que satisfagan unas demandas, ateniéndose

siempre al modelo de crecimiento previsto. A este respecto Olac Fuentes sefiala:

"Desde otro punto de vista y en la logica del provecto SEP -ANUIES hay
que preguntarse cudles son sus posibilidades de éxito, porque al mismo
tiempo que intento de funcionalizacién, constituye un producto de esa
utopia tecnocratica que aspira a poner rienda al capitalismo nacional y que
cree que pueda anticiparse su comportamiento conforme leyes de
congruencia y regularidad. Suponer que una economia como la nuestra es
previsible a plazos largos, como son necesariamente los de la  planeacion
educativa, y con un nivel de precision tal que permita calcular 'cuotas
regionales de produccion de fuerza de trabajar por area ocupacional,
significa entrar de lleno en el terreno de la ciencia ficcion" (15).

Desde esta concepeion, la universidad es manejada bajo los criterios del mayor
rendimiento posible y con la mayor racionabidad. Aqui la asignacién de recursos
dependera del criterio del téenico administrador, mas que de la consistencia de los

propios proyectos educativos. Asimismo las tareas relativas al crecimiento y desarrollo
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de las universidades competeran casi exclusivamente a los planificadores. Proliferan en
las umversidades del pais, departamentos de planeacion y sistematizacion de la
ensefianza. Al mismo tiempo hacen aparicion en la vida universitaria, carreras
novedosas signo de estos tiempos; ingenieria de sistemas, sistemas computacionales,

administracion de empresas, etc.

Asimismo en los curriculos de otras carreras aparecen asignaturas y contenidos
académicos que tomaran a la planeacion como instrumento para abordar los diferentes
problemas de que se ocupan; administracion de la educacion, administracion de la
sociedad, economia etc. Todo esto con el apovo de los instrumentos apropiados para el
caso, se implanto el uso de computadoras, de sistemas administrativos de orden
cibernético. En el aula se sobreexploté el uso de calculadoras, monitores de television,

etc.

Javier Mendoza Rodriguez caracteriza los principales aspectos que conforman el

modelo educativo vigente en los afios ochenta,

a) FORMALISMO. En razon de que se intenta crear modelos
administrativos abstractos que pueden ser implantados en distintas
empresas o instituciones, independientemente de la naturaleza de éstas.
Aqui predomina la forma sobre el contenido.

b) NEUTRALIDAD. Porque los modelos formalizados no obedecen mi
favorecen a determinadas posiciones politicas e ideologicas, sino que lo
caracteristico de ellos son la imparciatidad porque son construidos
"cientificamente”.

¢) CIENTIFICISMO. Porque la ciencia es la mejor garantia de ¢xito en las
acttvtdades, asi como en la vida cotidiana.
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d) AHISTORICISMO. Porque en razén de neutralidad, evade las
condiciones sociales e historicas del surgimiento de las propuestas.

¢) AUTORITARISMO. Porque las soluciones propuestas por los
tecndlogos en razon de ser construidas cientificamente, no con discutibles y se
mponen verticalmente (16).

Bajo este modelo, la universidad ha ido perdiendo su caracter politico (17), en
razén de que esta organizada por "expertos” de la planeacion y su verdad es la inica
que vale. Junto con el caracter apolitico, adquiere también por consecuencia, caracter

acritico pero... "de alta calidad académica”.

En esta vista panoramica de las diferentes fases por las que ha pasado la
universidad mexicana posrevolucionaria, nos es til para senalar que la universidad
actual en nuestro pais es y representa una sintesis de los diferentes rasgos con que

historicamente la hemos caractenzado.

Podemos astmismo sefialar que aunque la umversidad actual es de un tamario
enorme, en los Gltimos afnos (ultima parte de los ochenta y primera de los noventa), no
ba crecido a ritmo que lo hizo en la década de los sesenta y setenta. De tal manera que
hoy podemos decir que si la universidad se ha estancado en su crecimiento
cuantitativo, una causa importante para ello ticne que ser el hecho de que ya no
representa promesa ni mucho menos garantia de ascenso social para sus egresados

como si lo representd en la segunda parte de los cincuenta y primera parte de los

sesenta.
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Analizando esta situacion desde otra Optica, podemos también decir que la
universidad hoy ya no responde a las expectativas cognoscitivas que de ella se podian
esperar, €s decir que la educacion superior no ha producido los conocimientos ni ha
promovido las aptitudes necesarias para resolver las diferentes necesidades sociales y
poco a poco se ha deslizado hacia un modelo ~por llamarlo de alguna manera- amorfo,
en donde planes sobre planes de actualizacion y modermzacion se acumulan en los
escritorios de las burocracias universitarias, sin llegar a impactar de manera importante
y positiva en los sectores amplios de la sociedad. Asi se adwvierte y se reitera una
desvinculacion entre los contenidos curriculares y las necesidades reales de la

sociedad.
2. Naturaleza y funciones actuales de la UANL y UPN

En el curso del devenir de la universidad mexicana que acabamos de presentar,
nos permitimos exponer ahora el analisis de la conformacton y funciones de dos
umversidades de la region, en las cuales hemos desarrollado la mayor parte de nuestras

tarcas profesionales y académicas; éstas son la Universidad Autéonoma de Nuevo Leoén

yla Universidad Pedagogica Nacional.
%1. Conformacion actual de la UANL

A lo largo de la historia de la Umiversidad Autonoma de Nuevo Leén (UANL) se
advierten dos etapas de ella muy diferentes entre si, la primera es representada por el
periodo que va desde su fundacion (18), hasta el afio en que le es concedida la

antonomia -1969- y de ahi hasta nuestros dias la segunda.
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En la primera fase de esta universidad, campea un espiritu romantico y
conservador signo de aquellos tiempos, registrandose entonces una matricula
aproximada de 20,000 alumnos hacia fines de los sesenta (19). Es a partir de habérsele
concedido la autonomia, cuando la umversidad inicia un proceso de transformacion de
sus funciones, principalmente en su aspecto cuantitativo y material, es decir la
universidad no se modificé substancialmente en cuanto a la instauracion de nuevos
modelos y métodos de ensefianza y la implantacion de procedimtentos didacticos
innovadores, sino en la multiplicacion de sus instalaciones y los servicios que ya
prestaba. En el periodo que va de 1970 a los pﬁrﬁeros afios de la presente década la
matricula estudiantil en la universidad ascendid a mas de 110,000 alumnos,
representando un incremento de mas del 400% en ese periodo. Se advierte también que
la mayor concentracion de poblacion estudiantil se da en el periodo 70-76 (20), donde
la universidad registra una matricula cercana a los 60,000 alumnos lo que significa un
aumento del 300% de crecimiento cuantitativo en tan sdlo seis aftos. Esto qutere decir
que la UANL en este pertodo tuvo que construir aulas, laboratorios y edificios para

albergar el doble o triple de la capacidad planeada en los afios anteriores.

A este respecto, es importante asentar que en el periodo gue va de 1970 a

1982 se han creado las siguientes escuelas e instalaciones universitanas:
“1) En 1975, se ingugura la nueva facultad de Agronomia en Marin,
Nuevo Leon.

2)  En 1976, se construyen y adecuan edificios para la Facultad de
Economia.

3)  En 1977, igualmente se construyen y adaptan las instalaciones de la
Facultad de Salud Publica.



123

4) En 1979, se otorgan edificios a la Facultad de Enfermeria, se inicia
la construccion de la Facultad de Medicina Veterinana, en la
Unidad Mederos.

5) A partir de 1981 en la Unidad Mederos se nicia la construccion de
las Facultades de Ciencias de la Comunicacion, de Artes Visuales
y Artes Escénicas y, la Facultad de Musica y Ciencias Politicas.

6) En 1981, se crea la Unidad Linares de la Universidad donde se
asentaron los Institutos de Geologia y Silvicultura y se adguieren
los terrenos de la llamada Ciudad Universitaria de Linares™ (21).
En los afios siguientes la universidad sigui¢ creciendo y ampliando sus
instalaciones. A simple vista se advierte que las diferentes escuelas y facultades

cuentan ahora con mas aulas, mas edificios para bibliotecas, etc. lo que significa

que en la UANL no ha parado su crecimiento material.

Desde otro angulo de esta caracterizacion, sefialaremos que en el periodo
1973- 90, se crearon 32 de las 62 licenciaturas con que a principios de la presente
década se cuenta en la untversidad, representando el 51.6% de crecimiento en ese
lapso (22). También en el ano 1973 se mcian en la UANL los estudios de
posgrado y se crean a partir de esa fecha 55 maestrias, 52 especializaciones y 15
doctorados (23). Este impulso que se le dio a la Universidad Autonoma de Nuevo
Ledn para su rapido crecimiento, se sustentaba en la politica de Luis Echeverria
de “reformar” la universidad mexicana, en aras de buscar un acercamiento del
gobiemo con la sociedad. Para ello se implanté como criterio principal el subsidio

indiscriminado hacia las universidades (24),
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Esta forma de crecimiento cuantitativo de la universidad muy pronto dio
signos de agotamiento por la imposibilidad material del gobiemno para seguir
financiando indiscriminadamente su crecimiento, esto ante las circunstancias de
recesion que en aquel tiempo empezaban a manifestarse abruptamente y cuyos
signos ya eran mas que evidentes. El modelo de universidad que se estaba
apoyando, resultaba inadecuado por el hecho de que su crecimiento material
rebasé con mucho los aspectos cualitativos al respecto de la academia y de las

funciones que la universidad deberia curplir.

Para tener una idea mas clara acerca del modelo de universidad que se fue
conformando con el paso del tiempo, es necesario hacer referencia a algunas
cifras que reflejan la tendencia hacia la que se encaminaban las actividades

académicas de la universidad.

En el periodo 79-90 la UANL recibe una matricula estudiantil por demas
excesiva en cuanto a la concentracion de ésta en pocas carreras y facultades. Tan
solo en FIME y Contaduria la matricula alcanzo el 41.4% del total de alumnos de
licenciatura inscritos en la UANL. Si a esto agregamos la poblacion estudiantil de
las facuitades de Derecho (9%), Medicina (8%), Arquitectura (6.3%) y Ciencias
Quimicas (4.2%), y tendremos que en tan sélo seis facultades se concentra el 69%

de toda la matricula de licenciatura.

Como contraparte de esta situacion, sera importante saber con que armas
enfrent6 y enfrenta actualmente la universidad el problema de la masificacion

estudiantil -y todo lo que ello implica-. Se supondria que uno de los
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confraargumentos que la umversidad podria ofrecen ante tan delicadas
circunstancias seria la de ampliar en cantidad y calidad su personal académico e
instituir  programas permanentes de formacion docente asi como de
investigadores. Esto no solo no s¢ hizo, sino que la planta académica que sostuvo
y predomind hasta 1990 fue la de personal contratado por horas, pues del total de
maestros de la UANL -6,888- 3,154 son contratados por “horas™ representando
esto un 45% del total. Asimismo tenemos que de este universo sdlo 2358
maestros tienen la categoria de tiempo comp]eto representando tan sdlo el 34.2%

del personal docente de la UANL (26).

Sin duda que una actividad fundamental de una untversidad es la
mvestigacion. La UANL en el aiio 1979 contaba con 273 investigadores, para
1991 la logica nos indicaria que se hubiera multiplicado el namero de
mvestigadores, en razon del aumento de la matricula, la aparicion de nuevas
carreras, ¢tc. Pero ¢n realidad no ha sido asi, pues para esta fecha la UANL
consta con tan solo 143 mvestigadores v 48 avudantes de investigador (27).
Situacién que evidencia la poca capacidad de respuesta real de la universidad a

fos problemas que enfrenta.

(Hacia donde apunta la universidad? Tomando en cuenta el problema que
acabamos de presentar asi como el documento que contiene ¢l llamado “Proyecto
de Mejoramento de la UANL” y particularmente el referido de reforma
académica al nivel medio superior, se advierte en ellos una marcada tendencia
hacia la cientifizacion -o como diria J. Habermas: hacia la instrumentalizacion- de

la actividad académica. este hecho se refleja tanto en los contenidos de las
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materias que se presentan, como en los objetivos que explicitamente se propone
alcanzar. En la pagina. 9 del “Proyecto de reformas académicas al nivel medio

superior’” se dice respecto a su filosofia ortentadora:

La UANL se propone:

“Incrementar los conocimientos e¢n las clencias exactas, paturales y
sociales, mediante una informacidn actualizada de caracter universal, para
aumentar la posibilidad de que el egresado acceda con éxito al nivel
superior” (28).

Aqui lo que se advierte es la clara intencion de que a través del aumento de

materias de ciencias exactas y naturales en el curriculum tratar de crear una base

para la interpretacion “cientifica” del mundo.

Asimismo se senala:

“Reforzar la capacidad del estudiante de adaptarse en los requerimientos
presentes y futuros de la sociedad para incrementar sus expectativas de

éxito en la vida™ (29).

D¢ acuerdo a los elementos aqui vertidos se infiere que la condicion de
éxito social es la capacidad de adaptacion del estudiante a las condiciones
vigentes. Como se ve, no se hace referencia alguna directa m indirecta, a la
capacidad de critica ni autocritica que el universitario debe posecr, ni tampoco de

la funcion transformadora de la umversidad en la sociedad.
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De la misma manera, de una rapida revision de los contenidos curriculares
del mencionado proyecto de reforma, tenmemos que las modificaciones que
contiecnen se pueden ubicar en dos niveles con un comun denominador; la

ponderacion del aspecto cuantitativo.

a) En el prnimer mivel tenemos que se pondera como un logro muy
mmportante ¢l pasar de 616 horas anuales de instruccion que se impartian antes de
ia mencionada reforma a 1024 horas que se propone que se impartan de ahi en

adelante (30).

b) En el segundo mivel de analisis, tenemos que la programacién presenta
un total de 170 horas de instruccion anual dedicadas a las ciencias exactas y
naturales a través de cuatro modulos. Esto contra tan sélo 35 horas dedicadas a

las ciencias sociales, las humanidades y las artes en ¢l mismo tiempo (31).

En este patrén que ha adoptado la UANL a partir de la reforma curricular a
las escuelas preparatorias, donde se privilegia el aspecto cuantitativo, dado que se
magnifica el hecho de que se aumente el niimero de horas de algunas asignaturas -
matematicas, ciencias naturales- y no se repare en la calidad e idoneidad de los
contenidos de éstas respecto a los problemas v retos que el egresado de la
universidad tendra que resolver, refleja una concepcion cientificista y eficientista

de la realidad y de la propia universidad.
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De esta manera, las funciones de informacion y formacién que debe cumplir
la universidad quedan también limitadas, porque obviamente con los criterios de
manejo curricular que hemos mencionado antes, no sera posible formar en el
sentido amplio de la palabra a los estudiantes, dado que “formar” mimplica mucho
mas que dotar de un conjunto de conocimientos dtiles, sino que significa
principalmente incidir en la estructura interna de la persona para abonar su
capacidad crifica, su actitud y valores en la comunidad, etc. Esto desde luego no
se logra mediante una curricula donde predominan los contenidos de orden
técnico o mstrumental. Se asume asi ﬁnplicitamsnte en parte el modelo
desarrollista que se conforma con elementos del capital humano (32) y con las
propuestas de tecnificacién que desde un modelo pedagoégico abstracto se

presume aplicable a todas las sociedades (33).

Desde otro punto de vista, podia decirse que si bien la umversidad no
cumple cabalmente con la funcién normativa por las razones que hemos aducido,
cumpliria entonces con la funcion de informar, pero mucho nos tememos que esta
sea una actividad muy pobre para ser una funcidn universitaria, pues el hecho de
informar supone solamente la existencia de los portadores de la informacion y
aquellos destinatarios que habran de recibirla y aceptarla sin mas. A nuestra
manera de ver, la funcion de la universidad y de la UANL en particular deberia
ser la de comumcar en lugar de informar, pues la comunicacion implica la relacion
dialogica entre seres humanos, los cuales interactuan entre si y buscan solucion
mutua y reciproca a los problemas de una comumdad determinada (34). la
comunicacion mas que la informacidén requiere en la UANL como funcion

esencial de su quehacer, dado que la comunicaciéon supone la formacion tanto
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para dar como para descodificar los mensajes implicitos en ella. de la misma

mangra la formacion supone y requiere de la comunicacion.

2.2. Conformacion actual de la UPN

2.2.1 Génesis de la UPN

Los antecedentes mas inmediatos del proyecto UPN surgen a raiz de la
demanda del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, al candidato
presidencial de 1976 Lic. José Lopez Portillo; la cual tomo como caracteristica
esencial de su futura politica educativa (35). La creacion de la UPN fue un
objetivo de largo plazo de parte de distintos grupos en el sistema educativo
nacional. La 1dea principal dentro del proyecto era mejorar la formacion
profesional del magisterio para mejorar al mismo tiempo la calidad de la

educacion dentro del pais (36).

Entre el afio de 1977 y 1978 fueron formadas dos comisiones del SNTE y
otra de la SEP para analizar lo que seria el proyecto UPN; sin embargo dichas
comisiones produjeron dos proyectos académicos y admimistrativos totalmente
diferentes. Fue ¢l proyecto de la Secretaria de Educacién Publica el que se aceptd

finalmente publicandolo en el diarto oficial de la federacion en agosto 29 de 1978.
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Afo en el que el mismo presidente anuncia el comienzo de las actividades de la

untversidad.

La UPN surge como institucion publica de educacion superior, con caracter
desconcentrado de la SEP. Tiene por finalidad presentar, desarrollar v orientar
servicios educativos de tipo superior, encaminados a la formacidén de
profesionales de la educacion de acuerdo con las necesidades de la sociedad
mexicana (37). En su estructura cuenta con 74 unidades y 120 subsedes prestando
servicios académicos en todo el pais. Como institucién de educacién superior, la

umversidad cumple con tres funciones fundamentales:

docencia, investigacion y difusién de la cultura.

De acuerdo al proyecto académico de la UPN sus compromisos

principales son:

- Vincular a la UPN con el sistema educativo nacional a partir de
las necesidades educativas del pais.

- Contribuir ai mejoramiento de la calidad de la educacion.

- Constituirse en la institucion de excelencia del normalismomexicano,
a efecto de formar en ella los cuadros académicos del subsistema de
formacion y actualizacidon de docentes.

- Conformarse en un centro fundamental de investigacion educativa (38)
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Olac Fuentes Molinar, sostiene que en la creacidn de fa UPN y en la
determinacion de su orientacion actual intervienen dos elementos: primero, los
mtereses del grupo “Vanguardia Revolucionaria” que en la UPN es un manantial
de prestigio y un instrumento de control sobre la organizacion sindical.... y sobre
todo en los niveles de la estructura administrativa de la educacion publica
segundo, el interés de la clase politica que desde la SEP considera la funcion de la
UPN como una forma de "ampliar”... el control corporativo del estado sobre ¢l

gremio mas numeroso de trabajadores publicos y también como una manera de:

..reforzar la vision del estado como agente civilizador.... romper con el
dominio técnico del normalismo para crear un tipo de personal funcional con la

politica de modernizacion de la cultura que promueve el estado.

A 1uicio de Fuentes Molinar, las diferencias entre las dos corrientes
que se disputan la hegemonia de la UPN se resuelven a favor de una "Cohesion de
las fuerzas ligadas al estado” y sostiene que en los hechos prevalece
fundamentalmente el proyecto técnico y modernizador de la SEP en contra de las
exigencia del SNTE que demanda una institucion masiva, rectora de la formacion

de maesiros y de la investigacion educativa autonoma y autosuficiente (39).

De un analisis detallado tanto de las actividades académicas que se

desarrollan en la UPN a nivel de licenciatura, nos encontramos con los siguientes
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indicadores: Por su marcado centralismo, desde su fundacion, y hasta su muy
reciente federalizacion, las actividades académicas en la misma tienen como
comun denomunador la superficialidad y la discontinuidad, pues por principio de
cuentas los programas y contemidos de las mismas va estan preestablecidos desde
la unidad central en la capital del pais, es decir; que no existe la posibilidad de
incorporar algunos elementos tedricos actualizados propios de la regidn del pais
en que se estén desarrollando tales estudios, ni mucho menos sustituir alguno o

algunos de estos temas por otros.

Asi como los programas ya estan aqui preestablecidos, también lo estan los
materiales con los que han de desarrollarse las actividades académicas. Estos
materiales de trabajo, llamadas "Antologias”, son un conjunto de separatas de
textos importantes, de autores igualmente importantes, pero que pierden su
efectividad explicativa, en la medida en que son abordados fuera del contexto

teorico que representa la obra de la que forman parte.

Si ya de por st esta modalidad de material al que hemos hecho alusién
representa saltos y discontinuidades tematicas; éstas se remarcardn en ¢l sentido
de que las actividudes académicas de estas licenciaturas son de caracter
semiescolarizado o bien en el llamado sistema abierto. En el primero de éstos
existe la obligacidon por parte del alumno a asistir una sola vez a la semana por
cada asignatura que curse, en un lapso de un poco mas de una hora para cada

materia. En el sistema abierto, como su nombre lo indica el alumno sélo tiene Ia
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obligacion de leer los materiales que le indiquen y asistir a asesoria un minimo de
2 veces por asignatura por semestre, asi como acreditar las asignaturas al final del

mismo.

2.2.2 La planta de docentes de la UPN.

Ante el poco tiempo de contacto maestro-alumne, cabria suponer que el
éxito de estos estudios de licenciatura deberian estar sustentados en la cantidad y
disponibilidad del personal académico de la Umversidad y de esta unidad en
particular, pero la realidad, es que: solamente un 15 % de los profesores de la
UPN son de tiempo completo. 45% es de medio tiempo y personal contratado

por horas.

Aqui hay un agravante mas que consideramos necesario mencionar; el 58%
de todo el personal no tiene su planta laboral asignada de manera defimitiva y son
contratados por la institucion en periodos de cinco meses. Situacidon que deteriora
su ya precaria situaciéon econdmica y les resta concentracion para el trabajo

académico.

2.2.3 Los alumnos de licenciatura de la UPN
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Tomando en consideracion las caracteristicas especiales del surgimiento de
la UPN, de ser una mstancia de formacidon del magisterio mexicano, ésta esta
concebida tomando en cuenta las necesidades de sus educandos -maestros en
servicio- esto es que las actividades académicas de las distintas umidades de la
UPN -excepcion hecha de la Unidad Ajusco- (41) estan organizadas de tal manera
que tanto los horarios como los materiales y contenidos académicos “giran” en
torno a las necesidades de los alumnos. Una breve descripcion de éstos nos

permite tener mas elementos para poder opinar con alguna autonidad sobre el

€aso:

a) En primer lugar tendremos que sefialar que los alumnos de licenciatura
por ser maestros en servicio, no pueden dedicarse de tiempo completo a sus
actividades académicas en la UPN. Mas aun se da la circunstancia agravante de

que la mayoria de ellos desempeiia dos o tres trabajos.

b) En segundo término, diremos que los alumnos de estas licenciaturas son
totalmente heterogéneos; primero en razén de que han sido formados en diferentes
curriculos en las diferentes normales y en diferentes planes; segundo, por la
disparidad de edades, pues tanto pueden estar inscritos jovenes maestros recién

egresados o bien profesores ya proximos a jubilarse.

En tercer lugar, sefialaremos que en el alumnado de licenciatura predomina
el sexo femenmo, lo que mmplica que las profesoras-alumnas a parte de sus

actividades laborales v académicas, generalmente tienen que ocuparse de las
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actividades propias de la mujer; como pueden ser los quehaceres domésticos,

atencion a los hijos, etc.

En razon de esta caracterizacion pude advertirse que los alumnos de esta
licenciatura de la UPN no reinen el perfil minimo para que puedan realizar
estudios profundos y continuados que realmente incidan en su formacion
profesional y que de esta manera el proceso cducativo en general se vea

favorecido.

Se convierte asi la UPN en una instancia burocratica que legitima y arbitra
posiciones en el sistema educativo nacional y muy poco produce como

untversidad.

2,2.4 Los estudios de posgrado

De acuerdo al proyecto institucional de posgrado de la UPN, éste busca
responder a las necesidades de superacion académica de los docentes en servicio
y de los profesionales de la educacion en general (42). Actualmente se orienta de
manera prioritaria aunque no exclusiva, a los formadores de docentes a partir de

distintas especializaciones y de una maestria en educacion con diversos campos.



136

El referente comin de los estudios de posgrado es la problematica de
formacién de docentes; sus contenidos hacen énfasis en la practica docente, la
teoria y el analisis curricular, las condiciones y posibilidades de la innovacion
pedagdgica y el contexto sociocultural de la formacion y actualizacién de

docentes.

2.2.4.1 El funcionamiento de la especializacién

Un esquema muy semejante al de licenciatura se repite en el nivel de
especializacion, en donde ya estan preparados los materiales académicos en
antologias que ngurosamente se han de aplicar por matenia (tres asignaturas) y
donde hay que seguir la linea tematica y de contenidos que les sefiala la unidad
central en la Cd. de México. No existe aqui lo que pudiéramos llamar
innovaciones educativas a nivel superior. Como un agregado a esto que acabamos
de mencionar, sefialaremos que la forma de evaluacion en todas las asignaturas de
la especializacion consiste solamente en la entrega de un trabajo al final del
periodo académico correspondiente, con el cual finiquita formalmente y acredita

la o las asignaturas correspondientes.

2.2.4.2 L.a maestria en educacion, su programa, alumnos y asesores
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La primera caracteristica de estos estudios es que son cerrados; es decir
solo los pueden cursar "maestros en servicio” como asi lo sefialaban las diferentes
convocatorias que se han publicado al respecto y respetando el espiritu de la
Universidad, desde su creacion: "Ser mstancia de formacion v actualizacion del
magisterio” (43). Esta situacion en cierta forma es conveniente en ¢l sentido de
que la poblacidon que aspira a efectuar estos estudios es mas o0 menos heterogénea
-al 1gual que en licenciatura- y con un nivel de preparacion académico muy pobre,
ain cuando en lo formal cada aspirante presente un cummiculum vitae muy
completo en estudios realizados, puéstos desempenados, y hasta en

investigaciones realizadas (44).

Es decir: desde la formalidad de su curniculum vitae son excelentes pero en
la practica se evidencian muy marcadas lagunas de conocimientos y de
mformacion. Pero quizas las mas importantes para nosotros sean las actitudes
poco criticas en su desempeiio como estudiantes. De tres promociones que se han
realizado para el ingreso a nuestra maestria, mediante examen de seleccion, una
cantidad menor al 30% de aspirantes que no acreditaron el examen, pero que
estuviera cerca del puntaje minimo requerido. Desde aqui ya no empezamos todo
lo bien que deseariamos; si esto fuera poco, los estudiantes no cuentan por parte
del sistema educativo al cual sirven, con apoyos para efectuar sus estudios de
posgrado vy tienen que desarrollarlos como una carga mdas a las que ya como
docentes tienen en sus respectivos centros de trabajo (45). Resumendo, ¢l
estudiante que recibimos aparte de deficiencias en su formacién profesional, no

cuenta con las minimas condiciones descables para realizar actividades



académicas serias y responsables, no obstante lo anterior de la primera generacion
han egresado va dieciséis personas y catorce de la segunda asi como treinta y uno

de la tercera promocidn (46).

Hemos sefialado en lineas anteriores que el programa de maestria, asi en lo
general en los distintos proyectos de licenciatura y especiahizacion de la Umidad
19B, se cuenta con la participacion de asesores muy valiosos, pero por ¢l régimen
salarial vigente en nuestra universidad y en nuestro pais, no pueden dedicarle
tiempo exclusivo a las actividades académicas de la maestria, teniendo que
compartir éstas con otras que desarrollan en otras escuelas o en la misma

universidad en otros niveles u otras comisiones.

Del grupo de asesores académicos de la maestria solamente dos de ellos
tienen plaza laboral de tiempo completo -que no exclusivo- y el resto solo de
medio tiempo. Igualmente, de la plantilla actual de personal académico del
programa, solo tres han obtenido su titulo de maestria correspondiente y los
restantes son sdélo candidatos al grado o pasantes de algunas maestrias. La causa
manifiesta por la que los asesores sin grado de maestria no lo hayan obtenido, es

contundente y unanime segun ellas mismas lo han manifestado:
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"Falta de recursos econémicos y materiales para poder realizar su trabajo
recepcional de tesis". No existen estimulos de ninguna especie para que el asesor

de la UPN pueda titularse.

Para titularse el pasante tiene que realizar una tnvestigacion cuyo informe
debe defender en un examen profesional de grado. Esto implica para el estudiante
invertir una cantidad importante de tiempo y recursos para lograrlo, elementos
ambos que como ya asentamos no abundan. De tal manera que el asesor pasante
de una maestria en la mayoria de los casos prefiere conseguirse un trabajo que no
solamente no le merme mas su situacion economica, sino que le reporte ingresos a

estas alturas indispensables para su sobrevivencia material.

Un reflejo indirecto de lo anterior lo representa la situacion de que en
desarrollo del curriculo los desfases e irregularidades mas evidentes son referidos
a las actividades de investigacion, es decir, han sido pocos los estudiantes que al
concluir su curriculum formal tengan ya un trabajo de Investigacion
suficientemente avanzado, como es proposito explicito en el documento de
fundacion de la maestria, que pueda en poco tiempo ser objeto de sustentacion
profesional. Lo anterior atafie, a nuestra manera de ver, a dos aspectos
fundamentales; ni los alumnos se convierten en investigadores en tan sélo tres o
cuatro semestres, ni los asesores a cargo de estas tareas hemos cumphdo

cabalmente la funcion correspondiente encomendada. Todo ello por una sola pero
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poderosa razon: no disponibilidad de tiempo y en algunos la falta de cultura y del

gjercicio de la investigacion.

Las evidencias de todo lo anterior son contundentes e irrefutables, de todos
los egresados de nuestra maestria, hasta esta fecha solo tres de ellos han logrado
presentar su trabajo de tesis resultandonos un magro 4.9% de eficiencia terminal

de nuestro proyecto de maestria.

De los asesores cabe decir que en la mayoria -en lo formal- todos estan
trabajando en algin proyecto de investigacidn, pero en la realidad sélo uno de
doce profesores ha presentado avances substanciales, resultando tan solo el 1.2%

de ocupacion en este rubro.

En este marco situacional, tanto los estudios de maestria, como el posgrado
en general de la UPN, no escapa de la caracterizacion que al respecto de las

maestrias realiza la connotada profesora de la Universidad Regiomontana Dora

Atinort;

"La mayoria de las maestrias en educaciéon no pueden asumir un proceso
formativo del alumnado en el area de la investigacion educativa... En los
hechos y en la mayoria de los casos, esto no pasa de ser una buena
intencion, 0 se concreta ¢n la realizacion de trabajos que asumen mas
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caracteristicas de ejercicios practicos que los requisitos de verdaderas
investigaciones” (47).

De la somera cuanto superficial caracterizacion de la naturaleza y funciones
tanto de la UPN como de la UANL, podemos inferir las siguientes conclusiones

provisionales:

1.- Tanto la UANL como la UPN estan rezagas respecto a los problemas

que se supone les corresponde estudiar, asi como proponer soluciones para ellos.

2.- Tanto la estructura como las funciones de la universidad estan
concebidas en modelos amorfos que contienen elementos académicos y politicos.

En la practica universitaria los primeros quedan subsumidos en los segundos,

3.- La funcion preponderante de la universidad es la docente y atn ésta se

desarrolia con marcada deficiencia.

4.- Los curriculos de las carreras de la UANL estan orientados hacia el
eficientismo, por lo que las actividades académicas que desarrolla adquieren mero

cardcter instrumental, relegando a un segundo plano la funcion formadora de la

universidad,
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5.- El signo representativo de la UPN es la discontmuidad, tanto en lo
académico como en lo administrativo, pues los materiales que ain se siguen
usando en las aulas, son solo agrupamientos de temas dispersos con muy poca o
nula vinculacion tematica y por la constante movilidad de sus admimistradores
tanto a mivel nacional como local. Esto debido a que los directores de las
diferentes unidades son nombrados y removidos constantemente, dado que su
permanencia en ¢l puesto no depende en forma definitiva de su capacidad o
calidad académica, sino de la buena relacion con el funcionario adecuado. Esto

evidencia la ponderacién del aspecto politico en las funciones de la UPN.
3. Ideologia y educacion superior

En virtud de que el fendmeno educativo no es un proceso que se desarrolle
al margen de las condiciones sociales vigentes en algin contexto determinado, y
de que las sociedades, mediante la educacidn persigan objetivos inmediatos y
mediatos cognoscitivos y politicos, definitivamente tendremos que aceptar que
todo proceso educativo se realiza desde una ideologia no necesariamente
explicita, pero siempre presente, que ademas entra en lucha con otras ideologias

representativas de otros estratos sociales y politicos en busca de la hegemonia
(48).

De esta manera es absolutamente necesarto para ¢l estudio del fenémeno
educativo y particularmente en la educacion superior, analizar la naturaleza y
funcion de la ideologia para poder tener mayor objetividad respecto a los juicios

acerca de los logros conseguidos mediante el proceso educativo en cuestion, o
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bien de las desviaciones y sesgos que consciente o inconscientemente ¢l proceso

vaya adquiriendo.
Adolfo Sanchez Vazquez define a la ideologia de la siguiente manera:

"La ideologia es: a) un conjunto de ideas acerca del mundo y
de la sociedad que: b) responde a intereses, aspiraciones o ideales de
alguna clase social en un contexto social dado y que: c¢) guia y justifica un
comportamiento practico de los hombres, acorde con ¢sos intereses,
aspiraciones o ideales” (49).

De acuerdo a esta definicion, tenemos que la ideologia se entiende como un
conjunto de ideas acerca de la realidad, que se abocan implicita o explicitamente a
una valoracion de esta realidad. Es al mismo tiempo reflejo de los intereses de una
clase social y tiene como funcion guiar y justificar la accidén practica de los

hombres pertenecientes a esta clase social.

Por su origen, las 1deologias surgen como necesidad de imponer un dominio
sobre ¢l mundo. La necesidad de una ideologia es una manifestacion extrema de la
urgencia de contar con una imagen cognoscittva y moral del universo que legalice

las actividades de ia clase dominante (50).

A diferencta de las ciencias y concepelones del mundo, las ideologias mas
que preocuparse por elementos de orden cognoscitivo acentian el aspecto
politico, pues inducen y promueven la practica social. Asi las ideologias siempre
tienen que ver con la autoridad trascendente o terrena y no pueden por tanto,

evitar poseer ingredientes politicos. En este contexto, mas que relacion con la
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autoridad, las ideologias tienen relacion con el poder y son al mismo tiempo un
medio para obtenerlo, ya sea por la via del consenso o bien de la practica politica
inducida. La funcion de las ideologias es naturalizar las ideas e intereses de una

clase dominante (51).

Desde nuestra optica particular 1as tdeologias sostienen una relacion muy
sui-géneris con la veracidad acerca del mundo. Pues si bien es cierto que la
ideologia posee elementos cognoscitivos respecto de la realidad, su funcion
especifica no consiste explicitamente en encoﬁtrar la vercad de éstos mi tampoco
en conectarlos coherentemente unos con otros, sino en justificar los intereses de la
clase dominante prevalecientes en ese contexto. La ciencia en cambio, aunque no
exenta del todo de elementos ideologicos, no pretende justificar hechos mi
sttuaciones, sino analizar y poner al descubrimiento la verdadera estructura de las
relaciones sociales o bien de los argumentos presentados rigurosamente de

acuerdo al método cientifico.

No obstante lo anterior, es necesario decir que no tode argumento
ideologico debe entenderse como falso, ni toda propuesta cientifica como
absolutamente verdadera (52). En ambas hay eclementos cognoscitivos e

ideoldgicos, la prevalecencia de unos sobre los otros determinara su polaridad

definitiva.
En su tesis Nam. 7, Sanchez Vazquez seiiala:

"La ideologia es punto de partida en el sentido de que toda ciencia social
se hace siempre desde y con cierta ideologia” (53).



Para efectos de nuestro trabajo, esta tesis reviste especial importancia,
puesto que nos sitia en la certeza de que l1a educacion no se concibe al margen de
alglin conjunto de ideas prevalecientes m fuera de un contexto determinado. Y es
precisamente esto lo que nos obliga también a sostener que cualquier analisis
sobre la realidad educativa contempla elementos ideoldgicos, tanto desde el
aspecto del proceso educativo mismo como el que se asume por parte de los

mvestigadores.

3.1. Ideologia y hegemonia

Visto asi el fendmeno educativo, se advierte que la educacidén superior
concebida como fenomeno social y consecuentemente desde una determinada
ideologia, se ve afectada por el proceso de incorporacion, segin el cual los
problemas de la disciplina s¢ definen en términos de las preocupaciones de los
que hacen la politica, los que tienen la mision de financiar, dirigir y modelar el
formato institucional a través del cual debe tener lugar la educacion, asi como de
las modalidades que deben asumir en su desempeiio los profesores y los asesores
de los planes de estudio. En este marco la especificidad de la educacion se pierde,
los problemas centrales, tedricos v practicos, se disipan a través de una siempre
creciente fragmentacion disciphnaria, alrededor de la cual se agrupan los
"expertos” profesionales con sus intereses creados que definen los problemas

educativos en sus propios términos.

La clase dominante en un contexto determinado, ejerce su dominacion

mfiltrando en todas las formas posibles su ideologia, utilizando para esta tarea
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todos los medios posibles llamados por Althuser, “aparatos ideoldgicos del
Estado”, constituyéndose ¢€stos en instituciones sociales que consciente o
inconscientemente disculpan las ideas y justifican los intereses de la clase que les
ha dado origen (54). Por medio de éstos, la clase dominante construye y

consolida la llamada hegemonia.

Rachel Sharp, refiere a Perry Anderson un analisis de la hegemonia en

Gramsci, en donde ésta se caracteriza de la siguiente manera;

"La hegemonia se refiere a un conjunto de suposiciones, teorias y
actividades practicas, a una vision del mundo a través de la cual, la clase
dirigente ejerce su dominacion. Su funcién es reproducir en el plano
ideologico las condiciones para la dominacion de clase, y la continuacion
de las relaciones sociales de produccién. Las creencias y practicas
hegemonicas dan forma asi a las ideologias practicas y penetran en el nivel
del sentido comin mezclandose confundiéndose con las practicas
ideologicas generadas mas espontaneamente” (55).

Asi la hegemonia, tiende a instaurar una cultura y practica comunes, a
generar una actitud incuestionada y a lograr que los sujetos operen
mconscientemente por medio de su practica ideoldgica. El logro de esta actitud
por parte de los sujetos supone que para la implantacion de la hegemonia se
tuvieron que tomar en cuenta los imtereses y tendencias de los grupos sobre los
cuales se va a ejercer la hegemonia, para que en nombre de estos intereses se

convoque a actuar de consuno.

En este proceso tiene un papel relevante al Estado, que opera entre otras

cosas para determinar y producir un consenso a través de las formas selectivas de
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conocimiento social, puesto a disposiciéon de la practica ideologica. El papel del
Estado en la hegemonia no esta relacionado con la cuestidn de la dominacion
ideologica, so con el mantenimiento del consentimiento espontanco a través de
concesiones econdmicas y de prebendas politicas. El Estado en todos los casos,
tiene la funciéon de garantizar las condiciones para el prevalecimiento de un
determinado tipo de relaciones de dominacion v la insercion de sus agentes en sus

respectivas posiciones dentro de la formacién social (56).

Para la implantacion de la ideologia dominante en la escucla, se amalgaman
una serie de rituales y rutinas utilizadas, en la transmision formal del conocimiento
en donde la ejecucion de una estrategia didactica en lugar de otra, por ¢jemplo, va
induciendo a estudiantes y profesores a asumir una actitud no razonada, no critica,
es decir; mediante el conjunto de actividades de desarrollo de los contenidos
curniculares, se van filtrando aquellos conocimientos, habilidades y actitudes que
favorecen a la clase o grupo politico que en ese momento tienen control sobre el
proceso educativo y mediante €]l la hegemonia sobre la sociedad. Desde la
practica escolar se van sentando las bases consensuales a favor de una clase

social o grupo politico de ella.

El curriculum desde el punto de vista formal contiene un conjunto de
asignaturas y contenidos académicos. Mediante ellos se busca alcanzar algunas
metas y saberes especificos. Pero en la puesta en practica de éstos, en las
estrategias didacticas utilizadas para la consecucion de estos propositos, se estan
poco a poco "naturalizando” ofras actitudes y habilidades muy distintas de las

propuestas en el curriculum formal, mediante los contenidos cumriculares y su
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implantacion se legitiman los intereses de aquellos que usufructiuan el dominio de
Ja sociedad y del proceso educativo. De esta manera, en la medida que el proceso
educativo avanza, menos posibilidades existen para los estudiantes de tener

alguna injerencia real en su proceso de formacion.

Asi en la educacion supernior, siendo tan importante como lo es el desarrolio
de las actividades académicas del curriculum oficial, no menos mmportantes son
las que se efectitan mediante el llamado curmiculum oculto (57) En €l y mediante €l

se desarrolla la ideologia practica de la clase dominante.

El curriculum oculto se propone por medio de los contenidos y Ia
organizacion de éstos en el curniculum formal, crear un conjunto de
conocimientos, aptitudes v actitudes que en la practica, o en el ¢jercicio de las
profesiones u oficios se vaya dando de manera imperceptible una situacion de
legitimacion del estado de cosas vigentes; es decir que mediante el curriculum
oculto, la clase dominante prepara a la masa de egresados de la umversidad para
que ocupen tales o cuales empleos con tales y cuales caracteristicas. Y desde
luego los prepara también para que no modifiquen ni violenta ni pacificamente las
condiciones sociales vigentes. Mediante el curriculum oculto, la clase dominante
gjerce un control subltminal siendo en este caso la Universidad la cualificadora
formal, la que "habilita” para el desempeiio profesional dictado desde fuera del

contexto propiamente universitario y educativo en lo general.

Es vehiculo ademas, el curniculum oculto, para que con cara diferente, un

nombre, o un titulo distinto, la ideologia traducida en actividades practicas v vaya
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creando hombres competentes para determinados puestos laborales e
mhabilitindolos para otros, el sujeto se unilateriza, se aliena de la realidad ante su

imposibilidad de comprender a ésta como totalidad.

3.2. La cultura cientifica en la universidad actual

El ser humano, en su largo proceso de hominizacion se ha valido de
herramientas e instrumentos para facihtar sus actividades laborales y cotidianas;
ésto implica en mayor o menor grado la posesion por parte del hombre de una
técnica que poco a poco va perfeccionando segun sus necesidades y posibilidades.
Aqui los avances de la técenica dependian en gran medida de la casualidad, pero
con el surgimiento de la moderna ctencia experimental, de Galileo hacia aca la
técnica como facilitadora de labores humanas se ha modificado, pues las ciencias
la han revolucionado en la busqueda de mayor dispombilidad de recursos

técnicos:

"Desde fines del siglo XIX se impone cada vez con mas fucrza la otra
tendencia evolutiva que caractenza al capitaismo tardio: de la
cientifizacion de la técnica. Siempre se ha registrado en el capitalismo una
presion institucional a elevar la productividad del trabajo por medio de la
introduccion de nuevas téenicas” (58).

Con la cientifizacton de la técnica, se presenta también el declive de una
clase dominante y en su lugar por la misma via, se instaura a otra. La técnica
cientificista se convertira asi en la gran fuerza productiva que legitima a sus

cultivadores y usufructuarios. A partir de este momento, la técnica pierde su
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antiguo sentido de disponibilidad para la practica v asume el de dispontbilidad

técnica para la dominacion.

Jiirgen Habermas opina al respecto lo siguiente:

"Lo que quiero demostrar es que la ciencia en virtud de su propio método y
sus conceptos, ha proyectado y fomentado un universo en el que la
dominaciéon de la naturaleza queda vinculada con la domnacion de los

hombres” (59).

Desde esta perspectiva, la ciencia y la técnica amalgamadas, confluyen en
un sistema unico que poco a poco va agrandando la brecha entre las clases
sociales. Con su progreso unilateral, la ciencia va construyendo un mundo muy

diferente al que vivimos los seres ordinarios.

"La ciencia por €l contrario, no se ocupa de los contenidos del mundo de la
vida de los grupos sociales y de los sujetos socializados construidos en esos
términos perspectivistas, centrado en ¢l yo y reinterpretado en las
categorias del lenguaje ordinario. El quimico, el fisico, el fisidlogo son
habitantes de un mundo radicalmente diverso no del mundo de los
fendmenos dados, sino de un mundo de estructura extremadamente sutiles,
no del mundo experencial de los fendmenos unicos y de las propiedades
multiples, sino del mundo de las regularidades cuantificadas” (60).

Los cientificos han clegido dominar mediante sus artificios a un mundo sin
vida, de inferencias y formulas abstractos, y a adquirir poder para cambiar el

mundo en el que los hombres ordinarios tenemos que vivir.
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Ahora bien, como se da ¢l paso del conocimiento cientifico, a [a vida social,
éste tiene acceso al ambito social solamente por la via de la utilizacion de
tecnologia, es decir; como saber tecnologico o lo que es lo mismo, traducido en
herramientas o maquinas que tarde o temprano se Imponen como necesarias en la
vida diaria; un ¢jemplo de ésto, lo es el uso cada vez mas generalizado de
computadoras, para casi cualquier tipo de actividad humana, su uso propicia la
aceleracion del trabajo para el que posea los recursos materiales vy técnicas para
operarlas. De esta manera el conocimiento cientifico como disposicion técnica, se
mfiltra hasta el ambito social e individual produciendo brechas diferenciales entre
los que poseen estos productos de la tecnologia y los que se han quedado

rezagados en este proposito.

De la misma manera el conocimiento cientifico como disposicion técnica
refleja s6lo un aspecto instrumental, en tanto que solamente se le juzgara util en
razén de que sea medio -Instumento- para alcanzar algun fin y no en tanto que
haya sido producto de la actividad humana creadora. Asi como que sea el reflejo
del proceso de busqueda de soluciones que el hombre construye para solventar

sus necesidades humanas.

Se genera asi una competencia por un motivo que antes no existia,
acelerando al mismo tiempo el individualismo vy el afan de lucro personal, dejando
de lado las preocupaciones por resolver las necesidades practicas de la sociedad y
de los hombres en sociedad. En el mundo de hoy la ciencia esta vinculada

necesariamente con la produccion y la administracion; la aplicacion de la ciencia
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en forma de técnica y de ésta a la planeacion e investigacion, se han convertido en

la sustancia del mundo del trabajo.

Asi como ya hemos senalado la necesidad de una teoria explicita de la
ideologia para estudiar los procesos educativos, en razon de que la ideologia esta
presente de una u otra manera en este proceso, ya sea induciendo determinadas
practicas o formas de pensar o bien desalentando otras por la via del curnculum y
en su asuncidn, asimismo la 1deologia es parte de la educacién, esta se planea
desde cierta ideologia y desde luego sirve y esta al servicio de determinados
intereses.

Desde el punto de vista de los tiempos modernos que nos toca vivir, la
ensefianza de la ciencia y la difusion de la “cultura cientifica” en nuestras
universidades es cosa ordinaria, va sea de manera directa mediante contenidos
especificos de alguna disciplina cientifica, o bien mediante la ponderacion del
método cientifico, de las bondades de sus logros y su presunta asertividad etc. La
ciencia en nuestro mundo se presenta también como tecnologia, es dectr, como
dispombilidad técnica para el desarrollo de actividades productivas. Hoy dia la
tecnologia estd presente en cada una de las actividades que desempehamos
ordinariamente y con su reiterado uso la estamos legitimando. De esta suerte Ia
ideologia, en tanto que promueve determinados valores -la certeza, la infalibilidad
cientifica- , y descalifica a otros por ejemplo el trabajo artesanal, las actividades
no necesariamente productivas, como el arte y la recreacion por ejemplo. La
promocion de estos valores tiene -desde luego- finalidades ulteriores, que se

traducen en mayor consumo de los productos de la ciencia y al mismo tiempo
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mayor dependencia y dominacion por parte -no de ella- sino de quienes la

controlan.

Marcuse seiiala lo siguiente:

“Ante las caracteristicas totalitarias de esta sociedad la nocidén tradicional
de “neutralidad™ de la tecnologia no puede ya sostenerse. La tecnologia
como tal no puede ser separada del empleo que se hace de ella; la sociedad
tecnologica es un sistema de dominacion que opera ya en el concepto y la
construccidon de técnicas” (62).

Es decir, en la construccion de la tecnologia se encierra ya un proyecto
social. En ella sintéticamente se contienen los intereses dominantes y los
propositos de control matenal de las cosas y los hombres. La tecnologia con todo
su potencial de dominio representa la mas suttl de las modalidades de la ideologia.
La tecnologia no pudo haberse desarrollado, hasta las dimensiones que hoy
conocemos de una manera espontanea, sino que €sta fue impulsada por una clase
social sedienta de poder, asi en la medida en que los descubrimicentos cientificos
se traducian en maquimas, en sistemas, al mismo tiempo se esta considerando la
dominacion por parte de la clase que impulsaba el desarrolio de la ciencia.
Convergen aqui ideologia, tecnologia y dominacion, trinomio que se complementa
para satisfacer los tntereses de los usufructuarios del desarroilo de la ciencia y la
tecnologia. La tecnologia y los tecnocratas han hecho desaparecer el interés
practico de los hombres y lo han sustituido, por el interés y ampliacion de nuestro

poder de disposicion técnica.



4. Racionalidad y educacion superior

Desde la perspectiva que hemos venido presentando en la primera parte de
este capituio, ha sido evidente que desde el momento en que se institucionaliza la
racionalidad como categoria central de las actividades humanas, se traslada esta
racionalidad investida como “‘planeacion” a las universidades. Se asume desde la
teoria el analisis del fendmeno educativo, dejando de lado las condiciones reales
en las que se lleva a cfecto este fendmeno. Mediante la teoria, se hace un
paréntesis en la explicacién de la realidad vy ésté se aborda desde la pureza de las
ideas, del "debe ser" y desde la immowilidad. Las cosas deben ser de una

determinada manera v de ninguna otra.

Se asume una racionalidad 1égica que intenta ser coherente con ella misma,
con un senfido y forma, pero no necesartamente con sus referentes. Este tipo de
modalidad de abordar la explicacién de la realidad educativa, supone asimismo
una realidad inmovil, que no cambia y que siempre debe ser la misma, esta es la
encamacion misma de la razén pura que se autodefine de manera tautolégica, "el
ser es v el no ser no es" (63). En estas circunstancias ontologia y 16gica
convergen, se hacen una, realidad es coherencia y coherencia es realidad. En este

mundo de las formas todo es perfeccion y armonia y desde luego nada desencaja.

Es precisamente este tipo de razonamiento el que esgrimen aquellos que
desean explicar este nuestro mundo a su manera. Desean aplicar un mstrumento
formalmente perfecto a un mundo contingente.

"En esta légica formal, el pensamiento ¢s indiferente hacia sus objetos. Ya
sca que éstas sean mentales o fisicas, pertenezcan a la sociedad o a la



naturaleza, se convierten en sujeto de las mismas reglas generales de
organizacion, calculo y conclusion; pero lo hacen como simbolos o signos
funcionales, abstrayéndose de su ‘'sustancia’ particular. Esta cualidad
general es la precondicion de la ley y el orden -tanto en la 16gica como en la
sociedad-, el precio del control universal (64).

Asi, bajo la rigidez de la formalidad, las proposiciones 16gicas sustituyan
los juicios sobre la realidad v los sujetos se convierten en forma pura y universal
de 1a subjetividad. De esta forma los procesos educativos quedan marcados como
teoremas para los que ya existe solucién, la burocracia universitaria ¢jerce su
dominacidon ondeando la bandera de la planeacion rigurosa, de los contenidos
educativos y de la prescripcion de las estrategias didacticas que deben ser
utilizadas para tal o cual asignatura de tal o cual carrera. En este mundo, el
conflicto no existe; el principio de identidad se separa del principio de
contradiccion (65), pues lo contradictonio no existe, o en el mejor de los casos, es

incorrecto por lo que se proscribe su uso.

Bajo esta racionalidad, los conceptos vy las reglas para su uso, se convierten
en instrumento de prediccion y control. Esto representa el primer paso hacia él,
sustituyen a las luchas reales; a los hombres, estudiantes y maestros v a las
condiciones materiales en las que se desarrolla el proceso educativo. Las
maquinas computadoras prescriben los contenidos ideales por desarrollarse y el
hombre se¢ convierte asi en un apéndice de las maqunas y en "cliente cautivo” de
forma de ser y de una ideologia que se presenta ahora en sus formas de

racionalidad.
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"La logica formal anticipa la reduccion de cuahidades secundarias a
primarias-en las que Jas primeras se convierten en las propiedades medibles
y controlables de la fisica. Entonces los elementos del pensamiento pueden
ser organizados cientificamente; del mismo modo que los elementos
humanos- nos pueden ser organizados en la realidad social” (66).

Asi a la problematica real que pueda presentar la realidad, la racionahdad
légica anticipa un procedimiento para explicarla independientemente de las
caracteristicas de los sujetos involucrados en este proceso y de las condiciones
materiales que prevalecen. La racionalidad ldégica es conceptual, pura y no se

"contamina" del mundo.

Es precisamente este ultimo aspecto el que cbra decididamente en contra de
este tipo de procedimiento y de 1a ideologia que los sustenta. Por su naturaleza de
"formal"”, la logica no se ocupa como ya sefialamos en el capitulo antenor de los
eventos del mundo, sino solo de la correccion del discurso que habla acerca de éi
(67), por esta misma razon este tipo de racionalidad es estéril, pues como ya
sefialamos la logica solo se ocupa de las formas conceptuales del mundo y no de
su conflictiva materialidad. Es estéril ademas, en razon de que por su misma

correccion y perfeccidn, no produce fruto alguno.

El pensamiento formal; desde su surgimiento con Aristoteles (68), hasta las
modemnas concepciones matematizantes de él, estan concebidos como un mundo
aparte del mundo fenoménico e irracional en el que vivimos los mortales. Por tales
razones la explicacion de este mundo debe abordarse desde una ldgica que no

evada el conflicto mmplicito y explicito en la realidad matenal, debe ser asumido
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por un pensamiento dialéctico que no quede inhibido y descalificado por la

racionalidad formalizante.

La logica formal, por su naturaleza abstracta y por no estar refenda a
eventos del mundo real, es esténl para producir soluciones emancipatorias, pero
casualmente por esta misma razon se constituye en instrumento de dominacion y
la dominacién ejercida tiende a generar cada vez una racionalidad mas intensa.
Este binomio de racionalidad -dominacion se refleja en nuestras umiversidades en
las circunstancias de que mientras mas abstractos sean ics objetivos y contenidos
de los proyectos académicos, mas facil sera ocultar en ellos los mtereses de toda
indole que la sustentan e impulsan. En otro sentido del mismo problema tenemos
que mientras mas complejo sea ¢l sistema adnunistrativo de las universidades,
mas posibilidades se dan para que este descalifique o minimice los aspectos
subjetivos del proceso y por ello s¢ pueda ¢jercer mas impunemente la

dominacion.

De esta manera se va naturalizando una concepcion que identifica al
progreso con la racionalidad, de tal suerte que mientras mas se intensifica y
acentia esta categoria, da la impresion de mayor desarrollo ¢ inteligibiiidad, pero
en realtdad a cada paso que se da en este sentido, nos alejamos mas de los valores
subjetivos y educacionales propios en tanto que muentras mas racional sea el
proceso, mas coherentemente se pueden bordar proposiciones acerca de la
realidad pero mas nos alejamos de la posibilidad de tener injerencia efectiva en
ella. A mayor grado de racionalidad, mayor alejamiento de los objetivos

propiamente subjetivos y humanos.



No obstante ser la racionalidad de una naturaleza tan peculiar, se considera
como uno de los atributos humanos, por excelencia, -ningin ser viviente es tan
racional como el hombre, mejor seran sus obras, mejor sus decisiones etc. por lo
que como ya hemos también analizado, se ha tratado de que lo que los hombres
realicen en sus diferentes actividades profesionales, -y hasta en las que no lo son-

estén lo mas apegadas a lo racional.

Esta forma de reflexidn sobre las cosas, tiene una marcada influencia en los
procesos educativos ¢contemporanos, pérticulanncnte en nuestro medio
untversitarto, en donde, como ya dijimos antes, la racionalidad -como planeacton-
esta presente en la enseiianza desde su organizacion burocratica, que incluye la
elaboracion de planes de estudios, programas de asignaturas, modalidades de
evaluacion y hasta las practicas y ejercicio de los contenidos programados. La
estructura de la universidad refleja también la asuncion implicita de la
racionalidad, en tanto que esta celosamente departamentalizada, para el
desempenio de actividades admimistrativas principalmente. Asi lo administrativo
subsume a lo académico, las decisiones se toman en comités
"ad-hoc” que procuran la economia de los proyectos y no necesariamente la
viabilidad y bondad académica de ellos, asi como el beneficio social que pueda
generarse a partir de ahi. La universidad se encierra en sus propias circunstancias
y no advierte que aquello que la legitimaria y daria razon de ser; es la posibilidad

de critica e intervencion real mas alld del campus.

De esta suerte, la educacion es concebida como algo milimétricamente

planeado para que asi como es planeada, tenga que ser efectivamente realizada en
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la practica. La razon instrumental se instaura como la verdad de por si y por si, a
despecho de las consideraciones de caracter social, personal, 1deologicas, ete., de
aquellas que se encuentran involucradas en el proceso educativo. La
racionalizacion por la via de la administracién educativa y la tecnologia, nos
conduce subrepticiamente hacia una concepcion cientifizante de la educacion,
desatendiendo lo que a nosotros nos parece el factor fundamental de todo este
proceso: el sujeto, es decir; s1 la educacion que se desarrolla en la universidad no
estd encaminaba hacia el fortalecimiento y formacion de seres humanos en todas
sus dimensiones, estara desvirtuando sus funciones, pues la educacion superior
debe tener como meta Gitima al hombre y lo demas sélo debe ser concebido como
medio para lograr esta finalidad. St la universidad se empefia tan sélo en ocuparse
de la ciencia y la tecnologia por si mismas y con escasa relacion con los

problemas humanos, se habra quedado solo en ¢l desarrolio de los medios.

La planeacion de las tareas educativas de la Universidad, bajo esta
perspectiva, inducen a que se vaya construyendo un edificio ideal y casi perfecto,
construccion que mas tarde va a chocar frontalmente con situaciones "fuera de
programa”, es decir; la conformacion de la universidad tanto en su aspecto de
planeacion como en el desarrollo de sus tareas académicas, esta confeccionada de
acuerdo a patrones estandares, bajo el supuesto que todas las universidades tienen
la misma estructura, la misma planta docente, mismos estudiantes, etc. y lo mas
lamentable, suponer que todas las universidades respondan a los mismos
problemas y a las mismas necesidades. Todo esto conduce a que se aplique una
concepcion correcta (racional) a un contexto que obviamente no lo es. Pues si

bien es cierto que la cualidad que distingue al hombre respecto a los demas seres
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del mundo, lo es precisamente su razon, pero ello no significa que sea éste el
fnico elemento a considerar en la caracterizacion de los hombres, pues, se deben
incluir también otros factores igualmente importantes como su cultura, su
idiosincrasia, sus aspectos emotivos y volitivos etc. Es tomar en cuenta los
aspectos trracionales del ser humano, pues el hombre es racional e irracional, es
coherencia pero también es sentimiento (69). Asimismo la educacion debe

contener elementos objetivos, pero también subjetivos.
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