CAPITULO 1



Las estrepitosas caidas de los niveles de produccion y de la Oferta Rusa del -9.20%,
-10.51% y el -33.17%, para los periodos 89-90, 90-91 y 91-93, respectivamente,
propiciaron las lnicas tasas de crecimiento negativa a nivel mundial en casi 25 afios, la de
91 del -1.54 y ladel 92 -1.77%.

1.2.2.2.- demanda Mundial. “Andlisis por Regiones™.

La demanda mundial de papel diario para 1993 fue de 32,811,000 toneladas
métricas (T.M.), lo que demuestra una importante evolucion respecto a los aiios de 85, 80 y
75, donde los volimenes de demanda eran respectivamente de 27,854,000 T.M.,
25,253,000 T.M. y 20,715,000 T.M.

En este proceso, las regiones del mundo que mayormente demandan y consumen
papel diario son: primero, la regién norteamericana, que de una demanda anual, para 1975,
de 9,028,000 T.M., pasé a 12,555,000 T.M. en 1984, a 13,258,000 T.M. en 1990 vy,
finalmente a 12,693,000 T.M. en 1993. Estos grandes volimenes, han sido debido,
principalmente, a las grandes demandas de los Estados Unidos, que a lo largo de toda su
historia ha presentado altos niveles de consumo de papel diario.

La segunda region mayormente demandante, es la Unién Europea, la cual para 1975
demandé 4,204,000 T.M., dando un importante salto ubicando su demanda en 1992 en
6,799,000 T.M. para el afio de 1992.

La tercera y cuarta regién de mayor peso en la demanda de papel diario, se presentd
en Asia y la Antigua Rusia respectivamente, con volimenes de demanda de 6,643,000 T.M.
y 754,000 T.M. para 1990, llegando hasta 7,305,000 T.M. y 1,101,000 T.M. para en afio de
1993 (ver cuadro 5).

Cuadro 5

Demanda Mundial de Papel Diario
Miles de toneladas

afloiregion 1975 1980 1981 1982 1383 1934 1985 1986 1987 1988 1989 1930 1991 1992 1993
Norte Amérnca 9028 11281 11593 10811 11409 12555 12589 12845 13609 13500 13133 13258 12335 12558 12693
Paises Nérdicos 489 552 89 586 588 6B3 €62 695 728 7861 763 823 77 761 758
Unidn Euvropas 4204 4677 4533 4407 4539 4835 4884 5053 5396 5BSY 6141 6743 6659 6799 7225
Resto de Europa 329 448 448 LX) 462 522 506 538 567 524 552 5886 52% 648 B10
L. Aménca 930 1326 1538 1184 1169 1184 1271 1506 1552 1540 1535 1573 1736 1748 1802
Afnca 320 323 372 349 370 358 352 354 328 348 386 380 396 445 414
Asia 3179 4357 4607 4320 4568 4750 5024 5094 5257 5777 6085 6643 6914 7263 7305
Oceanla 566 642 675 593 568 667 ©70 71 698 780 769 754 6§77 680 703
Antigua Rusia 1670 1647 1770 1662 1761 1826 1886 1929 2009 2116 2197 2010 1832 1208 1101
Tatal Mundial 20715 25253 28125 24360 25424 27380 27854 28715 30144 312056 31561 32770 31845 32117 32811

Fuents: Canadian Pulp and Paper Association, Newspnnt Data, 1994,
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La tasa media de crecimiento de la Demanda Mundial de papel diario, para el
periodo comprendido entre 1975 y 1993, se ubico en 3.34%. Registrando su principal
crecimiento en 1984, con una Demanda de 27,380,000 T.M., lo que representd un
incremento del 7.69% respecto a 83. Y por el otro lado, registrando su principal caida en
1982, cuando la tasa de crecimiento anual cayd en 6.79%, respecto a 1981, ubicando su
volumen de demanda en 24,350,000 T.M..

Las principales tasas de crecimiento del periodo, se han centrado en tres regiones del
Mundo: Norteamérica con 2.46%, el resto de FEuropa con el 6.65% y finalmente Asia con el
6.12% (ver cuadro 6).

Cuadro 6

Demanda Mundial de Papel Diario
Tasas de Crecimiento

75-80 BO-81 8182 65283 §3.84 6405 8586 86.87 4708 86-89 8990 9091 91.0z | THCA®
Norte Amérnca 2496 277 6.7 5053 10.04 0.27 203 &4d5 08B0 272 095 6.8 1.81 | 2.48
Palses Nordicos | 1288 670 051 034 1616 3.07 49 475 453 026 7.8 632 -1.30| 3.8
Urvdn Europea 1125 .3.08 278 300 652 101 348 679 858 481 980 -1.25 210 | 3.94
Resta de Buropa | 3617 000 379 718 1299 307 632 539 .758 534 6168 573 2250 | 6.65
L. Aménca 4258 165.89 .23.02 -1.27 128 7358 1849 305 077 032 248 1036 069 | 424
Africa 084 1617 618 602 -3.24 168 057 -734 610 1092 156 421 1237 | 184
Asia 3706 6574 623 b5.74 388 577 139 320 9B3 533 817 408 455 [ 612
Oceania 1343 574 1215 590 1953 045 463 043 1175 -1.4% 195 1021 182 | 186
Antigua Rusia 138 747 571 551 369 383 174 415 533 383 881 886 -3401| -2.93
Tatal Mundial 2181 345 579 441 769 173 308 498 352 114 383 281 084 | 334

Fuente: Elaboracién propia con basé¢ en: Canadian Pulp and Paper Association, Newspnnt Data, 1994,

La regidn norteamericana €s la que mayor peso y participacion tienen en la demanda
de papel diario. Para 1980, esta regidn ejercia el 44.67% del total mundial, incrementandose
hasta el 45.20% en 1985, para caer al 38.69% en 1993,

Otras dos regiones de gran importancia en la participacién de demanda mundial son
la Union europea y Asia; las cuales sumadas para el afio de 1980 representaban cerca del
38%, manteniendo su nivel en todo el periodo 80-93.

En contraparte, ia region Africana y la denominada resto de Europa, representan la

menor participacion en el mercado mundial con tan solo el 1.79% y el 1.16%, para 1990,
con leves incrementos para el 93, del 2.47% y 1.26%, respectivamente (ver cuadro 7).
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Cuadro 7

Demanda Mundial de Papel Diario
Estructura Porcentual

1375 1380 881 1982 1983 1984 188% 19886 1987 1988 1989 1880 1991 1992 1993
Norte Aménca 43658 4467 4438 4440 44BT 4585 4520 4473 45158 4326 4161 4A0AE  2BTI 3910 3869
Paisas Ndrdicos 238 219 225 2 41 2n 248 238 242 142 2.44 242 2.51 2.42 2.37 23
Ursén Europes 029 1852 1735 1810 17R6 1766 1753 1760 1730 1878 1945 2058 200 217 2202
flasto de Europa 159 1727 mm 177 182 13 182 187 188 168 176 179 1.88 2.02 2.47
1[_. América 449 525 LS L ] 4 B8 4 650 422 4 5§ 524 518 4 94 4 85 4.80 5.45 5.44 5.49
Atnca 154 1.28 142 143 146 1N 126 1.23 108 112 1.22 1.16 124 1.39 1.28
Asia 1§35 1728 1763 1774 1797 17358 1BO4 1774 1744 1851 1928 2027 2171 226&) 2226
Oceania 273 2 54 288 244 218 244 2.41 244 232 250 2.44 2.30 2.13 2.18 2.14
Antigua Rusia .06 662 £.78 6 85 693 8 &7 681 572 6.66 6.78 G 96 €.13 5.78 3.76 3.38
Total Mundisi 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia con basa en: Canadian Pulp and Paper Assooiation, Newspant Data, 1994,
TMCA: Tasa Media de Crecimmento anual del penode 1975-1993.

El detallado analisis de los cuadros 5, 6 y 7, evidencia la alta y creciente
participacion de la region norteamericana en los procesos de Demanda de papel diario a
nivel mundial, por lo que su relevancia en este mercado es indudable.

Analisis por Regiones:

Una vez analizada la Demanda mundial de papel diario en su contexto general,
ahora se puntualizaran algunos fendémenos y tendencias regionales de los procesos de
demanda de papel diario. Para ello, se abordara el periodo comprendido entre 1975 y 1993,
haciendo énfasis en cuestiones fundamentales, como es el caso de las participaciones
relativas, las tasas de crecimiento y los volimenes de produccion.
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Ameérica del Norte

La demanda de papel diario en América del Norte (Estados Unidos y Canadd),
aumentd en 1.81% en 1992, al situarse en 12,558,000 toneladas métricas. De 1982 a 1992,
la participacion de esta region en el total de demanda mundial, ha caido de 44.5% a 39.3%.
Sin embargo, para finales de 1992, la demanda de papel diario, para estos dos paises, tuvo
un repunie, manifestindose un incremento del 4.5% en ¢l caso de Estados Unidos y del
2.0% para el caso canadiense, manteniendo y consolidando, como habiamos visto, su
hegemonia en el contexto mundial.

La tasa media anual de crecimiento de la region, para el periodo 75-93, se ubic6 en
2.46% y su participacidn en el global de la demanda se registrd sobre el 45% (promedio del
periodo). El mayor crecimiento se observé en el afio de 84, cuando su volumen de demanda
se incrementd en 10.04%, pasando de 11,409,000 T.M en 1983, a 12,555,000 T.M. en
1984.

En el contexto de las participaciones relativas, para 1975, la regidén acapar6 el
43.58% de la demanda mundial, pasando en 1985 a ser del 45.20% y en 1993 del 38.69%.
El principal volumen demandado se registrd en 1993, con un monto de 12,693,000 T.M.

(o Lati

Esta region de! mundo, en los dltimos aiios, se ha caracterizado por mantenerse sin
cambios radicales en las cuestiones de consumo (demanda) de papel diario. De tal forma,
que para 1992 sélo experiment6 un modesto crecimiento del 0.69% ai situar su demanda en
1,736,000 toneladas métricas, todo esto respecto a 1991,

Los unicos paises de la region que aumentaron su demanda de papel diario, en ese
afio, aunque en una forma minima, fueron México, Venezuela y Argentina; mientras que
Brasil experimento un decremento del 5%.

Latinoamérica, actualmente demanda un volumen anual aproximada de 1,802,000
TM., lo que representa ¢! 5.49% de la demanda mundial. Su mayor crecimiento lo
experimento en el afio de 1986, cuando incrementé su demanda en 18.49%, respecto al afio
anterior. La tasa media de crecimiento para el periodo se establecié en 4.84%, aunque para
los ultimos aiios su volumen de demanda se ha contraido fuertemente.

Paises Nordi L Sccidental

La demanda de papel diario en esta region, crecio en 1% en 1992, para situarse en 8
millones de toneladas métricas. La demanda en los paises Nordicos (Finlandia, Noruega y
Suecia), cayé 3.9% en 1992, respecto al afio anterior, situdndose en 744,000 toneladas
métricas. Sin embargo, un analisis por pais, nos permite observar como en el caso de paises
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como Noruega, la demanda de papel diario se incrementd en 7.7% para 1992 en
comparacion con 1991.

En términos generales, para ¢l afio 92, todos los paises de la Comunidad Econdmica
Europea, con excepcion de Alemania, experimentaron un aumento en la demanda de papel
diario. En su conjunto, la CEE, present6 un aumento de demanda de papel diario de 117,000
toneladas métricas, es decir, un incremento del 1.7% respecto a 1991, para ubicarse en
6,799,000 T.M. Cifras que resaltan si comparamos los volimenes de demanda registrados
en los afios de 1981 y 1982, donde éstos eran de 4,533,000 T.M. y 4,407,000 T.M., 1o que
significa tasas de decrecimiento del 3.08% y 2.78%, para los afios correspondientes.

En cuanto a la demanda de papel diario para el resto de Europa, €sta se incrementd
por segundo afio consecutivo (9t y 92), siende en el afio del 92 el incremente mayor,
ubicandose ésta en 22.5% respecto al afio anterior y con un volumen para 1991 de 648,000
T.M., y para 1992 de 810,000 T.M.

La tasa de crecimiento anual del periodo 75-93, se ubicé en 6.65%, donde inclusive
se presentaron afios de cero crecimiento como en 1981, donde los niveles de demanda y
consumo se estancaron registrandose estos en 448,000 T.M., tanto para 1980 como para
1981.

De todas las regiones del mundo, Europa Oriental, es la region que experimentd la
mayor caida y disminucién en la demanda de papel diario. Lo anterior, se debié
principalmente, a un declive de 3.7% en la demanda ejercida por la otro hora URSS,
cuestidn que contribuyd fuertemente a las bajas en los volimenes de demanda de papel
diario que se registraron en los ultimos afios, en esta zona denominada Resto de Europa.

En este contexto, Checoslovaquia, fue el tnico pais que manifesté un aumento en la
demanda de papel diario, esto para el afio de 1992; situdndose dicha demanda en 1.323
millones de toneladas métricas, lo que representd un significativo avance respecto a afios
anteriores.

o Affica y Oceani

En esta region, la demanda de papel diario para 1992, alcanzé un volumen de 8.4
millones de toneladas métricas; volumen que representa un aumento del 3.9% en relacion al
afio anterior. En Asia, la demanda de este tipo de papel, fue de 7.187 toneladas métricas; en
Africa, tal demanda aumentd 10.4%; esto fue debido principalmente a la gran cantidad de
embarques a los destinos Egipto vy Nigeria.

Para ¢l caso de Oceania: Australia y Nueva Zelanda, presentaron incrementos

relativos, siendo éstos el 1.3% correspondiente a Australia ¥ el 3.5% correspondiente a
Nueva Zelanda, todo esto respecto a 1991.
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Dadas las cifras, tendencias y puntualizaciones anteriores, ha quedado plenamente
justificado el porqué, para la realizacion de este trabajo, se ha considerado a NorteAmeérica
como el mercado dominante a nivel mundial, ademas, de que nuestro pais ha estado
insertado y continia haciéndolo, cada vez en mayor grado, en ese mercado americano,
respondiendo de manera directa a todo cambio o variacion que en tal mercado se presente.
En conclusion, es facilmente observable, que la mayor actividad, relacionada con la
produccion y consumo (Oferta y Demanda) de papel diario, asi como los insumos y
materias primas requeridas en estos procesos se centran en Estados Unidos y Canadé. Por lo
que en el desarrollo de los siguientes capitulos se hablara de mercado mundial y
norteamericano comeo uno mismo, cuestion fundamental para entender la situacidn del papel
diario en México, dado que Estados Unidos y Canadd son nuestros principales socios
comerciales y mantenemos un tratado de este orden ¢on los mismos.

1.2.2.3.- Oferta VS Demanda Mundial. “Déficit o Superavit™.

A continuacion se presenta una grafica en donde se contrastan los niveles de Oferta
Mundial de Papel Diario contra los niveles de Demanda Mundial de Papel Diario; este
analisis se hace desde 1980 hasta 1993, tratando de identificar los déficit o superavits que se
presentan a lo largo del periodo contemplado.
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En téminos generales lo que se puede apreciar en la grafica anterior, es que la
Demanda y Oferta Mundiales, durante muchos afios se han mantenido a niveles muy
similares, inclusive en periodos muy grandes a niveles de equilibrio (1982-1987),
iniciandose ciertas difierencias, principalmente deficitarias por el lado de la demanda. en
los afios de 1988 a 1991, teniendo un repunte y provocandose una sobredemanda para los
arios de 1992 y 1993.

28



Estas situaciones tanto de Déficit como de Superavit, son de suma importancia ¢n el
analisis puesto que estos fendmenos afectan directamente el comportamiento de los precios.

1.3.- Mercado Norteamericano de Papel Diario

Es comun observar que la problemdtica que reina en la industria mexicana
fabricante de papel diario, es el resultado de la situacion que enfrenta el mercado
estadounidense. Sin embargo, en este capitulo se pretende demostrar que ello representa un
detonador de gran peso. Es por ello, que como punto de partida se analizara el panorama del
mercado Estadounidense y Canadiense, para posteriormente realizar algunas inferencias
importantes para el caso de México.

El panorama del Mercado canadiense y estadounidense, ha estado cambiando, ya
que Estados Unidos es el principal consumidor del mundo, pero no asi, el principal
productor, lugar que ocupa Canada.

Para el mercado estadounidense de papel diario, el volumen fabricado en ese pais
para el mes de Agosto del 91, finalmente, y después de varios afios, superd el volumen
proveniente de papel importado de Canada. En 1992, los molinos (fibricas) de Estados
Unidos, abastecieron arriba del 50% del consumo interno.

Al respecto, es importante mencionar, que e¢n 1992 (Canada produjo
aproximadamente el 27% de la oferta mundial de papel diario, Estados Unidos el 19%,
Japon el 11% y ningiin otro pais del mundo fabricé mas del 6%. En tanto que en 1991, los
Estados Unidos consumieron el 35% de la produccién mundial, Japon el 12% y Alemania
el 7%.

En contraparte, Canada, consume solamente ¢l 11% de su propia produccién y
embarca aproximadamente el 70% hacia los Estados Unidos. Asi, el papel diario en
Canad4, representd en 1991, poco mas del 50% del consumo en Estados Unidos.

En este contexto, la industria estadounidense de papel diario, contribuye con
aproximadamente el 49% del consumo interno, esto para el afio del 91, contrastando con el
41% en 1989 y el 34% en 1978.

En términos generales, ha quedado muy claro, la manera decisiva en la que influyen
tanto los Estados Unidos y el Canada en la industria mundial de papel diario. Y que para el
caso Mexicano, la relacidn es perfectamente evidente, al ser un mercado dependiente en
gran medida de las fluctuaciones de la regién Norteamericana.
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Finalmente, el tan solo observar los porcentajes tan altos que representa el Mercado
Norteamericano de papel diario respecto al mercade Mundial (ver cuadro 8), nos ayuda sin
duda, a tener un panorama mas amplio y un contexto general, de la composicion del
mercado mundial de este tipo de papel, y la gran influencia que ejerce éste en ¢l
comportamiento, desempefio y evolucion de nuestra industria nacional.

Cuadro 8
Oferta y Demanda de papel diario
Norteamérica VS Mundo

1993
(miles de toneladas)
- Demanda Mundiaf : Oferta Mundial .
Toneladas % Toneladas %
Canada 1130 34 Canada 9605 26.7
Estados Unidos 11563 35.2 Estados Unidos 6550 18.2
México 360 l Meéxico 289 0.81
Total Norteamérica 13053 3¢6 Total Norteamérica 16444 45.71
Total Mundial 32811 100 Total Mundial 35980 100

Fuente: Elaboracion propia con base en:

Una vez visualizado el planteamiento basico e introductorio del capitulo I, y
habiendo logrado enmarcar de manera inicial las importancias relativas de la industria de
papel diario en un contexte mundial, podemos plantear claramente al mercado
norteamericano de pape! diario, como el de caracter general para ei estudio y formulacion
del presente capitulo. De este punto en adelante, tomaremos y hablaremos indistintamente
del panorama mundial de papel diario, que del panorama norteamericano; reconociendo el
gran peso Mundial de los Estados Unidos y Canada en todos los procesos y variables que
giran en tomo a la industria de papel diario; sin perder de vista, que la importancia de
México dentro de esta region es relativa y de una participacion marginal, aunque
conformante dentro de la estructura regional y de bloques, obedeciendo directa y
linealmente a los cambios, variaciones y fluctuaciones de los dos paises citados, en el
comportamiento de nuestra industria de papel diario.

La estructura y composicion de mercado Norteamericano, que por el lado de la
Oferta y la Demanda, presentan cada une de los paises de esta region, no seria de ningin
modo entendible, si no antes plantedramos las estructuras tedricas de competencia y de
organizacion de mercado que existen, situando cada uno de los mercados de la regién
norteamericana.

La teoria econémica moderna presenta diversos enfoques para ¢l andlisis de los
comportamientos diferenciales entre las empresas. El elemento central serd la problemitica
det oligopolio, puesto que constituyen la condicion del analisis del presente mercado.




Las criticas a los modelos fundamentales en los supuestos sobre la competencia
perfecta. se ubica durante las primeras décadas del siglo actual. Los ensayos de Piero Sraffa
(1925-1926) fueron los pioneros en la tarea de poner en tela de juicio, la esencia misma de
la teoria marshalliana, al cuestionar la idea, de que el productor individual no puede influir
en la determinacion de los precios. Ademds, abundé en argumentos sobre la posibilidad de
que las curvas de costos en el largo plazo no sean crecientes. De lo anterior, se deduce que
no necesariamente se produce la regulacion de la tasa de ganancia de las empresas.

Los enfoques marginales que le siguieron fundamental Chamberlin (1950) y
Robinson (1933) intentan ciertas formalizaciones orientadas a determinar el grado de
imperfecciones del mercado mediante la deduccién del nivel del precio en una situacion de
competencia perfecta.

Luego, se incorpord el concepto de reaccion, esto es, que las politicas de precios de
una determinada empresa producen respuestas en las restantes. Bajo estos supuestos,
Sweezy (1939) introdujo un modelo basado en la curva de demanda quebrada para la
determinacion del equilibrio.

1.3.1.- Composicion del Mercade Norteamericano (Teoria de }la Composicion de
Mercado).

En témminos generales, los e¢nfoques fundamentales en las reacciones de los
competidores, se les conoce en la teoria econdémica como "teorias sobre el oligopolio”.
Hacia mediados del siglo actual, éstas aparecen agrupadas bajo la denominacion de estudios
sobre la "organizacién industnal”. Los aportes mas relevantes dentro de esta perspectiva
provienen, a nuestro juicio, de la teoria economica anterior. Ademds propone partir de la
interpretacién de los factores que estin en la base de la obtencion de beneficios para poder
luego analizar la determinacion del precio, es decir, tomar el nivel del beneficio como
indice del grado de Oligopolio, lo cual implica un retorno al pensamiento cldsico en materia
de mercados. Este problema, que fue encarado por Bain, para determinar tanto las formas,
como los comportamientos de los mercados y empresas, parte de tres conceptos basicos:
estructura de mercado, conducta y actuacion. La estructura de mercado hace referencia al
grado de concentracion de vendedores y compradores, explicado por el namero y la
distribucidn de las dimensiones de los participantes del mercado, la diferenciacion y las
condiciones de penetracion. La conducta del mercado se refiere a las normas que siguen las
empresas en su adaptacidn o ajuste a los mercados en los que venden (o compran): politicas
de precios, esfuerzos de ventas, asociacion, etc. La actuacidn consiste en los resultados
finales de la empresa: monto de beneficios, sistema de precios, participacion de la
produccion, eficiencias, etc., como consecuencia de las lineas de conducta que adopte.

Contemporancamente a la obra de Bain, Labin: (1945} desarrollé un modelo similar
de determinacion de los precios, basandose en las barreras de escala a la entrada. En primer
lugar, Labin, analiza ¢l caso de un mercado, de productos homogéneos con
discontinuidades técnicas y economias de escala. En esas condiciones el precio queda fijado
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por la empresa lider que tiene el costo menor. establecido a un nivel suficientemente bajo
para prevenir la entrada. Las empresas menores son seguidoras de precios, no obstante,
pueden presionar a la empresa lider en forma colectiva mediante la regulacién de su nivel
de produccidn.

Asi, la empresa mayor no tiene libertad ilimitada para fijar el precio, sino que estd
forzada a fijar un precio aceptable a todas las empresas de la industria que a la vez prevenga
la entrada. Posteriormente, Labini, extendié su analisis al caso de Oligopolio diferenciado,
argumentando que cuando los productos son diferenciados, las barreras a la entrada serdn
mas fuertes que en el caso del oligopolio homogéneo. esto debido a las economias de escala
de comercializacion. Ademas, es posible que los costos de las materias primas por unidad
de producto, tengan mds probabilidad de reducirse a medida que se aumenta la escala de
produccion. Por lo tanto, la diferencia de los costos, totales entre las plantas de escala
menor y las de escala mayor, serdn menores en comparacion con el caso de oligopolio
homogéneo.

En muchos de los casos revisados, cuando se habla de control oligopoiio no se
realizan mayores consideraciones en cuanto al tipo de propiedad de que se trata. En los
casos donde si se realiza esta precision, la forma frecuentemente se considera a la empresa
de capital accionario, definida de maneras diversas segiin autores, tanto en cuanto a su
constitucion como en relacion a los objetivos de ésta.

Bain considera como empresa lider a la gran corporaciéon compuesta por una
compaiiia central y sus subsidiarias, en razén de que el complejo se encuentra bajo un sélo
control central, a pesar del numero de entidades corporativas con independencia legal que
existen dentro de €l. Segin Bain, el control puede ser: mayoritario, cuando una persona, o
familia cuenta con la proporcién mayoritaria de las acciones; minoritario, cuando se
controla la corporacién, mediante la posicion de primera minoria, y por ultimo,
administrativo, ejercido por un cuerpo directive, porque no existe un grupo dominante dado
que la participacion accionaria estd pulverizada. Bain asigna menor importancia a este tipo
de control.

Posteriormente a estos estudios surgieron otros, tales como los de Eichner (1976),
Chevallier (1977), Aglietta (1978), Hymer (1970), Caves (1971) y Penrose (1977), entre
otros, que se abocaban a profundizar en algunos temas., como el del manejo gerencial, las
organizaciones financieras y las empresas transnacionales. Si bien, la problematica de estas
corporaciones no estd resuelta, existen ciertos puntos de coincidencia en cuanto a objetivos
y compoitamientos.

En conclusion, la teoria del oligopolio analiza el comportamiento de las empresas en
relacion a fos mercados especificos de productos y/o insumos, donde actian, para estudiar
la l6gica de comportamiento de esos mercados.



Una vez definidos los enfoques tedricos acerca del oligopolio, se corroborara que en
realidad, la industria de papel diario corresponde a un mercado oligopdlico de Lider-
seguidores, como plantea Bain. El caso de la industria de papel diario estadounidense,
usualmente se considera como del tipo de mercado antes mencionado (Ferguson y Gould,

1983).

En este caso, y ante la apertura del mercado, se determinaran la estructura de
mercado Norteamericano. Usualmente, se¢ comienza por calcular la concentracién industrial
para detectar las formas de mercado. Los estudios sobre la concentracion suelen enfocarse
en dos angulos:

* Concentracion técnica, referida a los establecimientos.
** Concentracion econdémica, que toma como unidad las empresas.

Los indicadores que usualmente se utilizan para el cdlculo de la concentracién son:
capacidad productiva, valor agregado, valor de produccién y personal ocupado. Las
investigaciones particulares pueden reunir a uno o mas de estos indicadores, marcando las
limitaciones de interpretacion que su uso supone. Los indices de concentracion que
generalmente se utilizan son: indices de concentracion absoluta, e indices de concentracion
relativa.

Una medida alternativa es el indice de Herfindhal, que se calcula por la suma de los
cuadrados de la participacion correspondiente a cada empresa en el total de la variable en
cuestion. Este indice evita arbitrariedades de la eleccion de empresas y la subvaluacién.

Esta medida de concentracién relativa se estima como:

H =2 (Xi/X)2

1.3.1,- Principales Empresas Productoras de Papel Diario.

Tomando como referencia el afio de 1993, y generalizando la tendencia a cifras de la
ultima década, de 32 empresas productoras de papel diario, que se han establecido tanto en
los Estados Unidos como en el Canada, formande 2 grupos, el grupo americano {con mayor
capacidad instalada en Estados Unidos) y el grupo canadiense (con mayor capacidad
instalada en Canada), producen aproximadamente el 70% del total mundial. Dichos grupos
y su participacion en cada pais son:
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Cuadro 9
Principales Grupos Productores de papel diario

Estados Unides y Canada
millones de toneladas
. Vfanaddy H Estados - H '} Total B
IR S S : Unidos N : o
Abitibi-Price 1273 0.040 572 0.6127 1845 0.026
Cp. Forest 1355 0.045 219 0.0017 1565 0018
Bowater 231 0.0013 1225 0.059 1456 0016
Stone Consolidated 715 0.0127 279 0.003 994 0.007
Fletcher Challenge 940 0.0219 0 0 940 0.006
Boise Cascade 268 0.0017 539 0.0112 807 0.004
Champion International 0 0.0 805 0.0251 805 0.004
Quebec & Ontario Paper 804 Q016 ] 1] 804 0.004
Kruger 755 0.01417 45 0.0001 800 0.004
Smurfit Newsprint 0 0 709 0.019 709 0.003
North Pacific Paper 0 0 700 0.019 700 0.003
Total 6341 5084 11425
Medida de Concentracion 0.527 0.508 0.79
(H)

Fuente: Canadian Pulp & Paper ASSN. American Paper Institute. Pulp and paper Week.

El planteamiento tedrico de la Medida de Concentracion (H), plantea que una
estructura de mercado entre mayor aproximacion tenga al 1, mas cercania tendra a
estructuras oligopdlicas, entre mas cercana al cero, correspondera a competencia perfecta.
En nuestro caso, la region de Norteamérica plantea para Estados Unidos un 0.527, es decir
un mercado no muy concentrado, para Canada un 0.508, una estructura muy similar a la de
su vecino; sin embargo, juntando ambos paises, el nivel de concentracién se incrementa
hasta el £.79, por lo que se justifica la afirmacién de que este mercado responde a
caracteristicas oligopolicas.

Por lo anterior, y dadas las caracteristicas tedricas de la estructura de mercado
Oligopdlico, los mercados nacionales tanto de Estados Unidos como del Canada, responden
a laldgica y funcionamiento de éste.

En el caso de México, hasta el afio de 1990 la mayor parte del consumo se llevé a
cabo basado en la produccion de Grupo Industrial PIPSA, esto a través de tres plantas y
obedeciendo a estructuras Monopéiicas de mercado. Esta industria, al ser de propiedad
Estatal, estuvo protegida por permisos de importacion, los cuales restringian ésta, y solo se
permitia en caso de déficit. A partir de la apertura comercial de 1990, se genera la libre
importacion, por lo que México tiene que integrarse al mercado oligopolio internacional.

Las tres plantas, con sistemas de produccion diferentes; una basada en materia prima
reciclada, otra a base de bagazo de cafia y la ultima “FAPATUX” basada en la madera,
contaban con una capacidad productiva, de 400,000 toneladas por afio, esto para el afio de
1993, Dicha produccion estaba repartida de la siguiente forma:

34



Cuadro 10
Principales Compaiiias productoras de papel diario

México
....... - Compaiia -} Capacidad {milesde K
o R O .} topsladas méfricas) L
Fdbricas de Papel Tuxtepec (FAPUTUX) 160 0.16
Mexicana de Papel Periddico (MEXPAPE) 100 0.065
Productora Nal. de Papel Destintado (PRONAPEDE) 140 0.122
Total 400 1

Fuente:

La Medicion de Concentracion (H), para el caso de México, resulté de 1, pues las
tres fabricas productoras pertenecen a un sélo grupo PIPSA, por lo que hasta 1992, las
condiciones de mercado respondian a caracteristicas monopolicas, afirmacion que debe
variar sin duda ante las actuales condiciones de globalizacion y apertura.

En conclusion, podemos plantear, que mientras que las estructuras y formas de
competencia en el mercado, estan perfectamente definidas para el caso de los Estados
Unidos y el Canad4, en México, con la apertura comercial y el Tratado de Libre Comercio,
las estructuras monopdlicas que presentd desde hace muchos afios, estin tendiendo a
cambiar y a buscar reacomodos en el mercado regional norteamericano.

Una vez definidas perfectamente las ¢structuras de mercado para la regién, y sin
perder de vista las implicaciones esenctales de la forma oligopdlica de competencia,
podemos introducirnos al andlisis de las principales variables que conforman la
composicion del mercado, tales como: Oferta, Demanda, Precios e Inventarios.

1.3.3.- Oferta de Papel Diario en el Mercado Norteamericano

Para realizar un mejor y mds profundo anilisis del fenomeno de oferta mundial de
papel diario, se expondran por separado cada uno de los 3 paises que conforman la region
norteamericana y que para nuestra investigacion del caso mexicano, estaran generalizando
los comportamientos mundiales, dado que para México, no existe ningun otro mercado (por
lo menos de real influencia) que el norteamericano. Posteriormente, se analizarin algunos
otros elementos correlacionados a la Oferta, y que influyen en la determinacion de ésta,
comao lo es ¢l caso de las exportaciones y la capacidad de planta (capacidad instalada). Para
que finalmente, se realice una comparacion, entre los 3 paises, resaltando el peso especifico
de cada uno de ello en la conformacion de la Oferta Mundial.
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1.3.3.1.- Estados Unidos

Estados Unidos aumenté en capacidad de planta de 1987 a 1992 en 1.16 millones de
toneladas méricas al pasar de 5.450 a 6.610 millones. Su produccién aumenté de 1988 a
1992, a una tasa anual de 4.3% al elevarse de 5.427 a 6.425 mtllones de toneladas métricas.
Aunque Estados Unidos depende en aproximadamente del 50% de importacion para su
consumo intemo de papel diario.

Existen algunas regiones en este pais, que son pricticamente autosuficientes e
incluso algunos de los Estados pertenecientes a dichas regiones, exportan sus excedentes.
Este es el caso del Sur de Estados Unidos, que ultimamente ha exportado a México,
principalmente a su region fronteriza. Las cinco empresas productoras de papel diario mis
importantes de Estados Unidos son: Bowater; Champion; International; Smurfit Newsprint
y North Pacific Paper.

Por lo que respecta a la produccion de papel diario reciclado, ésta representa
aproximadamente, el 63% de la capacidad total del papel diario de Estados Unidos, al ser
un poco mas de 4 millones de toneladas. El contenido de fibra reciclada es muy variable al
ir desde solo 5% hasta 100%. En el Cuadro 11 es facilmente observable, la tendencia
creciente que desde 1975 hasta 1993 ha presentado los Estados Unidos, duplicando su
capacidad de oferta casi al doble en poco menos de 15 afios. Ademas, de que los procesos
de utilizacion de capacidad instalada, ¢n todos y cada uno de los afios a excepcion de 82 y
83, han sido superiores al 90%.

Cuadro 11
Estados Unidos
(miles de toneladas métricas)

afio Oferta | Capaeidad | % de Utilizacién dela| Consunyo interno Exportaciones
Instalada | Caparidad Instalada :
Tons. %o
1975 3348 3580 93 3235 96.62 112
1980 4238 4420 96 4058 95.75 176
198] 4752 4950 96 4452 93.68 283
1982 4574 5130 89 4251 92.93 274
1983 4688 5235 89 4409 94,04 265
1984 5025 5305 95 4807 95.66 258
1985 4924 5300 93 4648 94.34 279
1986 5108 5315 96 4777 93.51 338
1987 5300 5450 97 5026 94 .83 284
1988 5427 5550 98 5033 92.74 38
1989 5523 5710 97 5029 91.05 485
1590 5997 6160 97 5580 93.04 427
1991 6206 6410 97 5584 89.97 571
1992 6425 6625 7 57 38.88 753
1993 6412 6550 98 5621 37.66 768

Fuente: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Internactional.
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Para el mercado Estadounidense de papel diario el tonelaje Americano finalmente
rebaso el tonelaje de Canada en agosto de 1991. En 1992 los molinos o fabricas de Estados
Unidos abastecieron arriba del 50% del consumo interno. La industria estadounidense de
Newsprint contribuyd con €l 49% del consumo interno en 1991, comparado con el 41% en
1989 y el 34% en 1978.

Entre los afios de 1980 a 1990, la capacidad productiva de este pais se elevo en un
90%. Dicha capacidad se ha incrementado lenta, pero constantemente durante las titimas
décadas. La indusiria Norteamericana registra un gran auge, crecimiento y expansion en
1989 con 12 nuevas méaquinas productoras de papel diario, con una capacidad anual de 2.2
millones de toneladas métricas; sin embargo, este fenomeno fue seguido por una
eliminacién de varios molinos, con lo que se perdié una capacidad productiva de 1.1
millones de toneladas, esto entre 1990 y 1992.

Un estudio hecho en Octubre de 1991 por la consultoria Price Watherhouse para el
Consejo Consultivo del Sector Federal Canadiense, seifialé que la capacidad promedio de
las maquinas estadounidenses, representaban el 74% de la capacidad total de este pais. Para
el afio siguiente, tal porcentaje, se incremento en un 9% para la costa Oeste y ¢n un 14%
para la Sur.

A pesar de que los Estados Unidos, han incrementado su capacidad tanto productiva
como instalada, casi el total de ésta se ha destinado para consumo interno (doméstico);
exportando el resto principalmente a Asia, Japon y Latinoamérica. Sin embargo, para 1993,
este pais represent6 el 19% de la produccion mundial.

Finalmente, los principales destinos de¢ las exportaciones Estadounidenscs, se
repartieron en 1993, de la siguiente manera: Canada 1.5%, Latinoamérica 24.6%, Japon
31.6%, Asia 37.3%, Africa 0.32%, Oceania 0.86% y Otros 0.07 %.

1.3.3.2,-Canada

El fenémeno de la produccién y oferta de papel diario, en el caso de Canada, es muy
especial. Por un lado, Canada, es el primer y principal productor del Mundo, con un uso de
la capacidad instalada, promedio para el periodo 75-93, de casi el 90%; sin embargo, sélo
consume internamente entre el 11 y 12%.

Canada produce aproximadamente el 27% de la oferta mundial de papel diario’,
cifra que ha ido evolucionando positivamente en las ultimas décadas. Este pais, ecmbarca
aproximadamente ¢l 70% de su produccion hacia los Estados Unidos (esto para 1991),
ademds, de que el papel diario en Canada, representa un poco mas del 50% del consumo en
Estados Unidos.

? Estados Unidos represent6 para 1993, el 19% de la oferta mundial de papel diario, mientras que Japén sélo
el 11%, ¥ ningan otro pais del mundo produce mas del 6%.
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Por otro lado, Canada, tiene un gran volumen de la capacidad instalada para la
produccién de papel diario de la region Norteamericana, estimando ésta en mds del 60%
para 1992, pero con una tendencia decreciente, debido al gran crecimiento de capacidad
productiva, que ha vivido Estados Unidos en los tiltimos afios.

Entre el periodo 80-90, la capacidad canadiense, se elevé en un 11%, situacién
explicada principalmente por el cierre de muchas maquinas viejas y su reconversion a usos
especializados con el Grounwood (molinos de madera). La capacidad de planta de Canada
alcanzé su maximo en 1991 con 10.285 millones de toneladas, disminuyé a 10.08 en 1992.
Por el contrario su produccion alcanzé su punto maximo en 1988 con 9.840 mullones de
toneladas y su punto minimo en 1992 con 8.931 millones de toneladas. En cuanto a las
exportaciones su punto maximo fue en 1988 con 8.542 millones de toneladas métricas y su
minimo en 1992 con 7.1725 millones de toneladas métricas.

De Enero a Julio de 1993, la produccion de papel diario ha tenido un repunte de
11.6% en relacién al mismo periodo de 1992 al elevarse de 5.012 a 5.595 millones de
toneladas métricas. Esta ha sido motivada fundamentalmente por el crecimiento de 9.7% de
los embarques de papel diario de Canadd a Estados Unidos, en el periodo Enero-Julio de
1993, en relacidn al mismo periodo de 1992, al elevarse de 3.252 millones de toneladas
métricas a 3.587 millones de toneladas métricas, ocasionado a su vez no por el aumento del
consumo en Estados Unidos, sino basicamente por la acumulacién de inventarios de los
editores de dicho pais.

Es de hacer notar que en afios anteriores Canada tuvo como valvula de escape para
sus excedentes exportables, los llamados mercados de Ultramar (mercados distintos de
Estados Unidos). Asi, en 1992 sus embarques a dichos mercados se situaron en 2.234
millones de toneladas métricas. Sin embargo, en ¢l periodo Enero-Julio de 1993, estos
embarques han sufrido una disminucién de 2.3% al ser de 1.253 millones de toneladas
métricas, en relacion al mismo periodo de 1992 fueron de 1.285 millones de toneladas
métricas. Esto ha sido debido fundamentalmente a la pérdida de mercado en Europa
(tomando en cuenta que América Latina y Asia sigue manifestando crecimiento). La
pérdida de los mercados europeos ha sido motivada por la recesion econdmica, por la que
atraviese dicho continente, aunada a la mayor competitividad de los paises Nérdicos por la
fuerte devaluacion de la moneda sueca a mediados de 1992.

Una revista de la Asociacion Canadiense de la Pulpa y el Papel, considerd la
recesion de principios de los afios 90°s, como un grave factor que determind una drastica
caida en los niveles de produccidn, siendo los mds estrepitosos los de 1991 y 1992, con
niveles de 8,855 miles de T.M y 8,753 miles de T.M., respectivamente; repuntando para el
93 con un volumen de produccién de 9,136 miles de T.M.

Otro estudio importante, fue el realizado por Price Watherhouse, sefialando que la

capacidad instalada promedio de las maquinas canadienses, representaban el 80% de la
capacidad de Canada.
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Cuadro 12
Canada
(miles de toneladas métricas)

afio | Oferta | Capacidad | % de Utilizacién deta | Consumo interno | Exportaciones
: | Instalada | Capucidad Instalada : - s
Tons. %
1975 6967 8974 78 784 11.25 6226
1980 8625 9130 94 980 11.36 7642
1981 8950 9490 94 1045 11.67 7867
1982 8097 9920 82 934 11.53 7109
1983 8414 9885 85 963 11.44 7405
1984 8917 9710 92 1059 11.87 7863
1985 8890 9725 91 1016 11.42 7883
1986 9202 9800 94 1096 11.88 8118
1987 9630 9855 98 1158 12.02 8560
1988 9840 9945 99 1198 12.17 8542
1989 9640 10020 96 1141 11.83 8466
1990 9068 10100 89 1075 11.85 7999
1991 8855 10175 87 1003 11.32 7602
1992 8753 9840 89 1043 11.91 7924
1993 9136 9605 95 1116 12.21 8004

Fuente: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Intemnactional.

Este pais, presenta altos niveles de exportacion, ya que como lo vimos. de toda su
produccion, solo una pequefia parte es consumida internamente. Para 1975, Canada
exportaba 6,226,000 T.M. de papel diario, repuntando para 1985 con 7,883,000 T.M., para
registrar en 1993, volumenes de exportacion de mas de 8 millones de T.M.

Las cinco empresas mas importantes productoras de papel diario de Canada (sin
incluir la capacidad de planta localizada en Estados Unidos) son: Abitibi-Price, CP_Forest,
Fletcher-Challege Canada, Quebec & Ontario Paper y Kruger. La capacidad de reciclado de
Canadd es tan s0lo de 34% de la capacidad total del pais o sea de 3,294,000 toneladas
métricas, el contenido de reciclado fluctia entre el 6% y el 100%.

Los principales destinos de exportacion del Canadd, son Estados Unidos con el
63.7%, Union Europea 8.5%, Latinoamérica 6.5%, Asia 8.6% y Otros 0.5%, esta para 1993.
Porcentajes que en términos generales y a comparacion de 1975 han tendido a aumentar, a
excepcion de los Estados Unidos. Tales porcentajes eran de: Estados Unidos 71%, Union
Europea 7.3%, Latinoamérica 6.5%, Asia 2.6% y Otros 1.4%.

En cuanto a la capacidad instalada y los niveles de consumo doméstico, se observa
una leve tendencia a la alza con situaciones muy ¢stables. El analisis del periodo 75-93, nos
permite apreciar un consumo interno alrededor del 11 y 12%, lo que permite altos niveles
de exportacion, y por otro lado una capacidad de planta “capacidad instalada” que se ubica
siempre por encima del 90%.
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Finalmente, en cuanto a la tecnologia empleada en el proceso de la fabricacion de
papel diario, Canada presenta los indices mas bajos, a nivel mundial, de horas-
hombre/tonelada métrica; disminuyendo estos de 6:15 horas en 1981, a 4:40 hrs. en 1990 y
ubicandose en 1993, en so6lo 3:35 hors./tonelada métrica.

1.3.3.3.- México.

El anaiisis de la oferta y produccion de papel diario en México, se torna dificil yala
vez interesante, ya que, a nivel nacional, la Productora ¢ Importadora de Papel fue por
mucho tiempo Monopolio de Estado, con lo que los procesos y la interpretacion de estos
responde a otra logica, diferenciados de la ldgica oligopdlica de produccion Estadounidense
y Canadiense.

Actualmente, esta rama industrial, se ha visto afectada en una importante magnitud
debida a la apertura Comercial que se ha gestado en nuestro pais desde hace 2 afios. De
pronto, la industria nacional de papel diario se expuso a la competencia externa, habiendo
nacido en condiciones de privilegio y disfrutando €stas hasta 1987. El afio de 1993, marca
el inicio de la instrumentacién de una concepcién totalmente diferente tanto de la
participacion Estatal, asi como el Desarrollo Industrial, situacién que ha respondido ha
nuevas concepciones internacionales, reflejadas éstas en la formacion de bloques regionales
de comercio y en la globalizacién econémica.

La precisa observacion de la tendencia y evolucion de los niveles de oferta de papel
diario en México, nos muestran como para 1975, ésta era de 47,000 T.M., dando un salto
impoertante en 1985 ubicando su volumen de oferta en 280,000 T.M, para registrar su nivel
en 289 para el afto de 1992. El afio de 1990, representd para México su maximo volumen,
con una oferta de 398,000 T.M. y con una utilizacion de su capacidad instalada cercana al
93%; contrastando con la utilizacion de casi el 95%, para el afio de 1989, pero con un
volumen de produccion y oferta del 397,000 T.M.

El porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada para el periodo comprendido
entre 1975 y 1993, fue muy irregular, registrandose niveles cercanos al 95%, sin embargo,
para algunos afios dicha capacidad fluctué en el 70%. Actualmente, tanto el volumen
ofrecido, como la utilizacién de la capacidad instalada han disminuido drasticamente,
siendo en 1993 de 360,000 T.M. y 60.00%, respectivamente.

La produccion de todos los tipos de papel en México, durante el segundo trimestre
de 1994, comparativamente analizada con el primer trimestre del aiio sefialado, denota un
incremento del 6.6%, sin embargo, acumulada al semestre y comparandola contra el primer
semestre de 1993, arroja un decremente del 3.0%. El volumen total de produccion de papel
durante el primer semestre de 1994 fue de 1.4 millones de toneiadas.
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Por sectores, ¢l analisis semestral de 1994, comparado contra el mismo periodo de
1993 muestra los siguientes resultados: los papeles para escritura e impresion (incluido el
papel periédico), denota un decremento del 21.1%, por rubros; esta disminucion se integra
por: -35.5% en papel aéreo y copia; -11.4% en papeles bond; -26.9% en ¢l papel para
periddico; -43.2% en cartulinas cubiertas; -20.6% en cartulinas recubiertas y un incremento
del 1.1% en papeles recubiertos. Los resultados negativos a este primer semestre, contintia
siendo efecto de los crecientes voiimenes de importacion.

Cuadro 13
Produccién y Consumo de papel diario en México
(miles de toneladas métricas)

aiip Ofertn Capacidad | % de Utilizacién deia Copsumo interno Exgortaciones
Instalada Capacidad instalada ]
Tons. %
1975 47 65 72.30 315 160 0
1980 143 180 79.44 334 100 0
1981 157 180 87.22 507 100 0
1982 125 180 69.44 315 100 0
1983 157 220 71.36 264 100 0
15984 210 280 75.00 294 160 a
1985 280 355 78.87 359 100 0
1986 330 430 76.74 391 100 0
1987 350 430 81.39 278 68 0
1988 366 420 87.14 362 88 40
1989 397 420 94.52 413 96 16
1990 398 430 92.55 466 100 0
1991 39] 430 90.93 462 928 7
1992 289 360 80.27 451 99 4
1993 2l6 360 60.00 397 100 0

Fuente: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Internactional.
CNICP. Memeoria Estadistica; 1996, 1992 y 1990.

México representa aproximadamente el 0.9% de la Oferta Mundial de papel diario,
encontrando sus mejores afios en 87 y 88, donde llego a exportar hasta 90,000 TM y
40,000. T.M. respectivamente. Sin embargo, la década de los noventa, ha significado para
la produccidn nacional de este tipo de papel, muy dificil, las exportaciones han sido casi
nulas, lo que hoy dia producimos es consumido casi en su totalidad internamente, teniendo
que importar (principalmente de Estados Unidos), no sole grandes cantidades de papel
diarto, sino insumos, materias primas y tecnologias, requeridos para tal industria.

En términos generales, la industria de la celulosa y papel para el primer semestre de
1995 continu6é mostrando los efectos recesivos de la economia mundial, principalmente la
de los Estados Unidos, que ain se manifestaron en los primeros meses de 1994. Sin
embargo, los resultados, al segundo trimestre. muestran signos favorables de recuperacion,
debido a la reactivacion economica del vecino pais, cuyos efectos también impactan en
nuestra economia.
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Por lo anterior, es claro, que los niveles de produccién y por tanto de Oferta
nacional, estan intimamente ligados y vinculados, a los movimientos y fluctuaciones de las
distintas variables, en la region norteamericana, y principalmente Estados Unidos.

El precio de la celulosa, los niveles de inventario, las variaciones en ¢l consumo y
los procesos de inversion, son procesos externos, que se dan en Estados Unidos y el
Canada, que afectan de gran manera los precios, la produccion y €l consumo de papel diario
nacional. Es decir, nuestro pais, responde en forma lineal y directa, a los ciclos econémicos
tanto de los Estados Unidos como del Canada. Sin embargo, y a pesar de ello, México esta
insertado en un Tratado de Libre Comercio y ubicado en una dindmica muy especifica,
donde nos tendremos que acostumbrar a que pequefias variaciones de nuestros vecinos del
norte, llegan a causar grandes movimientos en nuestras variables.

En términos generales, la produccion, oferta y capacidad productora de nuestro pais,
ha seguido un comportamiento especifico por mucho tiempo y que es claramente apreciable
en el cuadro 13. Pero sin Jugar a dudas, el analisis actual no puede ser excluyente, sino mas
bien globalizador, debiendo tener un panorama genérico de la situacidén para poder
comprender los procesos y comportamientos que por el lado de la Oferta presenta la
industria nacional de papel diario.

Mercado Global

A manera de conclusiones, en este apartado se ilustrardn los procesos de Oferta,
Produccién y Exportaciones. tratando de plantear algunas comparaciones y haciendo mucho
mas ilustrativo el andlisis, con la finalidad de dejar perfectamente delimitado y
caracterizado cada uno de los procesos y variables que conforman la oferta de papel diario
para la region norteamericana.

La grafica 5, ilustra los niveles de oferta que presentaron Estados Unidos, Canada y
México, para el periodo comprendido entre 1975 y 1993.

Una tendencia clara, es sin duda, como los Estados Unidos han logrado ir
incrementando sus niveles de oferta, estando cada vez mas cerca del Canada. Para 1975, las
diferencias ¢n produccion eran casi del doble, y mientras Canada crecia, Estados Unidos
mantenia un nivel estable, esto en la década de los 80°s.

Iniciada la década de los 90’s, los volumenes de oferta de Canadd empiezan a
disminuir, mientras que los de Estados Unidos, crecen a un ritmo importante. El afio de
1992, se presenta como la menor diferencia de produccion entre estos dos paises, aunque,
ya para 1993, la brecha entre uno y otro vuelve a ampliarse.
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Para el caso de México, la situacion es distinta, nuestro pais, no compite a ninguna
escala, y los volimenes de oferta y produccion no son para nada comparables. A pesar de
ello, la ultima década de los 80’s y los 2 primeros afios de la década de los 90°s, México,
logra cierta expansion en el contexto regional Norteamericano.

Grafica 5
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Fuente: Elaboracion propia con base en: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Internactional.

El analisis de la grafica 6, nos permite apreciar los grandes diferenciales existentes
entre las exportaciones de estos tres paises. Canada por su parte, registra niveles altisimos
de exportacion, ademads de la marcada tendencia a la alza.
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Estados Unidos y México, son paises que no presentan niveles importantes de
exportacién. Sin embargo, para algunos afios se registraron volimenes de exportacién. En
el caso particular de Estados Unidos, la mayor parte de su produccidon es consumida
internamente, por lo que es comprensible sus bajos niveles de exportacion. En el caso de
Meéxico, durante muchos afios no exportd debido a que ni siquiera somos autosuficientes, y
dependemos, como ya se establecid, en gran medida del mercado del norte, por lo que no
solo no exportamos, sino que tenemos grandes volumenes de importacion.

Sin embargo, las ventas mexicanas de papel al exterior durante el primer trimestre
de 1994, reflejan un leve incremento del 6.3%, que corresponde a 3.1 mil toneladas mas,
respecto al mismo periodo de 1993. Los principales tipos de papeles que indujeron este
incremento corresponden a papeles para cajas, cartoncillo y sanitarios y faciales, que
corresponden al 96.9% del total exportado.

1.3.4.- Demanda de Papel Diario en ¢l Mercado Norteamericano

Una vez realizado el andlisis de la Oferta y de las principales variables que
conforman su comportamiento, estudiemos ahora el otro lado de la moneda. Los procesos
de Demanda y Consumo, asi como los niveles de importacion, nos permitiran tener un
panorama amplio y general, sobre los dos extremos de la balanza “Oferta-Produccion y
Demanda-Consumo”, igualmente, “Importacién VS Exportacion”, en el desarrollo y
proceso de analisis de un mercado tan complejo y controvertido como lo es el del papel
diario.



Al igual que lo hicimos en el caso de la Oferta, se estudiaran por separado los tres
paises que conforman la regién norteamericana {México, Estados Unidos y Canadi),
puntualizando sus principales tendencias y evoluciones, para finalmente, caer en una
comparacion clara y precisa de tres paises con dinamicas diferenciadas, que a la vez
conforman una region integrada, o que por lo menos estan en tal proceso.

1.3.4.1.- Estados Unidos

Entre 1970 y 1975, el consumo de Newsprint o papel diario aumentd en 1.5%,
comparado con el 11.5% en el Producto Nacional Bruto. Para los siguientes 10 afios, la
demanda de papel diario se ubicé con un crecimiento del 7.1% en comparacién con el
13.5% del Producto Nacional Bruto.

El consumo del papel diario en Estados Unidos alcanzé su punto maximo en 1987
en que fue de 12.303 millones de toneladas métricas, para de ahi descender ligeramente en
1988, 1989 y 1990 (12.245, 12241 y 12.215 millones de toneladas métricas
respectivamente), para después desplomarse en 1991 a 11.380 millares de toneladas
métricas, lo que significéd un 6.3% menos que en 1990. Para 1992, el consumo de Estados
Unidos aumento a 11.635 millones de toneladas métricas, 2.2% mas que en 1991.

En general, tanto ¢l consumo de papel Diaric como su demanda (la cual se
diferencia de la primera por la desacumulaciéon o acumulacién de inventarios),
particularmente esta iltima manifestd un comportamiento dinamico en 1993. El aumento de
los inventarios explica la razon de que la demanda haya sido mas dinamica que el consumo
en los Estados Unidos.

Por lo que respecta a la demanda se situ6 en Enero-Julio de 1993, en 6,949
toneladas métricas , 4.7% mas que el 1992, Los inventarios de los editores aumentaron de
1.313 toncladas en diciembre de 1992 a 1.606 en julio de 1993. El aumento de los
inventarios en 293,000 toneladas explica la razon de que la demanda en dicho periodo haya
sido mas dindmica que ¢l consumo en los Estados Unidos.

La alta culminacion de inventarios tiene su explicacion por ¢l alza en el precio de
transaccién que se dio en ¢l Este de EUA, anunciada con anticipacién, en Marzo de 1993,
en primera instancia. Posteriormente, influyé el hecho de que se preveia la posibilidad de
huelga, que no acontecié en la Costa del Este de Canada para principios de junio de 1993.
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Cuadro 14
Estados Unidos
(miles de toneladas métricas)

aia - Demanda Importaciones
1975 8244 5010
1980 10301 6243
1981 10548 6095
1982 9877 5626
1983 10446 6036
1984 11496 6689
1985 11573 6925
1986 11749 6971
1987 12541 7425
1983 12297 7264
1989 11982 6952
1990 12163 6583
1991 11306 5722
1992 11483 5772
1993 11563 5942

Fuente: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper internactional.

El analisis de la demanda de papel diario en los Estados Unidos, nos permite
observar que el consumo de este papel, para el afio del 92, fue de aproximadamente 11.6
millones de toneladas métricas, 1o que representd un incremento del 2.2%, respecto al afio
anterior; cifra que en términos cuantitativos, equivalié a un aumento de 225,000 toneladas
métricas.

En cuanto a los inventarios, éstos aumentaron ligeramente, tanto para 1992 como
para 1991, por lo que el aumento en la demanda ejercida en 1992, fue proporcional al
aumento del consumo para ese mismo afio.

La tendencia a la baja en la demanda estadounidense, se debié principalmente a
cambios significativos en la industria de menudeo. La venta de Macy’'s Federated
Departament Stores, condujo hacia un corte en la publicidad nacional. La publicidad
financiera se dafié por el crack accionario a fines de los 80°s y los impresores tuvieron que
absorber un 25% de aumento en los cargos postales, en abril de 1988.

Publicidad competitiva de revistas, televisién y otros tipos de promocién, tuvieron
también grandes efectos daiiinos para la industria estadounidense, en los ultimos afios de la
década de los 90°s. Generalmente, la publicidad en todos los medios habia crecido
lentamente en la medida que los comerciantes cambiaron sus ddlares para intercambio y
promociones de consumo en vez de publicidad tradicional.

Por otra parte, los niveles de Demanda e Importaciones que presenta Estados Unidos
son de magnitud considerable. La demanda ejercida en 1975 fue de 8,244,000 T.M., para
pasar posteriormente a 1,157,000 T.M. en 1985, de 12,163,000 T.M. 1990 y para 1993 de
11,563,000 TM..
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Las anteriores cifras, reflejan los importantes aumentos que en el consumo se han
registrado en este pais; lo que ha implicado el consecuente incremento en los volimenes de
importacién, debido a que como ya se analizd, la produccion estadounidense no es
suficiente para satisfacer el mercado doméstico y tiene que recurrir a las importaciones.

En 1975 el volumen importado se situd en 5,010,000 T.M., para pasar a 6,243,000
T.M. en 1980, llegando a 6,583,000 T.M. en 1990, registrandose, finalmente, en 5,942,000
T.M. para 1993. De estas importaciones, ¢l principal origen es Canada, el cual exporta a Jos
Estados Unidos un alto porcentaje de su produccion, fluctuando entre el 15 y 20%,
porcentaje que estd tendiendo a disminuir gracias a las nuevas tecnologias estadounidenses
de reciclado y reutilizacion de papel diario.

1.3.4.2.- Canada

Canadd representa ¢l 3.4% de¢ la demanda mundial de papel diario, y aunque se
constituye como un gran productor de este tipo de papel, de hecho el principal del mundo,
la mayor parte de su produccién no es consumida internamente, sino que se destina a la
importacion.

La demanda de papel diario en Canada se ha mantenido, practicamente estatica en
los altimos afios, asi mientras en 1989 fue de 1.151 millones de toneladas en 1992 fue de
1.075 millones de toneladas. La demanda de Canadd en Enero-Julio de 1993 ha crecido
11.6% en relacion al mismo periodo de 1992 al elevarse de 597,000 a 666,000 toneladas.

Debido a que Canada es autosuficiente en el consumo de papel diario y que se
conforma basicamente como exportador, los niveles y volumenes de importacidn de este
tipo de papel son practicamente inexistentes.

A pesar de lo anterior, en los ultimos afios se han presentado ciertos volimenes de
importacion, y aunque minimos, son reflejo de situaciones particulares, que podrian, en un
futuro, generalizarse y cambiar la dindmica de Produccion y Consumo, no séfo en Canada,
sino en forma general, de la region norteamericana, inciuido México.
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Cuadro 15

Canada
(miles de toneladas)
afio "~ Demanda Imporiaciones
1975 784 0
1980 980 0
1981 1045 0
1982 934 0
1983 963 0
1934 1059 0
1985 1016 0
1986 1096 0
1987 1158 0
1988 1203 5
1989 1151 1¢
1990 1095 20
1991 1029 268
1992 1075 32
1993 1130 14

Fuente: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Internactional.

A partir de 1988, Canad4 inici6 un proceso importador, el cual comenzé con un
volumen de 5,000 T.M., para pasar en 1989 a 10,000 T.M., en 1990 a 20,000 T.M,,
llegando hasta un punto maximo de 32,000 T.M. en 1992, para ubicarse finalmente en
14,000 T.M. en 1993.

La situacién anterior, tiene su explicacion en dos posibles factores. Primero, el
cierre y clausura de varias maquinas canadienses con el fin de reconvertirlas, fue una
situacién que implicé la caida en la produccion. Segundo, la creciente reutilizacion y
reciclaje de papel diario que ha iniciado Estados Unidos, en los ultimos afios, que con
pretextos ecologicos, a logrado reducir sus niveles de exportacion.

A pesar de lo anterior, es dificil pensar, que circunstancias como las anteriores
conlleven a drasticos cambios es las estructuras tradicionales de consumo y produccién.
Dos circunstancias principales lo apuntan: a) las mejores y mas extensas zonas madereras se
localizan en ¢l Canada, en este caso las ventajas competitivas (dotacion de recursos
naturales) no pueden cambiar, b) ¢l reciclado y la reutilizacién del papel, €s mucho mas
costosa gue la produccion original, ademas de los costos afiadidos, como ¢l de la
recoleccion, procesamiento y almacenamiento.

El principal pais del que Canada importa es Estados Unidos, el cual representa
aproximadamente el 14.13% de sus importaciones, seguido por Asia y la Comunidad
Europea.
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1.3.4.3.- México

Al igual que por el lado de la Oferta, el analisis y comprension de los fenémenos de
demanda y consumo de papel diario en México, ahora con la apertura comercial y la
paulatina disminucién de aranceles, se toma dificil y poco entendible desde un punto de
vista parcial o localista.

Los volimenes de Demanda, durante mucho tiempo se enfrentaron a un mercado
cerrado y protegido, con un solo productor al interior y con importantes subsidios.
Actuaimente. los precios internacionales (para nosotros los de Estados Unidos y el Canadd),
pueden y hacen variar, no sélo nuestro volumen de importaciones y niveles de consumo,
sino inclusive nuestros precios y niveles de inventarios, respondiendo nuevamente a los
fenomenos ciclicos de las economias de Norteameérica, como un factor de alta relevancia.

El consumo en México ha sido alrededor de 430,000 tons. por lo que el déficit se
importaba de Estados Unidos y Canada. Esta situacion prevalecio hasta 1990. Durante ¢l
primer trimestre de 1994, el consumo aparente un crecimiento del 3.7% respecto al primer
trimestre de 1993. Se puede plantear, que dicho incremento, ha sido impulsado por las
importaciones; es decir, para el ler semestre del 94 se registrd un incremento del 28.8%
respecto al mismo semestre de 93.

Cuadro 16
Meéxico
(miles de toneladas)

afio Demanda Importaciones
1975 227 180
1980 253 110
1981 3187 230
1982 220 95
1983 194 37
1984 219 9
1985 293 13
1986 346 16
1987 265 5
1988 332 6
1989 399 18
1990 433 35
1991 462 78
1992 449 164
1993 379 163

Fuente: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper intermactional.

La evolucidén de la Demanda ha sido de forma creciente para la ultima década,
siendo ésta en 1980 de 253,000 T.M., de 293,000 T.M. para el 85 y finalmente de 433,000
para 1990. Sin embargo, la produccidn nacional es limitada y en repetidas ocasiones, ésta es
insuficiente para satisfacer la demanda interna o doméstica, por lo que las importaciones
han presentade igualmente, una evolucion positiva siendo en 1992 y 1993 de 164,000 T.M.
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y 163,000 T.M. respectivamente, voliimenes que representan casi la mitad de lo requerido.
Es decir, en los ultimos afios, nos hemos vistos obligados a importar grandes cantidades de
papel diario, debido a que nuestras necesidades internas son cubiertas por el mercado
nacional en un poco mas del 50%; esto debido en gran medida a los impactos de los precios
internacionales que llegan a nuestro pais en virtud de la sobreoferta internacional.

El mayor volumen de importacién proviene de los Estados Unidos, que a su vez
importan de Canada, cuestién que implica un mayor costo. Ademas de estos importantes
volumenes de importacion, como ya se menciond, grandes montos de importaciones estan
destinados a insumos y materias primas necesarias para la elaboracion del papel diario,
proviniendo éstas, también, en gran parte, de los Estados Unidos.

Mercado Global

Ahora, por el lado de la Demanda, el Consumo y las Importaciones, la ilusiracion de
los respectivos fendémenos, para cada uno de los paises que integran la zona comercial de
Norteamérica, nos permitiran sacar conclusiones contundentes y llevar a cabo
comparaciones importantes, que permitirdn, tener un panorama global de lo que es el
mercado de papel diario, asi como identificar ¢ ir dilucidando sobre las posibles opciones
viables, para el desarrollo y consolidacién de nuestra industria nacional.

La grafica 7, ilustra perfectamente, los diferentes niveles y volimenes de Demanda-
Consumo. Por lo que respecta Estados Unidos, éste presenta los niveles mdas altos de
consumo de papel diario, no s6lo a nivel region norteamericana, sino inclusive a nivel
mundial. Este pais, mantiene una tendencia al alto consumo, ubicandose casi stempre, por
encima de los 10 millones de toneladas anuales, lo que le implica altos niveles de
importacton.

Canada, por su parte, podemos decir que es autosuficiente, y que sus volimenes de
produccion son lo suficientemente elevados, no solo para satisfacer su demanda interna,
sino para consolidarse como el principal exportador del mundo. Este pais, presenta niveles
muy bajos de consumo (aproximadamente €l 11% de su produccién), y no se prevé una
situacidon de incremento de consumo doméstico, que le implique perder su hegemonia
exportadora.

México, presenta altos indices de consumo, comparados con su produccion. Nuestro

pais, no es autosuficiente en papel diario, e inclusive la gran cantidad de materia prima e
insumos tiene que ser de importacion.
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El anilisis conjunto de niveles de Demanda y volimenes de Importacién, permite
establecer el diferencial entre Oferta y Demanda (produccion y consumo). Es claro, como
los paises con alta demanda, son paises con altos niveles de importacién y bajos niveles de
produccién; y como paises con bajos niveles de demanda, son paises con bajos niveles de

importaciones y altos niveles de produccion, esto respecto a sus propias magnitudes.

Es de tal forma, que Estados Unidos, por ejemplo, presenta importantes
diferenciales entre Oferta y Demanda, cuestion que subsana con altos indices de
importacion; caso similar al de México, y caso contrario al de Canada, el cual presenta,
importantes diferenciales entre Oferta y Demanda, a favor de la Oferta, cuestion que

redunda en altos niveles de exportacion, y en control y manejo del mercado.
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En el caso Mexicano y de acuerdo a las cifras del Banco de México y la Secretaria
de Hacienda y Crédito publico, las importaciones totales de papel de todos los tipos durante
el primer semestre de 1994, alcanzaron un volumen de 498.6 miles de toneladas métricas,
que representan un incremento del 28.8%, respecto al mismo semestre del afio anterior. Las
compras al exterior por tipos de papel se integran como sigue: escritura € impresion
(incluyendo el papel diario o papel periddico) 273.9 miles de toneladas métricas; empaque
129.0 miles de toneladas métricas; sanitarios y faciales 24.8 miles de toneladas métricas y
especiales 70.9 miles de toneladas métricas.

1.3.5.- Oferta VS Demanda en el Mercado Norteamericano

El detallado analisis de las variables agregadas de Oferta y Demanda, de cada uno
de los tres paises que representan y conforman la region norteamericana, es fundamental
para ia determinacion y estudio de variables tales como la inflacién, el crecimiento, los
precios vy las decisiones de politica econémica que se siguen.

El nivel de produccion y el nivel de precios estin determinados por la interaccion de
la Demanda y la Oferta. Bajo ciertas condiciones, el empleo depende de la demanda. En
otros momentos, las limitaciones de oferta constituyen un aparte importante del problema
de la politica economica. Entendiendo que todos estos fendmenos responden a contextos
globales, como a contextos parciales, es decir, a nivel de una industria 0 un sector de la
economia.

La Demanda es la relacion entre el gasto en bienes y servicios y el nivel de precios.
Si no existen limitaciones en la produccion, un incremento de la demanda aumentard la
produccion y el empleo, influyendo poco en los precios.

Si la economia se encuentra cerca del pleno empleo. un incremento de la demanda
reflejard primordialmente un aumento en los precios o inflacién. Es aqui, cuando el anilisis
de las condiciones de la Oferta es importante. La Oferta especifica la relacion entre la
cantidad producida por las empresas y el nivel de precios. La importancia del estudio de la
oferta no solo es relevante para indicar ¢n qué medida se incrementara la produccion y el
desempleo las expansiones de la demanda, sino que también desempefian su propio papel,
jugando un rol fundamental en el contexto econémico.

Las perturbaciones de la oferta o shocks de oferta, pueden disminuir la produccion y
elevar los precios. Por ¢l contrario, las politicas que incrementan la productividad y, como
consecuencia, el nivel de oferta para un determinado nivel de precios, pueden ayudar a
disminuir las presiones inflacionistas.

La anterior puntualizacion, resulia basica para el integral entendimiento de los

procesos de la industria de papel diario, por lo que el andlisis de oferta y demanda resulta
un punto de partida basico y esencial. en el desarrollo de los siguientes capitulos.
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En ¢l periodo comprendido entre 1975 y 1993, los volimenes de Demanda de los
Estados Unidos siempre han sido superiores a los niveles de Oferta, provocando un
diferencial importante; el cual ha tenido que ser cubierto via importacion.
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En el caso de Canad4, sus grandes volimenes de produccion, le han permitido ser el
mayor oferente de papel diario a nivel mundial, lo que ha desembocado en altos niveles de
exportacion, siendo su principal pais destino los Estados Unidos.
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Grafica 10: CANADA
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Fuente: Elaboracion propia con base en: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Internactional.

México, por su parte, presenta grandes déficits de produccion. Tal situacién se
refleja en los altos niveles de importacién que en todos los aiios del periodo 75-93 presentd.
Sin embargo, no es por falta de capacidad instalada, sino por los ciclos de los precios tanto
del papel diario terminado, como de las alzas en materias primas que sacan de la
competencia a ia oferta nacional.
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Los difercnciales entre oferta y demanda, son resueltos con los procesos de
importacion y exportacion. La demanda total de los bienes que produce un pais incluye las
exportaciones, que representan la demanda de los bienes intemos realizada por extranjeros
y excluye las importaciones, que son la parte del gasto domeéstico que no se destina a
consumir produccion nacional. Por tanto, la diferencia entre las exportaciones y las
importaciones s¢ les denomina “exportaciones netas”.

Los instrumentos basicos de analisis de los procesos de la industria del papel diario,
son la Oferta, la Demanda y las Exportaciones Netas, instrumentos que a su vez,
determinan en gran medida a los niveles de produccién y precios. Las fluctuaciones, ya sea
de la Oferta o de la Demanda, que redundarin en cambios en las exportaciones netas,
producirdn variaciones en los niveles de produccién, afectando asi el crecimiento y los
niveles de precios. Situaciones que se particularizan para cada uno de los paises, y que se
generalizan en procesos de globalizacion y regionalizacién como los que vivimos
actualmente y para esta region en especifico.

Una vez realizado el anterior anilisis, tenemos los elementos fundamentales y
basicos, para abordar el tema de la estructura de los costos y las variables que los
determinan, para posteriormente realizar inferencias y proyecciones sobre las posibles
tendencias de estas variables en el mediano y largo plazo, en un contexto mundial de
integracién econdmica y regiones comerciales. Cuestiones que trataremos en los siguientes
capitulos.

1.3.6.- Inventarios Mundiales y Proyectos de Inversion.

El estudio del fendOmeno inventarios, resulta complejo, sin embargo, es esencial y
determinante en el estudio de los procesos de oferta y demanda, sobre todo en cicrtos casos,
tales como el de la industria de papel diario, donde los inventarios juegan un papel
fundamental para entender el comportamiento de €sta.

Los inventarios adquieren dos formas: primero; los inventarios de las fabricas o
molinos, los cuales representan toda la produccion acumulada. esta acumulacidén puede
obedecer a una politica propia de la empresa en la cual se desea mantener un Stock elevado
con el fin de abastecer demandas no contempladas; o bien, mantienen altos niveles de
inventarios debido a que no se ha podido realizar la venta, al presentarse disminuciones en
el consumo.

Segundo; los inventarios de los consumidores, es decir, el papel acumulado o
almacenado de los editores y periodiqueros, con la finalidad de asegurar su produccion

futura, o bien de aprovechar un nivel de precio bajo.

De los dos tipos de inventarios, €l que mayores implicaciones tiene en el contexto
del papel diario, es el inventario de las fabricas "mill inventories”. Dependiendo de los
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niveles de estos inventarios, pueden llegar a una variacion en precios, produccion, niveles
de operacion y consumo,

Para el caso de la region norteamericana, el unico pais que presenta importantes
niveles de inventarios, es Canada, que de 196,000 T.M. en 1975, pas6é a 211,000 T.M. en
1980, ¥ para 1985, este nivel era de 353,000, registrdndose en 403,000 y 618,000 T.M. para
1990 y 1992, respectivamente.

Actualmente, el presentar altos niveles de inventarios, ha conllevado a una fuerte
polémica, por una parte, los altos niveles de inventarios implican seguridad, capacidad de
venta, € incluso para asegurar niveles de precios ya sea a la alza o a la baja; sin embargo, las
nuevas tendencias plantean los altos costos de mantener Stocks elevados, el
almacenamiento, €l nimero de personal, la inversidn muerta, el deterioro, ¢tc., son punto
que la teoria "Just in Time", cuyo principal fundamento es el manejo de inventarios cero, ha
puesto en tela de juicio. Canada obedeciendo quizas a esta tendencia mundial, para 1993,
disminuy6 sus inventarios a 368,000 T.M., disminucion de casi el 4(0% respecto al afio
anterior.

En cuanto a nuevos proyectos de inversion, a pesar de los altos niveles de utilidad
que se proyectaron para 1995, en donde aparcce Estados Unidos con 1051 millones de
dolares y Canada con 581 millones de délares, no parece haber indicio de muchos de estos.
La explicacion mas cercana que s¢ podria plantear, estaria enfocada a tres factores
principalmente:

i} La inversion en la industria de papel diario, implica montos realmente elevados de
inversion inicial, puesto que esta industria es intensiva en capital, y las economias a escala
estdn directamente ligadas con la utilidad, ademas de que los tiempos de recuperacion y
maduracion de la inversion son muy largos.

ii) Las actuales tendencias a la reutilizacién y a la proteccion del medio ambiente,
desarroilando tecnologias limpias, donde el reciclaje, en algunos casos esti impuesto
legalmente, implica que los gastos en tecnologia y en procesos de cuidado al medio
ambiente elevan los costos de inversion inicial.

iii) El desarrollo de tecnologias alternativas de comunicacion, como la informacion
via red, o vias magnéticas, implican que a futuro el uso del papel diario se vera minimizado.

Por las anteriores razones, se puede plantear que a la fecha existen escasos proyectos
de inversion, que impliquen la entrada al mercado de nuevos productores, por lo que las
condiciones del mercado en términos de nuevas inversiones permanecen con caracteristicas
estables a corto y mediano plazos.
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Cuadro 17

Principales Cambios en la Capacidad Productora de papel diario, via inversién

Regién Norteamericana
Proyectos hasta 1994

Compaiis Fabricn o Moling = Cambioesls  Afo Kubre
. Cap. de Planta®
Finlay Forest Mackenzie, B.C. 180 1989  Nucva Fabrica.
Fletcher Canada Crofion B.C. 35 1989  Mgjora de equipo.
Newsprint South Grenada, Miss. 209 1989  Nueva Fabrica,
Southeast Paper Dubin, Ga. 230 1989  Maq. Recicladora de papel.
CP Forest Gold River, B.C. 230 1989  Nueva maquina de papel.
Ponderay Newsprint  Usk, Wash 205 1989  Nuecva fabrica.
Bowater Mersey Brookiyn, N.S. 50 1989  Mejora de equipo.
Fletcher Canada Campbell River, B.C. 5O 1989  Expansion.
Alabama River Claiborne, Ala. 220 1990  Nueva Fabrica.
Alberta Newsprint Whitecourt, Alta. 220 1990  Nucva Fabrica
Atlantic Newsprint Whity, Ont. 110 1990  Nueva Fébrica recicladora
Kruger Trois-Rivieres, Que. 180 1991  Nueva maquina de papel.
Howe Sound Port Mellon, B.C. 200 1991  Nueva maquina de papel.
CP Forest Thunder Bay, Ont. 60 1991  Nueva maquina de papel.
North Pacific Paper Longview, Wash 222 1991  Nueva magquina recicladora,
Southeast Paper Dublin, Ga. 20 1994  Nueva tecnologia.
FSC Paper Alsip, 111 15 1994  Nueva tecnologia.
Boise Cascade West Tacoma, Wash. 18 1994  Nueva tlecnologia.
Proyectos de Inversifn .
Fletcher Canada Red Rock 230 1996  Nucva Fabrica recicladora
Ponderesa Fibres Bronx Rock, Ariz. 200 1996  Nueva Fabrica recicladora
Stora Forest Port Hawkesbury, Nfld 200 1997  Nueva Fibrica recicladora
K-Chico Raymondville, Texas. 30 1997  Nueva Fébrica recicladora
MacMillan W. Sacramento, Calif. 240 1998  Nueva Fabrica recicladora
Smurfit Newsprint. New York Stage 280 1988  Nucva Fabrica recicladora

* Cifras expresadas en numero de toneladas.

Fuente: Pulp & Paper 1994 North America FactBook - Paper Grades; Newsprint.

El andlisis del plantcamiento anterior, y la observancia del Cuadro 17, hace pensar
que las principales perspectivas que se aprecian en la industria de papel diario, para este

mercado regional, estan enfocadas, en dos procesos:

a) Son realmente pocos los proyectos de inversion, fuera de los grupos ya
establecidos, es decir, las nuevas inversiones estin enfocadas a la ampliacién, la
reconversion y la tecnificacion de plantas ya instaladas, inclusive a la apertura de sucursales

o subsidiarias, via la explotacion de las ventajas comparativas y competitivas.

Los pocos proyectos planeadas para finales del siglo tienen algunas caracteristicas
semejanies que se observa en el cuadro; * son casi todas de inversiones estadounidenses, *
la mayoria se enfoca a los procesos de reciclaje, * su capacidad instalada inicial es siempre

superior a las 200 T.M..
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En conclusion, los proyectos de inversién se centran en los grupos muy grandes y
establecidos de afios atras.

b) Los procesos de desregulacion y globalizacion son puntos focales en las
espectativas de las industrias, inclinando la toma de desiciones basicamente en los
desarrollos de los Tratados Comerciales.

Este fenomeno sera analizado ampliamente en posteriores capitulos, en donde, no
solo se trataran los proyectos de inversion, sino las perspectivas futuras de las regiones.
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CAPITULO1II



CAPITULO1

1.1.- Aspectos generales de la Industria del papel diario, - |

La industria del papel en general. es una industria de gran importancia mundial, sin
embargo, mas aun, la produccion del papel diario, es esencial y vital en el desarrollo de
nuestras naciones y nuestro mundo.

La industria del papel diario, entendida esta pnncipal y basicamente, como la
produccion de papel periddico, ha tenido una gran evolucién a la par del desarrolio del
mundo y sus habitantes. La lectura diaria y el conocimiento de los acontecimientos locales,
regionales y mundiales, forman parte de nuestra vida cotidiana, por lo que el papel diario lo
forma también.

En el desarrollo de estos acontecimientos, destacan los Estades Unidos de
Norteamérica, siendo este uno de los principales consumidores y productores de este tipo de
papel a nivel mundial, participando con ello, de manera importante en el proceso de
transformacién continua de nuestro planeta.

En el contexto de papel Diario en México, el mercado Norteamericano es el que mas
ha impactado. No obstante de que paises como Brasil y Chile son productores de papel, las
distancias y por supuesto los costos de los mismos, los excluyen del mercado de papel
diario; sin embargo, para el caso de otros papeles como el caso del papel Bond, Brasil es
competitivo debido a la utilizacién de celulosa de eucalipto como materia prima y sus bajos
costos.

La produccién' de papel Diario en Canada y en Estados Unidos, es de las de mayor
volumen en €]l mundo. Nuestro mercado natural depende en mucho de estos productores, no
s6lo en el papel diario ya terminado, sino inclusive en las materias primas como lo son la
Celulosa y las Pastas Mecanicas y Termomecdnicas; y aunque algunos otros mercados
como el Sudamericano, El Finlandés y el Europeo, son alternativas, los costos de
transportacion elevan el costo final de del papel y de los insumos, por lo que es poco
rentable importarle a estas regiones del mundo.

Es por todo el contexto anterior, que en este primer capitulo, se tratan aspectos de
gran importancia, como son los antecedentes histéricos del papel diario y la participacién y
peso especifico del mercado Norteamericano, incluido México, en la industria de papel

' En el campo de la produccién de papel diario, a las fabricas donde se produce dicho papel, se ies conoce
como molinos,



diario. permitiéndonos tener un panorama general de los acontecimientos pasados y
presentes. que conforman nuestra realidad actual y nos dan pautas a seguir en €l futuro.

1.1.1- Antecedentes histéricos del Papel

El elemento indispensable de todo libro, periddico, revista o escrito, es el papel. Su
nombre deriva, a través del Griego y ¢l Latin, de la palabra PAPYRUS (PAPIRO) con el cual
se designd el primer material para escribir hecho por el hombre. Este, por medio de un
proceso que llevd mas de cuatro mil afios, habia logrado desarrollar un sistema de
comunicacién escrita que asegurd la perdurabilidad de sus pensamientos, su visién y
testimonio del mundo que le rodea.

El papiro, se obtenia separando una capa o lamina del tallo de la planta Lacustre del
Papiro, de la familia de los juncos: los operarios sacaban unas tiras muy delgadas, las que
luego humedecian con una especie de almidon. Después las colocaban unas sobre otras, en
forma de cruces sobre unos tableros; los prensaban y los dejaban secar al sol. En este
proceso lograban obtener tiras o rollos hasta de 10 metros. En la época Bizantina (que
empezd 300 afios después de Cristo) dichos rollos llegaron a alcanzar los 100 metros.

Tanto el Papiro como el pergamino resultaban demasiado caros y, por ello, se
utilizaban varias veces, cuando el antiguo texto escrito en ellos habia perdido valor o
interés. Para ello se raspaba la escritura anterior y se volvia a escribir en el sitio que habia
ocupado.

Aunque no hay nada rigurosamente cierto acerca de los origenes del papel, se acepta
que por el siglo II antes de Cristo, los c¢hinos iniciaron su fabricacion obteniéndola de
materias fibrosas. Los chinos guardaron durante mucho tiempo ¢l secreto de la fabricacion
del papel. En ese lapso, el mundo europeo habia hecho una serie de intentos por publicar
libros en grandes cantidades, con métodos primitivos de impresion hasta que Juan
Gutenberg descubrid la imprenta.

El problema para obtener €l material que sustituyera al ya costoso pergamino (que
era de piel), se resolvié cuando unos prisioneros chinos, que se encontraban en el poder de
los Arabes, dijeron conocer la técnica para hacer papel. Precisamente a mediados del siglo
VIII el resto del mundo tuvo la posibilidad de obtenerlo, ya que en el afio 751, los expertos
papeleros chinos prisioneros en Samarkanda, transmitieron la técnica a sus nuevos amos.

En el afio 793 el papel se empezo a elaborar en la Ciudad de Bagdad. en la época de
Hurim Al-Raschid, el de “Las Mil y Una Noches”, difundiendo los arabes la nueva
industria en todos sus dominios.

El arte y técnica de hacer papel se esparcié gradualmente cubriendo la extensa drea
de influencia musulmana. Primeramente los arabes establecieron sus molinos papeleros en



Egipto, hacia el afio 900, y de aqui se extendio por el norte de Africa (Marruecos, Fez, etc.),
saltando rapidamente a Europa (Javita, Toledo, Cadiz, Cérdoba y Sicilia).

Para el siglo XIV el papel se habia instalado en toda Europa como materia prima
fundamental de la escritura, despiazando al pergamino. Sin embargo, hasta el sigio XV, con
la intervencion de los tipos de imprentas, el papel alcanzé verdadera importancia al integrar
su funcion con el arte tipografico. Inclusive la gran importancia y relevancia del papel, se
hizo notoria, cumpliendo un rol muy importante en el descubrimiento y colonizacion de
América, asi como en los diferentes acontecimientos que se desencadenaron posteriores a
dicho evento.

Cuando el descubrimiento y utilizacion masiva del papel en Europa estaba muy
establecida, en América no se conocia, sin imaginar que ahora América tiene la mayor
produccién y el mayor consurno del mundo contemporaneo.

La primera miquina de fabricacién masiva de papel en América, fue instalada en
Estados Unidos por Hugo Burgess en 1854 en el que la pulpa de madera para hacer papel se
preparaba con el procedimiento denominado “A LA SOSA”.

1.1.2.- Historia del papel diario en América del Norte (Estados Unidos y
Canada).

Hasta 1690 no existia ningln diario, la dnica circulacion existente era de diarios
Europeos impresos en las Colonias Americanas. Para ¢se mismo afio, un boletin de tres
paginas llamado “Publick Occurrences, Both Foreing and Domesticks, fue publicado en
Boston, sin embargo esta emision fue suprimida por el gobiemo después de su primera
emision.

La primeras publicaciones exitosas en América del Norte, fueron las realizadas por
el Boston News-Letter, ¢stablecido en 1704 por John Campell. Tales publicaciones, eran
censuradas por el gobernador de la Colonia de Massachusetts; este incipiente diario
contenia noticias financieras, internacionales y también algunos remembranzas sobre
natalicios, fechas funebres y eventos sociales. En 1721 James Franklin fundé ¢l New
England Courant en Boston, el staff de este “periodico” incluia a su joven hermano
Benjamin Franklin, el cual en 1723 fue a Filadelfia, donde posteriormente inicid con la
publicacion de la Gaceta Pennsylvania y la revista General. Aunque estas dos
publicaciones al poco tiempo dejaron de circular, estas acciones marcaron el inicio de lo
que hoy son los grandes periddicos y publicaciones, analisis que es de gran interés para el
tratamiento sobre produccion, consumo y utilizacién de papel diario, tema sobre el que
versa esta Tesis.

Posterior a esto, en 1725, aparece el primer diario *“The New York City”, el cual fue
seguido rapidamente por un sinfin de diarios, entre los que destaca el “New York Weekly



Journal”, editado por el Americo-Alemédn John Peter Zenger. La relevancia de estos
periddicos, es que son los primeros en que empiezan a criticar severamente al gobierno
Ingiés por su mala administracion en las colonias Americanas; debido a esto, Peter Zenger
fue arrestado y llevado a la céarcel, quedando libre al poco tiempo, registrando asi, el
precedente de la libre expresion de prensa.

Ya para el aiio de 1750 eran 12 diarios en circulacién en las Colonias Americanas,
con un total de publicaciones aproximadas de 1 millon de ejemplares, Cinco afos despucs,
el volumen se incrementd hasta 2.5 millones, con la existencia total de 48 diarios en
circulacion.

El primer diario con el que conté Estados Unidos, fue el Pensilvania Evening Post
and Daily Advertiser, el cual inicio sus publicaciones en 1783 en Filadelfia. Para 1800, 20
diarios estaban en operacién, y el namero continué creciendo en las siguientes 3 décadas
del siglo XIX. Hasta 1830, las publicaciones de los diarios eran casi todas ellas referidas a
negocios, finanzas y politica, teniendo acceso a éstos, solo ciertas clases sociales. Benjamin
Henry Day logré cambiar todo esto, y en 1833, gracias a la publicacion del New York Sun,
creando el denominado Penny Press, en donde se incluian ya no solo noticias de €lite, sino
noticias sobre crimenes, violencia, historietas y temas ‘diversos de entretenimiento. Este
nuevo y modemno concepto de diario, llegé a las grandes masas, creciendo grandemente el
numero de lectores (ademas de su bajo costo de 1 centavo).

El nuevo periédico New York Sun, rapidamente fue reemplazado por el New York
Herald por el New York Tribune y por New York Times; los penny press fueron
desplazados a pequefias ciudades, carentes de grandes diarios. Con la existencia de estos
grandes y perfectamente establecidos diarios, la produccion y consumo de éstos empezé a
aumentar considerablemente, rebasande prontamente la cifra de los 10 millones. La
tecnologia empieada hizo posible tal desarrollo, al igual que la reduccion de costos gracias
a la obtencién de un papel poco costoso, extraido de la pulpa de madera y las nuevas y
sofisticadas maquinas (imprentas) que mas temprano que tarde, sustituyeron a las vigjas y
rudimentarias maquinarias.

Para mediados de los 1800°s, el estallido de la Guerra Civil, cambid por completo el
panorama de los diarios Norteamericanos. El uso del telegrama, fue fundamental; ahora las
noticias podian ser transmitidas rapidamente (al menos 150 reporteros cubrian la guerra
mandando reportes noticiosos a los distintos despachos via telegrama).

En 1848, otro gran acontecimiento se¢ suscito, 7 de los grandes diarios de New York
se unieron con ¢l afan de reducir costos y lograr una mayor cobertura. Esta informal
asociacién, pronto desembocd en ta Associated Press (AP). Terminada la Guerra Civil, la
AP se expandié rapidamente cobrando gran fuerza; ésta inicio a requerir a los editores, un
tamafio estandar en los formatos, veracidad en la redaccion de noticias y responsabilidad en
sus publicaciones.
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Ya para finales del siglo XIX, se dio un gran desarrollo, ahora ya no sdélo
pertodistico, sino de diferentes tipos de revistas, boletines, semanarios, mensuarios, comics,
etc. De esta manera, de cara al siglo XX, se podian encontrar un sinnimero de
publicaciones de toda indole y para todo tipo de gente. Igualmente, los procesos de
produccion y la utilizacion de materias primas, en tales procesos, eran cada vez mas
sofisticados y vanguardistas.

Para 1900, el nimero de diarios en los Estados Unidos era ya de 2,326. Las grandes
ciudades contaban con varias publicaciones, y las pequefias ciudades, tenian por lo menos 2
de éstas. Sin embargo, conforme avanzé la década de los noventa, el numero de diarios en
circulacion fue decreciendo, esto debido a la gran competencia de otros medios de
comunicacion, tales como el radio, la television, el cine e inclusive (esto ya mds reciente)
los equipos de computo. La situacién anterior, provocd que sdélo las grandes casas
editoriales pudieran subsistir, mientras las otras tendieron a desaparecer o a unirse a los
diarios de mayor fuerza.

Hoy dia, los diarios y publicaciones en general, son realmente sorprendentes, estos
presentan excelentes ilustraciones y dibujos, con alta calidad de impresién, muchos de ellos
con formatos a color y con papeles de gran calidad. Inclusive, se observa ya, una prensa
intermacional, donde diarios de diferentes paises y en diferentes idiomas, circulan y
compiten con los grandes diarios Norteamericanos.

Finalmente, en cuanto a los procesos productivos, durante las dos ultimas décadas
del desarrollo de los diarnios y publicaciones en general, la ciencia y la tecnologia en favor
de éstos ha crecido enormemente y mucho mds que en toda la historia del periodismo
Americano. Las maquinas casi a nivel manual que no hace mucho se tenian, han sido
sustituidas por procesos electrénicos y computarizados, la obtencion de materia prima e
insumos basicos ha buscado nuevas formas y productos, buscando mejora en calidad y
disminucién de costos, ademas de las nuevas tendencias de mejora continua de procesos y
de cultura del servicio. La implicacion actual de la contaminacién ambiental y el
devastamiento de la tierra, ha llevado a los procesos de reciclaje y al uso de “tecnologia
limpia™.

En conclusidn, esto es a grandes rasgos algo de la historia del desarrolio y evolucion
de los diarios en América del Norte, principalmente México y Estados Unidos, situacién
que en el desarrollo de a presente Tesis, resultara de importancia para entender de forma
mas clara la consolidacién de los procesos de produccién y consumo de la Industria de
Papel Diario en el Mercado Norteamericano y su posicion frente al Mercado Mundial.



1.1.3.- Historia del Papel Diario en México

En México, antes de 1855 aunque se tenia algo de produccidn nacional, ésta era de
mala calidad, predominando la importacion de papel de Europa, afectando gravemente la
actividad Editorial por el alto precio y la escasez. Para 1870, habian siete grandes fabricas
de papel: la de Guadalajara, la de Tapalpa, la de Orizaba y en el Valle de México, la de
Santa Teresa, Loreto Pefia Pobre y la de Belén, ademds de otras de menos importancia.

En 1894, se constituyd la compaiiia de las fabricas San Rafael y Anexas, S.A., que
aunque no fue la primera compaiiia papelera que se instalé en México, si fue la mas
solvente y para 1900 San Rafael contaba con ocho maquinas para hacer papel: tres de ellas
podian producir 150 toneladas de papel periddico al dia, es decir, mas del doble de todo el
papel periddico consumido entonces en la Republica. Las otras cinco producian papel para
libros, revistas, envolturas, etc.

En el primer cuarto de siglo, apoyada por una fuertc proteccidon arancelaria, la
industria papelera amplié su planta productiva incorporando equipo modemno y
diversificando sus productos. Sin embrago, aparentemente, la industria editorial y de artes
graficas no tenia el mismo desarrollo.

Las diferencias entre productores de papel y editores desembocaban en verdaderas
confrontaciones. La procesadora San Rafael y Anexas, era sin duda la fabrica mas
importante del pais y por tanto, estaba en el centro de los reclamos.

Sin embargo, a pesar de haber fabricas bien montadas, la importacién de papel en
ese periode fue cuantiosa; un poco mas de dos millones de pesos en 1930 y cerca de 10
millones de 1924. La explicacion de este hecho ¢s que la etapa cruenta de la Revolucion
provocé la disminucion de la materia prima y la poca que habia era de alto costo, esta
situacién provocaba una baja calidad en los productos papeleros y la insatisfaccién de los
consumidores.

La Primera Guerra Mundial, fue otro de los acontecimientos que incidid sobre la
situacion general del pais. En principio, el gobierno estadounidense suprimid la exportact6n
de papel, a su vez, ¢} gobiemo mexicano intentd aliviar la situacion estimulando a la fabrica
San Rafael y Anexas para que rebajara el precio del papel asignandole un derecho
arancelario en especie del 30% sobre €l papel que se importaba.

En 1932 entran en fuerte conflicto el periodico El Universal y la empresa San Rafacl
y Anexas, acusando el primero a la segunda, de monopolizadora y de apoyarse en la
proteccidn arancelaria para encarecer artificial y arbitrariamente sus productos, ademas de
que no habia mejora alguna en los procesos de produccion.

La situacion conflictiva creada por el manejo especulativo de la industria, parecia no

ofrecer alternativa. Para 1935, el monopolio papelero mantenia una influencia negativa
sobre la industria editorial de México.
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Después de estudiar la mejor forma de resolver el problema, el Ejecutivo Federal,
deseché la alternativa de promover simples modificaciones arancelarias o bien ofrecer
concesiones a los editores, Resolvid que su intervencién seria mas eficaz mediante Ja
creacion de una empresa sin propositos lucrativos, en la que estuvieran representados tanto
el gobiemo como los propios editores de periodicos, libros y revistas, con la
responsabilidad compartida de “fomentar mediante el abaratamiento del papel, los diversos
aspectos de la obra cultural que con la imprenta cabe realizar”,

Es asi, como nacidé Productora e Importadora de Papel, por el Acuerdo Presidencial
del General Lazaro Cérdenas, el 21 de agosto de 1935.

Es conveniente reproducir algunos Considerandos del Acuerdo Presidencial.

¢ El Ejecutivo considera que cuando las tarifas arancelarias tienen por objeto coadyuvar al
establecimiento de tales industrias, no solo esta justificada la politica de proteccion, sino
que debe tenérsela como principio salvador inefudible cumplimiento.

* En casos semgjantes el papel del Estado consiste en no permitir que las industrias
establecidas o sostenidas mediante la ayuda del arancel, abusen de su condicion y
sobrecarguen mas alla de su justo limite, el precio que los consumidores se ven
obligados a pagar.

e El manejo adecuado del arancel, con un criterio social superior a los intereses
comerciales de los particulares, es en tales casos, el camino de mayor acierto.

La opcién elegida en 19335, como se ha referido, consistio en crear una institucion
desprovista de espiritu de lucro vy de cardcter mixto, esto ¢s, con participacion del Estado y
de los editores de la Republica. El objetivo sefialado. fue adquirir, importar, enajenar y
distribuir el papel propio para impresion de periddicos, libros y revistas, asi como el de
crear la infraestructura adecuada para producirlo en ¢l pais y ofrecerio a precios atractivos
para ¢l editor.

Los objetivos para los que fue concebida PIPSA, entrafiaban una gran
responsabilidad social que exigiria un vasto esfuerzo y compromiso que permitiera llegar al
fin establecido y cumplir cabalmente sus metas.

Dos fueron los objetivos primordiales de su creacion:

=> Garantizar el abasto del papel para la industria editora de periddicos, libros y revistas,
proporcionandoselos en las mejores condiciones de calidad y precio.

= Desarrollar [a produccion nacional de papel prensa.



Los empresarios de la industria papelera nacional, poco a poco deslindaron sus
campos de interés: la fabricacion de papel periodico no era un negocio redituable, y
requeria un cambio radical, que implicaba cuantiosas inversiones. De tal manera, la
produccién del papel prensa, incluyendo el destinado a la educacion basica y a la cultura
popular, fue gradualmente asumida por el Gobiemo de la Reptiblica y en forma particular
por PIPSA, respaldada en su Consejo de Administracion.

Asi, el 8 de septicmbre de 1954 se constituyd la empresa “Fabrica de Papel
Tuxtepec, S.A.”, y a partir de 1964, el Gobierno Federal adscribe el 100% de la totalidad de
sus acciones.

Como una respuesta a la seria y prolongada escasez mundial de papel prensa en los
afios de 1973 y 1974, dio origen al cierre de periddicos en todo el orbe, nace PRONAPADE
(Productora Nacional de Papel Destintado S.A. de C.V.), el afio de 1976, cuyo proceso de
produccién fue innovador, apoyandose en la obtencién del 100% de su celulosa en el
destintado.

Posteriormente, a fin de incrementar la produccion doméstica de papel periddico y
con ello lograr la autosuficiencia nacional, en 1974 se establecid Mexicana de Papel
Periodico, S.A. (MEXPAPE), con fondos de Nacional Financiara, SN.C. y el Gobiemo
Federal.

El 8 de junio de 1988, se publica en el Diario Oficial de la Federacion el acuerdo por
el que se establece el Subsector Papel Prensa y Derivados Celuldsicos a cargo del Director
General de PIPSA. El acuerdo agrupa y coordina el funcionamiento de las tres plantas arriba
citadas,

1.2.- Mercado Mundial del Papel.

La industria del papel en general es muy antigua y se ha significado por su gran
importancia en la vida econémica y social mundial.

Para ¢l afio de 1993, la produccién mundial de todos los papeles fue de 251.6
millones de toneladas; visto por regiones, América del Norte que comprende Canadd y
Estados Unidos produjeron 94.1 millones de tons., seguido por ¢l total de Europa que
produjo 74.8 millones de tons. y Asia que produjo 65.8 millones de tons. Graficamente se
expresaria asi:



Grafica 1

Produccién Mundial de Papel 1994 {Todos los tipos de papelcsll

Oeste de Europa

Norte Amdérica 26%

38%

3% Este de Europa

[ ' Africa
5% 4o 26%

América Latina
Asla

Australia

Fuente: Annual Review. P & B.

De la produccion de 1993 que fue de 251.6 miilones de toneladas, los diferentes
tipos de papel participaron de la siguinte manecra: Papel diario 32.7 miliones de tons.;
papcles para impresion y editores 76.0 millones de tons.; papeles para empaque 94.3
millones de toneladas; otros papeles 23.7 millones de tons, y otros cartones, 24.9 millones

de tons.

La produccion de papel diario participa con el 13% de la produccion mundial y
Canada/Estados Unidos, participan estos dos paises solo con el 6%.

En la produccién mundial de papel, Estados Unidos ocupa el 1° lugar; en 2° lugar
Japon, en 3° sitio China. en 40 Canada, en 11° Brasil, en 15° Esparia y en el 18° México.

En la produccién mundial de Celulosa, Estados Unidos ocupa el ler lugar con 57.1
millones de tons., Canada en 2° con 22.8 millones de tons.; China el 3er lugar con 15.3
millones de tons.; Japén el 4° lugar con 10.6 millones de tons.; 7° lugar Brasil con 5.5
millones de tons., 13° lugar Chile con 1.8 millones de tons.; Argentina en el 22° con 600
mil tons.; México el 27° lugar con 343 mil tons.

En consumo de papel, Estados Unidos ocupé el ler lugar con 81.9 miliones de tons.;
el 2° lugar con 28.1 millones de tons.; Brasil en 12° lugar con 4.2 millones de tons. y
México por debajo con 3.4 millones de tons.

15



El consumo per capita de papel en Estados Unidos ocupa el ler lugar con 317.3 gs.,
2° Finlandia con 262.0 Kgs.; 3er lugar 235.4 v ningln pais de América Latina estd entre {os
30 primeros lugares. El consumo per capita de México fue sélo de 38.9 Kgs.

1.2.2.- Mercado Mundial de Papel Diario

En términos concretos el sumario mundial para los afios 1989-92 es como sigue:

Cuadro 1

Principales variables en la produccion mundial de Papel Diario
1988 1989 1990 1991 1992
Capacidad 33601 34496 35871 36736 37096
Oferta 31563 32102 32977 32519 32169
Importaciones 14323 14330 14444 14150 14824
Exportaciones 14328 1424] 14339 13909 14929
Demanda 31229 31560 32787 32070 32191

Fuente: NEWSPRINT DATA Canadian Pulp and Paper Association.
Cifras expresadas en miles de toneladas métricas.

1.2.2.1.- Oferta Mundial. “Anailisis por Regiones”.

El periodo de analisis 1975-1993, de la Oferta Mundial de papel diario, nos muestra
c¢émo para el afio de 1975 la produccion mundial se situaba en 20,321,000 toneladas
métricas (TM), llegando a ser de 32,641,000 de T.M para 1993, lo que representa un
incremento de 16,320,000, T.M., es decir, un alza del 3.44% para dicho  periodo.

Dicha alza, se debid principaimente a que en los afios 84, 87 y 88. se registraron
incrementos det 8.13%, 4.23% v 5.20 respectivamente, y en relacion a sus correspondientes
afios anteriores. Para 1984 la produccién se ubicaba en 27,383,000 T.M., para 1987 en
30,048,000 T.M. y finalmente en 1988 se situd en 31,609.

En este proceso productivo de papel diario, las regiones con mayor participacion y
dinamismo para el periodo 75-93 son: la Norteamericana, con el 50%, paises Nordicos con
el 14%, Union Europea con el 8% y Asia con el 14%, aproximadamente. (ver cuadro 2).

16



Cuadro 2
Oferta Mundiai de Papel Diario

Miles de toneladas

afo/ragitn 56 1980  Ted1 198 Wa8% 1984 1HBE 1986 THBY 1GB8  19€9 1450 189 f9g2 1083
Norteaménca 10315 12863 13702 12677 13102 13842 13814 14310 14930 15267 15163 15065 15061 15178 15548
rPal'ses Nérdicos | 2651 3486 3856 3299 3355 1875 3982 3944 4072 4159 4452 4684 4324 4315 4710
Unién Europea 1587 1776 1549 1477 1538 1846 1979 2183 2328 2712 2772 31€4 3176 3273 3468
Resto de Eurcpa 368 467 501 437 538 582 618 620 650 633 647 743 729 744 752
L. Aménca 283 505 B19 460 576 716 856 923 86 1028 1030 1029 1026 a9 aos
Afnca 216 242 2 387 268 3 353 3g8 341 436 441 420 405 397 397
Asia 2734 3520 3481 3435 3507 3474 3641 3842 3966 4440 4651 5052 5133 5030 4955
Oceania 421 552 564 589 521 610 528 538 §75 650 &3 &70 02 738 734
Antigua Rusiz 1746 1769 1808 1774 1820 2017 2089 211 2198 2284 2315 2102 123 1267 1275
Total Mundial 20321 25180 26231 24589 25323 27383 27860 28829 30048 31609 32102 32245 32437 31863 32641

Fuente: Canadian Pulp and Paper Association, Newsprint Data, 1994,

Por otro lado, en 3 afios del periodo 75-93, se presentaron importantes y notorias
bajas en los volumenes de produccién mundial, siendo 1982 el afio mas dificil del periodo,
al descender la produccion en 1,692,000 T.M., lo que represent6 una caida del 6.44%. Los
otros dos aifios de recesion en la produceidon se anotaron en los afios 91 y 92, con caidas
respectivas del 1.54% y 1.77%.

La caida de 1982, pudiera atribuirse a la repentina disminucién en los velimenes de
produccion de 3 de las principales regiones productoras de papel diario en el mundo.
Norteamérica, Los paises Nordicos y la Unidn Europea, presentaron caidas en sus niveles
de oferta; disminuciones del 7.52%, 14.45% y 4.65%, respectivamente, empujaron a la
caida mundial mas drastica en casi 20 afios.

Para 1991 y 1992, las reducciones mundiales del 1.54 y 1.77, obedecieron sin duda
alguna a los fendmenos politico-econémicos ocurndos en la entonces Rusia, produciéndose
caidas del 10.51% y del 33.17% respectivamente (ver cuadro 3).

Cuadro 3

Oferta Mundial de Papel Diario
Tasas de Crecimiento

afloiregion. | 75-80 90-81 &7 B2 6282 6304 6AB% G560 B4 87 87 &8 G8AB  BOB0 G081 BlE: 0253 ] TMOA* |
Norteaménca 2470 652 752 340 6.41 -0 92 3.59 4.33 226 068 -0 65 -0.03 .78 .44 297
Palses MNérdicos 3150 1061 1445 1.70 15.50 2.76 -Q.95 3.25 2.14 7.04 544 -7.88 -0.21 a.1% 4.19
Unién Europea 11,81 -12.78 465 414 2003 720 8.7% 817 1644 221 1414 0.38 305 5.87 5.74
Resto de Europa 2690 728 080 828 8.18 6.19 0.32 4 84 -2.62 2.2 15.77 -2.67 2.06 1.08 5.24
L. Aménca 7845 277 1137 2522 2431 1955 7FB3 5 43 426 Q19 010 -0.29 926 -13.563 7.78
Afnca 1204 3264 2056 -3127 2068 9.37 292 1211 2786 118 476 357 -1.98 0.00 4 .44
Asia 2875 168 075 210 D94 481 5.52 3.23 11.95 4.75 8.62 1.60 -2.01 -1.49 4.34
Qceanta NI ZAT 443 1158 31708 -1344 189 & BB 13.04 -292 6518 478 5.13 -0.59 4.05
Antigua Rusia 1.32 220 -188 8.23 505 a.57 1.05 4.17 .87 1.36 8920 1051 -3317 143 -2.22
Total Muoncksl 2391 437 644 299 813 174 348 423 5.20 158 263 -1.54 -1.77 2.44 3.44

Fuente: Elaboracion propia con base en: Canadian Pulp and Paper Association, Newspnnt Data, 1394,
TMCA®: Tasa Media de Creciriento Anual para el perioda 1975-1893.



En cuanto las participaciones relativas, para todo el periodo de anAlisis, la regién
norteamericana siempre estuvo a la vanguardia, representando y fluctuando casi siempre
alrededor del 50% de todo la Oferta Mundial. seguido por los paises Noérdicos y Asiaticos,
con aproximadamente el 13.50% y el 13.00% respectivamente. (ver cuadro 4).

La mayor participacion observada en el periodo se registré en el afio de 1981,
cuando Ia regién norteamericana representd el 52.14%, con una produccién de 13,702,000
T.M., respecto a 26,281,000 T.M. de produccién Mundial.

Otra tendencia importante a destacar, es la caida en la participacién mundial que ha
venido sufriendo la region norteamericana, que de tener participaciones hasta del 52.14%
para 1981 como ya se vio, ha ido disminuyendo hasta llegar a representar sélo el 47.63% en
1993, liegando incluso hasta 45.73% para 1990. Tendencia negativa que ha sido
aprovechada por las regiones de la Union Europea, Asia y los paises Nordicos, que a lo
largo del citado periodo han vendido incrementando sus participaciones relativas en el
contexto mundial.

En el caso de la Unidon Europea, ésta ha pasado del 7.81% en 1975, al 8.58% en
1988, para llegar al 10.62% en 1993. Asia, de sélo participar con el 13.45% en 1975 a
incrementado su participacion hasta el 15.18% para 1993, e incluso con niveles de hasta el
15.82% en el aiio de 1991. Los paises Nérdicos que han ido manteniendo su participacidn
relativa del 13.05% en 1975 al 14.43% para 1993.

Finalmente, una de las tendencias mas drasticas y generalizadas que se puede
observar, es el caso de Antigua Rusia, que de ser uno de los principales oferentes mundiales
de papel diario con una participacion hasta del 8.59% en 1975, ha caido abruptamente,
hasta llegar a representar tan s6lo en 3.9% en 1993. (ver cuadro 4).

Cuadro 4

Oferta Mundial de Papel Diario
Estructura Porcentual
I afio/region 19375 1580 1981 1982 1383 1984 1385 1986 1987 1988 1389 1390 1391 1992 1883

Norte Aménca 50.76 S1.08 52.14 5153 5174 5091 4958 4564 4969 4830 4723 4573 4643 4764 47863
Palses Néordicos | 1305 13.84 1467 1342 1325 1415 1429 1368 1355 13,96 13,87 14256 1333 1354 1443
Unidn Europea 7.8 7.05 5.89 6.0 6.07 &.74 710 1.47 1.78 8.58 8632 9.60 9.79 1027 10.62
Resto da Europa | .81 1.85 1.7 2.02 212 213 222 215 2.16 200 2.02 2.27 2,25 233 2,30

L. Aménca 1.38 2.m 1.97 1.87 2237 2.81 oz 3.20 3.28 .28 x 312 3.18 292 2.47
Africa 1.08 0.96 122 1.57 108 117 127 1.35 1.13 1.38 1.37 1.27 1.25 125 1.22
Asa 1345 1398 131% 1387 138% 1263 1307 1333 1320 1405 1449 1533 1582 1573 1518
Oceania 2.07 2.19 2,18 240 206 2,23 1% 1.87 1.2 2.06 1.87 2.03 2,186 2.32 2.25
Ant:gua Rusia 8.59 T.03 G.88 F 2| 7.58 737 750 7 32 7.32 7.23 7.1 6.38 5.80 3.85 3N
Tatal Mundial 100 100 100 100 100G 106 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracidn propia con basa en: Canadian Pulp and Paper Association, Newsprint Data, 1994,
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La construccion y observacion de cuadros como los anteriores (2, 3 y 4), reflejan
claramente el dominio que los paises del Norte de América. principaimente Estados Unidos
y Canada, tienen sobre el mercado mundial de papel diario. El peso especifico de esta
region en la oferta mundial, es casi del 47%, situacion que permite caracterizar los procesos
mundiales de oferta de papel diario via el anaiisis regional del mercado Norteamericano.

Andlisis por Regiones:

Una vez analizada la oferta mundial de papel diario en su contexto general, ahora se
puntualizaran algunos fenomenos y tendencias regionales de los procesos ofertivos de papel
diario. Para ¢llo, se¢ abordara el periodo comprendido entre 1975 y 1993, haciendo énfasis
en cuestiones fundamentales, como es ¢l caso de las participaciones relativas, las tasas de
crecimiento y los volimenes de produccion.

Grifica 2
Participacion Mundial en la Oferta de papel diariol
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Fuente: Elaboracion propia con base en: Pulp and Paper Association, Newsprint Data, 1994.



Esta regiéon del mundo, como ya se planteé anteriormente, es la de mayor
importancia en la produccién y oferta de papel diario. Estados Unidos y Canada,
representan cerca del 50% de la Oferta Mundial, y aunque sus tasas de crecimiento han ido
disminuyendo a partir de 1987, su participacion y peso relativo en el mercado es irrefutable.

Para 1975 la region norteamericana producia 10,315,000 T.M., dando un gran salto
para 1985 al llegar a una produccion total de 13,815,000 T.M., alcanzando su maximo nivel
de oferta en 1993 con 15,548,000 T.M.

La principal caida de la produccion en esta region, se produjo en el afio de 1982
cuando la produccion se redujo en un 7.52%. Para 1991, otra importante caida de casi 1%
se presentdo, obedeciendo principalmente a la multiple clausura de maquinas en Canada.

La tendencia de 1a regién norteamericana se da en dos direcciones; por un lado, sus
niveles de produccién se han ido elevando afio con afio, sin embargo, por otro lado, su
participacion en ¢l mercado mundial, aunque sigue siendo muy aita, estd tendiendo a
disminuir.

Paises Nordicos:

Esta region, disputa el segundo lugar en importancia con la regién Asiatica. Los
paises Nordicos han incrementado, tanto su volumen de produccion como su participacion
relativa en el mercado mundial de oferta de papel diario.

En el afio de 1980 la produccion se ubicd en la 3,486,000 T.M., lo que represento el
13.84% de la produccion mundial y un incremento del 10.61% respecto a 1975. Diez afios
después, en 1990, la produccion Nérdica habia llegado a los 4,694,000 T.M., y representaba
un 14.25% de la produccion mundial, ademas de haberse incrementado en 5.44% respecto
al afio anterior.

Actualmente, la region de los paises Nordicos, representa cerca del 15% de la
produccion y oferta mundial, solo por debajo del casi 50% de Norteamérica y muy a la par
con Asia. Esta region produjo para 1993, 4,710,000 T.M. de papel diario, y mantuvo una
Tasa Media anual de crecimiento de 4.19% para ¢l periodo 75-93.

I Iﬂi Q' n E“[nga.

Esta regidn del Mundo, es una de las que mayormente ha crecido en su participacion
mundial, siendo para 1993 de 10.62%, incremento constderable si tomamos de referencia
1881, cuando su participacion relativa era ton solo del 5.89%.



Su volumen actual de produccién se situa en 3,564,000 T.M., con una tasa de
crecimiento anual para el periodo 75-93 de 5.74%, después de que para 1980 y 1981,
registr6 tasas de crecimiento negativas del -12.78 y -4.65% respectivamente, con
volumenes de produccion y oferta de 1,776,000 y 1,549,000 T.M.

El Analisis, para el caso del resto de Europa, no es altamente trascendental, ya que
de 1985 donde producia 618.000 T.M., con una participacién mundial del 2.22%, al afio de
1993, donde produce 752,000 T.M. y participa con el 2.30% en el mercado mundial de
oferta de papel diario, no ha implicado grandes variaciones, ni en produccion, ni en
participacion relativa.

Esta region es la de menor importancia en la Oferta mundial de papel diario, tanto
en volumen como en niveles de participacion relativa, sélo ubicandose por encima de
Africa cuya produccion y participacion es casi nula.

Latinoamérica, cuya produccion para el afio de 1975 era de 283,000 T.M., presenté
un importante repunte en la década de los ochenta, teniendo su punto dlgido en 1989 con
una produccién de 1,030,000 T.M. y participando mundialmente con el 3.21%. Sin
embargo, en lo que va de la década de los 90's dicha produccion y participacién se ha visto
disminuida, ubicandose la produccion y la participacion relativa en 805,000 T.M. y 2.47%
respectivamente, esto para el aiio del 93,

Asia

Es una region de gran importancia que ocupa entre el segundo y tercer lugar a nivel
mundial. Su participacion relativa para el afio de 1993 fue del 15.18%, aumentando casi en
2%, respecto a 1975, donde dicha participacion era del 13.45%.

La oferta de esta region ha ido creciendo, siendo esta de: 2,734,000 T.M., 3,641,000
T.M,, 5.052,000 T.M. y 4,955,000 T.M., para los afios 75, 85, 90 y 93 respectivamente. La
tasa media de crecimiento anual para ¢l periodo 75-93 fue de 4.35%, siendo su mayor alza
en el afio de 1986, donde se incrementd en 11,95% respecto a 1985.

La pnncipal problematica de esta region, se observa en el anilisis de los ultimos
afios, donde en 1991 y 1992 ha sufrido importantes reducciones, siendo éstas del 2.01% y
del 1.49%, respectivamente,

Para 1993, se dio uno de los aumentos mas significativos en la produccién de papel

diario, en todo lo que va de la década, acontecimiento, principalmente, debido al 26% de
incremento registrado en Corea.
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Africa;

Es la region de menor peso en el contexto mundial de oferta de papel diario, Su
participacion relativa y se volumen de produccion, asi como sus tasas anuales de
crecimiento, son y han sido insignificantes, no siendo su participacién relativa nunca mayor
al 2%.

Sus volumenes de produccidn, se han ubicando entre 242,000 T.M. en 1980, hasta
353,000 T.M. en 1985, para llegar a ubicarse en 397,000 T.M. en 1993.

Oceania;

Es la regién, que por ¢l lado de la oferta, mayores fluctuaciones ha presentado en el
periodo. Su tasa media anual de crecimiento para dicho periodo, se ubicé en 4.05%, con un
volumen de produccién para 1993, de 734,000 T.M., lo que se conformé como un
crecimiento de casi el 9.15% respecto al afio anterior.

Su participacidn relativa en la produccion mundial fue de 2.07%, 1.90% y 2.25%,
para los afios 75, 80 y 93 respectivamente, fluctuaciones que corroboran la afirmacion sobre
la inestabilidad de la region.

Uno de los problemas basicos de esta region, es su lejania con los principales
mercados y centros de consumo de papel diario, lo que implica mayores gastos de
transporte y almacenamiento, por lo que sus incrementos en la oferta dependen en gran
medida de las fluctuaciones de otros mercados.

{oua Rusia:

El caso especifico de esta region. es muy interesante. Los volumenes de produccion
y las participacion relativa de esta. durante mucho tiempo fue de gran relevancia y
detonante en las procesos ofertivos de papei diario.

Para 1975 su participacién respecto del mundo se ubico en casi 9%, con un nivel de
oferta de 1,746,000 T.M.. Para 1985 se ubicd como la tercera regidn productora del mundo,
atrds de Norteamérica, con un volumen de 2,089,000 T.M., con el 7.5% de participacién
mundial.

A partir de 1991, los problemas politicos y los fendmenos de transicidn hacia
nuevos regimenes, provocaron una fuerte caida de la produccion, no sélo de la region sino
del mundo, desestabilizando con ello al proceso de oferta mundial de papel diario.

Debido a lo anterior, la Tasa Media de Crecimiento Anual para el periodo 75-93, fue

de -2.22%, reduciéndose los volimenes de produccién y oferta hasta 1,881,000 T.M.,
1,257,000 T.M. y 1,275,000 T.M., para los aiios 91,92 y 93, respectivamente.
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