CAPITULO I

2.1~ Estructura de Costos del Mercado Mundial de Papel Diario

En los capitulos anteriores se han revisado las caracteristicas del mercado
norteamericano de papel diario, en los que quedd establecido que las empresas
estadounidenses y canadienses liderean el mercado de la industria del papel diario. Pero
para entender el porqué las empresas estadounidenses y canadienses liderean el mercado, es
necesario revisar la estructura de costos de estas empresas y hacer un analisis comparativo
de los factores que inciden en los costos.

Las fases que componen el proceso productive del papel, ayudan a explicar los
diferenciales en la estructura de costos, por ello, este capitulo comienza con una revision de
las caracteristicas de este proceso y sus vinculaciones con las estructura de costos, que se
analizard en detalle en el siguiente apartado, permitiendo establecer los fundamentos de los
diferentes tipos de costos que corroboran la estructura oligopodlica del sector.

2.1.1.- El Proceso Productivo.

Los estudios basados en el enfoque sectorial son bastante itiles para ¢l analisis de
las empresas en su ambito directo de actuacion. Sin embargo tienen la limitacién de que no
permiten ver en su amplitud la forma de funcionamiento de esta actividad productiva, dado
que no consideran entre sus elementos los condicionamientos € interdependencia que
generan las estructuras productivas de otros mercados que estin vinculados con la
produccion del sector.

En esta perspectiva es comun abordar el estudio de la actividad a través de
identificar las fases de la cadena productiva puesto que resulta mucho maés iitil para
observar los efectos a lo largo de las principales etapas. Consideramos tres fases
productivas que constituyen el sector papelero. Dichas fases se han determinado dada la
importancia que agregan al producto final, es decir las actividades que influyen
directamente sobre las caracteristicas y el nivel de produccion de las mismas.
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Los porcentajes anteriores estan determinados por los precios tanto de la fibra
recuperada como de la celulosa virgen, por e¢jemplo en México el precio de esta fibra es
maés rentable que la utilizacién de la pasta virgen, pero en el largo plazo se prevé que los
paises que producen una gran cantidad de fibra virgen y tienen un mayor grado de
recuperacion como lo es EE.UU., tiendan a una mejor utilizacion o aprovechamiento de la
fibra que recuperan, como consecuencia de la inestabilidad de mercado de pasta celulésica
virgen y de la legislacién para proteccion del medio ambiente. Esto llevaria a una baja en la
ofertd de materias fibrosas virgenes, dada la demanda que presentarian las fibras
secundarias destinadas al reciclaje.

Por consecuencia, se modificara la tendencia mundial, demostrando que el consumo
de fibra secundaria dominard en un futuro el mercade de materias primas para la
produccién del papel. Este cambio de rumbo ¢n la producciéon de papel, tiene algunas
consideraciones que pueden alterar este cambio y que a continuacién se mencionan :

A) La aparicién de tecnologias para la impresion de papeles que ha llevado a desarrollar productos que no se
pueden destintar o sélo a costos muy altos;

B) El que una fibra larga anicamente se pueda reciclar s6lo 7 veces;

) Ademas mucho del papel no puede ser reciclado como es el caso del papel tissue,

D} Finalmente los costo de recoleccion.

2.1.4.- El Impacto tecnolégico en los Costos de Produccion

La actual definicion de papel propuesta por Canadian Pulp & Paper Association (CPPA)
es la siguiente:

Gramage: 40 a 57 gramos por metro cuadrado.
Color: Blanco y ligeramente coloreado.
Capilaridad: Menos de 100 micras.

Brillo: 65 ISO y menos.

Contenido de ceniza: Menos de 8%.

Tamaiio: Sin tamaiio especifico.

Lisura: Mayor o igual a 2.61 PPS
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En este apartado no abundaremos puesto que en capitulos anteriores, ya se ha
observado el comportamiento de oferta y demanda de este tipo de papel tanto a nivel
regional como mundial.

DIFERENCIALES EN LA ESTRUCTURA DE COSTOS
Variables que determinan la estructura de costo

De lo anterior podemos inferir cudles son las variables que determinan la estructura
de costos de los molinos en los diferentes paises. Desde luego las variables estin
determinadas por los costos en las diferentes etapas de proceso productivo. La materia
prima es la variable que mayormente incide en la estructura de costos totales cuando no se
tienen los procesos integrados, por ello el andlisis anterior se centrd en observar las
caracteristicas de estos procesos en los diferentes paises. Las variables que se obtuvieron en
el analisis, se listan a continuacidn:

= COSTO DE LA MATERIA PRIMA

= MANO DE OBRA

= QUIMICOS UTILIZADOS EN EL PROCESO
= GASTOS DE TRANSPORTACION

= ENERGIA

= AGUA

= GASTOS CORPORATIVOS

= TECNOLOGIA

Como se mencionaba anteriormente, si la materia prima fundamental para la
obtencién del papel sufre problemas estructurales como en el caso de México, trae consigo
un encarecimiento de produccion de celulosa, y en caso de recwrrir a la importacion, los
costos de transportacion y los aranceles también encarecen ¢l producto. Se observé que los
Estados Unidos tienen procesos integrados en la cadena productiva lo que reduce
considerablemente los costos, ya que se evitan costos de transportaciéon y algunas
fluctuaciones en los precios de la pulpa.

L.a mano de obra es un factor de peso dependiendo de la legislacion laboral del pais

y de las condiciones economicas, pero se podria prever que en el largo plazo los
diferenciales en este tipo de costos tendieran a igualarse dado el Acuerdo de Comercio de
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los paises en la region Norteamericana. Ademas estos gastos también dependeran del tipo
de tecnologia utilizada.

Como se observo en la fase de produccion de celulosa, los gastos en quimicos
representaban una parte considerable en los gastos totales de produccion de fibra celuldsica,
puesto que es uno de los métodos mas eficientes para separar la fibra celulosa de los otros

elementos que componen a la madera.

Dado que esta industria es una gran consumidora de energia, puesto que muchas
partes de proceso de obtencién de celulosa se lleva a cabo en molinos de madera y
digestores de pulpa, este rubro es un costo de consideracion en el total. En este proceso la
fibra celulosa en lo general esta disuelta en agua, y los costos de ésta varfa directamente
con la cercania a las fuentes de este insumo.

La edad aparente de la maquina es un buen indicador del grado tecnolégico que
tiene la industria. En Estados Unidos, la mayoria de las maquinas estin por debajo de los 15
afios. En relacién con la edad aparente de la maquinas de papel en México; que son 5, dos
de ellas, tienen mas de 25 afios (Tuxtepec, M1 y Pronapade M2). La maquina 1 de
Pronapade sobrepasa los 10 aiios y la maquina 2 de Tuxtepec tiene 10 afios. La maquina 1
de Mexpape es la mas moderna, ya que cuenta con poco mas de 10 afios.

Mientras que los gastos Corporativos y gastos de Entrega, pertenecen a otro sector
que aunque estan ligados con el proceso productivo, estan fuera de proceso productivo, y
estin mas relacionados con técnicas y procesos administrativos dentro de la industria. Pero
directamente determinan en funcionamiento de las industrias como lo menciona Bain, esto
forman parte del tercer concepto basico que determina el comportamiento de los mercados

Yy empresas.
Comparacion de las estructuras de costos regionales

El siguiente cuadro comparativo de los costos en la industna de papel diano,
corrobora los aspectos que se seiialaban entre las caracteristicas que presenta México,
Estados Unidos, y Canada en las tres fases del proceso productivo, ademds se observan
algunas de las constantes en las que inferimos anteriormente. En el siguiente cuadro se
inserté a Suecia, puesto que este pais en uno de los grandes productores en Europa y de

79



alguna manera ayuda a mostrar la estructura que se tienen en los principales productores de
papel diario en Europa.

En el cuadro No 22. se observa que existen dos diferentes estructuras en Estados
Unidos, esto se deriva de que las dindmicas de los mercados en estas dos regiones es muy
diferente por tanto el comportamiento y estructuracién de las empresas es también
diferente, como respuesta a las caracteristicas del mercado que enfrentan. Se puede observar
que México presenta los costos mds altos en lo que se refiere a fibra, puesto que 1992 por
cada tonelada de papel producida se gastaban 240 délares estadounidenses, mientras que en
la Costa Este de EE.UU. se gastaban unicamente 72.97 ddlares por TM, esto responde a una

falta de integracion de los procesos; a una mala legislacion; y las caracteristicas regionales
y climaticas que redundan una fibra no dptima para la produccion de papel; por lo que la
importacién ha sido el camino mexicano para la fabricacion de papel, con las consecuencias
que esto trae consigo.

FIBRA

A 115.81 1131.67 109.46 240
MANO DE OBRA 76.15 65.84 63.46 99.15 30
QUIMICOS 30.14 32.52 9.52 15.86 10
ENERGIA 73.77 76.94 81.70 78.53 105
OTROS GASTOS DE 94.39 76.94 68.22 65.04 70
PLANTA
GASTOS CORPORATIVOS 15.07 10.31 10.31 23.80 25
TOTAL EN PLANTA 362.49 378.36 364.87 391.84 480
GASTOS DE ENTREGA 25.38 44.42 65.04 69.01 40
COSTOS TOTAL 387.87 422.78 4299] 460.85 520

/a Se convirtieron de dolares canadienses a dolares de EUA con el tipo de cambio de 1C= 1US, 0.7932 (tipo
de cambio de 30 de abril de 1993)

/b Calculo de costo con informacién directa.

Fuente: Price Waterhouse

Por otra parte los costos en la mano de obra en México son los mas bajos, en general
esto no es una caracteristica propia de este sector, sino que es una caracteristica
macroecondémica. En tanto en Estados Unidos, Suecia y Canada, estos costos ademas de
depender de la legislacién laboral, también depende de tecnologia utilizada. Podemos
observar que mientras en la Costa Oeste los costos son de 65.84 dolares por TM, en la
Costa Este es de 76.15 dls. Canada representa los costos mds altos en este rubro puesto que
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en 1992 por cada tonelada de papel que se producia en sus molinos se tenian que invertir
99.15 dolares. Si tomamos en cuenta los costos totales, podemos concluir que los ¢ostos en
la mano de obra no estin directamente relacionados, con los costos totales, es decir, los
costos mas bajos en la mano de obra, no corresponden a los costos totales mas bajos.

Tanto en Canada como en Estados Unidos, se cuenta con métodos, con las empresas
proveedoras de energia y abastecimiento de agua, lo que reduce considerablemente los
costos en este sector. En México aunque actualmente se estudia establecer proyectos
parecidos, denominados llave en mano, con lo cual se podria reducir el costo de 105 dls.
por TM, por concepto de energia que se observo en 1992,

Un aspecto importante de resaltar, es que EE.UU. como el pais que tienen una
mayor integracion entre sus plantas presentan los costos mas bajos tanto en la Costa Oeste,
como Este, puesto que el costo total era de 422.78 y 387.87 dls. por TM, respectivamente.
Ademas como el mercado norteamericano de papel es el mayor consumidor los gastos de
entrega dentro de este mismo pais son muy bajos, por ¢jemplo en la Costa Este sélo se
gastaban 25.38 dls. por TM.

La estructura de costos de Suecia, es muy parecida a la estructura de costos que
presenta la Costa QOeste en Estados Unidos, Gnicamente presenta una fuerte variacién el
sector de los costos de los quimicos utilizados en la produccidn, puesto que en el primero es
de 9.52 dls. por TM y el del segundo es de Gnicamente de 32.52 dls. por TM.

Podemos concluir que el factor que mas pesa sobre los costos totales de produccién
de papel es el gasto en la fibra, sin querer decir con ello que los otros costos, son iguales en
los paises, ni tan poco que los otros costos sean irrelevantes. Pero lo que refleja es que las
industrias que estan mds integradas en los procesos de produccidn tienen el precio de la
fibra mas baja y por tanto los costos menores. Si observamos en ¢l cuadro el caso de
México que presenta los costos totales mas altos (520 dls. por TM) y la Costa Este con sélo
387.7 dIs. por TM, y luego observamos sus costos de pulpa son de 240 y 72.2 dls. por TM,
respectivamente. Lo anterior permite concluir que la segunda fase del proceso productivo es
un factor decisivo en el comportamiento final de la industria de papel diario.
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2.1.5.- Costos Medios y Costos Marginales

Al establecer que el mercado norteamericano de papel diario con la apertura de los
mercados se transformod en un oligopolio de tipo lider-seguidores, se establecié que este
tipo de oligopolio se daba en situaciones de diferenciales de costos marginales que
permitian a la empresa lider fijar un precio por debajo del precio dptimo que establecerian
lag empresas seguidoras y por tanto la empresa lider cubre [a parte de mercado con la cual
maximiza el beneficio y la parte restante es cubierta por las empresas seguidoras.

Las empresas pequefias reconociendo su situacion, se comportaran exactamente
como las empresas en competencia perfecta, o sea, que consideran su curva de demanda
como una linea horizontal al precio prevaleciente, vendiendo la cantidad donde su coste
marginal es igual al precio. Advirtiendo que ésta no es la solucidn de beneficio cero a largo
plazo, porque el precio se puede fijar muy por encima del coste unitario minimeo. Si la
empresa lider es muy grande, podria ¢liminar a todos los rivales por medio de una guerra de
precios, pero esto originaria un monopolio, con los problemas legales correspondientes.

Se puede observar que en la construccién teérica de modelo lider-seguidores,
tendriamos que calcular el costo marginal para poder determinar el precio de mercado y la
produccidn que estarian cubriendo cada una de las empresas. Pero si definimos el costo
marginal como:

CMg=DCVT/DQ
es decir, los incrementos unitarios del costo variable (DCVT), entre los incrementos
unitarios en la produccién (DQ), pero en este caso, practicamente es imposible de calcular
puesto que tenemos que establecer los costos y volimenes de produccion supuestos para
todas las empresas, por ello este calculo no se llevo a cabo.

Sin embargo se tomaron en cuenta los costos variables medios de corto plazo para

definir al los productores lideres, definimos los costos variables medios como:
CVM =CVT/Q

Donde los costos variables totales (CVT), entre la producciéon (Q), nos arrojan los
vanables medios (CVM). Se tomaron los costos variables medios, a cambio de costos
marginales, puesto como se observa los costos marginales al igual que los CVM, tanto por
su definicién, como por la estructura de su curva son muy parecidas, puesto que descienden
al principio, llega a un punto minimo, y empieza luego a ascender. La explicacion a este
comportamiento se encuentra en la teoria de la produccion.
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Si suponemos que geométricamente la curva de costos variables medios y la curva
de costos marginales son parecidas, definiremos que la industria que presenta los costos
variables medios minimos también presentara los costos marginales minimos, por tanto y
con base en el Cuadro No. 22, las empresas de la Costa Este de Estados Unidos liderean el
mercado y las empresas tanto canadienses como mexicanas siguen el precio de éstas, por
supuesto existen imperfecciones en el mercado que quiza influyen en una solucién tedrica
precisa.

A largo plazo en realidad es dificil determinar las curvas de los costos puesto que se
necesitarian contar con las diferentes curvas de costos y en el largo plazo la curva serd la
envolvente de estas curvas derivadas de diferentes tamarios de planta.

CONCLUSIONES

Meéxico no cuenta con calidad ni cantidad de madera para hacer frente a la
competencia, la insuficiencia esta presente en las dos subsecuentes etapas, es decir no se
cuenta con produccion nacional de celulosa que pueda abastecer a las plantas de papel. Por
otra parte, las empresas productoras son incapaces de cubrir el mercado nacional de papel.

Esta falta de capacidad ha llevado a la importacién de pastas celulosicas sobre todo
la de celulosa y la CTMP, lo que condujo a una fuerte dependencia del mercado
internacional.

Por otra parte en los dos ultimos afios (1994-1995), la tendencia de precio de la
celulosa ha sido a la alza, lo que ha traide un incremento en los precios de papel dentro del
mercado.

Si por una parte se cuenta con tecnologia para producir papel tomando como materia
prima el papel de desperdicio, en México no existe suficiente acopio (mucho por cuestion
de cultura y mercados alternos que ofrecen un precio mejo al papel de desperdicio, como lo
son los piiiateros, cueteros, fruteros, vidrios y hasta para ¢l baiio) de papel de desperdicio
por lo que se tiene que importar del sur de los Estados UNidos, la competencia y la escasez
de este producto en los dos ultimos dos aiios lo ha encarecido drasticamente.
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CAPITULO 111



CARITULO 111

3.1.- Precios y Ciclos Econémicos del Papel

Comprendidos los elementos e ideas fundamentales de las conceptos “Oferta y
Demanda”, y de las implicaciones de sus diferenciales (exportaciones netas, precios y
produccion), podemos entrar al analisis del fenomeno de principios de los noventa, donde
los desequilibrios entre estas dos variables macroecondémicas fueron muy relevantes en el
desarrollo de la industria de papel diario. De este modo, y partiendo del estudio de la Oferta
y Demanda, comprenderemos la estructura de los precios y su relacion con los Ciclos
Econoémicos, no sélo al interior de cada pais, sino la influencia que provocan unos en otros.

El crecimiento y el desempleo, estan relacionados a través del “Ciclo Economico™.
El ciclo econémico es ¢l perfil mas o menos regular de expansion (recuperacion) y
contraccién (recesion) de la actividad econémica en torno a la senda de crecimiento
tendencial. En una cima ciclica, la actividad econdmica es elevada en relacién a la
tendencia y en un fondo ciclico se alcanza el punto mas bajo de la actividad econémica. La
inflacion, el crecimiento y el desempleo tienen claros perfiles ciclicos, y ¢l comportamiento
de la industria de papel diario no es la excepcion.

La relacién fundamental que buscamos es: precio-ciclo econémico. Cuando el ciclo
econdémico se encuentra en auge, generalmente la demanda ¢s mayor a la oferta, y los
precios tienden a aumentar. Cuando el ciclo econdémico se encuentra en sus etapas
recesivas, la demanda es menor a la oferta, con lo que los precios tienden a disminuir.

Las relaciones econdmicas internacionales, los procesos de globalizacién e inclusive
las politicas econdémicas adoptadas, desempefian un papel importante en la economia de
cualquier pais. Actualmente, cualquier economia esta ligada al resto del mundo a través de
dos eslabones: el comercio y las finanzas; de éstas la primera se constituye como la
principal. La relacion comercial surge del hecho de que una parte de la produccién de un
pais se exporta a otros paises (en este caso del papel diario se contemplan regiones
comerciales), mientras que algunos otros bienes que se consumen ¢ invierten en ¢l interior
de ese pais son producidos en el exterior ¢ importados.
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3.1.1.- Tendencias de los Precios

Es dentro del anterior contexto, que se llevara a cabo un analisis de la relacion ciclos
econdmicos-precios, para cada pais y para la region en su conjunto.

Gr_a'ﬁca 13
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La fuerte recesion que afecté a las economias norteamericanas, ocasiond, a
principios de esta década, un desequilibrio significativo entre la oferta y la demanda de
papel diario. Esta crisis se onginé fundamentalmente, por la referida caida de la demanda
en Estados Unidos, la cual se registré en 900,000 T.M,, para 1991 y por un importante
incremento en la capacidad instalada de papel dianio de casi 2.5 millones de T.M., para el
periodo 1989-1992; compensado sélo parcialmente por cierres definitivos y conversiones
de maquinas a la produccion de otros papeles, dejando, sin embargo, un aumento neto de la
capacidad instalada de 1.0 millones de toneladas métricas. Esto produjo un exceso entre
Oferta y Demanda de 2 millones de toneladas métricas

La tendencta a reducir la capacidad de planta de papel diario, en los ultimos afios, se
ha acelerado asi de 1989 al primer semestre de 1994, fueron anunciados cierres de plantas
de papel diario, asi como conversiones a otros papeles de pasta mecanica por un total de
2,315,000 toneladas métricas en Estados Unidos y Canada. Por otro lado, se anunciaron
paros temporales, pnincipalmente enplantas canadienses, lo que significé una pérdida de
316,000 T.M.
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El desequilibrio entre capacidad de planta (Oferta) y consumo (Demanda), provocéd
que los precios internacionales del papel diario (tomando como referencia los precios Este
de Estados Unidos)? , los cuales habian alcanzado su punto maximo en septiembre de 1990
(610 ddlares por tonelada métrica), cayeran hasta su punto minimo en julio de 1992, al
situarse en 420 dolares por tonelada métrica.

El anterior planteamiento, nos ayuda y da pie, a introducimos en dos situaciones
relevantes: primero, a situar y comparar los diferentes niveles de precios entre los paises
que conforman la region; y segundo, establecer la relacion que guardan estos con los ciclos
economicos.

Grafica l_3-_Bis
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Fuente: Elaboracién propia con base en: Canadian Pulp & paper Assn. Pulp & Paper Internactional.

Una clara tendencia que se observa al analizar los niveles de consumo, precios y
capacidad de planta, es que cuando dicha capacidad sobrepasa €l 93% de utilizacién, los
precios presentan un direccion a la alza, y cuando baja del 93% los precios tienden a bajar.
La baja en los precios, produce un incremento en el consumo y un alto nivel de inventarios.

3 Los precios del papel diario en la Costa Este de los Estados Unidos se han tomado como los precios
internacionales, que son éstos, precisamente los que liderean el mercado.
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Grafica No.14
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Para el caso de México, la relacion que logra vislumbrarse, se da en torno a los
ciclos econémicos de Estados Unidos. Cuando el ciclo econdémico estadounidense se
encuentra en auge "cima ciclica”, la produccion de papel diario en México se reduce por la
falta de competitividad en los precios; asimismo, el consumo se incrementa en forma
importante, satisfaciendo el déficit de producto via importaciones.

Por otro lado, ante una recesidon en el ciclo estadounidense "fondo ciclico”, la
produccion mexicana tiende a aumentar al igual que el consumo por papel nacional como
respuesta a los altos precios de importacion; aunque €ste no es de la misma magnitud que
en el caso de la cima ciclica, debido a que el precio es mayor.

A partir de agosto de 1992, los precios empezaron a recuperarse lentamente, hasta
alcanzar su nivel mas alto en mayo de 1993, al ser de 485 dolares la tonelada métrica, de
ahi empezaron a descender hasta llegar a 455 dolares la tonelada métrica en septiembre de
1993, La razén fundamental de este significativo repunte, se encuentra en el
comportamiento de la demanda de los Estados Unidos, debido que de enero-julio de 1993
ésta creci6 en 4.3%.

Asi, en el ler trimestre de 1993, debido a una importante acumulacion de
inventarios, dado el aumento de precios anunciado a aplicarse a partir de marzo de 1993, y
la probable huelga en junio de 1993 en Canada, la demanda tuvo un significativo repunte de
11%, Sin embargo, en el 2do trimestre, tnicamente crecié 3.4% como resultado de la
desaceleracion en la acumulacién de inventarios. En julio de 1993 la demanda sufrié un
descenso significativo de 6.2%.
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3.1.2.- Los Ciclos Economicos

En este apartado y una vez habiendo analizado las diferentes tendencias de las
principales variables que intervienen en la conformacién del mercado del Papel Diario,
podemos entrar al estudio de los Ciclos econémicos y establecer algunas relaciones
fundamentales y basicas para el desarrollo de la presente tesis.

Gréf'lca_ No. 15
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Fuente: Elaboracién propia con base en: Estadisticas Financieras Intemacionales, FMI, varios afios.

En la grafica anterior se muestra cémo los precios de papel diario en la Costa Este
de los Estados Unidos (se toma el Este por ser la zona mds representativa), han presentado
un comportamiento ciclico desde 1982 hasta 1995. A pesar de ¢llo, podemos afirmar que
los precios se han mantenido en una banda entre los 400 y 600 délares, lo que define un
comportamiento muy estable y de facil analisis.

En el comportamiento ciclico y estable de los precios del papel diario en las dos

ultimas décadas, no permite identificar solo un gran vaile en el afio de 1993, cuando el
precio por tonelada métrica llega casi a 400 délares, situacion ya explicada anteriormente.
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En lo que respecta a la relacidon observada entre la produccion de Celulosa, el costo
total de la materia prima, la produccién nacional de papel diario y la exportacion de éste, la
grafica No. 16 es muy elocuente al respecto. (ver grafica en anexo estadistico).

La tendencia que se observa es que para el afio de 1994 y los primeros meses de
1995, el incremento en la Celulosa y en el CTMP han crecido mucho mis rapido que la
produccidn; mientras gue los niveles de importacion y exportacidon de papel diario, para el
aifio de 94 y 95, se han mantenido constantes.

Grafica No. 16
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Fuente: Elaboracién propia con base en: Estadisticas Financieras Internacionales, FMI, varios afios.

Finalmente, los diferenciales entre lo que se vende y los que se compra en materia
de papel diario, son cada vez mayores, aunque se puede percibir una tendencia regresiva
que haga que disminuya esos diferenciales de cara al final del siglo.



Para corroborar la grafica No.l5 que nos muestra la evolucion de los precios del
Papel Diario en la Costa Este de los Estados Unidos, para el periodo de 1982 a 1995, en el
cuadro No. 23 se presenta el nivel general de precios del papel diario para el periodo 1970-
1995.

En el cuadro se presentan las tendencias que ha manifestado el precio del papel
diario desde 1970 hasta 1995; se compara con los precios relativos y se incluye el anélisis
del Indice de Precios al Productor.

Cuadro No. 23
2

i i

ANO Precio Costa Este | LP.P. (Estados Precio Relativo

de Estados Unidos Unidos)
(dls)
1970 168 0.293 573.8
1971 178 0.302 583.1
1972 182 0.312 584.2
1973 220 0.321 685.0
1974 259 0.331 782.9
1975 484 0.360 789.08
1976 330 0.457 738.8
1977 353 0.477 740.4
1978 397 0.508 784.8
1979 455 0.545 835.1
1980 490 0.613 7994
1981 457 0.691 661.6
1982 475 0.759 625.7
1983 510 0.788 647.2
1984 505 0.798 633.1
1985 525 0.817 642.7
1987 570 0.827 689.5
1988 600 0.807 7432
1989 535 0.827 647.2
1990 585 0.846 668.1
1991 485 0.894 542.6
1992 435 0.932 466.6
1993 435 0.952 457.1
1994 489 0.971 483.1
1995 (1) 670 1.000 670.0

{1) A Mayo.
Fuente: U.S. Bureau of Labor Statistics, Pulp & Paper Fact Book.

Igualmente. el cuadro presenta el indice de Precios al Productor (I.P.P.) de los
Estados Unidos, lo que nos ayuda a contemplar el efecto inflacionario impactado en el
incremento de los precios del papel diario. Finalmente, se presentan los Precios Relativos
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para el periodo correspondiente observandose una tendencia a la baja, a pesar del fuerte
incremento de 1995,

La ilustracion, relacion y comportamiento de los precios reales y los precios
nominales de la Costa Este de los Estados Unidos, para el periodo 1982-May. 1995; se
observan en la grafica No. 17; mediante la cual se puede demostrar que de 1982 a 1990 la
disparidad entre precios nominales y reales era relevante, y que a partir de 1991 tiende a
reducirse.

Gréﬁca_No. 17
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3.1.3.- Elasticidad-Precio de la Demanda

En marzo de 1988 los productores de papel de Norteamérica comenzaron a disfrutar del
quinto incremento en el precio en 18 meses en este tiempo se lanzé una advertencia, para que se
tomara en cuenta la elasticidad-precio de la demanda.

Un articulo publicado en abril de 1988 en el PaperTree Letter sugeria que los incrementos en
los precios de la industria de papel estaba preparando el campo para otro desastre, especificamente el
articulo anotaba que el precio del papel se habia incrementado mas en las tltimos cinco aitos (1983-
1988) que en cualquier periodo anterior.

Lo que esto implica para la demanda futura es evidente los peridédicos instituiran nuevas
medidas de conservacidn, necesitaran continuar con incrementos substanciales a los precios de
publicidad, con los inevitables efectos negativos del volumen de venta. El precio del periédico
también aumentara poniendo en peligro los niveles de circulacion y mientras la elasticidad-precio de
la demanda no les preocupa demasiado en el ambiente del negocio, no debemos olvidar lo que
provoco al consumo de papel cuando la economia cayé en 1975.

Desafortunadamente para cuando se escribié esto, era demasiado tarde, los precios habian
alcanzado su punto médximo y el colapso del papel venia ya en camino. Lo mismo esta ocurriendo
ahora con el mercado del papel. La principal diferencia esta vez es que los precios han aumentado
como ocho veces mas rapido.

Claro que alguien dira que los precios de hoy no son tan altos, mientras esto es cierto en términos de
precios ajuste-infiacién, la industria deberia considerar la extension de los incrementos del precio y
la velocidad del incremento. En estos dos aspectos, la accion del precio actual no tiene precedentes,
el incremento en el precio del afio anterior es casi el doble de cualquier movimiento de un ciclo
previo,

Los productores de papel sugieren que si los precios no hubieran estado tan deprimidos en el
periodo 1992-1994 ellos no hubieran tenido que aumentar tan rapido para regresar a la normalidad.
De ser asi puede ser, que el presente incremento de los precios, su velocidad o extension -aunque los
precios sélo estén regresando a su normalidad- tendra mucha consecuencias graves.

Estado Actual.

Los periddicos de Norteamérica son menos que un vibrante y creciente negocio. Como medio
de publicidad todavia son los primeros en EE.UU. pero han combatido una batalla perdida para
compartir el mercado por tanto tiempo como cualquiera pueda recordar. La participacion de los
periodicos en el mercado de la publicidad en EE.UU. ha caido gradualmente de 36% en 1950 a 23%
hoy.
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La erosion gradual fue significativamente exorbitante después que el-precio-spike de 1987-88
y la industria debe esperar por lo menos un serio egreso del cimule de incrementos de precios
actuales. En pocas palabras, la razon detras de esta optica de la industria se basa en simple logica.
Los precios mas altos del papel generan aumentos en los precios de publicidad, que reducen el
volumen de publicidad, también generan incrementos en el precio de circulacién, que reduce el
nimero de los lectores, que no solamente deprime el uso directo del papel, sino también hace al
periédico un lugar menos atractivo para anunciarse que por su parte reduce el volumen.

Aparte de estos depresivos para el uso del papel, el precio de éste en aumento gradual esta
incitando a los publicistas a que conscientemente hagan menor uso de éste, que ha provocado una
reduccion ¢l ancho de los rollos, eliminando circulacion marginal y disminuyendo ¢l tamaiio del
periddico.

La situacion ha empeorado de tal forma que existen proyectos para el cierre de periddicos
debido al alza de los precios. Ejemplos de esto han ocurrido en 1995 en Milwakie, Wisconsin,
Texas.

Uno de los problemas para los proveedores de papel de Norteamérica es que el negocio del
peridédico en Estados Unidos, el mas grande consumidor de papel en el mundo, es hereditariamente
de crecimiento lento; en el mas reciente ciclo el uso de los periédicos cayd en 1987 y no se recupero
hasta siete afios después.

Un importante cambio en el ultimo ciclo es el autoabastecimiento de papel en Estados
Unidos. Desde los afios 50's en la que la importacidén de papel canadiense ha sido gradualmente
reemplazada con produccion doméstica de papel.

En solo tres afios, 1988-1991 los cargamentos de papel Canadiense a Estados Unidos cayeron
20% mientras que los cargamentos de Estados Unidos a compradores locales se incrementaron en
11%. Como resultado mientras la industria canadiense trabajaba al 90% de su capacidad los molinos
norteamericanos se ponen a trabajar continuamente a su maximo nivel.

Esta disparidad nunca habia sucedido antes; y a pesar de las razones para ello son dificiles de
probar, un factor clave tiene que ser el reciclado gracias a la abundancia relativa de desperdicios de
papel en Estados Unidos, por lo que ahora el papel producido contiene 3 veces mas papel recuperado
de lo que ticne el papel canadiense.

Con la asombrosa popularidad del papel reciclable, hay pocas dudas sobre el acceso al
cambio en las preferencias de materias primas otorgandole una ventaja a los papeleros
Estadounidenses sobre sus homélogos canadienses durante cualquier periodo en el auge econémico.

Un resultado de éste es que los papeleros Canadienses estan prestando mas atencién a los

mercados fuera de sus costas, con lo cual la exportacién de papel canadiense esta alcanzando montos
récords en regiones extra continentales (Off Shore).
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El mercado doméstico de Canadd toma un estable 12% del papel canadiense. Pero hay un
gran cambio en el otro 88%. Hace 10 aiios, 73% se iba a U.S., 15% fuera de sus costas; hace 5 afios
70% a U.S., 18% fuera de sus costas; y en 1994 a U.S., y un monto récord de 25.6% fuera de sus
costas.

Los fuertes mercados fuera de sus costas también han atraido més papel de U.S a pesar de
que el tonelaje es mucho menor que Canada. Hace 10 afios, U.S. exportaba sélo 5% de su papel; hoy
esa cifra ha aumentado a 10%. Mientras tanto, las importaciones de U.S. de fuera de sus costas se
han mantenido realmente bajas, apenas el 1% de toda la demanda total de U.S., en los Gltimos 5
afios.

Hoy, las exportaciones netas de Norteamérica han aumentado a 3 millones de tons. de 1.2 mil
toneladas en 1985. Estas exportaciones netas son casi % del tamafio de la demanda de Norte
América. esta dependencia sin precedente en los mercados fuera de las fronteras es una bonanza,
ahora mismo, pero es una espada de dos filos.
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3.2.- Modelo Econométrico

En este trabajo se analizan las cuestiones relevantes para aquilatar las alternativas y
los procesos que enfrentard la industria de papel diario ante la apertura vivida en el sexenio
pasado. En €l se encuentran argumentos referentes a la divisién del mercado de papel diario
norteamericano y algunas respuestas a las criticas vertidas con relacién a los problemas de
el porqué el mercado mexicano de papel es deficitario.

La conclusion mas importante es que en si mismo €l monopolio que representaba
PIPSA, no era ni bueno ni malo a priori. Su relevancia habia que evaluarla en la medida en
que ¢l mercado mas grande del mundo; el estadounidense, dictaminard los precios del
mercado y la produccion que las empresas mds pequefias tenian que cubrir. Ademas el
problema de PIPSA, no estaba basado en el tipo de propiedad, es decir, un monopolio
publico o privado seguira teniendo las mismas ineficiencias que suelen caracterizar a todo
monopolio.

Durante la década de los 30's, se presentd el decreto, el cual otorgaba a PIPSA el
caricter de monopolio en la industria de papel diario. Esto implicé que el mercado
mexicano estuviera protegido contra todo tipo de importacion de papel diario, el papel de
PIPSA en este sentido era el de abastecer a todo el mercado mexicano, pero [a demanda
mexicana siempre estuvo por encima de la oferta, por lo que se recurria a las importaciones,
donde PIPSA era la encargada de realizar dichas importaciones.

El tener al mercado mas grande del mundo como vecino, tenia como consecuencia
que los movimientos de la produccion en México estuvieran sujetos a las fluctuaciones de
los precios en Estados Unidos. Pues era mas conveniente importar papel aun bajo precio,
que producirlo internamente a un alto costo.

Como se establecid en el capitulo anterior las empresas de Zona Este de
Norteamérica son las que presentan los menores costos de produccion, por las razones ya
antes citadas como el acceso a la tecnologia de punta, la integracion vertical de todo el
proceso, materia prima abundante etc. En este sentido se pueden comprender las ventajas
comparativas de los Estados Unidos con respecto a nuestro pais, dentro del sector.

Si por una parte era mas conveniente importar el papel diario cuando el mercado
estadounidense ofrecia abundancia de éste a un precio muy bajo; por la otra no se esta
considerando, que cuando existia un exceso de demanda en el pais vecino, las
importaciones excedian el precio interno en algunos casos. Estos dos fendmenos lo
provocaban que tanto la demanda, como la oferta intema tuviera comportamientos
inestables, asociados a [as fluctuaciones en los precios de los Estados Unidos y mas adn; a
las variaciones del Producto Nacional Bruto de éste mismo.



Un enfoque que se ha manejado dentro del presente analisis y de sus capitulos
precedentes, se deriva de considerar al mercado norteamericano (entiéndase México,
Estados Unidos y Canadd) como un mercado oligopolico de productor lider y empresas
seguidoras, donde las empresas estadounidenses determinan el precio y la cantidad de
mercado que cubriran y las empresas pequefias cubriran el mercado restante al precio
impuesto.

Por lo anterior, el ejercicio de este trabajo consistird en examinar la validez del
argumento anterior a la luz de la evidencia empirica disponibie en el caso de México. Para
ello se analizaron las determinantes del nivel de produccion de papel diario en México
durante ¢l periodo de 1970 a 1994. A fin de estudiar el efecto directo de la nivel de precios
estadounidenses sobre el cambio en la produccion de México, se estimard
econométricamente un modelo que permita separar este efecto de otros asociados con las
caracteristicas internas del mercado.

Por otra parte se formalizara la relacion que existe entre el nivel de consumo de los
Estados Unidos y €l Producto Nacional Bruto del mismo. Ello permitira establecer una
relacion entre los precios de Estados Unidos determinado por su nivel de consumo; y la
produccion de papel diario en México.

3.2.1.- Relacién del PNB de Estados Unidos VS Demanda “Consumo”™ de Estados
Unidos (Modelo Econométrico)

La primera ecuacion que se plantea, en el estudio, relaciona el nivel del PNB de los
Estados Unidos con su consumo de papel diario.

En la teoria clasica, para determinar el equilibrio de cualquier mercado se tiene que
contar con dos conceptos basicos: la demanda y la oferta. En este apartado se recogen
algunas de las caracteristicas principales de la demanda del consumidor.

Partimos de definir la curva de demanda como la unién de puntos que relaciona el
precio con las cantidades compradas deseadas. Si todas las demas condiciones permanecen
igual la cantidad demandada disminuye cuando aumenta el precio.

Las curvas de demanda estan determinadas por las preferencias y el consumo del
consumidor. El éptimo del consumidor supone la interaccion de preferencias (curvas de
indiferencia) con las oportunidades del mercado (linea de presupuesto). La posicion éptima
es aquélla donde la linea de presupuesto que acota el conjunto de oportunidades toca la
curva mas alta que puede alcanzarse.

Se dan dos tipos de posiciones dptimas 1) en el caso de una solucion interior, el

optimo ocurre en el punto de tangencia, 2) pero si la geometria es tal que no haya tangencia
interior, la curva mas alta que puede alcanzarse se encuentra en la cantidad cero para uno de
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los bienes (solucion esquina). En el mundo real se observan ambas situaciones
(consumimos mezclas de articulos. pero no adquirimos cantidades positivas de todos los
articulos posibles. Las curvas convexas de indiferencia son compatibles con la posibilidad
de la solucidn esquina y la interior.

Desde el punto de vista analitico, la ecuacion del presupuesto para un individuo
cuyo ingreso sea I, con los bienes X y Y disponibles a los precios PX y PY es:
PXX+PYY=Y

La condicion dptima (en una solucion interior) puede expresarse, si la utilidad es
cardinal, como la ecuacion de equilibrio del consumo:
MUX/PX = MUY/PY

Donde:

MUX= Utilidad marginal del bien X
MUY= Utilidad marginal del bien Y
PX = Precio del bien X

PY = Precio del bien Y

Es decir la utilidad marginal por unidad monetaria (la dltima unidad monetaria) gastada en

ambos productos es la misma. Ello implica la ecuacidn de equivalencia del consumidor:
MRSC = MRSE

Donde:
MRSC = Tasa marginal de sustitucion del consumo.
MRSE = Tasa marginal de sustitucion del intercambio.

Esta ultima forma es mas general, pues no requiere que la utilidad sea cardinalmente
mensurable. MRSC corresponde a la pendiente de la curva de indiferencia y MRSE a la
pendiente de la linea de presupuesto, determinan el 6ptimo del consumidos {solucién
interior).

Al Incrementarse el nivel de ingreso I, si el precio se mantiene constante, la linea de
presupuesto se desplaza paralelamente, asimismo, se aleja del origen. Las posiciones
optimas logradas a medida que varia el ingreso, para determinadas PX y PY se muestran
mediante la trayectoria de e¢xpansién IEP, que muestra todas las posiciones Optimas del
consumidor alcanzadas mientras varia [. Si tanto X como Y son bienes superiores con
respecto a la relacion normal, la trayectoria IEP tiene una pendiente positiva. Si uno de los
bienes es inferior esta trayectoria es negativa.

Al bajar el precio de PX, manteniendo constante PY la linea de presupuesto se
desplaza hacia afuera y conserva la misma interseccion sobre el eje Y. Las posiciones
Optimas alcanzadas se presentan mediante la trayectoria de expansion del presupuesto PEP,
que mide todas las posiciones de consumo dptimo a medida que varia PX. Cuando los datos
representados por PEP se grafica sobre el eje X, Px como una curva de demanda, esta
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propiedad corresponde a una curva de demanda que tiene pendiente negativa, se compra
mas de X conforme baja su precio (ley de la demanda). Esta ley es posible que se viole en
una gama limitada de precios (El caso Giffen).

De la forma anterior obtenemos nuestra curva de demanda individual y la curva de
demanda del mercado se obtiene con sélo sumar, horizontalmente las demandas de los
individuos.

Como se puede ver el precio estd determinado por un lado por los movimientos en la
demanda, por ello podemos inferir que los movimientos en los precios estan fuertemente
relacionados con los movimientos en la demanda, ¢s precisamente la dltima variable la que
es objeto del estudio, por lo que las determinantes de la demanda de papel diario asuvez 'y
de una manera indirecta seran determinantes de los precios.

Para el caso de papel diario parece existir una fuerte relacion entre el incremento de
PNB y su mivel de consumo o demanda de papel diario. Por ello la primera ecuacion se
especifica de la siguiente forma:

EUC=bl + b2 EUPNB

Donde el nivel de consumo de los Estados Unidos (EUC),estard determinado por el
ciclo de negocios dentro del mismo, por eso se incluye el producto nacional bruto (EUPNB)
como variable explicativa, esperando que exista una relacion positiva entre ambas variables,
por ello se espera que ¢l coeficiente b2 tenga signo positivo.

Aun y cuando ¢l modelo no considera otras variables que quiza tengan una
relevancia importante para determinar el nivel de consumo de papel diario; como lo puede
ser el precio de la celulosa, el precio del papel diario, el nivel de inventarios de los
periédicos en los Estados Unidos y el nivel de produccién de las empresas canadienses; el
modelo si recoge el efecto que tiene los ciclos economicos dentro del nivel de consumo y
por ende el nivel de precios, ya que la demanda influye directamente en la determinacion
del precio de transaccion del papel diario.

En estudios anteriores acerca del papel diario, como el de Udell (1988) se plantea
una relacion similar, para determinar el consumo de papel diario en los Estados Unidos,
Udell dice que "la magnitud y la duracién de la expansion de la economia estadounidense,
estimula el consumo de papel diario, durante 1987, se increment6 éste por debajo de la
proyeccion de la demanda. Por definicion, la tendencia de la demanda es la expectativa de
largo plazo del consumo, sobre un amplio periodo de tiempo. El consumo de papel en
cualquier afio puede estar ligeramente por debajo o por encima de la tendencia de la
demanda, dependiendo del lugar donde la economia se encuentre en ¢l ciclo de negocios y
de algunos otros factores irregulares en la demanda, tales como las huelgas en los molinos o
escasez en el abasto de papel diario”.



Si se parte de la definicion usuval de mercado oligopdlico de productor lider y
empresas seguidoras, donde la empresa dominante satisface al mercado hasta el nivel que
maxima sus utilidades, y et mercado restante es satisfecho por las empresas seguidoras al
nivel de precios establecidos; se puede establecer una primera relacion entre el nivel de
produccién de México y los precios de Estados Unidos.

La variable consumo de papel diario en los Estados Unidos esta expresada en miles
de toneladas métricas, el periodo de estudio comprende de 1965 a 1994, por lo cual se tuve
que hacer un ajuste a 30 libras de peso en gramaje, dado que anterior al afio 1974 el gramaje
de papel diario era de 32 libras lo que representaba un mayor peso en toneladas métricas, y
la variable no reflejaba en realidad el cambio entre el periodo de 1965 a 1974 y 1975 a 1994
cuando el gramaje era ya de 30 libras de peso. La fuente en este caso fue North America

Factbook.

El Producto Nacional Bruto se deflacté a precios de 1990, con el objeto de observar
los cambios reales en la variable y se expresa en miles de millones de délares, la relacion
entre el nivel de consumo de papel diario y ¢l nivel de dicha variable tendrd una relacion
positiva; si consideramos que un incremento en la demanda macroecondmica tenga una
fuerte influencia a nivel microecomico.

Cuadro No. 24
RESULTADOCS DE LA ESTIMACION ECONOMETRICA

COEFICIENTE VALOR ESTIMADO | ERROR ESTANDAR ESTADISTICO T
b2 146 0.12 t2.01

—

El valor estimado del coeficiente del PNB refleja que los movimiento en el consumo
de papel diario estuvieron fuertemente relacionados con los movimientos del ciclo de
negocios de los Estados Unidos, de tal forma que por cada mil millones de délares que se
incrementard el PNB, ¢l consumo de papel diario se incrementaria en 1.46 mil toneladas
métricas, para el periodo 1970 y 1990.

La relacion anterior puede observarse en la grafica No.18 que relaciona el indice de
crecimiento del consumo de papel diario en los Estados Unidos, con el indice de
crecimiento del Producto Nacional Bruto, tomando como base 1970.
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La grafica es muy clara en demostrar la fuerte asociacién entre el ciclo econdémico
de los Estados Unidos y el nivel de la demanda, que aun y cuando la brecha se hace mas
amplia en los Gltimos afios, las fluctuaciones s¢ siguen conservando, por ejemplo en la
recesion de 1991 del PNB, tuvo un fuerte impacto en el consumo de papel diario cayendo
casi diez puntos porcentuales de 1990 a 1991.
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Fuente: Elaboracion propia con base en CPPA y OECD.

Si tomamos en cuenta que existe una fuerte relacion entre el incremento ¢n la
demanda e incrementos en los precios de papel, como se ha propuesto en algunos casos
{(Udell, 1988), podemos considerar que las fluctuaciones del ciclo econdémico de los Estados
Unidos, tiene una relacion indirecta con el nivel de los precios de papel diario,
especificamente con los de la region Este.

3.2.2.- Relacion del PIB de México VS Consumo en México.

La segunda ecuacién que aqui se plantea surge precisamente de considerar que el
precio del papel diario en los Estados Unidos, incide grandemente en el nivel de oferta de
México, de tal manera que la produccion de papel diario en el pais estd sujeta al precio

impuesto por los productores lideres

Otro punto que se tiene que considerar es el tipo de cambio del peso frente al dolar,
para que la ecuacion se ajuste mejor con la realidad a la cual s¢ tenian que enfrentar las
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empresas mexicanas, la ecuacién se especifica de forma logaritmica, de tal manera que
revele la elasticidad precio estadounidense de papel diario, con la produccion de papel
diario en México; y la elasticidad tipo de cambio, produccion.

Dado lo anterior la ecuacion puede presentarse de la manera siguiente:

MXP =bl + b2 PREU + b3 TC

Deonde 1a produccién de papel diario en México (MXP) esta tomada en miles de
toneladas métricas, y la fuente es Canadian Pulp & Paper Association.

El precio de papel diario se tomo a partir de Canadian Pulp & Paper Association, el
precio que s¢ considero fue el de la regidn Este de los Estados Unidos, y esta denominado
como ddlares por tonelada métrica, se espera que éste tenga una relacion directa con el
nivel de produccion de México, es decir que entre mas alto sea el precio de papel en los
Estados Unidos el precio que ofrecen los productores mexicanos sea mds competitivo en
este sentido y por lo tanto este incremento estimule una mayor produccidn interna, es decir,
se espera que estas variables tengan una elasticidad positiva.

Es importante también, tener en cuenta el papel que juega el tipo de cambio, pues
esta es una variable que puede llegar a estimular o desestimular las importaciones y/o
exportaciones de bienes. Por gjemplo, esto se ve reflejado en las importaciones de papel
diario a un tipo de cambio muy alto, provoca que el precio interno sea mas atractivo para
los consumidores nacionales, y por lo tanto se estimule la produccion.

Cuadro No. 25
RESULTADOS DE LA ESTIMACION ECONOMETRICA

COEFICIENTES VALOR ESTIMADO | ERROR ESTANDAR ESTADISTICO T
by 1.07 D.28 3.73
by 0.16 0.04 3.80

El nivel explicativo de la ecuacion fue del 93%, demostrando asi que la produccion
de papel diario en México es muy vulnerable a los cambtos en la industria estadounidense,
pues los cambios en los precios de este tipo de papel en los Estados Unidos traen un cambio
mas que proporcional en el nivel de produccion, es decir a cambios pequefios en el precio
por tonelada de papel en ddlares, la produccion de papel en México se incrementard en un
7% mas de lo que cambie el precio.

Por lo que respecta al tipo de cambio se puede decir que el grado de respuesta
produccion es positiva pero es menor a uno {.16), es decir es menos que proporcional, por
lo que el grado de respuesta de la produccion es menor que los cambios en el tipo de
cambio.
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Si sumamos ambos efectos se puede considerar que existe una fuerte dependencia de
la produccion relacionada con los factores externos, pero como se habia mencionado
anteriormente esta dependencia, estd vinculada con factores estructurales, en general se
puede decir, que las ventajas comparativas de Estados Unidos y Canad4 estan asociadas al
acceso a materia prima abundante y tecnologia de punta, que los ubican en una mejor
posicion de un mercado cambiante.

En la grifica No.19 se puede observar que los cambios en el PNB de los Estados
Unidos tienen repercusiones en el nivel de produccion de México, es importante sefialar dos
aspectos; €l primero de ellos es que los efectos de estos cambios en PNB fueron mas
importantes en los afios de apertura, es decir los cambios en la produccion de papel diarto
en México fueron mas que proporcionales a los cambios del ciclo de negocios de Estados
Unidos.

El segundo aspecto que se tiene que considerar es que dado que la industria de papel
diario no es una industria exportadora depende en gran medida de los cambios en el
mercado interno, por ello es que puede observarse una caida considerable de 1992 a la
fecha, por lo que se puede considerar que también existe un fuerte vinculo con la dinamica
del mercado interno.
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Si se resume el grafico No.19 como el vinculo entre los factores externos y el
mercado mexicano se estaria cometiendo un grave sesgo, puesto que no se estin
considerando otros factores estructurales que intervienen en el mercado. Sin embargo lo
tinico que se ha querido establecer es que existe un fuerte vinculo entre el ciclo de negocios
de Estados Unidos, el consumo de papel diario de los Estados Unidos, el nivel de precios de
la region Este estadounidense y el nivel de produccion de México.

Grafica No. 19
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Fuente: Elaboracion propia con base en CPPA.

104



Consideraciones Finales

Aun y cuando el presente modelo no toma en cuenta todas las variables que influyen
en el nivel de consumo de papel diario en los Estados Unidos, ni de todos los factores que
influyen en la determinacion del nivel de produccion en México; si permite un primer
acercamiento a una primera relacion del nivel de consumo con el PNB de los Estados
Unidos. si bien es que no existe una relacion de causalidad bien definida, si se puede decir
que existe un fuerte vinculo en ambas variables, es decir, el mercado de papel diario que en
el presente trabajo se habia caracterizado, como un mercado oligopdlico de empresa lider,
en la fijacion del precio de mercado, responde grandemente a las variaciones de la
demanda, y ésta a su vez esta asociada al crecimiento macroecomico del producto.

Esta misma variacion ciclica del nivel de precios y de demanda, han repercutido con
una intensidad mayor en los ultimos afios, en el nivel de produccion de México, por una
parte el tipo de cambio y por otro los precios, tienen una elasticidad positiva con este nivel
de produccion, ademas esta elasticidad es mas que proporcional, esto se puede observar en
la grafica No. 19, es decir, los cambios en los precios y en el tipo de cambio en conjunto
provocan mayores cambios en el nivel de produccién de México.
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CAPITULO 1V



La pasta celulésica al ser la materia primordial en la elaboracion del papel, y la
madera la principal fuente de fibra celulésica, determinan las siguientes tres etapas de
produccion:

1) Aquellos que estan ligados a la actividad forestal,
2) Los que se dedican a la produccion de pasta celulésica y finalmente;
3) La relacion con el sector papel.

Una vez determinadas y caracterizadas dichas etapas, sera necesario incorporar al
andlisis las estructuras de costos de los agentes que intervienen en el mercado
norteamericano, incluyendo a México, lo que sera ¢l obieto de estudio de la segunda parte
de este capitulo. Ello permitira crear un espacio de analisis mas amplio.

SECTOR FORESTAL
1) Fibras de Madera

Las fibras de madera constituyen cerca del 75% del suministro total de materia
prima fibrosa para la industria de la celulosa y ¢l papel. Para el estudio que nos ocupa,
solamente nos enfocaremos a los bosques y plantios de maderas duras (Hardwood) y
madera blanda (Softwood).

Las materias primas no maderables o plantas anuales aunque no dejan de tener
alguna importancia, no seran consideradas, en ellas estan el bambu, el bagazo de cafia, el
algodon, la paja, los juncos y las gamineas. Este tipo de materias primas fibrosas
constituyen aproximadamente el 5% del suministro del material fibroso para la industria de
la celulosa y el papel.

Las maderas blandas de coniferas o gimnospermas, constituyen la fuente mas
importante en el suministro de materia prima fibrosa para la produccion mundial de pulpa y
papel. Se caracterizan por su presencia en los bosques naturales en rodales densos y
relativamente puros que facilitan una recoleccion econémica, por sus largas fibras que
permiten una fécil elaboracion y obtencion de un papel resistente. En este tipo de maderas
se incluyen especies como los pinos, abetos, y otros mas,
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Las maderas duras (Hardwood) de iatofoliados o angiospermas se caracterizan por la
escasa longitud de fibra de las latifoliadas afecta en gran proporcion su utilidad general para
la fabricacion de papel. Sin embargo, son muy utilizadas como complementos en un mezcla
de fibras largas para papel no produciendo efectos dafiinos en la resistencia de éste,
mejorando algunas propiedades intrinsecas, tales como: suavidad, opacidad.

Este tipo de maderas comprenden arboles de zonas templadas y tropicales de las
especies como el encino, el haya, el eucalipto, ¢l arce, el fresno, etc.

Maderas de Plamtaciones

Se utilizan basicamente en lugares donde se lleva a cabo una silvicultura intensiva
de especies adecuadas, dando como resultado la obtencion de una materia prima
homogénea, con grandes rendimientos por hectarea. Pudiéndose contar entre éstas una gran
variedad de especies coniferas o gimnospermas.

Residuos de madera

Estos residuos generalmente provienen de los aserraderos, enclavados en los

mismos bosques.
IT) Materias primas no maderables o plantas anuales

Existen diversas plantas no lefiosas que dan resultado satisfactorio para la obtencion
de pulpa y elaboraciéon de papel. En este grupo figuran el bambt, el bagazo de caiia, el
algodén, la paja, los juncos y las gramineas. Este tipo de materias primas fibrosas
constituyen aproximadamente un 3% del suministro de materias pnmas fibrosas para la
industria de la celulosa y el papel, Y finalmente:

I1T) Desechos de papel

Este material esta adquiriendo cada vez mas importancia, en la medida que aumenta
el precio de las fibras nuevas o virgenes, y que la opinién puiblica se preocupa cada vez mas
por el despilfarro y la contaminacion ecolégica. En México en algunas empresas
dependiendo el tipo de papel que se produzca, constituye aproximadamente un 70% del
suministro total de materias primas fibrosas.
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En general la principal fuente de insumos para la produccion de pasta ¢eluldsica es
la madera, por lo que en este capitulo consideraremos la silvicultura como la primera fase
de proceso de produccidén del papel

Para el caso de la zona geografica de Norteamérica, entendida ésta como México,
Estados Unidos y Canada, las mejores y mayores fuentes de fibra celulésica se encuentran
en las zonas mas cercanas a 1os polos, es decir, en este caso, Canada cuenta con grandes
extensiones de bosques de donde se obtiene una fibra larga de muy alta calidad,
provenicntes de pino y otras coniferas, razon que explica porqué este pais es uno de los
mayores oferentes de pasta celulosica. En Estados Unidos, también se cuenta con grandes
extensiones boscosas que son utilizables para la produccitn de pasta celulésica.

Es de mencionar que mientras México actualmente cuenta con 39 millones de
hectareas arboladas, Estados Unidos dispone de 298 millones de hectdreas y Canada de 436
millones, lo que significa 8 y 11 veces mayores, respectivamente, con respecto a México.
Por otra parte, las cifras de produccidn de 1988 en términos de madera en rollo indican para
México un volumen total de 22 millones de metros cubicos (oficialmente sélo se reportan
9.3 millones), mientras que para USA se reportan 533 millones y para Canada 180. Esto es
53 y 18 veces mayores respectivamente.

El costo de algunos insumos impiden el desarrollo de esta industria en nuestro pais,
lo que no sucede con los paises vecinos. Elia Marim propone la siguiente estructura de
costos de materia prima forestal, a la que hemos agregado el costo de mano de obra que atn

y cuando sea un componente no muy significativo, es necesario tenerlo en cuenta.

1. - Costo de las tierras

2. - Costos de madera en pie

3. - Costo de recoleccion

4. - Costos de transportacion de los insumos

5. - Costo de construccion de infraestructura necesaria
6. - QGastos generales de administracion

7. - Gastos de capital

8. - Gastos de mano de obra
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Dentro de esta diversidad de costos, el costo de la madera en pie, como s¢ mencionéd
anteriormente, y el costo de transportacidn son los mas significativos en la composicion de
los costos. Donde los costos de transporte participan con el 25% del costo total del insumo.

EL CASO MEXICANO

A la industria de¢ la celulosa y el papel en México, le han aquejado diversos
problemas estructurales en su desarrollo que a la fecha no ha podido subsanar. Dentro de
éstos, el que parece destacar tanto por su persistencia desde su formacién, como por su
actualidad en este proceso de liberalizacion, es el de los altos costos de produccién que
tiene la industria, que en gran medida consiste en una falta de integracion a la fuente de
materia prima bésica: el bosque.

En el caso de México, aunque cuenta con zonas boscosas de consideracion, no son
tan extensas, ni la fibra obtenida de tan buena calidad como la canadiense. Sin embargo
estas zonas podrian ser productivas, pero, la legislacién actual, ademas de la falta de una
verdadera estrategia de explotacidn de las zonas boscosas han impedido la integracion de
esta parte del proceso productivo con la fabricacién de pasta celulésica.

Segun calculos de la Cadmara Nacional de la Industria de la Celulosa y el papel, en
1988, existian 41 millones de hectareas de bosques de coniferas y latifoliadas, en 28
millones de m’ rollo de madera conifera y 15 millones de m’ de madera latifoliada. El
sector forestal aprovecha solamente 9 millones de m’ rollo (m’R), 8 747 643 m3R de
acuerdo con la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

De estos 9 millones 7.8 millones de m’R son de coniferas y 1.2 de latifoliadas. Y de
esos 7.8 millones de m’R de coniferas se usan para la produccién de celulosa 2.5 millones
de m'R, aproximadamente, solo el 28% de la produccion forestal nacional. Debido a que
existen usos alternativos mds rentables, como la produccion de tableros y triplay, que son
mas rentables. En la medida que los costos de produccién de celulosa bajen, representara
una disminucién en los precios de venta de los productos finales.

Las reformas al Articulo 27, asi como a la nueva Ley Agrana y las modificaciones a
la Ley Forestal, podrian dar un impulso a la actividad forestal. Pero se prevé que estos
cambios serian insuficientes, ya que impiden la plantacion a gran escala. La nueva
legislacion determina un tope legal de 20 mil hectareas para las sociedades por accion, lo
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que limitaria las plantaciones forestales. Esto se debe a que el nuevo marco juridico sélo
permite a cada miembro de la sociedad ser propietario de 800 hectareas y un maximo de 25
miembros por empresa.

Al reducirse la extension de las plantaciones forestales, las modificaciones actuales
se convertirian en un obstaculo para el desarrollo de la industria de la celulosa, ya que dado

que es un sector intensivo en la utilizacion de capital, las escalas son muy importantes.

Por otra parte la ley ahora permite que una empresa 100% extranjera pueda ser
propietaria de hasta un 49% del terreno de una plantacién forestal, y dada la vecindad con
los grandes productores de celulosa podriamos esperar que existiera un flujo de inversion
en este sector. Aunado a esto se tendria que esperar un cambio en la infraestructura, puesto
que en México los costos son muy elevados, en lo que respecta a costo de fletes.

La deforestacion es otro de los factores que agravan el proceso de integracion del
bosque con la produccion de celulosa. No existen calculos recientes sobre la deforestacién
en México pero un estudio de la FAO de 1985 sefiala los niveles de deforestacién que se

han tenido en México.

BOSQUE PRODUCTIVO SIN TOTAL DE BOSQUE TOTAL
PERIODO MANEJO INTENSIVO BOSQUE IMPRODUCTIVO BOSQUE
PRODUCTIVO

VIRGEN APROVECHADO
z e e e TATIFOLEADAS S5 Gpas s assis g
1976-1980 190 130 220 200 420

1981-1985 215 30 245 225 470
]76_1930 5 LCONIFER/ — st 30 : i “0

1981-1985 5 85 90 35 125

1976-1985
Fuente: ATCP, Sep-Oct 1992, p.43.

Tomando tinicamente la deforestacion de los bosques productivos, encontramos que
de 1981 a 1985 el nivel de deforestacién promedio anual en los bosques de latifoleadas fue
245 000 hectareas como se puede observar en ¢l cuadro No. 18 . En el caso de este tipo de



bosques, las tasas de deforestacion han sido mayores que la del bosque de coniferas, y las
tasas de deforestacion de los bosques utilizados para la produccion y los bosques virgenes
se han incrementado a la par, porque el costo de aprovechamiento es ¢l mismo que el de no

aprovechamiento de los bosques.

Los bosques de coniferas presentan tasas de deforestacion menores, un promedio de
125 mil hectareas anuales. En este caso si es mds claro el costo asociado a la produccion de
celulosa en términos de deforestacidn, puesto que los bosques productivos mostraban una
disminucién en su extension de 90 mil hectdreas anuales y los bosques improductivos solo
disminuian a una tasa de 35 mil hectareas anuales para 1981-1985.

El verdadero problema de ello es que estas miles de hectareas son irrecuperables, ya

que los cambios de clima en las regiones crean un efecto adverso en la nueva reforestacion.

La escasez de materias primas madereras ha conducido a un renovado interés por las
fibras no madereras y los residuos agricolas. En realidad existe una cantidad considerable
de mateniales a través de los cuales s¢ puede obtener fibra celulésica, pero son poco
rentables, a esto se aiina que los usos alternativos de estos recursos tienen una rentabilidad
mayor que su utilizacién en la produccidn de celulosas, tal es el caso de la madera en pie y
del bagazo de cafia. La primera ofrece un mayor lucro si se destina a la produccién de
tablas y tableros de triplay, en el caso de ia segunda como subproducto de la fabricacion de
azicar es utilizada como combustible en los mismos ingentos azucareros.

2.1.2.- La importancia de los costos de la Celulosa en la fabricacién del Papel.

La segunda fase es la que se dedica a la extraccién, procesamiento y blanqueado de
las fibras para la obtencion de pasta celuldsica.

Dado que las fibras se mantienen unidas a la madera y materiales fibrosos naturales,
por medio de fuerzas adhesivas propias de los polimeros intercelulares, tales, como la
lignina, carbohidratos y resinas, conocidos como material no fibroso. El primer paso en la
fabricacion de celulosa es la separacion de las fibras, para posteriormente preparar una
suspension de fibras separadas diluidas en agua.
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En una forma muy general se puede decir que la fabricacion u obtencién de pulpa se
define como la separacién de fibras de residuos no fibrosos.

Se comprende entonces que el caracter de la pulpa depende de la forma y cantidad
de energia suministrada para lograr la separacién de la fibra. Asi, la pulpa se puede obtener
mediante el tratamiento de una materia prima fibrosa, utilizando energia mecanica, quimica,
o bien una combinacién de ambas, con aplicacién de tratamientos térmicos intensos o
moderados pudiéndose iograr rendimientos de fibras de aproximadamente un 30 a un 96%
dependiendo del procesoe utilizado.

En el campo de la obtencion de pulpa, a menudo se hace referencia a la calidad de
ésta, la que generalmente se fija por medio de la resistencia y el color. El color de la pulpa
es un atributo fisico de gran importancta comercial. La facilidad y economia con las cuales
se pueden alterar con ¢l blanqueo, dependen, en gran parte, del tipo y grado de accion
quimica suministrada en la obtencién de ella. La celulosa, en si, es blanca, pero las pulpas
comerciales sin blanquear, en su mayor parte estidn constituidas por celulosa de color
oscuro, debido a los cambios en la lignina que ocurren durante los procesos de obtencion.

Asociado a lo anterior se encuentra la resistencia de la pulpa, la cual también se
encuentra relacionada con el tipo y el grado de accidn quimica suministrado, asi como el
tipo de materia prima utilizada.

Para facilitar el estudio, de los diferentes tipos de pulpa que podemos encontrar en el
mercado, retomaremos la clasificacion que efectu6 la Camara Nacional de las Industrias de
la Celulosa y del Papel (CNICP) de los diferentes tipos de celulosa. Se tienen tres grupos
para ¢l caso de la celulosa Cabe mencionar que cada uno de estos grupos contiene
determinado niimero de subgrupos que presentamos a continuacion:

TIPOS DE CELULOSA

Celulosa Ouimica d |

Quimica de madera al sulfato blanqueada

Quimica de madera al sulfato blanqueada de fibra corta
Quimica de madera al sulfato sin blanquear

Quimica de madera al sulfito blanqueada

Quimica de madera al sulfito sin blanquear
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~elulosa Ouimica d |
Quimica de bagazo de caiia blanqueada
Quimica de¢ bagazo de caiia sin blanquear
Quimica de paja de trigo o cebada sin blanquear
Quimica de borra de algodén blanqueada

Dentro de la estructura de costos de la produccién de pasta celuldsica, el
componente mas importante es la materia prima, es decir la madera, ya que
aproximadamente el 75% de los costos totales de produccion de la pasta celulésica
corresponden a éstos o también al bagazo de cara. Los otros costos estan asoctados a
reactivos utilizados en la digestion de la materia prima, mas los necesarios para el blanqueo
de la pulpa; y finalmente los correspondientes a servicios como el agua, la energia eléctrica
y otros energeticos.

El mercado de la pulpa se define como la produccién de la pulpa de madera para la
venta en una mercado de competencia abierta con pulpa de otros productores. Esto excluye
la produccién que es consumida por las fabricas o importada de cualquier fibrica afiliada
dentro del mismo pais, con una excepcién, toda la pulpa exportada hacia los paises
demandantes, incluyendo la pulpa exportada de las productoras afiliadas de otros paises es
considerada como el mercado de la pulpa.
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Canada

Quedando establecido que los principales insumos en la produccién de celulosa son
fibra, energia, agua, trabajo, y capital. Dentro de esta estructura, las ventajas comparativas
de Canada estan basadas en su alta calidad de fibra blanda y su fuerza eléctrica, esto ha
permitido que la industria de papel diario canadiense, tenga la tasa de crecimiento mas alto
en el mundo.

En los ultimos afios estas ventajas comparativas, han disminuido, a causa del
crecimiento de los precios de la fibra y la energia en Canadd, ademas, por las nuevas
escalas de produccion del nuevo equipo que esta siendo utilizado en EE.UU., Europa y
Asia, basados en la recuperacion de papel. La produccién basada en el reciclado es menos
intensiva en el consumo de energia, y para las empresas ubicadas en lugares cercanos a los
centros urbanos, el material fibroso proveniente de los periddicos y revistas viejos;

representa obtener el principal insumo a un bajo costo.

Para mantener su posicion competitiva, los productores canadienses han invertido
grandes montos en el mejoramiento de la productividad en su operacién instalando nuevas
maquinas y restaurando las existentes. Los resultados han sido significativos, en los ultimos
cinco afios, el promedio de costos de producir una tonelada de papel diario en Canada ha
caido casi en un 8%. Y el promedio de horas-hombre trabajadas por tonelada, cayé en 28%,
es decir, ahora sélo se requieren 3.6 horas-hombre por tonelada, lo que refleja un buen
avance en productividad.

Hasta mediados de los 70's la mayoria de papel diario en Canada fue producido con
pasta mecanica y pulpa blanqueada al sulfato. Aun y cuando la mezcla fue variada,
aproximadamente tres cuartas partes eran pulpa mecanica y una cuarta parte de pulpa
quimica. En 1975 algunos molinos comenzaron ha reemplazar la pasta mecdanica, con pasta
termomecanica; y la pasta quimica, con pasta termoquimica. Esto les permitié reducir las
cantidades de pulpa quimica producida, la cual representaba mayores costos. En muchos de
los casos, los molinos e¢liminaron completamente su produccidn integrada de sulfito,
remplazindola con fibra kraft semiblanqueada adquirida en el mercado o en operaciones
afines.

Para finales de los 80's, existid un mayor desarrollo, en la utilizacion de papel de
recuperado en la industria canadiense de papel diario. Esto, como resultado del incremento
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en la demanda de papel diario con contenido de fibra reciclada en el mercado
estadounidense. Principalmente en Estados Unidos, las empresas productoras de papel
diario invirtieron grandes sumas en nuevos procesos de destintado. Lo que condujo a que el
promedio de papel reciclado, contenido en el papel diario en Canada cambiara de 1.4% en
1990, (cuando s6lo existia un productor que utilizaba fibra recuperada) a casi 15% en 1993.
Ahora existen 15 métodos de destintado operando en las faabricas de papel diario dentro de
el pais (incluyendo dos mercados de pulpa destintada que proveen a gran mayoria de los
productores de papel diario) consumiendo una gran cantidad de papel recuperado
anualmente.

Por otra parte, la industria canadiense produjo 11.7 millones de toneladas de pulpa
quimica en 1992, de estos, 7 millones de toneladas fue destinado al mercado, mientras que
el 1.3 millones de toncladas fueron embarcados hacia sus empresas filiales en Estados
Unidos. Dentro del mercado canadiense, el 10% de la produccién fue vendida a las propias
empresas canadienses, 31% fue destinada hacia Estados Unidos y 59% fue negociada fuera
del mercado norteamericano.

Estados Unidos

En Estados Unidos las fabricas de pulpa y papel diario estin altamente integradas, y
el mercado de la pulpa cuenta con solo un pequefio porcentaje de importacion de pasta
celuldsica. Del total de las 65 compaiiias que producen pulpa celulésica, sélo 26 vendieron
parte de su produccién en 1992, de acuerdo con American Forest & Paper Assn (AFPA).
Muchas de la compaiiias estadounidenses compran significantes cantidades de pulpa, pero
al menos 123 de é&stas tienen asegurado por sus molinos de celulosa, el total de su fibra
requerida incluyendo €l papel de desperdicio.

El 1992 de acuerdo con AFPA la industria del papel estadounidense produjo 58
millones de toneladas de pulpa quimica de las cuales 84% fueron consumidas por ella
misma, 3% fueron vendidas a las fabricas del mismo corporativo en los EE.UU.; el 4% se
vendié en el mercado doméstico y finalmente el 9% fue exportado.

El consumo aparente de pulpa en 1992 fue de 57.1 millones de toneladas de las
cuales el 85% fueron producidos y consumidos dentro de los corporativos, 3% por las
empresas afiliadas en EE.UU., 4% por el mercado doméstico y 8% fueron cubiertas con
importaciones. La industria de la celulosa y el papel importaron un total 4.4 millones de
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toneladas de las cuales el 86% fue importada de Canada y el 14% restante de Brasil, Chile,
Nueva Zelanda, Suiza, Espafia y los paises Nérdicos.

El consumo estadounidense de pulpa quimica ha crecido 1.5% en promedio
anualmente en los ultimos 15 afios. Los papeles para escritura e impresion consumen mas
de la mitad de toda la pulpa quimica consumida en los EE.UU. Pero el consumo de la pulpa
celulésica "blanca" ha decrecido en el porcentaje de composicion de los papeles para
escritura ¢ impresion, puesto que del 35% a principios de 1970 paso a 27% a finales de
1992. Esto sugiere que una parte de la nueva capacidad de produccidon de papeles para
escritura € impresion esta siendo integrada a la produccion de pulpa.

El caso mexicano

En esta segunda fase del proceso productivo en la elaboracion del papel es la
produccidn de pasta celulosica, esta industria ha enfrentado serios problemas estructurales,
los cuales se han agravado en las iltimas décadas donde ha perdido peso en la produccion.
Las importaciones han ido en aumento y los problemas son derivados en gran medida de la
falta de integracion con la primera fase, lo que conduce a un alto nivel de costos.

En el cuadro No. 19 puede observarse que desde 1989 la produccién total de
celulosa ha ido decreciendo a un ritmo cada vez mayor, para g¢se afto la produccion de
celulosa fue de 799,043 toneladas meétricas, cayendo en casi 1.3% con respecto al afio
anterior, pero para 1992 la variacion logré alcanzar -20.6 puntos porcentuales con respecto
a 1991. Dentro de los tipos de celulosa, la produccién de plantas anuales sin blanquear y la
de pasta mecanica mostraron una caida importante. La produccién de pasta mecanica de
1992 con respecto a 1988 cay6 en un 70% y la produccion de plantas anuales cayo 351%

para los mismos afnos.

PRODUCCION 759480 800642 820416 772539 780535 809217 799043 771845 705111 559783 343571
VARIACION T 11361 411162 19774 47877 7996 28862 -10174 27198  -66734 -145328 -216212
VARIACION % 1.5 54 25 -5.8 1 37 -1.3 -34 -8.6 -20.6 -38.6

Fuente: Memorias estadisticas, CNICP, 1995.
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Lo anterior puede explicarse por varios hechos; el primero de ellos es que a partir de
estos afios la desregulacidn arancelaria comenzaba a tener algunos efectos sobre las plantas
productoras, con lo que los precios intemos de la pasta celulésica ya no eran tan
competitivos para los productores nacionales.

Como se habia mencionado anteriormente los precios en el mercado de la celulosa
son muy inestables, lo que ha llevado a una nueva composicion técnica entre la pasta
celuldsica virgen y la fibra secundaria con el fin de reducir costos, por lo que se ha
incrementado la utilizacién de este tipo de fibra. La composicion técnica entre estos dos
componentes ha cambiado afio con aflo; actualmente México ocupa aproximadamente un
75% de fibra secundaria, contra un 25% de fibra virgen colocindose a la vanguardia
internacional.

Los problemas del mercado mundial de celulosa asi como la reduccién de la
demanda interna causo efectos adversos, los cuales se vieron reflejados en el cierre de
plantas destinadas a la produccion de pasta celuldsica, en dos afios cerraron dos plantas y
para 1992 fueron 9 plantas las que se vieron obligadas a cerrar (ver cuadro No. 20). Entre
las mas afectadas se encuentran las celulosas al sulfato sin blanquear de fibra larga, puesto
que de 1988 a 1992 cuatro plantas dejaron de producir esta fibra, inicamente las plantas

productoras de celulosa de bagazo de cafia permanecieron inalteradas.

FIBRA LARGA

CELULOSA AL SULFATO BLANQUEADA 3 2 1
FIBRA CORTA

CELULOSA AL SULFATO S/ BLANQUEAR 7 5 3
FIBRA LARGA

CELULOSA DE BAGAZO DE CANA 4 4 4
BLANQUEADA

FIBRA REGENERADA 2 3 N.D.
CELULOSA DE BAJA S/ BLANQUEAR 1 1 2
PASTA MECANICA | 1 N.D.
CELULOSA QUIMICA TERMOMECANICA N.D. 1 1

Fuente: Directorio de Socios CNICP, varios aflos.
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Para la produccion de celulosa, como se indicd los factores que colaboran en su
disminucién son: el rezago registrado en el sector forestal, que se explica por la inadecnada
explotacion de la materia prima, asi como, por la falta de integracion con la fuente de
materia prima basica: el bosque. Lo que conduce a una mayor importacion de materias
primas. Los costos nacionales son superiores a los del mercado intermacional, el metro
cibico de madera tiene un costo aproximado del doble del que tienen Estados Unidos,
Canada y las naciones del sur del continente que producen una cantidad importante de
celulosa.

Las plantas productoras de celulosa tradicionalmente son de capital privado nacional
y de reducido numero, actualmente existen solo trece plantas productoras de celulosa,
contra aproximadamente 55 plantas productoras de papel. Ademas estas plantas productoras
de pasta celulésica estdn asociadas a un grupo o empresas productoras de papel, lo que lleva
a que las plantas productoras de papel que no estén vinculadas a una planta productora de
celulosa, tengan que recurrir a la importacién de celulosa virgen o a la utilizacidn de
métodos alternativos como el reciclaje, de éste se presentan algunos aspectos a
continuacion.

2.1.3 Materia prima Reciclada

Como se ha observado las nuevas empresas productoras de papel estan integrandose
con procesos que satisfagan sus necesidades de pulpa dentro de la misma empresa, ademas,
de ser un mercado muy competitivo y por lo mismo las fluctuaciones en los precios de la
celulosa tienen variaciones muy fuertes, estas empresas estin buscando nuevos métodos de
produccion. Cabe mencionar que el sector ha mostrado un giro hacia el reciciaje de papel,
es decir, de incrementar la composicion técnica entre fibra virgen y fibra secundaria, se
citan varios factores que explican este proceso, entre los que destacan:

A) La falta de madera en ciertas regiones. que en consecuencia no permitio responder a la creciente
demanda del papel;

B)  El objetivo de como explotar al mdximo el potencial de fibras celuldsicas

C}  Elempuje dado por los movimientos intemacionales de proteccion al medio ambiente;

D)  Eldesarrollo de nuevas tecnologias que hacen posible purificar completamente el papel de desperdicio;

E) Y quizis ¢l mds importante, el muy atractivo costo de fibra reciclada la cual puede ser producida en

instalaciones de tamafio mediano y con limitados costos de inversion.

72



Estados Unidos dentro del mercado norteamericano ha marcado la pauta en cuanto a
la reglamentacion en los procesos de reciclado, donde el crecimiento de concientizacion de
los problemas ambientales, llevaron a las empresas norteamericanas a reducir los costos de
los procesos productivos. La industria se sorprendié de la velocidad en que algunos estados
han transformado sus leyes del porcentaje de utilizacion del papel de desperdicio en el
papel periddico. Donde después de un intenso debate fue aprobado en Florida en 1988 y en
California un afio después que las editoriales estadounidenses comenzaran a incrementar ¢l
porcentaje de reciclado.

Uno de los primeros consensos fue establecer una clara definicion en el aspecto de
reciclado de papel diario y aunque muchos estados prefieren la definicién, de
Environmental Protection Agency, la cual incluye un requerimiento del 40% en el
contenido de fibra, muchos editores y fabricantes de papel se opusieron a este proceso,
puesto que implicaba procesos de blanqueo cuyos costos son altamente elevados haciendo
notar gue no existia el crédito suficiente para llevarlo a cabo.

En 1990 Newspaper Association of America (NAA) reunié a miembros con el
propdsito de incrementar voluntariamente su porcentaje de reciclado de Newsprint, pasando
del 14% al 20% de su consumo total esto para el afio de 1992. NAA reporto posteriormente
que los esfuerzos de reciclado de papel diario redujeron la porcién de deshechos sélidos del
8% en 1989 al 4.6% en 1992, y que también disminuyeron el porcentaje de papel viejo en
Estados Unidos en las zonas de rellenos sanitarios en 31% de 1988 a 1991. El porcentaje de
recuperacion de papel diario para 1992 fue del 55%, rompiendo la marca del 33% de
recuperacion de 1992 que fue de 7.8 millones de tons. de papel diario de deshecho. Del
100% de papel recuperado,-33% su utiliza para producir papel diario, el 21% para cartén,
18% fue exportado, y el resto se utilizd para otros tipos de papel u otros usos, tales como;
alimento para animales.

Dado que los editores argumentan que necesitaban tiempo para desarrollar su
capacidad de reciclaje de papel diario, algunos Estados optaron por algunos programas
voluntarios de reciclaje, estableciendo tratados entre gobernantes y grupos de editores, en
los cuales se comprometen a reducir el papel viejo en razon de los desechos sélidos. Estos
acuerdos permitieron excepciones para problemas existentes en las areas de oferta, precio y
calidad. Para 1992, ocho de los diez estados mas poblados tenian programas de
reciclamiento, ya sea voluntario 0 por cuestiones legales.
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Por su parte Canada ha tenido que cambiar algunos de sus procesos de produccion
ante los cambios en la reglamentaciéon estadounidense, por ello algunas de sus plantas
productoras de Newsprint estin transformandose hacia la utilizacion de fibra secundaria,
ademas de mejorar su productividad en el sector de pulpa para enfrentar estos cambios del
mercado con costos mas bajos y mejorando precios de celulosa virgen.

Si observamos el siguiente cuadro comparativo de las empresas de la region
norteamericana que tienen procesos de reciclado en la produccién de papel diario, podemos
observar que en conjunto las empresas norteamericanas muestran una mayor demanda de
fibra secundaria, en 1994 demandaron un total de 2,730,000 TM, con un porcentaje final de
contenido del 83%, mientras que Canada para el mismo afio demandé 1,443,000 TM, con
un porcentaje de composicion del 42%.

Otro detalle importante de seiialar, es que unicamente seis empresas ( £SC Paper,
Garden State Paper, Manistique, Smurfit Newsprint, Southeast Paper, Stone Container)
tenian procesos de rectclamiento antes de 1990, donde cinco de éstas tienen porcentaje de
utilizacion del 100% dentro de sus plantas, Gnicamemnte Stone Container y Smurfit
Newsprint (Newberg Oregon), muestra un porcentaje menor (55%). En Canada en general
este proceso comenz6 en 1991, y Gnicamente Quno tenia estos procesos de utilizacién en

1982.

El caso mexicano es diferente ya que el cambio no se ha llevado a cabo por
cuestiones legales, sino por necesidad y adaptacién. Las empresas productoras del sector en
México reducen sus costos mediante el consumo de papel reciclado, de ahi que el pais esté
en camino de convertirse en uno de los grandes consumidores de papel de desperdicio a
nivel mundial, aunque hay que sefialar que el porcentaje de recuperacion del pais es mucho
menor que el de Estados Unidos y Canada, porque gran parte de la fibra secundaria se tiene
que importar de Norteamérica.

La vecindad estadounidense y el hecho de que estas importaciones de papel

practicamente estuvieron exentas de aranceles, explica porqué México ¢s uno de los paises
que presenta, porcentaje de utilizacion de papel de desperdicio.
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EMPRESA UBICACION CAPACIDAD CONTE- DEMANDA DE FECHA DE
DE NIDO FIBRA INICIO DEL
SECUNDARIA PROCESO

RECICLADO Yo

Augusta Newsprint 150000 1990
Alabama River Clairbone, Ala. 220000 25 65000 3Q 1993
Bear Island Ashland, Va. 203000 25 60000 1Q 1994
Boise Cascade W. Tacoma, Wash. 178000 40 110000 3Q 1993
Bowater Calhoun, Tenn. 728000 20 139000 1Q 1991
E. Millinocket, 295000 40 100000 4Q 1993
Maine
Champion Lufkin, Texas, /b 175000 8 15000 4Q 1991
Sheldon, Texas 495000 28 175000 1Q 1991
FSC Paper Alsip, III. 122000 100 150000 1968
Garden State Paper Garfield , N.J. 201000 100 225000 1961-1966
Inland Empire Millwood, Wash. 72000 40 36000 3Q 1991
Kimberly-Clark Coosa Pines, Ala. 310000 11 45000 2Q 1992
Manistique Manistique, Mich. 56000 100 80000 1953
North Pacific Paper  Longview, wash. 700000 30 200000 3Q 1991
Smurfit Newsprint Newberg, Ore. 357000 55 225000 1968-1991
Oregon City, Ore. 190000 55 120000 N.D.
Pomona, Calif. 122000 100 140000 1968
Southeast Paper Dublin, Ga. 435000 100 545000 1979
Stone Container Snowflake, Ariz. 279000 55 150000 1975

Total de EE.UU. Produccion de reciclado: 5,490,000 TM, Demanda total de fibra secundaria:
2,730,000 TM, Porcentaje de contenido en Newsprint: 83%.

Abititi Price 10000 1Q 1991
Fort Willian, Ont. /b 139000 6 8500 3Q 1991
Alberta Newsprint Whitecourt, Alta. 173000 20 22000 3Q 1992
Atlantic Newsprint Whitby, Ont. 150000 100 180000 2Q 1991
CP Forest Gatineau, Que. 433000 40 215000 4Q 1991
Thunder Bay, Ont. 477000 20 115000 4Q 1991
Nonohue Clemont, Que. 148000 20 113000 1Q 1993
James Maclaren Mason Que. 100000 20 2Q 1993
Daishowa Forest Quebec City, 460000 25 150000 1Q 1992
Quebec.
Fletcher Canada Crofton, B.C. 150000 20 140000 3Q 1991
Kruger Bromptonville, Que. 215000 25 60000 2Q 1992
Corner Brook Nfld. 334000 15 40000 1Q 1993
MacMillan Bloedel Port Albemi, B.C. 70000 20 4Q 1991
Quno Thorold, Ont. 306000 70 250000 1982
Spruce Falls Kapuskasing, Ont. 300000 15 45000 1Q 1992
Stone Consolidated Shawinigan, Que. 330000 25 85000 2Q 1993
Stora forest Port  Hawkesbury, 178000 5 10000 3Q 1992

Total de CANADA. Produccion de reciclado: 4,130,000 TM, Demanda total de fibra secundaria:
1,443,000 TM, Porcentaje de contenido en Newsprint: 42%.

Augusta, Ga.

352000

Pine Falls, Man. /b

N.S.

40
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/b Empresas que utilizan el método de entrada directa. produciendo bajos niveles de contenido de fibra
secundaria en hojas.
Fuente: Pulp & Paper 1994 North American Fackbook.

La siguiente grifica refleja el grado en que algunos paises han desarrollado, tanto
sus procesos de recoleccion como de utilizacion de papel viejo, es importante determinar la
perspectivas de largo plazo que presentara este mercado, dada las caracteristicas
productivas de estos paises y la tendencia en el mercado mundial y en la legislacion de
proteccion al medio ambiente.

GRAFICA No 12.
PORCENTAJES DE UTILIZACION Y RECUPERACION DE PAPEL DESPERDICIO
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FUENTE:ATCP, FEBRERO 1991, P36

Podemos observar que los paises que tienen una mayor utilizacion del material
reciclado muestran una menor capacidad de recuperacion de desperdicios como el caso de
Meéxico. En 1987 mostraba un grado de utilizacién del 67% y tUnicamente un 40% de
recuperacion de papel de desperdicio. Mientras que EE.UU. muestra un grado de
recuperacion del 80% y tan sélo una utilizacion del 53%.
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