CONCLUSIONES

La produccion de papel diario en Canadi y Estados Unidos, es de las mayores del
Mundo. La produccion de papel en todos sus tipos fue de 251.6 millones de toneladas en
1993, la produccion de papel diario participa con el 13% (32.7 millones de toneladas) de
la produccién mundial y Canadd y Estados Unidos participan conjuntamente con el 48%
de la produccion mundial de papel diario.

= En celulosa, Estados Unidos, se ubica como el principal productor en el mundo con 57.1
millones de toneladas; Canada ocupa el segundo lugar con 22.8 millones de toneladas.
Meéxico por su parte, ocupa el 27° lugar con una produccion de 343,000 toneladas.

= La Medida de concentracion “H”, plantea que una estructura de mercado entre mayor
aproximacion tenga a |, mas cercania tendra a estructuras de competencia oligopolicas, y
entre mas cercana el cero, corresponderd a estructuras de competencia perfecta. Canada y
Estados Unidos juntos, tienen un nivel de concentracion del 0.79, por lo que se justifica

y valida la afirmacion de que este mercado responde a caracteristicas oligopélicas.

= Los nuevos proyectos de inversion a nivel mundial, se concentran en los grandes grupos
y productores ya establecidos ya consolidados. Proyectos que por su magnitud y

caracteristicas no son relevantes en el analisis.

= Los principales proyectos que se vislumbran, se circunscriben al campo de los procesos

de reciclamiento y tecnologia limpia.

= En la estructura de costos México, presenta los costos mas elevados en comparacion con
los Estados Unidos y el Canada. El renglén en que mayor diferencia se observa, es el
correspondiente a las fibras, en donde influyen Jas estrategias de integracién vertical que
muchas de las plantas de los Estados Unidos y Canada estian teniendo con los
productores de matenia prima (las fibras): La energia también es un insumo en el cual las
plantas nacionales tienen desventajas ante sus vecinos del norte; manifestindose como
unica ventaja para nuestro pais los costos de entrega.

132




6eEl

ﬁn_do dO S3T3AIN -+ S3ILNVLISNOD SOI03Hd -

16661

%0

e 002

% 0P -

%09

VINV1d 30 H3dO %
WL/asn vn3 sOID3Hd

%08

%00 |

%0¢ L 0001

VAVNVYO A VN3 VLINV1d 4d 'H3d0 A SOIO34dd
Oldvid 13dvd 3d SO12I1D



ot

S3LNVLSNOD SOIO3Hd « VAVNVYO [ ‘ﬂqdm__-
SONY
G661 v661l €661 c661 L1661 0661
o I I 1 | T 1 °°° F-
O0L - - 006G-
QON e
e o "
. 00€ F
m 1005 &
00V 5
005 — 000 L
009 —00S L
00. 000¢

VAVNVO A SOdINN soavis3
OoldVvida 13dvVd 34d SVvS3ddW3 3a s3avdaiiiin



CICLOS DE PAPEL DIARIO, PRECIOS Y CAPACIDAD DE PLANTA

1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA Y CANAD

575
576
675
772
778
740
724
729
774
780
789
652
616
638
623
634
680
716
656
641
579
454
465
475
666
726

12560
12641
12674
12690
12873
13550
14440
15050
15220
10015
15025
15115
15305
15495
15730
16260
16585
16465
16155
16257
16190
16248

8414
8917
8890
9002
9630
9840
9640
9068
8855
8753
9136
9321
9250
9115

3142

3153
3317
3391
3230
3348
3389
3511
3418

4238
4752
4574

5025
4924
5108
5300
5427
5523
5997
6206
6425
6412
6335

6324

11052

10823
11318
11683
12253
10315
11477
11665
12260
12441
12863
13702
12671
13102
13942
13814
14310
14930
15267
15163
15065
15061
15178
15548
15656
15602
15439

93%
87%
91%
93%
96%
82%
91%
92%
97%
97%
95%
95%
84%
86%
93%
92%
95%
98%
99%
96%
93%
91%
92%
96%
96%
96%
95%

PRECIOS POR TONELADA METRICA BASE:100=1995
LA CAPACIDAD Y LA PRODUCCION EN TONELADAS METRICAS ANUALES
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EXPORTACIONES MEXICANAS DE PAPEL DIARIO
POR PAIS DE DESTINO
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PRECIOS NOMINALES PAPEL DIARIO EUA
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=> Tanto el papel reciclado, como la materia prima ha visto elevados sus costos en forma
considerable, esto debido a las leyes estadounidenses que otorgan estimulos fiscales a los
fabricantes de papel que utilizan reciclados

=> Indiscutiblemente los precios del papel diario tienen sus ciclos. La relacién fundamental
que se busca es: precio-ciclo econdomico; cuando el ciclo econémico se encuentra en
auge, generalmente la demanda es menor que la oferta, y los precios tienden a disminuir.
Cuando el ciclo econdomico del papel se encuentra en sus etapas rececibas, ]a demanda
generalmente iguala o supera a la oferta, con lo que los precios tienden al alza. El ciclo

mexicano de los precios cbedece a los acontecimientos de precios internacionales.

= Para el caso de México, la relacion que se logra identificar, se da en torno 2 los ciclos
econémicos de los Estados Unidos. Cuando el ciclo econdmico estadounidense se
encuentra en auge “cima ciclica”, la produccion de papel diario en México se reduce
drasticamente por efecto de los precios. Asi mismo, el consumo de papel importado se
incrementa en forma importante, satisfaciendo el déficit de producto via importaciones
directas de los diarios.

=> El Modelo econométrico desarrollado durante la presente tesis, demuestra la existencia
de una fuerte relacién entre el incremento del PNB y el aumento en la demanda y
consumo de papel diario. Este modelo, también recoge el efecto de los ciclos
economicos en el nivel de precios y de consumo. Las variables tales como los precios de
la celulosa, el precio del papel diario, el nivel de inventarios y los niveles de produccion
internacionales, son factores fundamentales en la consideracion de los ciclos productivos
de la industria del papel diario. Igualmente, el modelo econométrico permite vislumbrar
una relacion directa entre los movimientos en el consumo de papel diario y el ciclo de
negocios en los Estados Unidos (por cada 1,000 millones de déiares que se incrementa el
PNB de los Estados Unidos, €l consumo de papel diario se incrementa en 1.46 mil
toneladas métricas). Como lo muestra el valor estimado del cuadro 24.

= Otra conclusion fundamental que el desarrollo del modelo permite plantear, es que el
precio del papel diario en los Estados Unidos incide grandemente en el nivel de oferta de
Meéxico, es decir, es perfectamente claro que la produccion de papel diario en México
esta sujeta el precio impuesto por los productores lideres del mercado internacional.

133



= Por el lado de la globalizacion y los tratados comerciales celebrados por México en los
ultimos afios (TLC fundamentalmente), las principales aportaciones a destacar son los
periodos y plazos de desregulacidn arancelaria, quedado de manifiesto que basado en la
firma del TLC, el comercio de papel diario en lo que respecta al mercado norteamericano
(incluido México) estara exento de aranceles en un periodo de 10 afios. En esta forma las
empresas mexicanas quedardn expuestas a la competencia intemacional y tenderdn hacia
la calidad y la competitividad como elemento de ventaja competitiva.

= Las principales consecuencias del TLC para la industria del papel diario. se ubican el
productos de mejor calidad, en menores precios, en mayor proteccion ambiental y en
induccidon y mejoramiento de tecnologia. Por lo que la modernizacién del sector papelero

en nuestro pais es inminente y con buenas perspectivas.

=> Finalmente, las eventos ocurridos en nuestro pais en los iltimos 18 meses, han
complicado no sélo la situacion y analisis del sector papelero y de papel diario en
México, sino de la economia en general. Es por lo anterior, que el desarrollo de la
presente tesis se constituye como una herramienta de analisis de gran valia, que permite
construir un panorama general y aproximado del comportamiento y evolucion que podria
seguir esta industria, a la luz y con la prudencia, de una situacién econdmica, politica y
social tan especial y dificil como la que se ha vivido.

= Considero, para terminar, que la situacion econémica en México, ha superado sus peores
momentos y que los 3 ultimos afios de este siglo representaran el repunte de una
economia sana y estable; por lo que hoy dia la industria del papel diario s¢ enfrenta si a
una situacion dificil, pero también a amplios retos y grandes oportunidades.
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PRECIOS DE PAPEL DIARIO, ESTE DE ESTADOS UNIDOS
(DOLARES POR TM, BASE:100=1995)

T pemey,

1990 550 641
1991 525 579
1992 429 454
1993 449 465
1994 468 475
1995 668 666

1996 735 726 i
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UTILIDADES O PERDIDAS ANUALES
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA Y CANADA
(MILLONES DE DOLARES)

TILIDADES O PERDIDAS - IPRECIOS EUA(¥
‘ et AL L A /

1991 824 -385.2 579
1992 -331.4 -447 454
1993 -247.6 -246.5 465
1994 4.1 43.1 475
1995 1409.6 763.9 666

(*) PRECIOS CONSTANTES DOLARES POR TONELADA METRICA BASE:

137



EMPRESAS PAPELERAS DE CANADA Y EUA
NES DE UTILIDAD

2 b

MARGE

TILID.

1975 3.0% 5.8% 778
1980 6.7% 6.7% 780
1981 3.8% 6.1% 789
1982 0.0% 3.8% 652
1983 1.0% 4.0% 616
1984 3.4% 41% 638
1985 4.0% 3.9% 623
1986 7.0% 4.0% 634
1987 8.3% 5.0% 680 L
1988 6.0% 7.0% 716
1989 2.0% 5.0% 656
1990 2.0% 3.5% 641
1991 6.0% 1.0% 579
1992 -7.8% 8.0% 454
1993 -3.8% 1.5% 465
1994 1.0% 2.0% 475
1995 5.0% 7.0% 666

PRECIOS CONSTANTES DOLARES POR TONELADA METRICA BASE:
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