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Prefacio

Afrontar el reto de redactar esta tesis, ha propiciado la reflexidn
y el andlisis de diez afios de trabajo de investigacién documental
y de campo, también ha permitido profundizar en un tema que es cada
dia mas relevante para el sector agricola mexicano.

Esperamos que esta labor contribuya, al menos en parte, al
replanteamiento de las politicas de extensionismo agricola por
parte de las instituciones encargadas, asi como destacar el papel
de la psicologia social y sus posibilidades de interpretacidn, para
abordar problemas urgentes vinculados a la vida productiva de las
comunidades rurales.

Esperamos haber reflejado en este trabajo, nuestras intenciones de
interpretar -a través de un proceso comparativo-, la forma de
contacto y el tipo de transformaciones que surgen con la llegada de
las instituciones oficiales encargadas del sector agricola, asi
como las nuevas orientaciones propuestas desde el andlisis de dos
casos opuestos en cuanto a recepcién de la transferencia
tecnolégica.

Aungque la responsabilidad final de este trabajo es mia, no gquiero
dejar de agradecer a las siguientes personas su apoyo a lo largo de
estos afios de investigacidn:

A Maria de los Angeles Pozas, poOr su apoyo permanente para lograr
las salidas a campo del equipo de investigacién, en su cargo como
coordinadora del Colegio de Socioclogia de la Facultad de Filosofia
y Letras, en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Al equipo del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias (INIFAP) gue trabaja en Gral. Teran, especialmente al
Ing. David Cortés, que no dejo de defender el proyecto entre las
autoridades. Agradezco a Victor Quintanilla, nuestro excelente
chofer, que hizo de esos viajes en la madrugada por los ascendentes
caminos de la sierra y por habernos dado la "llave de entrada" con
algunos personajes claves de las comunidades para realizar la
investigaciédn y consegquir un lugar para pernoctar varios dias.

Al equipo de estudiantes que me acompafid en esos dos afios de viajes
quincenales a la sierra, gue aplicdé encuestas, subld caminos y
compartid -estoy seguro-, momentos inolvidables con las personas
que conocimos y su invaluable experiencia individual.



A Victor Zufiiga por sus apreciaciones y su ayuda para estructurar
el material estadistico en el caso Laguna de Sanchez, asi como a
Gabriela Salazar, por su apoyo en la seleccidn y reproduccidn de
informacidén periodistica en Monterrey sobre el caso Vaquerias.

A Miguel Angel Cafiizales, condiscipulo en la maestria en psicologia
social, que posibilitd mi mejor estancia en el primer afio de
residencia en el Distrito Federal, y por tanto propicid las
condiciones para la redaccibdn de este trabajo.

Al equipo de investigadores del Centro de Estudios para el Cambio
en el Campo Mexicano (CECCAM), especialmente para Ana De Ita, Julio
Moguel y Luis Hernandez por la oportunidad brindada para continuar
en el trabajo de investigacidén rural y su confianza en mi capacidad
para afrontar los retos presentados en el trabajo.

Y por supuesto, a mi asesor de tesis, el maestro José Maria
Infante, por su apoyo académico permanente, sSu paciencia y su
amistad.



I. EL PROCESO PSICO-SOCIAL DE RECHAZO-ACEPTACION A LA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN LAS COMUNIDADES RURALES

1. Hombre, Tecnologia y Agricultura.

La tecnolecgia, el avance cientifico en el desarrollo de ésta, han
sido para la humanidad, uno de los instrumentos de adaptacidén y
aprovechamiento de los recursos naturales, que ha permitido operar
con mayor rapidez y menor desgaste fisico y mental las tareas para
que los individuos puedan cumplir efectivamente con sus objetivos
culturales.

En nuestros tiempos, la tecnologia parece ser el elemento vertebral
de nuestras versiones sobre el futuro de la humanidad, haciendo de
la realidad social un campo de ficcidén donde las maquinas tendran
una apropiacién de las actividades y 1los humanos deberan
desplazarse a nuevos campos de accidn cotidiana.

Historicamente, la agricultura representd una paso gigantesco en la
evolucidén de las civilizaciones, "La primera revolucién que
transformé la economia humana dio al hombre el control sobre su
propioc abastecimiento de alimentos" (1), y consigo las posibilidades
de asentamiento que propiciaron el desarrollo de otras actividades
y para decirlo en una palabra, de las ciudades.

Sin embargo, al parecer, los avances posteriores a la agricultura,
como la construccidén o la atencidon de las enfermedades, fueron
incorporando los adelantos de las ciencias de manera permanente,
mientras la agricultura permanecidé en la mayor parte de las
regiones del mundo como una actividad pre-moderna.

Es indudable la diferencia entre el grado y tipo de transferencia
tecnoldgica que se da en las ciudades y la que se da en el campo.
Los habitantes de las ciudades estan habituados a adaptarse a
modificaciones tecnoldgicas, el ritmo de cambio en este sentido es
alto y la necesidad de adaptarse a estos camblos es parte del
precio que hay que pagar para vivir en las grandes ciudades.

Por otro lado, 1los adelantos tecnoldgicos han tenido una fuerte
linea de atencidén a la diversidén. Los juegos electrdnicos han
permitido a los nifios y adultos de las ciudades vincular los
adelantos tecnoldgicos con la diversidn y el entretenimiento.

En cambio en 1las zonas rurales -alejadas desde la conquista
espaficla hacia 1las 4&reas mas periféricas y accidentadas,
asentandose las ciudades en 1los valles y las regiones con
abundancia de recursos naturales-, el ritmo de transferencia es
lento, irregular, limitado por las propias condiciones de pobreza,
que son parte estructural de la dinamica econdmica en la
inequitativa relacidn campo-ciudad.



En un sentido general, las culturas urbanas se distinguen de las
rurales por su desvinculacidén de las actividades en el medio
natural, o sea, el trabajo en las areas de bosque , las areas
abiertas a la agricultura y la ganaderia, la flora y fauna
silvestres de la zona. El medio urbano ademéas, estda involucrado en
una dindmica informativa y de uso de la tecnoclogia, que sdlo se ve
reflejado de manera muy indirecta en las zonas rurales,

De alguna manera la cultura campesina, la cultura del rancho, de
los rancheros -las culturas campesinas indigenas requeririan un
tratamiento aparte-, ha aprovechado el aislamiento de las urbes y
su permanente proceso de cambio, para elaborar una cultura con una
identidad s6lida, con valores sociales propios, aunque sometida
politicamente por las desventajas que los modelos econdmicos le han
impuesto desde los aparatos institucionales situados en las
ciudades.

La percepcidén de la modernizacidn en las ciudades es muchas veces
tratada con mofa o desprecio en la misica popular ranchera, el
orgullo de portar una vestimenta tradicional o de saber cantar o
tocar algun instrumento musical son rasgos muy propios del medio
rural. En las ciudades la intencidén general es buscar lo nuevo,
resolver los problemas de manera mids coOmoda, investigar hacia donde
van las modas y participar de ellas.



2. Caracterizacidén de las comunidades campesinas en el norte de
México

La familia

La familia campesina ha estado sujeta en este siglo a violentos
desequilibrios en su estructura tradicional, en este siglo
basicamente como producto de la salida de los hombres a la lucha
armada de 1910, luego, por la creciente falta de recursos en los
medios locales, obligandolos a salir como jornaleros a otras zonas
agricolas del pais o los Estados Unidos.

Es en estas familias, sin embargo, donde las formas de respeto a
los antepasados son mas significativas, el papel de los abuelos, su
cuidado y recuerdo, son dinamicas intrafamiliares que se encuentran
ya perdidas o extremadamente matizadas en las ciudades, atn en las
familias con origenes campesinos. En el medio rural sobrevive, por
ejemplo, la familia extensa, sug formas de solidaridad con los
ancianos y fdrmulas de convivencia inter-generacional.

La familia en el medio rural es, lo sabemos, una forma en si misma
de organizacidén para el trabajo, un esquema esencial para la
distribucién de 1las tareas productivas y domésticas. Podriamos
decir que la base de su estrategia de sobrevivencia durante siglos
ha sido la estructura familiar, la disposicibn jerarquica donde los
sujetos se sithan y participan haciéndose cargo de sus roles con
claridad y disciplina.

La Economia

El campesino fue hasta hace muy pocos afios, el productor directo de
la mayor parte de los alimentos de los habitantes de México. La
comida enlatada importada y nacional tiene muy poco tiempo de tener
una presencia en la dieta habitual de los mwmexicanos y esta
presencia sigue siendo relativa segiin el contexto.

Los encargados de esta labor tan importante, han sido sin embargo,
siempre orillados a subsidiar el desarrollo industrial de las
ciudades, concebido por los modelos econdmicos capitalistas, como
el motor del desarrollo de las "civilizaciones".

Los precios de los productos agricolas siempre han sido bajos con
respecto a cualquier otra mercancia. En términos comparativos, el
trabajo de un campesino es remunerado de una  manera
considerablemente menor al de cualquier empleado u obrero de la
zona urbana. Es de explicarse pues, la migracidén hacia las ciudades
a pesar de las terribles condiciones de vida en las zonas urbano-
marginales donde luego tienen gque asentarse.



Los precios de los productos agricolas estan y han estado siempre
sujetos a variacién como resultado de los siniestros climatoldégicos
por plagas o por importaciones agricolas desmedidas, recayendo casi
siempre en el productor, las pérdidas de tales trastornos.

Por si fuera poco, el sector de pequefiogs productores campesinos ha
sufrido la "plaga" de grupos de intermediarios dque de manera
indiscriminada fijan precios, condicionan la compra y por supuesto,
se enriquecen vendiendo al comprador del mercado al triple o
cuddruple del precic en gue compraron,

La politica fiscal y de créditos del sexenioc de Carlos Salinas de
Gortari, se encargé de recordarles a los productores agricolas sus
débitos atrasados con la banca comercial y de desarrollo, el
problema que se desatd aiun no se puede contener: embargos, demandas
judicialesg, reacciones campesinas como cierre de carreteras, toma
de alcaldias © instalaciones de la SARH o la Reforma Agraria,
incluso se llegaron a presentar suicidios por parte de los deudores
en varias partes del pais, producto de estas circunstacias nace el
movimiento llamado El Barzdén en el estado de Jalisco y se expande
rapidamente por todo el pais.

La participacién del sector agropecuario dentro del Producto
Interno Bruto nacional no llega ni al uno por ciento, este dato,
para los modelos sexenales neoliberales anterior y actual significa
gue no tienen importancia econdmica y si ademds, ahi vive el 38 por
ciento de la poblacién, la actitud se vuelve bastante hostil. Para
el Estado neoliberal, esto es simplemente demasiado personal en una
empresa que no es rentable. Y se han conducido como si asi lo
fuera.

Los subsidios, los llamados precios de garantia y otro tipo de
beneficios que se habian generado para el campo, desaparecieron y
si en cambio, se incrementd la competencia -incluso de manera
desleal-, ante condiciones extremadamente desventajosas para el
sector, en el Tratado de Libre Comercio firmado con Estados Unidos
y Canada(2).

Esta situacidén ha provocado la migracién de individuos o familias
enteras hacia las ciudades, unos hacia las mds cercanas, otros han
llegado hasta en norte de Estados Unidos, Canadd y Alaska. Sus
condiciones de vida y el proceso de aculturacidn que sufren a
partir de su 1llegada a la ciudad ha sido ya abordado por
antrop6élogos y socidlogos.

En las investigaciones realizadas para las estructuracién de esta
tesis, pudimos constatar que la migracidén a la ciudad de Monterrey
no formaba ambientes atomizados o desarticulados, sino que 1los
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habitantes de cierta comunidad vivian a su vez en la misma cuadra
O en un mismo barrio en una determinada colonia; en otra
investigacidn en La Paz, Baja california Sur, pudimos detectar la
presencia de estas agrupaciones territoriales en los espacios
urbanos o suburbanos en torno a los estados de la repiblica de
donde provenian las familias.

La cultura rural no s6lo ha vivido una gituacidén marginal para las
ciudades, muchas de éstas en el norte y el sur del pais, no han
perdido su esencia rural y siguen matizando toda influencia a
partir de un "filtro" esencialmente campesino. La masica ranchera
sigue ocupando un lugar muy importante dentro del gusto popular, se
recurre a los refranes y a la sabiduria popular que ahi se ha
gestado. Podemos asegurar que no hay ciudad del pais que no
mantenga un fuerte vinculo con lo rural, incluyendo la Ciudad de
México.

Ecologia

Los etnobotanicos, los antropbdlogos, los historiadores, han reunido
el suficiente material como para hablarnos de una cultura de las
plantas en las culturas prehispanicas, de su uso medicinal, para
construccidn, para alimentarse. Las culturas campesinas actuales
son herederas de esta -permanentemente golpeada- sabiduria
tradicional.

Los métodos no depredadores de cultivo, la caceria selectiva, la
conservacién de 1la flora y 1la fauna silvestres, han sido
estrategias tradicionales de las comunidades indigenas Yy
campesinas; s6lo hasta hace muy poco las organizaciones civiles y
académicas han comenzado a difundir y a propiciar el reconocimiento
de estas formas ancestrales de conocimiento.

La actual situacidn de las comunidades campesinas no permite la
continuidad de tal conocimiento, tanto las  autoridades
gubernamentales, como los medios de comunicacién ( pagados por las
trasnacionales que a su vez industrializan productos farmacéuticos)
se han encargado de desacreditar esta informacién, mientras por
otro lado, las comunidades son "sagqueadas" en este sentido por
compafiias extranjeras, que han asegurado en su favor la propiedad
intelectual de estos hallazgos botdnicos o agrondmicos.

Las condiciones econdmicas, como variable clave, han obligado a los
habitantes de 1las comunidades rurales ha romper sus esquemas
tradicionales de aprovechamiento del medioc natural por los bajos
precios a que son pagados sus productos, su necesidad de excederse
en el uso de los suelos y del agua, cazar para comer carne, talar
para poder tener lefia, en resumen, una situacién de lucha por la
sobrevivencia en contra incluso de las disposiciones oficiales.
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vida politica

En las puertas del afic 2000, nos olvidamos en México que fueron los
campesinos quienes hicieron la revolucidn de 1910 y que dieron
ellos la lucha que permitié la conformacidn del actual estado de
derecho y el Estado mexicano actual. Los acontecimientos en 19924 en
Chiapas, recordaron esta situacién tal vez momentaneamente, aungue
el ritmo del pais enseguida vuelve a verse concentrado en los
movimientos bursatiles y las bolsas de valores.

Un acercamiento a los movimientos campesinos independientes de hoy,
permitiria a cualquier historiador, zreconocer el legado de los
viejos revolucionarios, sus ideas de justicia y lucha por la tierra
que ahora son nuevamente enarboladas. (De hecho, se habla del
movimiento "zapatista", o sea, se recurre a las formas y dirigencia
tradicionales de los campesinos) .

Bl corporativismo mexicano, aplicado al sector campesino desde los
anos treinta a través de la Confederacidn Nacional Campesina (CNC),
ha permitido el control estatal de la mayor parte de las fuerzas
campesinas hasta hoy en dia, sin embargo, los movimientos
independientes no han dejado de estar presentes en todo momento,
haciendo patente su posicién ante los hechos que afectan al sector
o al pais, aglutinados en el siempre tambaleante Congreso Agrario
Permanente (CAP), en una gama que va de la automarginalidad a la
defensa abierta de la lucha armada.

Creo que aunque esta tesis no gira en torno a la situaciédn politica
del campesinado en el México actual, si es necesaria la vinculacioén
de nuestro tema con el actual conflicto armado en Chiapas, por su
carga simbélica, las argumentaciones de sus lideres, los motivos y
los objetivos manifiestos de su lucha.

Religidn

El papel de la religidn en la historia politico-social de México
esta presente desde el propio estandarte que portaban los
insurgentes. El uso que la iglesia pudo dar de esta simbologla no
es tema gue trate este trabajo, pero no podemos dejar de considerar
su existencia y relevancia, tratandose de un trabajo sobre
comunidades campesinas.

Es indudable que las formas mds ortodoxas de tratamiento de 1lo
religioso -en este caso de la religidn catdélica y protestante-, se
encuentran presentes en el medio rural.

Aun estan presentes en el estado de Chiapas la expulsiones
violentas de creyentes "evangélicos" por parte de poblaciones y
caciques catolicos, especialmente en la regidén Chamula.
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No podemos olvidar que fue en las zonas rurales donde se gestd el
movimiento armade en los afios treintas, los ‘“cristeros",
caracterizados por su determinacién suicida.

Las expresiones mas descabelladas de manifestacién de la fe, siguen
estando presentes en las zonas rurales, se tiene registrado un buen
namero de suicidios colectivos y tortura en comunidades rurales, en
localidades sin mucha importancia econdémica, tal vez porgue la
posibilidad del aislamiento, permite una mayor extensién e
intensividad de los rituales religiosos.

La presencia de nuevas religiones y sectas en las comunidades
rurales ha propiciado graves problemas de divisién, no solo entre
familias, sino al interior de una misma familia, asuntos que han
repercutido en su organizacidén productiva, sus expectativas y su
vida cotidiana en general.

3. E1 Extensionismo Agricola emn México

El extensionismo agricola funciona tradicionalmente en México a
partir de una maxima econdmica "Si toda produccidén agricola
dependiese exclusivamente de 1los factores utilizados por la
agricultura tradicional, las perspectivas de este sector serian en
verdad yermas."(3) Aungue nuevas corrientes como la de 1la
Agricultura Sustentable hacen una defensa de las practicas
productivas tradicionales, su sentido ecoldégico y de racionalidad
en el aprovechamiento de los recursos naturales, que tienen ya
consecuencias en el mercado nacional e internacional a través de
los llamados productos agricolas "organicos" (café, trigo, etc ).

En el caso de México, la incorporacidtn en las politicas
gubernamentales de programas de capacitacidn campesina para el uso
de nuevas tecnologias -como en toda politica sectorial-, han ido
variando segun las intenciones de cada administracidn sexenal y no
existe un proceso acumulativo de experiencias en capacitacidén en
ninguna regién del pais.

"Si es cierto que 1los ejidatarios y los verdaderos pequefios
propietarios de las regiones de cultivos comerciales ( de riego)
han estado pagando con el correr de los anos el precio mas alto por
los 1insumos modernos relacionados con la tecnificacidn de la
agricultura, también es evidente que son los que menos orientacidn
han recibido acerca del debido empleo de los productos nuevos y por
eso no han podido obtener de su inversidn todo lo que hubiera sido
de esperar. Su acceso a la ayuda técnica se ha limitado en gran
parte a consejos esporddicos de los inspectores que enviaban los
bancos oficiales, raramente dotados de los conocimientos
suficientes para entender las complejidades de la nueva tecnologia
y cuyos minimos sueldos fueron un gran incentivo para traficar en
los mwmercados negros regionales con semillas, fertilizantes e
insecticidas." (4)
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En otro sentido e impactando dreas productivas cada vez mas amplias
(especialmente en las regiones con un sesgo indigena), las
politicas publicas de las organizaciones independientes, giran en
torno a una recuperacidén del bagaje propio de la cultura campesina
e indigena, a retomar sus formas de relacidn con la naturaleza. Se
ha abandonado en estos grupos minoritariog, la confianza ciega en
los adelantos tecnoldgicos sdlo por su existencia o probable
aplicacidén, luego de conocer las consecuencias de su aplicacidn
desmedida o inadecuada.

La primera gran clasificacién para distinguir a las comunidades
rurales del pais seria su situacién geografica (y su ciclo
climatoldgico durante el afio) tendriamos que dividirlas entre las
comunidades costeras, las de los valles o las de las montanas. Ya
algunos psicdlogos han trabajado acerca de las influencias
psicoldgicas propias de ciertos medios naturales, incluso sgobre
cuestiones antropomérficas. Esta situacidn, obviamente permite la
produccidén de cierto tipo de cultivos y no de otros, determinando
las dietas respectivas y los materiales de los que se puede
disponer. Esto representa otra diferencia a la cual se dara énfasis
en otra parte.

Podriamos decir, para resumir lo anterior, que cada comunidad
convive de manera particular comn los accidentes del territorio y
las condiciones climaticas del medio natural donde se sitGia y sus
respectivas variaciones durante el afio.

Las comunidades que estamos comparando estdn situadas a menos de
cien kildmetros una de otra, pero una esta situada en la zona fria
de la sierra y otra en un llano. Ambas situadas en la regidn gemi-
arida del noreste, cercanas (400 kms, aproximadamente) a la
frontera con los Estados Unidos.
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IT. CONTEXTO INTERNACIONAL DE LA AGRICULTURA CAMPESINA

Durante la uUltima década, el mundo ha vivido intensos cambios
politicos y sociales, que incidieron en la conformacidn de nuevos
blogues geopoliticos y comerciales. La caida de los gobiernos
socialistas de Europa del Este, la desintegracién de la Unidn
Soviética, el final de 1la guerra fria, las luchas étnicas vy
nacionalistas, han incidido especialmente en esta nueva dindmica
econdmico-politica del mundo actual.

Los procesos de desarrollo tecnoldgico entre paises desarrollados
y subdesarrollados siguen siendo muy poco equilibrados.
Desgraciadamente para la regidn latinoamericana, especialmente, las
propias politicas impulsadas por organismos como la CEPAL
contribuyeron durante muchos afnos a esta divisidn internacional del
trabajo entre los productores de tecnologia y paises exportadores
de materias primas.

Ademas de manera interna, en los paises latinoamericancos el campo
- través de los bajos precios pagados a los agricultores, la falta
de atencidn y servicios a la poblacidén rural, etc.- ha financiado
el crecimiento de las ciudades, de sus procesos de modernizacidn
tecnolégico- industriales, nos dice Fajnzylber, "El incipiente
desarrollo tecnoldgico del campo mexicano, es resultado del papel
subordinado al desarrollo industrial asignado a la agricultura en
los modelos de desarrcllo econdmico por los que ha transitado el
pais en distintas épocas de la higtoria econdmica reciente. La
agricultura subsidié el crecimiento industrial vy tuvo 1la
responsabilidad de generar las divisas para la importacidn de los
bienes de capital y los insumos intermedios requeridos por 1la
precaria industrializacidn.

"El crecimiento industrial no se articulé al desarrollo del sector
agricola y el progreso té&écnico resultante no se irradidé hacia la
agricultura, -salvo hacia los sectores empresariales que tuvieron
recursos para allegédrselo-, sino que se mantuvo concentrado en los
grandes centros urbanos. El campo se vio sometido a un proceso de
descapitalizacidn, de saqueo de los recursos naturales y de
deterioro ecoldgico.

"La tecnologia agricola moderna convencional -basada en los
paradigmas que dieron lugar a la revolucidn verde-, difundida en
México a partir de la década de los afos sgesenta, incrementd la
dependencia y subordinacidn de la actividad agricola a la industria
de insumos y maguinaria, y a la de conservacidn y transformacidn
industrial, ubicadas fuera de las regiones, e inclusive del pais.
Se 1ncrementd en forma masiva la importacidén de equipo agricola y
agroindustrial, material genético, asi como insumos para la
produccidén agricola (semillas y agroquimicos) .
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"Este esguema tecnoldgico se caracteriza por la produccidén a gran
escala, la especializacién en monocultivos, la mecanizacidn y el
uso excesivo de agroquimicos; es adecuado para paises que tienen
escasez de mano de obra y una amplia disponibilidad de tierra y
capital, aunque ha demostrado sus limitantes al ser muy extractivo
y destructivo de los recursos naturales." (5)

En México, la modermizacidén de la agricultura ha sido un proceso
polarizador al aumentar la distancia en materia de aprovechamiento
de la tecnologia y productividad, entre el sector campesino
tradicional y el sector agro-empresarial moderno. Es patente, por
otra parte, la desequilibrada difusién y apropiacidn de tecnologias
agricolag en las diversas regiones del pais, siendo ¢lara una mayor
transferencia en las zonas aridas del norte del pais (especialmente
el noroceste), ante una regién sur empobrecida y con producciones
vinculadas a métodos tradicionales de cultivo. Podriamos decir gue
las dreas con mayor asimilacidén de tecnoclogia son en este momento,
a su vez, las regiones con mas problemas de endeudamiento con
bancos pliblicos y privados, con altos indices de carteras vencidas,
a partir de 1los créditos obtenidos para la inversidén en la
incorporacidén de estas tecnologias.

Es facil constatar en el campo la carencia de estrategias
gubernamentales ordenadas para la transferencia de tecnologia, la
irregularidad en la tareas de capacitacidén campesina, la falta de
apoyos financieros con estos fines y una ausencia total de creacidn
endégena de tecnologia para la produccién agricola.

En general, parece ser que las agriculturas de casi todos los
paises, ain las de los paises llamados desarrollados, han sido el
sector que ha sufrido en grado mayor las consecuencias de los
recientes reajustes econdmicos. Tanto en Francia, como en China o
en México, la globalizacién de la economia, cristalizada en
apertura indiscriminada de paises productores a la importacidén de
productos agropecuarios, ha afectado a algunos grupos de
productores rurales de manera significativa.

La actividad agricola presenta problemas,incluso en los paises
llamados desarrollados, en estos, fundamentalmente a causa del
desempleo provocado por la eficacla tecnoldgica, gque expulsa a
buena parte de la mano de obra ligada a la produccidédn de tipo
tradicional, y en los paises en desarrcllo, las bajas en los
preciocs de venta del productor nacional provocadas por las
importaciones masivas de productos agricolas y pecuarios de 1las
naciones desarrolladas que, con sus enormes excedentes productivos,
resultado de su eficacia agro-tecnolégica, son capaces de ofrecer
precios mucho mas bajos por tonelada ante los precios de 1los
productores nacionales. Como nota importante mencionemos que, en la
mayoria de los casos, los productos agricolas importados son de
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mejor apariencia, con mejor tamafilo y color, pero en realidad con
bajos niveles de nutrientes efectivos y si, con alto tratamiento de
plagicidas y fertilizantes.

La consolidacidén de asombrosos avances en las negociaciones para
integrar la Comunidad Europea, incidieron indudablemente como un
aparente ejemplo de los beneficios de aprovechar la apertura de las
fronteras internacionales, de la tan mencionada integracidn
regional {(aungue los agricultores franceses hayan vivido las
consecuencias, sufriendo la falta de wmercado y precio de sus
productos mnacionales frente a la importacidén de productos
producidos nacicnalmente por pequefios productores, que dependen
directamente de su actividad productiva.

En poco tiempo, la especulacidn financiera y las politicas de
apertura de los antes paises del blogue socialista, provocarcon la
aparicidén de nuevos mercados, de relaciones de interdependencia
creciente con paises antes olvidados, asi como de reformas en las
reglamentaciones arancelarias y aduaneras de gran importancia en la
bisqueda de un "libre" mercadeo internacional.

Auan frente a las obvias consecuencias econdmicas de la caida del
blogue socialista europeo, los paises latinocamericanos eran
asediados por la carga de una enorme deuda externa y una creciente
inflacidén, sin embargo, frente a la gran tendencia internacional,
iniciaron lentamente sus procesos internos de regionalizacidn
econdémica a través de acuerdos y tratados bilaterales o
multilaterales en 1la regién sur, -a través del Mercosur
principalmente-, en Centroamérica agrupados en conjuntos de dos y
tres paises, y el ejemplo en el continente americano, realizado
entre Estados Unidosg, Canada y México con la firma de el Tratado de
Libre Comercio.

En muchos sentidos, los latinoamericanos estabamos en desventaja
frente a los acontecimientos internacionales -aln después de
eliminar muchas de las viejas dictaduras de 1las regidén-, la
corrupcidén, el anacronismo de los mecanismos de intermediacidn
comercial, los proteccionismos ante intereses de todo tipo,
blogueaban cualquier intento de adaptacidon rapida a modelos
externos.

Por otro lado, es determinante considerar la importancia econdmico-
pclitica de las decisiones tomadas por las corporaciones
agreoindustriales multinacionales y que tienen la intencidén de
obtener mayores ganancias, sin tomar en cuenta a la situacion de
las agriculturas nacionales y las poblaciones dedicadas a esta
actividad, a las que estd afectando significativamente.
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En los listados sobre los grupos econdmicos mas poderosos a nivel
nacional y mundial, veremos que los grupos agroindustriales y de la
industria de la alimentacidén son de los primeros lugares.

Las compafiias productoras de refrescos embotellados y comida
"chatarra" son de las de mayor éxito econdmico. Este poderio
econdmico se traduce en poder politico, en cuanto exige condiciones
para la inversién y 1la produccidén segin el pais en donde se
invertird, por supuesto, siempre buscando las condiciones mas
favorables.

1. La politica agricola en México: las reformas al Articulo 27
Constitucional

En la década de 1los ochenta, México vividé una secuencia de
devaluaciones de la moneda, una carga econdémica enorme por el pago
de intereses de deuda externa, niveles de inflacidn crecientes, que
exigian un cambio de ruta en las politicas econdmicas y sociales
del nuevo gobierno. (6)

Los recursos econdmicos obtenidosg inicialmente a través de la venta
de empresas paraestatales, fueron canalizados por el nuevo
gobierno, hacia programas de estabilizacidn de la economia, como el
llamado Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento Econdmico y de
subsidic a los grupos en pobreza y extrema pobreza a través del
Programa Nacional de Solidaridad fundamentalmente.

El control de la inflacidn, asi como la reestructuracidn de la
deuda externa, crearon un clima de confianza en el gobierno de
Carlos Salinas de Gortari, tanto, como para insistir en una
integracidén comercial con Estados Unidos y Canada a través de un
Tratado de Libre Comercio, adn con las consabidas condiciones de
desventaja competitiva en grandes gectores productivos y de
servicios de la economia mexicana.

La agricultura, ademds de otros sectores, ha visto afectada
gravemente su rentabilidad por estos ajustes en las recientes
politicas comerciales. <Como ciertamente han senalado algunos
investigadores del agro en México, el gobierno de Carlos Salinas de
Gortari, estuvo mas interesado en consoclidar un modelo general de
desarrollo econdmico nacional orientado hacia la integracidén del
pais en la cambiante dindmica internacional, tal vez con é€nfasis en
la '"bursatilizacidén” de mas actividades productivas, pero sin
politicas sectoriales definidas, especialmente para el agro, donde
la politica agropecuaria se ha concentrado bdsicamente en brindar
posibilidades 1legales de intervencidon al capital nacional vy
extranjero a través de la compra de tierras o en la asociacidn con
los duerios de ésta.
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Las consideraciones sobre la reducida participacidn del sector
agropecuario en el Producto Interno Bruto y sSu gran numeroc de
habitantes, parecieron tener mucha relevancia para el gobierno
salinista, estadisticamente era un dato discordante y se quiso
poner remedio por decreto aplicando un "jaque mate" legal, que
presionara la salida de las zonas productivas del sector social.

La situacién de creciente endeudamiento de los productores, ademés
de la falta de nuevos créditos, creaba una situacidn de
incertidumbre gue daba una base propicia para las reformas, sin
capacidad de oposicidn organizada por parte de los productores, mas
alla de la organizacién oficial (CNC), que efectivamente cumplia un
papel de control corporative del movimiento campesino nacional.

Ya con anterioridad a 1la puesta en marcha de las reformas
constitucionales, el norte de México, por y pese a sus condiciones
de aridez y semi-aridez en la mayor parte del territorio, se
convirtidé en una zona de forzosa experimentacidn tecnolégica, con
consecuencias a nivel organizativo, especialmente, en las
actividades de riego, produccidén lechera, uso de agroguimicos, etc.

Esta situacion, independientemente de los beneficios gque pudo
traer, propicid -1lo sabemos por las fuertes demandas de solucién al
problema de la cartera vencida agropecuaria que se expresan desde
las organizaciones campesinas oficiales e independientes-, una
situacidén de  endeudamiento excesivo, que condiciondé las
posibilidades reales de inversiones de cuantia al campo. La masa de
ejidatarios y pequelios propietarios altamente endeudados con la
banca, no son precisamente los socios més deseables en una empresa
donde lo que se pretende es obtener cuantiosas ganancias.

Es inevitable mencionar la puesta en cuestidén o en muchos casos en
franco rechazo a las reformas recientes a 1la constitucidn,
concretamente las efectuadas al articulo 27, expresadas por los
voceros de todas las organizaciones indigenas campesinas
independientes y del propio movimiento neozapatista chiapaneco.

Habria que mencionar ademdas, que desde que la iniciativa de reforma
fue enviada a 1las Camaras, las organizaciones indigenas vy
campesinas independientes -especialmente del sur de la Repiblica-,
estuvieron en desacuerdo con ellas y lo manifestaron a través de
acuerdos difundidos a través de desplegados, ruedas de prensa y en
los organismos que servian como foro, como CAP,

Las reformas legislativas en el agro, tuvieron la intencidén de
abrir el campo a la inversién de capitales -nacionales ©
extranjeros-, asi como la posibilidad de establecer nuevas formas
organizativas de corte empresarial, con la finalidad de modernizar
la produccién, de desarrollar Areas productivas a gran escala, gque
pudieran dar suficientes alimentos para los mexicanos e incluso
para exportar a otros paises.
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La casi nula respuesta de los inversionistas a esta apertura, nos
habla de los grandes riesgos percibidos en la agricultura como un
negocio rentable. Las asociaciones en participacién creadas a
partir de estas reformas -e incluso antes, como en el caso del
proyecto Vaquerias en Nuevo Ledn- han sido mucho menos de las
esperadas y en muchos de los casos -especialmente en agquellos bajo
la asesoria de DICAMEX- se han tenido permanentes problemas en la
prevencidn de desajustes en la dinamica productiva en sus
diferentes fases, de comercializacidén © en la organizacidn del
trabajo.

Las asociaciones productivas ejidatarios-empresarios, dencminadas
juridicamente Asociaciones en Participacidn, han tenido ain un bajo
impacto en el campo en México. Las lecciones que su proceso de
aprendizaje nos dejan, son de gran valor para definir el futuro de
nuevos intentos y sus posibilidades de desarrollo en circunstancias
regionales especificas, especialmente, 1la relevancia que la
instalacién de tecnologias ha tenido en los proyectos en activo, Yy
el papel que ha jugado en la realidad de los rendimientos por
hectarea.

El Tratado de Libre Comercio estaba a la vista como una posibilidad
con grandes repercusiones en la vida productiva del agro y por
supuesto, nadie a nivel institucional pensaba en la posibilidad de
rebeliones campesinas armadas.

Es indudable que las transformaciones politico-econémicas que se
propiciaron por el gobierno del Lic. Carlos Salinas de Gortari,
intentaron hacer corresponder el nuevo modelo de nacién a los
dictados de los grandes cambios internacionales -especialmente la
necesidad de ubicacién en la conformacién de nuevos bloques
geoecondémicos y politicos-, una nueva correlacidn de fuerzas en la
que habriamos de participar con las mayores ventajas posibles.

Situacidén que no dejé de representar un reajuste inequitativo entre
los sectores politicos y econdmicos nacionales, en una lucha en la
vida politica interna, representada por un listado asombroso de
asesinatos y secuestros en los ultimos tres afios.

El logro de los gobiernos estadounidense, canadiense y mexicano en
firmar conjuntamente un Tratado de Libre Comercio -empahado sin
embargo por la coincidencia con el levantamiento zapatista-, exige
ahora para el sector agropecuario mexicano, consolidar las
politicas de apertura econdmica y participar competitivamente
dentro de éstas, aln a contracorriente.

Las reformas al Articulo 27 Constitucional abrieron el camino para
desarrollar formas de propiedad y produccidén coincidentes con las
necesidades de apertura al capital extranjero ablertas por el TLC
en adecuadas condiciones de "seguridad".



20

Dentro de la amplia competencia entre mercancias de estos tres
paises, la industria de la alimentacién, las grandes compafiias de
productos agricolas envasados, entraran en lucha y pondran en juego
su capacidad administrativa, publicitaria y, por supuesto, politica
para el control de los mercados.

Las reformas constitucionales al Articulo 27, de febrero de 1992,
la Declaracidén de los 10 puntos del 14 de noviembre de 1992 y luego
la declaracidén de 6 puntos y finalmente Procampo el 5 de octubre de
1993, sdélo parecen ser significativas en el marco tradicional de
apoyo subsidiario y tienen una clara intencidn de acelerar cambios
que nos situaran en la posibilidad de atrevernos a competir
comercialmente en alguno de los blogques en formacidén en el contexto
internacional.

Una de las lineas de accidn propuesta por los grupos campesinos
organizados de manera independiente, alternativa a la produccidn
dedicada a la exportacidn, es la de la explotacidén de los mercados
regionales. Por desgracia, desde hace muchisimo tiempo la atencidn
a estos mercados internos, se ha visto desviada por los constantes
problemas provocados por un rapaz intermediarismo, ademas de la
falta de una infraestructura de caminos que permitiera establecer
una cadena de agentes que regulara el ciclo de compra-venta.

La organizacién productiva de las comunidades deberia funcionar
como control de la oferta, con capacidad de fijar un precio comin
para presionar a los intermediarios. El1 ejemplo de 1las redes
nacionales de cafetaleros muestran la mayor capacidad de
determinacidn de los precios de venta, cuando las comunidades estan
mas organizadas e informadas.

Desde las centrales campesinas se expresa en estos tiempos 1la
advertencia a la sociedad civil, en torno a 1las peligrosas
intenciones de los modelos econdmicos necliberales de
"proletarizar" la produccién agropecuaria, con una fuerte tendencia
a la dependencia de 1las importaciones, incluso en productos
basicos.

Se ha advertido por parte de las instituciones gubernamentales
encargadas del sector agropecuario en el sentido de que los tiempos
en las economias agricolas son de largo alcance, dificiles por 1lo
tanto de reconocer en un corto plazo, sin embargo, es inevitable
observar el poco entusiasmo con que la iniciativa privada nacional
y extranjera han tomado la presunta oportunidad abierta por las
modificaciones a la Constitucidn, especialmente aquellas
relacionadas con la posibilidad de realizar asociaciones para la
produccién.
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En lo que se refiere al nimero de las agroasociaciones ya creadas,
hay "...contradicciones en las propilas cifras oficiales. En enero
de 1993, la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, reporta con
optimismo la existencia de 600 proyectos. En realidad, la
Secretaria de la Reforma Agraria apenas contabilizé 120
proyectos" (7)

Ademds, se seiflala que "...independientemente de la cantidad de
proyectos que existan operando o en proceso de formulacién, lo
cierto es que la mayoria de ellos no son producto de la nueva Ley
Agraria, ya existian antes de los cambios juridicos" (8)

El andlisis de los datos proporcionados por estas instituciones nos
habla, primero, de una muy esScasa venta de tierras por parte de los
ejidatarios, y también reducido numero de agroasociaciones
establecidas. El dia primero del mes de marzo de 1992, Gustavo
Gordillo declara "...el naGmero de asociacicnes al estilo del
proyecto nuevoleonés Vaquerias, entre inversionistas privados y
ejidatarios, llegd ya a 110" (9)

Por otro lado, casi un afio mds tarde, Eduardo Bours, presidente del
Consejo Nacional Agropecuarico (organismo de la cipula empresarial
agricola del pais), comentaba "...las reformas al articulo 27
Constitucional no arrojaron resultados en el corto plazo; por
ejemplo, luego de estos ordenamientos juridicos, s6lo dos programas
de asociacidén en participacién estan ya trabajando..." (10)

De hecho, investigadores de la Universidad Autdénoma de Chapingo,
han seflalado que, "Del total de asociaciones de empresarios y
campesinos que registra el Programa de Asociaciones Empresariales
(del FIRA), solamente el 12 por ciento esta en la regidn sur-
sureste de la repiblica. El 88 por ciento se ubica en el centro-
norte y de las que estan en promocidén y evaluacidén, sélo 7.7 por
ciento es para el sur del pais”({(11)

Por lo observado, las asociaciones en produccidén se estan dando en
aquellas regiones gque tenian una alta y mediana capacidad
productiva anterior a la puesta en marcha de 10s proyectos,
limjitados hasta ahora a cultivos especiales -de exportacidn-, con
grupos de agricultores no muy politizados y sin vinculacion alguna
con organizaciones campesinas autdénomas u oficiales
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2. La agricultura en Nuevc Ledn

En el caso concreto de Nuevo Ledén, estéan planteados varios
proyectos de asociaciones en produccidén y casi todos ellos, son
coordinados por Desarrollo Integral del Campo Mexicano (DICAMEX),
que nacid® bajo los auspicios del Lic. Alberto Santos al tiempo que
se ponia en marcha el proyecto Vaquerias.

En casi todas las regiones, DICAMEX ha tratado de manejar un mismo
"modelo de aplicacidn tecnoldégica". En general, no se trata sino -
nuevamente- de un modelo importado de Estados Unidos, perfecto para
ese pais, para su cultura y su economia, pero no para la nuestra.

Los proyectos tipo Vaguerias presentan en general una misma
caracteristica, todas las comunidades han estado sujetas a procesos
de contacto esporddico con distintas instituciones gubernamentales
y en la mayoria de estos contactos ha existido la incapacidad por
parte de estos promotores de transferir ordenadamente los adelantos
tecnoldégicos aplicables a cada regidén en especial.

Los campos experimentales, en el caso del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales y Agropecuarias (INIFAP), han funcionado
de manera desvinculada de las comunidades, en realidad, no ha
habido una politica de diseminacién de conocimientos técnicos entre
los campesinos, una capacitacidn que incida en sus practicas
productivas producto del convencimiento de su utilidad.

Existen, obviamente, grandes contrastes climaticos, sociales y
culturales con los campesinos del sur de la repiblica o los de las
costas. Estos rasgos especificos estan determinando muchas de las
actitudes que son definitivas para el impulso o el rechazo a este
tipo de proyectos agricolas que implantan una gran infraestructura
tecnoldgica en una regidén siempre aislada de estos adelantos.

Los municipios en el estado de Nuevo Lebn con proyectos de
asociacién en participacién, son Anahuac, Colombia, Linares,
Ciénaga de Flores y Sabinas Hidalgo. En la regidén se menciona al
estado de Coahuila con dos proyectos y a Tamaulipas con uno,
colindante con el proyecto Vaquerias.

Todos los proyectos en actividad en la regidn, tienen en comin el
tener la comercializacién de la produccidn asegurada. Las empresas
gque han invertido en estas asociaciones son, Visa para producir
cebada maltera para la produccidon de cerveza, Bimbo para la
produccién de granos para la elaboracién de pan, etc. Podriamos
decir que las empresas implicadas en las asociaciones, no estan
corriendo los riesgos de competir en el mercado agricola nacional
0 internacional, ni estar atentos a las fluctuaciones de 1los
precios o las condiciones arancelarias.
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La zona norte del pais, parece haber sido desde sgiempre -
especialmente por sus condiciones de aridez-, lugar de
experimentaciodn tecnoldégica. Las exigencias de sobrevivencia de las
crecientes comunidades determinaron la implantacidén de tecnologia
de riego, ademas, la cercania con el mercado norteamericano motivd
desde mucho tiempo atrds inversiones aisladas para beneficio de la
produccidn agricola, estdn por ejemplo los casos del algodén y la
uva.

El norte mexicano, recibe un proyecto productivo de grandes
dimensiones y <con una nueva propuesta organizativa entre
empresarios y campesinos: Vaquerias. La 1importancia que el caso
reviste, no se debe sb6lo a los grandes montos invertidos y menos a
su significacidén politica local o nacional, sinoc a su originalidad
organizativa. Las experiencias que el proyecto ha generado durante
los tres afios de iniciado no pueden ser generalizables, obviamente,
pero marcan una ruta general en el comportamiento de las partes
asociadas, en los problemas de aceptacidon de tecnologia, en sus
repercusiones en la vida econdmica y cultural de las comunidades.

Nuestra intencidn es considerar el proceso de implementacidn del
proyecto productivo a partir del impacto que la transferencia
repentina de tecnologia de punta tuvo, sobre la ‘“"cultura
productiva" tradicional de las comunidades involucradas y las
resultantes actuales de tal encuentro.



24

III. DESCRIPCION DE LOS CASOS.

En estas descripciones, hemos tratado de desarrcllar los elementos
basicos para la identificacién del cardcter social de las
comunidades comparadas. (12)

1. Vaquerias

El drea donde se implantd el proyecto de asociacidén cubre parte de
los municipios de China y General Teran en el Estado de Nuevo Ledn.
En el proyecto participaron unos 350 productores campesinos entre
ejidatarios, colonos y algunos pequefios propietarios de los ejidos
Francisco I. Maderg, Barretas y San Juan de Vaquerias, de las
colonias agricolas Sta. Teresa e Ignacio Morones Prieto y de 1la
pequefia comunidad Barranco de Reyes. Todos ellos aportaron a la
asociacidén cuatro mil quinientas hectdreas en su mayoria propiedad
ejidal.

Estas comunidades estan situadas en la zona centro-este del estado
de Nuevo Ledn, colindando con el estado de Tamaulipas. Esta zona se
vié influenciada mucho tiempo por el desarrollo de la cercana e
importante zona citricola del pais que incluye los municipios de
Montemorelos, General Terédn, Allende y Linares principalmente. Su
relativo distanciamiento y sus condiciones inadecuadas para la
produccién naranjera, mantuvieron a las comunidades del &rea
Vaquerisas en una situacién de atraso tecnolégico, de endeudamiento
crénico y de wuna produccién realizada bédsicamente para la
subsistencia o el pequefio comercio o intercambio.

Hace unos doce afios (1980), la construccidén de la presa "Los
Mimbreg", permitid alternar con alguna actividad minima de pesca
(en la presa se desarrollan torneos de pesca) o de atencidn a los
turistas . Sin embargo, en poco tiempo se presentaron conflictos
entre particulares y ejidatarios para explotar el &rea y 1las
actividades se bloquearon.

La llegada del proyecto al area Vaquerias, estuvo vinculada con las
caracteristicas del terreno, propicio para la compactacidén de
tierra y el trabajo con tecnologia de gran escala, la buena calidad
de los suelos y el agua almacenada en la presa y lista para usarse.
La aceptacidén de algunos de los viejos lideres a partir de un
hartazgo respecto a las promesas gubernamentales y de las cada vez
mas impredecibles condiciones climéticas -seglin entrevistas
realizadas-, animd a un buen grupo de jévenes gue no se detuvieron
aun cuando algunos de esos lideres se replegaron a los pPocos meses
de intervenir.
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Es muy importante seflalar las caracteristicas que estas comunidades
tenian antes de que el proyecto llegara. En general podriamos decir
que no se diferencian de las tierras dedicadas a la poduccidn de
autoconsumo -de propiedad mayoritariamente ejidal-, sino por tener
desde hace unos 10 afios una presa, algunos recientes canales de
riego y tener suelos bastante fértileg. Estas condiciones de
"subutilizacién" de los recursos disponibles fue lo que influencid
para la seleccidn de la zona. En resumen -en un pais de agricultura
mayoritariamente temporalera-, tener asegurado el riegoc con suelos
poco explotados intensivamente y con poca participacién de partidos
u organizaciones peliticas de oposicién en la organizaciodn
comunitaria.

La tecnologia que se usaba en estas tierras antes de la llegada del
proyecto no era del todo arcaica, se usaban algunos tractores, -con
esto nos referimos a que cada vez mas campesinos tenian la
posibilidad de pagar a un tractorista (dueilo y trabajador) por las
labores en sus tierras-, se conocian poco los fertilizantes y los
plaguicidas, tal vez, porque han tenido siempre muy buenos suelos
y no habia presencia regular de plagas.

Para los pobladores, el hecho de ver llegar grandes cantidades de
tuberia, tractores enormes € implementos de alta calidad, asi como
la diferente perspectiva de las tierras después de los desmontes y
la compactacion, represento un cambio “ambiental"
impresionante. (13)

Como un dato esencial, mencionemos la presencia mayoritaria de
joévenes productores en el proyecto. En entrevistas realizadas en la
zona, detectamos una marcada diferencia en la relacidn de
vinculacidn con la tierra entre los jévenes -hijos o nietos de los
originarios fundadores del ejido-, y los viejos ejidatarios -que
lucharon durante muchos aflos para obtener la dotacidn de sus
tierras y sus hijos, con familias jovenes y mas dispuestos a
arriesgarse y participar.

La posesidn de la tierra fue ganada por los miembros fundadores de
los ejidos y comunidades, no solo haciendo filas y antesalas
durante largos afilos en centrales campesinas o instituciones de
gobierno, sino enfrentandose a "bandidos y matones que venian a
esconderse por estos montes..."(14) Esta primera generacidn de
pobladores -y que ahora son los viejos entre la poblacidn, 70 a 90
afios-, vieron en la dotacidn de los derechos ejidales el fin de su
lucha y el principio de las labores especificamente productivas, se
organizaron para dar uso a las tierras estableciendo reglas
explicitas e implicitas de usoc de los recursos naturales, dieron
forma al perfil productivo de las comunidades.
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Sin embargo, a finales ya de su vida, estos fundadores de las
comunidades se enfrentan a lo inconcebible, sus hijos, sus nietos,
estan rentando la tierra, quieren titulos particulares de propiedad
y creen en la tecnolcogia mas que en la naturaleza.

Este enfrentamiento de vigsiones del mundo es una atmbésfera nueva en
la agricultura mexicana. Las razones de unos y de otros parecen
afirmarse en distintos wmomentos, sin gque hasta ahora las
circunstancias hayan favorecido a unos o a otros. Las bajas o nulas
utilidades gue por una u otra razdén el proyecto generd, han
continuado propiciando este clima de incertidumbre.

La familia

El involucramiento o no dentro del proyecto Vaquerias cred
profundos rompimientos al interior de las familias. En algunos
casos entre el padre que se negd a 1incorporarse a la nueva
propuesta contra hijos, sobrinocs o hermanos que aceptaron. El hecho
de que los promotores del proyecto hayan creado grandes
expectativas con respecto a los resultados a corto plazo y gque
estos resultados se fueran posponiendo durante afios, provocd el
encono de los conflictos familiares, las discusiones que pasaban de
lo productivo a lo personal y que modificaron fuertemente los lazos
de solidaridad existentes antes de la llegada del proyecto.

La familia ha sido dividida también en estas comunidades, la
migracién sobre todo hacia los Estados Unidos, ha dejado
desmembrados los nlcleos familiares alterando las formas
tradicionales de relacidén y conduciendo a una pérdida de los
rituales de contacto familiar que habia sido conservado por muchas
generaciones.

La Economia

Luego de la llegada de la tecnologia, los trabajos de desmonte y
las primeras actividades, las comunidades tomaron un cierto ritmo
econdmico mas acelerado, las ventas en los comercios comenzaron a
crecer con la presencia de ingenieros, ayudantes y sobre todo con
la presencia de dinero efectivo en las comunidades.

Los pequenos restaurantes, la venta de gasolina, los vendedores a
las puertas de la escuela a la hora del recreo, iniciaron un
repentino proceso de crecimiento, que luego, con los siniestros en
las cosechas y los conflictos de pagos durante tres afios, £fue
declinando hasta tener solo minima presencia.

Las expectativas creadas, contra los sucesos reales, enfrentaron
fuertemente a 1los productores involucrados en el proyecto con
aquellos que no entraron, pues las diferencias en los rendimientos
econdmicos en el afio eran semejantes entre unos y otros, e incluso
el productor independiente obtuvo a veces mayores rendimientos.
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Hay una situacidn presente en este admbito, pero que rebasa 1o
estrictamente econémico, y tiene que ver con el sentimiento de
posesién de 1la tierra y de sus productos. El productor
independiente expresaba su conformidad con 1lo poco que tenia "
porque es mio, yo lo trabaje y nadie me va a quitar nada", mientras
que quienes cedieron tierras en el proyecto no podian decir 1lo
mismo y ni siquiera tenian los suficientes rendimientos econdmicos
como para compensar tal situacidn.

Estrategias productivas

La inversidén total aplicada al proyecto alcanzdé la suma de 12
millones de délares, de los cuales el 50% fue aportado por GAMESA,
el 15% por el Gobierno del Estado de Nuevo Leén y el restante 35%
correspondid a canje de deuda publica por inversidén (swaps).

Poco tiempo "...después de la cuantiosa compra de acciones de
GAMESA por parte de la PEPSI Co. (73 por ciento de las acciones),
la Promotora Agropecuaria GAMESA, S.A. de C.V. se transformé en
Promotora Agropecuaria CERES, S.A. de C.V. dejando de formar parte
de la galletera. Al frente de CERES se encuentra el Lic. Alberto
Santos de Hoyos, ex-duefio de GAMESA vy Director de dicha
empresa." (15)

Los promotores del proyecto Vaquerias recurrieron a una figura
asociativa establecida por el Derecho Mercantil, en funcién del
vacio legislativo en el articulo 27 Constituciconal para establecer
este tipo de organizaciones.

De acuerdo a la Ley General de sociedades Mercantiles la asociacidn
en participacidén consiste en un contrato por el cual una persona
concede a otras que le aporten bienes o© servicios, una
participacion en las utilidades y en las pérdidas de una
negociacién mercantil., Dicha asociacién, seglin marca la misma ley,
no tiene personalidad juridica ni razén o denominacidén. (16)

Las consecuencias de bajos rendimientos y problemas técnicos en el
proyecto durante los cuatro afios de su existencia, no solo tuvieron
costos econdmicos y sociales, sino también politicos. El ejemplo a
segulir, el modelo que algunos proyectos estaban ya implantando o a
punto de hacerlo, ha dadc grandes dolores de cabeza a gobernantes,
instituciones y lideres campesinos. (17)

Operacién de 1las reformas al Articulo 27 Constitucional: 1las
condiciones econdmicas del contrato con DICAMEX

En el convenio original se estableci6é que a c¢ada socio se
contratara un seguro agricola que paga 8 por ciento de la
produccidén esperada, atn si falla la cosecha. (18)
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"En cuanto a la amortizacién de los recursos que aportd CERES (16.5
millones de nuevos pesos) las partes acordaron que se calcularan en
funcidén de toneladas de trigo o su equivalente en otros cultivos.
Al termino de sus pagos los productores seran 100% duefios de
Vaquerias." (19)

Las condicilones de realizaciodn del convenio eran favorables para
los ejidatarios con cartera vencida -o sea, casil todos-, pues, "El
inversionista pagé la deuda del ejido de 3 mil millones de (viejos)
pesos y la deuda de cada ejidatario, y se £ijé un valor equivalente
en trigo, lo cual se paga en cada cosecha durante los doce ahos que
dura la asociacidén. Aparte de la deuda de antes, los ejidatarios
deben a Santos 25 por ciento de cada cosecha para amortizar su
inversion" (20)

Se estima gue para el primer ciclo que inicia en marzo-abril, los
325 campesinos de Vaguerias que entraron al padrdédn de productores
recibiran con Procampo un subsidio de un milldén 300 mil nuevos
pesos, los que ge dividirdn en partes iguales con el socio
inversionista.

De hecho, el inversionista propuso como oferta "...asumir el pago
de intereses (de la deuda bancaria) por los siguientes dos periodos
y reducir el déficit con los subsidios, que a partir de marzo
recibird el programa mediante Procampo"{21)

Bajo estas condiciones, especialmente el pago de la cartera vencida
(que es un grave problema para la mayoria de 1los pequefios
productores en todo el pais), muchos de los productores entraron al
proyecto. Ademas, como seflalaba, no habia mds de donde escoger,
realmente la oferta era muy tentadora. (22) Cada productor cedidé un
promedio de 10 hectareas de sus 14 y media.

En un sentido general, los productores en el proyecto Vaquerias no
tendrian porgue trabajar para localizar sus mercados, pues el socio
inversionista al inicio de la asociacidén, el Lic. Alberto Santos de
Hoyos, era duefio de la Galletera GAMESA, una de las mas grandes del
pais. Por lo tanto, el trigo producido podria ser consumido todo o
en parte por la galletera.

Vida politica

Los comisariados ejidales y 1los Jueces auxiliares de las
comunidades estdn vinculados al partido oficial, y si no es asi,
entonces tienen nula presencia en la vida politica de la comunidad,
no asi en la organizacidn para la producciodn.
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Estas comunidades han recibido el contacto esporadico de
instituciones de gobierno, de Salud, de Reforma Agraria, de la
SARH, de CONASUPO, todas ellas presentes s6lo de manera irregular,
mas aplicando encuestas que resolviendo cualquier problema, siendo
usadas por el Estado en los momentos de campajfla politica del
partido oficial, variando la orientacién de sus actividades cada
periocdo sexenal, comprometiendo a la gente en proyectos que luego
se abandonaron, etc. O sea, una situacidn no muy diferente a la que
han vivido la mayor parte de las comunidades rurales e indigenas en
este pais.

Se siente en las comunidades una presencia fuerte de las
disposiciones del presidente municipal, en este caso de China,
N.L., y algunas veces -como en los conflictos politico-productivos
del proyecto-, por parte del gobernador del estado. La existencia
de energia eléctrica y por lo tanto de televisores en 1las
comunidades ha permitido una mayor conciencia de la dimensiodn
nacional, aungue también los ha nutrido de confusidén informativa,
comercializacién, consumismo, telenovelas y todos los valores
contenidos en los programas de televisidén comunes.

No es desconocido el apoyo que el gobierno federal siempre
manifestd por el proyecto Vaquerias como "ensayo" de las reformas
constitucionales en puerta, el consecuente apoyo del gobierno
estatal y su amplia difusidn como "ejemplo" a seguir desde sus
inicios, asi que el proyecto nace con un marcado cariz politico.

Por otro lado, La inversidén del empresario Alberto Santos fue muy
alta y, para sorpresa de gquien conozca la dedicacidén con que la
"cultura empresarial" se afana en la obtencidn de ganancias
crecientes y constantes, el contrato firmado con los productores
establecia la amortizacidn de estos, de toda la infraestructura
productiva, ha pagarse en un lapsc de doce afos © veinticuatro
cosechas. Un contrato en estas condiciones, -para un empresario de
la talla de Alberto Santos- parecia mas bien un buen gesto. Un
gesto de quien, como mencionan algunos, podria muy bien haberse
perfilado a la candidatura por el partide oficial a la gobernatura
del estado de Nuevo Ledn en ese momento.

Las centrales campesinas oficiales e independientes fueron alejadas
de todo protagonismo en la firma del contrato. Solo cuando
aparecieron los conflictos, las centrales entraron al juego dando
asesorias a sus agremiados y esto, de manera relativa, pues bastd
la participacidén en una asamblea de socios-productores por parte de
lideres del Frente Popular tierra y Libertad y del Partido del
Trabajo, para que se decidiera un paro de labores y el alejamiento

Las centrales campesinas que tenian cobertura en la zona eran la
Confederacidé4n Nacional Campesina (CNC) en una minima zona
correspondiente al municipio de General Terdn y, con méas influencia
numérica en el municipio de China, la CCI.
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En general, podriamos decir que ambas centrales cumplian un mismo
papel de control politico a través de las formas corporativas
clasicas creadas por el Estado mexicano. Para ser mds precisos
debiéramos decir gue su presencia era casi "gris" dentro del
panorama politico-organizativo o politico-productivo, antes de la
llegada del programa y aun después.

En la firma del convenio entre ejidatarios e inversionista 1las
centrales no firman y ni siquiera son invitadas. Este papel poco
destacado de las centrales tradicionales es revivido
repentinamente. Dirigentes del Partido del Trabajo, concretamente
del Frente Popular Tierra y Libertad participan en una asamblea de
productores -en un momento de fuerte conflicto por un cobro
indebido en los ya raquiticos cheques entregados por el ciclo de
cosecha a los productores-, impulsando la decisién de tomar las
instalaciones del programa y sacar la magquinaria del &rea de
produccidn.

Al siguiente dia el inversionista se reline con los productores, son
llamadas en ese momento las centrales (CCI, CNC) para ayudar a
conducir el arreglo del problema. Se consigue gue Sse reponga ese
descuento indebido a los productores y todo da marcha atras. Desde
ese momento el dirigente local del Frente Tierra y Libertad es
marginado y atacado por todas las facciones.

A partir de este momento se forma lo que se autodenomind Grupo
Independiente, conformado por las personas que deseaban salir del
proyecto, ain bajo las nuevas condiciones propuestas por el
inversionista. Esto reforzd las copiniones de quienes no entraron el
proyecto, y propicio el encono en las posturag de las partes.

De hecho, este nuevo grupo declard a través de la prensa gque
recuperarian sus tierras "a la brava", porque Reforma Agraria solo
le daria largas al asunto.

Religidn

Aunque no detectamos la presencia de templos en estas comunidades,
presumimos la existencia de estos en General Teran o Montemorelos,
a donde la gente se traslada los fines de semana. Por el camino de
General Teran a Vaquerias, se puede ver un templo realmente
monumental en la cima de un cerro, exclusivo , que asombra a la
gente y mantiene una presencia extrafia en la zona.

No vimos manifestaciones religiosas extremas o fandticas, més bien
una creencla ortodoxa pero sin aspavientos. No hay presencia
permanente de sacerdotes ni se ve algin templo, ni siguiera en
construccioén.
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2., LAGUNA DE SANCHEZ

Las comunidades (que en adelante -para simplificar en las
situaciones generalizables a las tres comunidades-, llamaremos
Laguna de Sanchez por ser la comunidad mas conocida y centro de la
actividad micro-regional) que integran esta area productiva son San
Isidro, San José de Boquillas y Laguna de Sanchez. Las diferencias
entre ellas -en términos productivos-, son propiciadas por su
diversidad microclimatica, en sus huertas la manzana esta lista
para cosecharse una o dos semanas antes que en otras areas
productivas de las comunidades cercanas.

El nimerc de pobladores es significativamente mas pequefio en San
Isidro, que podriamos situar como un apéndice de Laguna de Sénchez
por su cercania y continuidad directa en el camino, mientras que
San José de Bogquillas esta mds alejada ( unos veinte kildémetros de
sierra ), tiene un nimero sSolo un poco menor de habitantes gque
Laguna de Sanchez y ademas, algo importante, tiene una via Qe
comunicacidén con Saltillo, Coahuila, y por lo tanto depende de
otros mercado fuera del regiomontano.

La familia

La situacidén de las familias actualmente en la regidn, pone de
manifiesto la permanente salida de los joévenes hacia las ciudades,
se constata la presencia de personas de mas de 60 anos como
encargados de las huertas, solo algunos hijos o hijas han quedado
para acompanarlos o para hacerse cargo de los trabajos pesados del
rancho, la mayoria de los hijos y los nietos estan en la periferia
de la ciudad de Monterrey. Estas personas por supuesto, Sson mas
reacias al cambio, los jOvenes y su actitud de cambio estdn en las
ciudades y las huertas se han quedado casi abandonadas.

Las pocas © nulas posibilidades de empleoc en las comunidades, asi
como la escasez de tierras para el cultivo, propicio la migracién,
por motivos de trabajo 1los primeros, por motivos de estudios los
siguientes. De hecho, los recursos que los migrantes mandan a la
zona rural son imprescindibles para la sobrevivencia de los
pobladores.

Como en muchas otras zonas rurales del pais, aqui la unién libre
antecede al matrimonio, ésta se da cuando la pareja es muy joven y
el advenimiento constante de hijos forma parte del desarrcllo
tradicional de la familia, la forma de iniciar esta vinculacidn es
a través del "robo" de la muchacha, robo por supuesto aprobado las
mas de las veces por parte de la mujer. Esto parece ser una
consecuencia de las excesivas normas de control familiar, que
provocan finalmente rupturas -muchas veces irreparables-, de las
nuevas parejas con el aparato familiar gque los rodeaba, sin que,
por otro lado, esto tenga que reflejarse en un apartamiento de la
pareja de la comunidad y de las actividades que realizan,
propiciandose a la larga un nuevo encuentro familiar para la
reconciliacién.
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En otros casos, como causa fundamental del "robo", esta la salida
a un problema econdmico imposible de resolver: los gastos de un
boda. Aqui la familia parece haber llegado a una especie de pacto
no explicito para resolver este problema por una "via corta" aunque
eventualmente un poco dramatica.

En muchas comunidades rurales hemos encontrado -no se registro en
las comunidades investigadas-, nifos con malformaciones fisicas de
origen genético, como producto de un contacto entre familiares
cercanos con genes recesivos, producto en la mayor parte de los
casos, de la ausencia de parejas en la comunidad o comunidades mas
cercanas, producto de migraciones masivas a otros estados de la
repiblica o a los Estados Unidos.

La economia

La distribucién de los ingresos al interior de las comunidades
tiene que ver fundamentalmente con el tipo de tenencia y tamaiio de
la tierra que se tenga.

Los pequefios propietarios han  aprovechado su situacibn
convirtiéndose en los intermediarios entre los otros productores y
los mercados de abasto. Los ejidatarios han ascendido o descendido
en grados mayores o menores a partir de las expectativas,
estrategias y azares del destino de cada familia, sin tener
asegurado nada que no pudieran conseguir con gran esfuerzo.

Los comuneros son el grupo mds empobrecido, reducido a pequefias
casuchas en las faldas de los cerros, caminande durante largas
jornadas para recuperar el "aguamiel" de wmaguey que luego se
convertirda en mezcal y luego, claro estd, en dinero. Muchos de
ellos son jornaleros o trabajan por temporadas como peones de
albafnil en alguna ciudad cercana.

Estrategias productivas

Las huertas de manzana de los habitantes de las comunidades de
Laguna de S&nchez son de poca extensién y casi todas estdn en
terrenos muy accidentados, ésto ha condicionado desde siempre las
posibilidades de usar tractores para el barbecho o para simplificar
las tareas de recoleccidn. Solo en el area de lo que fue la laguna
se podria desplegar algun tipo de tecnologia de wediana escala,
pero la divisién del terreno entre un gran nimero de ejidatarios ha
provocado la fragmentacidén del drea -es claro a simple vista el
diverso tratamiento de 1los suelos que hace cada uno de 1los
productores. Luego de las reformas al Articulo 27, éste serd unoc de
los lugares con posibilidades para la compactacidén de tierras, pues
sus suelos son de buena calidad.
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En cuanto lo accidentado del terreno, esta situacidn provoca
grandes desventajas contra los productores de Coahuila y Chihuahua,
que pueden -a través de un sistema de recubrimiento con redes-,
evitar dafios a la fruta por granizo; en la regién de Laguna de
Séanchez en cambio esto es imposible, pues los desniveles del
terreno no permiten ajustar estos toldos protectores, que en la
zona de Arteaga se ven desde la carretera cubriendo decenas de
hectareas de manzana, membrillo y durazno.

Muchas de las huertas tienen arboles ya muy viejos, que no han sido
renovados o injertados porgque sus duefios tienen demasiada edad para
realizar esas tareas y no tienen para pagar a gquien pudiera
hacerlo, no hay poda, no hay fertilizacidon e incluso algunas de las
huertas han sido simplemente abandonadas, provocando esto una
situacién delicada, pues el combate a las plagas no puede ganarse
si hay d4dreas gque no son productivas pero que si son nido
receptaculo de las plagas.

Los caminos son un factor desfavorable también para la zona de
Laguna de Sanchez, la ascensidon desde El1 Cercado -a unos 80 kums.
hacia el sur de Monterrey por la Carretera Nacional-, es primero
por carretera unos 30 kms. -hasta un poco mas adelante del paseo
llamado Cola de Caballo-, de ahi en adelante el camino es de
terraceria, habra que cruzar el arroyo gue serpentea a lo largo del
camino tres o cuatroc veces, cruces irrealizables si el arroyo esta
crecido o el vehiculo no es el adecuado.

El camino no cruza sino algunos pequefios poblados: La Ciénaga, San
Pedro, dedicados a la agricultura de subsistencia y como actividad
comercial a la recoleccidén y venta en mwmayoreo de plantas
medicinales silvestres. No hay ningin tipo de servicio mecanico,
solo pequeflas tienditas y un hotel de cabaras a mitad del ascenso.

Estas condiciones de comunicacidn han impedido muchas veces que se
pueda bajar la cosecha, que los camiones se queden atascados y
bloqueen el camino, gque es de un solo carril. La comunidad de San
José de Boquillas tiene una salida hacia la ciudad de Saltillo,
pero es mas larga y en casi las mismas condiciones en su parte de
terraceria.

Los mercados

La llegada de su manzana al mercado de abasto de la ciudad de
Monterrey es un poco mas adelantada que la llegada de la manzana de
Chihuahua -que es de mejor calidad y llega en grandes cantidades y
a mejor precio-, y esto da un margen de ganancia inicial a los
productores de unos quince dias. Incluso esta situacidn esta
dejando de darse, pues hay bodegueros que almacenan manzana durante
la época de cosecha para manejar un buen precio seis, diez o doce
meses después, entonces este margen estd perdiéndose por la venta
de manzana almacenada desde la cosecha anterior.
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La manzana de Chihuahua es una manzana de buen tamano y mejor
coloracion puesto gue estd sujeta a una mayor cantidad de frio

-factor determinante especialmente para la c¢oloracion-, la
competencia es desventajosa puesto que la manzana de la regiodn de
Laguna de Sanchez no es tan roja o es "pinta".( Los campesinos y

los ingenieros insisten en que el sabor es el mismo, pero la
presentacidén es el factor determinante para el consumidor).

La mayor parte de los productores duefios son ya demasiado viejos
para encargarse de las tareas de cosecha, tienen gue pagar a
jornaleros y 1luego deben vender al "coyote", porgque no tienen
camidén para sacar la produccién ni mercado asegurado. Porque el
intermediario, el "coyote", se encarga de cerrarles el paso a los
mercados a agquellos que se atrevan a bajar por si mismos su
produccidn. Normalmente el "coyote" es primo, hermano o sobrino del
bodeguero o del mayorista en el mercado de abastos.

Las ocasiones en que algunos se atrevieron a bajar su cosecha y -al
ver negadas las posibilidades de venta-, se acercaron a los
mercados ambulantes en las calles de las ciudades, fueron
amenazados por los otros comerciantes, sometidos a pagar cuotas "de
piso" al municipio y "mordida" a los lideres de la central urbano-
popular gque regenteaba el tianguis, e incluso llegaron a ser
corridos a golpes. Nadie queria intentar hacerlo de nuevo sin
contar con los intermediarios.

Vida politica

Los poblados de la regidén Laguna de Sanchez estdn sujetos a los
viejos cacicazgos de partido, las gestiones pasan por el filtro del
partido y de los intereses de quienes "representan" la comunidad.
El juez auxiliar -en el caso de Laguna de Sanchez tenia casi doce
anos en el puesto-, dueilo de la conasupo, distribuidor del mezcal
producido por casi todos los campesinos de la comunidad de manera
clandestina, etc.

Todas las comunidades han estado sujetas a la manipulacidn
electorera, a las repentinas visitas de candidatos que van dejando
favores y despensas a lo largo del camino, pasan las elecciones y
nunca mas regresan. ..

No cabe duda que la actuacidn politica del partido oficial -aqui
realmente no podemos hablar de la presencia real de ningdn otro
partido politico-, ha sido desastrosa. Las comunidades actlan con
una incredulidad y un cinismo no gratuito ante toda presencia
externa que tenga que ver con el gobierno, incluso 1las
universidades. El ganarse la confianza de los pobladores en una
comunidad campesina es un trabajo que requiere mucha paciencia y
tacto, cualquier vinculacidn con los fracasos anteriores prejuicia
inmediatamente cualquier esfuerzo externo por mas bilen interesado
que éste sea.
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Religidn

En el poblado de Laguna de Sanchez se encuentra un templo
evangélico apenas a media cuadra de la entrada, los sdbados o
domingos los visitan grupos de estadounidenses que les pasan alguna
pelicula, les dan volantes y dulces. Su presencia no es permanente,
pero parece tener bastante influencia entre los nifios y jévenes de
la poblacidn.

El sacerdote catbélico s6lo asiste algunos domingos al afio a
bautizar y a casar a las parejas. En alguna de nuestras visitas se
nos comentd de los casorios colectivos realizados por la iglesia
catdlica, en donde de una vez por todas, se casa a todas las
parejas que vivan en unidn libre.

Por otro lado, se ve la tendencia marcada de agquellos que empiezan
a tener mejores ingresos de cambiar de religidén, de catdlicos a
protestantes, formula significativa de diferenciacidén social, tal
vez mds un reflejo de su estrategia econdémica familiar, que
producto de una reflexién muy intelectualizada sobre 1las
diferencias teolbdgicas o teleoldgicas de cada religidn, ejemplo
patente de las tesis desarrolladas por Max Weber y luego por Erich
Fromm acerca de 1las relaciones entre capitalismo y é&tica
protestante.
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IV. FACTORES PSICOSOCIALES PRESENTES EN LOS PROCESOS DE
TRANSFERENCIA TECNOLCGICA

Este trabajo tiene la pretensidén de estudiar los fendmenos de
comportamiente grupal en las comunidades campesinas en torno al
tema de la incorporacidén de tecnologia agricola para la produccién,
especificamente en el caso de la palicacidén de agroquimicos.

Aunque la intencidn fue mantener una base estadistica que reflejara
las condiciones generales de las sociedades con las que trabajamos,
hemos de considerar en este momento las condiciones individuales,
inicas e irrepetibles que integran 1las comunidades objeto de
estudio. El1 grupo, representaria una forma intermedia de
articulacién de las intenciones de los individucos, y en este
sentido, una instancia de caracter psico-social, fundamental para
el analisis disciplinario y la intervencidén institucional.

Dentro del campo de la investigacién de la situacién del medio
rural en México, la psicoclogia social o los psicdlogos sociales
mexicanos poco han aportado al tema de la transferencia tecnoldgica
(tema siempre abordado desde la perspectiva econdmico-productiva,
agrondémica, socioldgica y en algunos pocos casos, también
antropoldgica), es por ese motivo que nuestras referencias
bibliograficas estén concentradas en disciplinas afines a 1la
psicologia social, pero muy poco desde la perspectiva especifica de
ésta.

Los siguientes apartados intentan una caracterizacién y un analisis
de los procesos de relacidn grupo-grupo € individuo-grupo. EL
prejuicio, la dominacién econdmica e ideolégica del patriarca, las
luchas por prestigio en la comunidad -como algunos de los ejemplos
de estas instancias de la relacidn grupal-, asimilan y reconvierten
las propuestas oficiales o independientes que son aceptadas y las
pasan por el "filtro" de su estructura especifica de relaciones
sociales, desde la pareja hasta la asamblea comunitaria.

La intencién de este capitulo es la de profundizar en los tipos
especificos de relaciones grupo-grupos e individuo-grupc de las
comunidades comparadas, mas gque para continuar una comparacidn
punto por punto, para caracterizar de manera mas general la
situaciones de las comunidades campesinas de la regidén, haciendo
las precisiones comparativas en el momento en el que é&stas si
resulten relevantes para el analisis.
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Hemos hecho énfasis al final del c¢apitulo en dos aspectos
importantes para la profundizacién en las caracteristicas
particulares del proceso grupo-grupeo, individuo-grupo, de las
comunidades caso, estos son primero, los conflictos intergrupales
producto de las diferencias en cuanto a posesibén y uso de la tierra
y segundo, las consecuencias en la relacién individuo-grupo y
grupo-grupo a partir de la migracién a las ciudades por parte de
algunos de los miembros de la familia y su regreso temporal o
definitivo a la comunidad de origen.

Psicologia de las comunidades pequefias

Es indudable que las diferencias en las concepciones sobre el mundo
se extrapolan mas conforme existen ciudades cada vez més
cosmopolitas y avanzadas en tecnologia e informacién y comunidades
que han quedado rezagadas en formas a veces prehistéricas de
organizacidn y de vida en general.

En las comunidades pequefias que han quedado al margen -territorial,
econdmica y politicamente~, tienen patrones de comportamiento
grupal especificos producto de sus condiciones histéricas,
concretamente, el proceso de crecimiento demogréfico. El permanente
contacto "cara a cara" entre 1los miembros de la comunidad, asi como
los lazos de parentesco cercanos o lejanos, crean una serie de
obligaciones para con los demds y la asuncidn de un rol particular
que se integre adecuadamente a la loégica de un beneficio colectivo,
"Los compromisOos mutuos ocupan, en estas relaciones, el lugar de
muchas actividades de formas mas desarrolladas, como el seguro
social, la beneficencia, un sistema eficaz de policia, facilidades
cooperativas o de crédito, etc." (23)

En estas comunidades se presenta una resistencia a cualquiera de
los cambios que alguno de los integrantes guiera introducir a su
rol 0 al de su familia. Y por otro lado, cuando alquno cambia de
rol y sale beneficiado, la comunidad le demanda un retribucidn (a
través de una fiesta, de regalos o favores) y si se niega a ella,
es marginado y atacado por la opinién.

El enconoc con el que pueden manifestarse los desacuerdo con los
otros en una comunidad pequena, podria estar resumida en el refran
mexicano "Pueblo chico, infierno grande". De alguna manera, los
individuos viven un condicionamiento permanente respecto al
cumplimiento de su rol, las variantes en las formas de realizar las
actividades son mal vistas y en general, se tiende a pensar gue lo
mejor es reproducir el modo en el que siempre se han hecho las
cosas, desechando de antemano cualquier tipo de modificacién, por
mas buena que pudiera parecer.
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Foster se refiere con el término "partidismo" a una tendencia
recurrente entre los estratos de la comunidad de Laguna de Sanchez,
en la cual "...los miembros de wuna faccién se opondran
inmediatamente a un programa, S5in razén ninguna y sin querer
comprender sus positivas ventajas, en cuanto vean que la faccidn
contraria muestra interés por €1"(24). La estructura jerarquica de
las facciones en Laguna de Sanchez es, de manera descendente:

pequefiog propietarios son atacados por ejidatarios y comuneros por
ser los privilegiados del gobierno y del partido oficial, los
ejidatarios son atacados por los pequefios propietarios porque
reciben beneficios del gobierno sin ningin esfuerzo personal, solo
porque son ejidatarios, los comuneros se benefician en muy pocos
sentidos de los ejidatarios -que trabajan de manera individual o
por familia-, pero lo gque la convivencia es mejor; finalmente los
comuneros son atacados por los pequefios propietarios por su "falta
de iniciativa"; los ejidatarios por su parte los ven como probables
solicitadores de tierras y por lo tanto se los ve con cierto recelo
(a estas alturas, los ejilidatarios no satisfacen sus necesidades
econémicas con el producto de sus tierras, sus hijos han crecido y
demandan tierras cercanas a la comunidad o una parte de la tierra
familiar para quedarse).

Cada comunidad ha vivido un proceso de apropiacidén-despojo, -ya sea
de manera lenta © a repentinos saltos- a partir de las propias
condiciones de desarrollo poblacional y la composicidén de 1los
pobladores.

Es factible una transformacidén en la 1ldégica de opiniones y la
composicidn en cuantoc a tenencia de la tierra, luego de las
modificaciones al Articulo 27 de la Constitucidn, que permiten la
venta, renta de tierras o asociacidn por parte de los ejidatarios.
Las posibilidades de compactar tierras para producir en gran escala
son pocas por lo accidentado del terreno, solamente en la parte de
la antigua laguna -unas 35 hectareas-, se podria desarrollar algtin
proyecto de medianas dimensiones.

Las tendencias de rechazo a la influencia urbana

"...las distancias apartan las ciudades, las ciudades destruyen las
costumbres..." Las Ciudades, cancidén popular mexicana.

El rechazo que manifiestan con respecto a las ideas o adelantos que
llegan de las ciudades no es gratuito. Las comunidades campesinas
e indigenas han vivido un proceso de deterioro de sus niveles de
vida cada vez mayor, como producto de haber subsidiado el
desarrollo industrial de las ciudades, los respectivos gobiernos -
asentados en las ciudades-, han prometido sin cumplir y si en
cambio han promovido cambios que han afectado aun mas los niveles
de vida de las comunidades.
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Para poner un ejemplo en relacién a las comunidades que nos ocupan,
mencionemos el caso de la demanda continua de las comunidades por
obtener cuartos frios para poder conservar la cosecha por unos
meses mads y asi controlar mejor la oferta y por tanto el precio
luego de la temporada. Las autoridades accedieron a la construccidn
de un cuarto frio en una sola de la tres comunidades, é&ste se
construy® en esa comunidad, la gque de las tres no tenia energia
eléctrica. El cuarto frio existe, lo gue no hay es corriente
eléctrica para echarlo a andar. Las otras dos comunidades que si
tenian energia eléctrica deberdn esperar a otro acierto de 1la
planeacién estatal, otra vez, las ciudades.

La actitud contra las formas de vida en las ciudades estan
manifestadas en expresiones de burla de los rancheros hacia los
citadinos, en muchas de las letras de sus canciones e incluso se
presentan en las propias ciudades. Una buena parte de los migrantes
campesinos no pueden ocupar un puesto en una industria o grandes
companiias, y en buena medida se ha comprobado que ellos mismos no
desean incorporarse a los ritmos de trabajc industrial en las
fabricas de las ciudades, con horarios fijos, tareas mondtonas,
espacios cerrados, reglamentaciones estrictas, masividad,
impersonalidad y tramites.

Los inmigrantes recurren al comercio ambulante como alternativa de
trabajo, con movilidad de horario, sitio de trabajo y con
oportunidad de aprovechar trabajos ocasionales en alguna actividad
que reporte mayores ingresos como la albahileria o la pintura.

En otro sentido, se presenta un rechazo a la influencia urxbana,
basicamente por su prepotencia, por su incapacidad para reconocer
lo que los campesinos mismos han aprendido de la naturaleza, vy
concretamente de sus tilerras, durante siglos. En el caso del
proyecto Vaquerias -como muestra de la gran mayoria de estos
esfuerzos-, los disefiadores -extranjeros por lo que se sabe-,
llegaron a la zona y jamas intercambiaron opiniones con los
productores, hicieron una compactacidn donde se homogeneizd una
serie de Aareas usadas con razones diversas, conocidas entre los
habitantes por sus diferentes cualidades en los suelos, etc.

Para citar un ejemplo de esta 1inadecuacidén de las estrategias
productivas del proyecto a la cultura productiva de los campesinos
residentes, mencionemos el caso del cultivo de okra. Como una forma
de recapitalizacién, se pensd en cultivar un tipo de wvegetal con
gran demanda en EU, intensivo en cuanto a nimero y rendimiento de
las hectareas cultivadas. Los suelos respondieron positivamente, la
gente inicid la cosecha con grandes dificultades por el tipo de
recoleccidn, el fruto tenia que ser tomado entre espinas, solo eran
cosechables los frutos con un tamafilo entre las dos y cuatro
pulgadas, todos los colectores eran "amateurs" y las consecuencias
de las heridas se dejaron sentir en fiebres y dolores.
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Los productores de la regidn no estaban adiestrados para colectar
este fruto, por otra parte, la planta debia ser cosechada dia a
dia, asunto que nc era nada agradable para los productores
acostumbrados a descansar minimamante 1os domingos. Para cuando la
compafiia inversionista se enterd de la existencia de grupos de
jornaleros especializados en su recoleccidn, ya era tarde.

Esto, independientemente de los problemas productivos gque generd,
cred una mayor antipatia por parte del grupo de productores mas
"tradicionalistas" y que antes se negaron a participar. Nuevamente
no se valord a la experiencia de los campesinos, se les ignord
prefiriendo abordar el problema desde la teoria y las posibilidades
de las computadoras.

Las repercusiones que esta situacidn tuvo en el proyecto pueden ser
ejemplificadas en las declaraciones de varios ingenieros al final
de una mala cosecha, donde se menciona como causa principal 1la
inhabilidad de los campesinos para seguir sus instrucciones y su
tendencia marcada a reproducir sus formas tradicionales de
produccibén particular.

Frente a los productores que no entraron en el programa, estaban en
desventaj)a. La satisfaccidn por los frutos cosechados en la tierra
propia, trabajada personalmente, parecen tener para los campesinos
no s6lo un sentido comercial, sino existencial en un sentido pleno.
Quien '"presto" su parcela y no obtiene resultados econdmicos
compensatorios se encuentra en desventaja aln su situacién en
términos econdmicos sea semejante en términos relativos.

IV.I Conflictos Intergrupales: procesos de autodefinicidn grupal en
oposicidén a los "otros"., prejuicios y formas de liderazgo

La opinidén piblica.

Gorge M. Foster, 1llama la atencidn acerca de las posibles
repercusiones que en la toma de decisiones tiene la opinidn de los
demds en una comunidad pequena. En los casos comparados, esta
variable ocupa un Jlugar importante. En el caso de Laguna de
Sanchez, la poblacién -de apenas 150 familias- esta dividida en
tres grupos sociales diferentes por su tipo de tenencia de la
tierra: ejidatarios, pequefios propietarios y comuneros, enfrentados
permanentemente entre si. Independientemente de las diferencias que
se van presentando a lo largo del tiempo por razones de tipo
personal, religioso o politico, en las comunidades analizadas hay
una mezcla de tres estratos en una misma y pequeina comunidad.

En los aspectos meramente productivos, existen en las comunidades
de Laguna de Sanchez lo que ellos llamaron (sin que esto tenga
referencia con las wmodificaciones legislativas posteriores)
Asociaciones en Produccién. Estas organizaciones de productores
exigian una cuota mensual para la participacién, conseguian
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créditos, o rentaban equipo para la época de cosecha. Segin los
participantes en la asociacién ahi no se hacian distingo entre
ejidatarios comuneros o pequenos propietarios, todos podian
participar. Pero en la practica, solo los pequefios propietarios
integraban esta organizacién, ejidatarios y comuneros aun con
recursos para integrarse, seguian sintiendo Qque era una
organizacién ajena, ellos por otro lado -los ejidatarios-, contaban
con reuniones constantes y repentinamente recibian algin tipo de
estimulo a través de sus organizaciones nacionales tradicionales.

Pero tanto en el caso de los ejidatarios y en mayor medida de los
comuneros, se veia con desprecio a esta organizacidén productiva, se
les atacaba tanto despiadada como secretamente. Su desarrollo
econdémico de alguna manera era visto como un robo a la comunidad,
como un acto injusto y antisolidario con los habitantes que apenas
si podian trabajar para comer.

En el caso de Vaquerias obviamente la confrontacidén de opiniones
fue intensa entre quienes participaron en el proyecto de asociacidn
Yy quienes no lo hicieron -especialmente si formaban parte de la
misma familia.' Esta situacién de enfrentamiento se reprodujo entre
las mujeres en el molino y entre los nifilos en la escuela,
propiciando un deterioro de 1la relaciones de sclidaridad vy
fraternidad entre los habitantes de las comunidades.

Tendencias al conservadurismo, individualismo y rechazo permanente
a la homogeneizacidn de criterios.

Experiencias posteriores en areas indigenas del sur del pais, me
han permitido reconocer las diferencias organizativas comunitarias,
las propuestas individuales y subgrupales que integran la dindmica
colectiva de discusidn y accidn, y los contrastes entre regiones.
Encontramos, para decirlo claramente, una tendencia de menor de
"masificacién" en el proceso y resultado de una propuesta en las
comunidades campesinas nortefias, los individuos tienden a destacar
posturas extremadamente personales y por lo tanto, la mayor parte
de las veces irreconciliables,

Concretamente, la implementacién de un programa de transferencia de
tecnologia agricola pasa por problemas con cada productor en lo
particular. Cada unc tiene su modo de podar, regar y tratar en
general a sus arbeles y le interesan poco o nada las opiniones de
ingenieros u otros productores, sus antepasados le han legado un
modo de ver el munde y hacer las cosas que incluye c¢on muchisima
precisidn los elementos todos del "estilo" familiar de hacer
producir la tierra.

'Para ver un ejemplo de conflictos de opiniones a nivel familiar
en este sentido vea el Apéndice VI
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El tradicional campesino de la sierra es considerado por los
habitantes del llano o parte baja de la sierra como texrco y de
reacciones impredecibles, oponiéndose de entrada en las propuestas
oficiales o independientes a ciertos detalles que él y s6lo él ha
observado y que no dejarad de defender manifiesta o calladamente
durante todo el proceso de discusidén y trabajo.

Esta concentracidn en las diferencias de perspectiva mas que en las
similitudes, y la incomprensidén por parte de 1los agentes
gubernamentales acerca de su importancia, ha hecho mucho més lento
el proceso de organizacién productiva y politica de las comunidades
de 1la regidén analizada, a diferencia de 1los procesos de
organizacién comunitaria oaxaquefios o guerrerenses, para no hablar
de los chiapanecos.

El campesino nortefo esta permanentemente interesado en delimitar
y legalizar su tierra particular, en cambio en Oaxaca por ejemplo,
un 80% de la tierra es comunal, la produccidn se realiza de manera
colectiva y es muy escasa la propiedad individual. La comunidad
indigena tiene ritos de identificacidén colectiva que invalidan las
posturas personales extremas.

Cualquier determinacién programdtica para actuar en las distintas
regiones del pais, debe pasar por el analisis de su diversidad de
expresiones culturales, manifestadas también en las recurrencias y
tendencias comlementarias de actitudes individuales, subgrupales y
grupales y 4que posibilitan ciertas formas de relacidn y de
organizacién social y no otras.

El Rumor

La experiencia de investigacién en el medio rural ha permitido
detectar ha muchos investigadores la potencia abrumadora del rumor
como forma de comunicacidn tan aparentemente discreta como rapida
y diactil hasta 1lo increible. Mis traslados personales a las
comunidades eran conocidos por todos los encuestados y se llegb a
saber de mi presencia a la comunidad mas lejana antes de que yo
llegara en el uUnico transporte diario.

Todo investigador debe estar atento a las malas miradas o a los
gestos de desprecio, seguramente tras de todo hay algun rumor
disparatado respecto a su presencia. Las visitas de extrafios son
motivo para tode tipo de invencicnes y es factible hacer
aclaraciones continuas respecto a los motivos de nuestra presencia.

Las opiniones que pudieron recogerse en encuestas y entrevistas
relacionadas con la funcidn actual de los agroguimicos estaban
cruzadas por rumores de toda 1indole, por ejemplo, gque los
agroguimicos no se necesitaban, hasta que vieron unos aviones que
rociaban los arboles con un gas desde el aire, desde ese dia empezd
a haber plagas, la gente dice que fueron "unos gringos".
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Liderazgos econdémicos, religiosos, etc. y sus entrecruzamientos.

La historia politica de México y las sucesivas politicas respecto
al sector agropecuario, han dejado en las comunidades campesinas
una y otra huella, algunas de las cuales siguen jugando un papel en
vida de la comunidad y la toma de decisiones.

Podriamos decir que, a diferencia de las ciudades, en el campo el
poder econémico y politico no tienen ese mismo imponente grado de
influencia, también los jerarcas familiares, los lideres religiosos
o0 productivos, juegan un papel determinante en la conduccidn de las
decisiones en distintos niveles.

Es importante sefialar que en las comunidades comparadas, el grado
de influencia de los lideres de distintos &ambitos, en parte es
producte de la época del afio, por ejemplo, en tiempos de siembra o
poda, se recurre al lider productivo, en fechas de tinte religioso
con el lider respectivo, etcétera.

Los encuentros y desencuentros entre los tipos de liderazgo son
tanto manifiestos como connotados, determinados en parte por los
rictmos e influencias externos, ademas de los propios procesos
micro-histéricos de cada comunidad y sus particulares habitantes.

El caso del liderazgo politico

Hay otro factor fundamental para comprender la dinamica de las
comunidades comparadas, y es el papel de sus dirigentes dentro del
aparato PRI-Gobierno Municipal-Gobierno Estatal-Gobierno Federal.
Las comunidades son recompensadas o beneficiadas a partir de la
relacién que su dirigente tenga con la clase politica municipal y
la que a su vez ésta tenga -con el apoyo de los dirigentes de las
localidades-, en el gobierno del estado. Muchos dirigentes locales
son constantemente enviados a Monterrey o a la Ciudad de México a
cumplir "tareas de militancia", a través de la CNC, dandoles la
oportunidad de fogearse y llegar a la comunidad "ideologizados" y
la mayoria de las veces imitando vicios de prepotencia y engafo.

Esta situacidén genera formas de poder politico individual,
desvinculadas del poder econdmico, que generan una complejidad en
la correlacién de fuerzas interna a cada comunidad propiciadora de
conflictos en la toma de decisiones colectivas de la comunidad,
donde éstas se enfrentan © se agrupan segun orientaciones de
direcciones estatales o procesos politicos -como las elecciones- de
acuerpamiento coyuntural.

Son conocidas las condiciones de desventaja juridica en que se
encuentran la mayor parte de 1las comunidades rurales, esta
situacidén a propiciado el fortalecimiento de poderes '"de hecho",
que funcionan como 1intermediarios de los poderes municipales,
reqularmente ocupando la figura de Jueces Auxiliares.
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Grado de cohesidn de los grupos, relacion competencia-cooperacion,
los roles de cada grupo al interior de la comunidad

Es inevitable la reflexidn acerca de la variedad de formas de
relacidn y cohesidén a nivel interno entre los principales grupos ©
estratos de campesinos que integran las comunidades comparadas. Su
importancia reside no tanto en el animo de detectar niveles de
dominico a nivel interno o externo de los grupos, como de reconocer
las formas particulares de organizacidn y comunicacidn gque forman
parte del "back ground" de herramientas grupales, para afrontar los
problemas que se les presentan.

Seria imposible seflalar aqui la cantidad total o aproximada de
grupos que integran las comunidades comparadas, tanto las mujeres
como los nifios o los jévenes y sus diversos grupos, juegan un papel
significativo para expresar la vida de una poblacién. Aunque
dedicado este trabajo a aspectos puramente productivos, no dejamos
de seflalar la relevancia que los grupos antes sefialados tienen en
el destino productivo, politico, religioso o de cualquier tipo en
las comunidades campesinas.

Como sefialdbamos inicialmente, los habitantes de 1la comunidad
campesina pequefia se conocen e integran en un todo cerrado, regulan
o intentan regular desde la estructura familiar la direccidn del
desarrollo colectivo, insisten en frenar 1las tendencias al
enrigquecimiento individualizado, desaprueban los desvios en los
modelos tradicionales de vida y trabajo y se asientan en poderes
locales y de caracter nacional que poco © nada representan sus
intereses, pero que significan instancias de apoyo circunstancial,
imprescindibles en las ingratas condiciones de vida en el campo.

Formas emergentes de abierta solidaridad intergrupal

Una situacién que nos permitid reconocer un proceso comunitario
irregular y significativo de solidaridad intergrupal, fue el
aislamiento producto de las inundaciones provocadas por el huracan
Gilberto en esta zona de Nuevo Ledn.

Como una reaccidén colectiva, los habitantes se reconocieron ahi,
solos, un padre y dos de sus hijos se ahogaron tratando de huir de
las inundaciones, toda la cosecha de manzana estaba entre las
aguas, pudriendose, no habia manera de llegar a las zonas de
extraccidn de lefla, los comestibles se agotaban.

Cuando llegamos a las comunidades a través de el lado norte -con un
vehiculo adecuado a caminos lodosos y cruzados por &arroyos
constantes-, los habitantes nos saludaban y re-conocian, nuestra
llegada fue un reencuentro con el exterior y la experiencia nos
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permitid reconocer la nulificacidn de los enfrentamientos directos
u ocultos de los grupos, la dedicacidn al bienestar de todos y la
proteccién del "capital®" de la comunidad: sus caminos, la pequena
iglesia, el molino, etc.?

Determinantes externas de tipo econdmico, peolitico y social: 1la
discriminacidén desde el Estado.

En México no podemocs dejar de negar la relevancia de los cambios
politicos sexenales, es calara la discontinuidad de una politica
nacional agropecuaria y social, la incoherencia de 1los progresivos
programas, ha desarrollado en 1las comunidades campesinas
(concretamente las aqui comparadas) una desconfianza en cada nuevo
esfuerzo oficial y si una capacidad para aprovechar lo aprovechable
y no volver jamds, como lo repiten muchisimos campesinos "la mula
no era arisca, la hicieron".

Son enormes los errores de los programas de atencidn, en cuanto a
la desproporciébn de los beneficios entre todos 1los Jgrupos,
desgraciadamente, los agentes oficiales han preferido o sélo han
podido mantener una relacidén provechosa con un grupo limitado de
los habitantes de la comunidad, integrados casli siempre a un grupo
familiar, politico o econdémico particular.

Sin embargo, tanto los errores operativos de los programas como 1los
efectos de las précticas de corrupcidén con recursos de 1los
campesinos, ha traido como consecuencia una actitud de desconfianza
y franco aprovechamiento de las ventajas a corte plazo -sin
establecer un compromiso firme con ningin proyecto-, entre los
campesinos. Desde el rumor hasta la burla abierta, el campesino
esta dispuesto a aprovechar beneficios y sabotear la tarea si es
necesario para aprovechar mas.

Cualquier intento nuevo de parte de las agencias gubernamentales
deberia tomar en cuenta esta condicionante histérica, que revela
las cicatrices de una pésima relacién entre instituciones estatales
y campesinado, y constituye un reto a vencer con paciencia y
honestidad permanentes. La claridad en la exposicidn de los motivos
de las acciones, los recursos disponibles y la cantidad y calidad
de las metas esperadas es uno de los elementos fundamentales gi se
pretende por lo menos iniciar el contacto esperando trabajar en
conjunto.

‘Un caso similar en cuanto a la reaccién colectiva de solidaridad,
aunque de una dimensién mucho mas amplia, es el de la situacidn
producto de los desastres provocados por los temblor de 13085 en la
Ciudad de México.
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Aislamiento territorial, poder familiar y formas abiertas de
participacion individual de los habitantes.

Sabemos ya que la familia representa para el modo de produccién
campesino, una forma de organizacidén basica e imprescindible. Aqui
los individuos cumplen con un rol bien determinado socialmente,
estando castigadas abiertamente las desviaciones al wmodelo
original.

La importancia de la familia, sin embargo, no esta sélo en la
dindmica productiva -base y sustento de la vida de los habitantes-,
sino en las determinaciones ideoldgicas individuales acerca de lo
deseable, lo malo, lo incuestionable, etc. En este sentido, 1la
mujer padece una imposicidn abierta de criterios por parte de los
hombres y su vida esta casi limitada a "escuchar y obedecer".

El jefe de familia tiene obviamente "derecho de veto", puede tomar
decisiones por los hijos acerca de su futuro, su capacidad o
incapacidad para tal o cual cosa, etc. El jefe de familia es
patriarca (es minima la presencia en las comunidades comparadas de
casos de "matriarcas"), decide por una familia extensa y tanto
hijos como yernos deben respaldarlo si no quieren verge envueltos
en graves lios familiares. En la comunidad campesina, casl siempre
el mas viejo es el duefio de la tierra, y por tanto, el seguir sus
indicaciones al pie de la letra no es nada casual, la sobrevivencia
depende de su permisc para participar en la produccién y retener
una parte del producto para su familia nuclear.

El individuo esta cruzado por una serie de fuertes determinaciones
desde que nace, las propias condiciones de colaboracidn para el
trabajo y 1la sobrevivencia, determinan ritmos Yy actividades
permanentes, estdn ademas las estrictas normas de conducta
determinadas para el trato al interior y exterior de la familia,
los rituales religiosos y la fuerza de la opinidén publica de los
habitantes de la comunidad.

Las actividades individuales estdn determinadas de antemano por los
mecanismos familiares y sociales en general, las posibilidades de
variacidén en las formas establecidas para la organizacidn y el
trabajo pueden ser minimas y seguramente tendrdn que ser
defendidas. Podriamos decir que a diferencia de las ciudades, el
individuo tiene menos posibilidades de abrirse a nuevas opciones de
relacioén

social, su espacio es reducido y limitado y las intenciones de
cambiar en algin aspecto son vistas con recelo por parte del resto
de los habitantes.
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IV.II La migracidén como determinante de la relaciones intergrupales
de las comunidades comparadas y de las posibilidades de influencia
de los programas de transferencia tecnoldgica

Nuevo factor de enfrentamiento intergrupal

Los primeros en salir a buscar trabajo fuera de la comunidad son en
general, también los mds pobres. Principalmente las condiciones de
pobreza en la comunidad obligan a algunos de los miembros de la
familia a salir y aventurarse a las ciudades.

En el caso de las comunidades comparadas la migracidén se dirige
principalmente hacia la ciudad de Monterrey y su area
metropolitana, asentéandose en los municipios cercanos sobre las
margenes de los rios o las faldas de 1los cerros, como
"paracaidistas", y los oficios principales que realizan son la
albanileria y la pintura.

Cuando alguno de 1los emigrados logra ya asentarse, inicia un
proceso mayor de influencia ideolégica entre migrante y familia en
el campo, las visitas, los cambios de actitud, los regalos, las
platicas, van permitiendo a los que se quedaron imaginar un mundo
distinto, dificil pero mejor a la larga.

Obviamente, los emigrados vuelven a sus comunidades nativas
mostrande lo mejor de lo ganado, creando un nuevo elemento de
diferenciacién entre los que se quedaron y los que se fueron, en
donde los Gltimos tienen obvias ventajas sobre los que se quedaron.

El que hayan sido precisamente los hijos de las familias mas pobres
los que emigraron y ahora wvuelvan, despierta el recelo de gquienes
ya tienen un lugar afirmado en la comunidad y trastoca las
relaciones intergrupales regulares de la comunidad.

Estategias familiares consecuencia: migracién de las nuevas
generaciones jdévenes

Como dato interesante, mencionemos que los datos recogidos en las
investigaciones muestran una tendencia al incremento de la
migracidén femenina de baja edad (entre los 14 y los 18), que parece
migrar mas por razones de "superacidn personal" y otro tipo de
expectativas vinculadas a lo escolar o 1o laboral, que por razones
inevitables de supervivencia.

La migracién campesina no sélo provoca una descomposicidén de la
esencia organizativa del trabajo y la supervivencia que esta en la
familia, sino que tiene un efecto a largo plazo, por otras razones
a las iniciales y con distintos efectos entre las generaciones que
van madurando y estando listas para realizar la migracion.
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La desintegracidn en parte involuntaria de 1las familias, ha
trastocado las formas tradicionales de relacidén social,
incorporando necesariamente modelos externos para el tratamiento de
problemas nunca antes presentados, como la soledad en que se quedan
los ancianos, el descuido o total abandono de las tierras, etc.

En concreto, el abandono y descuido de muchas huertas es producto
de la migracidén total o casi total del nilcleo familiar a la zona
urbana. En muchos cascs los migrantes atraen a la ciudad a sus
hermancs y sus familias en el campo y al final incluso -aungue
observamos un gran numero de casos en que el patriarca, solo o con
su pareja y alguna hija, se quedaban en su casa y se negaban a
vivir en la ciudad-, trasladarlos a la urbe con ellos.

Esta situacidn, para mencionar un dato relevante respecto a nuestro
tema de trabajo, significaba un grave problema para los productores
que se guedaban y deseaban hacer producir sus tierras, pues las
huertas descuidadas o abandonadas eran foco de asentamiento de
plagas y animales, y era imposible controlar las plagas en sus
huertas si sus vecinos no aplicaban plaguicida o simplemente tenian
abandonadas por completo sus tierras.

Los medios de comunicacién y su impacto en las comunidades
comparadas.

La llegada de la energia eléctrica a Laguna de Sanchez y a
Vaquerias tiene una diferencia de apenas unos cuatro afios y por
tanto puede observarse un semejante grade de influencia entre la
poblacidn. Mencionamos este apartadeo en el subtitulo de migracidn,
porgue nos parecid significativa, a través de la interpretacidn de
los resultados de la investigacidén, la presencia de medios masivos
de comunicacidn cada vez mas moderncs, como producto de regalos
permanentes en este sentido por parte de los miembros de la familia
gue emigraron a las ciudades.

De entrada, podriamos decir que la televisidén estd eliminando el
papel tradicional de la radio en el campo, que en este tenor, las
telenovelas mexicanas y los programas policiacos norteamericanos
son los de mayor éxito y que esto claro, ha traido cambios en la
lectura del mundo externo y personal de los habitantes de este
mundo rural.

Los primeros en verse francamente influenciados son los ninos y los
adolescentes, toda la propaganda de productos francamente
1naccesibles a sus posibilidades, crean una sensacién de asombro,
de sobrevaloracidén y bisqueda. Lo que si se puede alcanzar, como
las golosinas o la comida "chatarra" tiene un éxito increible en
las pequefias tiendas de la comunidad, tanto que hasta alli llegan
los pesados camiones de Sabritas, Coca-Cola, etc.
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El impacto, en cuanto a la apertura psicoldgica de los sujetos a
las propuestas de transferencia tecnoldgica a partir de 1la
influencia de los mensajes de los medios masivos de comunicacidn,
s6lo podria ser considerado a partir de wuna investigaciodn
especifica acerca del punto, sin embarge podriamos de manera
tentativa, dejar sefialadas tres observaciones:

* La relacidén entre migracidén e influencia de los medios masivos de
comunicacidn es complementaria en términos ideoldégicos, el migrante
se afirma para la comunidad en el exterior, entre los ambientes que
Observa en la televisidén o algo parecido, la publicidad permite
crear una necesidad que sdlo se satisface plenamente en la ciudad
y entonces funciona como un atractivo para los migrantes campesinos
potenciales.

* La desfavorable correlacidn de fuerza entre la ciudad y el campo,
se traslada a las conductas individuales, detectdndose un
sentimiento de superioridad por parte de los migrantes que regresan
temporalmente a la comunidad y que tienden voluntariamente a
reproducir los modelos emitidos concretamente por la televisién o
el cine, alejados del contexto campesino.

* La discriminacidén presente en los mensaje de los medios de
comunicacién hacia el indio y el campesino, impactan al migrante
haciéndolo sentir inferior en la ciudad, pero, luego, superior ante
los miembros de la comunidad y la familia gque se quedaron a
trabajar la tierra.
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V. METODOLOGIA Y TECNICAS APLICADAS
1. Consideraciones sobre el proceso comparativo

A continuacion desarrollamos un listado de elementos que determinan
las relatividades de nuestro proceso comparativo.

Se pueden comparar porgque:
a) Las comunidades son muy cercanas geograficamente

b) Las comunidades tienen aproximadamente el mismo nUmero de
pobladores

c) Las comunidades son herederas del folklore del centro de Nuevo
Ledbn y comparten tradiciones culinarias, de vestimenta y acento
comunes.

d) Las comunidades  han recibido las mismas influencias
institucionales, de hecho el INIFAP se encuentra a mitad de camino
entre Laguna de Sanchez y Vaquerias.

Las diferencias significativas para la comparacidén son:

a) Las comunidades de Laguna de Sanchez son serranas, estan
ubicadas a casi 2 mil metros de altura, mientras que Vagquerias esta
a unos 350 mts. sobre el nivel del mar en una superficie plana.

b) El tipo de cultivo de las zonas comparadas es distinto, por un
lado produccidn de frutales (manzana,membrillo, durazno, ciruelo)
y por otro granos (maiz, trigo, cebada, frijol).

c¢) La composicidén de los estratos es menos confusa y mezclada en el
caso de Vaquerias, donde quienes se involucraron fueron miembros de
los ejidos ahi existentes, por otro lado las colonias y por otro la
propiedad privada, sin mezclas al interior de cada comunidad.

El proceso de comparacidén se da a sabiendas de 1las obvias
diferencias entre dos regiones distintas, con comunidades Gnicas.
La justificacidn del trabajo comparativo esta fundamentalmente en
seguir la trayectoria de los proyectos, uno en donde la reticencia
a adaptar las innovaciones es insistente, otro, donde ese proceso
de resistencia se rompe y se da la influencia innovadora de manera
intensiva, involucrandose s6lo una parte de los productores de las
comunidades y resultando finalmente un fracaso econdmico vy
politico.
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Es posible decir que al momento del levantamiento de encuestas en
la regidén de Laguna de Sanchez, la situacidén de desarrollo
econdmico y la estructura de dominacién politica en las comunidades
de Vaquerias era muy semejante. Las influencias recibidas por 1la
llegada de SARH, Reforma Agraria, etc., igualmente habian
repercutido de una manera gradual y poco significativa en términos
productivos.

Caso Laguna de Sanchez

La investigacidén realizada en estas comunidades, fue solicitada al
Colegio de Socioclogia de la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn por el Instituto Nacicnal de
Investigaciones Forestales y Agropecuarias (INIFAP) wubicado en
General Teran, Nuevo Ledn, siendo ésta investigacidén encomendada al
taller de investigacidn en sociologia rural. Por tanto, de antemano
se partié de un problema claro para INIFAP y nosotros: debiamos
avocarnos a investigar las caracteristicas particulares de los
casos y buscar una solucién a los problemas planteados.

Los trabajadores del INIFAP argumentaban la falta de interés de las
poblaciones de Laguna de Sanchez, San Pedro y San José de Boquillas
por integrar a sus practicas productivas 1la aplicacidn de
plagicidas y agroquimicos para el mejoramiento en la calidad de la
manzana. Se habilan realizado experimentos y demostraciones durante
tres afios, sin encontrar un grado de influencia significativo en la
produccidn de estas comunidades. Los empleados de campo del INIFAP
argumentan ademds, que las carencias econdmicas no son culpables en
la gran mayoria de los casos de la indiferencia o franco rechazo a
las innovaciones tecnoldgicas propuestas.

Nuestro planteamiento del problema fue el siguiente "Detectar en
tres comunidades productoras de manzana en el estado de Nuevo Ledn,
los elementos socio-econdmicos o culturales que limitan o nulifican
la influencia modernizadora exterior, concretamente, en cuanto a la
aceptacidén y uso de agroquimicos en sus prdcticas productivas".

La investigacidon debia plantearse comprender esta "logica de
negacién" del productor y sus razones, atendiendo a la secuencia de
actividades de 1los ciclos productivo y de comercializaciébn,
identificando los momentos definitorios de la integracidn o rechazo
de los agrogquimicos propuestos por el INIFAP.

Las etapas seguidas para la construccién del proyecto de
investigacibén, recopilar la informacidén de gabinete y campo, asi
como la codificacién y el andlisis de 1los datos fueron las
siguientes:

1020116805
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1. Se visitd las zona varias ocasiones con la intencidn de observar
las caracteristicas particulares de las tres comunidades a
analizar, tanto en los aspectos productivos y de comercializacidn,
como culturales y politicos, asi como obtener los datos necesarios
para la obtencidn de la muestra.

2. Se consultd con cronistas e investigadores de la zona, para
obtener informacidén antecedente sobre la regién. Ademdas se inicid
la investigacidn bibliografica y hemerogrdfica necesaria para la
redaccién de nuestro marco tedrico.

3. La consecuencia operativa del disefio del proyecto fue una
recopilacidén por encuestamiento en campo, estructurada en base a
diez grandes variables vinculadas directamente -segin nuestras
anteriores observaciones-, con la situacidn a investigar. De cada
variable se construy® una encuesta que se aplicd mensualmente por
el equipo del taller de investigacidén en sociologia rural. Las
variables seleccionadas fueron las siguientes:

a) Formas de propiedad y estratificacién poblacional

b) Desarrollo histérico de la comunidad

c) Formas alternativas de obtencidén de recursos

d) Dinamica de migracidn

e) Relaciones politicas con el exterior

f) Corrientes de opinidn sobre la labor del Estado

g) Formas de organizacién

h) Difusidn y asesorias brindadas por el Estado

1) Alternativas de mercado

j) Corrientes de opinidén sobre la eficacia de los agroquimicos

El objetivo de las visitas mensuales era doble, no sélo aplicar la
encuesta a la muestra seleccionada, sino observar y registrar la
secuencia de actividades productivas y de comercializacidn para
detectar el momento exacto en que el productor se veia enfrentado
a la decisidén de aplicar o no agroquimiceos y cuales eran las

circunstancias gque contextualizaban o incluso determinaban su
negacién o aceptacidén del uso.
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Se complementd la informacidén obtenida a través de las encuestas
con la realizacidén de entrevistas a duefnos de tiendas de
agroquimicos y productos para la produccidén agricola en Saltillo y
en Monterrey, para conocer el grado y el tipo de demanda que se
tenia, con los compradores de manzana en los mercados de abasto
para conocer el grado de aceptacién de la manzana de Laguna de
Sédnchez y su forma de trabajar en lo general, asi como con
investigadores de oficinas centrales en SARH con experiencias en la
zona (especificamente una relacionada con 1la introduccidn de
molinos para jugo portatiles, que fueron llevados en época de
cosecha a la zona, aungue sin buenos resultados).

Caso Vaquerilas

En el caso Vagquerias, la metodologia de trabajo se disefio a partir
de la intencidén de resefiar para una publicacién nacional 1la
cronologia del desarrollo de esta asociacidn en participacidn, los
problemas politicos y productivos manifiestos, asi como las formas
de acceso a la tecnologia que los campesinos nativos de la regidn
desarrollaron en los tres afos de aplicado el proyecto, en el
contexto del andlisis general sobre 1las consecuencias de 1las
modificaciones al articulo 27 Constitucional.

En el andlisis de este caso, se contd con informacidn bibliografica
y hemerogrdfica, situacién totalmente distinta a la de Laguna de
Sanchez, en donde 1la informacidén -incluso histdrica- de 1las
comunidades era casli nula.

En las comunidades que integran el area del proyecto Vaguerias: los
ejidos San Juan de Vaquerias, Barretas y Anexas y Francisco I.
Madero, las colonias agricolas Santa Teresa e Ignacio Morones
Prieto y la comunidad Barranco de Reyes se realizaron entrevistas,
fundamentalmente con ejidatarios incluidos en el proyecto, con los
que rechazaron entrar al proyecto y con ingenieros y gerente en
campo.

A partir de la visita al area -luego de haberme documentado durante
por 1o menos tres meses- realicé dos publicaciones, donde se
vertian los resultados de la actividad de recopilacidén de
informacidén que realice en la zona. (25)
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2. Contrastacidén de la Informacidn Obtenida contra las Hipdtesis de
Trabajo Planteadas para el Caso Laguna de Sénchez.

La informacidén cuantitativa recopilada a través de las encuestas
aplicadas, fue otro de 1los parametros para el andlisis, a
continuacidn citaremos las 5 hipotesis que intentaban comprobarse,
asi como la informacién cuantitativa que comprueba o rechaza a cada
una de ellas.( Solamente hemos tomado aquella informacidn
estadistica que concentra la respuesta a las hipotesis y que se
vincula con nuestro procesc comparativo) .

a) Intervencién del Estado

Los campesinos de las comunidades investigadas no consumen 1los
agrogquimicos propuestos, porque la falta de sistematicidad en 1la
intervencidn de las instituciones del Estado, ha propiciado 1la
desarticulacidén de las organizaciones naturales de las comunidades
y la desconfianza en torno a los nuevos apoyos que parten de ellas.

Desde un punto de vista estricto, las presiones hacia los procesos
de modernizacidn tecnolégica en el campo, provienen de influencias
institucionales oficiales. Podriamos decir que el éxito o fracaso
de 1los cambios propuestos son resultado de la buena o deficiente
estrategia seguida por estas instituciones en relacidén a los
objetivos planeados.

Las conclusiones a este respecto podrian resumirse de la siguiente
manera: la presencia del estado a través de 1las distintas
secretarias involucradas con el campo ha sido bastante irregular,
los contactos han propiciado graves fracasos, trayendo como
consecuencia apatia e incredulidad para con las nuevas propuestas
gubernamentales.

En el caso concreto de las asesorias a la produccidn, pudimos
observar claramente un mayor contacto de las instituciones con los
productores con mayores recursos econdmicos. Una consecuencia
directa de este fendmeno, es la divisidén de la poblacidén y los
enfrentamientos entre los grupos.

Podemos sefialar que los fracasos de las comunidades analizadas en
sus intentos de organizacidén, han sido producto del contacto
paternalista e irregular de las instituciones oficiales. Esta
situacidn ha propiciado una espera apatica del campesino a la
llegada de estas instituciones.

Los pobladores de 1las comunidades han dejado de pensar en
solucionar sus problemas comunitarios, esperando la 1llegada
intempestiva de las instituciones con nuevos regalos para todos.
Asi, los datos revelan un 65% de las opiniones a favor de que habra
mas apoyo en el futuro por parte de las instituciones oficiales.
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b) Migracidn

Los campesinos de la regidn analizada que consumen los agroquimicos
propuestos por el exterior, lo hacen por que la migracidn de sus
primeros hijos y familiares a propiciado una influencia
modernizadora en los miembros mas viejos de la comunidad, duefios de
las dreas cultivables de la zona.

En relacidén al problema migratorio y sus consecuencias sobre los
procesos de modernizacidén en las tecnicas productivas, nuestra
investigacién abrid nuevag interpretaciones a nuestra perspectiva
inicial, ademas de dejar incégnitas dignas de nuevas
investigaciones.

La ciudad de Monterrey es el principal punto de llegada de los
emigrantes, aunque las tendencias mas recientes son a asentarse en
los municipios alejados a la ciudad, fundamentalmente en Santa
Catarina y la Estanzuela, donde funcionan complejos mecanismos de
mercadeo no formal, "Subeconomias" en las cuales los emigrantes
pronto ocupan un sitio.

Los oficios que efectian 1los inmigrantes son por orden de
importancia el de pintor (26%), comerciante (13%) y al bafhil (7%).

Un 60% de los productores tienen hijos emigrados, claramente se
distinguen las diferencias en los argumentos para la salida, los
mayores salieron en blisqueda de trabajo y las hijas por matrimonio,
en el caso de los hijos e hijas mencres, argumentaron su deseo de
incorporarse a las escuelas de educacidén media y superior.

Como en otras comunidades del estado, el asentamiento anterior de
hermanos o hermanas en la ciudad es un elemento que facilita la
migracidn temporal o permanente de los hermanos menores.

En caso de la generacidén de productores que fueron encuestados, la
media de afios de la partida de su primer hijo es de 7 afios, siendo
la edad del emigrado de 20 afilos como promedic en ese momento y
reduciéndose el promedio de edad con el que emigran los hijos
subsiguientes.

Por otra parte, debemos citar a aquellos productores que aungue no
emigran definitivamente a la ciudad, mantienen a través de empleos
alternativos un contacto regular con €sta, estdn los individuos que
emigran anualmente una temporada breve, regularmente con posteridad
a la venta de la cosecha, y finalmente aquellos que por motivos de
salud deben estar visitando frecuentemente la ciudad.
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En relacién a la situacién antes descrita, encontramos los
siguientes datos: el 50% de los productores tienen empleos
alternativos como recolectores de hierbas medicinales, lefiadores,
jornaleros, comerciantes, siendo de un 15 por ciento el nimero de
los que deben desplazarse a la ciudad por este motivo. Citaremos
ahora, algunos de los datos que nos hicieron desistir de nuestra
primera opinidn con respecto al papel que la migracidn juega dentro
de los procesos de modernizacidén tecnoldgica en la produccidn
agricola de la familia, a saber, que la migracién de los hijos en
algunas familias produciria por aiftadidura una cierta motivacidén en
los padres -los productores actuales-, hacia la modernizacidn en
sus técnicas productivas, pues por un lado, el contacto con la zona
urbana crearia mds confianza en los beneficios del desarrollo
tecnoldgico y, por otro lado, los asentamientos de los emigrados
permitirian a los productores visitar la ciudad con regularidad,
asi por tanto, frecuentar las tiendas de productos agricolas.

Sefialemos para comprender las dimensiones de este asunto, que el
transporte gue comunica a las comunidades estudiadas con la ciudad,
funciona una vez al dia, o sea que quien baja de la sierra debe
pasar la noche para poder volver al dia siguiente.

Los datos que obtuvimos, sin embargo, revelan una situacibn
distinta. Observamos un desapego muy marcado de los hijos emigrados
hacia la vida en el campo, la produccidén agricola y concretamente
el participar con sus padres en la modernizacidén de las técnicas
empleadas.

Al contrario de lo pensado, datos y observacidn mostraron el
desaliento de los productores, producto de las transformaciones que
sus hijos han sufrido como consecuencia de su contacto con la urbe,
quienes, como muchas veces cobservamos, insisten en llevarselos a
vivir a la ciudad, vender sus tierras, dedicarse a otra
actividad...

En relacidn a nuestro objeto de estudio, esta situacidn desafia
todo intento de mejorar técnicamente la calidad de las cosechas,
concretamente la inversién econbmica en agroquimicos Yy Ssu
aplicacidén, dejando en cambio "desmoralizado" al productor, gque
pierde toda motivacidn propia hacia el futuro, "...para que le meto
dinero a la tierra, si luego que muera van a quedar abandonadas o
vendidas a quien sabe que gentes."
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¢) Comercializacidn

Los campesinos de esta regidn no consumen los agroquimicos
propuestos, porque las alternativas de mercado que les accesibles
han excluido la necesidad de una mejoria en la calidad de los
productoes.

A lo largo de nuestro trabajo de observacién de datos, detectamos
un fenémeno de importancia suma en la problematica que nos ocupaba
y que no habiamos contemplado con tcoda seriedad al inicio del
trabajo, el de la comercializacién y los efectos de las distintas
variantes de ésta en la motivacidn hacia la aplicacidén o no de
agroquimicos en la fruta.

Sin embargo, la comercializacidén resultd ser uno de los factores
mas importantes en las variantes de decisidn en relacifén a mejorar
o no la calidad de la fruta.

Hay ventajas insospechadas para algunos de 1los campesinos,
especialmente la relacidn entre los familiares emigrados, que se
transforma en una relacidén en muchos de los casos comercial,
independientemente de afectiva. Pudimos detectar en las entrevistas
con los comerciantes de los mercados de abastos, 1los lazos de
parentesco, directo 6 indirecto con 105 productores.

Ademds, pudimos identificar un factor de suma importancia para la
eficiente comercializacidn de su producto, esto es, que la
produccidén de sus huertas llega mas pronto a los mercados de la
ciudad de Monterrey (entre 15 y 20 dias antes) que la manzana -por
tradicién de mejor calidad- de  Chihuahua y Coahuila,
independientemente de la produccidn que llega de Sonora, Durango,
Zacatecas e incluso Baja California. Esta situacidn posibilita una
venta inicial a mejores precios para el productor y el comerciante,
pues es la dnica manzana que ha llegado al mercado.

Esta situacidn favorable se invierte por completo con la llegada de
la manzana de Chihuahua y Coahuila, su calidad es, a nivel de
opinidén pdblica, muy superior a la también por tradicidén regular ©
mala calidad de la manzana de Laguna de Sanchez.

Asi, la caja de manzana de Laguna de Sanchez baja bruscamente de
precio por el contraste (real e ideoldégico) con la manzana del
exterior.

Un 87% de 1los productores sefialan que aplicarian regularmente
agroguimicos si tuvieran la garantia de vender a mejor precio
precisamente porque seria 42% mas facil de vender en el mercado.
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Sefialemos algunos datos observados en relacidén al papel de los
intermediarios en la comercializacion del producto. Antes que nada,
sefialemos que, desde nuestro punto de vista, existe un porcentaje
mayor al 22% sefilalado de vendedores a intermediarios, pues, muchos
productores venden a "el coyote" regularmente (cuando no al
principio) las iltimas cajas de la cosecha. En este sentido, existe
una desventaja para el final de su venta de temporada el productor
desespera por colocar Su manzana pues el mercado estd ya saturado,
ya nadie quiere comprar manzana; €l intermediario, por su parte, se
la compra a bajo precio, por que la almacenara para venderla fuera
de temporada.

Casi todas las personas dedicadas a esta labor de compra-venta,
rentan o poseen espacios en cuartos frios privados o de los
mercados, de los cuales van extrayendo la fruta con posibilidades
de venderse, su gran ventaja estriba en que el intermediario vende
manzana “fuera de temporada" a un precio superior al regular.

El porcentaje de productores agricolas que baja con el producto y
llega hasta el consumidor a través de los mercados de abasto (10%),
aunque en términos reales obtiene mayores beneficios econdmicos, la
tarea de bajar el producto, venderlo, adherirse a una organizacidn
o gremio para poder acceder a estos mercados, a veces, pagar
cuartos frios para que su fruta no se pudra rapidamente, su
ausencia de la comunidad, sus tierras y su familia, hace
comprensible la negacidén de la mayoria de los productores, muchos
de los cuales después de intentarlo una vez, quedan tan defraudados
como para dar por desechada esta opcidn de venta.

Existen 1infinitos detalles involucrados en este asunto, por
ejemplo, las diferencias de precio entre las variedades de manzana.
Sefialamos que la comparacidn puede estar integrada de prejuicios,
pues algunos compradores han mencionado como varios intermediarios
hacen pasar manzana de la Laguna de Sanchez como de Coahuila e
incluso de Chihuahua.

Afirmado por campesinos y comerciantes, no e€s el sabor lo que
define el precio de la wmanzana, sino la presentacion. La idea de
encontrar una manzana roja -sin decoloracicnes o "rayada"-, parece
ser la idea determinante para la eleccidén del consumidor.

Por otro lado, hay un factor de indole psicosocial implicado en la
baja calidad de la fruta; la deficiente técnica de poda y la
"vejez" de los arboles. Los investigadores entrevistados nos
sefialaban la reticencia de los praoductores a sus técnicasg de poda,
de ver a sus Aarboles "pelones", despojados de una buena parte de
ramas gque, segun las investigaciones, resultan un bloqueo para el
arbol alcance a prolongar su follaje y produzca frutos para la
siguiente temporada y se niegan a cortar ramas O parte de éstas.
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En entrevistas con los comerciantes de los mercados de abastos se
constatd este problema, pues éstos sefialaban la "vejez" de los
arboles en produccidén de las huertas de Laguna de Sanchez.

En otro de estos aspectos involucrados, la idea de fondo parece
prologarse hacia ambitos de la psicologia que -aun sin profundizar
en ellos- al menos, debemos dejar mencionados. Vayamos mas atras
para llegar al punto nodal. Existe una gran diferencia entre el
"sentimiento" implicito de los productores de granos, con respecto
a los productores de fruta. Los primeros cortan la planta cada aifio
y aprovechan su frutc, mantienen una relacidén mas fuerte hacia la
tierra que hace crecer las plantas que hacia la planta misma. En el
caso del arbol frutal hay un proceso inverso, el agricultor ve en
el arbol mismo al creador del fruto; el arbol crece, envejece, se
poda, se marca, existen impresas en su conformacidn las intenciones
del productor a lo largo del tiempo.

Es precisamente por esta situacidén que muchos agricultores de
Laguna de Sanchez (comunidad con unos 120 afios de existencia), no
quieren desahacerse de sus arbeles, heredados a sus padres o
sembrados por ellos. Hay implicada aqui toda una ideologia sobre el
recuerdo familiar, la naturaleza y el mundo.

No podemos dar precisidén a nuestros planteamientos pues, nuestro
trabajo estuvo enfocado de manera colateral con este asunto, s$in
embargo la importancia que mostré esta situacién con respecto al
gradeo de calidad de la fruta por comerciar, nos ha impulsado a
dejarlo al menos mencionado, como un antecedente que pueda provocar
el andlisis de caracter psicosocial, que el problema demanda.

d) Ineficacia

Los campesinos de esta regidn rechazan el uso de agroquimicos
porque estos si les han resultado ineficaces en ciertas areas de
los micros-climas presentes en las distintas épocas del afio.

Nuestra investigacién no aborda, en el casc de la presente
hipétesis, la eficacia de los componentes biogquimicos o sintéticos
de los agroquimicos usados en la regidén para la produccidn de
manzana, sino la opinidén de la poblacién campesina acerca de su
eficacia real para mejorar la calidad o eliminar plagas de la
fruta.

Esto en la légica de que, aquel campesino gque opine gque son
ineficaces, ha probado en la practica tales agrogquimicos, y con el
entendido de que si alguna vez no funcionaron, ha tenido el tiempo
suficiente para probarlos nuevamente y forjarse una opinidén al
respecto.
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Las opiniones negativas parecen tener fundamento en una de dos
razones: el desconocimiento y por lo tanto ineficaz aplicacidén de
los agroquimicos (producto de la nula de la deficiente asesoria de
las instituciones externas o0 a "equivocaciones" por parte del
productor), por un lado, o por la real ineficacia de ciertos
agroquimicos para las condiciones climatolégicas y naturales que
componen el ecosistema de la regidn, por otro.

Desgleosaremos en sus variantes estas dos razones basicas de las que
hemos partido, apoyadas en algunos de los datos estadisticos
obtenidos:

Empezaremos por aclarar al lector, en relacidén al punto de 1la
eficaz aplicacidn, que la seleccidn del agroquimico adecuado, es
ya, en Si misma una decisidén bastante compleja, pues entre
fertilizantes, fertilizantes foliares, plagicidas y compensadores
de frio pudimos calcular alrededor de 25 productos vinculados a la
produccién de manzana -tanto de marcas nacionales come productos
importados estadounidenses-, cada uno con sus especificaciones para
disolver y aplicar, y por su puesto, cada uno con un precio cercano
o lejanc al bolsillo del productor.

Este Ultimo punto es importante, pues en la forma de uso del
producto aparece una alteracién constante de las dosis para hacer
"rendir" el agroquimico. En el espacio de arboles aplicado, esto
producira ineficaces 0 nulos resultados en la medida en que no se
virtidé la cantidad adecuada de producto en la solucidn aplicada.

La situacidn en este sentido se complica aln mas en el caso de que
llueva poco después de la aplicacidén, pues en ese caso la
aplicacidén es nula y se debe volver a aplicar el agrogquimico.

Por otro lado, debemocs mencionar que la tecnologia a la cual debe
acercarse el campesino no estriba solo el agroquimico, sino en las
aspersoras (manuales o de motor) de aplicacidn foliar. Esto deriva
en dos problemas: la manera de hacerse de uno de estos aparatos
(comprado, rentado, prestado) y 1la capacidad para hacer uso
adecuado de este eguipo.

En el caso de los plagicidas se presenta un fendmeno permanente, el
campesino deja pasar tiempo y al momento de ver su produccidn
plagada, trata ahora si de eliminar éstas con agroquimico, que ya
no funciona cuando el manzano tiene la plaga (pulgdn lanigero,
palomilla, hongo, gusano barrenador, etc.), su gasto resultd inatil
y por su puesto, su opinidén hacia los agrogquimicos se hace
negativa. (Mencionemos de paso que un 65% de los campesinos opinan
que la funcidén basica del agroguimico es de eliminar las plagas, no
protegerlos de ellas).
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Finalmente, al cuestionar a los productores sobre métodos naturales
de prevencidn y combate de plagas o técnicas para la consecucidn de
buena calidad en las cosechas, un 30% admitid no conocer ninguno.

e) Temor a la inversidn

El grado de inseguridad econdmica, asi como la desconfianza en
torno a contar con un apoyo organizado por parte de las
instituciones gubernamentales encargadas que, finalmente, no
repondran las pérdidas en caso de que el precio del producto no
cubra lasg inversiones realizadas por el agricultor (como en el caso
canadiense) .

La hipdtesis relacionada con la obstaculizacién de un proceso de
modernizacidn agricola creciente, producto de una sdlida
desconfianza en el futuro, fue corroborada por las observaciones y
los datos estadisticos recopilados.

De la muestra representativa de las tres comunidades del d&rea
denominada Laguna de Sadnchez, un 90% reitera la necesidad de ayuda
por parte de las instituciones agrarias del Estado, mientras un 60%
seriala nunca haber sido apoyado de ninguna manera por estas
instituciones.

El 40% de los que argumentan haber sido ayudados por parte del
Estado, dividen sus sefialamientos de apoyo por institucidén, de la
siguiente manera:

SEARHB: i i v vrvs sos veisseiorssassvenasis 23%
CONRFRUT Jo N DL 2 A1) A ] LN LV 10%
ENC . 100 58588 AR IBINIAIRNE RN RIS 533 3.5%
FOMENTO AGROPECUARIO........¢ovueve.. 3.5%

Tipo de beneficios:

ASESORIA PARA LA PRODUCCION. ......... 16%
REGALO DE AGROQUIMICOS............... 10%
REGALO DE EQUIPO. ... .o cacssrsimi swems 7%
CREPITO 54 03,59 i Famake o6 85,46 86 8058 sDIES 7%

Otro dato revelador en cuanto a inseguridad respecto de la seriedad
de las instituciones y programas oficiales, esta en el hecho de que
el 84% de los encuestados manifiestan su deseo de organizarse
comunitariamente de manera autdnoma, mientras el resto opina que es
necesaria la asesoria del gobiernoc para poder organizarse,
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En cuanto a las opiniones en torno a la posible ayuda de 1las
instituciones oficiales a la produccidn de la comunidad, un 65%
cree que si habra apoyo, un 25% no sabe y un 10% argumentd no
necesitar ninguna ayuda.

En cuanto al tipo de ayuda que requeririan, las opiniones se
dividieron de la siguiente manera:

ASESORIAS PARA LA ORGANIZACION. ... ...t vecunnsnmanns 32%
2 6 L e e e e e e e e e P e P e 16%
CONSTRUCCION DE CAMINOS . . . . it i v e vt taranne e ananensn 13%
AGROINDUSTRIAS PARA EMPLEARSE........... ... ... 13%
CUARTOS FRIOS PARA ALMACENAJE DE COSECHAS. .......... 10%
ELECTRICIDAD PARA LA COMUNIDAD.............c.c....,., 10%
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VI. RESULTADOS DEL PROCESO COMPARATIVO
Ciclo de Produccidn-Ciclo de Comercializacidn.

Para comprender el momento o momentos en que se decidia aceptar o
no las innovaciones tecnoldgicas propuestas, intentamos identificar
la secuencia de actividades preoductivas y luego comerciales, asi
como el contexto de "estimulos" que influyen sobre ellas, dividimos
el afio en dos momentos: el ciclo de la produccidn y el ciclo de la
comercializacidn.

Mircea Eliade escribe, "En el ceremonial y en la técnica agricola,
el hombre interviene directamente; la vida vegetal y lo sagrado de
la vegetacidén ya no son para €l como exteriores, participa de
ellos, manipulandolos, conjurdndolos... Sus gestos, su trabajo son
responsables de graves consecuencias, porque se realizan en el
interior de un ciclo cdbsmico y porque el ano, las estaciones, el
verano y el invierno, la época de la siembra y la de la cosecha,
fortifican sus propias estructuras y toman cada una un valor
auténomo. " (29)

Como resultado pudimos entrever cOmo el caracter ciclico de 1las
actividades agricolas, parece dotar a los productores campesinos de
un ritmo insistente, de un a perseverancia en leos usos, de una
confianza crénica -en caso de siniestros- en las posibilidades en
un nuevo ciclo (seria recomendable investigar exclusivamente 1los
movimientos de opinidén en la poblacidén luego de siniestros
climatoldgicos sobre las cosechas, las mas de las veces pereciera
que las explicaciones mas logicas les resultan demasiado sencillas
y tienden a elaborar versiones sobre las causas gue llegan hasta lo
descabellado) . Y en el caso de los arboles frutales esta situacidn
se consolida, puesto que los arboles con los que se tiene contacto
son y serdan los mismos durante mas de veinte anos.

En cuanto al proceso de comercializacién, este representa un punto
culminante del trabajo de muchos meses y como tal, representa un
elemento motivador para la inversidén en innovaciones tecnoldgicas
0 nulificador de ella.

Comparacidén por tipo de cultivo

Entre los puntos mas importantes para hacer una diferenciacién de
las variables particulares que afectan a cada comunidad, debemos
mencionar las diferencias significativas entre el cultivo de granos
{maiz, trigo, cebada, frijol, etc.) y la produccidédn de &rboles
frutales. Mientras en el primer caso la planta nace, crece, da
fruto y muere, en el caso de los frutales el arbol permanece, su
forma de crecimiento puede ser relativamente moldeada por el
productor, el arbol puede ser mejorado con injertos de otras
variedades.
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En el caso de Laguna de Sanchez, encontramos experiencias en las
cuales el productor no dejaba a los ingenieros -ni el mismo, ni a
nadie-podar los arboles, porgue esos arbeoles los habia sembrado su
papa o ain su abuelo y era casi un pecado "pelarlos" asi nada méas.

Las pruebas de los granos en distintos ciclos de cultivo, inician
y terminan en unos cuantos meses, (se pueden llegar a tener hasta
tres ciclos productivos en maiz, en $0orgo y en trigo), en el caso
de la manzana el ciclo es anual y una equivocacidn en la dosis o en
la frecuencia de aplicacidn (o si llovid después de la aplicacién,
si la huerta de al lado no ha sido fumigada, etc.) es definitiva
para tener una buena fruta al final del aiio.

En resumen, en los frutales 1la aplicacién de 1los adelantos
tecnoldgicos es significativamente menor, porque la vinculacidn
afectiva y la delicada secuencia del ciclo productivo propician una
actitud menos atrevida, mas cuidadosa y conservadora por parte de
los productores.

Por otro lado, estaria el distinto ritmo y forma de difusidn de la
tecnologia. En Laguna de Sanchez, la difusidn se realizaba haciendo
girar todo a partir de las demostracicnes. Estas demostraciones
eran experimentos para los cuales se citaba a los productores de
las comunidades aledafias, alguno de ellos prestaba parte de su
huerta, y se realizaba la preparacién y aplicacidén en diferentes
drboles de diferentes dosis del mismo agroquimico y se dejaba un
par de ellos como "testigos". Al final de la temporada se les
volvia a citar y se hacia una "demostracidén" de los resultados
obtenidos con las diferentes dosis y en los testigos.

Para los ingenieros esto debia ser mas que suficiente para que
todos salieran convencidos de que lo mejor era aplicar agroquimico
en una determinada dosis y manera, pero no era asi...

Las estrategias de trabajo del INIFAP estan mas vinculadas a la
investigacidén especializada que hacia la capacitacidén. Realmente
las demostraciones realizadas no forman sine una minima parte del
trabajo de observacién y tratamiento que realizan permanentemente
con cada arbol.

Los INIFAPs distribuildos en la republica trabajan de la misma
manera, como enclaves donde los experimentos en los viveros y su
campo de experimentacidn son mids importantes para CONACYT, que la
capacitacién a la amplia poblacién de campesinos que rodean cada
instituto.

Personal del INCA rural ha propuesto piblicamente la conformacién
de un Sistema Nacional de Capacitacién donde el medic campesino sea
tratado desde una ventanilla unica, con politicas diferenciadas por
regidn y grupo social, etc.



65

Es importante reconsiderar las minimas formas de capacitacién
experimentadas sexenalmente y mas aldn, la conformacién de un
sistema de capacitacidén campesina nacional, que investigue 1las
condiciones particulares de regiones y comunidades, ante un proceso
-en algunas regiones inevitable- de reconversidén de cultivos, de
industrializacidén primaria de los productos agricolas o pecuarios,
de la complementacidén con actividades y oficios necesarios en el
impulso a los procesos de desarrollo, en la produccién vy
comercializacién de los productos ante un mercado abierto por el
Tratado de Libre Comercio de Norteamérica.

Los Efectos de la Transferencia

En el caso de las comunidades de Vaquerias, el grupo de jovenes que
estaba a punto de emigrar decidid permanecer y buscar empleo en el
nuevo proyecto asociativo, y en general, podriamos decir que fue
este grupo de jévenes el que se reclutd para realizar las tareas de
mayor complejidad en el uso de la maquinaria en el campo.

Los profesores vieron reflejada una permanencia y regularidad a lo
largo de estos tres afios en el nimero de estudiantes, situacidn
poco observada en aflos anteriores, cuando los productores emigraban
temporalmente -con o sin familia- para obtener recursos como
jornaleros o como albafiiles y pintores a las ciudades.

Por otro lado, la introduccidn de energia eléctrica a los poblados
al mismo tiempo en que se pone en marcha el praoyecto -seguramence
esto presiondé para que se agilizaran las gestiones respecto al
asunto-, generd modificaciones en los habitos cotidianos, en las
formas de recreacién y convivencia, especialmente por la aparicién
en las casas del televisor.

Las tendencias en el consumo cambiaron radicalmente al tener
energia eléctrica, las aspiraciones de obtener refrigerador,
licuadora, etec., fueron mas factibles. No cabe duda que la dindamica
ideoldgica tradicional de las comunidades se alterd radicalmente,
contagiadas por la publicidad y el consumismo urbanos.

La llegada de la propuesta divididé a la poblacibdn entre quienes si
entraron y entre quienes decidieron no hacerlo, de 146 ejidatarios
45 no se integraron al programa. En su mayor parte, la poblacidn
que no entrd al programa fue la poblacidén de productores de mayor
edad.

Uno de los entrevistados -de este grupo de personas no integradas
al proyecto Vaquerias-, de edad avanzada comentaba "O sea, el grupo
de los jovenes no conocid los sacrificios para la obtencidn de las
tierras y por eso pueden cederlas faAcilmente. Podriamos decir desde
lo psico-social, que su proceso de apropiacidén intelectual vy
afectivo respecto a la tierra y su produccidén, es distintc por las
experiencias persconales de los productores que recorren su historia
en el ejido..."(30)
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La organizacién productiva en la zona, antes de la llegada del
programa, era por "grupos". Estos grupos de productores se
integraban por afinidad. La dind&mica de estos cuatro o cinco grupos
que se movian en las areas productivas era de coparticipacidn, y se
realizaba fundamentalmente en las &pocas de cosecha de cada miembro
del grupo.

La llegada de 1la propuesta del proyecto para la asociacidn,
primero, divididé a los grupos entre si y al interior de cada uno,
y segundo, desintegrd estas formas organizativas logradas
"naturalmente" por los productores de esa regidn. Con la llegada
del programa le estratificacidén social fue 1la siguiente:
productores que cedieron su tierra y trabajan para el programa, los
productores que cedieron su tierra pero no trabajan para el
programa, los asalariados qQue no poseen tierras y los que no tienen
tierras ni trabajan para el programa.

La composicidén social cambidé y las diferencias sociales se
incrementaron producto de este proceso. Esto, fortalecido por la
gran diferencia salarial de los ingenieros agrénomos contratados
por la firma inversionista, que llegaban a ganar mucho mds que los
propios productores, "no es posible que si yo soy socio, gane menos
que el ingeniero que es mi trabajador" (31}, era la respuesta de los
campesinos a esta situacidn.

El modelo gue influencia el disefio del proyecto Vaquerias, desde el
aspecto técnico, es el de los "paquetes tecnoldgicos", disefiados a
partir de andlisis wmeticulosos, con foérmulas gque combinan
condiciones climatoldgicas por ciclo, tipo de suelo,
caracteristicas de reaccién de las plantas a los diversos tipos de
plaguicidas y fertilizantes en posibilidad de usarse, etc., etc.,

Referencias a la situacidn nacional en cuanto a transferencia
tecnolégica al campo.

Dentro de la encorme heterogeneidad de situaciones "micro
productivas", el uso de tecnologia es igualmente irregqular, aungue
existan ciertas constantes, por ejemplo, que el nivel tecnoldgico
tiende a crecer cuando se pasa de las unidades menores a las de
mayor tamafio. (26)

Dentro de los diversos insumos que son considerados tecnologia
agricola, los agroquimicos ocupan un lugar importante entre esta
gama de adelantos, en el estudio citado, realizado por la CEPAL se
indica en este sentido "Aunque la frecuencia de su empleo ( de los
agroguimicos) resultd ser inferior a la de los fertilizantes, su
tendencia no s6lo es muy semejante a la de éstos -en el sentido de
que la frecuencia de su empleo crece con el tamafio de las unidades
productivas- sino que, ademas, la diferencia entre las unidades que
emplean fertilizantes y no emplean pesticidas se ha ido reduciendo
en un ese mismo sentido..."(27)
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En cuanto a la produccién de los agroquimicos, Cynthia Hewitt nos
dice "La industria de los insecticidas nacid en México en 1los
ultimos afios cuarentas, al fundarse unas cuantas plantas para
mezclar ingredientes importados, y se fue diversificando en la
década siguiente, en que silbitos aumentos en la demanda impulsaron
a la creacion de fabricas nacionales. Las operaciones simples de
mezclado fueron a lo largo de los aflos, la parte principal del
esfuerzo del pais, y las fabricas <<nacicnaless> han sido
firmemente controladas por grandes compafiias internacionales." (28)

Esta situacidn parece no haberse alterado mucho aun después de
tantos afos, la cantidad de productos agroquimicos importados es
mucho mayor que la creada nacionalmente. En el caso de 1los
fertilizantes la situacidn es distinta, 1incluso organizaciones
campesinas independientes han conformado sistemas para la gestiodn
colectiva de fertilizantes con empresas nacionales, es el caso de
Convergencia Campesina en Michoacén, que agrupa a mds de 140
organizaciones.
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VIXI. CONCLUSIONES

Los contrastes en la regién son grandes, no es identificable una
politica sectorial ni distinguida segin las caracteristicas de las
regiones, se entreven los intereses politicos que sustentan las
repentinas propuestas, aplicadas de tajo, apoyandose en las formas
corporativistas de control politico creadas desde hace mas de cinco
décadas.

Nuestras conclusiones, se situan al filo de una transicidn politica
nacional, iniciada el primero de enero de 1994 en el estado de
Chiapas. Los cambios al articulo 27 Constitucional son cuestionados
enfiticamente por las organizaciones campesinas e indigenas, las
asociaciones en participacién no han proliferado como se hubiera
querido y la mayoria de esos intentos han tenido tropiezos, errores
técnicos y de planeacién que han significado perdidas econdémicas,
que se han traducido en perdidas politicas.

El desenlace del sexeni¢ anterior y las graves dificultades
econdmicas y politicas del arranque de el presente, ha mostrado ya
claramente la fragilidad de amplios sectores frente a procesos de
modernizacién gue tienden a basar su politica econdémica en la
dependencia exterior, intentando ignorar las consecuencias de esta
apertura en la vida econémica de la mayoria de los ciudadanos.

Concretamente el campo, ha mostrado su insuficiencia organizativa
y productiva ante la ola neoliberal, pero al mismo tiempo su
tradicional "espiritu de lucha", mostrado tanto en el movimiento
indigena chiapaneco, como en el movimiento de carteras vencidas "El
Barzdén". Las propuestas de estos movimientos han sido discutidas en
foros nacionales y su incidencia politica llega mds allad de
nuestras fronteras.

La vida productiva de las comunidades rurales esta aun, en la
mayoria de los casos, vinculada al autoconsumo o al mercadeo de
menudeo. Son pocas las organizaciones de productores que han podido
sobrevivir a la tentacidén de la migracidn, a los problemas para la
legalizacidén de las tierras, a los "coyotes" comerciales, a las
ciclicas promesas politicas, a los desastres c¢limatoldgicos y a
otra lista de males que siempre han agquejado al campo en México.

Dentro de este panorama, la transferencia de tecnologia a las dreas
productivas se realiza de manera irregular y con poco
adiestramiento técnico para la preparacidén y aplicacidén de
fertilizantes y agroquimicos. Las consecuencias de su uso pueden
reducirse a estudios bien localizados, pues su forma de
distribucidon y areas de aplicacién es de una gran heterogeneidad.
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Los casos comparados son los extremos dentro de la gama de
condicionantes sociales, geograficos o politicos, que hacen de cada
region un universo de relaciones Unicas e irrepetibles. El
ejercicio de comparacidén de los casos ha permitido, creemos, ubicar
la desproporcién de los grandes intentos de transferencia de
tecnologia "externa" y su fracaso, asi como la inmensa cantidad de
factores psico-sociales que intervienen en el casc de la negacién
al uso y apropiacidn tecnolégica.

La participacidn de los procesos dJrupales al interior de las
comunidades rurales y de su organizacidn agricola han mostrado ser
factores de atencidén indispensables para desarrollar cualquier
politica -incluso local- de capacitacidn par el trabajo agricola.
Los valores vinculados con el uso y apropiacién de tecnologia
quimica estdn asociados a 1los ritos y creencias politicas,
organizativas, religiosas, morales, etc.

La introduccién de tecnologia representa una modificacién el los
patrones de actividad productiva ancestrales, que fincaban una
personalidad y un "deber ser" en las acciones productivas de las
familias. La propia familia resulta ser un filtro para 1la
introduccidén de tecnologia, pues sus formag de relacidn a través
del trabajo y el uso del tiempo diarios son modificados, alterando
la relacidén medios-fines que rige toda la vida cultural de 1la
comunidad.

Organismos como la UNESCO han desarrollado desde hace muchos afos
excelentes propuestas en cuanto a la légica adecuada de
transferencia de tecnologia al campo, basadas en la experiencia
internacional y concretamente en paises del tercer mundo en 1o que
se refiere a reconocer las formas de impacto y disefiar técnicas de
"contacto" con los productores locales y sus formas tradicionales
de producir. La aplicacién de estas recomendaciones es Ppoco
frecuente en México o se hace de manera aislada y desvinculada de
un analisis de las condiciones especificas de las regiones.

La enorme distancia entre €l agricultor y el investigador es una de
los motivos mas importantes en el problema de wuna eficaz
transferencia tecnolégica "Si se da constanteménte mayor
importancia a las tecnologias operativas importadas por creer que
tienen un efecto mas inmediato sobre el proceso de desarrxollo, las
actividades de investigacidn y desarrollo se convierten pronto en
un ejercicio académico y en una opcidn costosa que los paises en
desarrollo pueden dificilmente permitirse. El dafio derivado de
sequir este enfoque errdénec y poco perspicaz es asombroso."(32)
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Es importante que el técnico y el investigador sean altamente
versdtiles para enfrentar las condiciones particulares de vida de
cada comunidad donde intervengan, un estudio realizado por la CEPAL
acerca de la estructura agraria en México(33), muestra la enorme
heterogeneidad entre 1o que podria llamarse el campesinado
mexicano. Esta situacidn de gran diversidad que se sitda entre 10§
extremos de articulacidén y descomposicidén, c¢on un sinnumero de
variables como la articulacidn con el mercado de trabajo, la accidn
del estado, la dinamica demografico-ecoldgica, etc.

Esta situacion de heterogeneidad en el universo de las comunidades
rurales se ve reflejada también en los niveles tecnoldgicos, que
incorporaran mayores insumos conforme la unidad de produccidn es
mayor y la propiedad pasa de ser ejidal a ser privada.

En este trabajo pretendimos analizar las condiciones de
transferencia tecnoldégica en dos regiones rurales. En concreto nos
interesd estudiar la transferencia en el ambito productivo, que es
para nosotros una parte central de la vida rural y que incorpora
todos los demds elementos culturales a sus condiciones de
desempeiio.

Por lo observado, es claro que ha sido mds facil transferir
tecnologia a los 4&ambitos de lo doméstico ( plancha, lavadora,
estufa, etc) o del entretenimiento (radio, televisidén) que en 1lo
productivo donde los usos y costumbres permanecen arraigados de
generacidn en generacién y se defienden como parte de una identidad
familiar dentro de la comunidad, un "estilo" de hacer las cosas
generado desde el interior de la familia desde hace mucho tiempo.

La situacidn de rezago de la agricultura en 1los procesos de
incorporacién de tecnologia, han propiciado a su vez una situacidn
de permanente rezago en los niveles de bienestar de las poblaciones
asentadas en las zonas rurales. Es indudable que, si la
incorporacién de tecnoclogia en los procesos industriales ha traido
también como consecuencia problemas de desempleo, en el campo esto
ha propiciado desde hace siglos una cultura de la escasez, una
cultura de la migracidén, de impotencia frente al abuso oficial y
privado.

Dentro del propio A&ambito de 1la transferencia de tecnologia
productiva para el campo, hay diferencias en la concepcidén del
campesino acerca de los fertilizantes o técnicas "naturales", que
el uso de ‘"quimicos" ya sea como plaguicidas, fungicidas,
insecticidas, etc., la resistencia es mayor en el dGltimo caso.
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VII.I Innovacidn Tecnoldgica y Desarrollec Rural

A continuacidén transcribimos un fragmento de mi autoria en el texto
"El Futuro del Campo", que pretende resumir las formas de
transferencia tecnoldgica actual bajo 1las nuevas propuestas
organizativas producto de las modificaciones al articulo 27 de la
Constitucidn. Las caracteristicas generales en la instalacidn de
adelantos tecnolégicos en las asocliaciones en produccidn son(34):

1. Una nula atencidén a las formas organizativas para la produccidén
anteriocres a su llegada, asi como a la distribucidn en el uso de
las tierras o los conocimientos empiricos que los productores
nativos tenian sobre el clima o los suelos. En general, ha existido
una falta de gradualidad en la instalacidén de tecnologia, una
imposicién de los equipos técnicos, “"sometiendo” a los campesinos
a un paquete tecnoldgico desconocido -y a veces en franca
contradiccién con sus formas anteriores de produccidn- que segun la
recién creada forma organizativa, ocupan la figura de "socios".
Como producto de esta situacidn, un "socio" campesino obtiene menos
ingresos anuales, que sus trabajadores, los "ingenieros".

2. Desatencién a las necesidades de capacitacidn de los productores
campesinos, teniendo esto incidencia en la ineficiente aplicacidn
de los paquetes tecnoldgicos propuestos por los ingenieros vy
técnicos. Se ignoraron las malas experiencias que los productores
habian ya vivido con diversas instituciones gubernamentales en sus
intentos irregulares y poco afectivos de generar el uso de
fertilizantes y agroquimicos.

3. La creacidén en los productores de muy altas expectativas con
respecto a los rendimientos por hectdrea y, como consecuencia, de
sus ingresos familiares, por parte de los inversionistas, con poco
de ello en la practica, con un creciente escepticismo en los
productores involucrados en los proyectos.

4. Los proyectos de asociacidn puestos en marcha han estado
circunscritos a producciones sobre pedido del propio inversionista.
En Nuevo ledn, Visa que produce -entre otras cosas- cerveza, se
asocidé con campesinos para la produccidén de cebada, o Bimbo de
México se asocia para producir trigo, en resumen, son proyectos que
no calcularon la inestabilidad actual de los mercados, las bajas
repentinas en los precios o las politicas de apertura a las
importaciones.
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5. En general, se puede decir que los asesores de estas
asociaciones en participacién no calcularon la importancia de los
factores no-productivos que influyen en la agricultura,
especialmente, en lo que podriamos llamar la "cultura productiva"
de las comunidades involucradas en los proyectos de asociacidn.
Nunca se pensd en un proceso de adaptacién entre estas dos
distintas maneras de hacer producir, en la necesidad de aprovechar
los conocimientos obtenidos por los habitantes de las comunidades.
Como un claro ejemplo de esta situacidn, se encuentra el caso de la
acuacultura, difundida desde hace dos décadas por lo menos, con
suficientes recursos, pero con un bajisimo impacto hasta ahora.

6. Técnicamente las infraestructuras implementadas en la mayoria de
los proyectos productivos en asociacién, dejan de 1lado 1la
inevitable necesidad de la variacién permanente en los cultivos. EN
general, los proyectos estdn planteados para mercados con
comportamientos regulares y reglas claras ya establecidas,
situacidén muy lejana a la actual movilidad de los mercados, los
cambios en los patrones de CONsumo, las desgravaciones
arancelarias, etc...

7. Las dimensiones de la infraestructura tecnoldégica de estos
proyectos es inmensamente mayor a las posibilidades productivas de
nuestras tierras, exceden con mucho las cantidades de recursos
agricolas o forestales con los que realmente se puede contar en las
diversas regiones con politicas de proteccidén al medio ambiente.
Ademés, esta maguinaria esta pensada en términos de trabajo
intengivo, que regularmente no estdn presentes sino en muy pocas
zonas del pais.,

8. La aplicacidén en afios recientes de modelos tecnolégicos
importados concretamente de los Estados Unidos. Esto ha llevado a
sobreestimacién de las capacidades de 1la infraestructura
tecnoldgica, inadecuada a las caracteristicas productivas de México
por sus proporciones de gran escala y provocando un alto grado de
dependencia tecnoldgica que se desarrolla en funcién de 1la
necesidad de obtener refacciones, reparaciones s8lo con técnicos
extranjeros, etc...

9. La sobreestimacidén de las capacidades de la infraestructura
tecnoldgica, ha provocado una incapacidad para prever asuntos no-
productivos vinculados a 1la agricultura, como el mercado de
insumos, los siniestros climatoldégicos o los nuevos acuerdos
comerciales y su impacto en 1los precios de 1los productos
agricolas.?

> Como una forma de reconocer en material de primera mano la

versién de los empresarios o sus representantes, acerca del proceso
productivo, el papel de los pagquetes tecnoldgicos y de la mano de
obra campesina en las asociaciones en participacidn, se recomienda
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Laguna de Sanchez

Mientras las formas de difusién tecnolégica sigan un modelo
desvinculado de las situaciones especificas de 1los pequefios
productores y de 1las caracteristicas de sus terrenos y siga
existiendo un ritmo irregular y una aplicacidn selectiva, ademds de
los cambios de orientacidn sexenales, la asimilacidn ordenada de
los adelantos tecnoldgicos no se podrd lograr.

La inexistencia de centros de investigacidén para la creacidn de
tecnologias enddgenas, condena necesariamente a los productores a
adquirir equipos que solo resuelven minimamente sus necesidades. El
acondicionamiento de los equipos para las tareas productivas de la
zona es una obligacidén institucional si lo que se desea es
propiciar las condiciones minimas para que nuestros productores
puedan competir no solo a nivel regional, sino frente a 1los
productos agricolas mnorteamericanos y canadienses que estan ya
invadiendo los mercados, con buena presentacidén y buen precio.

Los métodos de difusidn tecnoldgica manejados por INIFAP son
ineficaces, comc en otros paises "..la gran ineficacia de la granja
gubernamental de demostracidn consiste en que , aungue puede con
éxito producir nuevas mieses, fracasara a menudo en convencer al
campesino de que puede hacer lo mismo. La granja gubernamental no
estd manejada por campesinos sino por hombres entrenados, y estéd
respaldada por fondos del gobierno" (35)

Los intentos de realizar una transferencia tecnoldgica ordenada en
esta regidn, deberadn comenzar por sensibilizar las posibilidades
organizativas adecuadas a esta finalidad. La experimentacidén no
puede estar desvinculada de la comunidad rural y sus dinamicas
productivas, debe ser el principio y el fin de las actividades de
investigacidn, haciendo un lado el aislamiento tradiciones de los
investigadores.

Vaquerias

Hemos pretendido dar énfasis a las consecuencias que la
implantacién de tecnologia agricola moderna, pudo tener en la
"cultura productiva" tradicional de zona de implementacidén del
proyecto Vaquerias. Creemos que el descuido en torno al marco
cultural-productivo de la zona en gue se insertaba el proyecto,
motivé reacciones de extraneza o de franco rechazo a la adelantada
maquinaria adquirida. Nadie habia visto nunca un tractor Challenger
de doble oruga {( de los cuales hay sbélo unos cuantos en todo el
pais ), avionetas fertilizadoras, etc.

revisar la entrevista al Ing. Armando Almaguer, encargado técnico
de la produccién en Vaquerias, que se anexa en el Apéndice VII.
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Entre los argumentos de los productores descontentos involucrados
en el proyecto, estd basicamente el de que ellos podrian haber
obtenido semejantes rendimientos en el cultivo de trigo, sin
necesidad de toda la tecnologia aplicada al proyecto.

El nulo reconocimiento al saber tradicional de los productores, fue
el elemento que desencadend, desde nuestro punto de vista, las
reacciones de rechazo a las indicaciones del "paquete tecnoldégico"
que se les imponia desde afuera.

Los bajos rendimientos en tres afios de cosecha -sin lugar a dudas-
hicieron crecer el escepticismo de quienes no participan en el
proyecto y la desilusidn en quienes participan en todos esos
adelantos tecnoldgilcos.

Otro factor que fue detonante de reacciones de rechazo a 1la
tecnologia, fue seguramente el hecho de haber creado exageradas
expectativas -por parte de los promotores del proyecto- en cuanto
a los rendimientos por cosecha y los ingresos para los productores.

En el proyecto Vaquerias se sobreestimdé de antemano la capacidad de
los avances tecnoldgicos y ge subestimé o francamente se ignoré el
conocimiento tradicional que sobre el area tenian los campesinos,
podriamos decir gque el modelo tecnoldgico aplicado no previdé la
influencia de factores no productivos, como la dindmica cultural-
productiva de las comunidades, el comportamiento de los mercados,
asi como la inevitable necesidad de una variacién permanente en los
cultivos.

La leccidn que el proyecto nos deja estriba fundamentalmente, en
relativizar las posibilidades que el uso de tecnolegia wmoderna
genera en 1los niveles de rentabilidad. Vaquerias carecid de
gradualidad, se excedid el proyecto en la instalacién de
tecnologia, dejando otros factores, igualmente importantes, sin
atencidén.

Nuevamente, como en tantas otras ocasiones en el caso de las
disciplinas vinculadas al desarrollo comunitario, la importacidn de
modelos -en este caso de innovacidn organizativa y tecnoldégica- han
resultado desfasados de las condiciones reales de produccién del

area, desvinculados del conocimient® tradicional de las
poblaciones, sobreestimando el papel de 1la infraestructura
tecnoldgica.

La regién donde el proyecto Vaquerias se implantd, ha sido
productora de trigo desde hace varias décadas. Los productores
fueron desarrollando en ese tiempo, sistemas de trabajo y uso de la
tierra, basados en el desarrollo de su organizacidn interna,
consecuentemente, los proyectos con alto impacto tecnoldgico
representan siempre cierto desconcierto, especialmente cuando, no
hay incrementos tangibles en los niveles de ingreso.
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La diversidad regional de México, exige hacer énfasis en 1la
comprensién de las dinamicas productivo-culturales de 1las
comunidades rurales, asi como la versatilidad de los agentes de
cambio y de las propias organizaciones campesinas para adecuar sus
propuestas al contexto econdmico y politico real en que se desplaza
la historia del pais.

El conflicto chiapaneco, asi como la natural efervescencia politica
de un afio eleccionario en el pais, han propiciado una toma de
postura "prematura" de las organizaciones campesinas tradicionales,
unas al lado del Estado y otras en franca oposicidn. L a 5
repercusiones politicas de los programas aplicados en las areas
rurales, seguramente estaran presentes, fundamentalmente en las
votaciones que se realizaran este afio. El nuevo gobierno, no podra
evitar responder a la problematica campesina a partir de las
condiciones de rechazo a las reformas al agro que se manifiestan.

VII.II Algunos Elementos Propositivos

Algunos elementos propositivos para desarrocllar programas de
transferencia tecnoldgica -y en algunos casos de programas sociales
en lo general-, en las comunidades rurales de la zona centro del
estado de Nuevo Ledn:

1. Realizar un diagnéstico interdisciplinario previo a la
intervencién directa de cualquier programa de trabajo. Se deberan
destacar los conflictos presentes entre los grupcs que componen
cada comunidad, deslindarse y manejar cualquier accidén sin
favoritismo implicitos o explicitos.

2. Capacitar al personal que visitara la zona y sensibilizarlo en
cuanto a las expresiones artisticas, culturales, politicas,
productivas, etc. de los grupos que integran las comunidades antes
determinadas, sefialando los éxitos y fracasos de otros intentos
semgjantes en la regidn, tratando de encuadrar los nuevos trabajos
a partir de este marco minimo de referencia.

3. Integrar al campesino a los procesos de toma de decisiones
productivas en el plano de 1o tecnoldgico, aprovechando su
conocimiento anterior e incorporandolo a las estrategias de trabajo
planeadas, describiendo claramente, una y otra vez, las condiciones
de incorporacidon de cualquier nuevo elemento tecnoldgico y los
riesgos incluidos en su uso.

4. Dejar claras las metas que se propone cualguier proyecto, 1la
duracién y formas de trabajo, de tal manera que las comunidades
puedan "medir" el éxito del los esfuerzos y no malinterpreten o
socbrevaloren las posibilidades del proyecto ofrecido.
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5. Afrontar los problemas logisticos y de procedimiento de manera
versdatil, no excederse en formalidades, ser honesto para plantear
el desconocimiento y también defender pacientemente las propuestas.
LOs proyectos que carecen de amplio consenso, por una u otra razdn,
terminan en grandes o pequefios fracasos. Para emprender un programa
de manera efectiva, antes se debe contar con la aprobacidén y el
convencimiento no sélo de productores, sino de la poblacidén de cada
comunidad.

6. La cohesién en los grupos de trabajo se genera principalmente a
partir de una mayor especializacidn de las funciones, es vital
reconocer las capacidades individuales y orientar los roles en
funcién de estas capacidades, permitiendo el 1las formas de
reconocimiento y autoreconocimiento indispensables para lograr la
motivacidn en la participacién de los sujetos.

7. Luego de un trabajo largo de contacto con las poblaciones de
ambas comunidades, hemos podido reconocer la enorme diferencia
entre las influencias producto de los programas oficiales y las que
son producto de la relacién familiar, nuclear y extensa, localizada
y ya emigrada.

El divorcio entre las propuestas organizativas de trabajo que se
proponen desde el exterior y las que son producto de la convivencia
tradicional entre familiares, vecinos y amigos, tanto para
producir, como para divertirse, ha traido como consecuencia el
fracaso permanente en el logro de las metas propuestas.

La incomprensidén por parte de los agentes gubernamentales, acerca
de la importancia de reconocer con anterioridad a la intervencidn
las caracteristicas de la dinamicas familiares y grupales en
general de cada comunidad, convierte en inviables las propuestas
organizativas y de trabajo, que contienen un fuerte sesgo urbano y
escolar. Si para los habitantes de las ciudades, la escuela se
constituye en un espacio que determina en wmucho sus formas de
relacidén con el exterior, este no es el caso de los campesinos,
donde la escuela necesariamente juega un papel secundario ante las
necesidades de la produccién y el primer lugar lo ocupa el contacto
directo con la naturaleza.

Lograr 1la incorporacién de formas de trabajo similares o
complementarias de los procesos psico-sociales comunes entre la
poblacidén a los programas de trabajo oficiales, seria una de las
posibles 1lineas de aseguramiento de la eficacia en cuanto a
posibilidades de incorporacidn adecuadas, siguiendo con ritmos y
estrategias ya probados las nuevas tareas propuestas.
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Ver Anexo I

Las citas de lo mencionado por los campesinos fue tomadoe

directamente en campo por el propio autor, grabado y transcrito
textualmente.
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Apendice 1. Infraestructura Tecnoldégica:

"En esta operacidén del distrito de riego més grande del pais, se
trabaja con dos tractores agricolas Caterpillar Challenger; 4
tractores John Deere 4955 de 200 caballos de fuerza y trece
tractores John Deere 4435 y 4455...Tan sOlo estéan en funcionamiento
S trilladoras John deere 9600 -las mas grandes existentes ahora en
México- y se cuenta con implementos variados como 6 rastras de 8
metros de corte; 6 sSubsuelos; 6 bordeadores; 8 cortadoras de
frijol; 6 fumigadoras de mil 600 litros para tractor de 8 surcos;
6 cultivadoras rotativas de 8 surcos; 4 sembradoras, fertilizadoras
y dosificadoras de agroquimicos, asi como 5 sembradoras de granos
pequerios de 3 secciones."*

"Se instalaron 140 kildmetros de tuberia PVC enterrada, con 1800
hidrantes y 100 kilémetros de tuberia de aluminio para el riegqo.
demas, se abrieron 60 kildmetros de caminos de terraceria, 10
estaciones de bombeo con un total de 42 bombas."®

", ..ademds de financiar el entierro de 138 kilémetros de tuberia
plastica para surtir agua al sistema de riego, <construir 80
kildmetros de caminos revestidos, diez estaciones de bombeo,
arreglar el canal principal, establecer 20 kilometros de
electrificacién, bodegas y oficinas."®

"Ademds, el proyecto tendrd el apoyo de investigacién y desarrollo
tecnolégico por parte de Conacyt, el Tecnoldgico de Monterrey y
Texas A&M, incluyendo diagnésticos via satélite de los cultivos."’

Ademas, "...se cred un fondo de crédito para comprar refacciones y
pagar cualquier costo imprevisto en la produccidn, y cuando se
levanta la cosecha se deducen los gastos y se paga mitad y mitad
entre Santos y los ejidatarios. Eso permite que la produccidn no se
interrumpa por falta de crédito..."*

‘Revista La Trilla. Afio II, nimero 15. Diciembre de 1990, Mé&xico,
D.F. Ver "Tecnificacidén agricola" del enviado Mario Garcia Sordo.

‘Revista Expansién, P&ag.40, Enero 23 de 1991

“ Revista Este Pais. Numero 18 del mes de septiembre de 1992. Ver
"Tres ejidos, tres realidades" de Lucy Cogner

'Revista Expansién. Nimero de enero 23 de 1991. Ver "Alberto
Santos, el hombre de expansion"

*‘Revista Este Pais, septiembre de 1992, pag. 19
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Apendice IY. TABLA 1. EL PROYECTO VAQUERIAS EN CIFRAS

(1990-1983)
PERIODO CULTIVO SUPERFICIE PROD. TOTAL RESULTADO
SEMBRADA

*Primavera90 Frijol 2,500 has 700 Tons. *
Verano 90

Otofio 90 Trigo 3,620 has 10,350 Tons. utilidades
Invierno 91 3,352 Mill.
PrimaveraSl Frijol 2,374 has. 2,134 Tons. utilidades

Soya 810 has. 1,749 Tons. 3,675 Mill.

Otoiio 91 Trigo 3,100 has. 6,670 Tons. -
Invierno 92

*Primavera92 Frijol 582 has. 287 Tons. perdidas
Verano 92 Sovya 2,292 has. 2,851 Tons. 669 Mill.
Otofno 92 Trigo 3,148 has 8,688 Tons. utilidades
Invierno 93 1,164 Mil1l.

**pPerdidas por 750 millones de pesos

*Fuente: Periddico El1 Porvenir de Monterrey del dia 11 de Mayo de
1993, pag.1-B
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Apendice III. TABLA 2. RESULTADOS DE LA PRODUCCION EN VAQUERIAS,
1990-1992

Junio de 1990: Arranca el plan piloto entre la IP y los ejidatarios
de Vaquerias sembrando frijol.

Diciembre de 1990: Afecta la roya un 80 por ciento de la produccidn
por errores técnicos.

Enero de 1991: Se registran perdidas por 750 millones de pesos en
2 mil 500 hectareas del frijol afectado por la roya.

Febrero de 1991: Se inicia la primera cosecha de trigo en el
proyecto. Diez dias después 540 hectdreas son dafiadas por las
lluvias, un 5 por ciento del total.

Junio de 1991: Se inicia la siembra de soya en mil 100 hectéreas y
en dos mil 600 de frijol.

Octubre de 1991: Se inicia la cosecha de frijol.

Diciembre de 1991: Se reparten 3 mil 675 millones de pesos en
utilidades por las cosechas de frijol y soya.

Marzo de 1992: Ochocientas hectdreas de trigo son siniestradas por
granizo.

Abril de 1992: Se pierden 400 hectédreas de trigo por 1lluvias y
granizo, un 15 por ciento de la superficie total.

Junio de 1992: Se reparten 700 millones de pesos en utilidades por
la produccién de trigo.

Noviembre de 1992. Lluvias de hasta 4 pulgadas retrasan la cosecha
de frijol hasta por 15 dias.

Fuente: Periddico E1 Norte del dia 18 de Mayo de 1993, p&g. 31.
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Apendice IV. Cromnologia de los Conflictos

Queremos hacer una breve descripcidén de los conflictos gque se
vivieron en esta ascciacidén (hoy ya desaparecida, Alberto Santos ha
retirado sus capitales), gque permitan reconocer a grandes rasgos la
secuencia del proceso de declive econdmico y de reaccidén de los
productores.

El dia 11 de Mayo de 1993, se anuncia en la prensa {(La Jornada,
pag.30) la paralizacidn de labores por parte de un grupo de
productores, los demandantes protestan por la baja participacidn en
las utilidades obtenidas, la violacidén de diversas clausulas del

contrato por parte del inversionista -"pues les cargd a 1los
ejidatarios gastos que eran de la exclusiva responsabilidad del
empresario inversionista"-, a quien ademds, exigieron una auditoria

que aclarard que pasd con el dinero que ingreso por la venta de
cosechas, ademds de 1los cuantiosos apoyos otorgados por los
gobiernos federal y estatal.

"Para los campesinos, con el programa Vaquerias volvimos al tiempo
de los latifundios, al dejar de ser agricultores y convertirnos en
peones , al comprometer nuestras tierras por doce anos, y ahora
tenemos que trabajar como asalariados en nuestras propias parcelas
si queremos tener un ingreso minimo." ( El Financiero, 18 de Enero
de 1993)

Los ejidatarios argumentan incosteabilidad y los técnicos de la
empresa aseguran que esto es producto de que los campesinos no
siguieron sus indicaciones.

El conflicto llega a su punto mas algido cuando Antonio de La
Fuente, asesor legal del autodenominado Grupo Independentista,
senala "...que tomaron la resolucidén de tomar las parcelas <<a la
brava>> y hacerse justicia por su propia mano, al considerara gque
si recurren al arbitrio de 1la Procuraduria Agraria <<le dara
largass>> al litigio".

La empresa concedid pagar una parte de los descuentos hechos a los
agricultores, asi como discutir la modificacidén de algunas
clausulas del convenic para un mejor deslinde de responsabilidades
en el futuro.

Bajo tales condiciones "...la administracidon del programa prevé la
venta de algunos activos, incluidas parte de las nueva casas
rodantes adquiridas inicialmente para su operacidén como oficinas y
otros bienes menores que generarian ingresos del orden de 400 mil
nuevos pesos."’

El Financiero, 21 de Octubre de 1993
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Apendice V. Informacién de Disgtribuidores
de Agroquimicos en la Regién

En una entrevista realizada hace ya varios afos al Ing. Gastruita,
duefio de la tienda de agroquimicos "Comercial Agropecuaria de
Saltillo", gue cuenta con el mayor consumo por parte de los
productores de la regidén manzanera de Laguna de Séanchez, nos hacia
en resumen, los siguientes comentarios con respecto a 1las
deficiencias para el buen usoc de los agroquimicos por parte de los
pequefios productores en sus huertas de manzana.

Nos menciona que las enfermedades principales de la manzana, para
las cuales va a adquirirse agrogquimicog son, el pulgdn lanigero, la
palomilla, la rofia y la falta de coloracidén y tamano.

Uno de 1los problemas principales, gque han propiciado la mala
reputacidn de los agroquimicos entre los productores de la zona, €s
que éste es aplicado extemporaneamente, © sea, cuando el &arbol ya
esta plagado y el dafio que estas enfermedades provocan es ya
irreparable.

Por otra parte, cuando el agroquimico se aplica, no se hace bajo
las dosis sugeridas como adecuadas por la marca o el vendedor,
bajando las dosis para "ahorrar" guimico.

Un problema de orden climatico gue representa otra objecidn para el
uso adecuado de los agroquimicos, es el hecho de que si ya se ha
aplicado a los arboles y posteriormente llueve, la aplicacidén fue
indtil, pues el arbol pierde todo el rocio de la aplicacidén sobre
el follaje.

Segin su informacién, hemos obtenido los siguientes listados de
productos que se compran mas frecuentemente para la produccidn de
manzana en las zonas de la sierra.

FERTILIZANTES:

*Fertilizantes Foliares (aplicados con equipo para aspersién al
follaje) :

- Urea

- Folimat

- Foligron

- Baifalafor

*Fertilizantes Granulados (aplicados directamente a la
tierra) :
- Grogrin 18460 y 171717



INSECTICIDAS:

*Liquidos:
- Malation
- Gusation
- Paration

FUNGICIDAS:

* En polvo:
- Benlate

- Promil

- Bavistin

- Manzate

- Tecto

- Cupramin

- Cosmosel

- Zineb

- Captan

*Liquidos:
- Saprol
- TilE

COMPENSADORES DE FRIO:

- Citrolina
- Bermeje

88
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La informacidén recopilada en las encuestas realizadas, seifiala los
porcentajes de aceptacidén por producto de aquellos productores que
si aplican o han llegado a aplicar agroquimicos en sus huertas:

Gusation. ........ovuv ... 42%
Polisulfuro................ 26%
Promil. . egrrowc v mwsmawa sa 20%
MalAboml e iy LN\ = = i 5 i s 25%
BenlYarel . YERITAT o JL N AN o2 vs 20%
Captart | QW) . 4t JiHEH ) - s 16%
OBITOSE ol o Tele X o b bl 18] o o 45%

Los agricultores usan agroquimicos traidos de otras ciudades e
incluso traidos directamente de Estados Unidos, por lo tanto la
opcidén "Otros" de la encuesta mostrdé una enorme diversidad de
productos aplicados, mostrandose wuna falta de continuidad o
planeacidén en la aplicacidén de agrogquimicos, aunque si haya 1la
permanencia de un grupo reducido de productos que son mas conocidos
y usados tradicionalmente por los productores, este grupo basico
estaria conformado por los productos: Promil, Benlate, Gusation,
Malation, Polisulfuro, Promil, Benlate, Captan y Melrex, en ese
orden de importancia) .
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Para establecer una relacidn aproximada de precios entre 1los
productos, se transcribe una lista con algunos

de los precios por

producto:

FERTILIZANTES :

L G L e e P P ey $6,500 el bulto de 50 kg
Bailfalafor. . : suswvvimsgiwimsanasans $2,833 el litro

Grogrin (1iQuidd) .:ssxssswinsmsas.dns $2,370 el litro

Grogrin (granulado) ............ove.. $2,500 el kilo

FO A NI OR  nr FAMNANTE Sln T 2 = = o 2 im0 v 2 0 0 oo w0 o $1,875 el kilo
INSECTICIDAS:

Delenid .« b S b AUHEIOL s v s e s s sam s $52,000 el litro
Rlordan®. 7 BNO.0 b LV ase oo o B s o7 = §- $19,000 el litro
Gusation (POlVO) - . .t ervenennnn. $14,704 el kilo

Pama oL/ /e s WA s s s ios N « «nof - $12,284 el litro
Malation (POlvO)..........c.oouuun.. $12,000 el bulto de 25 kg
Gusatien{Liquite\ I)- A T IR EANTWN $11,274 el litro
Paration Folidor (polvo)............ $10,000 el bulto de 25 kg
Paratiaw [Ealifow L\ Jd N, ST LN DN AL . $6,940 el litro

Malation (liqaido) ;ssssssvivinsssans $5,800 el litro
FUNGICIDAS:

B =T o o€ $43,945 el kilo

BAVASEITE: o o wms = aie ois os e s ms e e e =@ m s $34,990 el kilo

CAPERIT: c www svn sms s s s ms ssmwons e 552 a8 $8,177 el kilo

MafiZaEB  c v ve snems s miacsEa®s spEms $5.,470 el kilo

) D o= o [ R $5,354 el kilo
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Apendice VI.

Entrevista con el sefior José Romero e hijo. Ejidoc Barretas,
China, Nuevo Ledén. 2 de Marzo de 1994.
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Usted ha vivideo en la comunidad desde que se fundg...

J.R. Aqui cai yo el 52, el dia primero de enero, agui era un
infiero, eran unos montes que habia puras viboras, leones, venados,
guajolotes, jabalies, eran unos lugares sdélidos (sdérdidos), eran
unas madrigueras de los bandidos, de los matones, aqui venian a
escaparse a estos montes.

Ahora que llegaron las gentes de DICAMEX con el proyecto,
¢ cambidé eso a la comunidad ?

J.R. Pos no, viera que no. No ha tenido mucho éxito ese proyecto.
Hablando con toda la realidad...No hay trabajo, se esta yendo la
gente, estan dejando el ejido solo, ¢porque? porque no hay trabajo.
No alcanzan casi el salario como se debia de alcanzar. Unos cuantos
son les gue tienen la chanza, la mayoria anda por fuera o andan
este, desbalagados hasta pa’l otro lado.

No ha cambiado nada. No le digo que no podemos hacer una casa, no
podemos remendarlas porgue no se alcanza, ni nosotros les que
estamos afuera del proyecto ni los que estan adentro.

(Y usted porque no le entrd ?

J.R. No me gusto. Honradamente no me gusto porgque, pues Yo
necesitaba de hacer con mi tierra lo gque ha mi me conviniera, para
hacerla producir a mi gusto, para eso la pedi. Para sembrar lo que
se me antojara. Se me antojaba de tener wunos animalitos,
necesitdbamos de darles de comer las hojitas y le decia yo hay a
Avelino, "déjame hay una hectdrea © dos para sembrar yo pastura
para mis animales"... tiene uno el caballo, la wvaca. O qguiero
sembrar unas calabazas unos elotes o algo, yo necesito algo y no
asi no querian. Hora, yo no quiero estar esclavizado, quiero estar
libre con lo mio.

Entre los problemas de la produccién fuera del proyecto estada el
aumento de los insumos, mencionaba el incremento en el costo por
jornada del tractorista por el aumento en el costo del diesel.

J.R. Y la cuestién de las refacciones. Valia 120 mil pesos la
barrica de 200 litros, luego 150 y ahorita esta a razdén de 200 la
barrica de diesel. Entonces los duefios de los tractores tienen que
aumentar, entonces eso que esta dando el Procampo €S muy poco, por
que , vamos a habar de una hectarea: hay que darle un paso, ya sSon
60 mil pesos, tiene que cruzarse, doble, ya son 120, entonces tiene
gque sembrar ya son otros 60, ya son 180, mas la semilla senor,
péngales 10 kilos a 72.50, bueno, y luego la yerba, y mas
trabajitos, la trilla, oiga y luego el flete para transportarlo,
alla, estan dando 330 , no sale, bueno pdngale que saliera ¢ y
nosotros ?
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Es lo que estamos mirando que estamos muy desemparejados, muy la
balanza cargada de a tiro pa’ bajo. Vendemos el becerro, el kilo
nos lo pagan a 4.50 el kilo, en pie, vamos y lo traemos de alla,
oiga alla vale 16 y 18 pesos el kilo. Entonces yo le iba a hacer un
oficio al presidente de la Repiblica, para gue en algo nos ayuden
en alguna otra cosa, porgue no da la produccién aqui, que se
anivele, ellos sabrdn como le hacen. Hace como quince afios, cuando
empezamos los movimientos aqui en los ejidos, levantadbamos la
cosecha y nos pagaban a 3.30 el kilo, que es lo mismo gue estan
pagando ahorita, en el sorgo a 4.50 o a 5, el maiz aqui esta
valiendo pos los 6 o 7, es lo que le aumentaron ahora al maiz, al
trigo esta por el mismo igual a razdn de los 3.80 el kilc de trigo.
Toda esa cosa necesitamos que nos la aliviane el gobierno, que vean
que el campo no esta perdido por flojera, mire, en esos tiempos que
le digo, nosotros aqui comprabamos tractores, desos Massey
Ferguson, yo me fui a traerlos a Victoria, nos costaron 330 mil los
tractores, solos ¢ verdad ?, ya el implementc, pues ya iba en otra
cuenta. Ahorita valen 45 y 50 millones, mire aqui y ya los estamos
necesitando, andan gentes -y yo Ccreo que yo voy a hacer lo mismo
también-, trabajando con burros, con caballos, con bueyes, otra
vez. Vendimos los tiros que teniamos, las mulas, vendimos las
yuntas de bueyes, ¢y los tractores? ya se acabaron, sgon de fierro
pero se gquiebran, ahi estan los carcajes de muchos nomds y otros
tienen remedio, pero no hay conque.

Ahorita no hay créditos para nadie

J.R. No para nadie. Nada, nada, nada. La uUnica cosita es esto del
Procampo que viene hay, y a ver si es cierto, porque aqui ya a
nosotros ya nos echaron hay una mentira muy grande, llegd hay unos
centavos a Vagquerias, les dieron y pos llegb a la orilla nomds, pa
acd no bajo, asi fue la cosa.

Por eso es que quisiéramos nosotros que el gobierno pusiera mas
atendencia en lo que se estd haciendo, mire, en ese tiempo cual mas
cual menos hicimos las casitas, un poco de mds de ver, no por gue
las teniamos de pura paja, de carrizo hay, papel cartdn dese
prieto, y como quiera en esos afios que le digo que comenzdbamos a
trabajar, no nos quedaba mucho pero si nos quedaba alguna piquita,
comprabamos la laminita, otros ya con placa y cosas asi, entonces,
estamos ya mirando que ya de hace unos 4 o 5 afios para aca que fue
cuando levantaron toda la canasta de a bien a bien.

¢ Y a ti José te ha favorecido entrar al proyecto o esa tierra
aportada, si tu la hubieras trabajado por tu lado, ¢ te hubiera
dado 1o mismo © mas ?

J.R. Jr.-Mira a nosotros no nos ha ido bastante bien, ni a los
grupos disidentes les ha ido bien tampoco. La situacién ha estado
mal para todos. No podemos decir gue a los que no entraron les esta
yendo mejor gque ha nosotros, no ha pasado eso. Hemos comentado y
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hecho restGmenes de las situaciones gque ha pasado el programa y

decimos que todo esta bien, lo dnico que le falta al proyecto es
darnos utilidades, tener utilidades de las cosechas.

Hay trabajo para mucha gente, entre las cosas positivas del
programa hay personas que tienen su trabajo de planta. Claro no hay
para todos, porque asi es la agricultura , hay ocasiones que se
ocupa mucha mano de obra y en otras casi no.

Tal vez el problema fue que el programa se cred muy exagerado, una
situacidén de un programa ficticio, deciamos nosotros un programa de
ciencia ficcidén, no estaba totalmente aterrizado, nosotros 1lo
vinimos aterrizando, llevadndelo a la realidad. A sido una labor del
socio y de nosotros también.

J.R. Jr.-El programa tiene cosas muy positivas. Hay cosas positivas
y negativas. Dentro de lo positivo estd el que hay recursos,
dinero, estamos utilizando lo mds avanzado en tecnologia, ya dentro
del programa la gente no se mata tanto trabajando, ¢porque?, porque
andan en un tractor, muy bien equipado y todo pues, le funciona. El
riego pues, no se compara con el que se tenia, por gravedad. Este
de aspersidén es mucha diferencia, es mas eficiente y es mas facil
de manejar. Los movimientos de los aspersores se hacen con motor,
solo en casos especiales -cuando se atasca por exceso de humedad-
se le ayuda manualmente.

J.R. .- A eso se creia que hubiera mas, que tuviera mas ingresos la
gente con todo el movimiento gue traian tan grande, que creian que
iban a hacer un grande negocio y vieron pos que esta igual. Tawmos
parejos. No ha habido ninguna ganancia ni nada.

J.R. Jr. .- Por eso decimos que no estaba aterrizado, estas gentes
hablaban de que con la alta tecnologia, pues iban a hacer
milagros. ..

J.R. .- Lo que echaron fueron mentiras...

J.R. Jr.- Hablaban de en wun cien por ciento aumentar la
produccidén...Yo creo también que hay algo que hay que tomar en
cuenta, Pablo Livas, que fue quien crebé este programa, pues que
bueno, que bueno que tiene intencién de hacer producir el campo, yo
no lo voy a criticar tan severamente, no, que buenc que tiene esa
intencidn de hacer superar el campo aquli en México, eso habla bien.
Es mejor su actuacidn que la de otras personas que no han hecho
nada, el ha hecho bastante por hacer producir mas el campo, eso es
positivo. Que no se ha logrado, bueno, no se ha logrado en umn cien
por clento como ellos lo venian planteando, pero se ha logrado un
tanto por ciento de lo que plantearon.
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¢Es verdad que ustedes al ir pagando, amortizando la tecmologia que
se aplicd, se quedarian como dueiios finales de todo?

J.R. Jr.-Si, la i1dea es esa, pagar en doce afios o veinticuatro
cosechas. Ahora, las utilidades no han dado para hacerlo, por los
motivos que le gqueramos poner, pero las utilidades no han dado para
ir amortizando. Pero la intencidn era esa. Hasta el grado pues, que
se han hecho otras propuestas del scocio. Con nosotros no ha
hablado, peroc en el periddico ha salido la informacidn, de que le
pagaramos con lo del Procampo, pero esos son comentarios nada mas.
Que le pagaramos con Procampo y nos quedaramos nosotros con la
infraestructura, pero con nosotros directamente no se ha sentado a
plantearlo.

Yo crec que la tendencia que hemes tenido nosotros ahi, como
delegados en las asambleas, la tendencia es a mejorar. Tenemos que
a esto hay gque hacerle muchas modificaciones -que ya hemos venido
haciendo-, y decimos "la intencidn es no destruir este programa, no
desecharlo, Sino tratar a toda costa de mejorarlo, adaptarlo a las
circunstancias aqui de la regidn, de la realidad, para gque sea
productivo y que puedas sobrevivir aqui". Porque, sabemos que no
hay muchas opciones para el campo, es dificil, no podemos decir
"bueno, nos salimos del programa y vamos a ir a tal banco a que nos
de un crédito, y vamos a ir con fulano de tal, a que nos apoye", no
hay eso. Entonces, agqui tenemos este apoyo, nomds lo que decimos,
modificarlo a tal grado de que nos deje utilidades. Es problema de
la utilidad nada mas, no porque la gente esta contenta, esta
contenta porgue tiene trabajo, un trabajo fijo, porgue al final de
la semana se gand un dinero, si, pero estd descontenta, bastante
descontenta porque no hay una utilidad. Y ahi es la frustracion gque
se estad dando entre todos los compafieros, porque yo creo gque la
meta principal de una empresa es tener utilidades, generar
utilidades, y al no haber eso pues va finalmente al fracaso y la
tendencia a la quiebra. Es lo que gqueremos evitar en este proyecto,
hasta donde se pueda y si no se puede, pues va a ser uno de tanto
fracasos de los proyectos de este tipo en el campo. Pero hemos
estado insistiendo, insistiendo en que esto mejore.

Al parecer no han tenido rendimientog suficientes alin como para ir
abonando a la deuda

J.R.Jr.-La primera cosecha estuvo buena, pero hubo problemas de
recoleccién, se ensucid el trigo, hubo perdidas, no que estuviera
pésima la cosecha, si quedd, pero no hubo utilidad. Si ha habido
produccidn, pero de utilidades si ha estado raquitico.
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¢ Han tenido en el proyecto problemas de comercializacién de la
produccidn ?

J.R. Jr.- No. En lo fuerte del programa gque es el trigo, no hay
dificultades, hemos vendido a Agroynsa para la producciodn de
harina. En calidad estamos bien, también en produccidn, pero como
decia, no va de acuerdo con 1los costos que estamos teniendo.

¢ Los insumos: fertilizantes, plaguicidas, las refacciones de 1la
tecnologia ¢ s8on nacionales, extranjeros, como los consiguen ?

J.R.Jr.-Si. No si aqui en ocasiones las refacciones las traemos de
Estados Unidos, porgque en la agricultura lo que se ocupa, sSe ocupa
rdpido ¥ a veces se tardan en tramites para conseguir refacciones,
no pues mejor mandamos por ellas. Lo mas avanzado que tenemos en
tecnologia son los tractores Challenger, que pues no hay muchos
aqui en México, yo creo habrd unos cuatro o seis. Vienen equipados
hasta con aire acondicionado. La gente se capacitd en Estados
Unidos en el manejo del equipo, ya ahorita son cuerdas para €SoO.

El fertilizante pues se trata de conseguir aqui mismo, no tenemos
problema para el fertilizante, hay suficiente de aqui del pais.

Tenian riego ustedes antes de entrar al proyecto?

J.R. Si. Nos hicieron la presa. Por eso digo yo que el gobierno si
nos estuvo ayudando, y nos ha seguido ayudando, por eso yo mno, no
gquise entrar... La presa fue antes del proyecto, los canales ya
estaban deslindados, tendra unos 12 afios la presa ya...

Y quieren hacernos ahi también problema. Y esas cosas no las vamos
a permitir. Vamos a tener que tener problemas ahi. Esa presa no es
para turismo, ni pa” otros movimientos, es directamente para los
riegos de los ejidos.

Aunque el trabajo en la presa puede ser una alterpnativa laboral
para alguna gente de la comunidad...

J.R. Si pero esa es a decisidén de la comunidad. No se le puede
pasar eso a particulares. En el mismo compafierismo si se podria
hacer eso, pero no dejarlc a otras gentes. | Les estaban cobrando
ahi a los ejidatarios por ir a ver la presa, por cada gente ! Hasta
alléd estaba llegando. Les dije, esa cosa ansina no.

Porque a nosotros nos dolidé la lucha, el quebradero de cabeza para
gue nos entregaran esta tierra para trabajar. Primero intentamos
por via de colonizacién y no se pudo, decian gue se habia cancelado
la ley esa. En México nos dijeron que no habia mas que por la via
ejidal. "Nosotros queremos las tierras y vengan de donde vengan”.
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Entonces tuvimos que entrarle por via ejidal, que fue como se dio
la resolucidn presidencial. Se expropiaron latifundios, decian, de
una compafiia norteamericana, eran mentiras, eran puros, este,
gentes del mesmo gobierno. Comenzamos esta lucha nosotros en el 49,

en el 18 de Marzo, ahi nos reunimos varias gentes para solicitar
estos terrenos de aqui. Y de ahi nos vinimos, el primero de enero
del 52, caimos unos 300 hombres ahi a San Juan de Vaquerias.

. Oye José y no crees que la edad habra sido importante para
decidir entrar o no entrar al proyecto?. Probablemente los jévenes,
que han tenido mas contacto coa la ciudad, qgque no vivieron ese
proceso antecedente de formacién del ejido sean mayoria en el
proyecto. ..

J.R. { Asi jue la cosa ! Todos los que estamos afuera somos de los
primordiales que empezamos.

J.R.Jr.- En realidad no me habia puesto a hacer esa observacidn,
ese andlisis. Hay algo de eso. No creo gue sea significativo,
pudiera ser, pudiera ser. Hay algo de eso. Sin embargo, hay gente
aqui en el proyecto de los primeros...

J.R. Por eso se dejaron ir los jdvenes, de lleno. Entraron dos de
los que quedan todavia, que sabemos protegido aqui. Hay tengo
documentacidn, hay tengo en aquel beliz la documentacidn de todos
los movimientos del ejido. El que no supo nada de las cosas, a ese
le iwmporta un comino. Nos salvamos, si anduvimos casi apuntando la
pancita gue ya mero nos la sonaban. Asi es la cosa, somos los que
sentimos algo.

La gente que entrd y luego salid del proyecto, fueron jévenes o de
los originales

J.R. No, de los originales. ..

J.R. Jr.-Esto se concentré en el ejido de Madero. No todos son
viejos, hay mezcla.

J.R. Mira, aqui tenemos luego luego los que han intentado salirse,
es Patricio, Abel, ellos inventaron ya de zafarse al carancho. Eran
de los gque anduvimos en el movimiento para conseguir lo que hay. A
mi me tocd andar en campafia con los mismos compafieros, me
patrocinaba por medio de la central esa que le digo, la CCI, fue 1la
que me ayudd® a mi para los desmontes estos, porque yo traia al
comisariado, al jefe de vigilancia y a todos los directivos los
traiba de contrarios. Me nombraban un grupo de rebelados a mi,con
comparneros de los mismos ejidatarios, "que no teniamos ganas,
intenciones de que se desmontara esto, gque se hiciera lo que
deseabamos la agricultura".



98

Con las reformas al Arxticulo 27 se pensé que muchos ejidatarios
iban a asociarse o vender tierras de pronto. ¢Aqui alguien ha
vendido aqui sus tierras?

J.R. Si, si ya estaban con tamafias uflas esperando que les dieran
los titulos para poderlas vender, cosa que no es, se los he dicho
yo, las pedimos pa’trabajarlas, pa hacernos vivir, no para
financiarlas. Por eso se derogd la Ley de Colonizacidn, porque se
estaban haciendo muchos latifundios. Debemos de volverlo a poner,
porgque ese articulo esta cimentado sobre base de la Constitucidén de
1217.

J.R. Jr.- Definitivamente, a mi si me parece bien esa modificacidén
que se ha hecho. Es tendencia capitalista, dicen muchos, de
acuerdo, pero porgue nos vamos a asustar de que yo sea duefio de mi
tierra, porque me voy a asustar de eso. No cabe pensar que todo el
tiempo vamos a estar metidos en una misma situaciédn. Era un régimen
ejidal, esta bien, la tierra no se podia vender, no se podia
asociar, la tierra no era del ejidatario, la teniamos prestada, era
propiedad de la nacidén. Entonces, ese sistema yo creo también tiene
su caducidad, en ese tiempo se dio asi porque asi convenia y fue
bueno en su tiempo, si, fue bueno, porque era una forma del
gobierno de estar protegiendo al campesino, Se preocupaba de
estarlo protegiendo del latifundio, de la gente que queria
apoderarse de la tierra, ¢como?, diciendo "esta tierra es de la
nacién, es del gobierno y mnadie, ningin latifundio puede
acapararla". Y asi se dio ese gistema, y fue muy bueno, como no.
Pero al campesino se le estaba mirando como a un nino, come a una
persona con falta de educacidn, incapaz de defenderse.

J.R. Tenemos los titulos de propiedad, con esos no necesitas tu
ningdn otro papel, los certificados de derechos agrarios, con ese
titulo puedes tener tu tu derecho, igual que si te dieran los esos
titulos de propiedad. Te salva mds el certificado de derechos
agrarios.

J.R. Jr.- Bueno. Si nos ponemos a hacer una encuesta a toda la
gente y les preguntamos ¢ oye, quieres tu estar como ejido, que la
tierra este asi como en el ejido o quieres tener tu titulo de
propiedad? Yo creo que va a haber mayoria en decir "no pues yo
quiero mis titulos de propiedad, yo quiero que la tierra -10 o 20
hectareas-, Que sean mias". Esa tendencia es la que va a existir.

Ya sucede esto, ya estamos en otra época, ahora si yo la vendo, y
el otro y el otro, pues ya sabemos a que atenernos, ya tenemos mas
capacidad para pensar cCOmo campesinos.



93

¢ No crees que algunos estin tan presionados por los endeudamientos
con los bancos, que la posibilidad de vender se hace bastante mas
atractiva ?

J.R. Hay tan los que todavia no son propietarios, digamos, todavia
no les dan titulos y ya estadn vendiendo pedazos. Yo lo veo al
revés, de que no seria yo capaz ni ahora ni nunca de permitir eso.

J.R. JR.- Debemos de todos modos debemos tener la libertad, ya con
los titulos de propiedad. Como todas las cosas tiene su lado bueno
y tiene su lado malo. Su lado bueno, pues que ya eres propietario,
ya sabemos que podemos, con las escrituras, solicitar un crédito al
banco, es una de las ventajas que tiene. Si soy buen pagador y si
también tengo amor por la tierra, pues voy a luchar por
conservarla.
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Apéndice VII

Entrevista con el Ing. Armando Gonzdlez Almaguer, gerente del
Proyecto Agricola Vaquerias, Ejidec Barretas, China, Nuevo Leén.
1 de Marzo de 1994
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¢Como describirias las situaciones que ha vivido en proyecto, sus
problemas, sus beneficios y sus perspectivas a futuro?

Aqui participan interaccionan pequefios propietarios, colonos,
ejidatarios, las tres gamas de la tenencia de la tierra, las tres
estdn participando. Hay wuna riqueza muy considerable de
experiencias generadas en el proyecto, y todo el aprendizaje que se
tiene acumulado a la fecha, ha tenido un costo, un costo vamos a
decir desde econdémico y tecnoldgico que tiene que darse, tiene que
evaluarse la tecnologia, todo lo gque es la produccidén agricola
directamente aqui en el campo. Algunos productores tal vez no
entiendan que eso tiene que darse, o sea, es muy dificil llegar y
decir "esta es la solucidn para tener produccidn en esta zona", esa
informacidén que uno trae es extrapolada de otras zonas donde se
generd y estd probada, lleva poco riesgo, peroc tiene que adaptarse
a la zona. Es en parte lo que yo creo ha ocurrido en el proyecto,
inclusive el inversionista directamente, el Lic. Alberto Santos,
con una visidén amplisima de 1o que es una empresa, hablaba desde el
primero y segundo ciclo de arranque del proyecto, que &l requeria
tres afios minimamente de operacidn de los sistemas: riego, bombas,
maquinaria, sembradoras, equipo, tres aflos en el conocimiento, en
el dominic de los tiempos, de las formas, de la maquinaria y del
sistema, para poder llegar a ir caminando ya mas encarrilados. El
lo mencionaba desde el origen del proyecto. Algunos creiamos que
seria menos tiempo en adaptarse 1lo gque se sefilalaba como
aprendizaje, aprendizaje que se tiene que dar.

Ahorita, ya se encarrilaron las cosas, en parte el problema estaba
en seguir el paquete tecnoldgico, gque no se aplicaba. E1
Tecnoldgico de Monterrey proponia un paquete tecnoldégice y era
dificil implementarlo, hay oposicidn de los productores al paquete.
Si tu ves la agricultura de aquellos que no entraron al proyecto,
si ves su trigo, esta desastroso. Es durc, porque es una
agricultura de riego, el pais no puede darse el lujo de estar
gastando agua en una unidad de riego como ésta, y sembrando trigo
mal atendido, no hay aplicacién de fertilizante, ni insecticidas,
no hay nada. Entonces, en contraste con ese esquema de trabajo, ya
histéricamente afianzado, a decir "ahora aplicamos esto y esto", y
el que los primeros anos resultara la produccidén no muy buena, pues
se conjugaba para seguir incrementandose la resistencia. El ciclo
pasado el Lic. Santos hizo un llamado a los productores para gue se
aflojara la resistencia a la aplicacidén del paquete. Y se dio, en
el caso de la soya tuvo resultados regulares, en el caso del frijol
tuvo resultados malos y hoy, casi la totalidad de la tierra aplicd
el paquete tecnolégico, ahorita no encuentras un productor que te
diga que eso esta mal, como nunca en el proyecto. ABhorita casi hay
consenso en cuanto a que el trigo estd en la mejor condicidén que se
haya observado aqui en la 2zona en todo el tiempo, anterior y
posterior a la llegada del proyecto.
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Entonces, la expectativas son buenas dentro de lo que es el margen
de redituabilidad en granos basicos. Nos manejamos un presupuesto
de gastos al ciclo y vamos en acuerdo entre dos partes.

¢ Es necesaria la readecuacidon del contrato a partir de 1las
reformas al Articulo 27 Constitucional 2

Por un lado, si seria necesario ese marco de referencia y por otro
lado estaria la situacién real, evolutiva del proyecto, la misma
experiencia generada en estos tres anos pasados seria la referencia
mas rica para adecuar el contrato.

Entre 1los productores hay diversos grupeos, con diferentes
liderazgos, ¢ como se llevan las reuniomes ? ¢ con cuanta gente hay
que negociar ?

Bueno, la maxima autoridad de la asociacidn en participacidn es el
Consejo Directivo, que estd integrado por 22 productores, un
representante de CERES y yo como gerente, que llevo las reuniones
pero no tengo voto. Esos 22 productores que integran ese consejo
directivo estédn distribuidos entre las partes que integran la
asociacidn, en primer lugar hay tres ejidos: San José de Vaquerias,
Barretas y Francisco I. Madero, cada ejido tiene cuatro
representantes, cada ejido esta constituido por unas cien gentes,
que eligen cuatro delegados en asamblea ejidal; hay también dos
colonias agriceolas, una es Morones Prieto y la otra Santa Teresa,
cada una envia dos o tres gentes; hay una pequenia propiedad,
Barranco de Reyes, ellos envian otras dos gentes.

Ha habido grupcs que se dividieron, en Barretas se dividid en dos
grupos y esos dos grupos enviaron delegados, Francisco I. Madero se
divididé en tres grupos y de los cuatro representantes que tenian
ante la asociacidén los dos nuevos grupos que se formaron -grupos
pequerios- también tienen representacidén en el consejo.

Puede ser un nivel de decisidn ahi en el consejo o a nivel de
grupos, segun el problema afecte a unos u otros. Es una gama de
niveles de negociacifn muy amplia.

¢ Que porcentaje de los socios campesinos participan también como
trabajadores en el proyecto ?

Bueno esto es segun la estacién o el cultivo, por ejemplo ahorita
el trigo necesita una cantidad de gente, la soya es otra cantidad,
ahorita es cuando hay menos trabajo para la gente, pero facilmente
por semana reciben compensaciones por su trabajo unas 150 personas
en el pericdo de menor demanda de mano de obra. Cuando hubo frijol
y soya, hasta 400 gentes trabajaban por semana, hombres y mujeres.

El impacto desde el punto de vista de la generacidn de dinero, de
capital circulante por semana es enorme. Las personas que no
entraron al proyecto, por ejemplo, si vas y trabajas, riegas o
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azadoneas, no hay dinero, si al final hay venta y hay utilidad
entonces tendrds dinero. Y aqui en el proyecto si hoy trabajas,
mafiana se te paga. Hay gente que aqui en todo el ciclo se lleva
cuatro o cinco millones, porque si no estas como regador estds como
operador de maguinaria o con el azaddn en alguna talacha.

Como se controla la contratacidén de la mano de obra?

Hay coordinacidén de nosotros con los representantes de ellos, se
les solicita la gente y ellos se seleccionan, hay un tabulador de
salarios gque determina el salario por actividad. Y hay ingenieros
que estan directamente en el campo que coordinan la operacidn de
los trabajos, son tres y yo.

Podrias describir la situacién inesperada que se presentd en el
cultivo de la okra?

El cultivo de la okra fue parte del proceso de bisqueda de opciones
productivas redituables en el proyecto. No se conocia el cultivo en
la regidén, corrimos el riesgo, sembramos 60 hectéreas, veinte en
cada ejido, se hizo un convenio de venta del producto con una
compaiiia en McAllen, Texas, la Rio Grande Foods y se establecieron
todas las condiciones de compra, de clasificacidn, de castigo del
producto, todo. Y empezamos a trabajar, la planta trabajd bien y ya
al momento de que se vinieron los cortes fuertes -la planta produce
hoy, produce mafana, produce todos los dias-, entonces pasé gue
aqui la gente el sdbado no trabajaba o sélo una parte del dia, el
domingo no trabajaba y se exigian niveles de pago muy altos por el
producto, de tal manera que la falta de mano de obra y los niveles
tan altos que se estaban pagando tronaron el sistema. Esa es la
razén especifica,

Es dificil aqui en el proyecto buscar las opciones de hortalizas
porque es dificil con la gente, por el mismo hecho de gue sean
ellos socios, al momento de peonerse de acuerdo para distribuir el
trabajo, ellos argumentan que "son socios", en ninguna parte fuera
de la asociacidén se complica la organizacidén del trabajo por este
motivo como agqui en esta asociacién.

Esa es la razdén fundamental, la planta se adaptd bien, hubo buen
contrato de comercializacidn, buenas condiciones de wventa, claro,
hubc un problema pues es una planta muy aspera, la gente se raspaba
y argumentaban que ya no podian trabajar y cuando quisimos tomar la
decisidn de traer gente de fuera ya era muy tarde, aqui en 1la
frontera, en cualquier lugar donde se siembre la okra, viene gente
de fuera, jornaleros. Ellos trabajan por un salario mds bajo, con
una eficiencia mucho mayor y con disposicién los siete dias de la
semana. Tal vez aqui seria una opcién, pero precisamente la bondad
de la asociacién era que la mano de obra estaba asegurada y
disponible.
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De hecho, los técnicos de DICAMEX argumentaban en relacidn a los
problemas de rentabilidad, que los campesinos no habian atendido a
sus indicaciones en relacidén a como debia aplicarse la tecnologia

En parte. Yo no responsabilizaria a los productores. Hay cuestiones
compartidas. En algunos casos desconocimiento de nosotros al medio
y en otros, rechazo de ellos mismos a la cuestidn tecnoldgica.

¢Cuando sale DICAMEX del proyecto?

Sale en Octubre de 1992, se cambia todo su esquema, sale mucha
gente, muchos técnicos, era mucho el personal y luego lo administra
directamente Promotora Agropecuaria CERES, que crea un nuevo
esquema. A la entrada de CERES entro yo a la gerencia del proyecto.

Se ha hablado mucho de la necesidad de una reconversidén productiva
en el campo, de la necesidad de una variacidén em los cultivos -
mencionamos ya el caso de la okra- ¢ que otros cultivos se han
probado, se prueban o probaran a futuro ?

Hay una experiencia por con chile serrano a pegueila escala, fue
buena, el problema estuvo en la comercializacidén, nos tocd un afio
en el que los precios fueron bajisimos, sin embargo, se cubrieron
los costos de produccidn. Otra experiencia diferente fue el
establecimiento de un pastizal, un zacate bermuda aqui en el ejido
Barretas, en tierras de mala calidad, para desarrollar un pequefio
lote ganadero, se establecid y se esta viendo que especies animales
serian las mas convenientes de acuerdo a todos los cambics que hay
ahorita en la ganaderia, ya sea borregas o engorda de becerros. Ver
cual linea dentro de la ganaderia procederia para hacer un trabajo
a pequeila escala.

Podrias comentar la situacién que se presentd como producto de la
obtencidén de un crédito de avio, los intereses que este generd y la
reaccidn de los productores cuando se les pidid pagaran también los
intereses causados por este crédito

Esto fue parte del capital de trabajo que se perdidé en afios
anteriores, se solicitd para financiar costos de produccién y en la
liquidacidén de abril-mayo del ano pasade hubo esa pequeila
diferencia entre el inversionista y 1los productores. Los
productores estaban en la posicidén de no cubrir los intereses -
solamente los intereses- generados por ese crédito solicitado. La
gestién del crédito no tenia importancia, porque si se pidieron uno
o dos pesos el inversionista pone el capital para el trabajo para
la operacidédn del ciclo, y el rescata al final de la cosecha ese
capital. Lo gque estaba en juego eran los intereses del crédito. Se
les pedia el 50% del pago de esos intereses. Al final los
productores no pagaron nada de estos intereses, estos los cubrid el
inversionista y es uno de los puntos que esta a discusidén en la
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revisidén actual del contrato entre los productores Yy el
inversionista. La Secretaria de Agricultura va a dar su fallo en
relacién a los elementos que se estan integrando, para definir la
situacidén posterior. Se tienen unos 10 meses trabajandoc en esta
primera revisidén de contrato. Obviamente hay gente que esta de
acuerdo, hay gente que no esta de acuerdo y los que estan de
acuerdo en que se reforme en algunas cosas no lo estan en otras,
hay una gran gama de posiciones al respecto.

Aunque las personas que entrarom y luego dejaron el proyecto son
del ejido Prancisco I. Madero, el paro de labores realizado como
protesta en el mes de mayo se realizdé por campesinos del ejido
Vaquerias, ¢ como se dio este conflicto ?

Fue en Vaquerias especificamente. Bueno ahi hubo esta situacién que
duré un dia. Tuvieron una reunién el domingo e intervino gente de
fuera del proyecto, de Tierra y Libertad especificamente, y ellos
de alguna manera influyeron en gque algunas gentes manejaran la
asamblea y se tomé el acuerdo de parar la maguinaria. Al dia
siguiente, el lunes, ya con la totalidad del ejido, se tomd el
acuerdo inmediatamente de nuevamente empezar a trabajar. Fue una
situacién asociada a la inconformidad y no tuvo ningiin efecto sobre
el proyecto a nivel productivo.

En los tiempos de mayor conflicto se hablo de solicitar una
auditoria...

Se llevd a cabo. Fue una firma de contadores independiente, 1la
seleccionaron los wmismos productores y se aprobaron finalmente los
gastos que se hicieron en la aplicacién del fideicomiso inicial. Se
aprobd, se declard como bien ejecutado y se cubridé este trdmite en
la asociacién.

¢ Cual ha sido el papel de las centrales campesinas en el
desarrollc del proyecto ?

Ha sido buena la participacidén de las dos centrales, sobre todo la
CCI, como la CCI tiene mas gente dentro del proyecto -la CNC sélo
tiene gente en el ejido Vaquerias los demas ejidos y colonias estan
con la CCI. El municipio de China esta con la CCI y General Teran
con CNC.

Ellos han participado en la revisidén que se estd haciendo del
contrato, proponiendo reformas al contrato de la asociacidn. Los
productores han tenido un nivel primario de asesoria en estas
centrales campesinas. Se dan también reuniones entre Promotora
Agropecuaria CERES, las personas que encabezan esas agrupaciones,
los productores y la Secretaria de Agricultura que es el arbitro.
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Se esta haciendo una revisidn de contrato desde hace casi un ano.
Esta revisidn radica principalmente en gque, en su origen, el
contrato no contempldé muchas de las situaciones que se presentan,
jamas previd el contrato lo que iba a ocurrir, obviamente fue un
tanto estrecho en su contenido. Ocurren situaciones y no dice nada
el contrato, eso provocd esa revisidén. Hay cliusulas que estan
enlazadas y no puedes modificar una sin modificar otra. Las
modificaciones principales tienen que ver con la amortizacidn de la
maquinaria, con los abonos al capital del inversionista para que
vaya aumentando la participacidén de los productores, mas o menos
con eso tienen que ver las principales modificaciones.

¢ Se mencionaba en la prensa que el proyecto tendria una venta de
activos, que incluso las casas rodantes como esta iban e ser
vendidos para obtener capital fresco, es verdad ?

Pues no esta definido con precisién, pero si hay un acuerdo en que
si hubiera algunos activos que en realidad pues no los ocuparamos,
que no tuvieran un uso importante, pues pudieran venderse para
recuperar capital de trabajo. Es conveniente, yo lo veo
conveniente, si hay algln activo que no tenga una funcidn, pues es
un valor que esté& depreciandose.

Cual es exactamente la situvacidén de endeudamiento de los
productores, porque se habla de gque cuando el programa inicid
la deuda se pagaron las deudas que ellos tenian con la banca...

La asociacidén no tiene ningin endeudamiento, ninguno de los socios
tiene ningin endeudamiento ni con banca rural ni con banca de
comercial. Todos los adeudos que ellos tenian al entrar al proyecto
fueron cubiertos con capital de la asociacién, se cubrieron a la
banca. Pero esos adeudos 10s siguen teniendo los productores, ahora
con la asociacidédn, ya no con la banca. Cual seria la diferencia,
que en primera instancia nce hay intereses moratorios, con la banca
si hubieran tenido, los problemas de embargos y todo eso estan
eliminados.

¢ Como crees que el Tratado de Libre Comercio vaya a influenciar
aqui el desarrollo del proyecto ?

En el caso de granos basicos va a ser dificil a mediano plazo, va
a ser dificil seguir manteniendo la actividad de granos béasicos,
tendria que verse una actividad en que se pudieran tener niveles de
produccidédn buenos, niveles de calidad también aceptables y con
costos de produccion satisfactorios. Tendria gque buscarse una
opcidn agricola o ganadera con esas condiciones,
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