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PROLOGO

Esta tesis esta enfocada, a la investigacion o docencla, analiza los pormenores de la

informacidn presupuestada adecuéndose a las necesidades de la investigacion.

Su finalidad es hacer que el material actual sea de la mayor compresion posible.

Uno de los objetivos principales es tratar cada tema en forma, comprensible, y cantindan

después con ejercicios que se van presentando en distintos niveles.

Los presupuestos constituyen ias cartas de navegacion de la empresa : sefialan lo que

deben hacerse para lograr las utiidades maximas posibles.

El propésito es explicar a usar el anélisis financiero en el proceso de la toma de

decisiones.

Creo que es esencial dominar los aspectos mecéanicos para usar herramientas en la toma

de decisiones.
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CAPITULD 1.- GENERALIDADES SOBRE EL PRESUPUESTO.
1.1- RESERA BISTORICA Y DEFINICION DE PRECUPUESTO.

Como herramienta de planificacion y eontrol, taante en sos fundam
ntog teoricom como origen en el secbor gubcrnamental apreoximadamente
finalea del aiglo XVTII, époea en la cual se precentahan al parlawmen-
n britanicn los planes de pastos que se efectuarian en el reinc y =se
ahan pautas sohre posible ejerucion y counkrol.

En 1820 francja adopta el sishema en el sector gobernamental y en
321 lo hace estados unidoz siempre comw el conbtrol del gasto publico,
jvirtiendo la necesidad de un grupo de funcionarios dedicados a ia tn-
2a de presupuestar para el buecn funcionahiento de las actividade:s do)
hierno. Despues de la primera guerra mundial, =21 sector privado so_

o

0 cuenta que podia utilizar ventajosamente ol presupﬁestu pAava oor-
“wlar-gastos. efeciuvandd soluv aguellos necesario para podar asi obten

*rendimiento en un ciclo de operaciones determinade.Es 2] metodog do

laneacion ewmpreszarial,. en la empresa privada se habla intensamente

-
ik
m

N

mbtrol presupestario, y en el sector publico se llega incluso a Ja
nobacion de una ley presupuesto nacional.

En ]és ultimas decadas han surgido muchos métodeos, gue van desde
1 proyeccion estadiatica de estados financieros hasta al gismtema "base
10" con el =2 han tratado de fijar una serie de “paguete de decision’

ira elegir el mas razonable, eliminando a=i la improvisacion v los

smsembo lsSos innecesarios.
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" DEFINICION DEL FRESUFUESTO. "

Existen muchas definiciones sobre =1 presupuesto:
¥El proceso presupusstario na implica solo ] calculo de cfras. Podria-
‘mos decdr gue es un sistema integral donde se presta particular aten
t.ivn a las fijaclion de unps ohjetivos con base en los cuales se pleni-
fican vy cpntrnlan las diferentes actividaddes que puede realizar unas
adminjztracicn, /
¥l_a palabra "preupuesin”, ce deriva del se bo presupoane aque signifi-
ta:"dar preliamEHte por zentada un o conals SGe acepta tambidén que presu-
poaner es "formar anticipadameatle el computn de lus gastes o ingresas,o
de oimines y niron, de un negoeio rualguier a,
fhu presupnesio es ;n plan intogrados vy courdinador que se expresa er
terminas financierns respecto a las operaciones y recursoas que forman

~
par te de una empresa para un periodo determinado, con fin de lograr los
objetivos fijados por la alta gerencia.

Las definiciones anterires no nos salisfacen, ya gue de=de el punto
de vista tecnico, no podemus acepltar que un presupusesto sea una manera
sospecha o suppsicion, amén de gue nn sola son susceptibles de Preupia
estarlos ingresns vy gastos de un negocio, i no tambien otros elementos
financiergs.

La (orresponde ademas establecer un adecuado conbtrol para determinar la

var iaciones proucurande fijar correctivos con el gbjeto de evitar que en

estimacipnes futuras se hagan calculgs desproporcinadoes.
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B hablar de previolounes, L€ hoace refoerencid a la sorlo o dec:.

pRes got @3 forma annticipada doebe tomar el “jefe” dae Ta omureed para
S

alioarnzar lod rosultfados proapueston.

Méetzde sislematico y forralizade para lograr las respunsabilidanss
directivas de planificacion, coordinacion, y control. Edpeciiicamerte
caaprende 21 desarrollo y aplicacion de:

MNe

L.~ Chijetives generales v a largo plaro para la empresa.

2.~ L2 especificacion de@ las metas de la empresa.

I.- Ln o plan ce utilidaces a largo plazo desarrollando on terminge -
gererales.

d.- Un plan de utilicdades a corto plazo detallado por resgdazalilidg-
des pertinentes.

.- C¢n sistema de Irnformes pericdiccs ce resul tadcc cdetall adae oo
~gzconzsabilidades asignadas.

So-Provedimientos de seguimiento.
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1.2-UBICACION DEL PRED

Aparacen eon primer lugar los periodos durante lo

acwnula la informacion con bacse en datos historicos provenienbes

UPUJESTO EN EL TIEMPO.

cusles,

de

transaciones sucedidas, o se proyecita con baze en transacciones gue

van a realizar; luego se hacen las diferencia entre la informacion

L
Ao oy

rroveniente de datos historicos y la informacion resultante de datos

rresupuestades ypor ultimo se muestra que los estados financier

rroyectados se puede llegar partiendo de una informacion historica.

s

Esia informacion es la base de la toma de decisiones ya que permice

rrogramar las condiciones economicas futuras de la empresa.

BALANCE
HISTORICO

PEAQIDAS Y
GANANCIAS
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BALANCE
HISTORICD
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DIGITALIZACION
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AL PLANEACION Y EL PRESUPUESTO: VENTAJAS Y LIMITACIONES.

POR LA PLANEACION:

e et ok — — ——— — — . = — . p——— e i e

.— S6 piensa en todas las activi-
dades que se puedan realizar en
un futuro. -

He integran politicas y deci-
sionea gue los directivos pue-
den adoptar ante determinadas
situaciones.

Se f4ijan estandares respecto a
la actuacion futura, I
Se planean las actividades ¥y
actuacion del personal.

3.~
4 —

POR EL PRESUPUESTO:
Se determina si los recursos es-
taran disponibles para ejecutar
lag actividades y/o se procura la
consecuclon de log mismos.
Se escogen aquellas decisiones
que traigan mayores beneficlios a
la empresa.

Se aplican estos estandares en la
determinacion de presupuestos.

Se pondera el valor de esatas
actividades.

i

-1

De lo anterior, concluimos que quienes emplean el presupuesto como

herramienta de direccion de sus empresas obtendran maycres resultados

.

gue aquellos que se lanzan a la aventura de manejarlas sin haber pre-

viato el acontecer del futuro.

sus ventajas son notorias:

Cada uno de los integrantes de la empresa pensara en la consecun-
]

discutirlos

1.-
cion de metas especificas mediante la ejecucion responsable de las
diferentes actividades que le fueron ésignadés.

2.- La direccion de la firma hace un estudio temprano de sus problemas
creando entre sus miembros el habito de analizarlos,
cuidadosamente antes de tomar decisiones.

3.- En forma periodica se hace un replanteamiento de politicas cuando
al ser revisadas 1as'iniéiale§ vy efectuar un auvtoexamen se conclu-
ye gque no son el medio adecuado para alcanzar los objetios pro—-
ruestos.

4 ~ Ayuda a la planeacion adecuada-de los costos de producion y por
consiguiente a buscar el redimiento del capital.

5.- Fécilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y

4

actividades de la empreéa,




A pesar de presentar esta serie de ventajas, tiene también sus
limitaciones que son: !

l1.-5us datos son estimados como tales estaran sujetos al juiclo o ex-—
periencia de quienes fueron Ips encargados de plantearlos.

2.- La colaboracion de todo el personal es fundamental, pues el pres-

- |

cindir de algunos integrantes de la escala organizativa, se refle~

jara en los planes futuos de la empresa, con lo cual no se lograran

las metés preestablcidas.
|

3.-es solo una herramienta de la gerencia; de ahi gue si un presupu-—

esto no ha sido concebido en forma clara, concisa v razonada no

podra entrar a reemplazar los logros gque se proponga una buena ad-

ministracion.
4.-Su implantacion y funtionaniento necesita tiempo; por tamnto, sus

beneficios poran esperarse después del segundo o tercer periodo cu-

ando va la experiencia y el perscnal que colaboreo en su ejecucion
ecsté plenamente convencido de las necvesidades del mismo.

1.3- CLASFICACION DE LOS PRESUPUESTOS:
Distinto son los puntos de_wvista desde los cuales se puedea con-—

templar los presupuestos. El orden de pribridades gue se de a ellos de-

ar

pende de las necesidades del usuario.

Presentamos la clasificacion del presupuesto de algunoé de sus

-

principales enfogues:

1.-Segun la flexibilidad:
~tigideos, estaticos, fijos o asignados
-flexibles o variables

Z2.-8equn el periodo de tiempo que cubran:
-a corto plazo
—a largo plazo
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S.—5eqgun &l campo de aplicabilidad en la empresa:
—de operacion o economicos
~financieros (tesoreria y capital)
4.-Segun el sector en el cual se utilicen:
-sector publico
~gsector privado.
FLEXIBILIDAD REGUERIDQ.—EIJprOgrama de opetraciones futuras, se basa
en las condiciones previstas gue se estima gue concurriran en el ejer-

cicio presSupusstal. Como el futura del negocio nunca puede darse por

cierto, hay necesidades de considerar que se presentaran circunstancias

- » . f'-ﬂ""
imprevistas,

LOS PRESUPUESTO SERA A CORTO PLAZO.-Si la planificacion se hace
para cumplir 1 ciclo de operaciones de un afRo.Este Sistema"generalmen—
te se aq;pta mas a nuestra economia la cual se ve continuamente afecta-
da por alzas incontrolables en el nivel de precios.

A LARGO PLAZD.-En este campo podriamos ubicar los planes de desarro
110 gue adopten el estado y las grandes empresas. ;

DE OPERACION O ECONOMICAS.—-Incluvyen la presupueétacinn de todas las
actividades para =] periodo siquiente al cual se lgbnra y tuyo conteni
do se resume generalmente en un egzada de resultado proyectado.

fINAéIERDS.—Inc]uyé el calculo de partidos y/0 rubros que incidén
fundamentalmente en el balgnce, conviene en este caso destacar el de
caja o tesoreria y el capital, tambieén conocido como de erogaciones
capitalizables.

PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO.- Los presupuestos sera del sector
publico si en ellos se trata dé verter la cuantificacion de los pro-
gramas de grganismos y entidades oficiales.

PRESUPUESTDS DEL SECTOR PRIVADO.- Usado por las empresas particula

res algunos lo conocen coma "presupuestos empresariales” .
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oA MOCTOMES ~A SEGUIR EN LY COnFoccION DEL PRESUPLESTO.

Hay dos eicmentos linportanteg
gala pagsaey Nuegtro Intente Jde
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\
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= R I
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1.5~ DEFINICION DE LLAE ACTIVIDADES MIE REALIZARAN LAS PERSONNAS DE

FORMULLAR EL PRESURPUESTO.

Agul es importante evaliuvar e! tamafo vy la capacidad ecunomica de

.la empresza. Bi la empresa es pequefa y ol encargado =2s el departamento

de contabilidad el contador debe:

fa) Efectuar coantinuas platicas con la direccion de la empresa.
(b} Revision de la estructura organica, del manual de cupntas del

sistema de costos v gdisefo de los formanto de control.

-

{¢) Redaccion de un manual de presupuesto.

{d) ‘:Ensefranza de la lédcnica de la presupuesstacion al personal opera

-

tiva y administrativeo, si fuere necesario.
{e2) LDonfecciaonar cédudlas gue sivvan de gulias para leos Lnformes

perindicos gue deben reportarse.

{f) Hacer analimis amplios de las variaciones, tratar de detectar

las posibles causas de ellas v sugerir medidas carrectivas.

Un comite de presupuestos pueide estar integrado por lodas las per-

sonas gue tienen mayor auloridad en un departamento o seccion, o que_

tienen bajo su cargoe las prancipales responsabillidades de la empresa.

l s beneficios que se obtienen del establecimiento de un comite

SOn o var igss
(a) Hay coordinacion de ideas y se compromente la responsabrl idad

de trdos en la tonsecucion de obietivos.

{b] Se da mavor participacion en la administracion de la empresa.
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t.6s- FUNCINNES DEL. COMITE ¥ FUNCIONE!S DEL DIRECTUR DE PRESURPLIESTOS.
Describimns algunas de las principales {funciones del comite:

Recibir lovs presupuestus parciales de caaa depar tamentos présentadus

per el director de presupuesto, Tanalizarlos y hacer las observaciones

necesarias.

Estudiar los cambios @ los presupueslos prestablecidos.
fiprobar el presupuesto general de la empresa.
Recibir y estudiar los Lnfckmea sobre presupuesto que muestren los
resul tados reales vy los no reales.
Recomendar medidas cuando sea necesario.

FUNCIOMES DEL DIRECTOR DE PRESUPUESTUS:
Preparar_un manual de presupuestio que contenga instruccilones sobre
mane}a de elaborarlos.
Recoger informaclion de los aiferentes departamenlos.
Manejar cuadros donde figuren los datozs reales dels compafiia dejando
espacios en blanco para colocar datos presupuestados,
InfTormar opar tunamente a crada departamento sopre los wesultd&ms obte-
nidos en relacion con loas cambios propuesfos por el comité.
Conseguir datos Jel departamento de contabilidad que sirven como mé¥
dios para analizar el comportamiento histarico de la empresa.
Recibir log\datos gstimadoﬁ de los jefes de cada depar tamento.

Presentar estados financieros, en las estimaciones departamentales.
Suminislirar al comite la informacion qecesaria ﬁara estudiar y aprob-
ar el presupuesto,

Preparar analisis especiales de la ejecucﬁnn del presupuesta'que

necesiten el gerente general, el-comité, o los jefes del deparamento.
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1.7 = ETARPNS A SEGUIR EN LA PREPARACION DEL PRESUPUESTOS.
Narmalmente, el empresat 1o gue desece utilizar el presupuesto como

herramienta de planificacion y control debe considerar 9 etapas en su

implementado el sis

preparacion, va =se trate de camenzar © tuando tenga

tema. Estas san: —— .

1.~ Preiniciacion:- 8Se inicia en el ultimo trimestre del affio, €l cual

. -

cemo es obvio, antecede a aguel yue s va a presupuestar. En este
periodo se evaluar 1los resul tados obtenidos tratando de aprovechar

-
las experiencias, se hace un amnalisis de facteores sociales, politi
Tus ¥y econumictos gue hayvan marcado pauta en la sconomlia nacianal,

sr analiza el caomportamientoe de la empresa con €l proposito de re-
valuar o fijsar los ohjietives guese propone alcanzar la administra-
cion ya sea a corto plazo o largo plazo: Una vez definlidos eslos
abietivos, la gerencia asignard recursos escogiendo aquellons que en
primer térmimo deba alcanzar en el periecde a presupuestar vy luege
fijar estrategias.

2.~ Elabaoracion del preaesupuesto:— Puede iniciarse en los 30 o 495 dias
anteriores a le iniciacion del afo o periodo presupuestarin. Comi-
enza coun el infarme aprobado por la gerencia con base en el cual
cada jefe de departamento prepara los programas y los remite al
director de presupuestos.La cuantificacion de leos programas a su
vez se plasma en estiados financieros, corvrespondiendo al personal
de cada departamento delinear sus planes asii

-~ Eljefe de ventas, en (olabhoracion con su personal,planea las ventas

fijando 1ta cantidad a vender, los precios, las zonas de distribuci-

un de leos productos,publicidad,promacion v gastous de ventas.
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Fl Jefe de produccion debera preparar sus pirogamas de cantidad y la

capacidad naurmal de produccion de la empresa.
El jefe de compras debe solicitar cotizaciomes vy cun base en las
mejores condiciones ofrecidas,

El jefe de personal debe determinar las necesidades de tste, erplor

ar fuenies de rerclutamiento y sequn la disponibil.idad del persanal.

lima vez hava recibicdo toda la informacion, ] director de presupuestos

tgmienza a asignar wvalores monetar 103 a los diferentes programas depar

v

tamentales.

!

FJECUCIDN: Es una etapa que consiste en"paoner en marcha los planes”
En e] rampo presupuestal la ejecucion es tan importante como las

wlapas de preiniciacion y elaboracion puesto gue si no se ponsn en
mar cha lus planes, lws oblzetivos no se dan por 51 solous. expresado

de otra manera, la gjerucion sera la forma de materializar Tos plan
e

.

s y objetivos propuestos.
CONTROL .- fConsider ando al presupussto como un termometro gue mide
la capacidad de ejecucinn de todas vy cada una de las aclividades de
la empre%a\, podeltamos pensar due su labor no seria complenta sin
esta etape de contral. En esta ptapa conviene destacar las activi-
dades mas impor tantes a realizar:

1.~ Preparacion de informes de ejecucion parcial y acumulativa.

variaciohess..

4

A
15
a
3
o
L

2. Analisis explica

I,-Implementacion de medidas tarrectivas o modificacion del presu-
puesto cuando se Jjuzgue necesario.

EVNLUACIOM:~ tina vez termine 21 periodo se debe hacer un informe

globhal critico de las resultados chtenidos.
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1.8- AREAS DEL CONQCIMIENTC USADAS EN LA PRESUPUESTACION.
Son multiples la herramientas gue se utilizan para la confeccion
de presupuestos y funciones consiste en facilitar el calculo de’lus

mismos 0 contribuir la facililbar el caleculo de los mismos o contribulre

1 .

1é correcta edecucion y control del sislema presupuestario entre las
principaigs pueden mencionarse:

- EBeonomia.- Se emplea por ejemplo, el analisis de factores que havan
marcadeo pauta en los pericdeos pazmados asi como aguellos que pueden
tener if;l’_‘.idenl.‘.iil en o] fulurao.

- Estadigtina.- Proporciona herramientas t{an iIntervesmantes come Los
metodoas de caleuwln  de pronosticos. les humeros indices, las series
cronolugicas y otres gque son la~clave para reducir un poco la in-
cerlbidumbre. -

- ADMINISTRACION. - Suministra conceptos esenciales de las funciones:
adminiatrativas.
ia contabilidad.- En su concepcion integral, sirve desoporte al
siatema puea se ha llegado a definir el mismo presupuesto como
contabilidad hacia futuro.

- FINANZAS. - Permitenel analisis global o povr partes del sistema y
sirven de fundamento a lLa eleccion de las mejores alternativas para
tomarla docision definitiva.

Por ultimo, conviene deslacar las tecnicas v procedimientos proplios
del sistema. Ellos se aplican igtesaménte en cualquier momento en gue

vayamo®s a hacer uso del presupuestin como herramienbta de planificacion y

control administrativo.



EJEMPLO: En el primer trimesitre de 1994 la compafiia "focos" planea
vender 10,000 juegos de {ocos para Jamparas cada uno a precio de 3 10,
En enerno 1. Pose 2,000 Jjuegos con un costo de $ 3.860 por jJuego.
fe planea fabricar 9.000 juegos con los siguientes costios presupues-
tados.

Malteriales dirvecton E 2200

Mano de obra S 1000
cosﬁos indirectos de fabricacion: 40% del costo de mano de obra divects
La Cum}waﬁ.it:-.a utiliza el mébodo p.e.p.a. para valuar sus inventarios los
gastoz de venta generalmente acmeionden a un 20% de las ventas y 8e esp-
era gue los gastos de administracion sean un 30% mas gue el ultimo itri-
meatre del afio anterior en el cual ascendieron a $ 2,000.00

(a) Prepare un estado de costo de produccion y ventas presupilestado.
! e

(L) Prepare un estado de resultade proyectado.
() ¢Que clase de presupuesto es?
SOLUCION: (a)ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION ¥ VENTAS:

ENERC A MARZO 1994

S i e e e rmm amw cem o e m o i m TEm e = m M — - e e o s R e M e ke e o e e e e e

Materiales $ 22,000
Manc de obra 10,000 .
cosko indirectos fabricaclon 4.000,
Cogto de produccicon del periodo $ 36,000.
Variacion en inv. de prod.en proceso .
costo de produccion terminada % 36,000.
variacion en inv. de prod. _ terminados:
Inventario inicial $ 7,200,

Inventario final 4.,000. 3,200

Costo de ventas : $ 39,200,
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NOTA: Inventario inicial 2 000
4+ Produccion o000
=Dligponible 11,000
~-Ventas 10,000
=zinventario final .00

Costo unitario
- de = Coszto de Pr/n terminado = § 36,000
rreoduce ion T G e = B2 000
## Jde productos fabricados 9. 000 '

(L) | COMPARIA " FOCOSY  EBATADO DE RESULTATOS -
. del 1 de enerc.—m! 31 de marso 1394,
Venlas ( 10,000+ & 10 T 100,000,
~-Iogto de Tentas 38,200,
=t itidad hrota 3 60,800.
© -faastos operacionales:
de ~adminitracion & 2,600,
de ventas . 20,000 22,600.
zUtilidad operacional $  38.200.
FOtros ingresos 0.
=Subtotal $  38,200. v
-Otros gastos 0.
=lJtilidad antes de impuesto $ 3B,200.
-Impuesto s/renta (30%) 11.460.
zUtilidad neta $ 286,740.

(c) Bon calculos hechos sobre datos operacionales y por lo tanlo se
clasificarian dentro de los presupuestos opertivosg.
Notese: @Wue en el desarrollo del ejercicio no se ha heche uso de
nigun conocimiento especifico sobre cédulas y otrazs tecnicas del
presupuesio si bien el enunciade del problema indica gque no se

trabajo con datos reales =i ne con dalos estimados.
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CAPITULO 2. PRESUPUESTO DE VENTAS.
2.1 FOBMULAS PARA ESTTIMAR LAS VENTAS Y ASPECTOS GENERALES:
'mrmula para eatimar las ventags, siguiendo lag dialinbtas etapag

cararkterizan al método cientifico, estoesg: definicion; clasificacion;
analisis vy evaluscion, llegamos al ultimo préeso o sea el formulacion,

guc determinn Jlas relaciones entre los slamentos del problema.

-

FLa formvia gue nos da la esiimacion de las ventas, pude eXxpresarse asi:

5 = ( dp ¥y E.A

En la gque lJas literales empleadas {ienen el siguiente significado:

4]
H

Ventas presupuestales.

S5pr Ventas reales del ejercicio en cursco.

F = Variacien de 8p debido a factor especificos de venlas.
) . . + . ..
E = % de realizacion de ( Sp - F ), debido a las condiciones econo-
micas en general.
A _ i . Y e . [ + R - . N . Lz
= % de realizacion de ( 5p - F 1,.debido a la accion administrabiva

ASPECTOR GENERALEES: Rl premupuestoe de ventas cg el punte de parti-
da de todo el proceso Presupuestario v permite cstablecer ol nivel de
actvidad para el negocio no deba confundirze con o] pronoslico de wven
tas vy que con Bale solo e hace el caloulo de Lo ean’d Iandeclbha oropder
¥ e provecba 2L poibile cone

Geoproyeclba e porile consumo,

- En vbros LoeminDa, oo ol pronostics se caleulael namero de unida- -
dos s vender de cada producio; en el presypuests se Lienen en cuenta
Ins HbjptiVDS,\El plan de mercadeo, el rronostico prgpiamente dicho ¥

la prediceion de los gastos gue permiliran llevar a cabo todo el plan

de v e
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mportanclia: Tanto para elaborar ol prosupuesto como para la wcagp oo
¢s5 fundamental porguc:

# Las venlas constituyen loa fuente orinelpral de lagroons,

¥ Girve para planificar J.a rroducoalon .

+ Pormits determinar las nececidodos del personal.,
Trounpiy T, R P I , ‘o S . PRI I
PN Y| BV R S N N \llcll = RO LNV S22 ey A b ivos f.}_.JOLS.

PoDnr fose planean gastes ¥ ocostos de proguccion .

-
e
oo b heseae - e T A ' I I | .
G Il Dy dn plan o VONTaSL ORa AT L0RO0S 0 LUD e LD Dninr
. e o Sistoma predu/masstario Soran orooneos o L o L U
Vi R -~ Timm T e - e -
3 . RO Rl B2 R AL
az . crmatrmpem moem= v 4 v oea e aaeam - . Crm s e e
'-Z' - Ll B S RPN PO :.‘,'-";.'_..

R A S 12 PRV B L. mEnos 7, comsunoamLod -
. L T fad Lty G e mr e . . "
. Lageid roE, G.-orroounddsuo de opublicided oy
; Sonrlenec ia Erohoa:iorn.
L]

Do~ Ivacoticos. £.- Prasupuesto de gast

0
8]
L.
ls
“
3
o
=
ct
[

-~

t

o FIAn de mercadso. _ 7.- Devnluvionas, re

o]
Ci
0
5]

OBJETIVOS

T

DcvoluoionA
rebajas v

delcucnios ) .
BN ventas.

TENDENCIA - PLAN DE ‘ PRESUPUESTO DE
. MERCADEQ | PUBLICIOAD: PRO-
MOCION Y DE GAS-

TOS DE VENTA

Componentes del plan de vantas,
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Et pronostico expresa la "demanda’ potencial y abre el camino a
una planeacinn adecuada de mercadeo. Para ello es iudispensable cons—-—
oiderar: .

(a) EL precino del producto.

(b} El1 gradeo de participarion de lLa empresa en el mercado.

() El Lamafio de la fuerza de ventas.

{1} La habilidad para contreolar loa cogstos de produccion.
Fu ese plan de merecadeo debera considerarse ademas los gasb?s rublici-
dad y prqmof_-ion-

Ohjetivos del plan de ventas: Se enlbienden comeo tales. Las metas
que papera alcangar la administracion en bterminos de cantidades, pre-—--
cius, bLerritorios, de distribucion v percunal de ventas. Normalmente
estng objetivos deberan sor elaborados por el jefe de ventas dando par-
ticipacion amplita a loa vendedores.

PRONOSTICO. Un pronostico de ventas =g la proyeccion de la posible
demanda de los clientes para un période. un pronostico de ventas es
fundamental para la elaboraclon del plan de ventas vy sera mas import- -

) e
ante para muchos gque @olo hacen 2l caleculo de la tantidad a vender sin
considerar otros factores.

Se ostima que para que un prenostico zea mas efectivo debe incluir:

a2

{a) Un analislis de datos pasadeoz tomando para ello varios periodos
(b)) Un analisis amplio de la situaclon economica de pais.

{(c) La evalvacion de polibticas de mercadeo.

(dY analisis del sector al gque corresponde la emuresa.

fe) Tendencia de crecimiento o decrecimienlo poblacional.
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2.3 PLAN BE MERCADEC.
Al hablar de plan de mercadeo ge debe bener en cuenta:

() Proporcionar a 1o gervencls de producolon ¥y o obrag seccinnes
laa requiziciones ¢ pedidos hechos anticipadamenie para fidav
el nivel de achbividad do la empross.

(b} Annlizar los " objetivos en Lérminee de las ventno caporadas
: ) e
Ltanbo en unidades como eir dinere 7, gue ge establecisron pre

- vismente . © .
. f
Las melas {fijadas en e! plau deben s=er alcevanzables pues todo el
perscnal divecijvo y administrativo de la compafiia encamineara sus os-
Funrzos ala obLencion de galno.
La preparacion del plan comienza con un analisis de los pronosti -
ens, adicionandole la sigulente:
v Ohjebivo generales de vapiow, lLales ocogmo incrvemenbo o diadnue oan
de las porciones del mercado.
t Analisis de las estrategios a sopule.
i Definivion do polilicas de wercadeo en rvelacion al precio, la pin
za ¥ los canales de djﬁtvibuccion,
+ Carachtovislicas del prodacto incluyendoe puntos fuertes y puntos
debllest y su comparacion con Jos gue ofrece ia competencia.
+ Tendroela de vendas anteriores. ri e pnsible por zeonas, por
productos ¥y por vendedopeso.

Con bade en esbas consideraciones rs preparado el plan de ventas

Loniends en cuenta gue aste prooeso es emiunentemnente analitine.
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Tralami=nlo ogpsciali- me [orma un premopnesia e puablicidad por

aeparade del que ge refiors a log Otror gastos de diabribucion. o Tan

cigmuioenie s A

o P preasupnesta de pabiicidad en s chre OHLertAa . o b Fuves s

concepto o de gashos muy o levado, o Qi byvaes con@igo pop o g

R R
nee Al oaves finoncisrs de in S LIRS

o Moy gises w1l degmare o] e oo Precnpuest s recas epun departanento sn

peoial o gnoda a4 cnress de una agencia independiente .

A [-’Ht'q_u-:-* J1e eriste ann relacion inmediats el entre 2l programa de
venlas y el de b licidad.
Deciamns que genevalmenbe. o piede esfablecerme una relacion di
rectaenter o o volamen de venlase oy Lo gacbos de publicidad teste |

e hin
croenann e e e 5 s e Aprapiacion para la limibhacion e oo

eashos |

-

Para mininizav ] comto de rublicidad y promocion ol gepente (e

mercaden oo o poraenal anterne o Py emproca dobe haceor ol vremiiaioes o

¥ ro pagar al agente de pobdicadoad By e bl pues el dpgreas de ecte

cola e fune Lon ded mento precnpuestadtc o o siende esmbka Lo cporLbunidad

Fara gue sieven inmodervadsmenteo gn imporete.

Livis omprosna hion crganicadan vode pran capital normn Lnen Pisgie

e cece tin de pab b ieadad gue ae cuearga Jde o labopar e ] e,

Promveado nltilinar la movine loo medio erislentes pava lograr los= re

sall-dos besendog,
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“od 0 PREGUPUESTO NE GASTOS DE VENTAS Y DEV. REB. ¥ DEC. S/VENTAS.
Inelaye todos loa gantos del depaptamen!o de venlas bantu del prin
cipal como de obras subdivioioneas ;_rs'-) salntan y asten adscritas a la
enpresa principal. -
Para elaborvar dicho presupuesto es condicion importante tener pre-
cenbe al personal de ventas., sue sueides Vv comiziones., ya que realmenbe
Fon alloa gquienes vigitan a los clientes v hacen Jque estos fornulen
pedidos. Cliertos gerentes fidan sueldos a cada uny de sus vendedoves
segun lus ingresos promedios por venbtas. o [ijan como tal un porcentaie
soebre 1o gne égtos t't?é].IliFﬁllf,I? vernlen .
Rl valumen de veptas de cada cual depende de Tactorecs bapicmas Qe
inciden en la demanda de los producitos, elles son:
I. Penaidad de poblacion. Esto es FOL nnmee o g corieent rae o e

rerconal (clientes) en un Leprriiorice ek

ee Capacidad deal o liente .

do Bendiwienbo del porodaerm
4. - Condiciones greomonicns flenera e,

EL nivel econonmico v lans arndiciones woneralen eq que se e zer -
! el

v lve v paia, paedon ind fule grapdemsnto en Tag vent s,

-

PEVOLITONTS . RERAJAS, ¥ DESCTIRENT G TORRE VENTAL . (s demobow b e

TR originan por o dellotone it Lt ornacs L R L T TR RO O S A T e T2

) 1 . -
Mo adyes At Lo o ey v bes oy e

U s e fag originaron pac
y Dy R T - T s ri:; mivimisarlac, Entres otpan son oo
Tob ol iae e s lag sipoienbes: de Levivro, mal empaques, productos
Ui tados, maltratados., o de i fermte calidad y Jdegpacho fuera de
Loy | -
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Laﬂ rebajas tienen relacion con la dimminucion del procio cuando
oe vende el producto. Coamo congbltuyen an abractbive egpecial pava &1
oliente que papa de conbado, onboncesn debhen formular se adecguadasn poli-
biras e integrarlas al gistema presureshario. _

[h porecentaje cobre el pnéﬁide contade ( 5% o 10% ). una canbidad
fija d@SPU§S de ciervko volumen de ventas 1 oblra politica especifica son
imprrtantes 2 la empresa gue deogea minimizar el riesgo de conceder
wréditcs;a walns clientes.

En relabiou a legd descuentos en venbkag es importante recordar gue
solo deben presupuestarse les descuentos por pronto page y para eollo
dehean formularse  las politicas gu mejor oe adaplen a la naturaleza
propia Jde negocio. ]

2.5 FILJACTION DE PRECTO EHN LA FLANIFICACTON DE VENTAS.

ina de las tareas egenciales y‘aﬁ mas vespongabilidad gque corres-
ponde a ja diveceion., es la fidaclilon de lus precios de venka de los
productos manufacturados pur la empresa. La implantacion de procedimi
ankboa con los gque los ejeculives de morcadeo pueden emitir un inforwme
fundamentads en la investigacion de mercados v que desncriba la forma
comn S egpera conaggulr los iungresos presupuestados, tiene gran impor-
tancia en una empresa. Bl 7 plan de mevcadee” describe en detalle una
nghrategia integrada gue comprewle téculcas. costos y resullados

Bl objetivo mas inportante de un plan de mercadeo es'propoceionar
un panto de parbida solido para una planificacinn periodica™.

El principal objetivo a cﬁrto plazo Adel departamento de mercadeo

Jebe mor el de proporcionar un conocimiento amplio del merrcado en donde

e ubicaran lus productos.
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La accion esbralégion voneialdra en inducir a Ilos posibles clien

teo o a pedir onouna biejvla ol producte anuneciando . Para aleanzar o [RIATS

deltiivon de Tijacion de bhecieer, sus e b o Lertn prercoeesion del valog

quis T Tos Te dan al prodoctn:g Uy ear eain imagen de valor en las meonbos

del publ e on Tavor  de 1o oferta compebs & mereadeo .

Poara =alimar cunl eg el broecio comeecinl mas adecuades para noechieo

prodie o co neeesaeio obbenere ia siguiente informacion:

oo Liimites epnbre Jow cuales delheria mitnares precio del prodieetn

Yo M limar ol efecly gue un aumenbo e | proecic de o unnla Jdel pac

duclo podria prodiuciv en el mereado.

Mara oiln debemor elactusr ana serje d: entrevictan a pusibles

~lientan., dncivtandelos » imdicar unna Jimites dentiro de 1oa cualeg oo

3

1 - - -
Halle 1 que eotarian dinpueslos a pAarAar, =5 deoje:

(o) T preescin minime por debado del onal ne o eataria disvOscbo A
. R ol
vender .

-

(b Un procin maximo. por sneima dol cual tanpoco estaria dispuestos

A cemRra

Un melodd de fijacion de precin nsado por el expord

-

roen mercaden oy

Pos pacon de sate mabodo con Los giguieniean:

Lo Averigine o1 costo del produclo en ba fabrica.

T Befinie el segmento da mereado en donde o colocara ) prodacho
= 1nvesligar al conrumidor cobre Uocuanbo ectar i Aispucatn &
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ASH PRACTICO: El Rosal rroduce dos elaces de
sigulentes precios de venta Corregpondientes a un
NI .
ARTICULOS
-__x__ﬂ e e
Precio-de venla n“éigéu,
Los cooto por cads unidad de
producto son:
Materiales & 45,
Mano de obra P
CLoilf. variahleg 15
C_i.f. Tijos 30
Gastos de distribucion y
funcionamientbo:
Variablea $ L0,
fijos thH.
Total costes y gastos ‘*“$‘1;GT”'"

Segun estudios por o] gerente de ventas, es
venta de cada uno de eslos arbiculos mediante la

-

aspondientes preciocs de venta, asi-

PRECIO DE VENTA POR ARTI

- e . .__“__."_Hmm,."_..mmg.

10,000 Unidades $ 175, % 10
15,000 Unidades 140 . g

En vista de eshe informes, prepare una

anente cual es 2l volumen de ventas de cada aro

la empresa obitener lag maximas utildidades.
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CAPITULDS 2. - PLANIFICACION DE LA PRODUCCION Y DE POERACILON.
1- Las caracteristicas que comprende el plano de produccion.

[n termine produccion gue adoptan las empresas producloras de bien

"es, para hacer referencia a ese proceso de bransformacion de leg mater -

——

iales en productos terminados empleande fuerza de trabajo e instrument.-

os de produccion, €8 demasiade amplio. -

Tales factores pueden ser inlernos o externos, objetivos o sublje-

Liveos. Como factoures " Internos " podria enumerarsce:

{a) La capacidad instalada de la misma empresa.

{h) La capacidad de almanenamiento de materia primas y productos

—
ol

Lerminados.
) 'El capital de trahajo. ya sea para la compra de materiales. el
pagn de salarlos o para mercadear los productos.

La maguinarlia empleada en el proceso productivo.

1] La ealidad y durabilidad del preducto.

(f) El tiewmpo de duracion del pedido.

mon faclhores externos:

(a) La demanda de loz productos en el mercado.

{hy T.a posibilidad de consegulr materiales, mano de obra, y recurscs

inancieros.

() La competencia de otros gue fabrican las mismas lineas de pro-

ductos.

(d) Las condiciones que fija el estado para la fabricacacion y mer-

cadeo de los productos.

(e) La ubiracion de la fabrica respecto a los lugares de consuno.

p——
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Aagpectos que vomprede el plan de produccicon, incluyve la determina-
cion del numero de unidades dg.cada prodiecbo gue habra de fabricarse or

un perliodo dado para bacer {rente a las necesidades de veontas y pars

1

mantengr los niveles plancados de invenLarins de producltos terminados,
la determinacinn de los costos asociados con ese volumen de produccion.

-~

Tales son: .

{a) Neresidades de materia prima.

(b) Uso de manc de obra.

() Aplicacion de costeos indirectos de fabricacian.

{d) Inventario de productos en prooeso:

{2) Inventario de productos terminados.

(£) Produvcion del periodo.

En consecuencia, un plan de produccion supone:

ta) La adopcion de politicas relacionadas con el nivel de
producceion.

(b) La determiacion de la capacidad de la fabrica.

() E1 numero de unidades exigidas por el plan de distibucion y
la cantidad de articulos por fabricar en espacios de tiempo
detaerminados.

(65 La determinacion de las personas gque participaran en sl proceso
praoductivo. )

te) La capacidad de almacenalje.

fantidad de productos a fabricér, rasos de su calculo: Por medio
de una anneilita formula pﬂdriigoé determinar el presupuesto de canti -
dades a preducicr asi: '

Nevresidades de produccion = Volumen Jde ventas planeado - variaclonés
de inventario.

.



flaleular la cantidad a producir es necesario tener en cusnta tres

pasns basicoes:
1.- Definiv politicas concornientes a lus niveles de inventarios.
2_.- Determinar la cantidad total de cada producto que debern pro-
ducirse en el periodo presurusachal.
. PDigiribuir la produccicon ontre losg periodo inlermedios eca con-
cenjente ademas bener L*E'ta;=5-1|1A: e Lovs inwentar bogr Suertan | g
dmportantisime en el nivel de poodoccion, .

L2 PRESUFURSTO IE MATERTA PRIMA EW 100 ¥V MECESTDADLS.

o

Hevenidade s Je mnteria primasPara garanbizar gue lag mbterias prim-

sion Aiepanihles i la cantTdad vy tiempo requeridos v para planifi-
rar o] coato de los mismos es esencial inclulir:

(a) Precupuesto detellados que especifiquen las cantidades v log

costos de log maleriales necezario.

-~

(b)Y Presupuesto de compras de materia primas.

La plavificacion de las materias primas incluye los siguientes

subpreaupuestos:

Pragsupuesto de uso de materia prima:los materiales ge clasifican,

-

en directos e indirecte=s.los materiales directos son agquellos gque cong--

tituyen parte integrante del produclo terminado vy cuyo costo puede

ldentificar en el mismo. Lus materiales indirectos son aquélios que no

Pueden identificarge en un solo producto sino en un lote de produccion.

Pur Jo tantn, cuando hablameos de este presupuesto hacemos refervencia

#olo a loas divectns, pues los indirectos se veran en el presupuesto de

coslon indirectos de fabricacion.
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El " opresupuestko de uso U representa las cantidades Jde materiales
que seran empleades en la produccion. Por lo lLante para su elaboracion
ce parte de los nivelss de produceion,

La rorrecta planificacion del presupnesto de materiales es lmpor-
tante porque:

(a) SBirve para planificar las compras de materia prima.

() Permite presupuesiar los costos de produccion por cada linea de

-

producto.

() Permite Jdefinir politicas en cuanto al nivel de inventaries de
materiales.
{l) Suministra datos para Jdeterminar las necesidades de efeclivo.
{(2) Duministra datos para poder controlar el uso de materia primas.
Para elaborar el presupuesto de uso de materiales. en la practica
se Junta el presupuesto de usu y el nosto do materiales presentando un
sulu 1lamady presupuesto de use y cosio de wateriales para lo cual se
amiltiplica o1 numero de unidades a produrir. Por los materiales emplea-
dos en producecion y eate producto per o1 precio unitario de compras.
Esle presupussto tiene por vbielo. mostrarv las unidades de matoerig
los que a largo del ejercicin, se requeriran para producir los volumen-
es indicados por el presupuesto de produccion basadeo en unidades de ar-

_o—_-.—"

tirnlor terminadous.

Bu Lermiuos generales, nos encontrames en la practica con materia-

les gue son basicos en la preoduccion: son los mas importantes y por en-

de, pueden pregsupuestarse individualmente.

Es antecndenf.e para formular el presupuesto de compras de materia-

leax.
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oo PRESUPURESTD DE COMDPEAS DE MATERIALES § COSTG DE MATERTALES.

Preanpnezto de enmpras de materiales: Un presmmgmesto de compras

especifica tanto las unidades a comprar como el valor precupusstado de

“rada materia rrima y fas fechan de entrega requeridas.

Au dimporbancia es fudaUl:ell—tai rOrQue glrve:
voPara determioar los atock de materia prima que ce deben tenor en

un e bodn

t Para determinar Tas nocegidades de '.’ft‘f;—j‘v‘f,)-‘

+ Tara Lener unn vislon mas clara schre las Lluckaciones de pvéciﬁ
e Jao mat.e‘ria“ prima en el mercada y para prever los fechas de ad -
quisicion en épacan Jde mencor conlao

-

El Jefe Qe COMP A al ~laborar ol presuvpuesto de conpras debe:

i Pormular peliticas con respacto a niveles de inventario.

+ Determinar las cantidades de matevia primas a comprar.

T EstimAar =2l onsto por unidad de rcarla mater ia prima.

Informes acerna de Jos niveles de inventario de lag materia Primas
rlaneadas {anto en unidades como ermr valor. La diferencia de wunidades
enlre ol usn de materiales v las compras se reflleja en un aumento o
dicwminucion de inveularios y elliogs incide noLoriamente en las polilicas
iy me fijen al vesyoeclo.

FLa programacion de las compras depende en grade cosiderable der las
politicas de inventariong eatablecidos po log divectivos doe la empresa,

Presupnesto de cozto de materiales: Informa acerca del cocbo de
materiales A usar planandos oo 2] pregupitesbon de malbeviarrs. En conven

jentn tener presenbe que ol costo dependera del sizstema de evaluacion

de invenbar ios gque e sign.
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Agl como hemozm formulados cuotas gque se refieren a las cantidades
de matoriales que so requierren para inlegrar cada producto, tambien es
necesario determinar las cuolas de costo anitario de loa materiales
‘compradas. Este costo unitario se forma de dos elementos: del ﬁrecio
neto de la compra .mas los gastos directos consiguientes que es neuvesa-
rio erogar hagta que la mercancia llega al almacén, como pusden ser -las
comisiones, impuestos derechos, gastos aduanales, fletes, y acarreas,
SegUIOs.

3.4 - PRESUPUESTO DE MAND DE OBRA.

Se desarralla en forma =imilar al presupuecte de uso de materiales
v al de compras, lLeniendo en cuenta gque la mano de obra no se puede
almacenar como se hace ron las materia primas.

Lq mano de obra directa se emplea en el momento mismo de la compra
_por 1o tanto para desarrollar su entrada es necesario saber unicamente
Ia cantidad de tiempo requeria; por los departamentos produclivos y las
tarifas de slarios que.prevalecen sen cada departamento.

En relacion de recursos humanos debe considerarse:

¥ Bn cuanto al personal de trakajo, incluye cuantos obrerous =e necesi-

Lan,comn se contratarn.

¥ En cuanto al puesto de Lrabado debe congiderarse:

{a) EBvaluacion del trabajo.
-
(b) Especificacicn del sitin en donde =se va a btrabajar.
¥ Relaciones con el sindicato ¥ la megociacion gque se puede astablecer
con el mismo.

¥ La administracion de sueldos v salarios.

* Las prestacliones snciales.
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wae comprends ol presupnesto de mano de nbra:

t Horae de mano Jde obrea direclta empleads en prodoaceion

¥ Unsbo de esa mano de obra,

El ohjietivo fundamenbal de éste presupuesio es la determinacion
el coato de la mano de obra requerida para llevar a cabo la producceion

. e

predeberminada. Sin embarso. el facbor costo, de.penrie egenclialmenle del
sonocimiente de la ecantidad v calidad de la mano de obra con que dehsra
vontoarse. Fijacion de la cantidad- calidad y de cogto de la mano de obra
Eracn consigd la determinacion Jde los fondos que #3e necesilaran parva =]
paga de Gabo clementﬁn de | coato de fabricacion vy el contreol del desarro
Tio del trabajo y de so conto.

Fstimacion de la maneo de obra requerida. on la prachbica nos encon-
travemos con dos casos geperales: .

(o) Existen medidas estandar en_ terminos horas -hombre U hora-maguina
rara ol desaryollo de cada preodiucko u operacion.

(h) Hoexialen ruobas abandard

Fatimacion del rogtbo de mane de obra: Tl mélodo rara clenlario de-
pede de qae @me hubicrra eabablecido on sistena de costo standard v e
procedimicnlba que se Gign para el pago de salavios:

L. ol exictoe un sialtema de cogtbe shtandard para el control de la
mano de abra, solo @& requiere mullbiplicar las unidades de
art.icules elaboradas scgun el presupueshto de produce ton, por los
vonlos gtandard vy sumar al prodiicto un mAargen de tolervancia por
Iag yariaciones que la copepiancia demuestre .

A1 la empreca aga Jornalen a destadn.

b el ningune de Lo metodes anlerisnrves jueden abnlicarse, la
vatipnedion del cogbo e puede bavarce en porcentsje o ealimacion

i
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3.0 PRESUPUESTO DE INVENTARIO FIiNAL PRODUCTOES TERMINADOS
La expariencia demuestra gue del cuidade que se haye lenido en o)
contrul de Toa inventarios. depende en mavor grado el impcrie de laws
ntrilidades de la empresa. Cosbo de mantenimiento de loos inventarios,
conalderan que 2] costo derivado del sostenimiente de las inversiones
en inventacrios, es mayee e 1h o goe 1a gerencia 88 Lnaginn.

Condiciones paenniales para hacer posible la oficiente presupues -

tacion ¥ ~onbrol de inventarios sonc:

i. Nlaaficacion © idenLificacion de invenbtarins.
2. Fastandarizacion de los inventorios.
3. Farilidadss adecuadas para ol manejo v alimacensmiconbo.

. Regictos dn inventarics saticfactorioog.
N Peroonal eficionte.
E1 inventarjo {inal de producta terminados: ndica o] numern (e
. _=._'-. -
inidades gue se deagea Lener al fina) del periods presupvestario, ol
cuinl genetalwente re eo faci] de determinac. ¥ caleulo d9l invencar ieo
final de producto terminados oe uan por carvias razones:

B

1. G preauiore do ol on o] estads de rosto de peoebuecion voventba

paro determinar ol costo die Pas nepcancias vendidas en o) rerlo
ey e erapnestoadol

1

o Poemita Tijar polibicas con perpocio a laos niveles de inventbn

clo ¥y Ovaluar shoeasac polliieas han 23ido razonablemsnd e oy
b l(:sr'_‘ -E_f'lF\l:': N

U peocaotiimionto sonedflo para o) caloaln voevaloacicon de este

Mot pete gl e e b g ien e
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1.+ Establecer politicas de invenlarios.
2 Figar el costo estandar unibario para lo cual or debe elaborar

—

una hbarjeta de cnoto estandarv.

3.~ Al multiplicar el numero de unidades del invenbLario final ecsper-

ado por el vosto estandar unitario resultara el costo, el cual

'sera utilizado para la delerminacion del costo de ventas.

-
~—

3.6 - IRESUPUESTC. DE COSTOS INDIRECTOS DE FARRICACION Y GASTOS  LDE
CPERACION.

fa présupuestacion de los costos indirectos de fabricaclon es
importanbs ¢n cualguier bipo de oempresa, poraue 28 precisamente =n esta
area en donde se presentan las mejores oporkunidadns rara reducir coasto
expresa los costns fijos y variablms que se necesibara en cualguier
rroceso de fabricacion, tales como materiales indirectos, mano de obra
indivecla, ¥y otrua costos que tienen que ver directamente con la pro-
duccion.

Una de las primeras incognitas que debe resolver la compafiia al
presupeatar sus costos indirectos de fabricacion, es determinar 1 ni-
vel normal de produccion. blen sea gque se exprese dicha capacidad de
produccion en unidades, horas de mano de obra directa o cualguier otra
base posteriormente, clasificar los costos como fijos o como variables
v expresarlo en una formula presupuestal para luego calcular la tasa
prodeterminada por medio de la relacion eosto indirecto de fabricacion,
esclimadoa sobre la base presupuestada.

Eximten diferentes métodos para caloular el comportamiento de los
costos indircctos de fabricacipon entre los cuales pueden Jestacarse:

() Toendenci estadistica.
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{(h) Métodn del graficos de dispersion,
(x) DPunto alto. punto bnio.
(d) Métodns de promedios.

Los cnstos indirecios de fabricacion sl bLilen son aplicados a orde -
nes o departamento, especificos y vomo Lales son estandares del artict-
los prodgvido, se ven afectados por factores de la fabrica mas bien gue
por low factores de lasm ordenes de produceion.

Al computar los estandares de costos indirectos de fabricacion en
iln]:st;)rtaul;é consliderar. . o
L.- El volumen de la fabrica en cuanteo a produceion.
2. - Tos rubrog que conforman los elewantos de esos cosios IRETE B AL AR M ET=:
Fabhricacion y su nonbe va gue uapog se pelacionAan esbreschameon Le
e .
con la producelon, obras permanccen gnos a2 relacionan ectrechs
. mente con & prodoccion. obreas permanceen £ijos.
Cuando e elabore ol presupuestbo de cnstos indircecios e Cabrich
cloen. el nivel de actividad de 1a omererse. 1o bimse de arlicocsinan, 1o

-

diferentos rubrea o cnrtor indiveclos de falavicacion v el comportami -
ppta sl ol lacr eunige o apal ivris exhaustivo 2i se desea hacer gu cvalculo
A ¢ oscimondo

Lo predeterninada de los costos jndirectos de fabricacion se rela-
ciona con toda la fabricacion ccon los diferentes departamentos de la
migma antes que con loles y ordenes especifices de produccion. pues so-
lo depues de calcular la tasa prodeterminada para toda la fabrica o pa-

ra un depariomento.

Factores de l1a fabrica son como:
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~ taj La capacidad®de jproduccion de la fabrica egpresada on horas de--
mAane de obrn directa. horas magquinas., W obra bhaoe.
{b) Los costos indirecto de fabricacion éstandares de operar la fa-
brica a esa cépacidad de produccion.

Por lo consiguiente el establecimientg de los estandares de los

nougtog indirectos de fabricacion implica delerminar:

1. La capacidad estandar de rostos indirectos de fabricacion.
7. Los costos estandar pars esa capacidad.

PRESU?UEETO DE GASTOS DE OPERACION: La informacion final quaisirve
comn conplemento al plan de utilidades es el pregsupuecsto de gastos Hé
operacionales tradicionalmente conocidng como gastos de administracion,
ventas v financieros.

Como e=s bien vonccido, lous gastos de ventas deben presentarse
conjuntamente nron el plan de ventas.

Lns denominados gastos de adminislracion incluyen btoda esa aevie
de erogacirmmes gque si ser produccion ni distribucion son osenciales pa-

ra 21 buen funcionamiento de la empresa. Usbido a gue la mayoria de los

W

pastos administrativos son fijos persiste la inclinacion a no contro -
larlos a excepcion de los sucldos de ciertos funcionarios gque en mucho
cagos los fija el congejo de administracion. Debido a la influencia que
ejerce la direccion sobre los mismous, existe la tendencia a no conside
rar ni su magnitud ni su efecto sobre las utilidades de la empresa;
meo inciden gradualmente en las ubtilidades. deberan ser cuidadosamente

planificado=s. controladous yevaluados.

Flto &3 gonveniente porque hay una fuerie tendencia no concretar
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ragponsabilidad a log costos de indole general o de aguellos gastos ca-

ugados en gran parte por Jos ditrectivos.

El enfogue mas efectivo para planificar los gastos administracion

ea bassarlos en planes y programas especificos.

Los gastos financieros, cuando no se tienen criterios definidns

sobre los reqgquevimientos de efective; deberan presupuestarse una veszs ge

haga ] flujo de efectivo.

FRESUTPUEST) DE COSTO LE VENTAS: establocemos Jos valyupesnpes

L] . 7-. . - - ,_’5‘-'7 4
inventarios iniciales y finale? de productos Lerminados. ahora

samos el inveobario dnicisd a su procio de cosbo ¥y ocon binse ap

Cupussto del coato de venlows volorioaremes Joa inventar iop T
Ya bndicomos el heeln de sunoa Ia fochn onogus ws ppopar o

i-}-p;;”quF_‘_\;::;‘__l-\',:.I- P1ey s h;!! _]_']_c.ﬁ;:lp](q ;1(‘]__ evievp et ‘J".‘l ".}"”f".,‘i{';']' by g

;:_rie l.raes
val«.c:’.-r‘j.
=l vre
RIS
1 T

H

s 5y

e dog yalores gque se o agidnon s Las . 0 e indicialos zean estima-
T R T S Y ST ITUUE DU il idad en o cuante se conozcan los
i ’ 1 .

. Coe ! o
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CASO PRACTICO:

[ comparnia " MANUIFACTURERA DEL BRI 7. esla tratando de digeifiar su

presupuesto de operacnionpara el siguiente mes, y proporcina a su exper-

toz los siguientes datos:

-

(a) La empresa produce vy vende un soleo producto bloque de parafina

)

(d)

purificada. El1 precio de venta del vroduckto es & 3,000, por gnif
déd, el pronostico de venta es de 100,000 bloques. al final del
naes 80 egspara Lener un inventario de productos terminados de
60,000 unidades y al principvio de dicho mes de 40,000 unidades.
El custu de la mano de obra directa es de $ 600, /hora se raguie-
re un cuarto de hora para elaborar un bloque Lerminadeo.

Los gastos indirectes de fabricacion se aplican con base en hrs.
de mano de obra dirvecta. lLos gastos indirechtos variables de
fabricacion-se estima gque gseran de 3 3;000.000. los fijos, de

T 110:000,000. T

La materia prima, parafina no purificada, sera de 0.000 unidades
a principio de mes. Se necesitan una y media unidades de matcfia

primapara fabricav una unidad de productn terminado.

e

Iurante o1 proximo mes ae eopera gue o1 coato por unidad de maler-

la prima oea Jde 3200. al final del mes la empresa desearia tener 8003

blogues de parafina no purificada en su inventario.

Determitar los siguiente presupuesbos:

Ventas esperadas (pesog)

De producclon {unidades)
De materia prima usada en la produccion {(unidades v pesosz)

De compra de materiales (unidades y pesos)

De cvosto de mano de obra

La tasa de gastozs indirectos variables y fijos de {ahricacion
[i2 costo de venta -

De mosto de inventario Final de precductos terminados.
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1. Eslablecer politicas de inventarios.
2. - Fijar el coste estandar unitario para lo cual se debe elaborar
una LarJeta de costo estandar.
3.- Al multiplicar el numero de unidades del inventario final esper-
ado por el costo estandar unitario resultara el cousteo, el cual
- - ey -
gera utilizado para la delerminacion del vosto de ventas.
£ - IRESUPULSTCO DE COSTOE INDIRECTOS DE FABRICACION Y GASTOS DE

OPERACICH.

La presupuestacion de los costos indirectos de fabricacion es

importante en cualguier Lipo de empreza, porgue es precisamente 2n esta

area en donde @e presentan las mejores oportunidades para reducir coslo

vrxpresa los costos fijos y variables qgus se necesitara en cualguier
proceso de fabricacion, tales como materiales indirectos, mano de obra

indirecta, v otros costos que tienen que ver directamente con la pro-
Jduceion. h

Una de las primeras incognitas que debe resolver la compabiia al’
presupestar sus costos indirectos de fabricacion, es delberminar =1 ni-
vel normal de produccion. bien sea gque se exprese dicha capacidad de

produccion en unidades, horas de mano de obra directa o cualquier otra
base pusbkeriormente, glasificar los coszsbos como fijos o como variables

y expresarlo en una formula presupuestal para luego caleular la tase
predeterminada por medio de la relacion ecosto indirecto de fabricaclion,
estimadns sobre la base presupusstada.

Existen diferentes métodos para calecular el comportamiento de log

rostos indirectos de fabricacion entre los cuales pueden destacarse:

{a) Tendenci estadistica.

—;/‘
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SOLUCION:
1.) VENTAS ESPERADAL: -

Yentas proyecladas 100,000
* Precio de venta ¢ 3,000,

Ventas presupuestadas $ 300:000,9000.

2.) Presupuesto de produccion:

Ventas proyecladas 100,000
ilnv. final de producto terminadoe AL 000
-Tnv. inicial de prod. terminado (40, 000)
Bnidades de producto terminado 120.000

2. Presupuesto de materia prima requerida

hidades de producto terminado 120,000
¥ materia prima 1.5
Unidades de materid prima 180,000
¥ gastos de materla prima % 200,
Requerimiento de materia prima $ 36;000,000.

1.) Presupuesto de compras:

" Unidades de materis~pPrima . 180,000
+Iinv. final deseado do materia prima £, 000
S Inv. inicial de materia prima {(5,000)
Compras de materia prima 182,000
* Costo de de materia prima % 200.
Costko de compras materia prima $ 3G;400.000.

5.} Presupuesto de mano de obra:

Unidades de producto terminado 120,000
¥ horas de mano de obra .2h
Horas totales 30,000
¥ Costo de mane de obra : - & 600 .

T e e a e o f—

Costos totales de mano de ohra $ 18;000,000.
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5.) Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion:

Variahle $ 3:;000.,000.
+¥Fijo 11;000.,000. -

e . — —— .

Presupuesto de gastos ind. de fak. & 14:000,000.

Tasa de gastos indirectos de fab. = 14;000,000. -
e e —m e —em e — 2 B AGE6 GG
. 30,000
7.) Cospp de ventas presupuestados.

Cogto de produccion unitario

unidades de m.p. ¥ costo de m.p. 1.5 ¢ 3200 ) = $§ 300
unidades de m.o. ¥ costo m.o.d. 25¢ BO0 ) = 150
unidades de m.o.d. * tasa de g.i.f. .256(488.68) = 116.66

HB6.66

inventario final de prod. terminado 680, 200

¥ coasto de produceion unitario B 566.66

$ 33:;999,600,

B.) Presupuesto de inventario final de producto terminado:

Materia prima $ 36;000,000.
Mano de obra 18;000,000._
{fastos indirectos de fabricacion 14;000,000.
Costo de produccion ’ﬂéﬂéé;656:658;__
t (nv. inicial de preoducto teraminado 22:606,400 .
PDisponible ’%“éazéééjgéaf‘_-
Inv. final de producto terminado 33;999,600.

Costo de venta £ 56;666,800.
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CAPTTULD 4.- PRESUFUESTO DE REFECTIVO.
4.1 METOD PARA LA FLARORACION DEL PRESURULESTO DE KRR IVO;

Cuando g ubicamos en oun presnpaesto de efechivo o bescoreria deb-
amog pensar anoun s2istema contable de cada en el cual se registran los
ingresos efectivamentes recibidos y los desembolsos efectivamente hecrios
y cnmo {as fuentes principales fde ingresos a caja son las ventas v las
causas de deaembolens son veriadas, no seria relevante tencr en cuenta

la fecha en qgue propiamente se vende un articulo =i no la fecha en que
s2 racibe ei dinero por esa venta. Tampoco inbaresa la fecha en qué e
compra la materia prima sino la Techa eon que se paga.

Desda un punto de visbta real existe una serie de accinnes causant-
es del desequilibrio en el saldo de efectivo. Eses factores pueden con-
siderarae coma " externos o comue internos .

EXTERNOG: El salde de efectiveo aumentara si los ingresos generados
por ventas de contado vy cobransas a deudores es mayor que los egresos
de efrciiveos causados por abone a proveedores, pago de salarios. Eo de-
cir gque A pesar de que se de un camhio en la demanda del producto com-
pensgado con un cambico en las politicas de cobro de cuenlas y inventari-
va permiten wantener un saldo adecuado de efectivo. _

——

INTERNOS: las decisiones que so tomen en cudlguier, funcion de la
enpresa blenen que wer directa o indirectamente con el efectivo, por
elleo el encargado del efectivo deberia tener lo habilidad suficiente
rara reconncemr gl efecto financiero que puede caugar la decision de
cambiios en la politidas de ventas, produccion o compras.

Todong estos fartores deberan analizarse al tratar de desarrgllar

un pronostico de ofectbivo.
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Por consiguiente exigen un esfuerzo mental peroc que se justifica
porgue sus ventajas son aprecibles:
.~ Facilita la ohtencion anticipada de fondes adiciconales que pued-
an necesibtarse en forma repentina.

2. fe utiliza efecientemente los fondes disponibles al dedicarlos

para nuavas inverslones.
) o
3.~ Permite comprobar si los presupuestos son adecuados y a la ves
los complementa el presupuesto de efective recege la infoirmacion
de la mavor parte de sistema.
4. Como %a disponihilidad de fundus no es ilimitada, entonces los

planes propuestos deben adaptarse a las circunstancias financie-

ras de la empresa.

5.- Es ¢l instrumento principal para el contrel constante de la po-
sicion de efectivo. .
4. 2.-- Metodo de entradas y malidas de efectivo:

Consicte en ralizar una investigacion cuidadosa de las diferentes
Lransacciones que provocan entradas de efectiveo, asi como de agullas
quee produciran salidas del mismo elemento y tratar de distinguir, en
ambos caso, las entradas y las salidas normalos de las gue no lo son
Esta division entre normales y excepcionales dectercta si el incremento
o demarrollo de la liguider de la empresa esta ciendo financiado con
recutgos nurmales o extraordinarios.

Por trangacciones normales entendemos los flujos de enlradas o
salidas de «fectivo, pgenerades por las actividades propian de la empre
3a de acperdo con el giro pu_e] ci1al esha brabajands ¥ que son repebl- -

tivas.
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Fot oy grean importanecia que dicho ot dio e efeciae con mayvor pea
cinion para evitar an pronogsbicoo de ooheanga e Lesdons b swndng Sy
queerrores. Bs de pran importancia que dichs eatudin se afeelue o in
By Procision parpa evitar 1o Fronnstice e oohranzsa que Jejos e Ayl

dar, provogus epvoros. as venbas— contadoe v el cobroa oa o) jentes

[N ] §

fFitoyon banicamentle las entradas de efectivos novia Lem

Lag entradas excepeionalen astan integradas por interecses cobrados
e la invelsiones. ventas de acbive pws cireulantes., obhlencion e prressl
e
s o nuevas Aportaciopes Jde loa acriuvnistas. que ge doterminang faotl-
menle pospoctn sl opento oy ool tlempo goe habran de tagrarsa  La entpeadas
hermales mon Las enceopeiones nos dan o] fotn] A entradas.

Lo aal pddan mormales oolan inde graddan hasi camanbe Lo page
L PR

FANR R SRY.
cetcrec, pagos de nomina yooprestac iones, S t’]E impnieslos v cualquier
chec pogo vapecifico gque Genga eelac LR con tag cperaciones e 1y
BTN AT T B

Laa val bdas excopeionaies de electiva estan integradas jpor las
slguientos partidas como pago de dividondos. adquisicion de activos no-
Circulanles, rage de pasivos a corto y large plazo.

hia vern que ge detoermina el tobal de salidas., ae compara con el
bolal i antradag, los cval arroia los saldos de efectivo. si las entr-
adag fuepran mayore:s que las sold das, ceria positivoj;al contraric. seria
Weativo ea el caso de gue las salidas fueran mavores que las entradas:
abas g tuaciones pueden aurgir en cualgquier mes de] periodo prevupnegs -
tal. La elasilivacion de las enlriadas ¥osadidan on normales ¥y excepeio-

Maler reside fundapentalmente en La pAracheristica de la repchitividad

Uoie de aroyadas ep este prinicipio,
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4.3

METCDO DPE LA CORRIENTE DE EFTCTIVO.

Consiste en analizar los flujos de dineroe entre dos balances: El

e

de]l periode anterior v el del periodo sujeto a proyeccion, conjuntamen-

[#aRRlo18) §]

La

el estado doe perdidas y ganancias proyvectado.

o diferencias entre gl aumento disminucion en el saldo e caja

las ultilidades © perdidas proyectadas en cualquier enpresa se deben a

vAariar

1.

o]
i

-

—

[ B

"

razones:

Las enbradas de efectivo provenisntes de ventas ds aclivos fijos
emisien de acciones y prestamos, asi como las salidas de efechi-
vo por pago de deudas, ne deben azparecer en sl sstado de pefdi~
das y ganancias ya gque no son cuentas de resultadeos sino gue pe
deben presentar en el presupueskto de eflectivo.

Log pagos en efecltivo por impusdtos v dividendos de pericdon

y ganancias sine de utilidades radeonidas.

En el preoecupunste de ofeelivo los pacros por compra de materia
primas y activos fijos apavesen comg gatidacs e Jirv va. - Pdar
y ganancias mosbrara gole ol ot o las malevrindieg v osuminis-
e wvedas v bo o rovte oo speatidionte a la depreciacion del afio
ooy hosgean e nbads ervicios esos activos fidos.

Ciepta wnbradas de efectivo por cuentas por cobrar realizados en
1l yeciodo presupuestado se criginaron de ventas de periodos an
beriores.

Parte de las salidas de efeclivo del periodeo actual son hechas

comu abano a saldous de cuenblas por pagar en oomrra de actives
[ -

fijos anterioves. '
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i .

6.-Gran parte de los productos elaborados y a cuya fabricacion se

cargaron costos por materiales, mano de obra y afines que requli-

eren salidas de efectivo, al ser vendidoz a credito, su dinero:
no se recupera en el periodo sino en periodos que van mas alla

del afio y en ocasionss son irrecuperables.

Estas razones son suficientemente claras y llevan a concluir gue

~

por nigun motivo el aumento o disminucion en una cuenta de efectivo

puede ser igual al aumente o dis@inucion en las cuentas de perdidas v

-

ganancias. .
4.4~ SALDO MINIMO REQUERIDO.

- Como una buena parte de las transacciones de una empresa se rela-

cionan con el efectivo,-y como no coinciden las entradas de dinero con

a solucionar casos

.

las salidas, es indispensable dejar una remanente par
’ 1

imprevistos. No existen reglas precisas qus indiquengla cantidad de

dinero que una empresa debe mantener en su cuenta de ‘efectivo”.

- 3

Existen varios modelos matematicos estadisticos y administrativos

—- I ‘

que han tratado de solucionar el problema poniendo en consideracion lo
gque cuesta no tener dinero para cumplir con los compromisos irreversi-

bles, con lo que cesta mantener suficiente efectivo, sabiendo gue éste

pierde su poder adquisitivo a traves de los afios.

Como ejemplo ilustrativos se incluyen:
1.- Dejar como =aldo los desembolsos por gastos gque porian present-

arse en 8 o 15 dias. De todas maneras esta politica estara en

Y

estrecha relacion con las entradas posibles de efectivo en ese

periodo.

2.~ Establecer un clerto numero de dias/ venta, es decir fijar el
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1020119020

monto de efectivo segun e+ monto de las ventas.

For medio de una analisis de regresion. en donde el efectivo es

-

la variable dependiente y las ventas la variable independiente.

o .
.

Este problema de analisis del salde a mantener se complementa con
.,

una evalacion de su " inversion en efectivo " esta produccion Jos hene

ficlos esperados.
Algunas pautas para cubrir los faltantes de dinero: En la wractica

~

prdinaria cuando hay un faltanle de dinero algunas empresas recurren g
la financiacion, externa lo cual lleva implicita una tasa de interes.
Como el problema de la liquidez™o iliquidez de un negonio ss re-
laciona con la administracion del capital de trabajo y este, a su vez .
se relaciona con otras areas, entonces se plantean algunas acciones que
dan buencs resultados.
¥ En relacion a los ingresms.'Se debe buscar el incremento de los

mismos por medio de las gigulentes accloneg:

~ Bubir precios,
~ {obrar intereses por la financlacion y por la demora en el pago.

~ Busear una maxima rotacion de inventarios. Aungue el margen de

utilidad sea mas bajo.

- Vender al contado

- Pagar comisiones sobre cobros no sobhre ventaso.
- Exigir ingresos financieros anticipados.

- Yender todos loa activos innecesarios al negocio.

- 81 se vendes a credito hacerlo & plazos cortos v a les

mejores nllentes.
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Arildanr lous cobros,
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Frigiv anticipes  en Lodo ondaata e croa o
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T v tacion con s pasg e dale taraienr o raduec it oy o
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Hhibener plase oon Ios provesdores ¢ buisoar oa la o oes Do D aeeae ol

Civvrwede o,
e

4 3

Flestuar das mompras esipicbaments e ooeone i

Crogeasar g tecepeion g o materiale . oLegnn los programag de rod. -

ininiear Top gawtees de gl 1ie irdng. pPromeion v oventa,

Bl micar ipportanciones de mabtnprias Primas que se produrscan on el

Fritar los credilos en mrneda oxtranjera.

LHoran

Eliminary lineas no rentables. .
Toicar algunoes productos en milics de mavor coneuwmns.

Cancelar loua clientes moposos.

Diusear dinero barato en colporaciones financieras.
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CASO PRACTICC .
A compaiia industrial " ¥ Y 7 dexea elaberar un presupaecko de

slfectivo para ol primer gsememtr® del aic 1894, ,para lo cual soliciba

sus setrviclos. suminisbro la gisulente informacinn:

A, INGRESOS:
(a)} Venl:ag—*‘ planeandas: Enerp OG0 (00 )
Febrepo UL OO0
Mer e I ENATS IR
* Abri) LR 000 ,'
Mravo MERTR S LS N
Junio TSN EIAI

e agpera gque el 19% me vtealice ol o ceqplade voel 30% a8 cradite
GBC recuperata cavlbora al wes sigate' s e o fectuadas Tas ventacs,
thl e pmpersa gque lac cuentas a oabrar pendienies o] 31 de dicienbre

docenderan a AL N0D .y e fodag ceean cobradaz en el mea de

et

3]

pera aal mimnn vander equipo usado que la compaiiia oya noe

- Lo
s o (2]

Lny

- ‘ e ) P - o '
necosiba en o abeil por 40,0000 v en Juanio $-30.000 .
oo uREeoy:
- o - H |
v hizn el siguiente proucstice de desembelson:

taly Compra de Jnaberiajes:

- Enero $ 70,000, Abril T OTUL000 .
Fabrero 70,000 . Mayo G0 L0010,
Marzo 70000, Junjno 00,000 .

Eotns materiales seran adguiridos en condiciones de papo A4 00

-

dias las cuales seran liguidadas tan pronto come so venzan.
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R I ANV R TN RO

i T eu VT e

B

[_‘,l). MY R

CEY Tt T e e e te & 10 00 mensuales.

o
I

T L R TR gaatios

.

1) Pago de inmpuestbos a la renta, 3 200,000, en

alminietracion ¥ Evnerales

25,000 mensualen

mnmarzo y junio.

tJ} Dividendos se eaperan cancelar en onepdg por $o40,000

Zuponga ademas gque habia un salde en cfective a diciembre 1 de

Y que a2l saldo minime regquerido en efectivo era g 50,000

. Los

fnldos creditos seran cubicrlos con un jprestamo bancario vcancelando

inLevemsen (da] 9% wensual. Los prestamnos y su cancelacion se harap &1

Muitipi;me Jia T 500

sl

mes clguiente a agquel en que g 2fceturon.

( suponer que e cancelara la deuda v Jos intereacs



Detalle Eneprao

Saldn indiciadl $ 2R, 000
INGRISON -

nlas b ocobrar

BEERY 185,000
vhar coentadn
( 0% 3 20 .000

vias a credito

¢ 9uX ) - -
vias ~q. usado

TUTAL INGRESOS 205,000

FERCTIVO DG 240, 000
EORESOS

vltagtpagar (93) 110,000

compras mal, g

compra og.de of .
TONPrAa Pg L menoy
rompra ubt” ode of_ 1,000

-~

Pago salarios 50,000

pago ind. fab. 10,000
P de gastos
adon .y grales
PAage de imye
Pagn dividendos

25,000

403,000
TOTAL ES3RESOS 226,000
SALIU ANTES DE
PRESTAMOS
FRESTAMD . p
ABONO A PRESTAMOD
INTERERRES DRy, A
MENSUAT,

4,000
4G 000

SALDO FINAL HU L OO0

T

COMPAN LA

ERTETEY
1y

SV

PRESUHFUEITO DR EFEUTIVO

PRIMER OEMESTRE 1'E 1934

Febroera Mape, Abriad

500000

20,000

180000

200000 200, 000

200,000 260,080 29

T M) == 1) 200

L,000
50,000

10,000

2h 000

94.000¢130,3200) 134,020

3,000
46,000

a2}

he

-

156,000 381.000 1A1,C00 1281.000

Maya Jriyies

HULNBO 50,020 50,310 Oy,

Q0,000 25,000 25,000 39,000
180.9C0 1280, 00 225,000 205 000

40, 00 30 . Q0

245,000

250,000

285 000

835 . DEU

5.020 1300, 340

Fa L

TOL000 0 9o, 000 SO . 000

AL 00 5,000 5,000 SIUINTY

1,000 1.0un 1.00n 1.000
52,000 50,000 50,000 50,000
160,000 10,000 10,000 10,000

25,000
SO 0n0

250000 25 000 L5000

0,000

.

i~
-

119,340 134, 200

184,000 104,000 37,000
2,000 164,000 104,000 37,000
618 26RO 2080 AL
LB DO R0 Bo 3400 50,2600 an, 5o

r o
Ay

201,000
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25,000
D5, 000
LAt 000

AR 00
701000
1286, o0
L 470,000
11,000
A8U, 000
Too 000
20,000
£, 100
200,000

GO, Q00

150,000
40, 000
40 .00t

L 36,000

194,000
274,000
374,000

T AR0

06,020



GAPITULO 5. ESTADGS FINANCIC KOS Y ANMsTS de THTon waeint
5.1 ASPECTCS QFMERALESe
El Precedimicnto de 1a infoens ciao com oLy %.zm__m\ue_uh cul mina
en upos iafeemes Financienes.
Entre Les inforMes que se podrian repsytar . segun Les nesoc i imde o
Al usoﬂﬁb, Merecen especial mencion:
s« E\ Bplance geweral.
* El estads i veodidas y e

A EL estado d- -oszco de prodaceise ¥y ventas.

L wntado de wenibias v La rosicicn firanciera.

& ook BEO o S saniial
* A 4 {J.‘ 1S
Bofass W0 Cimaaeeiomias g untadny por efec-os de La e B
cnnst inforines tambion oo podsian ceporbar o PresicueIte: e hy

Loyl b veniciays substanetales. en SAARTT | 8h
tldtema do informacien centapie ¥y o£1 sistoms de jnfaouvs
ic. HL preocedimionte seguldo en e

S L v, 2ebrategias. pouliticas y procedimientos. Para elal

vl

T a
Y

ILlns proesupusstarias.,

ENTRADAS PROCESQ SALIDA
Objetivos Cédulas Registro Informes

Estrategias presu- clasificacidn orayectados Anilisis
Politicos puesta- Resumen —.
Procedimiantos rias {Mayor y balan-

L. cos)

E! Proceso de confeccidn de los estados tinancieros prayectados,
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S8e deben hacer ajustes por efectos inflacionario? © por cambios a'

. $ .

Al , }

las cifras presupuestales gque sean de menor importancia se pueden hacer
: . ‘ i
;

i

se a partir de los saldos obtenidos.

PR —_—

Siild administracion ha de maximizar el valor de una empresa, debe

tomar ventajas de los puntos fuertes de la empresa y corregir sus punt—
L, e m 3

os débiles.

I

i . . , - !
M i , i .
analisis de loa estados financieros incluyen una comparacion

El

i 3 ——

' del desempefio de la empresa frénte
i .

al de otras empreésas dentro de la -

y —

s -
nisma industria. -~

5.2- ESTADO DE RESULTADO PREDETERMINADO:
- . o : v
Este metodo-consiste en tomar el estado de resultados estimado

A

Ed

para el proximo periodd\y agregar o disminuir a la utilidad las partida

que afecten 2l estado de efectivo que no este'incluidqs como ventas b .

L ¥
gaptos. Las partidas incluidas en el estado de result%dos v que afectaQ”

s

&l estado de efectivo son principamente, las inverciones en activo fijo

3

0 en capital‘de trabajo, dividendos por pagar, los prestamos gue se es-

pera obtener, las aportaciones de capital.

o et b s g

Informacion adicional Estado financieros Politica de ctas
g de periodo anterior por cobrar, inv.
;proveedores
|
Estado de resultado proyectado

A la utilidad se suman las i
depreciaciones y amortizaciones
Determinar los cambios en el

capital de trabajo
[y
Determinar cambios en activos
no-circulantes

Determinar cambics en el pasivo
v polgtica de dividendos

_ . Estado de fluje de efectiveo..
Eijemplificacion del metodo del estado de resultados presupuesiasaus.



5.3- CONTROL DE LAS UTILIDADES:
La obtencion de utilidades es el principal objetivo de toda empre-

‘'ga. El realizarlas no como consecuencia de circunstancias fortuitas,
¥
{

. 3 i .
gino consiatentemente a traves de varios periodos, es el resultado de!

objetivo de las funciones a cargo de la administracion : planeacion

.o 1

inteligenté,;coordinaoion v control. |
\Los‘presupueatos de operaciones ralati&os a las cuentas de resu
tadoz, en ai mismos contituyen la planificacion de'laé utilidades y son
i
el resultadoid; la svalucion de las condiciones futuras preobables. ‘;:j
Las decisiones que tome la gerencia y que en muchos caéos implicaﬁ
la seleccion de alternativas, deben basarse enel conocimiento de tres

factores: volumen de ventas, costos, y utilidad neta. La compresion de,
1 N

lag relaciones existentes entre estas fuerzas, asi como del efecto pro-

4

bable que resulte del pambio en €l volumen de ventas, es de importancia

napital en el control de la utilidad. existe a la mano un metodo parai

preciar la estructura de utilidad y las relaciones entre loas eslementos -

1

; :
we la conforman y conocemos con el nombre de

———

punto'de equilibrio

§.4- BALANCE GENERAL PREDETERMINADO: -

“Partiendo del balance al inicio del periodo presupuestal, si afec-—
' . ]
tamog sus valores con las operaciones qstimadas ¥ que guedarcon conteni-

das por los presupuestos relativos a las cuentas de resultados, llega-

~

remos a obtener los estados financieros a la terminacion del ejercicio.

P

Siguiendo la forma clasica delo gque conocemos por hoja de trabajo,-

H
disponemps el primer par de columnas ‘para asentar losgsaldos deudores y

acreadores del balance inicial; el siguiente par de cglumnas lo destin-~

wes para contener los movimientos deudores y acreedores gue por cada

58'
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cuenta que resulten como Donsecueﬂcia de los asientos que corramos para
registrar las Dperaciones correspondientes a cada presupuesto. El
siguiente par de colummas nos sirve para obtener los saldos ajustados
como consecuencia de las alteraciones sufridas por los importes deTlas

pperaciones asentadas. Clasificando las cuentas de resultados en el gi-

'
-~

gueﬁte par de columnas, obtenemos el estado de resultado cuyce resuita*
do neto debe confirmar el mostrado por el presupuesto de resul%ado;ya
formulado. por ui%imo en las columnas finales presentamos los saldos
de las cuentgs.de balance, con lo que obtenemos el balance general fj
ppedete?minado.

Otro metodo consiste en elaborar un estado de flujo de efectivo a
traves de la comparacion entre un balance del afio actual 'y otro pronos-
ticado para el periocdo siguiente. la tecnica es muy vériada ¥y cambia en
cada circunstancia.sin embargo,se puede elaborar de la siguiente manera

(a) Determinar la utilidad o perdida para el periodo siguiente medi-
ante la preparacion de un estado de resultado presupuestado.

{(b) Estimar mediante rotacioned las cifras de las partidas que comp-
onen &1 capital en trabajo |

(c) Estimar las cantidades de activos fijos con base en las cifras
actuales y los nuevos ﬁroyectos_de inversiones.

(d) Aéustar tambien las cuentas de pasivo y capital, de acuerdo con
pregstamos concertados o nuévas emisiones de capital; o bien Porl
pagos qQue se deben efectuaa duraﬁ%g este periodo.

(e) Preéentar un balance con loé datos obtenidos. Este balance, por

aupuesto, no dara el mismo resultado.

(£) La presentacion del presupuesto de efectivo.
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CASO PRACTICO:
AIMACENES " ROSY ". Suministra la siguiente informacion:

(a) Balance general:

" ROSY "
BALANCE GENERAL.AL 31 DE DIC. 1894
ACTIVO _ .
Efectivo . 3 100.000.
Cuentas por cobrar 750,000.

Inventarios de mcias. 350,000. _ $ 1;200,000.

— o — S et

PASIVO Y PATRIMONIOQ
Proveedores $ 450,000.
Obligaciones bancarias 150,000,

Capital y reservas 600,000. , 1;200,000.

sttt e s i T byt

{(b) VENTAS PROYCTADAS PARA 1994(INCLUYEN EL PORCENTAJE DE INFLACION)

Enero § 700,000. Agosto 2 700,000,

. Febrero 800,000, 3 Septiembre 800,0006.
Marzo 700,000. Octubre - B0O0,000.
Abril | 600,000. - Noviembire 700,000,
Mavo 800,000, Diclembre 900,000.
Junio 800,000. " Enero 1;000,000.
Julio 800,000.

{c} GASTOS MENSUALES (con inflacion)

Arrendamientos $ 150,000.
Sualdoa 120,000.
Prestaciones sociales 36,000,

Gastos varios 60, 000 .
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d) POLITICAS DEL NESOCIO:
¥+ Las ventas de dicliembre de 1994 fueron de & 750,000,
+ El saldo de obligaciones bancarias a 31 de diciembre de 1954
debera cancelarse en Junio de 1835,
* Los gastos se pagén‘en el mes que =e causan.
+ La empresa cancela creditos a 30U dias.
+ Las ventas ge cobran en el mesn siguiente de ger afectiadss.
+ La empresa proyecta vender sug mercancias con un 100% del pre
cio de compra.
¥ La empreua adgulere las mercanclias en el mes anterior a aguel
en que se efectua la venta y lo hace a credilo.
* Las cuentas de los proveedores se pagan ean afcbtivo a loz 720
dias.
+ Las prestaciones soclales se cancelan al finalizar el afo.
Se requiere cvlaborar en forma mensual para el primer Lrimegtre y por
irimesires log 9 meses ultimoo:
Flujuo de efectivo
Estado de resultado

Balance goeneral



ALMACENES "ROSY"
FLUJO DE EFECTIVO
ENERO A DICIEMBRE DIl 1994
TRIMESTREZS

- e o b e e i e e i e e e e e sy e e o mm e g i = v s e o L,

Pescripcion Ene. Feb. Mar. Total segundo
saldo inicial 100 BO 180 100 g0
ctas ¥ gobrar 750 700 60O 2050 13200
sfec. disp. 850 780 780 2150 10900
FGRESON:
pago a prov. 450 450
rago obligac. . 150
compra de meias. Joo 350 650 1000
pago de sueldos 120 120 120 360 360
pago prestac.s.
pago arrend. 160 150 150 450 450
gastos varios 50 50 50 150 150
770 620 870 20860 2110
SALDO DISPONIELE 80 160 90 90 {120)

ALMACENES "ROSY"
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Lercero cusrio anual
(120) 7O SRS
2300 2300 BEOO
2180 2370 8a00

450
150G

11650 i200 40030
360 A80 14008

4732 47
450 450 1800
150 150 £if}
Z110 2597 a8a72
70 (222) (222;

ESTADO DE RESULUTADU PROYECTADO

DEL 1.

- - m e e m em o= 4 mmomm et = o e e e i m e e ema—— - o

Ventas
Menos: costo de ventas.

Inventario inicial i J50,000G.
Man 4,500,000,

CoOMpras

4;0D5R0,000,
500,000 .

L T S

Disponibhle
Venivg: inventario final
Utilidad hruta
gastos operacionales
sueldos

Metioe:

B 1;440,000,

Arrendamientos : 1; 800,000,
Prestacicones sociales 432,000
Gastoa varios 800, 000.

e e e R e e

UTTLIDAD DE OPERACIONAL

Mas otros ingresos
UTTLIDAD ANTES DE IMPUESTO
Menos: imporrenta ¢ 30% )

UTILIDAD NETA

DE ENERO AL 31 DE DICIEMDRE DE 19724

$ B;700,000.

4: 350,000

$ 4;350,000.

4:272,000.

& T8,000.
PR i -

$ T8, 000
23, 400
54,600,



ALMACENES "ROZY™
DALANCE GENERAL PROYECTADO

N DICIEMBRE: 31 DE 1994

— . — e e e ae o _ = B T e

ACTIVO. ‘
Efectivo | F ( 222,000
Cuentas por cobrar 300,000 .
Inventarios 500, 000. 3 1;178,000.

e

PASIVO Y PATRIMONIO.

Impuestos por pagar i 23,400.
Provecdores 500, 000.
Capital y reservas 800, 000.

utilidades por distribuir 54,800. 1;178,000.

i e e o —— e —
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CAPITULO 6.- AUDITORIA DEL PRESUPUESTO.
8.1~ DEFINICION DE TERMINOS: 1
Hace varias décadas se plando el problema sobre la auditoria de
estados financleros proyectadosa.Y se definiclio algunos lineamientos pa-
ra dictaminar esta clase de lnformacion deatacandose como fundamentales
* Que el intervalo existente entre la fecha de informacion proyecta-

da y la ejecucion de la operacion sea corto.
*x Que las acciones que se ﬁreveen realizan entre las partes esten
sujetas a convenios definitivos;
* 5i los acontecimlentos futuroslpo ge realizan, el auditor puede
: expresar el caracter de las operaciones.
Aceptando gue la practica administativa ha avanzado y que el pres-
upuesto 85 solo una parte de la planeacion estrategica; a continuacion
se hace alusion brevemente a los aspéctos mas importante, partiendo de

la bagse que la planeacion sera mag eficiente cuando se acompafia de un

sistema presupuestario bien elaborado, sujeto a examen, investigacion v
evaluaclon por‘loa auditores .

Varios son los conceptos que deben discutirse al tratar el proble-
ma de la planeacion de las organizaclones, especialmente cuando se tra-
ta de ligar el trabajo de auditoria a ese proceso, veamos algunos:

¥ Planeacion a largo plazo. Para hacerlo se parbte de un analiasis de
la expectativas economicas del pais y de la fijacion de los obje-
tivos de la firma come un todo a partir del cual se hace la proye-
ceion de lag ventag para un periodo de cinco afios.

¥ La mision del negocio. Consiste en definir el marco de actuacion

actual y futuroc de la organizacion teniendo presente los productos
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que fabrica y distribuye, las condiciones economicas y del mercado
¥y las areas geograficas donde se digtribuiran lds.productos.inclu—
ye ademas la busgueda de una posicion de liderazgo en el sector
donde esta operando.

* Diagnostico externo. Consiste en la idetificacion de una serie de
factores externos,de pér 2l incontrolables que inciden en el futu-
ro tanto a nivel nacional como regional y de la misma organizacion

¥ Diagnostico interno. Con;iste en la identificacion de los factores
que subyacen en la organizacion y cuyo manejo a&ecuado, permite *
competir favorablemente en el mercado.

¥ Planeacion estrategica. Evaluacion de los factores controlables e
incontrolables de un negoclo, elaborada tomando como base el pro-
posito de la empresa.

En la planeacion estrategica comprende varios aspectos:

1.- Elaboracion del diagnostico.

2.* Definicion de la mision, objetivos, estrategias y politicas de

la organizacion.

3.~ Determinacion de los Programas.

4.~ Elaboracion del presupuesto y los procedimientos

5.~ Evaluacion y control. 7

¥ Evaluacion corporativa. Examen detallado de factures pasados y
presentes asi como las proyecciones posibles que permitenel
desarrollo de la empresa.

* Estrategia del negocio.conjunto de accionea futuras interrelacion-

adas, - tendientes al logro de una ventaja competitiva sostenible
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6.2- PROGRAMA DE AUDITORIA.

Como se ha notado en el desarrollo de la cbra,el programa de audi-

toria del presupuesto debe ligarse al sistema de planeacion integral de
ol

la organizacion. en consecuencla, su examen minimo debera contener:

{a)

{b)

(¢)

{d)

{e)

Auditoria de los prbpbsito, objetivos y mentas. La auditoria in-
terna debe examinar y evaluar_el procege adminiastrativo con el
obdeto de determinar si esxisten garantis razonable de que se po-—
dra alcanzar los objetivos ¥y ﬁétas satipuladas.

Evaluacion del diagnostico externo incluyendo el examen del en=~
torno. Se debe llevar al audltor a listar exhaustivamente las
oportunidades, y amenanzas gue se den en ese medio o indagar so-
bre las expeclativas de cambio o de ajuste a loz mismos. Esto
conducira alas recemendaciones para determinar a cualez factores
debe hacerse frente y cuales deben aprovecharse porque sus efec-
tos son beneficos para organizécion.

Evaluacion de los programas. Los programas estan en intima rela-
cion con la naturaleza propla de cada empresa. En las empresas
privadés consideramos imporfante los programas operativos y los
programas de inversiones.

Evaluacion del diagnostico interno. Segun las operaciones de

autorizacion, supervision y éomparacion perindjcas se han plan-
eado, realizado y documentade . En forma adecumsda para alcanzar
las metas v objetiveos preopuestos v si se alcanzaron las metas
preasstablecidas.

Evaluacion del presupuesto y de los planes operativeos.los presu-

puestos desempeflan papel importante dentro de las herramientas



administrativas, pues con ellbs, e trata de anticiparse a unos
hechos, minimizar el riesgo, orientar la empresa hacia un mejor
futuro y ponderar unos recurgoa economicos y hunanos necesgarios
para alcanzar los propositos de la organizacion.Si bien es cier-
to que los auditores son cautelosos para opinar sobre datos est-
imados, deben afrontar el prpblema, pues se sabe que en muchas
organizaciones la informacion financiera basada en daloszs histo-
ricos no =smatisface pleﬁamente;a qulenes toman decisiones.

{(f) Evaluacion del personal. Al definir unasrpautas generales para*
efectuar una auditoria al presupussto, no se podria absestener del
tema al personal implicado en gl sistema,debido a que este es el
motor principal para el logro de los objetivoa estipulados en el
presupuesto. en ese sentide se tratars de analizar 3 aspectos:
La conducta de las personas frente al presupuesto.

- Los efectos de los presupuestos en las personas.
-~ Unas pautas para lograr mejorar resultados.
-Un programa de auditoria al presupuesto como parte de un proceso
de Planeaoioﬁ'estrategica debe evaiuar al mencs las sigulientes areas:
1.~ Ventas y gastos relacionados

2.~ Produccion y sus componentes

3.- Gastos de administracion y financieros

4.- Pronostico de efectivo |

5.~ Registros contables y estados financieros proyectados.

&7
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CAPITULO 7.- ANALISIS FINANCIERCU,
7.1- NECESIDADES DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
Los eétadoz financiercs son el %esultado de conjugser loa hechos

) |-
registrados en contabilidad, convanc%pnes contables y julcios peregona-
B ]

les. GSe formulan con objeto de_suminfatrar a los interesados en una

»

pupresa , informacion acverca de la sftuacjun y desarrullc financiero a

que ha llegado el mismo,como consecuencia de las operaclones realizadas
. !

En esta circunstancias,resulta que los simples estados financieros
por hien preparados y presentados que esten contltuyen cuadros numeris
gos insuficientes para explicar. Los estados fin;ncieras y 8u examen
superficial se utilizan como punto de partida para una ,investigacion

ulterior en virtud de gue solo proporciocnan referencias acerca dé hech-

13 coneernientes a un negoclo.

El iniciv de un analisis presupone, 'en el que lo efectua, la pose-
i

sion de ciertas ideas previas sobre io gue va a analizar y aobre la
i

pasibilidad y el método adecuado para efectuar el analisis.

.

El analisis finanvierp ge puede deflinir comu un onngjunto de princi -

pive y procedimientos que permiten.que l1a informa-ion de 1a aontabili-
|

dad, de la economia y de otras opéra?iones comercialéa, sean m=a28 util
rara propositos de Loma de dncjainne%. Cuaiquier rersona Jque tome una
dgvisinn ylgne.esté interesada en_el}futuro de una organizaclon comer-
cial o no lucirativa, encontrara ptil'el analisis financiero.

Contablemente la materia de loglestados financieros comprende dos
aspectos: " construccion y analisis “,dgdicaremoa al estudio del anali-
sig, el ppal_ea 8l aspecto de mayor interés éeneral.

Los estados [inanclercs muestran la sipuacion y deaarrollc finan-

|

ciero a que ha llegado una empresa como consgsecuencia de lag operaciones
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realizadas; en virtud de que tales operaciones se realizan bajo la dir-

eccion de la administracion, ae conc&uye, que los estadps financieros

|
son la expresion cuantitativa de los|resultados obtenidos por la admi-
I

- 1
nitracion en su actuaclion. ‘!

¢

De los varios reportes hue las g¢orporaciones emiten para sus
accionistas, el informe anual es probablemente el mas importante. Va
N
dirigido a sus acclionistas. contiena’ los estados financieros basicos,

asi como la opinion de la administradion a cerca de las operaciones del

3

-

afio inmediatamente anterior de leos prospectos futuras de la empresa. -
El analisis de los estados finahcleros puede ser "interno o exter-

no”. las fuentes externas son lam deuwdas, las acciones preferentes vy

. las acciones comunes. La fuente inta?ga es la cantidad ‘que se geriera
por la operacion del negocio, se enfgca en lap operaciones como una fu-~
ente de ingresos, efectivo y fondoa.i
A continuacion se mencionaran eh una breve definicion de cada uno
|
de ios conceptos: ( ?
) i
(a) Flujo ingresos. Eate concepto!se refiere . a la cantidad de utiii—
dad néta generada po las op;raciones.

[
{(b) Flujo de efectivo. Este concepto @s refiere a la cantidad de ef-

ectivo generada por las opera¢iones.
{c) Flujo de fondo. Este conceptolée refiere a la cantidad de capi-
tal de trabajo netoc generada ﬁor las operaciones.
7.2- OBJETO DEL ANALISIS. .
En la epoca actual, la contitucion y operacion de los negocios no

solo se motiva por el proposito de obtener suficientes utilidades en

i
beneficio de los negocios, sino para realizar un servicio social.
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En esa virtud, todaa las personas que en alguna forma estan conec-
tadas con una empresa, adminiatradoﬁes, trabajadores, inversionistas ,
banqueros, fisco. Tienen interes en 'Bu exito, puesto que el fracaso de
la empresa repercute deafavorablemeﬁﬁe, ern divérso grado, en su econo-
mias y en el bisnestar soéiél; por tanto el objetivq del analisi de los
eatados financieros es la ébtencioniﬁe suficientes elementos de Juicio
para apoyar las opiniones que ge hs#an formado con respecto & los det-
a}les de ia situacion financiéra v &s la productividad de la eumpresa.

El probleha de las utilidadea'ég los negoecios ea el punto de con~
vergencia de todos los analizadores{bara llegar a ese punto es necesa~
rio hacer el aﬁaliaisde los eatadosffinancieros.

El costo del analisis es deter&inante en su amplitud, atendiendo a
el no debe llavaraale-mas alla de dénde ge necesite para reunir los
suficientes elementos de Juicio pérébdeducir conclusicnea importantes
an relacio a la productividad de la?empresa.

.'La suficlencia o insuficiancia‘ae las utilidadea ez la concluaion
medular del analisis de los estados financieros.
7.3- LA COMPARACION EN EL ANALiSiS.

Desde un punto de Qista general, el problema de la administracion
de una empresa radica en la obtenciqp ¥y empleo de informacion oportuna,
vy accesible. En la obtencion de informacion y en su eﬁpleo. se hace la
aplicacion de las dos operaciones fﬁﬁdamantales de la inteligencia: “1a

gintesis ¥y el analisis.

No hay disciplina del conocimignto en que no intervengan las dos

operaciones, sin el analisis y sin la sintesis.No hay trabajo completo

de la inteligencia ni desarrolle regular del pensamiento.
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La sintesis ag el fin del conocimiente humano,es el fruto del pro-

greso del espiritu, la expresion del esfuerzo oportunamente empleado en
|

sus ejecucliones. analisis significa: distincion y separacion de las

r?

partes de un todo hasta llegar a concocer sus principioa o elementos 7.
El analizador desde cualquier punto de vista, esta mas interesadc

en el funcionamiento del negocio que' su situacion. El analisis debe

-

hacerse gonsiderando gque la empresa continuara en sus negocios, con el

fin de entender el movimiento de la ﬁisma.

Los cambios operados en varlos afioe en la asituacion financiera de
un negocio son mas significativos qu;‘el balance perteneciente a cada
ejercicio; es limitado el significadé de las utilidades de un negocio
pertenecientes a un solerjercicio, por la influencia de las circuns-
tancias operantes durante el mismo. | ‘

"Las circunstancias de las mayoria de los hechos pertenecientes a
un negocio, que pueden aer~asentado:;puantitativamente, son mejor ernt-
endidas cuando, con las debidas precauciones, se las compara con las

condiciones de los miomos hechos de negocics gaimilares y con las de

hechos gue se han tomado como base de comparacion.



CAFITULO 8.~ EVALUACION DE LA ACTUACION FINANCIERA.
8.1- ANALISIS DE RAZONES:

El analisis de razones de los estadus financierosz deuna empresa es
de interes para los acclionistas, acreedores y administradoresz de la em-
presa.El'accionista actual'y\futuro.se interesa en el nivel riesgo act-
ual ¥y futuro de lus rendimientos. Los avreedores se intereasan acbre to-
do por la liguides a corto plazo de }a emprasa y por pu ocapacidad para
enfrentar las deudas a largo ﬁlazo. Loe acreedores actualea desean asgo-—
gurarse de la liquidez de la empresa'y de su capacidad para atender el
pago de intereses a su vencimiento.Léa acreedores potencialez se inter-
esan en determinar la probabilidadeslde la empresa pars responder por
las deudas adiciocnales que resultarian de extenderles un credito.

Existen dos procedimientozs fundamentales para la utilizacion de

b

razones financieras:

1.~ El analilsis secciunﬁl momentanec: consiste en la comparacion de
diferentes razunes financileras de la empresa en un moﬁento dado.
Toda la empresa desea conocer la eficiencia de sus operaciones
en relécion con aus compatiaores- Easta comparacion permite gue
la empresa deascubra diferencias uvperacionales, las cuales szl ae
modifican aumentara su eficlencia.

Z.- El analisis en periodos o series de tiempos: se lleva a cabo
cuando un analista analiza sl funcionamiento de la empresa sgun
diferentes periodos o tiamposr L.a comparacion del funcionamiento
actual de la empresa con el paéado mediante el analiasis de razo-

nes permite que la empresa determine si su desarrolle correspon-

de con lo planeado.

T2
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Las razones, indices o coclentes finuncieros pueden dividiree en

cuatro grupos basicos ( razones de liquidez, de actiwvidad, de endeuda-

miento ¥y de rentabilidad ). Como requisite general, los inatrumento ne-

cesario pars un buen analisis financlero debe ihcluir, vor lo menos, el

estado de resultados y el ‘balance general.

(a)

{(b)

Razonaa de liquidez.lLa liquidaz de una empresa se mide por su
capa¢idad para cunplir con sué obligacionea a corto plazo medida
que estag vencen. La liquide?‘ae refiere a la solvencia de la
posicion filnancisra total. Las tres medidas basicas de liquidee

son: .
Capital neto de trabado. Este concepto de una empresa se calcula

restando los activoas clrculantes con los pasivoa a corto plazo.
Indice de solvencia. Esté es uno de los indices financieros que
se utilizan con mayor frecuencia. Se a#presa como sigue:
Indice de solvencia= activo circulante / pasivo a corto plazo
La aceptabilidad de un indicaide solvencia depende pues, del me-
todo de prediccion de los flﬁdos delefectivo de una empresa.
Razonge prueba rapida ( o “prﬁeba de acido” ). ﬁsta razon ea pe-
mejante al indice de solvancig, con la diferencia de que no inc-
luye al inventario en el activo circulante.Esta razon se calcula
como sigue: ' |
Razon de prueba rapida=x (activu circulante ~ inventario

" Pasivo @ corto plazo
Madidas de actividad. Estas madidas se einplean ﬁara medir la
velooidad o rapidez a las divépaaa cuentas sé convierten en ven-

E ]

tas o en efectivo. algunas medidas actividad son las siguientes:
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Rotacion de inventario. Se dice que la aétividad o liquidez del
inventario de una empresa azs mide por su rotacion.
Rotacion de inventario = Costo de lo vendido

" Inventario
Un plazo de inventario promedio es cuando dividimos la rotacion
de inventario entre 360 dias.
Plazo de cobranza promedio. duracion media de las cuentas por
cobrar, es util para.évaluar lag politiéaa de credito y cobranza
Ventas promedic diarias = Ventas anuales

360 dias
rlazo de cobranza promedio = cuentas por cobrar

Mo Be ot A &k e s O T A B s e o P Ak A i p

ventas promedio diarias

' Plazo de pago promedio. Se llama tambien duracion media de la=

cuentas por pagar.

Plazo de pago promedio = 360" cuentas por pagar

i - s S e o T T T Mt e M S Y e — o —

compras anuales

Razon o indice de endeudamiento. Este indice mide la porporeion
del total de activos aportados por los acreedores de la empresa.
Cuanto mayor sea este indice, tanto mayor sera la cantidad de
dinero de otras personas que se esto ulilizando para generar

ganancias; y se calcula:

Razon de endeudamiento = pasivoa totales

activos totales



(d)

Razon de rentabllidad. Lous trep indice de rentabtilidad de uzo
mas generalizado son:
Margen bruto de utilldades. Este margen indica el porcentadje 4ue

quaeda sobre las ventas despues de que la empresa ha pagadoc sus

'
.

exictencias.
Margoen bruto de ubllldadoo = (ventnan caato de Lo vendido;

— A e - m miar m - P —— [ E——— -

ventasg

Margen de utilidades de operacion. Tota razon representa lo gue
-
a menudo se denomina utilidades puras qQue gana la emprega por
cada peso de venta.Las utilidades son puras en el sentido de gue
no tiene en cuenta cargos financieros o gubernamentales (‘inter—
eses e impueslos) v que determinan las Zanancias obtenidss exel-

ugivamente en las operacioneg. In nivel alto es8 mejor para este

margen el cual se chlcula como sigue:

Margen de utilidades de operacion = utilidades de operacion
ventag
Margeﬂ'neto de utilidades. Este margen determina el porcentaje
que queda de cada peso por venta despues de deducir todes los
gastos, incluyendo impuestos. Este morgen debe mantenersce lo mas
alto posible,ya gue es8 una medlda comun del exito de una empresa
con respecto a las utilidades sobre las ventas. el margen neto

de utilidades " satisfactorio difiere conaiderablemente segun

su respectivo campo industrial.
Margen neto de utilidades =zutilidades netas deapiuez de impueztoe

ek e e e M e e i e e a mmmmaa o o e e e v w

ventas



8.2 ELABORACLON DEL ESTADO DE ORIGEN Y UTILIZACION DE EFECTIVC.

Uha de las mas importantes reapésahilidadas del administrador fin-
: |
acioto ea la adninistracion de las fuanwa y de. las aplicaciones do ef-
scrtivo.El administrador no swlamentaldeba estar seguro de gue hay efen-
tivo disponible para satiSfaéer,laa n;ceﬂidadea a corto plazo, tales

como los pagos de nomina  y de- facturas, sl no tamblen debe programar

la administracion estrategica de los' fondos para facilitar el crecimi

o

ento a large plaso via la‘axpénaiun é la adguisicion de capital.

La herramienta para egte analiéis es3 el estado de origen y aplics-
cion de efectivo. Este wme calcula a partir de un estado de resultadoz y
de dos balances generales, uno al pr;ncipio dal periodo ¥y otro al final
El cambio en la posicion de efectivo de la empresa ae definira comoc la
diferencia entre los origenes y las éplicaciones de fondos.

Clasificaclion de origenes y uti}isacion de efectivo. Las fuentes u

.
origen de efeuetlvo son aspecltos que %Umentan el efectivo de una empress
Origgneﬁ. Las fuentes basicas de efettivo soun:
I.- Reduccion de un aclivo.

2. Aumento de un paasivo.

Q.- Gananciaas netas despuses de lmpuesto.
r

4. Depreciacion y otrosgastos de nuv ofectivoe.
.- Ventas de acciones.

I

Milizacion. Lous usos mas conunes dei'efectivo.aun:
1.- Aumento de un activo.
2.~ Reduceion de un pasivo.
3. - Pordida neta.

I
Mgo Jde dividondon en ofective.

-
f

. . |
5. Recompra o retiro de accilones.



El eatado de origen y utlilizacion de nfnutivu al ublcar en column-
astodasz las fuentes {( a la lzqulerda )} y todas Jas uiillizacliones ( a ia
derecha ). Deban aclararse ciertos puntos:

1.- Los " Origenes totglﬁa " Y las" utilizaciones totales ” deben
ser igua‘.lesa; de no ser asi el analisla ha rematido un arror.

Lag ganancias netas despues de impuoston reprecentan normalmsnte

b2

el primer origen seﬁalado,y lps dividendos la primer utilizacion

|
2.~ La depreciacion y loa aumentos en los activos fijons se preaentsan

en segundo lugar para almplif%car su comparacion.
|
4.~ El orden de los origenes y utilizaciones reetantes no tienen
i

i
importancia. |
E

’

El estado de origen y utilizacion dej capital neto de trabajo ane

conoce como estado de cawbios en la posicicon financiera y debe incluir

. | )

en nl informe dirigido a lus acciniatas. Dicho aptado aa muy similar al
i

estady de origen y utilizacion de efectivo,con la diferencia de que los

- T

cambios en los activos y pasivos cir?ulante no entran por separadc, #si
no cowe una sola pavtida, esto es, como cambio en el capikal neto de
{rabajo. _ |

A menudo resulta util presentar el eatado de nrigen v utilizacion

h
J

aobre una base poveentual. La interpretaclon del esbads me olmpliflcs
’ o

cuandu cada elemento se expresa como 'un poruenlaje de losg origenss ¥
: |

utiligacion Lotalea. este metodo per&ite al anslista haceras una ides

de ié contribucion rolativa de ca&a arlgwn y uLlilizarion al flijo do

DfL'ct.iQL\ Lotal  Jde 1a r;mpreﬁu dur&‘.:n‘l,.v s} porioddo gue abarca dicho

eal ado.
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CASO PRATICO:
.4 compafiia almacenes " ROSY " tiene |los siguientes estado financiero

sara 1893 y 1984. Prepare un estado de origen y utilizacion de fondos.

o e T B It e, ket e e, s A ik b i ok el i e b S R b g P P g ar oy ik o T ok e AL M st Y e o AR o oyl et Rk n e S ik S e e b A i sk o

ACTIVOS ‘ 1993 1994
. Bfectivos | $ 53,000 $  31,000.
Valores 87,000 .
Ctas. por cobrar 346,000 - 528,000
Inventarios _‘432,000 ‘ 683,000 -
Activo circulante —ﬁ_;figigjaaaﬁﬁ _;ﬁzjézgjaaa__—ﬂ
Activos fijos netos 1,113,000 1,388,000
Total | " 2;031,000 '3 2;640,000
""""""""" PASIVOS Y CAPITAL  1esa  1%94
H____n-_h___-__w_d_ﬂﬁ______H_“__ﬂ__ﬂT __________________________________
Ctas. por pagar $ . 413,000 ® 627,000
‘acumulaciones 226,000 314,000
prestamos bancarios - 100,000 235,000
Pasivo dirculanta “;_1_;55:566~“ ‘Q-I;I;gjaaa *****
Acciones comunes ' 100,000 100,000
Utilidades acumuladas 1;192,000 1:;364,000
Total "8 2;091,000 g 2;640,000

i
NOTA: La depreciacion para 1884 fue de $ 189,000 y se pagaron

dividendos.
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ESTADO DE ORIGEN Y UTILIZACION DE FONDOS.

- o — (i e e, VAL s bppe. Tyl Tl ket e L il W e e N S T g mpr s il bk a2 b et AL e vt S e e l a St e e

ORIGEN | UTILIZACION
————————————————————————————————— -T7~m---——-———-—~~——r~--—f—--~—~-~a-«ﬁ
Utilidad neta 8 172, 000 Activeos fijos $ 474,000
Depreciacion o 189, OOO Ctas. por cobrar 182,000
Efectivo . 22,000 Invenﬁarioa 251,000

Valores : 87,096
Ctas por pagar 247,000
Acumulaciones - 88,000
Praeastamos 135, OO&
s sor.000. ‘s 907,000

ot e A S L B B ek i ek e e A el e i AU S W ot Ak e T Y P S o T M B el ek ke i e A S A S A T S R A A M M S S LT 1 L [ — — T ot A T

Razon de circulante = Activo Qirculante = $ 918,000. ’
________ i i i — e 1, 24
Pasivo qirculante % 739,000.
|

Razon de circulante para 1993 = 1.24 La razon es
H ’ mala

Razon de circulante = Activo circulante = § 1:242,000. = 1.056

ks s i s s ey Pt e s el el i e st o ——rh - — ot 2 e 2

Pasivo circulante $ 1;176,000.
Razon da circulénte para 1994 = 1.05 La razon es
l' mala
Razon debe smer ‘mayor a 2.1

Razon de la prueba de acido :}acLLvo circulante ~ inventario

B et o e et e — i S T e e i T e T W ——— o o s i

Pasivo a corto plazo

.3 918,000 - 3 432,000

B A s e o dma i o i e o s s el ke e itk e e A b

$ 739,000

t

Razon de la prueba de acido para 1893, 0.68 es
mala por ser menor de 2.3 o 2.5

Razon de la prueba de acido = $ 1:;242,000 -3 €83,000
——————————————————————— = 0.68
$ 1;176,000
~ Razon de la prueba deo acido rara 1894 sigue siendo mala.
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Cap. 9

Sintesis :
A continuacion se presenta un resumen del contenido de los temas a tratar de esta tesis

“Presupuesto y Analisis Financieros”.

Cap. 1.

Los presupuestos tanto en organismos publicos como privados se plantea el problema
del riesgo v la incertidumbre. Para ello toman como punto de referencia los propositos y
objetivos de las organizaciones en el tiempo, establecen planes de utilidades tanto a largo

como a corto plazo, entre objetivos y recursos financieros disponibles.

Cap. 2.
En el capitulo se presenta algunos métodos de calculo de pronostico, se plantea y

soluciona parcialmente el problema de determinacion de precios.

Se muestra algunos conceptos basicos sobre investigacion de mercadeo y sobre plan

de mercadeo y se dan nociones sobre presupuesto de publicidad y promocién de ventas.

Cap. 3.

Un presupuesto de produccion hace alusion entonces, a la determinacion de las
cantidades a producir y los diferentes costos relacionados con esa produccion partiendo
de una adecuada distribucion a asignacién de los medios disponibles (maquinas, procesos

productivos, materiales y mano de obra) en las diferentes actividades de la empresa.
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Cap. 4.
Para un negocio es vital tener informacién oportuna a cerca del ‘comportamiento de
sus flujos de efectivo. Esto le permite una administracion optima de su liquidez, y asi

evitar problemas serios por falta de ella.

Cap. 5.

El sistema presupuestario s¢ plasma en los estados financieros proyectados. Hay
diferentes procedimientos para llegar a ellos: por medio de razones, derivadas de
politicas previamente fijadas : |
Elaborando las cédulas presupuestarias y inayorizando para, de los saldos del mayor, *
extractan los estados financieros por medio de anilisis de cifras anteriores y las

presupuestadas.

Cap. 6.

La auditoria de presupuestos no es nuevo. En nuestra época, el concepto de auditoria
es mucho mas amplio y al aplicarlo en las organizaciones no podra centuarse en la sola
revision de cifras sino en todo el sistema.

Partiendo del diagnostico de la organizacién hasta los procedimientos y presupuestos,

Cap. 7.

El anélisis financiero se puede definir como un conjunto de principios y
procedimientos que permiten que la informaciéon de la contabilidad, de la economia,
contabilidad, y de otras operaciones cémerciales sea mas Gtiles para la toma de

decisiones.
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Cap. 8.

El objetivo de este capitulo es desarrollar los anélisis de razones y de los origenes y

aplicaciones de los fondos. El enfoque se dirigi6 al valor interpretativo de las técnicas

mas que a la mecénica de su preparacios,
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