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INTRODUCCION

El presente trabajo refleja el producto de una investigacién cuyo
topico es: Factores que influyen en la eleccion de la Docencia como
Actividad Profesional a nivel Medio Superior en la Universidad Auténoma

de Nuevo Leon.

Este estudio comprende los siguientes apartados: el capitulo 1
proporciona informacion sobre lo que es la Profesion docente; el capitulo 1T
habla de la profesion docente en la U.AN.L.; en el capitulo III se expone el
reglamento vigente del personal académico de la U ANL, en el IV se
presentan principales motivaciones profesionales de los docentes, el V habla
sobre la realidad actual de los docentes de la U.A.N.L. y los factores por los
que se eligi¢ la docencia como actividad profesional y por tltimo se ofrecen

las conclusiones a partir del analisis de los puntos anteriores.

En si mismo, no se pretende agotar el tema, sino determinar los

factores de mayor incidencia para la eleccion de 1a docencia.

Los datos que sirvieron de base al estudio fueron obtenidos mediante
un cuestionario aplicado a una muestra representativa de Maestros de las

preparatorias 2,15 y 22 localizadas en el 4&rea Metropolitana de Monterrey.

Agradezco a los Maestros que colaboraron en esta mvestigacion al
proporcionar informacion valiosa que me permitid llevar a término el trabajo,
y sobre todo, determinar los factores incidentes en la eleccion de la Docencia
como Actividad Profesional.



CAPITULO I
:QUE ES LA PROFESION DOCENTE?

Antes de exponer el tema de estudio, es necesario sentar las bases
sobre lo que es la profesidn docente y sus origenes; para poder entender los

factores que influyen en su eleccion. Asi que remontémonos a sus origenes.

1.1 ORIGENES

Sabido es que en los pueblos primitivos no existian educadores
profesionales, o sea, personas dedicadas especificamente a la tarea de
educar. Los educadores aparecen cuando los pueblos adquieren un desarrollo
cultural de tal magnitud, que la cultura no puede ser ya conservada y
transmitida por ¢l lenguaje oral y se crea la escritura como un medio para
fijar mediante los grafismos, los contenidos culturales que se consideran
particularmente valiosos. Junto con la escritura surge la necesidad de
personas que ensefien a leer y a escribir, esto es, pongan al alcance de los
principiantes el significado de los simbolos convencionales del lengusje

escnto,

Asi es como nace la Profesion Docente, que poco a poco se fue
separando del conjunto de funciones ejercidas por la familia -alimenticia,
juridica, militar, etc., para ser confiada a particulares poseedores de un cierto
saber, encargados de enseiiar la lengua, las técnicas y de transmitir a través

de ellas los elementos y los valores de una determinada cultura.



1.1.1. Antiguo Egipto

En Egipto antes de la era cristiana, la cultura ha dejado de ser estatica:
las sucesivas generaciones no se limitan a reproducir los modos de vida de
las precedentes; sino que se verifica una acumulacién progresiva de
adelantos técmicos, se organizan las creencias y se realiza un

perfeccionamiento, aunque lento y discontinuo, del saber tradicional.

La clase sacerdotal es 1a depositaria y la celosa guardiana de toda la
ciencia (si asi puede decirse) acumulada en los siglos y transmitida, ya no en

forma oral, sino mediante un tipo cualquiera de escritura.

Las clases egipcias no eran castas cerradas y, dentro de ciertos limites,
¢ra posible, estudiando con maestros privados, elevarse a la posicién de
escriba del grado mas bajo, es decir, escribano o contador en oficinas

piblicas (o en empresas comerciales).

Mas dificil debia ser el ingreso en las grandes escuelas sacerdotales de
Memfis, Heliopolis o Tebas, donde se formaban los escribas de grado mis
alto, con funciones administrativas y legales, asi como los médicos,los
ingenieros,los arquitectos y los mismos sacerdotes (la clase sacerdotal estaba
formada no sdlo por los sacerdotes propiamente dichos, sino también por
todos estos profesionistas de grado superior). Como quiera que sea, se trata
siempre de una educacion de cardcter practico y profesional, sea en el
sentido de que los conocimientos y la cultura no se persiguen por si mismos,

sino por sus aplicaciones, sea porque s6lo se tienen presentes las ventajas



practicas que pueden obtener los individuos mediante el ¢jercicio de una de

las profesiones superiores.

Poco se sabe de los métodos educativos practicados por los egipcios,
al parecer sus bases eran memorizaciones y azotes. Veamos ofras imégenes
de la funcion docente antes de nuestra era; sélo unos hitos muy

esquematicos, olvidéndonos de la cronologia.

1.1.2. Roma en Ia Antigiledad

La meta de la educacion era la formacion de buenos ciudadanos y

dominada por esa fidelidad a la costumbre de los antecesores.

En la época arcaica, se reducia a la simple transmisién de los actos
rituales, asi como de las técnicas tradicionales, necesarias para la practica de
la agncultura y del oficio de las armas, aqui 1a familia era la depositaria de
estos conocimientos. El padre dirige la educacion de sus hijos y parece que,
durante mucho tiempo en las grandes familias, lo lleva a cabo él solo. La
madre desempefia un papel también importante en la educacion de los niiios.
Se ocupa de ellos de una forma exclusiva hasta los siete afios. La fuerza del

dominio paterno o materno sera una caracteristica de la educacién romana.

A continuacién s¢ ensefiaba al nifio a leer, a escribir y a contar; se le
ensefiaba la Ley de las Doce Tablas, pero parece que esta instruccion
elemental se extendi6. Los hijos de las grandes familias se instrufan después



en las cosas de la guerra en los campos de lucha,y en las cosas de 1a politica
asistiendo a las sesiones del Senado. Roma sintié que le faltaba elevar la
cultura al no igualar en es¢ aspecto a los pueblos vencidos. Por lo que
después de la caida de Tarento (272), comenzd a utilizar sus escuelas y se
multiplicaron. En las grandes familias se empled a pedagogos griegos. Para

el comin de los ciudadanos habia escuelas que recibian a sus hijos.

La afluencia de los profesores griegos a Roma, las necesidades de una
sociedad opulenta y refinada, llevaron a extenderse la ensefianza. Toda esta
ensefianza era impartida en tiempos del Imperio, sea en escuelas privadas,
que declinaron, sea en escuelas piblicas municipales, cuando las ciudades
elegian y pagaban los profesores. El Estado acordé primeramente a estos
ultimos, pnivilegios e inmunidades. Este sistema, que fue imaugurado en
roma, se extendié sucesivamente a las ciudades importantes del imperio
hasta que en ¢l afio 425, se fundé 1a escuela de Constantinopla, en la que se

ha creido ver el primer modelo de una universidad de ensefianza superior.

1.1.3 Mundo Griego

Dos tipos de educacién nos presentan los griegos: ¢l espartano,
caracteristico de la raza dona y el ateniense, en el que encuentran su modelo

educativo los demads pueblos griegos.

Caracteriza a la educacion espartana su objetivo que es el Estado y la
formacion militar. Se le daba gran importancia a la educacién. Como

obietivos inmediatos seflaldbanse los siguientes: 1)La educacion fisica para



el servicto militar. 2)La educacidn intelectual y sobre todo la moral, que
habia de traducirse en respeto a las leyes y a la ancianidad, abnegada
obediencia al Estado y a los superiores, sobriedad, decisién y espiritu

guerrero.

Hasta los siete afios, la educacién estaba confiada a la madre. A partir
de esta edad y hasta los treinta afios comenzaba la educacion priblica. Los
varones recibian una educacion estatal en edificios comunales, Tenfan una
organizacion militar, y figuraban como instructores, jovenes de 20 a 30 afios,
dingidos por un paidénomo, que regulaba rigidamente el sistema (inspector
general).

La educacion fisica se orentaba a lograr la maxima resistencia
corporal como preparacion para la guerra. La educacion intelectual consistia
principalmente en la ensefianza de la musica, con la que se tendia a cultivar
el valor, 1a obediencia, el noble orgullo y el amor patrio. La lectura y la

escritura posteriormente fueron objeto de una especie de ensefianza privada.

En Esparta las mujeres recibian también una educacion piblica, y la
conviccidn de que tenian el mismo derecho a participar de la gloria y del

valor que el sexo masculino.

Atenas representa la espiritualidad, como Esparta la fuerza. Los
atenienses son intelectualmente, la manifestacion mas compleja del
helenismo, renniendo sus caracteristicas mas rastreras: piedad, nobleza de

espirttu, sentido estético, agudeza mtelectual, vivacidad y amor a la cultura.



También en Atenas se tendia a formar buenos ciudadanos, pero esta
educacion quedaba confiada a la familia. El Estado s6lo atendia a los
institutos de educacién fisica (palestras para los nifios,gimnasios para los
adolescentes), y adetnds obligaba a los ciudadanos para que sus hijos fueran

educados en la gimnasia(fisico) y en la misica (intelectual).

La mujer transcurria de un modo casi absoluto en el gineceo (lugar
reservado como habitacién a las mujeres) donde acompafiada de las

esclavas, se dedicaban a las labores domésticas y a la confeccion de ropa.

Durante los siete primeros aiios, el cuidado fisico constituia la parte
mas importante de la educacion. A los siete afios se iniciaba la segunda
etapa de la educacion llamada paideia. El cuidado de los nifios en la casa y
fuera de ella estaba encomendado al pedagogo (conductor de nifios) para
acompafiarlos a 1a escuela del gramatico (enseila lectura, escritura y calculo)

y a la del citarista (ensefia miisica).

El adolescente ateniense acudird luego a recibir las ensefianzas del
retérico, maestro que instruye en el arte de la oratoria mediante la retorica
(arte del buen decir), de gran ptilidad para los ciudadanos de la democracia
ateniense. Mas tarde serd admitido en la Academia de Platon o en el Liceo
de Aristoteles, que imparten una ensefianza superior elitista..

En Grecia las cuestiones educativas estin ligadas a la politica general
de las ciudades, a su organizacién y valores. En la época Alejandrina y
después durante el Bajo Imperio, célebres escuelas de retoricos imparten una



elevada ensefianza oratoria que proporciona un gran prestigio a la funcién
docente. Pero no es hasta la Edad Media cuando la funcién docente esta
realmente organizada. Ya que la ensefianza es una de las funciones
principales de la iglesia.

1.1.4 Mundo Medieval

El clero realiza la reconstruccion cultural. De este modo se
constituyeron escuelas en las instituciones religiosas, es decir, al amparo de
los monasterios, las parroquias y las catedrales (escuelas
monasticas,parroquiales y catedralicias u obispales). Las parroquias de las
ciudades importantes impartian la instruccion elemental. Los monasterios y
las catedrales daban también instruccion media y superior. La escasez de
maestros y lo dificil que era recibir una buena preparacion hacia que el

maestro supiera cualquier cosa mas que sus alumnos.

Las escuelas catedralicias dependian del obispo, quien nombraba al
“canciller” de la escuela; éstas escuelas extendian diplomas que facultaban

para enseilar didcestis.

Las escuelas catedralicias dieron origen a la mas importante institucion
cultural de la Edad Media, la Universidad, es ésta la que le da a 1a funcién
docente su impulso, su nivel superior, su organizacion segiun el modelo
corporativo de la época.



La rivalidad que enfrenta a las universidades en su mayoria religiosas
pero también en su mayoria financiadas por el papado y por ¢l soberano,

desarrolla l1a funcion docente.

1.1.5 Renacimiento

Se denomina Renacimiento o Humanismo la corriente intelectual que
causé una revolucion pedagogica. Se comenzd a ver en las obras de los

antiguos los productos de una humanidad peculiarisima y grandiosa.

La tendencia del humanismo era la comumicacion personal, la
exhibicion de uno mismo en ¢l discurso solemne. Las escuelas humanisticas
eran para !a burguesia y la pequefia nobleza, no para el pueblo. Su objefivo

era formar a 1a clase dirigente, no producir artesanos ni trabajadores,

La Universidad estaba atrasada en varios siglos, en todo lo que
concierne a las ciencias y a las artes. Las academias mismas aparecieron

como cuerpos de privilegiados, incompatibles con el nuevo espiritu.

El humanismo en Alemania se desarrollé principalmente en las
Universidades y escuelas,mientras que el humanismo italiano influyé mas
ampliamente ¢n la vida cultural.

La mmnplantacion del humanismo en las escuelas supenores
(especialmente las catedralicias y municipales) se operd con mayor facilidad

y de modo més pausado que en las Universidades. Como los contratos con
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los profesores se extendian habitualmente por corto tiempo (uno o dos afios),
el patronato de la escuela pudo colocar sin dificultad maestros de formacién
humanista. Bastaba que estos profesores implantaran sus métodos de

ensefianza y sus nuevos libros para realizar la reforma humanista.

El Renacimiento pedagdgico se caracteriza por la creacion de colegios
de un nuevo espirity, que tienden a suplantar a las Universidades sin que se
suponga su desaparicion. Colegios catdlicos y academias protestantes
prefiguran entonces lo que serd mas tarde y durante mucho tiempo, la

ensefianza secundarnia.

1 a palabra humanismo y el concepto que entrafia son recientes, ya que
datan del Renacimiento, pero se ha hecho tal uso de ellos después, que
actualmente el hombre se ve en dificultad para dar una definicién que se
pueda aplicar al pensamiento pedagdgico de esta época.

1.1.6 Mundo Contemporineo

En esta época se fundan mnstituciones escolares de vanguardia
dirigidas por valerosos innovadores. El maestro debe interesar deveras al
alumno sin obligarlo nunca a demostrar un interés que no siente. Todos los
alumnos deben tener hibertad para escuchar o no escuchar al profesor; de
aceptar o no aceptar su influencia, porque s6lo ellos pueden juzgar si él
conoce y ama de verdad lo que ensefia. De esta forma se¢ vuelve en extremo

ardua e importante la funcién del maestro.
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Esta época se caracteniza por las iniciativas humanitarias adoptadas en
el sector de la educacion popular y por la consolidacion definitiva de la
diferenciacion entre estudios humanisticos y estudios técnico-profesionales,

en la instruccion secundaria y superior.

El imperio napolednico necesitaba funcionarios y oficiales devotos y
competentes; la escuela secundaria debia tener unm caracter formativo-
humanistico pero, al mismo tiempo, debia tener bases en los estudios
cientificos. Por consiguiente, junto a los Colléges dependientes de las
autoridades locales, se crearon los Licées estatales sometidos a una rigida
disciplina militar. En el nivel post-secundario se crearon o reorganizaron
puevas escuelas especiales de alta calificacién profesional (para ingenieros,
juristas, maestros, etc.), que mas adelante se denominardn “grandes

escuelas”. En las universidades se fomentd la investigacion cientifica.

Es decir, s¢ adaptan los diversos tipos y grados de ensefianza a las
variadas necesidades de la sociedad, transformadas por el industrialismo. La
pedagogia de estas escuelas ha respondido a una doble necesidad: de

idealismo humano y de realismo cientifico.

Los nuevos educadores confian en que una educacidén ampliamente
humana puede atenuar los antagonismos entre naciones y por ello destacan
los siguientes puntos: 1)La tendencia a buscar en una vida mas natural y mas
simple la restauracion de su equilibrio fisico y moral y la garantia de su

felicidad. 2)La idea moral del valor de la persona humana y la fe en el poder
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de una educacion bien conducida. 3) Y por dltimo, el interés suscitado por
las investigaciones cientificas de toda especie, relativas a la estructura
propia y a la evolucién de la mentalidad infantil.

1.1.7 Sintesis

La imagen caracteristica del enseftante varfa profundamente a lo largo
de 1a evolucién esbozada. De la mision religiosa de educar a los jovenes se
pasa al ejercicio de un oficio, mejor o peor retribuido; de la vocacion
entendida como una liamada agndstica a una profesion, sin que, por otra
parte, desaparezcan completamente las viejas motivaciones y sean

reemplazadas por una escala de valores practicos y utilitarios.

La Profesiéon Docente ha pasado aproximadamente por las mismas o
similares etapas que las demds profesiones:

1. No existe una profesion docente netamente diferenciada de otras.

2. Se dedican a enseilar las personas que poseen los conocimientos que se
quieren transmitir, su quehacer especifico es otro y complementanamente
se dedican a ensefiar.

3. Después encontramos ya personas dedicadas totalmente a ensefiar, pero
sin una preparacion especifica para ello.

4, Personas dedicadas a la ensefianza y preparadas para ¢lla, pero con un
criterio puramente empirico; se forman al lado de otras que tiene

experiencias en el oficio de ensefiar,
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5. Personas dedicadas vocacionalmente a la ensefianza sobre la base de una
preparacién con fundamentacién cientifica.
Tan solo en este iltimo caso tenemos una profesién docente con sentido

modemo.

Este maridaje de funciones ha caracterizado la ensefianza hasta
nuestros dias, pese a todas las transformaciones que se han producido en la

condicion y en el estatuto social de los docentes.

1.2 ACEPCION DEL TERMINO PROFESION DOCENTE
Entre los iniciadores al estudio del tema de las profesiones, Carr-
Saunders y Wilson, en 1939, plantean que la profesion retine a “un
conjunto de personas que logran practicar una técnica definida, basada en
la instruccion especializada...cuyo es proporcionar servicio o
asesoramiento experimentado a los demds, en virtud de un horario
definido y de un salario™.
Las capacidades y contenidos que demanda el ejercicio de una

profesidn para finalidades practicas se derivan del conocimiento vigente y

se transmiten mediante la educacion en centros de ensefianza superior.

La educacidn vive hoy un progresivo proceso de profesionalizacion,
que requiere la preparacion especializada de individuos dedicados a

atenderla en todos sus frentes.
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El surgimiento de las primeras formas escolares obligd a que
determinados individuos se ocuparan de ella y sent6 los cimientos del oficio
educativo. En el siglo XIX y XX por la sorprendente proliferacién de formas
y ciclos educativos, la actividad del educador ha recibido un enorme impulso

y presenta claros sintomas de un profundo proceso de transformacion.

En estos momentos el término Profesion Docente no resulta
suficientemente amplio. Tomado al pie de la letra apenas menciona el tipo de
trabajo del mdividuo que ejerce influencias educativas sobre los demas,

dentro o fuera de 1a escuela.

Es mnegable que el trabajo educativo —el que cumple el maestro—
posee con respeto a los restantes trabajos pedagégicos una mayor tradicion,
tan larga como la de la escuela misma, y ninguno de los otros puede
superarla en importancia, cualquiera que sea la naturaleza y hondura de las
transformactones que haya experimentado.

En un comienzo el magisterio no constituyd un trabajo independiente
y, mucho menos, una profesion propiamente dicha. La funcién docente es
primordial para ia cultura de nuestros dias, a pesar de que la comunidad no
valora en su justa medida este elevado oficio. Se da el hecho contradictorio
de que mientras, por un lado la educacion alcanza cada vez una mayor
trascendencia para el desarrollo socioeconomico y politico, los docentes son
los dos ultimos en participar de los beneficios econdémicos o de los adelantos

de todo orden que ellos ayudan a promover.
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“Cuando la sociedad necesita a los agentes del desarrollo educativo, el
oficio educador se convieri¢ en una especie de tierra de nadie, de la cual se
deserta en momentos de prosperidad para acudir a la rebatifia de empleos
mejor remunerados y a la cual se vuelve en tiempos de depresion en busca

de una mayor seguridad™,

1.3 LA VOCACION DEL DOCENTE

Por vocacion se entiende la llamada interior que condiciona a un
individuo hacia el gjercicio de determinada actividad de trabajo en donde
tiene alto grado de satisfaccion personal. “La vocacion no toma en cuenta
otros factores como la dificultad del trabajo, la mayor o menor remuneracion
econdmica, los riesgos o sinsabores a que puede conducir la actividad
elegida. El espiritu de servicio social y la complacencia personal del que

ejerce la profesién o trabajo es la principal caracteristica de la vocacion™,

Este térmmo evoca la idea de profunda aficidén, preferencia
supuestamente innata o predestinacion hacia una determinada profesion.
Cuando se trata de funciones que por ciertos aspectos 0 por sus origenes, s
emparentan con las funciones religiosas y que por consiguiente, implican el

don de si mismo, el desinterés y el espiritu de sacrificio.

Sin pretender negar la influencia de determinadas diferencias
individuales mas o menos estables en la determinacién de la eleccion de la
carrera (posibilidades econdémicas de la familia, mercado de ftrabajo,
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habilidades o aptitudes, prestigio social, ejercer una profesién indispensabie
para la colectividad, equilibrio entre la vida profesional y familiar, etc.), es
posible a partir de observaciones directas o de los resultados de encuestas,
relativizar una idea que si bien no suele aparecer de un modo explicito en los
escritos pedagogicos, sirve de base mds o menos clara a buen nimero de
proyectos o decisiones en materia de reclutamiento o de formacion de los
maestros. La idea de vocacion implica pues, en cierta medida, un ajuste
reciproco entre las preferencias individuales y las caracteristicas de la
actividad profesional.

Pero estas preferencias no son inmutables. En un mismo individuo, su
interés hacia las tareas educativas puede evolucionar en funcion de las
experiencias propiamente pedagogicas y de las actividades extraescolares.
Dicho de otro modo, las motivaciones predominantemente extrinsecas a
veces ceden el paso a motivaciones mag intrinsecas y viceversa. En resumen
1a diversidad y la evolucién de los intereses profesionales ponen en cuestion
la doctrina fijista y unilateral de la vocacién, en pro de una concepcion
dindmica y pluralista.

Asi pues, la diversidad de las motivaciones, su posible evolucion y la
frecuente similitud de sus efectos parecen exigir la puesta en cuestion de la
idea tradicional de vocacion y que la reflexion se oriente hacia el anglisis de
las condiciones psiquicas y sociales de los comportamientos de los maestros

o de los futuros ensefiantes.
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Existe la controversia de si la vocacion es una cualidad innata o si por
el contrario se adquiere a medida que la persona se va poniendo en contacto
con diferentes actividades. Considero que la vocacion es un sentimiento
adquirido toda vez que una persona no puede sentir la llamada interior hacia
una actividad que ni siquiera sospecha; es decir, la vocacién se adquiere, no

se nace con ella.

La inclinacion o el interés vocacional da la idea de un sentimiento
adquirido por circunstancias naturales o sociales. El individuo frae ciertas
potencialidades y disposiciones naturales de orden fisico e intelectual que
pueden manifestarse y desenvolverse de muiltiples maneras por los estimulos
y circunstancias del ambiente. Esta congruencia, casual o provocada, entre
las condiciones personales y las circunstancias ambientales, permite la

paulatina y creciente satisfaccion personal que podemos llamar vocacion.

El concepto de vocacion se relaciona estrechamente con el de aptitud.
Por aptitud enfendemos una disposicion natural bésica para realizar con
facilidad y eficacia una determinada actividad. Pero la aptitud no debe
entenderse como algo dado totalmente en forma madura por la naturaleza,
sino como algo que se desarrolla en el sujeto en base a una disposicion
natural, pero que ha sido actnalizado y desarrollado en la interaccién en el

medio. Las aptitudes tienen que cultivarse y no simplemente suponerse.

Para muchas actividades se necesita un mimmo de capacidad, cierto

sentido de la responsabilidad y mucho aguante. Una de las diferencias
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fundamentales entre una actividad realizada por vocacion y la realizada sin
ella, consiste en que en el primer caso ¢l sujeto encuentra satisfaceion en lo

que esta haciendo y en el segundo caso la satisfaccion tiene que buscarla en
otra actividad realizada como “hobbie”.

En el caso de la Profesiobn Docente existe una circunstancia que
pareciera hacer ain mas indispensable la vocacion que en otras profesiones,
y es la reducida compensacion economica que suele acompafiaria. Sélo una
gran vocacion podria llevar a los docentes a ser eficientes y a encontrar
satisfaccion en lo que hacen, a pesar de las bajas retribuciones monetarias a

su trabajo.

La Vocacion Docente no es por lo general algo que se da
perfectamente definido y maduro desde el comienzo. Es algo que nace, por
lo comum, en forma vacilante y que necesita ser alimentado y protegido. Con
frecuencia los aspirantes al magisterio, recién cuando comienzan las
practicas de la ensefianza descubren el verdadero sentido de la docencia: La
posibilidad de influir en la formacion de los seres humanos. Por lo tanto, se

podria afirmar que la docencia no puede realizarse bien sin vocacion.
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1.4 EDUCADOR PROFESIONAL: ;UN IDEAL QUE SE
CORRESPONDE CON LA REALIDAD?

Como en toda actividad humana, también en la educativa existe
tension entre ideal y realidad, entre aquello que debe ser y lo que es. El
educador participa de esta tension. El educador profesional es el maestro
educador; aquel que poseyendo el don natural o adquirido tiene ademsas la
preparacion especifica; la autorizacion y la responsabilidad de 1a educacion
intencional y sistematica. Es la persona que vive por y para la enseflanza;
que s¢ dedica a ella como medio de realizacion personal y como medio de

subsistencia.

No se hace diferencia en grados de preparacion, ni en importancia del
educador profesional, por el nivel o rama de 12 ensefianza a que se dedica;
todos son igualmente maestros e igualmente importantes ya sea que se
dediquen a la ensefianza de las primeras letras, a la secundaria o a la superior
o universitaria; ya sea que se dediquen a la ensefianza general o especial,

técnica o industrial.

Tan dificil es la ensefianza en los primeros grados como la
universitaria, y tan delicada y complicada es el alma infantil y del
adolescente como la del joven y del adulto, Logico es, sin embargo, que la
preparacion académica del maestro debe ser superior en amplitud y
contenido a la del nivel en que ejerce su accidon docente; pero tanto ha de

saber de metodologia y psicologia, por ejemplo, el uno como el otro.
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El educador profesional es académicamente exigente y humanamente
comprensivo. No confinde orden con uniformidad, ni autoridad con
autoritarismo. No teme reconocer sus limitaciones ya que su actividad no

esta centrada en su propio prestigio, sino en servir a la humanidad.

“Considera normal el inconformismo de sus alumnos, y ve 1a inquietud
como un hecho en si mismo positivo, ya que oxigena nuestro ambiente social
y sacude su tranquilidad y pasividad, lo cual probablemente propiciara un

mayor desarrollo humano™.

Como el estudiante proyecta y lleva en si mismo los problemas de la
sociedad en la cual vive, el maestro busca conocer su mundo para poder
comprenderlo y tratar de vivir su problematica. Comprender que el hombre
no vive Unicamente de nuimeros, férmulas © reacciones quimicas. Sus
alumnos no son meros cerebros para ilustrar, sino seres humanos con
originalidad de vida y de destino.

Busca evitar los conflictos pues comprende que es mejor prevenir que
curar; pero cuando se presentan, analiza sus circunstancias para buscar las

causas y resolverlos adecuadamente.

Situado entre lo que es y lo que debe ser entre el presente y el futuro,
es critico, indomesticable y ajeno a todo sectorismo. Es buscador de la

verdad; no es un enviado ni un poseedor, sino un camnante.



21

El hecho de vivir en este mundo cambiante lo toma inquicto,
estimulado, deseoso de progreso, en continua actualizacidon y renovacion
pedagogica. Entiende que ser educador, mas que una profesion, es una vida;
y proyecta su accion profesional en funcidn de una concepcidn amplia y
social de la existencia. Encama en su vida ese ideal de hombre en cuya

construccion colabora.

1.5 CUALIDADES REQUERIDAS

Parece evidente que el educador constituye una de las variables mas
importantes del proceso de aprendizaje. Ciertos aspectos cualitativos de la
personalidad del maestro parecen tener importante relacion con los
resultados del aprendizaje en el salén de clase. Uno de los principales estriba
en su grado de compromiso o de participacion del yo en el desarrollo
intelectual de sus alumnos y en su capacidad para generar excitacion
intelectual y motivacion intrinseca para aprender. El entusiasmo, la
imaginacion o la excitacion del docente con respecto a su materia constituye
otra vanable que se relaciona notablemente con su efectividad. Los
educadores deben estimular a sus alumnos en la construccién de un sistema
de valores personales, pero siempre animados por la preocupacion por los

demas, por la comprension y la tolerancia.

Para la docencia se requiere tener una serie de aptitudes especificas,
las que tienen que ser desarrolladas y perfeccionadas mediante una adecuada
formacion docente. Es incontrovertible que los alummnos respondan de

manera efectiva a las caracteristicas de personalidad de un maestro, y que
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esta respuesta afectiva influye en sus juicios de la eficacia pedagdgica de
aquel. No solo admiran en el maestro su habilidad para ensediar, su claridad,
su dedicacién a la tarea y su buen control del salén de clase, sino que
también estiman notablemente su justicia, su imparcialidad, su paciencia, su
entusiasmo y su comprension. Aprueban ademds, a los maestros que se
interesan en los alumnos y que son serviciales y considerados respecto de

sus sentimientos.

Los docentes cordiales tienden a ser estimados mas favorablemente

por los directores, supervisores, alumnos y otros observadores.

Entre las cualidades del maestro se sefiala su condicién fisica; por
cualidades fisicas entendemos el estado de salud en general, los buenos
habitos de higiene, la buena presentacién en el vestir, asi como la armonia y

discreta ejecucion de los movimientos corporales.

La carrera del Magisterio exige buena energia muscular y nerviosa, el
maestro estd expuesto a grandes tensiones emocionales y si no se posce un
sistema neurovegetativo bien constituido y balanceado se expone a muchos
riesgos profesionales o bien al ejercicio de un trabajo docente carente de
actividad, entusiasmo y jovialidad. Ademas de una sana constitucidn fisica es
mprescindible una templanza de cardcter, una recia personalidad y un justo

equilibrio emocional.
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La alegria y el buen humor son condiciones que se piden al maestro
para llevar con cierto tino la disciplina, el respeto y el espiritu de trabajo que
debe mantenerse en una clase, en una escuela y en toda situacion educativa,
Como condicién concordante el maestro debe poseer un talento natural, no
necesariamente una inteligencia excepcional y un claro sentido de la vida,

apoyado en un sélida cultura.

La autoridad es una condicion imprescindible que el maestro debe
poseer; mejor dicho es una condicién inherente a todo aquel que llegue a
alcanzar la categoria de verdadero maestro. El verdadero maestro, ejerce
autoridad sobre sus alumnos sin proponérselo y sin necesidad de manifestar

actitudes exhibicionistas y de mando.

La comprension ha de servirnos a los maestros para acercarnos a
nuestros jovenes, no como jueces implacables, sino como compaiieros v
guias que pueden entender. La comprension es producto del amor, de la
dedicaci6n, de la entrega que hacemos a los discipulos cuando elegimos la

senda siempre quenida de la profesién magistenal.

Otro aspecto mas es ¢l de tener confianza en los alumnos y despertar
al mismo tiempo esa confianza hacia nosotros, confianza quiere decir fe y

seguridad en las personas que est4n unidas a nosotros por diversas razones.

El respeto mutuo al nifio, al adolescente, al joven, no sélo por lo que

son, sino por lo que puedan ser. En nuestro caso especial, como maestros
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movidos por un amor que es la palanca de nuestra profesion, ese respeto es

un imperativo de nuestra conducta.

El educador necesita una cultura equilibrada y armoénica que abarque
dos aspectos fundamentales: Cultura General y Cultura Profesional. Ambas
deben perfilar la personalidad del maestro. Un educador ha de ser culto, ha
de poseer los principios béasicos de la cultura, porque ésta, intensifica,
aumenta, multiplica las posibilidades humanas del hombre. Descubrir los
secretos de la vida, de la naturaleza, del espacio, de los fenémenos diversos,
colocan al educador en una posicion privilegiada para comprender a sf

mismo, a los demas y a todo fo que constituye su entorno.

Debiendo ser el maestro un elemento activo, creador de la soctedad,
es también por esta razén, indispensable que sea culto, porque ha de llevar a
la comunidad de la que forma parte, la seguridad de que la cultura es
necesaria y que s6lo por ella y a través de ella, el hombre puede aspirar a

metas superiores.

La formacién estrictamente profesional de los maestros tiene como
finalidad ultima la de dar a aquellos los valores, capacidades y elementos
necesarios para el gjercicio de su profesion. En tal sentido, el maestro no
s6lo ha de saber cabalmente la disciplina que imparte, sino ademas conocer
los métodos, procedimientos y materiales de ensefianza.
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De todo esto, una de las caracteristicas de personalidad mas
importantes de los maestros, que mfluye en su eficacia, consiste en el grado

de su compromiso personal con el desarrollo intelectual de los alumnos.

1.6 FUNCION DEL EDUCADOR

La funcion del maestro dentro del proceso educativo estéd
condicionada por la forma que revisten las estructuras y los métodos de
ensefianza dentro de una sociedad cambiante. El educador debera ser un rico
deposito y motivador de conocimientos y valores morales. Debe proponer

metas a sus alumnos.

El educador se convierte en fomentador de andlisis, inductor de
cambios, activador de busqueda, motivador y facilitador de experiencias,
suscitador de discusion y critica, generador de hipétesis, planteador de
problemas y alternativas, promotor y dinamizador de cultura, frente a un
grupo que piensa, crea, transforma, organiza y estructura conocimientos en
un sistema personal y dinamico; que elige y opta auténomamente, como

sujeto que es del proceso educativo.

Lo importante en el educador no es saber como ser, compartir,
comprender; no es tanto poseer un cimulo de conocimientos y técnicas
docentes, sino mas bien un conjunto de actitudes, las mas importantes de las
cuales son las de busqueda, de cambio, de critica, de renovacion y de
libertad intelectual. La rapidez de los cambios en nuestro mundo actual, hace

que se puedan presagiar cambios radicales en la funcién del maestro. La
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modemizacion de los métodos necesitara de la creatividad e iniciativa de los
maestros. Su eficiencia depende en buens medida de las personas que las

aplican.

Asi pues, el papel del educador es cambiante de acuerdo con las

estructuras de las cuales se desempefia, pero siempre permanecerda su
funcién de activador y animador del desarrollo cultural, humano y social.

Su labor no consiste primordialmente en preparar buenos
profesionales, sino en contribuir a la formacion de hombres. Su actividad
académica no se reduce a dictar clases, y éstas constituyen sélo una parte de
sus obligaciones. Es siempre estudiante; participa de las inquietudes
estudiantiles y esta presente con sus orientaciones. Comprende muy bien que
el educando es sujeto de sentimientos y que su vida no puede encasillarse en

un curriculum profesional.

Considera primordial, en su labor docente, crear una atmosfera de
confianza y libertad, asi como estimular la participacién y la creatividad de
todos. Trata ademas de conocerse a sf mismo para poder tomar conciencia
de las propias maneras de sentir y obrar, lo mismo que las reacciones del

grupo ante ellas.

La actitud del educador actuzal ya no es la del artesano de antafio
preocupado por rehacer, con la misma calidad los mismos objetos. M3s bien

se aproximaria a la del artista en busca de nuevas formas y movido por el
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deseo de crear un mundo desconocido. La actitud del educador no puede
estar orientada unicamente hacia su practica actual: el educador tiene que
participar, a partir de su experiencia cotidiana, en la obra colectiva de la
puesta a punto de una educacion det futuro.

La eleccion y la aceptacion de una vida profesional en el campo de 1a
educacion suponen que el mdividuo tenga, explicita o implicitamente, una
cierta imagen de la institucién escolar y que haya reflexionado sobre el papel

de la educacioén y sobre el lugar que la escuela ocupa en la sociedad.

Del mismo modo que la escuela cumple funciongs generales con
vigencia en cualquier época, a las que cada época suma nuevas funciones
especificas, también ¢l educador cumple tareas que el tiempo no ha podido
envejecer y otras que su tiempo le reclama. J. Moreira entiende que “las
tareas de un maestro son diferentes conforme sean las areas socioculturales

en las que tiene que trabajar™’.

Angel Oliveros ha intentado esquematizar las funciones permanentes y
nuevas que el educador cumple en relacion con los problemas de su
formacién. Entre las viejas funciones el autor citado consigna, en primer
término, la de “adecuar el sujeto al mundo de conocimientos, destrezas,
usos, conductas y valores en que ha nacido™. Esta funcion entrafia, una serie
de subfunciones: transmision de destrezas y conocimientos (funcion
didactica);, perfeccionamiento de las aptitudes de los alumnos (educacion
intelectual); creacion de habitos de conducta individual y social (educacién
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moral) etc. La segunda funcion seria la de ayudar al sujeto a descubrir su yo
intimo y a autorrealizarse (funcion de orientacion).

Las nuevas funciones del educador, las propias de la época son
multiples y establecerlas no es tan facil como con las permanentes. No
obstante, entre ecllas pueden mencionarse —con Oliveros— la ayuda al
individuo en la bisqueda y mantenimiento de criterios propios en un
momento de reacciones masivas. Y de avasalladora propaganda;, el
conocimiento y empleo de los grupos y de las fuerzas que en esos grupos
adquicren espontaneamente cardcter educativo; la ampliaciéon de la accion
educativa a sectores y aspectos que hasta ahora le habian sido ajenos; una
mayor estimulacion de la experiencia vivida que de la formacion académica;
la wvaloracion de los elementos técnicos del proceso educativo y
consecuentemente, del engranaje e interdependencia entre todos esos
elementos, asi como ¢l adecuado planteamiento y evaluacion de sus distintas

etapas, y finalmente, la preparacion para una época de cambios.

Como se ve, las funciones permanentes del educador estin
predominantemente ligadas a los aspectos psicoldgicos y didacticos del
proceso educativo, y a las necesidades de la formacién individual. Por el
contrario, y sobre el trasfondo de esas funciones permanentes, las funciones
de hoy se levantan sobre Ia necesidad de un acrecentamiento de la formacién
a expensas de la instruccion, y sobre todo, de la acentuacion de los aspectos
sociales y culturales de la escuela, ya incrementados en época de mutaciones
profundas y ripidas. En ello se fundamenta la ampliacion, transformacion y
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revitalizacion del trabajo educativo, de las responsabilidades de los
educadores y de su preparacion profesional,
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CAPITULO I
LA PROFESION DOCENTE EN LA U.A.N.L.

La Universidad es una comunidad de alumnos y maestros que
conviven en un ambiente de ensefianza. El maestro universitario en su
actividad docente debe ser el individuo mas responsable de un conglomerado
humano, pues debe formar hombres capaces de autorrealizarse; porque si la
Institucion a la que representa no forma este tipo de personas, no habri
cumplido cabalmente su destino.

Nuestro centro de cultura superior, ha laborado intensamente
formando profesionales, investigadores, maestros universitarios y técnicos,
de acuerdo a las necesidades econémicas, sociales y politicas de México y

del Estado de Nuevo Leon.

Acredita con titulos, diplomas u otras recompensas, todo esfuerzo
relevante del hombre en pro de la ciencia, del arte o de la cultura.

Prueba de ello, son los hombres que han dedicado su vida a la
docencia universitaria y se han ganado el reconocimiento y admiracion de

todos, entre éstos se pueden mencionar;

El nombre del Lic. Ranl Rangel Frias, que ha estado ligado y lo estard
siempre, a la vida de la U.AN.L. y de la cultura nuevoleonesa. Nadie como
¢l ha impreso su nombre en la Institucién a su paso por el Departamento de
Accidn Social, hoy Secretaria de Extension y Cultura, por la Rectoria de la
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Universidad y el Ejecutivo del Estado {¢.f.r. Genaro Salmas Quiroga,Resefia
Historica de 1a Universidad Auténoma de Nuevo Leén, p.272 y 359).

El Consejo Universitario en 1979, lo homenajed para entregarle la
medalla Alfonso Reyes, maxima presea que otorga la UANL. a los
hombres distinguidos. Durante toda su vida ha ejercido el alto Magisterio de
la inteligencia y promovido el desenvolvimiento de la Educacion y la Cultura

en Monterrey, y en nuestra ciudad.

Al Dr. Agustin Basave Fernindez del Valle fildsofo, diplomatico,
rector, conferenciante, escritor, ex-Director General de Estudios Superiores
de la U.AN.L., ex-profesor. Ha sido notario piblico, Cénsul Honorario de
Portugal en Monterrey, rector de 1a Universidad Regiomontana, Embajador
de México y actualmente es Titular del Centro de Investigaciones de la
UANL.

Se le clasifica entre los valores nuevoleoneses, a pesar de haber
nacido fuera de nuestro estado; porque ha vivido la mayor parte de su vida y
desarrollado su obra cultural significativa y valiosa.

El Dr. Luis Eugenio Todd es un prominente médico regiomontano que
pertenece a una generacion de hombres que se han distinguidos en su
profesion y han liegado al rectorado de nuestra U AN.L.
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Su criterio sobre la Autonomia Universitaria, fue que la misma no es
fendémeno de aislamiento, pero si de libertad en la catedra, de libertad en la
investigacion y de libertad en la autogestion. Consideré que Ia politica

universitaria es un compromiso de entrega a los intereses del pas.

El Ing. Ricardo Ozel Flores Salinas, egresado de la Normal “Profr.
Pablo Livas™ (1961), de la Normal Superior de México con la especialidad
de Fisica y Quimica (]1969). Ingeniero Mecanico por la U AN.L (1969). Ha
desempeiiado la docencia en escuelas de educacion bdsica y medio superior.
Dentro de la U.ANL.,ha ocupado los cargos de Coordinador de
Materia,Consejero Maestro, Miembro de la Comisién Académica del H.
Consejo Universitario, Secretario General, Director de la Preparatoria No. 7
y Subdirector del Centro de Evaluaciones. Actualmente es Coordinador de
Ensefianza Media Superior en la U.A N.L.

El Lic. José Ignacio Tijerina Jaime, fue un destacado maestro que
obtuvo las Medallas “Rafael Ramirez” e “Ignacio Manuel Altamirano”.
Egres6 de la Escuela Normal “Ing. Miguel F. Martinez”(1949). Lic. en
Derecho por la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la U AN.L. Su
labor docente 1a desempefio en escuelas de educacion basica, en las cuales
ocup¢ también puestos directivos. Fue Inspector de Escuelas Secundarias y
Director Fundador del Colegio “Roberto G. Sada”. Catedratico en la Esc.
Industrial “Alvaro Obregén” y la Preparatoria No. 2 de la U ANL. Enesta
escuela,ademas, desempefié las funciones de Secretario y, postertormente,
Director y Consejero Maestro ante el H. Consejo Universitario. Ocupd el
cargo de Jefe de Segunda Ensefianza en el Estado . Su actividad en el
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ambito sindical ha sido ignalmente destacada: ocupo el cargo de Secretario
General de la Delegacion de Secundanas Nocturnas del SN.T.E., fue
miembro fundador del Sindicato Universitario y ocupé la Secretaria General
de la Seccion correspondiente a la Preparatoria No. 2 de la U.ANN.L.

El Lic. Homero Femnando Villarreal Alanis es otro destacado maestro
que obtuvo la Medalla “Rafael Ramirez”. Es egresado de la Esc. Normal
“Ing. Miguel F. Martinez” (1963) y de la Esc. Normal Superior del Estado
con la especialidad en Lengua y Literatura Espafiolas y la Maestria en
Pedagogia por la misma institucion. Licenciado en Pedagogia y Maestria en
Letras por la Fac. de Filosofia y Letras de 1a U.AN.L. Se ha desempefiado
como profesor en los niveles de educacion basica y directivo de escuelas
secundarias oficiales. Inspector de Colegios Particulares (1988-1991).
Catedratico en escuelas preparatonas de la U.AN.L., en la Normal Superior
y en la Universidad Pedagégica Nacional. Ha sido jefe de Academia de
asignaturas afines al area de Letras Espafiolas en escuelas preparatonas,
Presidente de Zona y Estatat en el area de Espaiiol a nivel de escuelas
sccundarias. Particip0 en el disefio de Planos y Programas de las
Preparatonas de la U.ANN.L. Durante 36 afios de servicio, ha sido asesor y
conductor en innumerables seminarios, cursos y conferencias. Ha publicado
articulos de Pedagogia y Literatura para diversas revistas de la Secretaria de
Educacién, Universidad Autonoma de Nuevo Leén y Escuela Normal

Superior.
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El Lic. Gilberto Rogelio Villarreal de la Garza es otro maestro muy
destacado en nuestra ciudad, ha obtenido las medallas “Rafael Ramirez” e
“Ignacio Manuel Altamirano”. Egresado de la Escuela Normal “Ing. Miguel
F. Martinez”. Lic. en Derecho y Ciencias Sociales por la UANL. Se ha
desempefiado como maestro de educacién bdsica y ha ocupado diversos
puestos directivos en escuelas secundarias. Inspector de Educacion Media,
Ha sido Asesor Honorifico del Departamento Técnico de  Segunda
Ensefianza en la implementacion de los Seminarios Anuales sobre
Capacitacion y Adiestramiento para el personal directivo del Estado. Fue
miembro del Consejo Estatal Técnico de Educacion. En la UANL. ha
gjercido diferentes funciones: fue maestro y director fundador de la
Preparatoria No. 7, en la cuai se gand ¢l reconocimiento y admiracion por
parte de maestros y alumnos, fue Miembro de la Comision de Honor y
Justicia del H. Consejo Umiversitario en varios periodos y de la H. Junta de

(Gobierno,por un periodo de once afios.

El Ing. Arturo Caballero del Angel es otro destacado maestro de
nuestra localidad. Merecedor de la medalla “Ignacio Manuel Altamirano™;
Ing. Civil egresado de Ia Facultad de Ingenieria Civil de la UANL. Enla
Preparatoria no. 2 ejerci6 la docencia durante 30 afios en las materias de
Dibujo,Algebra y Fisica; fue Director de la misma escuela durante tres
periados; ademas fue Director de los CBTIS no. 22 y 74; posteriormente fue
nombrado Coordinador Estatal de la direccion General de Educacion
Tecnol6gica Industrial de Coahuila y Nuevo Ledn durante 8 afios.
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Podria continuar citando otros hombres ilustres pero seria muy
tedioso, y lo importante es que valoremos a estos maestros misioneros, que

por amor se han comprometido con Ia Institucion y su gente.

Estas personas son prestigiadas y quizds esa €s una motivacion, pero
creo sobre todo que tiene vocacion, esa llamada interior hacia el ejercicio de
una actividad con alto grado de satisfaccién personal. Esto nos demuestra

que si hay gente motivada a ser Maestro lo cual es una de las hipotesis de

este trabajo.

El papel de estos hombres y su aporte docente ha venido ligado al
crecimiento de la propia institucién, junto a ellos la Universidad ha
impulsado el progreso matenal y cultural del pais elogiando el esfuerzo de
los hombres de Nuevo Leon, a través de los afios, para mantener Ia lucha por

nuevos y mejores horizontes para los mexicanos

Esta Universidad es indudablemente la mas importante del norte de
nuestra patria y una de las principales de la repiblica. Vamos a resefiar su
nacimiento y desarrollo, que contribuyé a la evolucion de nuestra Méxima
Casa de Estudios. A continuacién presento un resumen de la “Historia de la

Educacién Superior en Nuevo Ledn” de Juan Roberto Zavala.

En 1931 el Gobernador Constitucional del Estado, Lic. Aarén Sienz,
con motivo de la presentacién de su ultimo informe aseguré que el préoximo

gobierno estableceria la Universidad por ser conveniente para Nuevo Ledn.
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El 31 de mayo de 1933 el C. Francisco A. Cardenas, Gobemador
Constitucional del Estado promulgdé Ia primera Ley Organica de ia
Universidad, que aparecié en el Periddico oficial, el 7 de junio del mismo
aiio con el nmimero 45, el cual en su capitulo primero, de los fines y
Constitucién de la Universidad, menciona en el articulo primero: “Se
establece en la ciudad de Monterrey, una Institucién de Servicio Piblico que
se denominara Universidad de Nuevo lLedn, se destina a procurar la
educacion integral del hombre, en un plano de absoluta igualdad y en justo
equilibrio de fuerzas, valores y actividades con las caracteristicas que le

,,7

seflale la presente Ley™".

En el Peniddico Oficial donde aparece el decreto de creacion, en su
articulo 4° menciona las escuelas que pasaron a formar parte de la
Universidad de Nuevo Leén ( o que se contemplaba que formaran parte de

ella, pues no todas se crearon de inmediato) siendo las siguientes:

1.- Facultad de Filosofia, Ciencias y Artes (se cred hasta 1950).
2.- Facultad de Medicina.

3.- Facultad de Derecho y Ciencias Sociales.

4.- Facultad de Ingenieria.

5.- Facultad de Quimica y Farmacia.

6.- Escuela Normal

7.- Colegio Civil (Escuela de Bachilleres).

8.- Escuela Industrial y Preparatoria Técnica “Alvaro Obregon™.
9.- Escuelas Anexas a 1a Universidad.
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a) Escuela de Enfermeria,
b) Escuela de Obstetricia.
¢) Escuela Industrial de Labores Femeninas “Pablo Livas”.

En el afio de 1934 habia a nivel nacional una tendencia marxista
socialista; hubo grandes debates acerca de una educacion laica lo que dio por
resultado una reforma al articulo 3° Constitucional, Todo lo anterior
ocasionado por la introduccién de la doctrina socialista cientifica “Por
educacion socialista s¢ entendia un conjunto de conocimientos y técnicas
pedagogicas encaminados a promover en el mifio y en el joven esta
concepcién del mundo y de la vida a fin de despertar en ellos la conciencia
clasista y laborar asi por un régimen econdémico y politico en el poder y al

servicio del proletariado mundial™®.

Estos conceptos tuvieron un impacto notable no sélo en la educacién
bésica sino también en la educacion superior lo que impulsé la idea de crear
la Universidad Socialista de Nuevo Leon.

El 28 de septiembre de 1934 el Lic. Pablo Quiroga gobemador
sustituto del estado de Nuevo Ledn manda publicar el decreto no. 87 en el
Periodico Oficial del 29 de septiembre del mismo afio en el cual se
establecen Ias bases para el funcionamiento de la Universidad Socialista de
Nuevo Ledn y la derogacion de la Ley Organica de 1a Universidad de Nuevo
Leon.
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La promuigacién de esta ley genera un gran movimiento estudiantil
encabezado por Raul Rangel Frias, paralizandose la vida de la Universidad,
pues los alumnos toman la mayor parte de las instalaciones y muy

especialmente lo que era su corazén mismo: el Colegio Civil,

“Con motivo de prolongarse €l conflicto estudiantil, ¢! Gobiemno de
Estado crea el Consejo de Cultura Superior, por lo que la Universidad
Socialista de Nuevo Leon fue solo un mero intento™.

El 7 de septiembre de 1935, se publica en el Periédico Oficial el
establecimiento de un Consejo de Cultura Superior cuyos principales

objetivos eran:
1) Realizar la investigacion cientifica en todos sus aspectos materiales y

espirituales.
2) Impartir la Educacién Técnica y Profesional.
3) Acreditar los Diplomas y Titulos de los estudios realizados.

Este Consejo de Cultura Superior estaba presidido por el Gobernador
del Estado.

El 18 de agosto de 1943, de acuerdo al decreto no. 79 se establece de
nuevo la Universidad de Nuevo Ledn, siendo designado rector el Dr. Enrique
C. Livas quien era presidente det Consejo de Cultura Superior,
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En dicho decreto en su articulo 3° dice asi “con personalidad propia y
capacidad la Universidad de Nuevo Leodn tiene por objeto:
1) Impartir la ensefianza profesional, 1a ensefianza técnica y, en general toda
ensefianza posterior a la secundaria, con excepcion de la Normal.
2) Realizar y fomentar la investigacion cientifica.
3) Difundir la cultura en todos sus aspectos.

Articulo 4° “Procurara que el niimero y calidad de sus egresados
responda a las necesidades econémicas, sociales y politicas del pais y del
Estado de Nuevo Ledén en particular, despertando y afirmando en ellos una

conciencia clara de su responsabilidad humana y social™'®.

Siendo la Universidad un organismo con finalidades como creacion de
alta cultura o formacién de individuos capaces para todas las actividades, es
necesario sea dirigida por un hombre que discierna entre la complejidad, la
sencillez y la perfeccién, con reconocida preparacién y experiencias
cientificas, artisticas y educativas; ese hombre es ¢l rector, en el cual recaen

las siguientes responsabilidades:

1) Convocar al consejo y presidir sus sesiones, ejecutar sus acuerdos y
vigilar su cumplimiento.

2) Nombrar y remover, libremente al Secretario General, al Tesorero, asi
como a los empleados administrativos de estas oficinas y de la rectoria.

3) Nombrar directores y profesores interinos.



4) Presentar un informe anual en la sesién de apertura del Consejo
Universitario y enviar al Ejecutivo del Estado un informe anual sobre
labores realizadas en la Universidad.

El Presidente Avila Camacho, 1940-1946, juzgé con acierto que la
educacién era determinante para el impulso del pais, por lo cual decidio
generar un nuevo plan educativo que se resumia en los siguientes puntos:

1) Se pone la educacién al servicio de 1a Unidad Nacional como resultado
de la Unificacion de ia Enseflanza.
2) Comunicar ¢l area rural con el area urbana.

Que el proceso formativo sea integral. Esto trajo como consecuencia

un nuevo analisis del articulo 3°.

Agregando a la posicion del Presidente Avila Camacho, la
intervencion de Jaime Torres Bodet en la educacién toma una direccién
hacia la democracia y las relaciones entre los ciudadanos, es decir, la Umdad
Nacional. Esto trajo como consecuencia una nueva reforma al articulo 3°
Constitucional en cuya nueva redaccién ratificaba con claridad los
postulados de 1a educacién laica gratuita y obligatoria. Todo esto dio por
resultado la escuela unificada.

Rail Rangel Frias (promotor del cambio) fue nombrado Rector de la
Universidad de Nuevo Leon el 3 de mayo de 1949, siendo reelecto para un
periodo mas (1952-1955).
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“Durante su rectorado, realiz6 una espléndida labor educativa.
Multiplicé aulas, cred nuevas carreras, proyectd la Universidad a los mas
altos foros culturales, tanto nacionales como extranjeros. Imicié la

construccion de la Ciudad Universitaria™'!.

En 1955 fue electo Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo
Lebn para el periodo de 1955-1961.

Fund6 el Museo Regional de Nuevo Leon, la Biblioteca Universitaria
“Alfonso Reyes” y el Archivo General del Estado, contribuyé a la

transformacion urbana de Monterrey y construyé la carretera Linares-

Galeana.

El 28 de agosto de 1978 hizo entrega de la mas alta presea que la
Universidad otorga a los hombres distinguidos, la medalla “Alfonso Reyes”
con la cual hizo patente su reconocimiento a su amplia trayectoria
universitaria. El Congreso del Estado realiz6 una sesi6n solemne en su
honor, y por acuerdo del Consejo Interior, los Servicios Coordinados de

Educacion Publica le impusieron su nombre a la mas importante de sus salas.

El H. Congreso del Estado en el decreto No. 66 de diciembre de 1950,
a miciativa del Dr. Ignacio Morones Prieto, Gobernador del Estado, aprobd

la ley que establece la creacion del Patronato Universitario de Nuevo Leoén,

Es importante mencionar dos hechos que influyeron en la sensibilidad
y ¢l animo de los gobiernos Estatal y Federal para la creacion de dicho
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Patronato; primero, el editorial titulado “Nuestra Universidad™ publicado por
Federico Goémez en el diario “El Porvenir”, en julio de ese aflo y dirigido al
entonces Presidente de la Republica Licenciado Miguel Aleman Valdés.

Posteriormente la LIT Legislatura Constitucional del Estado recibié
una iniciativa de ley formulada por el Cuerpo Consultivo de Administracion
del Ejecutivo cuyos miembros formaron mas tarde la pnmera Comision
Ejecutiva del Patronato.

Dicha Comisién estuvo integrada por el profesor Joel Rocha como
Presidente, Don Manuel L. Barragan como Vicepresidente y Don Manuel

Santos como Tesorero.

El nacimiento del Patronato estaba mds que justificado, si se considera
que las aportaciones o asignaciones econdémicas por parte del Estado y el
subsidio del Gobierno Federal eran deficientes, principalmente por el

incremento acelerado de la poblacion estudiantil.

Era necesario acudir a las fuentes de aportaciones privadas a donde no
tienen acceso ni ¢l Estado ni la Universidad. No obstante, cabe sefialar que
el Patronato carecia de facultades de intervencion en la vida académica, ya

que la Ley Organica de la Universidad no lo incluia entre sus organos de
gobiemo.
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Esta Corporacién subsistié hasta el 21 de enero de 1987, fecha en que
el H. Congreso del Estado aprob6 el decreio No, 79 en el cual estable lo

siguiente:

Articulo 1° “Se disuelve el Patronato Universitario de fa Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn, como organismo piblico descentralizado y con
personalidad juridica propia, por haber cumplido el principal motivo de su
creacion de aportar recursos para la construccién de una ciudad universitaria
que albergara a la maxima casa de estudios”.

La edificacion de la ciudad universitaria fue propuesta por Radl
Rangetl Frias, siendo rector de la Universidad Autéonoma de Nuevo Ledn en
1950, y a ellos se orientaron las primeras gestiones del recién creado
Patronato Universitario, y dos afios mas tarde cosecharon los primeros frutos
de su afiorado proposito cuando el Presidente Miguel Aleman doné al
Gobierno del Estado los terrenos donde seria erigida mas tarde la Ciudad
Umiversitaria, Con esto, las diligencias del Patronato se fortalecieron, y et 18
de febrero de 1957 Don Adolfo Ruiz Cortines decretd la donacion de 100
hectdreas ubicadas al norte del campo militar como espacio destinado a

favorecer las incesantes demandas de la Universidad de Nuevo Leon.

La adquisicién del terreno sélo fue el principio, después se tuvieron
que redoblar los esfuerzos para agenciarse las aportaciones necesarias para

la construccién de la ciudad universitana.



Afortunadamente, los apoyos econémicos fueron manisfestandose. Ast
el presupuesto estatal derramé cantidades significativas en sus egresos para
tal fin; el patronato entrego en 1961, la cantidad de dos millones de pesos al
rector Mora, producto de su iultimo sorteo; Don Luis Elizondo reconocido
filantropo regiomontano, ofrecié dos millones de pesos mds para la
construccion de la Facultad de ingenieria Mecanica y Eléctrica (F.ILM.E.); el
Lic. Aarén Saenz aporté 500 mil pesos; aunado a esto se recibieron
importantes donativos de exalumnos del Colegio Civil y de locatarios del
Mesdn Estrella,

El apoyo principal para la edificacion de ciudad universitaria fue el
producto de la venta en los terrenos del Rio Santa Catarina que fueron

cedidos por ¢l Presidente Adolfo Lépez Mateos.

“La idea que preside la proyeccién del mencionado centro, consiste en
dotar de un domicilioc a las complejas actividades universitarias. La
preparacion, de la juventud no est4 radicada sélo en las paginas de un libro o
en la ensefianza verbal de los maestros. El aula y la letra han de estar
incorporados a la experiencia de los laboratorios, a la practica de los talleres
y al sano ejercicio de todas las funciones vitales”'?.

“La universidad lleva una triple finalidad; creacién de la alta cultura,
formacion de individuos capaces para todas las actividades y ocupaciones
sociales y estudio del medio en que actia, con el fin de aplicar tanto la
cultura como las capacidades de los individuos que prepara, en beneficio del

organismo social en que vive”"”.
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En base a esta premisa se crearon nuevas facultades que vinieron a
cubrir demandas de una sociedad que requiere de constante innovacién en

todas las areas.

Stendo gobernador dei estado el licenciado Eduardo A. Elizondo, se
concede 1a autonomia universitaria a la Maxima Casa de Estudios en 1969,
pero este hecho se acompafiaba de nuevas tensiones y desacuerdos entre el

gobiemno y los universitarios..

El 25 de marzo del mismo afio se realizo una manifestacion de miles
de unmiversitarios por el centro de la ciudad para hacer patente su
mconformidad con el gobiemo por disminuwir los subsidios. Los 4nimos se
caldearon ain mds por la aprobacion de la nueva Ley Organica de la
Universidad Auténoma de Nuevo Le6én que pretendia implicar en el
funcionamiento y destino de la universidad a los sectores obrero, campesino,
empresarial, de empleados, profesionales, Patronato universitario, medios de
difusion, y Congreso del Estado, lo que de manera tajante rechazo la

poblacion universitaria.

Las disputas gobiemo-universidad parecian no tener fin: el rector
ingeniero Héctor Ulises Leal solicitaba el incremento de la aportacién
econdmica del gobierno; la asamblea designaba como nuevo rector al doctor
y coronel Amulfo Trevifio Garza;, los estudiantes mconformes con tal
decision tomaban rectoria; se dio la existencia de dos consejos

universitarios; el gobiemo emprendia accién legal contra el ingeniero Leal,



que retuvo los sueldos a los maestros universitarios e inicié represion contra

los manifestantes.

El Secretario de Educacion Publica de ese entonces: ingeniero Victor
Bravo Ahuja, fue el mediador presidencial en el mes de mayo. Parecia que la
calma retornaba, el Dr. Trevifio asumié su cargo y se integrd un comité de
siete ex-rectores de la universidad nuevoleonesa quienes propusieron al

Congreso un proyecto de nueva Ley Orgénica, la cual fue aprobada.

Este nuevo empefio por hacer volver la paz y la concordia al Alma
Mater se vio obstaculizado de nuevo por el desacuerdo del gobernador Lic.
Elizondo con el decreto de 1a nueva Ley Organica, al grado de presentar su
renuncia al cargo publico conferido; como gobernador sustituto se designo al
senador por Nuevo Leon, Lic. Luis M. Farias quien promulgd la Ley
Orgénica del § de junio de 1971.

Los problemas en la Universidad Auténoma de Nuevo leén
continuaron, aunque con menor intensidad, pero constituyeron uma de las
preocupaciones principales del nuevo gobierno, pues podrian desembocar en
desérdenes dificiles de controlar. Paulatinamente, la paz volvié a la Maxima
Casa de Estudios, la actividad académica resurgid para asumir un papel
preponderante y la investigacién empezd a tomar auge. Ejemplo tangible de
esta nueva etapa es el periodo rectoral del doctor Luis Eugenio Todd (1973-

1979) quien promovid la creacion de, entre otros centros educativos, las
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Facultades de Organizacion Deportiva, Ciencias de la Comunicacion y

Ciencias Politicas.

El proceso continué y asi crecié la planta fisica y se cred la Biblioteca
Universitania a la que se le impuso el nombre de “Capilla Alfonsina” en

honor al regiomontano universal.

2.1 MARCO JURIDICO

Con la Ley Organica de 1943, termmmoé la actividad del Consejo de
Cultura Superior, abriendo a la comunidad regiomontana la nueva
Universidad de Nuevo Le6n, Esta ley, salvo minimas reformas, perdurd
hasta 1971. Durante esos veintiocho afios, la Maxima Casa de Estudios se

consolidé plenamente.

En 1943 la umversidad estaba integrada por las facultades de
Medicina, Derecho, Odontologia e Ingenieria y las escuelas de bachilleres
(diurna y nocturna) de musica, la “Pablo Livas” y la “Alvaro Obregon™ y la
de Enfermeria.

El total de los alumnos era de 3212, de los cuales solo 885 estudiaban
alguna carrera profesional en sus facultades. Después de los fecundos
rectorados de Enrique C. Livas, Rail Rangel Frias y Joaquin A. Mora: la
Universidad de Nuevo Leén habia logrado expandirse considerablemente.



Particularmente, en el rectorado de Rail Rangel Frias se fundaron mas
escuelas que en los demas, y si a ese periodo le agregamos los seis afios que
fungié como Gobernador Constitucional, encontramos que él fue el impulsor
de la obra material e mtelectual de por lo menos siete escuelas importantes,

del Patronato Universitario y de la Biblioteca Universitana.

La segunda Ley Organica sufre modificaciones importantes en 1969.
El decreto 146 del 26 de noviembre representa el indicador mas lejano que
sobre autonomia existe, pues establece que el rector lo elegird el Consejo
Universitario, los directores de las escuelas y facultades serian designados

desde esa fecha por la junta directiva de cada institacion.

Por otra parte, ¢l decreto 147 del 25 de noviembre del mismo aito,
otorga a los alumnos una mayor representacion en las juntas directivas de la

escuela.

Lo anterior es otra manifestacion del alto grado de politizacién que
adquind la comunidad universitaria, en especiat la parte de la poblacién
estudiantil, después del 68.

En ese mismo decreto se cred una comision que estudiara el proyecto
de una nueva Ley Organica para la universidad. La tercera Ley Orgénica es
Ia que ha tenido la mas corta duracion. Se promulgé el 26 de marzo de 1971
y el 5 de julio la abrogo la cuarta Ley, que actualmente rige a la Maxima
Casa de Estudios.
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Esta Ley, la tercera, otorgd la autonomia a la Universidad creando

también la Asamblea Popular de Gobiemo Universitaria como el organismo
que designaria al rector y a los directores a igual que vigilaria el gasto de la
Institucion.

El Consejo seria integrado por 37 personas distribuidas, segin el

articulo I de esa Ley, en la forma siguiente:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9

Diez representantes de los obreros y empleados.

Cuatro representantes de las ligas de comunidades agrarias.
Un representante del patronato universitano.

Un representante del patronato protalleres.

Ocho representantes de la prensa, radio y television.

Tres alumnos.

Tres maestros.

Un representante mdustrial.

Un representante del Congreso.

10) Un representante de los profesionales organizados.

La cuarta Ley Orgénica establece en su articulo 5° las atribuciones de

la Universidad, a continuacién se mencionan algunas de ellas:
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Designar a los titulares de los érganos de gobierno que establece esta
ley, mediante los procedimientos indicados en la misma.
Interpretar y reglamentar esta ley en todos sus aspectos.
Organizar académica y administrativamente como los estime mejor,

dentro de las normas generales de esta ley.



IV. Designar al personal docente y de investigacion, teniendo en cuenta sus
méritos académicos, su capacidad docente y su ética profesional.

V. Admitir como alumnos a los aspirantes que demuestren capacidad de
aprovechamiento escolar y aptitud para el desempefio de actividades
profesionales o técnicas.

V1. Otorgar grados académicos y expedir titulos profesionales, diplomas y
certificados de estudio.

VIl Otorgar validez a los estudios realizados en otras instituciones.

VIII. Incorporar ensefianzas equivalentes a las que se imparten en la
Universidad.

IX. Establecer convenios con otras instituciones nacionales o extranjeras,
con el objeto de cumplir sus fines.

X. Administrar su patrimonio, sus recursos econdémicos y recaudar

INgresos.
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CAPITULO III
REGLAMENTO VIGENTE DEL PERSONAL
ACADEMICO DE LA U.AN.L.

En estas paginas se ofrece una breve exposicion del Reglamento del
Personal Académico de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén, con e fin
de dar a conocer los criterios de categorizacion de su personal académico,
entender la situacion en la que se encuentran y el nivel que les corresponde
de acuerdo a su preparacién y al trabajo que realizan dentro de la
Universidad.

A continvacion se presentan las disposiciones aplicables de la
normatividad de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledén en donde se

especifican las funciones de su personal académico.

3.1 DISPOSICIONES GENERALES

Art. 2.- El personal académico de la Universidad tiene como
Jfunciones el ejercicio de la docencia, la investigacion, la extension de los
servicios y la difusion de la cultura; ademds, las que se realizan sistemdtica
y especificamente, de naturaleza técnica o auxiliares, relacionadas con las
aprobadas, de acuerdo a los planes y programas aprobados por el H.

Consejo Universitario.

El siguiente apartado habla de la clasificacién académica y académico-

administrativa del personal universitario, asi como los requisitos necesarios
1020120815
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para cada categotizacién , pues es indispensable conocer las diferencias

entre unas y otras y asi reflexionar en cual categoria nos encontramos.

3.2 CLASIFICACION, CATEGORIAS, NIVELES Y REQUISITOS.

3.2.1. Clasificacién

Art. 6.~ El personal académico estd integrado por las personas que
ejercen funciones y realizan actividades de docencia, investigacion,
difusion y extension del conocimiento y la cultura; asi como a los que
realizan sistemdtica 'y especificamente actividades académicas de
naturaleza técnica o auxiliares, relacionadas con las actividades
anteriores, clasificdndose de la siguiente manera:

L Praofesor Ordinario.
II. Profesar Invitado.
11l. Profesor Afiliado.
IV. Profesor Emérito.
V. Técnico Académico

V1. Instructor.

En esta clasificacién quedan incluidas todas las categorias

académicas y académico-administrativas del personal universitario.

Art. 7.- El profesor ordinario es aquel que desarrolia regularmente

las actividades propias de la docencia, investigacion, difusion y extensién



33

del conocimiento y la cultura, asi como las funciones académico-
administrativo de apoyo a las anteriores, necesarias para cumplir con los

fines sustantivos de la Universidad.

Art 8.- El profesor ordiario, en base a su rango académico y al
tiempo de dedicacién a sus labores, se clasifica en tres categorias:
I De Asignatura.
l1. Asociado.
1. Titular.

Art. 9.- El profesor de Asignatura presta sus servicios a la
Universidad de acuerdo al mimero de horas clase que imparte, teniendo
asignada por lo menos una asignatura curricular, con la responsabilidad
plena de la misma, cumpliendo los requisitos y las actividades que el
presente Reglamento sefiala y es remunerado de acuerdo al numero de

horas clase que imparte.

Art. 10.- El profesor Asociado tiene bajo su responsabilidad las
labores académicas de docencia y/o de investigacién y de formacién de
personal académico especializado en su disciplina, y colabora con el titular
en labores académicas, sin tener, relacién indispensable de dependencia,

salvo que asi lo determinen los planes y programas respectivos.

El profesor asociado dedica medio tiempo o tiempo completo a las

actividades académicas.



Art. 11.- El profesor Titular es quien, ademds de cumplir las
Junciones del asociado, tiene a su cargo la atencidn y orientacion general
de la ensefianza y/o de la investigacion y la responsabilidad de participar
en comisiones para el disefio de planes y programas de estudio, presentar
trabajos en congresos o eventos similares, dictar cursos parciales o
completos de su especialidad, realizar investigaciones, dirigir seminarios y

cursos de especializacion y fomentar la realizacién de trabajos de tesis.

El profesor titular dedica tiempo completo a sus actividades

académicas.

Art. 12.- El profesor Invitado es quien, por sus relevantes méritos, se
incorpora a la Universidad con tal cardcter, para desempefiar funciones
académicas especificas, por un tiempo determinado no mayor de un aio,
susceptible de ser prorrogado por otro mds, y podrd ser remunerado por la

Universidad con base en el nombramiento o contrato que se le extienda.

El profesor invitado no podrd formar parte de los cuerpos colegiados
o directivos, ni desempeilar puestos académice-administrativos, o

administrativos en {a Universidad,

Art. 13.- El profesor afiliado es quien labora en una Universidad o
Institucion diversa de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon, y
desempefia funciones académicas de docencia, investigacidn o de extension
y difusion de la cultura, de acuerdo al convenio de colaboracién y/o
intercambio académico celebrado por la Universidad de la cual deriva su

incorporacion.
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El profesor Afiliado no podra formar parte de los cuerpos colegiados

o directivos, ni desempefiar puestos académico-~administrativos en la

Universidad.

Art. 14.- El profesor Emérito es aquel a quien la Universidad honra
con tal designacion por haber dedicado gran parte de su vida a las
actividades académicas de la docencia, la investigacion y la extension y
difusién de la cultura, habiendo desemperiado meritoriamente su labor, de
acuerdo al Reglamento para otorgar el Reconocimiento al Meérito

Universitario, expedido por el H. Consejo Universitario.

3.2.2. Categorias y Niveles

Art. 18,- En las categorias de profesor ordinario, existen los
siguientes niveles:
1. De Asignatura: Nivel Ay B
II. Asociado: Nivel A, By C
1. Titular: Nivel A, B,CyD

Art. 19.- El personal con nombramiento de técnica-académico podra

ocupar los siguientes niveles.
I. Nivel 4
Il. Nivel B

Art. 20.- El personal con nombramiento de instructor podrd ser

designado en los niveles siguientes:



L Nivel A
II. Nivel B

3.2.3 Requisitos

Art. 21.- Para ser Profesor de Asignatura “A" se requiere:
1 Presentar constancia de licenciatura wuniversitaria o estudios
equivalentes en el drea del conocimiento de que se trate.
1. Tener buena salud, comprobada mediante el examen integral que le sea
practicado para tal efecto.
[ll. Tener reconocida solvencia moral, a juicio de la Universidad,

1V. Participar y ser seleccionado en el concurso de oposicion respectivo.

Art. 22.- Para ser Profesor de Asignatura “B” se requiere:

l.  Tener por lo menos 3 aiios de servicios ininterrumpidos como Praofesor
de Asignatura “A”, o igual tiempo en actividades académicas
equivalentes.

II. Presentar constancia de licenciatura universitaria para el nivel medio
superior; y tener el grado de maestria o haber cubierto integramente
los estudios de posgrado o especializacion para el nivel superior.

I1l. Tener por lo menos 5 anios de actividades de docencia o investigacion
en la UA.N.L. o en alguna otra institucion de educacidn superior.

IV. Sujetarse al concurso de oposicion, aprobar el mismo y, en su caso, ser

seleccionado por la comision dictaminadora respectiva.
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Art. 23.- Para ser Profesor Asociado “A” se requiere:

I. Para el nivel medio superior, presentar constancia de licenciatura
universitaria o estudios equivalentes del drea del conocimienta de que
se trate para el nivel superior, presentar constancia de grado de
maestria y/o especializacion, o haber cubierto integramente los estudios
necesarios para la obtencion de alguno de estos posgrados.

II. Tener buena salud, comprobada mediante el examen integral que le sea
practicado para tal efecto.

IIl. Tener reconocida solvencia moral, a juicio de la Universidad.

1V. Dedicar tiempo completo, ¢ medio tiempo segun el caso, a las
actividades académicas.

V. Acreditar por lo menos 3 aflos de servicios académicos de docencia o
investigacion en la UA.N.L. o en alguna otra institucion de educacion
superior de reconocido prestigio.

VI. Sujetarse al concurso de oposicion, aprobar el mismo, y en caso, ser

seleccionado por la comision dictaminadora respectiva.

Art. 24.- Para ser Profesor Asociado “B” se requiere.

I. Tener por lo menos 3 afios de antigiiedad en la plaza inmediata
anterior.

I1. Tener por lo menos 5 afios de experiencia en docencia o investigacion;
o presentar constancia de grado de maestria y/o especializacion, o
haber cubierto Integramente los estudios necesarios para la abtencion
de alguno de estos posgrados.

lIl. Dedicar medio tiempo o tiempo completo, segun el caso, a las

actividades académicas.
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[V. Haber producido y/o publicado por lo menos 5 trabajos que acrediten

I

Su competencia o demostrado resultados académicos relevantes.

Sujetarse al concurso por la comisidn dictaminadora respectiva.

Art 25.- Para ser Profesor Asociade “C” se requiere:
Tener por lo menos 3 afios de antigiiedad en la plaza inmediata
anterior.
Tener por lo menos 8 afios de experiencia en docencia o investigacion y
contar con los conocimientos requeridos en el drea de su competencia;

o tener estudios de maesiria o especializacién.

IlI. Dedicar medio tiempo (o tiempo completo segin el caso) a labores

academicas.

IV. Haber publicado por lo menos 10 trabajos que acredilen su

1.

competencia o demostrado resultados académicos relevantes, a juicio
de la Comisién Dictaminadora.
Sujetarse al concurso de oposicion, aprobar el mismo y, en su caso, ser

seleccionado por la comision dictaminadora respectiva.

Art. 26.- Para ser Profesor Titular “A” se requiere:

Tener por lo menos 3 afios de antigiiedad como profesor de Tiempo

Compileto.

Presentar constancia de grado académiceo de Maestria o Doctorado.

Il Dedicar tiempo completo a labores académicas de la U.A.N.L.

IV. Tener por lo menos 10 afios de experiencia en docencia y/o

investigacion en la U.A.N.L. o en alguna otrqg institucion de Educacidn
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Superior de reconocido prestigio, que acrediten su competencia, 0
haber demosirado resultados académicos relevantes.

V. Demostrar experiencia en la direccion de grupos de trabajo en
docencia o investigacion.

V1. Sujetarse al concurso de oposicién, aprobar el mismo y, en su caso, ser

seleccionado por la comision dictaminadora respectiva.

Art. 27.- Para ser Profesor Titular “B” se requiere:

1. Tener por lo menos 3 afios de antigtiedad en la plaza inmediata
anterior.

II. Tener por lo menos 15 afios de experiencia en docencia e investigacion
y grado de doctor, o 3 afios de especializacién en el area de su
competencia.

IIl. Dedicar tiempo completo a las actividades académicas en la U AN.L.

IV. Haber publicado 5 trabajos de apoyo a la docencia o la investigacion
{como autor o coautor) que acrediten su competencia, o publicado
articulos en revistas de reconocido prestigio.

V. Dirigir grupos de trabajo en docencia y/o investigacion.

VI. Sujetarse al concurso de oposicion, aprobar el mismo y en su caso, ser

seleccionado por la comision dictaminadora respectiva.

Art. 28.- Para ser Profesor Titular “C” se requiere:
1. Tener por lo menos 3 aflos de antigiiedad en | plaza inmediata anterior.
Il. Tener el grado de doctor o 3 afios de especializacién en el drea de su

competencia.



HI. Tener por lo menos 15 afios de experiencia en docencia e investigacion
en el drea de su competencia.

1V. Dedicar tiempo completo y exclusivo a las actividades académicas de la
UAN.L,

V. Haber publicado por lo menos 10 trabajos de apoyo a la docencia y/o a
la investigacion (como Autor o Coautor) que acrediten su competencia,
o publicado articulos en revistas de reconocido prestigio.

V1. Demostrar la formacion de grupos de trabajo de investigacion.

V1. Sujetarse al concurso de oposicion, aprobar el mismo y, en su caso, ser

seleccionado por la comision dictaminadora respectiva.

Art. 29.~ Para ser Profesor Titular “D” se requiere:

1. Tener por lo menos 3 afios de antigiledad en la plaza inmediata
anterior.

Il. Tener grado de Doctor.

III. Tener por lo menos 15 aflos de experiencia en docencia y/o
investigacion.

IV. Dedicar tiempo completo y exclusivo a labores de la UA.N.L.

V. Haber publicado por lo menos 15 trabajos de apoyo a la docencia y/o a
la investigacion (como Autor o Coautor) que acrediten su competencia,
o publicado articulos en revistas de reconocido o prestigio,
presentando una monografia de los mismos.

VI. Demostrar la formacion de grupos de trabgjo en docencia y/o
investigacion.

VIi.Ser miembro de Sistemas Nacionales y/o Internacionales de docencia o

investigacion.
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ViI1. Sujetarse al concurso de oposicion, aprobar el mismo y, en su caso,

ser seleccionado por la comisién dictaminadora respectiva.

A continuacion se explica el procedimiento de evaluacion establecido

en el reglamento, para otorgar nombramientos a los docentes.

3.3 OTORGAMIENTO DE NOMBRAMIENTOS.

3.3.1. Concursos de Oposicién

Art. 34.- El concurso de oposicion es el procedimiento de evaluacion
establecido en este reglamento, de cardcter abierto o cerrado, segin el
caso, mediante el cual se lleva a cabo la seleccién, promocién y

designacion de los miembros del personal académico de la Universidad,

Art. 35.- El concurso de oposicion para ingreso es el procedimiento
de evaluacion académica, de cardcter abierto, que lleva a cabo la
Universidad para la seleccion y designacion de nuevos miembros del
personal académico; o bien para aquellos que, formando parte del mismo,
cubren los requisitos establecidos en el presente reglamento, para optar

por una plaza de mayor nivel a la inmediata Superior.

De todo lo anterior, quiero hacer dos observaciones, la primera es
sobre la Clasificacién, Categorias o Niveles del Personal Docente de la

U.AN.L., va que me parece que este punto estd muy confuso, pues son
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muchas categorias las que se manejan y ademas algunas de éstas tienen a su

vez otras categorias.

Cuando apliqué las encuestas observé que la mayoria de los maestros
dudaba de su categoria actual y al tener que seleccionar las opciones
marcadas me preguntaban que cual clasificacion se referfa a “Maestro de
Tiempo Completo” o “Maestro por Horas™, total, que al parecer existe un
desconocimiento o falta de actualizacién sobre el Reglamento vigente del

Personal Académico de la U.AN.L. por parte de nuestros maestros.

En cuanto a los requisitos para ser docente de la U. A N.L, si estdn muy
claros, pero no siempre se toman eh cuenta para otorgar alguna de estas
categorias, pues esto lo hemos percibido en el otorgamiento de Incentivos y
recientemente en la Homologacién; donde francamente no nos dan a conocer

que otros requisitos se tomaron en cuenta para tal o cual categorizacion.

Es mportante que conozcamos ¢ste reglamento para defender nuestros
derechos y cumplir nuestras obligaciones y sobre todo, para prepararnos
académica y laboralmente si queremos aspirar a alguna categoria de las ya
mencionadas y apegarnos al documento establecido.
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CAPITULO IV
MOTIVACIONES PROFESIONALES

Lo que a continuacion presento es ¢l punto de vista tedrico de los
factores que consideré influyentes en la eleccién de la docencia, y digo
consideré porque después de realizada la investigacion comprobé que no
todos estos factores ejercen influencia en la eleccion de la docencia como

actividad profesionat.

4.1 ;QUE FACTORES INFLUYEN PARA ELEGIR LA DOCENCIA
COMO ACTIVIDAD PROFESIONAL?

La eleccion de la profesion docente no es una cuestion tan simple
como podria parecer. Incluso con un conocimiento preciso de los intereses,
aptitudes y personalidad del sujeto, hay miiltiples factores que intervienen en
el momento de la eleccion, desde la suerte o la casualidad y las necesidades
del mercado de trabajo, hasta el ambiente familiar o los medios econémicos
de que se dispone para lograr una preparacién adecuada. En otra época las
profesiones solian pasar automaticamente de padres a hijos; hoy dia, en
cambio, existen una seric de factores que condicionan la eleccion de
profesién, como son; la clase social, el mterés por un determinado tipo de
produccion, la aspiracidon a un cierto tipo de remuneracion y a la posesion de
bienes econémicos, el deseo de alcanzar una categoria politico-social o el

prestigio que proporciona la profesidn entre otros.



No todos estos factores tienen relacion con el ideal presentado
anteriormente (vocacion y cualidades requeridas) pero nmos ayudan a
comprender que la cantidad de factores es enorme, difiere de um sujeto a otro
y no nos podemos desfasar de la reatidad.

4.1.1 Familia

En los casos en que pudiera haber una mcorporacion a la docencia
como producto de la influencia que el padre pueda tener directamente, por
lo que atafie a la profesion, es posible observar una identificacién con el
padre en los casos en que existe una relacion amorosa normal. Es bastante
frecuente que el hijo desee la profesion que vive y ve en su ambiente familiar
(quizds aqui influyen al mismo tiempo diversos condicionantes sociales y
economicos). Uno de los inconvenientes de seguir la profesién tradicional

puede consistir en la comparacion continua con los antecesores.

4.1.2 Factor Econdémico

En cuanto al aspecto Econdmico de 1a Profesion, si bien es atil y
conveniente que los padres aconsejen sobre este particular a sus hijos, nunca
han de presionar en un sentido o en otro. Si la excesiva pobreza no es
aconsejable, es quizds peor dedicarse a un irabajo lucrativo que no
proporcione ninguna satisfaccion. Un pueste de prestigio en el mundo de la
cultura puede interesar mas que un brillante parvenir en el campo de los

negocios, “Otro aspecto en el factor econdmico, s que vivimos en una



65

sociedad en la que el éxito profesional se mide por la capacidad del

individuo para adquirir bienes de diferentes tipos™*.

No es raro entonces encontrar alumnos que eligen una carrera con el

tnico propdsito de entrar a este circulo de profesionales consumistas.

4.1.3 Mercado de Trabajo

En ofros casos el factor mas importante en la eleccién de la profesion
docente es el de las necesidades del mercado de trabajo. Es evidente que son
mas importantes las aptitudes del individuo cuando se trata de escoger el tipo
de profesion mas adecuada para el mismo, pero, dado que los mismos
estudios 0 un mismo tipo de preparacién profesional puede tener diversas
salidas, no es de extrafiar que la demanda pueda condicionar, en parte, la
direccion a seguir.

4.1.4 Vocacion

En los casos en que 1a motivacién principal ha sido la vocacion que en
pura y estricta ética profesional, es absolutamente indispensable para ejercer
la profesion magisterial como demostré antes. Es conveniente recordar que
sin vocacion no se¢ debe ser maesiro; mas ain, no se puede ser maestro.
Ahora bien, todos los maestros, incluso los que son buenos, abnegados,
entregados con sinceridad a su trabajo. ;Tienen vocaciéon? La respuesta es

desde luego negativa, a pesar de que ya se ha dicho en otras ocasiones,



nosotros somos maestros por vocacion. Pero ya se han mencionado algunos

otros factores que influyen también en la eleccién de ta profesion docente,

En definitiva, la ética profesional se inicia, cuando al comenzar el
gjercicio de nuestra funcién, podemos ofrecerle estas dos cosas: 0 una
vocacion indiscutible, o un sentido de nuestro deber, que ain sin aquéila nos
obliga a cumplir estrictamente, honradamente aquél. Por eso, hay maestros
sin vocacion, pero abnegados, cumplidores, entregados a su misién sin

discutir ni entorpecer el camino y los medios para llegar a él.

4.1.5 La Sociedad y sus Necesidades.

Puede existir alguna presién hacia los estudiantes para estudiar alguna
carrera con el objeto de contribuir a satisfacer las necesidades colectivas,

sacrificando a veces la verdadera vocacion.

Existen muchos otros factores que ejercen influencia en la eleccion de
la Profesion Docente; Cortada de Kohan (en su libro El Profesor y La
Orentacién Vocacional) seiiala que estos factores “pueden ser externos al
sujeta (ej. Nivel cultural, fuentes de trabajo) internos al sujeto (ej.
Constitucion fisica, nivel intelectual, intereses, vinculos familiares, tipo de
personalidad, motivacion y afectividad, entre otros)”!®, Menciona también
que los padres ejercen doble influencia en la eleccién profesional de sus
hijos. Por un lado, a través del aspecto psicolégico individual, originado por

la estrecha relacion afectiva, por otro, mediante los factores sociales y
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economicos que envuelven el micleo familiar y que influirin en las

aspiraciones vocacionales del hijo.

Mira y Lopez (emn su libro “Manual de Orentacion Profesional”)
analiza las diferentes motivaciones para elegir una profesion. En primer lugar
esta el atractivo que el trabajo pueda tener en si mimo; “el atractivo del
prestigio social que comporta; el interés, la utilidad u oportunidad™®.

Por ulttmo, Pantoja (en “La Docencia™) menciona algunos de los
factores gue determinan la eleccién de la docencia. Entre ellos menciona a
“los factores personales, psicoldgicos, subjetivos o intrinsecos del joven, los
intereses y 1a personalidad; los factores sociales, objetivos, extrinsecos del
joven y propios del medio en que vive. Por iltimo, los factores genéticos y

las jerarquias de las necesidades combinadas que determinan la Vocacién™!’,

Pero esto es teoria, ahora veamos los resultados reflejados en la

practica.
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CAPITULOV
REALIDAD ACTUAL DE LOS DOCENTES DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON Y LOS
FACTORES POR LOS QUE ELIGIERON LA DOCENCIA
COMO ACTIVIDAD PROFESIONAL.

Para sacar la muestra representativa que se utilizo para realizar este
trabajo, se llevaron a cabo los siguientes pasos: a partir del universo general
se estableci® un universo de trabajo base para la mvestigacion, siendo este
una muestra representativa del universo completo por reunir las

caracteristicas fundamentales de aquél:

1) Contrato definitivo o temporal
2) Todas las categorias
3) Antigiiedad entre 1 y 30 afios

4) Todas las areas de conocimiento

Tomando como base el total de maestros (6500) en la U ANL,, se

establecio un universo de trabajo que reuniera las siguientes caracteristicas:

1) Facil localizacion en el drea Metropolitana

2) Trabajar en el nivel Medio Supertor (para acotar el numero de
areas de conocimiento, pues las 4reas en este nivel son las unicas
que alcanzan generalidad)

3) Tener asignadas responsabilidades docentes
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De todo lo anterior, el universo aproximado de maestros que reunieron
las caracteristicas mencionadas fue de 1300, por lo tanto se eligi6 el 10% de
este universo, quedando como muesira representativa aproximada 132

maestros.

Por lo tanto, la muestra se basa en una seleccién aleatona de 132
maestros repartida en ftres preparatorias respectivamente, las escuelas
preparatorias que originalmente elegi en ¢l anteproyecto fueron la uno, dos y
veintidés, pero como resulta 10gico que entre el disefio de una muestra y la
muestra efectiva, ocurran discrepancias, las encuestas fueron aplicadas
finalmente en las preparatorias dos, quince y veintidés. La edad de los
encuestados esta comprendida dentro de un rango muy amplio (24 a 62 afios)
y su estado civil es el siguiente: 109 son casados, 20 solteros y 3

divorciados.

Es importante mencionar que este trabajo trata de responder a la
siguiente interrogante: ;Qué factores influyen en la eleccion de la docencia
como actividad profesional a nivel medio superior? Lo que he logrado y
ahora expongo a consideracion de los lectores, es una aproximacion que no
agota de ninguna manera, todas los posibles repuestas (por supuesto que
quedan fuera de este analisis factores tales como la incorporacion a la
docencia por factores politicos, coyunturas electorales, etc. porque considero
que el analisis de estos factores no puede ser el centro de un trabajo de este
tipo, ya que esos factores no juegan siempre con autonomia de los que si se

estan considerando).



La informacién se recabé por medio de una encuesta aplicada en el
mes de octubre y ha sido analizada a través de cuatro ejes:

1) Datos generales
2) Situacion como docente
3) Histonal del docente

Consideraciones sobre la docencia

Es interesante mencionar que de las 26 preguntas de la encuesta , el
70% de los maestros no contestaron la dltima cuestion, pues considero que

por ser una encuesta anénima no se le dio la debida importancia.

A continuacion se analiza el primer eje de estudio: Datos generales,
que nos ayuda a tener una idea de las caracteristicas de los docentes

encuestados.

5.1. DATOS GENERALES

S.1.1 Sexo del docente

Se puede apreciar el predominio numérico del sexo masculino sobre el
sexa femenino. 48 pertenecen al sexo femenino y 84 al masculino (estos
ltimos representan el 63.6% de la muestra). Ello puede ser atribuible, por un
lado, a que Ia participacién de las mujeres en la educacién superior es un
fendémeno relativamente reciente, y por otra parte a que no todas las

egresadas que se incorporan a la produccion economicamente activa



71

permanecen en ella, como lo hacen generalmente los hombres, durante toda
su vida activa. Es decir, parece ocurrir un fenémeno de incorporacién

“tardia” de la mujer con respecto a los varones en la ocupacion de puestos
académicos (Morales, 1989) Ver gréfica 1

Grafica 1
Sexo del Docente

£ Masculino
B Femenino

36.4%

5.1.2 Edad del Docente 63.6%

Conocer a los docentes también implica saber sobre su variacién con
la edad. El conjunto de los docentes que integran la muestra tiene una edad
promedio de 38. En el primer rango tenemos a los docentes de 24 a 30 afios
de edad, la proporcién es de: 12.09%; el segundo rango de 31 a 35 afios
tiene una proporcion similar al anterior. 13.7%; el tercer rango es el de
mayor proporcion: 29.5%, en éste estan los maestros de 36 a 40 aflos; el
cuarto rango que comprende a los docentes de 41 a 45 aflos tiene un
porcentaje de 18.1%; al quinto rango pertenecen los docentes de 46 a 50
afios con una proporcion del 10%; el porcentaje del sexto rango de 51 a 55

afios es de 6.9%; el séptimo y octavo rango de 56 afios en adelante tienen el
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mismo porcentaje 0.7%. No se trata de una poblacién en la que predominen

los mayores. Son las edades medias, entre 36 a 45 afios las predominantes.

Esto es favorable pues a partir de la experiencia adquirida han de
irrumpir en su campo de trabajo con mentalidad firme y creadora. Esta
experiencia significa disponer de respuestas acertadas ante situaciones y
problemas, no solo sobre asuntos especificos y particulares relativos a
conocimientos del drea cientifica a que se dedica; supone ser capaz de
encuadrar los hechos y los argumentos dentro de las coordenadas
apropiadas, juzgar de lo que sucede, de los que se plantea en la vida
personal y social, con vision serena, ponderada, ajustada a la realidad,
gractas a unas convicciones solidamente formadas conforme al habito
adquirido.

Cuadro 1: Edad de los docentes por rangos.

. ANOSPORRANGO | NUMERODE |  PORCENTAJE é
" | vocewtss | ]

24230at0s T T 12.9%

31 a 35 afios 18 13.7%

36 a 40 afios 39 29.5%

41 a 45 afios 24 18.1%

46 a 50 ados 13 10.0%

51 a 55 afios 9 6.9%

56 a 60 afios 1 0.7%

61 en adelante 1 0.7%

No contestaron 10 7.5%

Total 132 100,0%




5.1.3 Estado civil y niimero de dependientes

Segin los datos que proporcionaron los encuestados sobre estos dos
aspectos tenemos que la gran mayoria de los académicos se encuentran
casados: 82.6%; si agregamos a esta cifra el 2.3% que ha disuelto su vinculo
matrimonial y el 15.1% que corresponde a solteros, resulta que el 84.9% del
cuerpo académico tiene responsabilidades que conducen a la generacién de
un nticleo familiar directo.

Grifica 2
Estado Civil de los Docentes

Casados
2.3% 15.1%  |mDivorciados
[ Solteros

82.6%

El término “dependientes” se refiere no solo al niimero de hijos, sino a
cualquier persona que tenga una relacién de dependencia econémica con el
docente. El cuadro 2 muestra que el 45.4% de los maestros tienen de 3 a 4
personas que dependen econémicamente de él, el 25.8% tienen de 1 a 2

dependientes; el 7.6% tienen mas de cinco dependientes , dando 78.8% de
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personas con compromisos familiares y econoémicos como tendencia
predominante; el 7.6% de nuestro conjunto pertenece a los que no tienen

compromisos con personas dependientes; el 13.% no contestd la pregunta.

En esta configuracién famihiar inciden agudamente las actuales
presiones de la estructura ocupacional con altos indices de desempefio y
salario comprimidos. De aqui que los maestros busquen ia seguridad del
empleo, salarios compensatorios y prestaciones sociales de significacion.

Cuadro 2: Namero de dependientes del docente

- DEPENDIENTES CANTIDAD ’ PORCENTAE
i Ninguno 10 T 6% )
162 34 25.8%
364 60 45.4%
5 mas 10 7.6%
No respondieron 18 136
Total 132 100.0%

5.1.4 Escolaridad de los Padres

Al observar las estadisticas del cuadro 3 se puede apreciar que la
movilidad escolar entre las generaciones es enorme. El 41.7% de los
maestros son hijos de padres varones que estudiaron hasta la primana; el

56.1% son hijos de madres que estudiaron hasta ese mismo mnivel. Es
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importante mencionar gue el porcentaje escolar de primaria es mayor en las
madres que en los padres. Pero no en secundaria, donde el 21.3% pertenece
al padre y el 12.9% a la madre. El conjunto de maestros que son hijos de
padres que tuvieron acceso a la licenciatura se reduce al 17.5% (11.4% al
padre y 6.1% a la madre).

Con todo lo anterior, se concluye que la muestra estudiada de
maestros no sélo ascendié a condiciones de escolarizacién muy supernores,

SINO & un espacio ocupacional y a un status social superior al de sus padres.

De esta manera se observa la magnitud de la movilidad escolar entre
las generaciones, es decir, el gran salto generacional en lo qué concieme a la
escolaridad alcanzada a través del tiempo. Una proporcién muy cercana a la
mitad de los docentes, ha provenido de familias sin antecedentes de

educacién superior en sus progenitores.

El espacio laboral de las instituciones a nivel medio superior ha sido
ocupado, en gran medida, por sujetos que viven un fenémeno de movilidad
ascendente en términos de escolaridad y de oportunidades de trabajo. Su
trayectoria escolar y laboral inaugura, con respecto a sus familias, caminos y

espacios sociales nunca antes transitados.



Cuadro 3: Escolaridad de los padres
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Nivel Padre | Porcentaje Madre | Porcentaje |
Ninguno 2 1.5% 1 0.7%
Primaria 55 41.7% 74 56.1%
Secundaria 28 21.3% 17 12.9%
Bachillerato 8 6.1% 5 3.8%
Normal 1 0.7% 1 07%
Normal Superior 2 1.5% - -
Carrera Técnica 12 9.0% 17 12.9%
Licenciatura 15 11.4% 8 6.1%
Posgrado 1 0.7% - -

No contesto 8 6.1% 9 6.8%
Total 132 100.0% 132 100.6%

5.1.5 Escolaridad del docente

El cuadro 4 muestra la distribucion del docente

segun su nivel

formativo hasta 1997. Los resultados indican que las proporciones de

magstros con licenciatura son considerablemente mayores de los demas

niveles pues tienen el 96.2%. También es notable 1a proporcion de docentes

que han conseguido rebasar el nivel de licenciatura, esto es, que han

obtenido una maestria 0 que estan como pasantes de la misma pues tienen un

porcentaje de 32%. Motivado todo esto posiblemente por los programas de

estimulos y la homologacion llevada a cabo en la Universidad Auténoma de

Nuevo Leoén, pues los maestros desean ser recategorizados, percibir mejores

salarios, y por ende pertenecer a una élite intelectual reconocida.




Cuadro 4: Distribucion del docente segin su nivel formativo

NIVEL DE 4 NM/MERGDE 1  PORCENTAJE
ESCOLAKIDAD DOCENTES |
Normal Superior 1z T 90%
Licenciatura 127 96.2%
Maestria 43 32.5%
Doctorado — -

Nota: Son 182 respuestas ya que algunos maestros marcaron 2 o mas estudios

5.1.6 Familiares docentes

Esta cuestion remite de nuevo al origen social del docente al momento
de su incorporacion y en la situacion actual: interesa, sobre todo, reconstruir
sus condiciones con personas a las que se encuentra vinculado por lazos de

compromiso afectivo.

Para lograr esto se pregunté; ;hubo o hay docentes entre sus famihares
cercanos? Y segin sus respuestas se recopilé la siguiente informacion: el
53.8% contest6 tener familiares cercanos como docentes (esposo, e€sposa,

padres o hermanos); mientras el 46.2% aseveré no tener familiares maestros.

En ciertas ocasiones ¢! hijo desea la profesion del padre pero con

estos resultados tan parejos, es dificil saber si la familia fue un factor

influyente en la eleccién de la docencia como actividad profesional.
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Grafica 3

Familiares Docentes

O Tiene familiares docentes

H No tiene familiares docentes

5.2 SITUACION COMO DOCENTE

5.2.1 Profesiones por género

Conviene mostrar la distribucién de los géneros en las areas de
ANUIES (Anuarios Estadisticos, 1990 y 1992). Un aspecto que resulta
atractivo es considerar la distribucion por género al interior de las 4reas de
conocimiento, para las maestras sobresale la proporcion En Ciencias
Sociales y Administracién, con el 22.7%, seguida por la misma proporcién
en Ingenieria y Ciencias Naturales y Exactas con el 5.4% respectivamente;
por ultimo tenemos la misma proporcién para el area de Educacion y

Ciencias de la Salud con el 1.5% respectivamente.



79

A su vez los maestros se distribuyen mayoritariamente en el irea de
Ciencias Sociales y Administracién con el 25.8%, seguida por el érea de
Ingenieria con ¢l 17.3%, el tercer lugar lo ocupan las Ciencias Naturales y
Exactas con el 11.2%: en pentltimo lugar tenemos el area de Educacién con
el 5.5% y por ultimo el drea de Ciencias de la Salud con el 3.7%. Es decir,
ambos géneros concentran a sus proporciones mayores en las mismas areas
aunque con distinto énfasis.

Globalmente la proporcion mayor de nuestros encuestados se
¢ncuentra ¢en el area de Ciencias Sociales y Administracion con el 48.5%, le
siguen las Ingenierias con el 22.7%, el tercer lugar lo ocupa el area de
Ciencias Naturales y Exactas con el 16.6%. El area de Educacion tiene una
proporcion del 7% y por iiltimo tenemos ¢l area de Ciencias de Ia Salud con
el 5.2%

Es de lamar la atencidn que las dreas con mayor concentracion
(Ciencias Sociales y Administracion, Ingenieria y Ciencias Naturales y
Exactas) en cada uno de los géneros coincidan, aunque con diferentes
porcentajes; es decir, 1a eleceién de la profesion no depende del género del
maestro.

Cuadro 5: Distribucién de dreas por género

AREAS [ PORCENTAJE | PORCENTAJE |
) | FEMENING | MASCULING
Ciencias Sociales y Administracion 3% 5%
Ingenieria y Tecnologicas 5.4% 17.3%
Ciencias de la Salud 1.5% 3.7%
Ciencias Naturales y Exactas 5.4% 11.2%
Educacién y Humamdades 1.5% 55%
Total 36.5% 63.5%




Cuadro 6: Distribucién de profesiones por génere

3

g— r ﬁ e » _B i r a ' - F : . =: é | -
Lic. en Derecho y C. Sociales T s 11.4% 4 3.0%
Lic. en Psicologia 3 2.3% 10 7.6%
Lic. en Ciencias de la Comunicacion 2 1.5% 5 3.8%
Lic. en Pedagogia 2 1.5% 3 2.35
Lic. en Administracion de Empresas 1 0.7% 1 0.7%
Lic. en Organizacion Deportiva 5 3.8% - ~
Lic. en Trabajo Sociai - - 3 23%
Lic. en Criminologia 1 0.7% - -
Lic. en Ciencias Computacionales 1 0.7% 1 07
Lic. en Ciencias Politicas 1 0.7% 3 23%
Lic. en Linguistica Aplicada 2 1.5% - -
Lic. en Bibliotecologia 1 0.7% = =
Maestro Normalista 7 5.3% 2 1.5%
Ingeniero en Electromica y Comunicaciones 4 3.0% - -
Ing. Administrador de Sistemas 4 3.0% 3 2.3%
Ing. Industrial Administrador 9 1.5% - -
Ing Civil 1 0.7% - -
Ing. Mecanico Administrador 5 3.8% - -
Ing. Agréonomo 3 23% 1 0.7%
ing. Quimico 2 1.5% 1 0.7%
Ing. Mecanice Electricista 2 1.5% - -
Ing. en Control y Computacion - - 2 1.5%
Meédico Cirujano Partero 3 2.3% - -
Cirujano Dentista 1 0.7% 2 1.5%
Médico Veterinario 1 0.75% - -
Biologo 6 4.5% 3 2.3%
Contador Publico 3 23% 3 -
Quimico Clinico Bidlogo 3 2.3% - -
Quimico Farmacéutico 2 1.5% - 0.7%
Quimico Biologo Parasitélogo 1 0.7% | 0.7%
TOTAL 84 63.5% 48 36.5%
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5.2.2 Categorias anteriores

Observaremos las condiciones en que los docentes se mcorporan al
trabajo. El cuadro 7 sintetiza la distribucion de los docentes en lo que toca a

sus condiciones formales de trabajo.

Las categorias que existian para los magstros de las preparatorias de la
U.AN.L. eran las siguientes: Maestro de Tiempo Completo, de Medio
Tiempo, por Horas, por Contrato, Instructor, entre otras. Al analizar las
respuestas sobre este aspecto se llego a la siguiente conclusion: los maestros
por horas representaron el mayor porcentaje (59%). de 132 maestros, 78
eran por horas. El 3% eran de tiempo completo, el 10% por contrato, el
11.4% instructores y el 16.6% no contesto la pregunta. Los maestros por
horas representan el 59% del total de la muestra estudiada. Esto significa que
trabajan a destajo (trabajo fluctuante con la demanda) y sus salarios y
prestaciones son menores que los de los maestros de planta. De esto se

deduce lo siguiente:

El porcentaje mayoritarioc de los maestros por horas revela la
existencia de una politica educativa que no favorece los niveles de
ensefianza. Pues el maestro por horas, ademas de ser él mismo un individuo
cuya fuerza de trabajo no es debidamente remunerada, tiene que laborar en
otras actividades para cubrir sus necesidades econdmicas, y esto

generalmente sefiala dispersion y un minimo compromiso de trabajo.
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Cuadro 7: Categoria del docente al ingresar

CATEGORIA NOMERODE | PORCENTAJE |
MAESTROS ]
Maestro de Tiempo Completo 4 3.0%
Maestro de Medio Tiempo - -
Maestro por Horas 78 59.0%
Maestro por Contrato 13 10.0%
Instructor 15 11.4%
No contesto 22 16.6%
Total 132 100.0%

5.2.3 Categoria actual del docente

Ahora observaremos las condiciones de trabajo del docente en la
actualidad a través de sus categorias contractuales. El cuadro 8 sintetiza las
nuevas categorias que existen para los maestros de las preparatorias de la
U.AN.L,, son las siguientes: Asignatura A y B, Asociado A, B, y C, Titular
A, B, C y D ¢ Instructor A y B (Para su especificidad ver capitulo II).

Observé que la mayoria de los maestros no saben que categoria tienen,
o dudan al respecto; y ni siquiera canocen los requisitos que se toman en
cuenta para cada categorizacién. Por lo tanto, dudo de la veracidad de las
respuestas recoptladas sobre este punto, las cuales son las siguientes:

El mayor porcentaje de 27.3% es para la categoria de asociado A, después
con el 23.5% esté la asignatura A, con poca diferencia le sigue el asociado B.
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Considero necesario que la U.A N L. debe dar por escnito a todos sus

docentes las categorias actuales y qué requisitos se deben cubrir para

pertenecer a cada una de ellas. Sin tener que recurrir al reglamento.

Cuadro 8: Categoria actual del docente

. CATEGORIA NUMERO DE PORCENTAJE
i MAESTROS | ' 1
Asignatura A 31 T 23.5%
Asignatura B - -
Asociado A 36 27.3%
Asociado B " 25 18.5%
Asociado C - -

Titular A 4 3.0%
Titular B - -

Titular C - -

Titular D - -
Instructor A 3 2.3%
Instructor B = -

Por contrato 8 6.1%

No sabe 23 18.9%
Total 132 100.0%

5.2.4 Actividades simultineas a su trabajo académico en la actualidad

A esta pregunta, 94 maestros de un totai de 132, respondieron gue no

tienen otra actividad simultdnea a su trabajo académico, es decir, el 71.3% se

dedica a la docencia; 7 maestros no contestaron la pregunta (5.3%); y los 31

restantes dijeron tener actividades simultdneas a su trabajo académico
(23.4%). en el cuadro 9 se especifican las actividades referidas.



Esta inexistencia de trabajo profesional extramuros, puede deberse a la

escascz de oportunidades de trabajo, pero sobre todo a que la docencia es

saturante, pues implica dedicarse en cuerpo y alma a esta actividad.

Por todo lo anterior, hoy existe un mayor nimero de maestros

vinculados exclusivamente a la docencia, beneficiando a los alumnos al

permitir una constante dedicacion, actualizacion, formacion cultural y

capacitacion técnica ptima en pro de ellos.

Cuadro 9: Actividades simultineas del docente en la actualidad

T

ACTIVIDADES NUMERODE | PORCENTAJE |
Tabogada 1 3 T 2.2%
Docencta 6 4.5%
Ejecutiva de Finanzas 1 0.8%
Crimindlogo i 1 0.8%
Bibliotecdlogo 1 0.8%
Orientador Vocacional 2 1.5%
Laboratorista Clinico 1 0.8%
Ingeniero 3 2.2%
Médico 3 2.2%
Gerente 2 1.5%
Contador Pablico y Auditor 3 2.2%
Jefe de una Division de Posgrado 1 " 0.8%
Instructor de Deportes 1 0.8%
No especifico 3 22%
TOTAL 31 23.4%




5.2.5 Ingresos

Es necesario analizar la distribucién de los docentes en cuanto a la
importancia que tienen los ingresos académicos en el ingreso total que
perciben. Como se puede observar en el cuadro 10, la muestra presentd

importantes variaciones.

Se aprecia que el 46.2%, es decir, casi la mitad de la muestra
respondié que los ingresos obtenidos por su trabajo académico representan
su totalidad; el 13.6% contest6 que representan mas de la mitad de sus
ingresos totales; por lo tanto, tenemos el 59.8% del total de la muestra, en la

condicién de fuerte relevancia econdémica en sus actividades académicas.

Veamos ahora a los docentes que perciben los ingresos derivados de
la actividad académica como un complemento menor: 11.4% y los que los
declararon insignificantes en comparacién con otros: 1.5%. La suma de sus
proporciones arroja un 12.9%; por lo tanto, esta muestra se ubica en la

condicion de baja relevancia econoémica de sus actividades académicas.

De este modo, 1a muestra estd conformada en su mayoria por personas
que dependen econémicamente de la docencia con salarios inferiores a los de
otras practicas profesionales y que esperan se mejore la politica salarial

imperante.



Cuadre 10: Los ingresos obtenidos por su trabajo académico,

representan
' OPCIONES = ] NUMERODE | PORCENTAJE }
- - { MAESTROS | 3
La totalidad de sus ingresos 61 46.2%
Mas de la mitad de sus ingresos totales 18 13.6%
La mitad aproximada de sus ingresos totales 34 25.8%
Un complemento menor en sus ingresos 15 11.4%
Un ingreso insignificante en comparacion con 2 1.5%
lo que percibe por otras actividades laborales
No contestd 2 1.5%
TOTAL 132 100.0%
Grifica 4
Representacion de los ingresos obtenidos por su Trabajo Académico
46.2
50
136 O 258
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L2 totalidad de sus ingresos

B Mas de la mitad de sus ingresos totales

ClLa mitad aproximada de sus ingresos totales

B Un complemento menor en Sus ingresos

B Un ingreso insignificante en comparacién con to que se percibe
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5.3. HISTORIAL DEL DOCENTE

5.3.1 Antigiiedad del docente

A cada maestro que contesto la encuesta se le pidid que indicara el
afio en que fue contratado por primera vez, como parte del personal
académico. Esto es fundamental para establecer la fecha en que fue
incorporado y con base en sus respuestas, se pudo ubicar al conjunto segiin

el periodo en que ocuirid su incorporacion.

Después de la aplicacion de las encuestas y como parte de la
construccién de la estructura de! analisis, decidi establecer 5 periodos de

incorporacién para facilitar la investigacion.

Como se ve en el cuadro 11, los maestros de las preparatorias que
tienen el periodo de incorporacion de 11 a 15 afios son los de mayor
porcentaje (37.88%), le siguen el 18.94% para los maestros de 1 a 5 aiios, el
mismo porcentaje (18.94%) para los que tienen de 6 a 10 afios; 12.88% para
los maestros que tienen de 21 a 29 afios y el menor porcentaje para los
docentes que tienen de 16 a 20 afios de prestar sus servicios en sus centros
de estudios.

El periodo de incorporacién con mayor porcentaje, 37.88%, trata del
lapso en el que con mas claridad se puede postular el fenémeno de una

expansion no regulada y del crecimiento y diversificacion de la educacion.



Se puede apreciar que nuestros maestros se encuentran en yn periodo
de incorporacion intermedio; el problema radicara dentro de guince afios
aproximadamente, cuando se quiera jubilar casi el 40% de la poblacion de la

muesira.

Cuadro 11: Antigiiedad del docente en ta U.A.N.L.

—PERIODODE {  NUMERODE PORCENTAJE |
INCORPORACION DOCENTES I ]

125 ados " 25 T 18.94%

6 a 10 afios 25 18.94%

11 a 15 afios 50 37.88%

16 a 20 aflos 15 11.36%

21 a 29 afios 17 12.88%

Total 132 100.00%

5.3.2 Actividades simultineas al ingresar a la Universidad

Es importante saber si los docentes tenian actividades simultineas al
ingresar a la Universidad, para damos cuenta, si esta situacion se ha
modificado en la actualidad.

Segin las respuestas que dieron los maestros a esta pregunta, se llegd
a la siguiente informacioén: El 62.8% respondieron que no tenian otro trabajo
al ingresar a la Universidad; y el 37.2% que si tenia actividades simultaneas.
(Ver cuadro 12).
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Al comparar las actividades simultineas a su trabaje académico que

los docentes desarrollan en la actualidad y los que desarrollaban al ingresar a

la Universidad, nos damos cuenta de que hoy existe un mayor mimero de

maestros vinculados exclusivamente a la docencia y anteriormente era mas

marginal, es decir, desarrollaban actividades profestonales en paralelo a sus

compromisos académicos.

Cuadro 12: Actividades simultaneas del docente al ingresar a la

U.A.N.L.
ACTIVIDADES NUMERG DE PORCENTAJE
MAESTROS J =
Abogado 7 33 g
Empleado 6 45
Maestio de otra Universidad 4 3.0
Maestro de Secundaria 5 3.7
Ingeniero 2 1.5
Médico 6 45
Laboratorista Clinico 2 1.5
Negocio propio 3 2.3
Orientador Vocacional 1 0.8
Gerente 3 23
Contador Puiblico y Auditor 2 1.5
Secretaria 1 0.8
Ejecutiva de Finanzas 1 08
Cnminélogo 1 0.8
Psicologo 1 0.8
Instructor de Deportes 2 1.5
Bibliotecario 1 0.8
Investigador 1 08
Total 49 37.2




5.3.3 Percepcion del docente sobre los aspectos de su desempefio
profesional respecto a lo econfémico y al prestigio social al

incorporarse a la docencia, en contraste con la ocupacién del padre.

Una forma de conocer el origen social de los maestros, consiste en
preguntarles ;Cual fue su percepcion al incorporarse a la docencia en
comparacion con la ocupacion del padre en cuanto al aspecto econémico y

prestigio social?

Segin los resultados expuestos en el cuadro 13, existe una
diferenciacion entre el aspecto econdmico relacionado con los ingresos
percibidos al incorporarse, y el prestigio social atribuido a la ocupacion de
una plaza en el mercado académico. Sus resultados son diferentes, el
conjunto de maestro que percibieron su incorporacion como un proceso de
movilidad ascendente, en los ingresos, en comparacion con sus padrés es
poco mayor que la mitad (53.1%), y los que consideran que significé un
ascenso en el prestigio social de sus ocupaciones alcanza el 64.4% ¢s mas de

lo percibido en materia de condiciones econémicas.

Por lo contrario, el 21.9% afirmé tener una posiciéon econdmica
inferior o considerablemente inferior a la del padre, y sélo ¢l 4.5% respecto
al prestigio social. Se puede afirmar de todo esto, que para la mayorfa de tos
maestros, su incorporacion al trabajo académico significé una situacién
econdmica mejor que la de sus padres y mayor aiin en cuanto al prestigio

social. La percepcion de movilidad ascendente en ¢l prestigio es relevante.,
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De tal manera es de suponerse la satisfaccion de los padres de los
docentes al ver la movilidad ocupacional y el prestigio alcanzado por sus

hijos en comparacion con la suya.

Cuadro 13: Percepcion de la posicién del docente al incorporarse al
trabajo académico en el aspecto econémico y prestigio social

en comparacion son la ocupacion del padre.

OPCIONES | ASFECTO JP’ORKM* PRESTIGIO | PORCENTAJE
jfE(DNﬁMImj'_ SOCIAL | ]

Considerablemente 28 21.3% 35 26.5%
mejor
Mejor 42 31.8% 50 37.9%
Similar 28 213 32 24.2%
Inferior 25 18.9% 5 3.7%
Considerablemente 4 3.0% 1 0.8%
inferior
No respondio S 3.7% 9 6.9%
Total 132 100.0% 132 100.0%

5.3.4 Aspecto econémico y jerarquia de puestos del docente al
incorporarse, en comparacién con su situaciéon actual.

Para saber sobre la ascendencia en la escala jerarquica de puestos se

solicitd que los docentes indicaran si su situacion laboral como maestros al
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incorporarse era mejor, similar o inferior que su situacién al ser

entrevistados.

En cuanto a la jerarquia de puestos, el 31.9% percibié que antes le iba
mejor, es decir, tuvo una ascendencia en la escala jerdrquica de los puestos
en sus dependencias; el 37.9% la percibe como similar y el 22.7% inferior a
la que tiene en la actualidad.

En términos econémicos el 28.7% opind que sus condiciones al
incorporarse eran inferiores a las alcanzadas en 1997; 33.3% indicaron que
eran similares y el 35.7% afirma que sus condiciones econdmicas como

docentes eran mejores en la incorporacion, que hoy en dia.

Como se puede apreciar el 35.7% es el porcentaje de mayor relevancia
y esta parte de la muoestra afirma que sus condiciones econémicas eran
mejores que en la actualidad. Debido al poder adquisitivo de antafio, pues
con su sueldo de maestro se vivia decorosamente y hoy en dia apenas
alcanza para subsistir, por lo que se tiene que complementar con ¢l sueldo

del conyuge o buscar un trabajo alternativo.
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Cuadro 14: Percepcion de la situacion laboral (aspecto econémico y

jerarquia de puestos) al incorporarse

Considerablemente 15 114% | 8 |  61%
mejor

Mejor 32 243% 34 5.8%
Similar 44 33.3% 50 37.9%
Inferior 33 25.0% 28 21.2%
Considerablemente 5 3. 7% 2 1.5%
inferior

No respondié 3 2.3% 10 7.5%
Total 132 100.0% 132 100.0%

5.3.5 Factores que influyen en la eleccién de la docencia como actividad

profesional

Muchas pueden ser las causas que motivaron a los maestros a elegir la

docencia como actividad profesional y para marcar un parametro y 1o

perdernos con la mformacién se propuso una lista de 14 postbles factores,

solicitando a cada encuestado que marcase una, la que mejor representara su

consideracion.

Hay que recordar que la incorporacién de algunos de los maestros se

dio hace tiempo, por lo que el docente intenta dar cuenta de sus



motivaciones al iniciar su carrera. Y esto indica que la respuesta elegida no
necesariamente corresponde a2 lo que efectivamente pensaba en ese

momento, pero si nos puede indicar ¢cémo percibe hoy su vinculacion iicial.

La proporcién mayor del conjunto de factores por los que s¢ eligio la
actividad docente nos indica que fue por vocacion académica: 21.2%, la
siguiente es como una oportunidad de combinar el trabajo académico con el
ejercicio de su profesion , proporcion que alcanza el 12.1%; con ¢l 11.4%
encontramos a los que consideraron un empleo mientras encontraban otro
trabajo; después tenemos la misma proporcién para los que eligieron
obtener un ingreso adicional y colaborar en la transformacion de 1a sociedad
(espiritu de servicio) con ¢l 9.8% respectivamente; por ultimo, la influencia
de la familia agregé el 7.6% de las preferencias. El resto de las orientaciones
se ubican en el 6.0% ¢ menos; se puede ver que en la muestra estudiada., 1a
motivacién mas relevante es la vocacion para el desarrollo de una actividad
académica. Esto es legitimo y razonable, pues quien decide trabajar en la
Universidad y no se siente comprometido voluntaria y responsablemente a
sus labores, sin un cierto grado de entusiasmo por cuanto ese quehacer

supone, no ha entendido la vocacion universitatia.
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Cuadro 15: factores que influyeron ¢n la eleccién de la docencia como

actividad profesional

- ~ FACTORES NUMERO DE | PORCENTAJE
S { DOCENTES
rEmpleo mientras_ encontraba otro trabajo ‘ 15 11.4%
Desarrollo de una vocacion adecuada 28 21.2%
Obtener un ingreso adicionai 13 9.8%
Mantenerse actualizado en el desarrollo de su 7 5.3%
profesion
Colaborar en la transformacién de la sociedad 13 9.8%
(espiritu de servicio)
Desarroflo académico que podia combinar con sus 3 2.3%
responsabilidades familiares
Combinar ¢l trabajo académico con el gjercicio de 16 12.1%
st profesion
Obtener prestigio social 4 3.0%
La influencia de la familia 10 7.6%
La oferta del mercado de trabajo 8 6.0%
Trabajo atractivo 3 2.3%
Alcanzar una categoria politico-social 2 1.5%
El sueldo que se percibia 1 0.8%
Habilidades en la profesion 6 4.6%
No respondié 3 2.3%
Total 132 100.0%
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5.3.6 Compensaciones econémicas

Para saber si las compensaciones econdmicas pudieran ser un factor
incidente en la eleccion de la docencia, se hizo la sigwente pregunta:
iCudndo se incorpord a la docencia existia alguna compensacion econémica
por parte de esta institucion derivada de la evaluacion de su actividad

académica? Con las respuestas recopiladas se llegd a lo siguiente:

Segin los porcentajes representados en la grafica, la mayor parte de
los maestros, el 79.5 afirma que no existian compensaciones economicas
(becas o estimulos) por parte de la U.A.N.L., derivada de la evaluacion de su
actividad académica; solo el 14.4% respondié que si, pero no especifico; y el
6.1% no contesto la pregunta.

En la actualidad la U.AN.L. otorga estimulos derivados de la
evaluacion de la actividad académica de sus docentes, y esto representa una
motivacion para los maestros que quieren obtener mejores categorias y por

lo tanto, tratan de superarse académicamente.

Cuadroe 16: Compensaciones econimicas

COMPENSACION |  NOUMERODE |  PORCENTAJE -
. ECONOMICA DOCENTES i

i 15 14.4% ]

No 105 79.5%

No contestd 8 6.1%

Total 132 100.0%
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5.3.7 Incorperacién a la docencia

Cada maestro puede determinar el momento preciso en el cual fue
contratado por primera vez para desarrollar labores de docencia en el nivel
medio superior, pero ;tuvo opciones al incorporarse a la docencia? ;Cuales?

Las respuestas a estas preguntas nos llevan a los siguientes resultados:

El cuadro 17 nos indica que el 61.4% de los maestros no tuvieron
opciones al incorporarse a la docencia, pero, no podemos saber si lo hicieron
porque fue su unica altermativa 0 por conviccion pues no inclui en el
cuestionario una pregunta que nos refleje esta informacion, y el 21.9%
afirma que si tuvo otras opciones de trabajo

El cuadro 18 refleja las opciones de trabajo que tuvo el 21.9% de la

muestra y se puede ver que la industria es la opcién con mayor porcentaje



(10.6%), posiblemente por vivir en una cindad industrial, y porque en una

empresa hay muchas oportumidades de desarrollarse y ocupar buenos puestos

con salarios altos.

Cuadro 17: Tuvo opciones al incorporarse a la docencia

= OPCIONES |  NUMERODE [ PORCENTAJES |
’ { Docenres | =
Si 33 y 205%
No 81 61.4%
No contestd 22 16.7%
Total 132 100.0%

Cuadro 18: ;Qué opciones tuve al incorporarse a la Docencia?

OPCIONES NOMERODE— |  PORCENTAJES
Gobierno 1 0.8% “
Industris 14 10.6%

Ejercicio Profesional 4 3.0%
Docencia perticular 6 4.5%
Trabajo administrativo 4 3.0%
Total 29 21.9%
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5.4 CONSIDERACIONES SOBRE LA DOCENCIA

5.4.1 Condiciones institucionales que ofrece la UAN.L. para
desarrollar Ia docencia

Es importante aproximarse a la manera en que los maestros perciben a

su Institucion en cuanto soporte de sus actividades académicas. En [a

encuesta, se pregunta su opinién al respecto de las condiciones

institucionales para ¢l desarrollo de las funciones de docencia. Veamos los

resultados reflejados en el siguiente cuadro:

El cuadro 19 refleja que €l 56% de la muestra percibe como buenas las
condiciones institucionales para el desarrolio de las fimciones de docencia; el

28.8% como suficientes y por tltimo, el 12.9% contestd que son malas.

Estos resultados reflejan que la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon estd preocupandose dia con dia para equipar a sus instituciones de los
materiales necesarios para su buen funcionamiento, y propiciar un ambiente

favorecedor para ¢l proceso Ensefianza~Aprendizaje.

Cuadro 19: Condiciones institucionales para el desarrollo de la docencia

E — CONDICIONES |  NUMERODE _ |  PORCENTAJE -
Muy buenas B 21 T 15.9%
Buenas 53 40.1%
Suficientes 38 28.8%
Malas 15 11.4%
Muy malas 2 1.5%
No contest 3 23%
Total 132 100.0%
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Grafica 9
Condiciones Institucionales

B Buenas
12.9% Suficientes
O Malas
B No contestd

5.4.2 Preferencias de los docentes entre las actividades académicas y el
ejercicio profesional

Un aspecto cuya consideracion es relevante e¢s lo que toca a las
preferencias de los entrevistados entre las actividades académicas y el
ejercicio profesional. Para esta dimension se hizo la siguiente pregunta: “Si
usted pudiera elegir hoy, jpor cudl de las siguientes alternativas optaria? Las
opciones eran cuatro: las dos primeras marcaban una preferencia exclusiva a
la Docencia o al Ejercicio Profesional; las dos siguientes ofrecian una
combinacion entre Docencia y el Ejercicio Profesional, pero marcando una
funcion prioritaria. De esta manera, se solicité que se leyeran detenidamente
y que se marcara so6lo una. Los resultados aparecen en el cuadro 20 y son

muy interesantes.
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Lo que destaca es que la modalidad “dedicarse exclusivamente a la
docencia” es la que tuvo una mayor preferencia 46.9%, ¢s decir, casi la
mitad; le sigue “dedicarse principalmente a las labores académicas y
principalmente al ejercicio de su profesion” con el 30.3%; en tercer lugar,
tenemos 1a modalidad “dedicarse principalmente al ejercicio profesional y
parcialmente a las labores académicas con el 12.9%; y por iiltimo , con el

6.1% “dedicarse exclusivamente al ejercicio profesional”.

El porcentaje acumulado nos indica que el 77.2% de la muestra
estudiada, esta poblada exclusiva o principalmente por persona gue tienen
preferencia por las actividades académicas y el 19% por personas que tienen

preferencia por el gjercicio profesional.

Cuadro 20: Preferencias entre las actividades académicas y el ejercicio

profesional
' MODALIDADES NUMERO DE|PORCENTAJE |
Dedicarse exclusivamente a las tareas de docencia 62 46.9%
Dedicarse exclusivamente al ejercicio profesional 8 6.1%
Principalmente al ejercicio profesional y 17 12.9%

parctalmente a las labora académicas
Principalmente a las labores académicas y 40 30.3%
parcialmente al ejercicio de su profesion

No contesto 5 38%
Total 132 100.0%
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‘ Grifica 10
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O Principaimente al ejercicio profesional y parcialmente a las labores académicas
Dedicarse exclusivamente al ejercicio profesional

5.4.3 Prestigio Académico

Es importante preguntar a los docentes ;Cual es el criterio central de
prestigio académico en su trabajo y cudl deberia ser? Para damos cuenta del

contraste entre ¢l ser y el debe ser que perciben.

En la columna de ;cual es el criterio central de prestigio académico?,
hay dos opciones con la misma proporcién y son: la ocupacion de cargos
directivos y la obtencion de grados académicos con el 17.4%
respectivamente. Le siguen el reconocimiento del ejercicio libre de la
profesion con el 15.2%; después la preferencia de los estudiantes con el
14.4%; y en cuarto lugar la obtencion de apoyos (estimulos). En el cuadro 21
se puede apreciar el resto de la distribucién.
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Al comparar las dos columnas de cudl es el criterio centrat de prestigio
académico y cudl deberia ser, se ve que en la primera columna es muy
relevante la ocupacion de cargos directivos con el 17.4%, mientras que en el
terreno de lo que deberia ser se desploma al 5.3%; en las dos columnas se
mantiene con una proporcion muy semejante la obtencion de grados
académicos; y en ultimo lugar se ubica la obtencion de premios y
distinciones, con un porcentaje de 3.8% en las dos columnas

respectivamente.

Cuadro 21: Criterios centrales de Prestigio Académico

3 CRITERIOS | ;CUAL | PORCEN-] ;CUAL- | PORCEN- :
il { ES? P TAJE |DEBERIA| TAIJE
: 3 i SER?

La preferencia de los estudiantes 19 14.4% 17 12.9%%
E! reconocido liderazgo entre sus 6 4.5% 6 4.5%
colegas

El reconocimiento del gjercicio libre | - 20 15.2% 25 18.9%
de su profesion

La ocupacion de cargos directivos 23 17.4% 7 53%
La obtencion de grados académicos | 23 17.4% 20 15.2%
La adquisicion de premios y 5 3.8% 5 3.8%
distinciones

La obtencion de apoyos: Becas y 16 12.1% 17 12.9%
estimulos

La ubicacion en el tabulador 5 38% 10 7.6%
académico

No contestd 15 11.4% 25 18.9%
Total 132 100.0% 132 100.0%
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Grifica 12
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5.4.4 ;Recomendaria la Docencia como Actividad Profesional?

Una estrategia para aproximarnos a la percepcion de la actividad
académica, consiste en medir el impulso reproductor de los docentes. Por
este motivo en la encuesta se incluyé la pregunta: De acuerdo con su
experiencia jrecomendaria a un estudiante destacado que se dedicara a la
docencia como actividad profesional central en el nivel medio superior? Y

los resnltados fueron los siguientes:

De la muestra encuestada el 65.9 % afirmé que si recomendarfa la
docencia como actividad profesional central; y el 32.6% aseverd todo lo

contrario.

Visto asi, la idea de que se ha derrumbado el sentido de este oficio y
su atractivo generzl, tienen que eliminarse. Pues hay factores de satisfaccién
que no tienen relacion con lo econdémico y que invitan a recomendar a las

futuras generaciones estas actividades.

Cuadro 22: ;Recomendaria a un estadiante destacado dedicarse de

manera central a las actividades académicas?

[  RESPUESTAS ~ NUMERODE PORCENTAJE
E DOCENTES }

si 1 87 2 65.9%

No 43 32.6%

No contestd 2 1.5%
Total 132 100.0%
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Grifica 13
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5.4.5 Percepcion de Ia Institucién donde trabaja

Para damos cuenta de lo que piensan los docentes acerca de la
institucion donde laboran, se les cuestioné lo siguiente: ;Como considera a la
institucion donde trabaja? Y se dieron cuatro opciones de respuesta,
pidiéndose que se eligiera solo una. La informacion que se obtuvo fue la

siguiente. (Ver cuadro 23).

Como se puede apreciar la mayoria de los docentes, es decir, el 65.2%
considera a la institucién donde trabaja como un lugar adecuado de trabajo;
el 27.3% lo considera como un excelente sitio para su desarrollo y sélo el
3% como un lugar mientras encuentra otro mejor. Al parecer la muestra
estudiada, est4 poblada por individuos que se sienten a gusto en la institucion
donde laboran.
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Cuadro 23 ;Cémo considera a la Institucién donde trabaja?

-OPCIONES NUMERO DE PORCENTAJE
] - DOCENTES : é_;
Un excelente sitio para su desarrollo 36 27.3%
Un lugar adecuado de trabajo 86 65.2%
Un lugar mientras encuentra otro 4 3.0%
mejor
Un sitio del que quisiera irse en cuanto - -
pueda
No contesto 6 4.5
Total 132 100.0%
Grifica 14
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5.4.6 Opciones para mejorar 1a calidad del trabajo docente

Es importante saber que opcidn consideran los docentes que sirva para
mejorar la calidad de su trabajo ; para esto, se dieron dos opciones como se

puede apreciar en el cuadro 24, y los resultados son los siguientes:

Como se puede ver en el cuadro 24 la mayoria de los docentes, es
decir, el 59.1% eligieron la opcién “Mejorar y actualizar sus capacidades
didactico-pedagodgicas para hacer mas eficiente la calidad del trabajo

docente™, y s6io el 35.6% optd por “Mejorar y actualizar el conocimiento de

su especialidad”.

La docencia supone en ¢l maestro diversas condiciones, no solamente
con respecto a sus conocimientos, sino también en cuanto a su capacidad
didictica. El dominio de la materia es imprescindible, pero ello no garantiza

la calidad y cantidad de la ensefianza.

En la UANL. a partir de la implementacién de metodologias y
recursos diddcticos, se empezd a percibir una mejoria en cuanto a la

comprension de las materias por parte de los alumnos y por ende, mejores

resultados académicos.
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y Grifica 15
Opcién urgente para mejorar la calidad del Trabajo Docente
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B No contesto

Cuadroe 24: Opciones para mejorar la calidad del trabajo docente

OPCIONES NUMERO DE | PORCENTAJE |
it | DOCENTES
rMejorar y actualizar el conocimiento de su 47 35.6%
especialidad
Mejorar y actualizar sus capacidades 78 59.1%
didactico-pedagogicas '
No contestd 7 5.3%
Total 132 100%

5.4.7 La Idea de Actividad Docente

Resulta interesante aproximarnos a la manera en que los maestros han

modificado Ia idea de la docencia, por lo que en el cuestionario se pregunté
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lo siguiente: ;Su idea de la Actividad Docente se ha modificado con la

experiencia? ;Por qué?

Como resulta claro por la informacion aportada en el cuadro 25, la
gran mayoria de los Docentes (70.5%) que respondieron el cuestionario,
afirmaron que su idea de la Actividad Docente si se modificé con la
expernencia; solo el 22.7% contestd que no se alterd su idea de la Docencia

con el tiempo.

Es sorprendente el hecho de que el 70% de los maestros no
contestaran la pregunta: “;Por qué se modificé su idea de la Docencia?”’
pues como ya dijo el 70.5% afirmd que si se modificé su idea, pero no

sabemos en que aspecto,

Cuadro 25: ;/Su idea de la Actividad Docente se ha modificado con la

experiencia?
E OPCIONES | NUMERODE {  PORCENTAJE
B B e N R
No 30 22.7%
No contesto 9 6.8%
Total 132 100.0%
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CONCLUSIONES

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledén es una institucién
mertocratica, pues el certificado o los diplomas juegan el papel de comodin
en la obtencion de un empleo, pero no es el elemento definitorio del

otorgamiento del mismo.

Su mercado académico se compone de posiciones académicas al
interior de la misma y jerarquizadas segin sus prestigios diferenciales. El
maestro trata de competir para ir ascendiendo a las categorias més altas, con
el objetivo de percibir mejores salarios y por consiguiente, tener un nivel de

vida superior.

Los datos obtenidos a través de los cuestionarios reflejan los

siguientes resultados con respecto a las hipotesis que sustentan mi tesis:

1. Hipoétesis “Un factor que influye en la eleccién de la docencia es la

profesion del padre o la madre”.

Respecto a esta primera hipétesis considero que la profesion paterna
es el primer modelo profesional que el hijo tiene contemplado en su
desarrollo, y que ejerce una influencia relevante en la formacién de su
autoconcepto ocupacional, pero en mi trabajo este factor no tuvo mucha
incidencia en la eleccion de 1a docencia como actividad profesional, pues

sélo tuvo un porcentaje de 7.6%.
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2. Hipdtesis “La oferta de mercado de trabajo es un factor influyente en

la eleccién de la docencia®.

Considero que esta hipotesis es fundamental en la mcorporacién a la
docencia, pues los mercados ocupacionales se presentan como los vehiculo a
través de los cuales se despliegan estrategias de acceso, control y clausura
de los mercados laborales.

Se Hama mercado porque existen diferencias en los montes de oferta y
demanda de trabajo académico; porque la propia profesién académica
establece una jerarquia entre las posiciones asignandoles distintas cuotas de

prestigio; y porque la ocupacién de vacantes puede llenarse por competencia.

Sintetizando, los mercados son las estructuras de oportunidades y
circuitos institucionalmente configurados, con formas organizativas, en cuyas

redes se conforman carreras, aspiraciones, intereses y clientelas.
Los resultados que reflejaron las encuestas aplicadas sobre esta

hipotesis, dejan ver que sélo el 6% se vio influenciado por ella; indicando

que no es un factor de gran incidencia para la muestra estudiada.

3. Hipétesis “Las habilidades y aptitudes inciden en la eleccién docente”.

Como las habilidades y aptitudes son las capacidades (adquiridas en

cuanto a las primeras e innatas para las aptitudes) de proceder o actuar con
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el maximo resultado y el minimo esfuerzo; lo cual requiere un aprendizaje
metddico y disposicion natural para una actividad. Y la valoracion de éstas
tiene gran importancia para la eleccion profesional con evidentes

repercusiones escolares.

Considero por todo lo anterior, que es una hipotesis influyente; sin

embargo, los resultados de las encuestas indican que sélo el 4.6% lo

consider¢ incidente en su eleccion.

4. Hipétesis “El prestigio secial influye en la eleccién docente”

La evolucion de la sociedad y democratizacién de la ensefianza ha
contribuido a modificar el lugar ocupado por el docente. Dado que el
prestigio social del papel del maestro no es el mismo que hace 50 afios, ya
no atra¢ a aquellos individuos cuya motivacion principal seria la de

desempefiar ese papel sacializado y beneficiarse de sus honores.

Asi pues, como las motivaciones profesionales pueden cambiar de una
época a otra; igualmente es ldgico pensar que varian de un pais a otro y de

una cultura a otra.

Por lo tanto, para que la actividad docente recobre el prestigio de
antaiio es necesario que los maestros se conviertan en especialistas de alto
wvel cientifico y técnico; entonces ¢l status y prestigio se elevardn,

mejorandose en consecuencia la eleccion hacia la docencia. Lo esencial es
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que el oficio de ensefiante deje de ser artesanal y sin tecnologia. Mientras
cualquier hombre instruido crea poder convertirse en ensefiante, imitando

sdlo de éste la paciencia, los educadores se encontraran en situaciéon de

inferioridad social.

Esta hip6tesis es muy significativa para mi, pues considero que los
maestros universitarios gozamos de un prestigio mayor que ofras
instituciones de enseiianza superior. Este prestigio se asocia a los criterios de
conocimiento cientifico y saber que constituyen el centro de [a actividad
académica. Todo sistema de educacién superior tiene una jerarquia en la que
el prestigio juega un rol fundamental. Este factor es muy importante, pues
podriamos considerar que reemplaza al dinero como principal medio de

cambio.

Pero todas estas ideas se vieron contrariadas en los resultados de los

cuestionarios aplicados pues sélo el 3% estuvo influenciado por este factor

que eonsidero tan importante.

5. Hipétesis “La vocacién es un factor preponderante en la eleccién de Ia

decencig”,

Tras haber inventariado por medio de una encuesta, los principales
factores influyentes en la eleccion de la docencia. Nos damos cuenta que las
razones idealistas son las mas elegidas, la vocacion es el factor que tuvo
mayor incidencia en la eleccion de la docencia con el 21.2%, esto es de

esperarse pues la vocacién es la causa de una eficiente profesion magisterial.
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Claro esta que todas las profesiones requieren vocacion, pero la de
maestro mas, por la dedicacion y el sacrificio que implica, cuidnto mas se
tiene vocacidén, mayor serd el rendimiento profesional, mejor la calidad de
trabajo ejecutado y mas grande la satisfaccion personal.

Es razopable admitir que, aunque ciertas comodidades, como el
disfrute de largas vacaciones y numerosos permisos entre otros, cuenten a la
hora de elegir la profesion; el ideal vocacional anima también a la mayoria de

los candidatos a maestros.

La profesion académica es distinta de cualquier profesién, porque
incluye una diversidad de campos de conocimiento y saberes especiatizados,
cuyo ¢je es el gjercicio de la docencia. Se trata de una profesion muy
fragmentada, a la que se caracteriza como una combinacién floja de
muiltiples tipos profesionales.
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CUESTIONARIO

Estimado Maestro:
Solicito a usted, de la manera mas atenta, unos minutos de su tiempo

para responder el cuestionario que a continuacion encontrard. El objetivo
central de este trabajo es determinar cuales son los factores que influyen en
1a Eleccion de la Docencia como actividad profesional a mivel medio superior

delaUAN.L.

Tenga usted por seguro ¢l tratamiento anénimo de respuestas y se
agradece de antemano su c¢olaboracion

1.~ Profesion
2.- Sexo 3.- Fecha de nacimiento
4.- Estado Civil 5.- Nimero de personas que dependen eco-

némicamente de usted 6.- Indique la escolaridad maxima
alcanzada por sus padres (especifique el nombre de la carrera si la tuvieran).

Escolaridad Carrera

Padre
Madre

7.~ (Hubo o hay docentes entre sus familiares cercanos?
St No Parentesco

8.- Ante en el sigmente cuadro la informacioén sobre su escolandad:
Carrera o area de estudios Nombre de la carrera Ciudad

Normal superior
Licenciatura
Maestria
Doctorado
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9.- Antigiiedad como docente en la U. AN.L.

10.- {Qué categoria tenia cuando ingreso?

Maestro de tiempo completo Maestro de medio tiempo
Maestro por horas Maestro por contrato Instructor
Otros

11.- ;{Qué categoria tiene actualmente?
Asignatura A Asociado A Titular A__ Instructor A

" c——

B B B__ B___
C C
D

Otros

12. Cuando ingresé6 como docente ;Desarrollaba simultineamente a este
trabajo, otra actividad fuera de esta institucién?
{Cual?

13. ;Desarroila usted en la actualidad actividades relacionadas con su
profesién simuitineamente a su trabajo académico?
{Cuales?

14. En comparacién con la ocupacion de su padre o de la persona que ocupéd
el lugar del jefe de la familia, su trabajo como docente representé para
usted una situacién (marque con una cruz):

Aspecto Economico Prestigio Social

Considerablemente mejor ( ) ()
Mejor ¢ ) ¢ )
Similar () ¢ )
Inferior () )
Considerablemente inferior () )
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En comparacién con su situacion actual como Maestro de esta
Institucion, su posicion al ingresar por primera vez como docente era

(Marque con una cruz):
Aspecto Econébmico  Prestigio Social

Considerablemente mejor ( ) ( )
Mejor () ()
Similar ( ) ()
Inferior ( ) ()
Considerablemente inferior () ()

Cuando fue contratado como docente, ;Qué factor influyé en la eleccién
de la docencta como actividad profesional?

( ) Un empleo mientras encontraba otro trabajo
() Desarrollo de una vocacion adecuada
() Obtener un prestigio adicional
() Mantenerse actualizado en el desarrollo de su profesion
() Colaborar en la transformacion de la sociedad (espiritu de servicio)
( ) Desarrollo académico que podia combinar con sus
responsabilidades famihares
{ ) Combinar el trabajo académico con el ejercicio de su profesion
( ) Obtener prestigio social
( ) La influencia de la familia
( ) Laoferta de mercado de trabajo
( ) Trabajo atractivo
( ) Alcanzar una categoria politico-social
( ) Elsueldo que se percibia
( ) Habilidades en la profesion
Cudndo se incorpord a la Docencia ;Existia alguna compensacion

econémica por parte de esta Institucion derivada de la evaluacién de su
actividad académica? (Becas o estimulos).
Si No
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18. Considera usted que las condiciones que ofrece la Institucién para
desarroilar la Docencia son:

Muy Buenas ( ) Malas « )
Buenas ( ) Muy malas ( )
Suficientes ( )

19. Si usted pudiera elegir hoy, ;Por cudl de las siguientes alternativas

optaria:

( ) Dedicarse exclusivamente a las tareas de la docencia.

( ) Dedicarse exclusivamente al ejercicio profesional.

( ) Dedicarse principalmente al ejercicio de su profesion y
parcialmente a las labores académicas

( ) Dedicarse principalmente a las labores académicas y parcialmente
al ejercicio de su profesion.

20. En su trabajo ;Cual es el criterio central de prestigio académico y en su
opinion, cual deberia ser?
iCual es? ;Cual deberia

ser?

La preferencia de los estudiantes ¢ ) ( )
El reconocido liderazgo entre sus colegas ) ()
El reconocimiento en el ejercicio libre de () ( )
su profesion

La ocupacion de cargos directivos ( ) ()
La obtencion de grados académicos ( ) ( )
La obtencion de premios y distinciones ¢ ) ()
La obtencion de apoyos (estimulos) ( ) ¢ )
La ubicacion en el tabulador « ) ()

21. De acuerdo con su experiencia ;Recomendaria a un estudiante destacado
gue se dedicara como actividad profesional central a la Docencia en el
Nivel Medio Superior?

Si No

e
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22. Considera a la Institucion en donde trabaja:
{ ) Un excelente sitio para su desarrollo
( ) Un lugar adecuado de trabajo
( ) Un lugar mientras encuentra otro mejor
( ) Un sitio del que quisiera irse en cuanto pueda

23. Para mejorar la calidad de su trabajo docente, ;Cual de las siguientes
opciones le parece mas urgente?
{ ) Mejorar y actualizar el conocimiento de su especialidad.
( ) Mejorar y actualizar sus capacidades didactico-pedagogicas

24, Los ingresos que usted obtiene por su trabajo académico en esta
Institucion, representan:
( ) Latotalidad de sus ingresos
( ) Mais de 1a mitad de sus ingresos totales
{ )La mitad aproximada de sus ingresos totales
( ) Un complemento menor en sus ingresos
{ )Un ingreso insignificante en comparacién con lo que percibe por
otras actividades laborales que realiza.

25. ; Tuvo opciones al incorporarse a la Docencia?
Si No (Cusles?

26. Su idea de 1a Actividad Docente se ha modificado con 1a experiencia?
Si No

¢ Por qué?







