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CAPITULO No. 9

RETOS A VENCER

Saldremos adelante
Retos economicos
Retos legales
Retos técnicos
Retos sociales
Retos ambientales

Retos politicos



9.1 SALDREMOS ADELANTE

El Proyecto FIDEVALLE ha tenido que afrontar problemas de todo
tipo ocasionados en primer lugar por la debacle de Diciembre de 1994 en la
Economia del pais. Por momentos parecia ser que todo se venia abajo, mas
adelante surgieron nuevas fuentes de ESPERANZA. La Crisis que vivimos
agrava las cosas. Mientras pasa ¢} tiempo se va sintiendo que, dada la
magnitud de la obra y la necesidad imperiosa de su terminacion, a pesar de

todo y contra todo SALDRA ADELANTE.

9.2 RETOS ECONOMICOS

Ya lo mencionamos. Los recursos ECONOMICOS de FIDEVALLE
se vieron afectados muy senamente al incrementarse AL DOBLE los flujos
necesartos par la ejecucidn del Proyecto. Esto ocasioné que las obras
estuvieran suspendidas por mas de UN ANO y se buscaran FUENTES
ALTERNAS de Financiamiento en varias etapas tal y como quedd
manifiesto en el Capitulo SEXTO al hablar de LA SITUACION
FINANCIERA.

Pero, independientemente de los Recursos Financieros, afrontamos

otros RETOS de los cuales relacionamos solo algunos :

Afectan devaluacion y liquidez a FIDEVALLE.
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REDISENO de! Tunel para ahorrar recursos.

Se solicitaron DESCUENTOS en ¢emento y acero por un incremento

del 30% ya que estaba previsto sélo un 20%.

Se buscaron nuevos ESQUEMAS DE CONSTRUCCION mas

economicos, ligeros, rapidos y menos costosos.
Incremento de INTERESES hasta un 100% (Junio - 95).
Baja el RITMOQ de la Obra Publica.

SUSPENSION de la obra en Maye -1995. REINICIO en Septiembre
-1996

El Gobiemno se comprometio a no adquirir nuevos créditos.

Por el incremento de los intereses bancarios SE POSTERGAN Obras
de DILLARD’S.

El proyecto de Financiamiento debe ser CONCURSADO y no
asignado directamente a Protexa, S.A. (aun y cuando sea con

Tecnologia de punta).

La Nacional Compafila Constructora S.A.. se declara en

SUSPENSION DE PAGOS (Junio 26 de 1995).
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Tenemaos que recurTir a “PAPA GOBIERNO” (asi lo dijo el Alcalde
de San Pedro).

Se solicita crédito A MAS DE 10 BANCOS de la localidad.

Se define Crédito SINDICADO.

Por fin se logra el Financiamiento ESPERADO.

Se dejarg a la siguiente Administracién UNA HERENCIA para que se

concluyan las Obras.

9.3 RETOS LEGALES
AMPARQOS de Contribuyentes para defender sus intereses.
DEMANDAS contra negocios que se niegan a pagar el tmpuesto.
CRECEN Ilos amparos por LA SUSPENSION de las Obras.
EXPROPIACIONES.
Nueve DECRETO (maodificatorio del 308).

Ortra PUESTA AL PUBLICO.
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Otra FUENTE de amparos.

Otra aprobacién de la COMISION DE DESARROLLO URBANO.

9.4 RETOS TECNICOS

PRIMER Tunel urbano del Estado.

La Constructora LA NACIONAL S A, trabaja al 50%

REUBICACIONES de tuberias, postes, tanques, lineas, etc.

FUGAS DE GAS de alta presion por rompimicnto de TUBERIA

(incidente provocado por Trascabo. (Viemes 13 de Junio de 1997)).

AMPLIAR Venustiano Carranza en 13 Metros y/o convertir las calles
de Aménca y Miguel Nieto en EJES VIALES.

EL Tunel funcionara en DOS ETAPAS. LA PRIMERA parcialmente

en Septiembre de 1997, La SEGUNDA definitivamente de Enero a
Marzo de 1998,
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9.5 RETOS SOCIALES
CONSULTA PUBLICA del proyecto en Marzo 3 de 1994
PROTESTAS de Vecmos.
DESVIACIONES para evitar molestias a los automovilistas.
BLOQUEAN ACCESO a Colegios por apatia de los automovilistas.

Diversas PUBLICACIONES en los Diarios de circulacion de la
Localidad (Julio N. Garza, El Dianio 12, Jumo de 1995)

CONGESTIONAMIENTOS por la lentitud de las Obras.
SUSPENDEN las Obras y permiten APERTURA de Negocios.

EL FALLECIMIENTO de wn empleado en la Obra {8 de Mayo de

1997) de la Compaiiia Canstructora Sr. Quintin Sanchez Benavides.

Nueva APROBACION de la Comisién de Desarrollo Urbano (23 de
Julio de 1997)

EL FALLECIMIENTQ de otro empleado en la Obra (6 de Octubre de

1997) de la Compafiia Constructora Sr. Juan Pablo Torres Cardenas.
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9.6 RETOS AMBIENTALES
EXPLOSIONES por la dinamita utilizada en el Tunel.
Lluvia de PIEDRAS CRISTALES ROTOS, Etc.

Se destruira el ORDEN ECOLOGICO de la Loma Larga.
SOPORTAN maquinaria pesada y paso de desconocidos.
Falta de ESCOMBRERAS oficiales.

Ewvitan Circulacion de Camiones PESADOS.

Derriban ARBOLES para realizar las Obras Viales.

Enjambres de ABEJAS.
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9.7 RETOS POLITICOS

Segun el PAN (Partido Accion Nacional) no se debe asignar, en forma
directa, un proyecto de 250°000,000.00 (Doscientos cincuenta millones de
pesos 00/100) ya que despertaria suspicacias (Art. 38 y 39 Ley de Obra
Publica). El Norte, junio 8 de 1995.

El Municipio de Monterrey, PANISTA, el Municipio de San Pedro
Garza Garcia, PANISTA, el Gobierno del Estado al iniciar el proyecto era
PRIISTA ; al terminarlo SERA PANISTA etc.

Todas las Obras SE POLITIZAN.

Solo el Tanel de la Loma Larga no podra ser entregado para el 4 de
QOctubre cuando llegue una Administracion PANISTA. El Norte, junio 17 de
1997

Al final del dia nos damos cuenta de como FIDEVALLE pudo

resolver todos los problemas que se presentaron en el camino para llevar a

feliz término del proceso de la METAMORFOSIS URBANA.
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CAPITULO No. 10

CONCLUSIONES.

FIDEVALLE ha sido planeado escrupulosa y cuidadosamente,
pensando que no fue facil llegar a las entrafias de la tierra para construir la
obra que aliviara el problema vial y que beneficiara a los vecinos del sector y

a la poblacion en general.

Mantenemos un prestigio de meiropoli moderna, con actividad
acelerada en importantes renglones industriales, comerciales, financieros, de
educacion, salud y de servicio, por lo tanto, nuestra infraestructura wrbana
vial, debe adecuarse en forma permanente al progreso y auge que presente

nuestro entorno.

Con FIDEVALLE, Nuevo Ledn se integra a la modemidad y al
dinarmismo que exigen nuestros tiempos, con una infraestructura vial agil y
funcional y hemos dado un paso mas para mejorar las condiciones de vida de

los habitantes de nuestra capital.



Se logro tener una eficiente comunicacion entre origenes y destinos y
una transportacidn en forma rapida, segura y comoda. Esto solamente
mediante una adecuada planeacion mtegral del desarrolio urbano en areas
mtermedias s “urbanizar” o “subutilizadas” como originalmente se
encontraban las 153 hectareas que comprenden Valle Ortente (mas las que se

incorporen en un futuro).

Nunca se imaginé Dofia Maria Garza y Garza que los ranchos que
adquirié en 1943 y 1950, “Los Bonettr” y ladera norte del “Cerro del caido”,
con caballerizas, (actuaimente existen) mohno de viento y noria, al cabo de
50 afios sufrieran una metamorfosis y se convirtieran e€n emporios

financieros, comerciales y en viviendas y condominios de lujo.

Cuando se tha a imagmar el Gobiemo de Jorge Trevifio Martinez que
subasto los terrenos en 1990 mismos que habia adquirido en abonos en 1976,
7 afios después vimeron a formar parte de una franja de terreno de mayor

plusvalia en el sur de la Loma Larga.

Probablemente, los que si se imaginaron en qué querian transformar
sus terrenos, fueron los Desarrolladores de Valle Oriente. Ellos planearon
con tiempo que sus propiedades quedarian establecidas con etiqueta de
CLASE MUNDIAL tales como JCPenney, Sears, Mercedes Benz y grandes
empresas nacionales como Plaza Fiesta San Agustin, Torre Comercial

América y muchas otras mas.
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Tal vez el Gobierno no se percatd que los terrenos, visionariamente
adquiridos por Pedro Zomlla Martinez, subastados por Jorge Trewifio,
proyectados en obras por Sdcrates Rizzo Garcia € impulsados enormemente
por Benjamin Clariond Reyes-Retana los terminaria al 100% la
Admintstracion de Fernando Canales Clanond. Esas terrenos sufririan una
METAMORFOSIS URBANA que tanto beneficiara a la poblacion en

general, pero sobre todo al Area Metropolitana de Monterrey, N.L.

Nuestro proposito de dejar las huellas del “como se hizo” se cumplio,
para que futuras generaciones de gente que guste de la Obra Pablica, pueda
planear sus proyectos y programas tomando en cuenta todos los retos que
nos hemos encontrado en el camino. Que nos hemos encontrado y que hemos
superado para que puedan evaluar social, técnica y economicamente los

proyectos ejecutando solo obras de alta rentabilidad.

Al concluirse este proyecto todos ganaremos : los Desarrolladores al
vender sus terrenos y construir, los ambientalistas al modificarse el
ecosistema natural y conservarlo en la region, la ciudadania por la
generacion de empleos, al transportarse mas rapido y con mayor seguridad a
otros destinos y el Gobierno al cumplir su objetivo de crear nueva

infraestructura vial acorde al desarrollo del Area Metropolitana.
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Por ultimo, las obras generosas, segin versiones de la comunidad
tienen al ejecutarse una aceptacion del 95%, una indiferencia del 4% y 1%
en inconformidad. Pero lo mas relevante de esto, es la participacion y suma
de voluntades que hicieron posible 1a obra vial mas importante de los ultimos
tiempos. Con tenacidad y constancia, juntos podemos siempre remontar los

retos que S€ nos presenten.

Se logré vencer la barrera topografica natural de la Loma Larga para
incrementar las vias de comunicacién entre Monterrey v San Pedro. Al
construirse un nueve eje vial Norte - Sur, veremos descongestionarse el

trafico de Constitucion y Gonzalitos.
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SIMBOLOGIA

Consejo Estatal del Transporte.

Zona Metropolitana de Monterrey.

Ingemeria de Transito y Transporte.

Horas de maxima demanda.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
Factor de Utilizacion.

Factor de Distancia.

Coeficientes de Utilizacion de Suelo.

Factor de Configuracidon Topografica.
Factor Longitudinal Variable.

ISAVYME Impuesto sobre Aumento de Valor y Mejoria Especifica.

C.F.E
LV.A.

Codigo Fiscal de la Federacion.

Impuesto al Valor Agregado.

S. H. C. P, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

M. V. A
P. AN
IX

C

AX

LX

Mega Volts Amperes.

Partido Accidn Nacional.

Impuesto del Predio.

Monto a derramar.

Area del Predio.

Distancia del Predio al eje de 1a Obra.

Factor de Proporcionalidad.
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CRONOLOGIA

ETAPAS DEL PROYECTO DE INTEGRACION URBANA SAN
AGUSTIN VALLE ORIENTE - MONTERREY SUR.

1.- Junio 11 de 1993 : Formulacion del Anteproyecto de Integracidon Urbana
San Agustin Valle Onente Monterrey - Sur.

2.- Julio 29 de 1993 : Se aprueba uso de suelo del area denominada Valle

Ornente por el Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas

3.- Octubre 27 de 1993 : Constitucion del Fideicomiso para la realizacion
de Obras en la Zona Valle Oriente y Areas adyacentes, FIDEVALLE, por

parte del Gobiemno del Estado y los Municipios de San Pedro Garza Garcia y

Monterrey.

4.- Marzo 3 de 1994 : Dictamen de la Comisidn de Desarrollo Urbano del

Estado sobre el Anteproyecto.

S.- Marzo 3 de 1994 : Disposicion del Anteproyecto a la vista de los

Propietarios o poseedores de predios afectados.

6.- Marzo 8 de 1994 Convenioc de Concertacion de derramas con

Desarrolladores de Valle Onente.
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7.- Abril 6 de 1994 : Primer reunion formal del Comité Técnico de Fidevalle

8.- Abril 25 de 1994: Acuexrdo del Secretario donde califica las
observaciones de los interesados y turna el Anteproyecto al Gobernador del

Estado.

9.- Mayo 12 de 1994: Revision y aprobacion del Proyecto por el

Gobernador.

10.- Mayo 16 de 1994 : Iniciativa del Gobemador al Congreso.

11.- Mayo 20 de 1994: Decreto Numero 308 del H. Congreso del Estado.

12.- Mayo 27 de 1994 : Acuerdo de Ejecucion de Obras por parte del

Gobemador.

13.- Agosto 1 de 1994 : Fallo del Ganador del Concurso Piblico para

construccion del Tunel de la Loma Larga.

14.- Octubre 27 de 1994: Convenio de Coordinacién para la
Administracion del Impuesto sobre Aumento de Valor y Mejoria especifica
de la Propiedad, entre el Gobierno del Estado y los Municipios de San Pedro

y Monterrey.
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15.- Diciembre 21 de 1995 : Segunda reunion formal del COMITE Técnico
de FIDEVALLE.

16.- Marzo 12 de 1996 : Tercera reunion formal del Comité Técnico de
FIDEVALLE.

17.- Marzo 13 de 1996 : Fallo del ganador del Concurso Publico de las

obras del lado de San Pedro Garza Garcia.

18.- Mayo 10 de 1996 : Sesion extraordinaria del Comité Técnico de
FIDEVALLE.

19.- Diciembre 10 de 1996 : Cuarta reurudn formal del Comuté Técnico de

FIDEVALLE.
20.- Diciembre 27 de 1996 : Se modifica Ley de Hacienda para los
municipios para que liquiden el 1 al millar los predios con uso distinto al de

casa habitacion.

21.- Marzo 4 de 1997 : Quinta reunién formal del Comité Técnico de
FIDEVALLE.

22.- Marzo 6 de 1997 : Fallo del ganador del concurso pablico de las obras

del lado Monterrey.
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23.- Mayo 12 de 1997 : Se vio la primera luz del Tunel, lado Oriente.

24.- Mayo 28 de 1997 : El Sr. Presidente de la Republica, Dr. Ermesto
Zedillo Ponce De Leon inaugura el Paso a desnivel Diego Rivera (7a. Visita
de Estado).

25.- Junio § de 1997 : Se vio la primera luz del Tunel lado Poniente

26.- Julio 3 de 1997 : Sexta reunion formal del Comité Técnico de
FIDEVALLE.

27.- Julio 23 de 1997 : Autonza la Comision de Desarrollo Urbano del
Estado el Nuevo Decreo de FIDEVALLE.

28.- Julio 30 de 1997 : Inaugura €l Sr. Presidente Paso a desmvel Pedro

Ramirez Vazquez. (9 Visita al Estado).

29.- Septiembre 24 de 1997 : Inaugura el Sr. Presidente vialidad del Tunel
de la Loma Larga, Lado Poniente. (12* Visita al Estado).

30.- Septiembre 30 de 1997 : Séptima reunidn formal del Comité Técnico

de FIDEVALLE.

31.- Septiembre 30 de 1997: Aprobacion del nuevo decreto para
FIDEVALLE.
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32.- Octubre 3 de 1997 : Toma de posesiéon del nuevo gobernador del

estado de Nuevo Leon (al frente del Lic. Femando Canales Clariond).

33.- Octubre 5 de 1997 : Visita del Sr. Gobernador del estado Lic.
Fernando Canales Clanond a FIDEVALLE.
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