us&zwww& A0 Al gzm bE wevo LEON
ULTAD DE mem ¥ LETRAS

11 f@-ifm DE Es'rumcxs nr: pos&mmc

Hh e ?R$$ EXPERSENC‘.EAS DE PRoFESicmumum
_ {BEL mesmz) EN aER‘JiC!i} |
ﬂL RE‘?(} {}E um T Rﬁmﬂliﬁ:!’bﬂ Esﬁvﬁmw -

?&Rﬂ L# ?i‘.‘if L ELA PUBL?%& :

_ TEA15 QUE EN DPCION AL BRADD OF MAESTHIA PRESENTAN
- Mima Flares Figres

~Juan Jesus Parde Florss -




s
Z
F
1
F

2

J

L

W WO

-

(48 ]
wu




NIRRT

2222222222



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

TRES EXPERIENCIAS DE PﬁOFESIONALIZACI()N
DEL MAESTRO EN SERVICIO:
EL RETO DE UNA TRANSICION ESPERADA

PARA LA ESCUELA PUBLICA

TESIS QUE EN OPCION AL GRADO DE MAESTRIA PRESENTAN

Mirna Flores Flores

Juan Jesus Pardo Flores

MONTERREY, N. L. JUNIO DE 1998



Tin
FRIP
Fel-
1998

5

A7-55560



DEDICATORIA

Para Alonso mi esposo, por su apoyo, comprensién y paciencia de mas de 25 anos,
a mis hijos Alonso y Myrna pcr el tiempo que les robé y la comprension
que tuve de su parte’ para Miguel mi nuevo hijo.

A los maestros con quienes hemos convivido: “; Como, pues, soslayar, desdefar,
la importancia capital de |a instruccion primaria, por ende, el papel

esencial, sustancial, fundamental, de los maestros de bénquillo?"

Ignacio Ramirez.

L



DEDICATORIA

Agradezco infintamente

A toda mi familia, principalmente a Edith, Diana Libertad y Juan Carlos
Por su tolerancia, respeto y apoyo a mis afanes y decisiones.

A Nartha Casarini
Por las discusiocnes que me han lievado a ser como s~

A Dora Antinori
Por ser gjlemplo de trabajo y por su enorme bondad
gue envuelve con profesionalismo todo aquello a lo que uno se entrega.

A Myrna Flores
Por espacios de formacion y trabajo recibidos
que desinteresadamente me brindo.

A todos los maestros, companeros y colegas que compartimos
el deseo de mejorar nuestras condiciones de trabajo.



INDICE

INTRODUCCION

CAPITULC |

El. MAESTRQO EN SERVICIO. DESARROLLO DE SU PROFESIONALIZACION
A A qué maestro aspiramos

B. Qué maestro tenemos

CAPITULO II

EL PERFIL ESPERADO DEL MAESTRO ACTUAL

A. Qué maestro demanda la reforma educativa de 1993

B. Hechos y alcances esperados de la profesionalizacién del docente

CAPITULC I
LA CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL MAESTRO EN SERVICIC
A. Estado de la cuestion

CAPITULO IV

EXPERIENCIAS LOCALES DE FORMACION Y CAPACITACION DE

MAESTROS EN SERVICIO

A. Investigacidn y docencia

B. La lectura como recurso de profesionalizacion del docente en servicio

C. La atencion al maestro rural: una experiencia colegiada de formacion del maestro rural
D. Balance y critica

CAPITULO V
LAS DISYUNTIVAS DE LA PROFESIONALIZACION DEL MAESTRO EN SERVICIO

A. Perspectivas y retos

CONCLUSIONES

BIBLIOCGRAFIA

PAGINA

[ el o))

19
19
19
35

42
42
42

74

74
79
85
116
147

165
165

165

196

202



INTRODUCCION

Es evidente que cualquier profesién requiere ser actualizada constantemente en
cuanto a conocimientos, técnicas, avances, nuevos descubrnmientos cientificos,
etcétera. No hacerlo equivale a la obsolescencia, pérdida de competitividad.
desprofesionalizacion de las tareas o incompetencia o improvisacion, en un

mundo cada vez mas tecnificado.

La docencia no es la éxcepcién, sino por el contrario, es una de las profesiones
gue requieren de una constante actualizacion tanto en los avances del
conocimiento cientifico de la asignatura que se ensefa como en el desarrollo de
la didactica como herramienta del proceso ensenanza-aprendizaje (E-A). Tal
situacion es, muchas veces, una aspiracion de los maestros. pero al mismo
tiempo e un accion estrategica para sostener y mejorar la educacién y en general

el desarrollo de un pueblo.

En nuestro pais se han aplicado reformas educativas y cambios en el énfasis y
sentido de la educacion -producto de cambios sociales. econdmicos y cientifico-
tecnoldgicos, ademas de los resullados educativos logrados- que hari impactado
al sisterna educativo mexicano y gque al mismo tiempo han implicade una serie de
acciones para que dichos cambios sean conocidos y aplicados en las aulas por

los maestros, a este fendmeno se le ha llamado actualizacion docente. El
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concepto ha variado y en ocasiones se le conoce como capacitacion o superacion

profesional.

Entre las reformas educativas ocurridas podemos mencionar la realizada durante
el gobierno del expresidente Lopez Mateos, cristalizada en el plan de once afics
propuesto por Torres Bodet y continuado por Agustin Yafez. en esta etapa de la
educacion se crea la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos, y la
Comision Nacional de Planeamiento Integral de la Educacion (organismo técnico

que planea, organiza y ejecuta los cambios educativos).

Es de notar que esta reforma, asi como las subsiguientes, surgid para resoiver el
problema de la insercién, permanencia y continuidad de los alumnos en la
escuela, es decir, reformar la calidad de la ensefianza y garantizar a todos los

nitos mexicanos su escolaridad basica.

En 1972, el expresidente Luis Echeverria, llevdo a cabo una segunda reforma
educativa de la educacion basica con clara influencia de la tecnologia educativa.
Posteriormente, José Lépez Porillo y Miguel de la Madrnid (1980} llevan a cabo

reformas parciales a la educacion basica.

La ultima. (iniciada en 1989 con el programa de "Modernizacion Eaucativa” y

traducida a las aulas en 1993 con la aplicacion def nuevo Plan y Programas de



estudio, asi como nuevos libros de texto) realizada por Carlos Salinas de Gortari,
y actualmente continuada por la administracion del presidente Zedillo, antes
Secretario de Educacidn, quien la llevd a su fase de aplicacion en 1as escuelas

publicas.

Todas eflas, han puesto enfasis en algunos aspectos considerados por las
autoridades como prioritarics, -atender la cobertura, la educacion técnica,
resolver el problema de la reprobacion escolar, el problema de la calidad del
servicio, etcétera- y en cambios curriculares, tanto en 10s programas de estudio

como de los textos.

En la reforma del afio 1972 se optdé por un modelo curricular “cerrado” en donde el
maestro disponia de un programa disefiado por cbjetivos generales ce grado, de
area, y particulares y especificos para los contenidos, actividades y |la evaluacion,
mismos que el maestro debia seguir “al pie de la letra’; en cambio, en Ia reforma
del afio 1993 el modelo -al cual podemos definirlo como "semiabierto”- presenta
(impone) al maestro egjes tematicos de cada asignatura, y los temas ¢ contenidos
que los comprerden, pero el alcance, secuencia y profundidad de dichos temas

queda a criterio del profesor, asi como el manejo metodologico de los mismes.

Todas estas reformas han pretendido mejorar la calidad del servicio y sus

mayores esfuerzos se han centrado tanto en el disefio de los planes y programas



de estudio como en la transformacion de |os textos, dejando la capacitacion del
maesiro para el ultimo momento, es decir hasta después de haber realizado los

cambios o reformas.

Generalmente, no han sido los maestros quienes han hecho las reformas
educativas; en el mejor de los casos sOlo se les ha consultado. en forma dirigida,
algunos aspectos de ellas. Por lo regular unos cuantos dias antes de iniciar las
labores escolares de un nuevo ciclo escolar los maestros se enteran de los
cambios y de la forma de llevarlos a cabo. A esto se le ha conocido como
capacitacidn, actualizacion o superacidn del docente en servicio. Tal
actualizacion se puede describir de la siguiente manera: una © varias personas
designadas por ias autoridades educativas de cada nivel y de cada entidad
federativa viajan a la ciudad de México o al lugar determinado por l1a SEP, donde
reciben la “capacitacion”; ellos a su vez pasan la informacion a los supervisores o
Inspectores de zona y a algunos otros maestros a quienes se les denomina
capacitadores, los que se dan a la tarea de convocar a mas inspectores,
superviscres, directores y maestros que conforman una zona escolar o escuela y
se proporcicna la informacion que ellos recibieron al resto de los maastros de la
zona escolar, pues son ellos quienes finalmente deben hacer efectiva la
informacion en la aplicacién al procesa de ensefianza-aprendizaje gue se lleva a

cabo en las aulas.



A esta estrategia de llevar a cabo la “capacitacién” se le ha conocido como “de
cascada’ ya que, como es de suponerse, la informacién que reciben los maestros
a traves de tres o mas “intérpretes” se torna limitada y a veces desvirtuada, con lo
cual se crean dudas con respecto a si se pueden propiciar verdaderos espacios
de actualizacion, capacitacion y superacion profesional, espacios de reflexién y
cuestionamiento por parte de los docentes, espacios que ayudan a cambiar la

practica educativa, vale decir, profesionalizar |a labor del maestre en servicio

Este trabajo busca comentar las acciones y estrategias de actualizacion de los
maeslros en servicio en el contexto de la ultima reforma educativa, para potenciar
experiencias que consoliden, o en el mejor de los casos orienten y faciliten
alternativas de profesionalizacién constante del maestro frente a grupo, es decir,

del maestro en servicio.

Asimismo, tratard de analizar cual es |la problematica reconocida sobre |a
profesionalizacion del maestro en servicio, en nuestro medio, para finalmente

reconocer los aportes tedricos que al respecte dominan en este campo



