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CONCLUSIONES

Nosotros creemos que se requieren acciones orientadas hacia una mayor
autonomia de las regiones, zonas 0 escuelas para que puedan decidir las tareas y
actividades mas convenientes para resolver los problemas educativos, que se
manifiestan en forma particular, especifica, y de magnitud diversa, la
generalizacion u homogeneizacion de programas y respuestas centrales y
verticales han demostrado que arraigan los rezagos, que hunden mas las
soluciones y que desmovilizan al maestro, asi come Iimitan su capacidad y rangos

de decision profesional requeridos para decidir en forma especifica.

Por otra parte estas acciones requieren ser avaladas y reconocidas con recursos
técnicos, humanos, financieros y materiales, con previa constatacion vy
comprobacion de los mismos, para asegurar niveles de impacto y garantizar la
participacion de autoridades centrales con un nuevo rol: de evaluadores y de
asescres al seguimiento del uso e impacto de |os actividades y recursos ofrecidos
por ¢l Estado para garantizar la educacion publica. Esto es construir el status de
profesional al maestro y asegurar que este se comprometa a dar cuenta de los
resultados de la confianza publica depositada en el para formar a los futuros

ciudadanos.
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Esta dinamica mencionada puede operar bajo proyectos de docencia,
investigacion y servicio donde puedan consensarse las mejores alternativas y
soluciones, la involucracion de participantes, asi como propiciar y constatar el
arraigo, continuidad, organizacion, compromiso y responsabilidad publica y
profesional por los resultados, avances y dificultades para asegurar una

educacién publica de calidad.

Implantar estimulos administrativos, escalafonarios y econdmicos de arraigo,
continuidad y de resultados para diferenciar el impacto salarial en funcion del
profesionalismo del maestro, de sus resultados y de jerarquizacién de la atencién
de prioridades. Por gjemplo la atencién a escuelas urbano marginadas y ruraies
en las que se manifiesta mucho del rezago educativo y de |a incapacidad de la

escuela para lograr aprendizajes significativos.

Desconcentrar las decisiones de formacidn, capacitacion, contratacion y comision
del personal docente, para favorecer la formacién de equipos de trabajo que se
orienten mas al desarrollo académico y el mejoramiento del servicio educativo, en
este caso para generar un teoria pedagdgica y una didactica que ataque los

preblemas de la escuela de Nuevo Ledn, en particular, y en general la de México.

Si el problema es replantear las funciones y el trabajo de los maestros para

profesionalizar su labor proponemos la asignacion y fortalecimiento de equipos
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técnicos a cada zona escolar, para que las decisiones técnico-pedagogicas sean
de los propios maestros, y sean ellos quienes puedan organizarse para
transformar su labor y ejercicio docente, ello estimulara opciones, alternativas,
modelos y programas especificos y concretos que se mantendran o transformaran
en la medida en gue mayormente resuelvan el problema de la enseffianza y del
aprendizaje y consigan, mantengan y defiendan sus propios recursos. Ello hace
que SEP conserve funciones de seguimiento y de evaiuacion de resultados

principalmente.

El Estado o ia SEP deberan tan so0lo precisar indicadores, propositos y metas a
cumplir, la seleccion de contenidos, su organizacidn y la produccion de
experiencias y materiales didacticos son exclusiva responsabilidad de los
trabajadores de la educacion, ellos en funcidén de las necesidades de la
comunidad y de los alumnos y de su desarrollc profesional adquirido o construido
para tal efecto, podran aplicar los proyectos, programas y tareas que en forma

prioritaria y que mayor beneficien a todos.

Creemos que esta es parte de la perspectiva que puede ayudar a orientar la
formacion permanente del maestro en servicio e ir encontrando pautas vy

estrategias para la mejora continua de su practica profesional.
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Algunos autores (Fernando Hernandez, Juana Ma. Sancho (1993) piensan que el
Estado no va a propiciar nunca una formacion profesional para el maestro ya que
tradicionalmente se ha tenido que el trabajo del maestro es altruista, por vocacién
de servicio o de realizacién personal y que prefiere tenerlo sin autoridad y sin
poder de sus actos, eilo le lleva a no asumir ninguna responsabilidad, lo
burocratiza solo cumpliendo su horario de trabajo, deja de cumplir actividades
extraescolares y no acepta participar en programas de actualizacion y formacion

fuera del horario escolar.

Nosotros creemos que aparte de autoridad profesional y poder social el maestro
requiere de vivir y aplicar los vaiores de una cultura critica, propositiva, de
discusion, de dialogo y de construccién y aplicacion de estrategias didacticas. Por
tanto, cuanto mas critico sea el profesor de su trabajo y mas capaz de contrastario
con los alumnos y otros companeros, mas posibilidades tiene de profesionalizar

su labor y mejorar a ensefianza.

Nos hemos dado cuenta que cuando el maestro participa en experiencias de
desarrollo profesional dentro del contexto y posibilidades reales de aplicacion,
cuando estas son variadas, interesantes y significativas en si mismas, cuando es
tomado es cuenta, y se construye junto con ellos, su desarrollo profesional y nivel
de participacidn se ve incrementado, se modifica, se motiva y muestra interés en

continuar formandose.
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Por otra parte, cuando en éstas experiencias de desarrollo profesional se generah
dinamicas de trabajo gue incorporan el analisis y el comentario de lo que los
maestros hacen -de sus experiencias- en su trabajo cotidiano aumentan las
posibilidades de interpretar y transformar su trabajo, se incrementan sus
conocimientos y habilidades, identifican y desarrollan habilidades para plantear
problemas de ensefanza, pero sobre todo se propicia una dindmica compartida,

grupal y sclidaria para facilitar su solucion.

Consideramcs por el sentido de este trabajo, que hemos buscado no proponer
uria forma de ser 0 de actuar de un profesional de la docencia, es decir
intentamos apartarnos de posturas que quiza creen que definiendo el perfil
deseado o esperado del docente este ya labora o se forma como tal, y de
posturas que recomiendan un particular proceso para formar y profesionalizar al
maestro en servicio; la pretension de este trabajo es en tedo momento analizar lo
que se ha hecho y se quiere hacer para formar al maestro en servicio y ofrecer
ideas -plenamente aplicadas en diferentes realidades escolares- para conformar
experiencias o estrategias para facilitar esa formacién, para mejorar la calidad de!
servicio educativo que se ofrece en las escuelas publicas, desde la participacion

profesional del maestro en el aula escolar.
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Confiamos y nos hemos movido a lo largo de este trabajo con la firme idea de que
el maesiro en servicio puede cambiar sus actitudes y mejorar su practica
pedagdgica en funcidon de la influencia de multiples factores, tales como el
intercambio de experiencias, la reflexion de lo que hace, hara y mejoraré, de los
fines y experiencias en las que se interese, se involucre o participe. Es una

persona con criterio, con opinion, con experiencia y sobre todo con el sentido de

responsabilidad de sus quehacer.



202

BIBLIOGRAFIA

ADAMS, Sam y John L. Garrett, Cémo ser buen maestro, una introducciéon a la
pedagogia, Col. Biblioteca de Cultura Pedagégica, Ed. Kapelusz, Buenos Aires.
1976.

BLONDEL, Danielle, La formacion de profesores en Europa. En Francia, qué es lo
nuevo en los institutos Universitarios. En Revista Universidad Futura. Vol 4. Num
11. Primavera 1993. UAM. México. 1993

DAVINI, Maria Cristina, La formacion docente en cuestion. politica y pedagogia,
Ed. Paidos Cuestiones de educacion, Buenos Aires. 1995,

DE CAMILLONI, Alicia W. et. al. Corrientes didacticas contemporaneas. Ed.
Paidds. México. 1996.

DE FINKEL, Sara Morgenstem, La formacion de profesores en Europa. En
Espafla, una lenta reforma. En Revista Universidad Futura. Vol 4. Num 11.
Primavera 1993. UAM. México. 1893

DE MIGUEL DIAZ, Mario. "Paradigmas de /a investigacién educativa espafiola”, en
I Congreso Mundial Vasco. Aspectos metodologicos de la investigacidon
educativa. Tomo VI. Narcea. Madrid. 1988.

DIAZ BARRIGA, Angel. Tarea docente. Una perspectiva did4ctica grupal y
psicosocial. Ed. Nueva Imagen. México. 1995,

ESCURRA, Ana Maria, Cayetano de Lella, Pedro Krotsch. Formacion docente e
innovacién educativa, Col. Biblioteca Bésica del Magisterio, Ed. Patria-apoyo
académico. México. 1995.

ESQUIVEL, Juan Eduardo y Lourdes Chehaibar Nader. Profesionalizacion de la
docencia. CESU Centro de Estudios sobre Ia Univerisad-UNAM México. 1991

COLL, Salvador, C. et. al., E/ marco curricular en una escuela renovada. MEC-
Popular. Madrid. 1988.

FOLLARI, Roberto A Practica educativa y rof docente. Ed. Rei Argentina-Instituto
de Estudios y Accidn Social. Aique Grupo Editor. Buenos Aires. 1995,

FOLLARI, Roberto A. ;Ocaso de la escuela? Col, Respuestas Educativas. Ed.
Magisterio del Rio de la Plata. Buenos Aires. 1996



203

EDUCACION Y CAMBIO A. C. Cero en Conducta, Afio 5 Nimero 18-19 Marzo -
Junio de 1950 (El magisterio frente a la modernizacion). México. 1930.

ELMORE, Richard F., y cols. La reestructuracion de las escuelas, la siguiente
generacion de la reforma educativa. Seccion de Obras de Educacion y
Pedagogia, Ed. Fondo de Cultura Econdmica, México 1996

ELLIOTT, John. La investigacién-accion en educacién. Morata. Madrid. 1990.
ESTEVE, José Manuel, El malestar docente. Ed. Paidds, Barcelona. 1995.

Ferry, Gilles, El Trayecto de la formacién. Los ensefiantes entre la teorfa y la
préctica. Ed. UNAM-ENEP-Iztacala-Paidés. México. 1990.

GIROUX, Henry A. Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia
critica del aprendizaje. Paiddés/MEC. Barcelona. 1990.

GONZALEZ JIMENEZ, M. Antonia. £/ curriculum por talleres en un centro de
integracion. MEC-Popular. Madrid. 1988.

GONZALEZ RIVERO, Julio R. La residencia en la formacién docente. Ed.
Humanitas. Buenos Aires. 1972.

GUZMAN, José Teoddulo, Alternativas para la educacion en México, Coleccion
Educacion y Sociologia Ed. Gernika. México. 1978.

HERNANDEZ, Fernando y Juana Ma. Sancho, Para enseflar no basta con saber
fa asignatura, Col. Papeles de Pedagogia, Ed. Paidds, Barcelona. 1993.

HIGHET, Gilbert. El arte de ensefiar. Ed. Paidds, Barcelona. 1982.

IMBERNON, Francisco, La formacién del profesorado, Col. Fapeles de
Pedagogia, Ed. Paidos, Barcelona. 1994.

IZQUIERDO, Conrad, La reunion de profesores. Participar, observar y analizar la
comunicacién en grupo. Col. Papeles de Pedagogia, Ed. Paidds, Barcelona. 1996.

LIEBERMAN, Ann, La capacitacion del maestro en la escuela. En Revista
Educacion 2001. No. 2. México. Julio de 1995

MENDIVE, Gerardo Compilador Huellas reunidas antologia para docentes. Ed.
Castellanos editores. Mexico. 1992.



204

MERCADO, Ruth. Ef trabajo cotidianc del maestro en la escuela primaria, L
escuela, lugar del trabajo docente: descripciones y debates. Cuadernos de
educacion. DIE-CINVESTAV-IPN. México. 1986.

MERCADO, Ruth. Formar para la docencia: refo de la educacién normal. En
Revista Universidad Futura. Vol 6. Num 16. Invierno 1994. UAM. México. 1994

MUNOZ, lzquierdo, Calidad, equidad y eficiencia de la educacién primaria: estado
actual de las investigaciones realizadas en América Latina. Ed. Centro de Estudios
Educatives y REDUC Coordinacidon. México. 1988.

PRAWDA, Juan, Logros, inequidades y retos del futuro del sistema educativo
mexicano, Col. pedagdgico-grijalbo. Ed. Grijalbo, México. 1987,

PIAGET, Jean, Psicologia y Pedagogia, Ed. Ariet, México, 1981,

ORNELAS, Carlos, E/ sistema educativo mexicano, /a transicion de fin de siglo.
Ed. CIDE-Nacional Financiera-Fondo de Cultura Economica, México. 19985.

PODER EJECUTIVO FEDERAL. Programa de Desarrolio Educativo 1995-2000.
México. 1896.

PODER EJECUTIVO FEDERAL. Programa para la Modernizacion Educativa
1989-1994. Separata Educacién Basica. SEP. México. 1988.

PORLAN, RAFAEL. Cambiar la escuela. Col. Respuestas Educativas. Ed.
Magisterio del Ric de la Plata. Buenos Aires. 1996

ROCKWELL, Elsie. (compilador) Ser maestro. Estudios sobre el trabajo docente.
El Caballito. SEP. México. 1985.

ROCKWELL, Elsie y Ruth Mercado. La escuela, lugar del trabajo docente:
descripciones y debates. DIE-CINVESTA-IPN. México. 1986

SACRISTAN, Gimeno J. y A. Pérez Gomez. La ensefianza; su teoria y su préctica.
Ed. Akal/Universitaria. Madrid. 1989.

SANCHEZ DE HORCAJO, J. J. La gestién participativa en la ensefianza,
Presupuestos sociopedagdgicos, Ed. Narcea, Madrid. 1979.

SCHMELKES, Sylvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas. Bibtioteca
para la actualizacion del Maestiro. SEP. México. 1995.



205

SCHON, Donald A. La formacién de profesionales reflexivos, hacia un nuevo
disefio de la ensefianza y el aprendizaje en las profesiones. Ed. Paidos-Ministerio
de Educacion y Ciencia. Barcelona. 1992.

SECRETARIA DE EDUCACION DE NUEVO LEON. Estadisticas bésicas 1994-
1995, Fin de cursos. Sistema Educativo Nueve Leon. Direccién de Estadistica y
Control Escolar. Monterrey, N. .. Febrero de 1996.

SEP, Ley General de Educacion. México. 1993.

SEP, Plan y Programas de Estudio 1993. Educacion Primaria, México. 1994

SOLVES, Hebe (Compiladora). La escuela, una utopia cotidiana, £d. Paidos,
Buenos Aires. 1994,

TEDESCO, Juan Carlos. E! desafic educativo: calidad y democracia. Grupo
Editorial Latinoamericano. Buenos Aires. 1987,

TEIDE-UNESCO. La educacion en marcha, Coleccion UNESCO programas vy
métodos de ensefanza. Ed. Teide/editorial de la UNESCO. Paris. 1879.

TORRES, Jurjo. Ef curricuium oculto, Ed. Morata. Madrid. 1992

TYLER, W. Organizacién escolar. Ed. Morata, Madrid. 1291.

VILLAVERDE, Anibal. Nueva politica de formacion de maestros. Ed. Humanitas,
Buenos Aires. 1972.

VILLAVERDE, Anibal. Ef régimen de estudios en /a nueva carrera del magisterio.
Ed. Humanitas. Buenos Aires. 1972.

WILSON, John D. Cémo valorar la calidad de /a ensefianza. Ed. Paidos-
Ministerio de Educacién y Ciencia. Barcelona. 1992.

WITTROCK, Merlin C. La investigacién y los métodos de ensefianza |. Enfoques,
teorias y métodos. Paidds. Barcelona. 1989.

- La investigacion y los métodos de ensefianza Il Métodos cualitativos y de
observacion. Paidds. Barcelona. 1989,

- La investigacion y los metodos de ensefianza [ll. Profesores y alumnos.
Paidds. Barcelona. 1989.



ZUo

WOODS, Peter. La escuela por dentro. La etnografia en la investigacion
educativa. Temas de Educacion.. Paid6s/MEC Barcelona. 1989.

ZARZAR CHARUR, Carlos. Habilidades basicas para la docencia. Ed. Patria
México. 1993






