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INTRbDUCCI()N

La meta fundamental de toda organizacion es preservar y aumentar sus utilidades.
Sin embargo considerando el entormo socioecondmico actual donde rapidos cambios
estructurales y desarrollos tecnoldgicos se estan llevando a cabo en el mundo del cual las
empresas forman parte, estas se ven inmersas en una agresiva competencia en los
mercados que las obliga cada vez més 2 considerar los costos-beneficios en las actividades
que realiza, lo que convierte a la Técnica Contable en una herramienta indispensable para
la toma de decisiones, en la cual, los costos juegan un papel predominante.

En la actualidad estos costos avn estan siendo determinados con sistemas
contables que datan del afio de 1918; sistemas que no se ajustan a las necesidades del
movimiento de las actividades que realizan las empresas hoy en dia considerando la
diversificacion de sus productos y ¢l surgimiento del mercado mundial.

Por lo anterior en esta investigacion se propone la aplicacion, de la nueva Técnica
de Control de Costos por Actividad (A.B.C.) que permite la asignacion mas correcta de
los gastos indirectos de fabricacion de los departamentos de servicios a los departamentos
productives, v en consecuencia la determinacion del Costo Unitario Estandar con mayor
exactitud en cada uno de los productos, necesario para la correcta valuacion y la
aceptacion de éstos en el mercado y por consiguiente un mayor rendimienio de sus
inversiones; demostrando asi la importancia que tienen estos gastos indirectos de
fabricacion en los costos unitarios de los articulos producidos a través de la comparacion
de la técnica del costo estiandar tradicional con la técnica del control de costos por



" Considerando que las empresas no deben quedar lentas en la globalizacién de los
mercados, este estudio permite tener mayor conocimiento en el manejo y control de los
costos, directamente en los gastos indirectos de fabricacién, de los mejores resultados que
pueden obtener las empresas aplicindolos por la técnica del ABC.

Por lo anterior se deben de mejorar y actualizar las herramientas contables, para
seguir compitiendo y generando ademas de las utilidades, Ia supervivencia en el mercado,
la satisfaccion de las necesidades y la generacién de empleos contribuyendo con la
sociedad dando una mejor calidad de vida.

La presente tesis es ¢l resultado de la investigacién de la técnica del control de
costos por actividad en la determinacién del costo unitario estdndar, tomdndose como
muestra a la empresa: “Cepillos de Matamoros, S.A. de C.V” ubicada en Carretera Lauro
Villar y Francisco Sarabia Km 4.3 de la Cd. de H. Matamoros, Tamaulipas.
Presentdndose en cingo capitulos, cuyo contenido abarca en el primer capitulo la
actividad economica en México, en el segundo capitulo se da a conocer una aproximacion
conceptual de los costos, su origen e Importancia actual en las organizaciones y como se
han aplicado en la industria manufacturera, en ¢l tercer capitulo se hace mencion de los
sistemas de costos v del costo estindar tradicional , en el cuarto capitulo se define la
nueva técnica del ABC, sus antecedentes, requerimientos de implantacion, aplicacion, sus
beneficios ¢ inconvenientes; en el quinto capitulo se describe como se aplicd la técnica del
ABC en la empresa que actic como muestra de esta investigacién, y por ultimo se
realizan las conclusiones vy recomendaciones al desarrollo de la técnica propuesta dando

énfasis en los resuitados satisfactorios que se obtuvieron.
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CAPITULO I

LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN MEXICO

1.1.- GENERALIDADES

El medio para mejorar a la sociedad sin duda alguna es su economia, donde los
hombres v la sociedad eligen, con dinero o sin €l, el emplec de los recursos productivos.
Recursos ‘escasos’ que son utilizados en la produccion de diversos bienes y su
distribucion para su consumo presente y futuro entre las diversas personas y grupos que
componen la sociedad.

La economia en nuestro pais México, esta dividida en nueve grandes grupos, de
los cuales la actividad industrial es el punto de mayor empuje para agiizar nuestro
desarrollo econémico en la actualidad; por lo que en este capitulo se describird la
formacion de dicho sector; lo cual nos permitird darnos una idea de la importancia que

reviste el caleulo de los costos mdustriales.



" Esta gran division de nuestra economia esta compuesta por:

e GD l.- Agropecuario, Silvicuitura y Pesca.

e GD 2.~ Mineria

« (D 3.- Industria Manufacturera

e (D 4.- Construccidon

e D 5.- Electricidad, Gas y Agua

» (D 6.- Comercio, Restaurantes y Hoteles

o GD 7.- Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones

e GD 8.- Servicios Financieroé, Seguros v Bienes Inmuebles

¢ GD 9.- Servicios Comunales, Sociales y personales

Para representar esta gran division se presenta el Producto Interno Bruto del afio
1993 de acuerdo a los datos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

(INEGI) en la grafica numero 1 de los anexos.

1.2. SECTOR DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL

El sector de la actividad mdustrial en nuestro pais esta compuesto por cuatro
grupos que son: Mineria, Industria Manufacturera Construccidn y, Electricidad y Gas; de
los cuales solamente nos referremos a la L4 INDUSTRIA MANUFACTURERA que a
su vez cuenta con dos grandes conjuntos, las industrias de transformacion; representadas
por la actividad de las no maquiladoras mis el artesanado y la industria maquiladora de

exportacion y este Gltimo conjunto a su vez esta integrado por nueve grupos, y son:
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- 1.- Productos alimenticios, bebidas y tabaco
I1.- Textiles, prendas de vestir e industria del cuero
IL.- Industria de la madera y productos de madera
IV.- Papel, productos de papel, imprenta y editoriales
V.- Sustancias quimicas, derivados del petroleo, productos de caucho v plastico
VL.- Productos de minerales no metalicos, exceptuando derivados del petréleo y
carbon
VII.- Industrias metalicos bdsicas
VII.- Productos metdlicos, maquinaria y equipo
IX.- Otras industrias manufactureras
La produccién mamifacturera se encuentra clasificada a su vez de acuerdo a su
destina y es como sigue:
1.- Biepes de Consumo Final
1.1.- Duradere
1.1.1. Equipo de transporte personal
1.1.2. Muebles y enseres domésticos
1.1.3. Otros
1.2.- No duraderos
1.2.1. Alimentos, bebidas y tabaco
1.2.2. Vestuario y calzado
1.2.3. Para el cuidado personal y del hogar

1.2.4. Otros

11



' 2.- Bienes de Capital
2.1. Equipo de transporte
2.2. Maquinaria y Equipo
2.3. Activos por cuenta propia
3.- Bienes de Demanda intermedia
3.1. Papel y envases diversos
3.2. Dentvados del petréleo
3.3. Productos quimicos y petroquimicos
3.4. Materiales para ia construccion
3.5. Industria automotriz
- 3.6. Otros.

4.- Maquila de Exportacion
4.1. Maquila de exportacion.

Esta investigaciéon se enfoca dentro de Ia Industria Manufacturera a la

Industria Maquiladora de exportacion.

1.3.- LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION.

En Meéxico esta industria tiene sus inicios a mediados de la década de los sesentas,
bajo la promocion del Programa de Industrializacién de la Frontera Norte, con el fin de

proporcionar las condiciones necesarias para la creacién de empresas maquiladoras en esta

region del pais.
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- De esta forma, con el establecimiento de las dos primeras empresas (dedicadas a la
manufactura de televisores v pldsticos) nacen paralelamente dos parques industriales; el
primero en Cd. Juirez, Chihuahua y el segundo en Nogales, Sonora. Posteriormente,
aparecen otros a lo largo de la fontera, entre los que sobresalen los ubicados en, Mexicali

y Tijuana en Baja California Norte, y Reynosa y H. Matamoros en Tamz;.ulipas.

Para ejemplificar la importancia de esta rama manufacturera dentro de la industria
maquiladora de exportacion se presenta mformacion al respecto de H. Matamoros, Tam.
En esta ciudad existen 115 maquiladoras, siendo la mayor parte de ellas del ramo

electronico, plastico y automotriz a Diciembre de 1997.

H. Matamoros, junto con otras ciudades pertenece a una regién que esta inserta en
el mercado global, como frontera de México con Estados Unidos de América. Esta region
es un atractivo que propicia una de las dreas de mayor dinamismo econdmico, tecnologico

y de produccién en ¢l mundo, cuenta con casi 120,000 trabajadores.

Opiniones de la Asociacion de Maquiladoras de Matamoros, revelan que
H. Matamoros serd un parque industrial de grandes dimensiones, ya que las condiciones
estan dadas para el desarrollo de la industria maquiladora de exportacion. Cifras de la
Asociacion, sefialap que durante los primeros meses dei presente afio, 1997. La industria
maquiladora crecié hasta en 2,000 nuevos empleos, indicador de las magnificas
expectativas de ese sector en el futuro y a muy corto plazo. Este municipio sigue siendo
puntero en la instalacion de nuevas empresas con capitales extranjeros, consideradas como
fundamentales para la creacion de més fuentes de trabajo y poder abatir el problema del

desempleo.
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- Actualmente es posible establecer este tipo de plantas en cualquier parte del pais,
promoviéndose principalmente en zonas con alta concentracion de mano de obra; para la
creacion de un establecimiente maquilador, es necesario presentar a la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial (SECOFT) un programa de maquwia de exportacidn, en
donde se debe especificar el producto que se va a procesar o ensamblar, asi como los
insumos, materias primas, maquinaria y equipo que seran importados temporalmente al
amparo del programa. Asi como especificar el niimero minimo de empleos a generar,
establecer y comprometerse a no disminuir la cantidad que se indique como monto del
valor agregado y presentar el cuestionario estad_istico mensual de sus actividades al

INEGI.

Es preciso destacar que dada su naturaleza, la industria maquiladora requiere de
importaciones temporales, por lo que las materias primas y otres insumos requeridos en el
proceso productivo cuentan con una autorizacién de permanencia en el pais por un tiempo
determinado (un aflo como maximo). En el caso de maquinaria, el equipo y las
herramientas, estas pueden permanecer en ¢l pais durante el periodo de vigencia de los

programas autorizados por la SECOFL.

La Industria Maquiadora de Exportacion en los tltimos diez afios se ha
consolidado como uno de los sectores mas dindmicos de la economia nacional, siendo una

de las principales fuentes generadoras de divisas en el pais.

Dada su importancia el INEGI recopila datos estadisticos de esta industria en
donde se obtienen los indicadores mas relevantes de cada establecimiento que se dedica a

realizar una o varias etapas del proceso productivo, principalmente de ensamblado o de

14



servicios, [a cobertura de la informacion es ha nivel agregado, por entidad federativa y
mMUDICIPio, as{ como por grupos de actividad econdmica.

Para amplhar la informacion de este capitulo se presentan las graficas ndmeros 2, 3,
3A Y 4 en los anexos.

En resumen podemos sefialar que la Industria Maquiladora de Exportacion sc
ha consolidado como uno de los sectores mas dindmicos de la economia nacional, siendo
una de las principales fuentes generadoras de divisas en el pais; por lo que esta
mvestigacion se realizd como apoyo a este sector, remarcando que esta técnica de control
de costos por actividad puede ser utilizada en cualq_uier tipo de empresas donde existan los

gastos indirectos de fabricacidn.
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CAPITULO I

COSTO EN LAS ORGANIZACIONES
Una Aproximacion Conceptual

El presente capitulo se realiza con la finalidad de facilitar al lector ajeno a la
contabilidad un marco conceptual de los costos.
2.1.- CONTABILIDAD FINANCIERA, CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA Y
CONTABILIDAD DE COSTOS.

La palabra Contabilidad se deriva del verbo latin computare que significa referir,
computar, contar dinero. La palabra Finanzas proviene det latin finatio, que a su vez tiene la
raiz finis, es decir terminar, acabar ¢ proponer término mediante la extincién y obligacion de
pago, por lo que financiar es pagar, 6 bien, la manera de obtener fondos ¥ recursos asi como
su empleo. De ahi que de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C. La Contabilidad Financiera se define

como: “Técnica que se utiliza para producir sistemdtica y estructuradamente informacion

16



cuantitativa expresada en unidades monctarias de las transacciones que realiza una entidad
econdmica y de ciertos eventos econdmicos identificables y cuantificables que la afecta, con el
objeto de facilitar a los diversos mteresados el tomar decisiones en relacién con dicha entidad
econdmica.”

La Contabilidad Administrativa es un sistema de informacién al servicio de las
necesidades internas de la administracion, con orientacion pragmatica destinada a facilitar las
funciones administrativas internas de planeacion y control, asi como a la toma de decisiones.

En México, la Contabitidad Financiera es obligatoria y la Contabilidad Administrativa
es optativa. En la primera se debe calcular la utilidad del ejercicio, para lo que es necesario
hacer una valuacién de los inventarios para calc;uiar el costo de ventas, en donde la
Contabilidad de Costos es la herramienta utilizada en este calculo, de ahi que la contabilidad de
costos apoya a la contabilidad financiera y, los elementos que utiliza como herramientas la
contabilidad administrativa que no esta sujeta a principios o normas ni esta obligada legalmente
estan basados en la contabilidad de costos que ¢l C.P. Gumercindo Cantii H. define en su libro
como: “Rama analitica de la Contabilidad General que permite registrar y analizar los
elementos del costo para producir, para distribuir o prestar un servicio de una entidad
econémica”, es decir, contabilizar la materia prima, la mano de obra y los gastos de fabricacién
para preparar el costo de ventas que debe ser incluido en el estade de resultados de una
compafifa manufacturera, o sea, dentro de la Contabilidad Financiera y ser utilizada como
herramienta adminisirativa en la toma de decisiones por la Contabilidad Administrativa.

Backer y Jacobsen dirigen su atencion hacia la esencia de la Contabilidad de Costos y
la definen asi: “La Contabilidad de Costos se ocupa de la clasificacion, acumulacion y

asignacion de los costos incurridos durante un ciclo de operativo de la empresa.”

17



- Neuner, ofrece un panorama mas amplio sobre esta disciplina y sefiala que *La
Contabilidad de costos es una fase de la Contabilidad general, a través de la cual se registran,
se resumen, se analizan y se interpretan los detalles de los costos del material, de la mano de
obra y de los gastos generales necesarios para producir un articulo.”

Sickie; establece: “Es la ciencia de registrar y presentar las operaciones mercantiles
relativas a la produccién de mercancias y servicios, por medio de la cual esos registros se
convierten posteriormente en un método de medidas y un medio de control.”

La Contabilidad de costos debe sistematizarse a fin de que su aplicacidn para el
registro y conirol de las operaciones de una empresa industrial, garantice la obtencién de
nformacion satisfactoria.

La relacion mencionada anteriormente entre la Contabilidad financiera, de costos y
administrativa se presenta en el siguiente cuadro nimero 1.

Respecto a los sistemas de costos se hablara posteriormente en ¢l punto 2.8 de este

capitulo.
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RELACION ENTRE LA CONTABILIDAD FINANCIERA, ADMVA. Y DE COSTOS

CONTABILIDAD CONTABILIDAD
FINANCIERA ADMINISTRATIVA
Obligatoria en Mexica Hemamienta No obligatoria en Mexico
contabilidad
Batance General administrativa
{No regulada)

ctivos
inventarios *

Pasivos

1L

Contable CONTABILIDAD
DE COSTOS

Estado de Resultados

Apoyasala

Contabitidad
Vemntas Financiera

(Indirectamente Obligatoria)
r
-Caosta de Ventas*
Inventarios®

r
-Gastos

.

=_Milidad Neta

* El costo de ventas es calculado en todo
tino de empresas.
* Los inventarios se calculan en empresas

Cuadro Num. 1 manufactureras.




2.2.- CONCEPTOS

Actualmente existen mucho autores que definen los conceptos de costos, para
efectos de aplicacion en este trabajo las defmiciones utilizadas de este tema corresponden
al autor; C.P. Gumercindo Cantd H. de su obra Contabilidad de Costos: Principios
Basicos.
Costos.- Son los desembolsos capitalizables a través del producto elaborado, es decir, es la
suma de los gastos para llevar a cabo la produccion o la distribucion o la prestacién de un
servicio.
Costo Unitario.- Es el costc del producto elaborado, este puede ser: una unidad, una docena,
un ciento, un millar, un kilogramo, etc.
Costo Total.- Es la suma de los costos de produccion y los de distribucion.
Costo de Produccién.- Es la suma de los elementos del costo que ;se incurrieron para lograr
que la produccion fuese termmada para ser vendida.
Costos de Distribucién.- O gastos de operacion, son los gastos de venta, gastos de
administracién y gastos financieros correspondientes al perfodo.
Costos de Oportunidad.- Cuando se escoge entre alternativas, los beneficios de las demas
que no escogid se pierden y este es el costo de opertunidad de la alternativa elegida
Costo Primo.- Es la suma de los elementos directos del costo, la materia prima y la mano de
obra directa (costo directo).
Costos de Conversion.- Son los que transforman la materia prima en proﬁucto elaborado y

son la mano de obra directa y los costos indirectos {(gastos indirectos).
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Costo Estiandar.- Es el que se asigna a la produccion para ser utilizado bajo un sistema
de costos. Un estdndar es un pardmetro razonablemente alcanzable, que se fija con la

finalidad de compararlo con el costo realmente incurrido y evaluar el desemperio.
Costos Directos.- Son todos aquellos identificabies con el producto elaborado.

Costos Indirectos.- No son identificables con el producto pero necesarios para su
fabricacion.

Costos Fijos.- o Gastos Fijos, son aquellos que penmanecen ¢onstantes, ao importanda el
volumen de 1a produccién o distribucion.

Costos Variables.- o Gastos Variables, son aquellos que varian en forma proporcional al
volumen de la produccion y venta.

Elementos dei Costo.- Son los desembolsos necesarios para llevar a cabo la produccion;
se clasifican en materia prima, mano de obra y gastos de fabricacidn.

Materia prima.- o Material Directo.- es aquella que se identifica plenamente con el
producto elaborado,

Manoe de Obra Directa.- 0 Mano de Obra, Trabajo Directo, o Iabor: es el esfuerzo
humano destinado a transformar la materia prima en producto terminado.

Gastos de Fabricacién.- ¢ Gastos de produccidn, gastos mdirectos de produccién: son
aquellos que no intervienen en forma directa en el producto elaborado, pero son
necesarios para llevar a cabo la produccion

Gasto.- Desembolsos que corresponden a un periodo y que no son capitalizables, porque

forman parte de los resultados del mismo.
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(Gastos Incurridos.- Son todos aquellos desembolsos erogados en un ejercicio.
Produccién Terminada.- Es la produccion que se termina en un ejercicio; fue
transformada en el proceso productivo y esta lista para su venta.

Produccion en Proceso.- Conocida también como manufactura en proceso, es aqueila
que ha quedado sin terminar en el proceso productivo.

Ciclo de Costos.- En la Contabilidad de costos se entiende como aquel en el que se van a
obtener los costes, generalmente es de un mes.

Ciclo Contable.- Es el que suele comprender un afio natural, para elaborar los estados
financieros y cumplir con las obligaciones fiscales.

Capacidad.- Dentro de la produccion predeterminada, se entiende como capacidad, la
que previamente ha sido presupuestada, tomando en consideracién la produccién, la planta
y los recursos destinados.

Eficiencia.- es la meta que ha sido estandarizada; cualquier nivel inferior a éste, se

entiende como pérdida de eficiencia.

2.3.- ANALISIS DEL COSTO: Su Evolucién e Importancia Actual

Los costos rama analitica por excelencia de la Contabilidad General, tuvo su
origen en las organizaciones fabriles o industrias de transformacion y su etapa posterior,
es decir a otros campos de actividad econdmica se llevo a cabo cuando se advirtieron los
beneficios que brindaba esta técnica, cabe mencionar que se desarrollo debido a los
problemas que se suscitaban en la Contabilidad general en esta clase de organizaciones en
su proposito de suministrar  informacién periddica; pues en industrias que fabricaban

mas de un articulo, era necesario formular estados financieros anuales, practicar
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inventarios fisicos generales de materias primas, produccién en procese y produccion
terminada, asi como la valuacidn mediante estimaciones, de estos articulos, para poder
determinar, entre otros conceptos; el costo de lo vendido y el de los mventarios finales;
cifras sin las cuales no era posible preparar los estados financieros.

Fue manifiesta asi la necesidad de disefiar procedimientos y regiétros que pudiesen
dar resultados por separado de cada renglén en especifico. Asi es como se ha venido
desarroilando esta Contabilidad de costos hasta nuestros dias. Actualmente el medio
ambiente en las organizaciones, da nuevas oportunidades al contador pablico para que su
trabajo sea mejor apreciado, ya que es necesar_io dar informacién precisa y oportuna
contrario al tiempo que se daba en sus inicios, ya que Ia informacion financiera de ahora
ticne que ser formulada con excesiva rapidez y exactitud para las tomas de decisiones en
este actual mundo tan dindmico.

Un sistema de Contabilidad de costos, debe contemplar las necesidades de
informacion de la empresa, pues los datos que arroje seran de gran utilidad para la misma
en Ia toma de decisiones. Frecuentemente se ha establecido que el objetivo principal de
todo sistema de costos es la determinacion del costo unitario de produccién; sin embargo,
puede considerarse que por la importancia que reviste este tipo de informacién, su
obtencién constituye el requisito fundamental para que un sistema de costo sea
verdaderamente 1til y rentable. Consecuentemente, el costos unitario de produccion,
como complemento importante de la informacion financiera proporcionada por la
Contabilidad de costos, representa el medio del que la gerencia de la entidad se va a servir

para alcanzar los objetivos planeados, como son:
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_1.- Planear y controlar la produccion de los articulos

2.- Planear y controlar la distribucion o venta de los articulos

3.- Hacer mis eficiente la administracion de las actividades de la empresa

Se puede decir que una empresa industrial, para planear la fabricacion de sus
articulos debe seleccionar las materias primas, el personal, la maquinaria de produccion y
otros recursos, directamente del mercado en el que estos elementos, la materia prirna con
diferente clase, tipo y costo, la mano de obra con menor o mayor grado de especializacion
o capacidad productiva, la maquinaria y otros recursos con clase y costo de adquisicion
distintos; el coste de produccién dependera de la seleccion que se realice de estos
elementos.

Una de las principales preocupaciones de las empresas industriales, es la de lograr
la implantacion de un método de produccidn que no resulte demasiado costoso, a fin de
garantizar razonablemente que la venta de articulos generar utilidades.

Esto por supuesto, no s¢ puede lograr de manera facil y en corto plazo, sélo la
experiencia con varios métodos de produccién, permitird decidir cudl es el mas
convenieﬁte y rentable para la empresa; que sera aquel con el que se logre fabricar
articulos de la més alta calidad y al menor costo unitario posible.

La comparacion de los costos unitarios proporcionados por el sistema de costos
para cada uno de los métodos de produccién que la empresa haya aplicado, facilitard
considerablemente la determinacion del que resulte ideal para sus operaciones.

Asi mismo para planear y controlar la distribucién o venta de los articulos

producidos se necesita de un sisterna que proporcione en forma oportuna y segura el costo
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unitario de ellos para que facilite la estructuracidn de los precios de venta que garanticen
razonablemente la obtencion de utilidades.

Ademias, el costo unitario de la produccién podra ser empleado como un indice
bisico que permitira juzgar cudles articulos requieren una menor .inversién en los
elementos del costo, recibiendo, en consecuencia, la asignacién de precios de venta mas
bajos que permitan competir eficientemente en el mercado para canalizar con toda
intensidad la capacidad productiva de la empresa, respecto de dichos articulos.

Por ultimo se mencionard que para hacer mas eficiente la administracién de las
actividades de la empresa, el costo de produccion constituye un renglon fundamental en la
mformacién y principalmente en las industrias, dicho costo proviene del sistema de
contabilidad en operacién y del sistema de costos en vigor, con esta informacion de
costos, la empresa obtiene datos mas precisos y analiticos relativos a sus productos, ya sea
por tipos o por grupos, cuyes costos le permutird evaluar y operar cambios en aquellas

areas en que los requieran.

2.4.- CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Las entidades, de cualquier giro o actividad, necesitan efectuar desemboisos y
erogaciones para llevarlas a cabo, dichos desembolsos y erogaciones en términos contables
se denominan cosfos; en consecuencia, los costos también se pueden clasificar atendiendo

al tipo de entidad que los genera y es la siguiente:
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. Costos de Explotacion, Costqs de Produccion y Costos de Operacién

Los primeros, son desembolsos y erogaciones propios de las industrias extractivas;
y estdn representados por la suma de esfuerzos y recursos invertidos para desarrollar las
actividades encaminadas a obtener materiales directamente de la superficie terrestre o del
subsuelo.

Los segundos son los costos propios de las industrias de transformacion y estdn
representados por el total de esfuerzos y recursos invertidos durante un periodo que
comprende, desde la adquisicion de materiales en su estado original, hasta su
transformacién en satisfactores de necesidades susceptibles de venderse.

Y Por altimno tenemos los costos de operacion que generalmente se relacionan con
las empresas de servicios y estdn constituidos por el total de esfuerzos que se requieren
para desempefiar las tareas de asistencia a las industrias extractivas y de transformacion.

Se presenta la clasificaciéon de las empresas, su costo y unidad de medida en el

cuadro nttmero 2 de la siguiente pagina.

2.5 COS;I'O Y PROCESO DE MANUFACTURA

Toda industria naci6 por el deseo de alguien que tuvo una idea y la desarrollo, asi
surgié ¢l producto que se convirti6 en proyecto para realizarlo con las actividades
necesarias y los recursos requeridos, producto que tiene que ser evaluado por medio de
los costos de manera estructurada o no, para comprobar si es econémicamente favorable

para ¢l negocio o susceptible de venderse en el mercado.
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" Esto es indispensable para la industria manufacturera debido a que la acumulacién
de los costos estd basada en ¢l proceso de transformacion en el cual se reciben las materias
primas para convertirse en productos terminados. El precio de compra de los insumos es
uno de los varios factores a cuidar para terminar €l producto, sin dejar de considerar los
costos de menor mmportancia despugs de que el producto ha sido fabrica;do y almacenado,

el flujo de la acumulacién de los costos se muestra en el siguiente cuadro.

INDUSTRIA MANUFACTURERA

ENTRADA PROCESO SALIDA
REQUERIMIENTOS AGREGAR PRODUCTO
DE MATERIA Mano de obra TERMINADO
PRIMA Costos indirectos de {Costo del
fabricacion: producto)
COSTO hz, depreciacion,
agua, etc.
COSTO

VALOR AGREGADO

Proceso Productivo en la Ind. Manufacturera

Analizando el cuadro anterior, podemos ver que el proceso de produccién se
inicia con los requerimientos de materia prima por los departamentos productivos, donde

la materia prima es procesada utilizando mano de obra y otros recursos conocidos como
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costos indirectos hasta obtener un producto terminado al final de los procesos de
produccion.

Como se menciond en el primer parrafo, cuando existen condiciones econdmicas
favorables, es decir que el costo estd por debajo del precio de venta, la informacion de
costos puede ser utilizada para planear ofertas y otras tacticas para ganar mercado.

Sin embargo bajo condiciones desfavorables del negocio o del mercado, es decir
que los costos estan por encima del precio de venta, la informacién de costos serd
irrelevante pues independientemente de los costos lo que a la empresa le interesa es vender
su producto para perder lo menos posible, si estas condiciones persisten a largo plazo, se
deben tomar decisiones sobre los siguientes aspectos: si se sigue produciendo, si se debe

cambiar de giro, si se debe diversificar el producto o, en un caso extremo, si se debe cerrar el

negocio.
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CAPITULO I

SISTEMAS DE COSTEO Y EL COSTO ESTANDAR TRADICIONAL

3.1.- SISTEMAS DE COSTEQ

Como se puede observar, en los capitulos anteriores se ha dado a conocer la
necesidad de las empresas en medir el desarrolio de sus actividades, para saber si éstas
han sido satisfactorias o no y tomar decisiones al respecto, y para ello s¢ han auxiliado
con {a Contabilidad de Costos. Asi mismo se han presentade varios conceptos de costos y
su clasificacion., pues bien ahora se presentan las diferente formas de costear la
produccién.

Es importante al inicio de este tema definir: Sistema de Registro de Costos, por lo
que basandose en el concepto del C.P. Gumercindo Cantt H., se puede decir que “Es el
registro sistematico de¢ las operaciones que realiza una empresa industrial para dar cuenta

y razon del costo de la produccién.”
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- Tomando en cuenta que los costos pueden ser directos o indirectos a la produccion, los
primeros son todos aquellos identificables con el producto, y los segundos, son aquellos que no
son identificables con el producto pero necesarios para su fabricacién; por lo que uno de los
principales problemas al costear la produccién son los gastos indirectos, por su gran variedad ¥
diferente proporcionalidad de uso en el producto, o bien muchos de ellos son costos fijos, ¥
para poder asignarlos es necesario definir la manera en que se hard. La asignacion de estos
gastos indirectos asi como los demds elementos del costo - materia prima y mano de obra-

puede realizarse de tres formas.

1) Sistemma de costos real.- que consiste en asignar al costo de los productos el

costo histérico incurrido en el proceso de produccion.

2) Sisterna de costos normal.- en el se carga al costo de los productos los costos
directos reales - materia prima y mano de obra- y los gastos indirectos en base a una
estimacién.

3) Sistema de costos estdndar.- consiste en definir todos los elementos del costo,
para ap]iéarse a la produccion en base a estindares; que ademds de ser um sistema de
costeo es una herramienta de apoyo al control administrativo, pues cumple con una doble
funcion, costear la produccion y mostrar un indicador del desempefio de las diferentes
areas del negocio que brindan apoyo a la producciéon. En este sistema se aplica a la
produccion un estdndar en cada uno de los elementos del costo con el objeto de generar
comparaciones de costos y evaluar ¢l desempeiio.

En la actualidad, las industrias optan por combinar dos o mas sistemas de costos

para determinar el costo de produccion de sus articulos, esto lo hacen con el proposito de
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que el sistema de costos combinado que se establezea, este acorde a las caracteristicas y
necesidades de la empresa y pueda ofrecer informacién financiera relevante para la toma
de decisiones.

Por ultimo podemos decir que de acuerdo a la investigacion realizada mediante
una encuesta estructurada levantada en (20) industrias maquiladoras de ;:xportaci(’)n (18%
del 100%); el mas utilizado es el sistema de costos estindar.

En el siguiente cuadro nimero 3 se presentan las diferentes opciones para

combinar los sistemas de costos existentes.
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3.2. E1 COSTO ESTANDAR TRADICIONAL: Antecedentes

Convencidos del auge que ha tenido en las tiltimas décadas la actividad industrial
en nuestro medio, se ha observado que los sistemas de contabilidad y de control en
general, no se han desarrollado paralelamente a esta actividad industrial,
inexpiicablemente los sistemas de costos en particular, debido a que al aplicarse carecen
de las cualidades que los bagan acordes con las necesidades de la industria modema
donde la eficiencia es uno de los factores que identifican a las empresas de clase mundial
la cual se ha vendio midiendo en base al costeo estdndar hasta nuestros dias.

En vista de lo anterior, se abordara ¢l tema de los costos estdndar tradicional para
reafirmar las ventajas que presenta; para posteriormente, en el siguiente capitulo
presentar la nueva técnica del control de costos por actividad ql.;e viene a revolucionar
este sistema de costos. Generalizando, los objetivos primordiales de todo sistema de
costos han sido la determinacién del costo unttario y el establecimiento de medidas de
control, ademds en los tdltimos afios se enfocan a la planeacién de utilidades y la eleccion
de alternativas encaminadas a maximizar el valor de las acciones de las empresas.

Originalmente la Contabilidad de costos se concretaba a un registro historico de
hechos, con ¢l propédsito de determinar el costo unitario, para valuar los inventarios y
determinar los resultados de operacidn, asi nace la primera etapa de los costos
industriales, es decir los costos cominmente Mamados histéricos o reales; sin embargo
surge la proyeccidn hacia el futuro de poder determinar el costo unitario y esto da
nacimiento a la segunda etapa evolutiva de los costos industriales, es decir nacen los

costos predeternunados.
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" Los costos estimados fueron el primer intento por lograr un control mas eficiente,
al tener como base a las experiencias para una aproximacion de lo que podrian ser sus
costos y utilidades.

Considerando lo mencionado por el C. P. Ratl Cardenas Népoles en su obra: La
Laégica de los Costos 2, que dice:“Que es a principios del sigle XX cuando a consecuencia
de la revolucién industrial, la produccién en masa invade los mercados. La eficiencia que
hasta puestros dias se necesita en toda empresa, se trata de medir a través de los costos
estdandar, sistema que surge cuando en €l afio de 1918, el contador Chester G. Hﬁsom
publica el resultado de sus mvestigaciones en upa serie de articulos titulados “ Cost
Accounting to Aid Production” y posteriormente formaria un libro, por lo que se dice que
fue el precursor y realizador de este sistema, cuya instalacion data del afio 1912 en
Norteamérica. Harrison se mspird en la teorfa del Ing. H. Emerson y este a su vez, en el
Ing. F. W. Taylor, quien hizo estudios cientificos para lograr el control de la produccién.”

Podemos concluir que los costos estimados son los que anteceden a los costos
gstandar, estos ultimos son 10s costos mas aproximados a lo real, ya que se basan en
patrones de eficiencia, entendiéndose por eficiencia, la meta que ha sido estandarizada
correctamente; es decir logrando los objetivos, utilizando los recursos ptimamente.

Asi los costos estandar se convierten en un instrumento de control, al ser
utilizados como herramienta para evaluar el desempefio de los departamentos productivos
y los de servicios que ayudan en el proceso productivo y también obliga a la
administracién de la empresa a elaborar presupuestos y revisarlos como apoyo para su

control administrativo. Pues al compararlos con los costos reales surgen las desviaciones
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y/o variaciones que se deben de corregir para mejorar todo ¢l procese de control
administrativo, pues un estandar manifiesta lo que un articulo debe costar en condiciones
normales de eficiencia.

El C.P. Rail Cérdenas Napoles menciona que “Cuando se habia de la diferencia
entre los costos reales y los costos estimados, se denomina variaci(’).u, y en el costo
estandar por ser und medida, una meta a lograr s¢ le nombra desviacién, para dar una idea
de que se salio de la linea, patron o medida.”

Esto es lo que hace a este sistema de costo estdndar un verdadero instrumemnto de
control que puede ser utilizado cuando se trabaja por ordenes de produccién o por

procesos productivos.

3.3.- OBJETIVOS Y BENEFICIOS DEL COSTO ESTANDAR

Con la aplicacion del costo estdndar se pretende ademas de la valuacion de los
inventarios v el costo de ventas, establecer un pardmetro a seguir para evaluar el
desempefio de las actividades de los departamentos de produccién y el costo de los
Msumos ﬁjue entran en los procesos.

Para establecer el sistema de costos estandar; en primer término se hace necesaria
la fijacion de los pardmetros para la evaluacién del desempefio, a los cuales se llama
estdndares, o cuotas estandar. A la diferencia que surge al comparar los costos reales o
histéricos con los esperados basados en estandares se les conoce como  desviaciones
como ya se menciond anteriormente y al analizarlas permite detectar las causas de los
aumentos o ahorros de costos para tratar de eliminar las causas que las originaron y

cuestionar la razonabilidad de los estandares. Por que un estdndar mal establecido da por
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resultado una diferencia por encima o por debajo de él y significa que estd mal
provectado y es indispensable realizar un nuevo parametro

El C.P. y M.C. Aldo S. Torres Salinas dice que: “En primera instancia, suena
logico pensar que obtener resultados favorables en el andlisis de las desviaciones es lo
deseado, pero la continua aparicion de desviaciones favorables en el ana]151s puede ser un
claro indicador de que los estindares estan mal fijados.” Cuando esto ocurre, los costos
estandares en lugar de servir como una herramienta de valuacidn, se convierten en un
incentivo para la baja productividad, pues los empleados, al salir siempre bien evaluados,
pucden relajar sus actividades y el consumo de recursos aumentara hasta alcanzar los
estandares fijados.

Lo anterior determina que es de suma importancia revisar constantemente los
estandares utilizados, es decir mantenerlos adecuados, pues de ello depende ¢l desarrollo
del negocio.

En resumen podemos decir que un estandar es una predeterminacién cuidadosa
basada en proyecciones de metas de cantidades y costos unitarios, los cuales se espera que -
sean alcanzados por la produccion de bienes o servicios; y cuando éstos estandares no son
los adecuados, son muy cortos, propiciarn la meficiencia, y por el contrario cuando son
muy dificil de alcanzar pueden bajar la moral a los trabajadores y dejarse a un lado. Siel
estandar no es el adecuado se establecera otro informalmente para evaluar el desempefio,
y esto deja sin vaior el beneficio que ofrece este sistema de costos estandar que ademds dé\\
ser la base para medir el desempefio, deben ser un medio para promover un cambio y

lograr ¢l desarrollo deseado.
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Dado lo anterior podemos esquematizar los siguientes objetivos y beneficios.

3.3.1.- Objetivos
Dentro de los objetivos del costo estandar se pueden mencionar los siguientes:
1) Fijacion de los precios de venta de los articulos producidos y de los que
se piensa producir.

2} control de las operaciones en todos sus costos.
3) Determinacion anticipada de los resultados probables.

‘4) Trabajo efectivo a un costo minimo de acuerdo con la eficiencia

3.3.2.- Beneficios
Como beneficios del sistema se pueden determinar los siguientes:
1) Economia en su operacién en el procedimiento de érdenes y en el de

procesos productivos

2) Rapidez en la presentacion de la informacion
3) Utilizacién de los datos para siguientes proyectos
4) Localizacion de las ineficiencias.

5) Correccion de las desviaciones, con el fin de evitarlas posteriormente.
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3.4.- FIJACION DE ESTANDARES O CUOTAS ESTANDAR

En el punto anterior se menciona la importancia que actualmente tiene el sisterna
de costos estandar en las empresas y se describen sus funciones mds importantes; pero
como va se menciond para que este sistema exista es necesario los estandares o cuotas
estandar como lo afirma el autor norteamericano Stevenson que dice: “No podré existir
un sistema de costos estdndar si no se tienen estandares.” De lo anterior se deduce que el
concepto de estandar fisico representa la cantidad de materiales, de mano de obra y de
gastos indirectos, todos ellos cientificamente calculados, necesarios para la produccion de
determinado articulo para regular su ejecucion tamafio v calidad y deben de calcularse
considerando diversos niveles de produccién.

En la fijacion de estos estindares intervienen ademas de los administradores y el
contador de costos, los técnicos de planta, los jefes responsables de los departamentos
funcionales, formando un comité general que serd coordinado por el contador de costos
pues es la persona que maneja toda la informacién contable. Dicho comité podra ser
auxiliado por profesionales independientes como: contadores, ingenieros, economistas,r
entre otros. Debe considerarse que para la fijacion de un sistema de costos estandar es
necgsario que las empresas cuenten con presupuestos, o bien que se mmplanten
simultaneamente por la relacion que existe entre ambos.

3.5.- TIPOS DE ESTANDARES

Los estandares deben basarse normalmente, en el porcentaje de capacidad productiva ™
disponible e identificar las desviaciones de esa capacidad por medio del andlisis estadistico

con respecto al estdndar adoptado.
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Existen dos tipos de estandar:

A) Circulantes (Tipo o ideal) movibles

B) Basicos (medida de eficiencia) fijos
Los estdndares circulantes representan metas por alcanzar, se predeterminan en
cuanto a la calidad v cantidad, son sujetos a rectificacién cuando varian las condiciones,
cambian cuando hay variacion de precios; pero cuando hay demasiadas fluctuaciones los

hace perder las ventajas de su implantacion.

Los esténdares bdsicos representan indices de comparacion, son medidas basicas
de comparacion en cantidad y calidad a c;)sto fijo, no cambian cuando hay variacion en
precios, permanecen fijos por largos perfodos, las comparaciones arrancan de las mismas
cantidades basicas; en esta acepcion se recomienda su implantacidén v en nuestro medio es

el que mas se utiliza. Ver cuadro nimero 4 de los anexos.
3.6.- PASOS PARA DETERMINAR EL COSTO ESTANDAR

Para fundamentar el proceso de esta investigacién, se¢ consideraron los pasos
sefialados por ¢l C.P. Cristébal del Rio Gonzdlez en su obra: CostosII.  En este tipo de
costos, al igual que en los costos estimados, es necesario formular una hoja de costos para
cada producto, considerando los elementos del costos, que los podemos precisar como
sigue:

a) Determinacion de la materia prima directa: Ademas de las apreciacionég\
técnicas sobre la calidad, cantidad y rendimiento de estz de parte de ingenieria, es

necesario calcular mermas y desperdicios auxiliandose de datos del departamento de
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contabilidad, para precisar la cantidad y el valor de los materiales directos que deben
utilizarse en cada producto.

El aspecto que se considera mas importante en este elemento del costo es su
precio, que hay que cuidar que permanezca lo més econdmico y estable posible acudiendo
a los contratos con los proveedores por periodos mis o menos L;n'gos para evitar
fluctuaciones. Es el departamento de compras el que realiza esta tarea con el objeto de

predeterminar con la mayor certeza posible los precios de los materiaies a utilizar.

En la empresa investigada se observd que el departamento de compras investiga
el precio de los distintas materias primas en ¢l mercado mundial y ademas, la empresa se
une con las otras plantas hermanas para obtener un mejor costo de este primer elemento.
Ver cuadro namero 5 de los anexos.

b) Determinacion de sueldos y salarios directos o costo del trabajo o laber: A
las investigaciones técricas que se realizan en este elemento del costo se les conoce como
Estudio del Trabajo que comprende el estudio de métodos y la medida del trabajo, siendo
fundamental para la predeterminacién del costo del esfiuerzo humano, por lo que se reﬁeré
a las cantidades de tiempo necesarias para obtener cierto volumen de produccién o
conocer Ja productividad de hora hombre, logrando desde luego un mejor rendimiento
con el minimo de esfuerzo y costo.

En este segundo elemento del costo, por lo que se refiere al valor o precio de la
mano de obra, deberd estudiarse el aspecto de contratacion, pues si existen modiﬁcacio;:lés
a las cuotas por hora hombre, deberdn considerarse. No hay que olvidar que cuando se

trata de alguna empresa que cuente con personal sindicalizado se debe incluir los
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aumentos que se¢ acuerdan en cada revisidn de contrato colectivo de trabajo. Ver cuadro

mimere 6 de los anexos.

Con el estudio del trabajo se alcanza mayor productividad, lograndose la
optimizacion en la produccion, por lo que es especialmente aplicable para la obtencion de

los estandares.

Se debe aclarar que ¢l estudio del trabajo, lo realiza el ingeniero industrial, v Ie
corresponde conocerlo profundamente para que comprenda la mformacion recibida, su
importancia y como manejarla y utilizarla al contador de costos o administrador. Ver

cuadro mimerce 7 de los anexos.

c) Determinacion de los gastos indirectos de fabricacién: Este tercer elemento
del costo, siempre serd el mas dificil y complicado para calcular con cierta exactitud,
dado que su mecanismo por si mismo representa mayores dificultades en su calculo.

S¢ acostumbra dividir los costos en fijos y variables, y un presupuesto del
volumen de produccién, lo cual representard lo incierto en promosticar a futuro,
remarcando que en los costos, o hay costos exactos si no mas bien se intenta lo mas
aproximado posible. Para calcular los gastos indirectos de produccién, se sigue el mismo
sistema establecido para el célculo de los costos estimados, utilizando el coeficiente
regulador: Donde se presupuesta el volumen de produccion ya sea en unidades o en horas
de trabajo, de acuerdo con los estudios técnicos sobre la capacidad productiva de-i\a
empresa, tomando en consideracion el presupuesto de ventas fijado en el perfodo, una vez\

obtenido esto, s¢ determinan los gastos indirectos de produccidn, tomando en cuenta la

estadistica que sobre el particular proporcione la contabilidad, ajustando las cifras
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conocidas y las cifras futuras. En los costos estandar, es importante el cidlculo de los
gastos indirectos de produccion predetermmados en funcidn a una capacidad real de la
planta por que sirva de punto d¢ referencia para medir la capacidad efectivamente
desarrollada, y realizar las estimaciones a diferentes porcentajes, pues cierto volumen de
gastos de produccion serdn absorbidos por horas de trabajo directas exinpleadas; es decir
que si las horas o unidades reales son inferiores a las presupuestadas, la empresa ha

trabajado a un ritmo menor a su capacidad. Ver cuadre nimero 8 de los anexos.

En los costos estandar al igual que en los estimados se hace primeramente la hoja
de costos global y de ahi s¢ obticne la hojé de costos unitaria. Ver cuadro nimero 9 de los

anexos.

Estos costos traen como antecedente los presupuestos, pues es necesario
determinar para estos estindares, el volumen de ventas, la capacidad productiva, el

volumen de produccion y para este Gltimo a su vez, los gastos, de caja, capital, y otros.

Se concluye que los presupuestos y Jos costos estandar estdn mtimamente ligados;
pues los costos toman como base a los presupuestos, ademas de otros clementos
auxiliares, como: los datos que proporciona del departamento de ingenieria industrial y
medidas cientificas, los datos obtenidos con experiencias del manejo de los costos

estimados, entre otros. Ver cuadro mimero 10 de los anexos.
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EJEMPLO DE GASTOS INDIRECTOS ESTIMADOS

Este ejemplo de gastos indirectos estimados, se presenta con el objeto de
recordar la técnica del coeficiente regulador, que también es utilizada en los costos

estandar.

Por El Método “A” o Parcial
(Aplicados)
Datos presupuestados. Departamento “A”
Horas de trabajo 20,000 Gastos indirectos  $40,000

40,000/20,000 = $2.00 por hora

3.7.- DESVIACIONES ENTRE COSTOS ESTANDAR Y COSTOS HISTORICOS
El C.P. Cristobal del Rio Gonzilez menciona que “Las cifras estdndar, metas por

lograr, representan el punto eje¢ para comparar las cifras reales; y de esa comparacion

surgen las desviaciones que se pueden clasificar como sigue:

A) Materiales y Sueldos y Salarios

1) Desviaciones en Cantidad
2) Desviaciones en Precio

B) Para Gastos Indirectos de fabricacion

1)} En Capacidad
2) En Presupuesto
3) En Precio



~ Las desviaciones en capacidad, en presupuesto, y en cantidad, reflejan fallas en la

organizacion interna; ¥ 1as desviaciones en precio, indican fallas de cardcter externo, en

algunos casos previsibles por la direccidn de la entidad.”

EJEMPLO DE ANALISIS DE LA DESVIACION EN LA UNIDAD

EL COSTO ESTANDAR DEL PRODUCTO ES:

Materiales Directos 2 kgs. a 3300 = $ 6.00
Sueldos y Salarios 6 Hrs. a 050 = 3.00
Gastos Indirectos de Produccién 6 Hrs. a 200 = 12.00*
COSTO UNITARIO ESTANDAR $21.00
COSTO REAL DEL PRODUCTO ES:
Materiales Directos 2.5 kgs a $310 = $ 7.75
Sueldos y Salarios 7 Hrs a 055 = 3.85
Gastos Indirectos de Produccion 7 Hrs a 220 = 15.40
COSTO UNITARIO REAL $27.00
DESVIACION POR UNIDAD:
COSTO UNITARIO
ELEMENTOS ESTANDAR REAL DESVIACIONES
Materiales Directos $ 6.00 $ 775 $ 175
Sueldos y Salarios 3.00 3.85 0.85
Gastos Indirectos de Prod. 12.00 15.40 3.40*
SUMAS $21.00 $27.00 $ 6.00

{ *) El costo estandar esta relacionado con el ejemplo anterior en la pdagina #44.
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ANALISIS DE LAS DESVIACIONES POR UNIDAD

MATERIALES DIRECTOS:
En Cantidad:

Estandar 2,000 kgs
Real 2,500

Desaprovechamiento  0.500 x $ 300 $1.50

En Precio:

Estdndar $3.00
Real 3.10

Sobre Precio $ 0.10 x 2,500 kgs 0.25 $ 1.75

SUELDOS Y SALARIOS:
Ea Cantidad:

Estandar 6 Hrs
Real 7 Hrs
Ineficiencia 1 Hra X 0.50 0.50
En Precio:
Estindar 3050
Real 0.55
Sobre Precio $0 05 X 7 Hrs 0.35 5 0.85
GASTOS INDIRECTOS:
En Cantidad:
Estandar 6 Hrs
Real 7 Hrs
Ineficiencia 1Ha x  $2.00 $2.00
En Gastos:
Gastos Presupuestados  $ 2.00
Gastos Realizados 2.20 N
Exceso sobre el $0.20 X 7 brs 1.40 $3.40
Presupuesto
DESVIACION TOTAL $ 6.00
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El andlisis de las desviaciones es un aspecto fundamental del costo estandar que
brinda beneficios al dar a conocer las 4reas en donde existen problemas. Esto hace que
dicho sistema sea el mas aceptado por las empresas, que en su mayoria lo acogen,
absorbente ya sea por Ordenes de produccién o por procesos. Esta aceptacién fue
comprobada con las encuestas levantadas en un 18% de las 115 empresas maquiladoras
establecidas en la Cd. de H. Matamoros, Tamauhpas. Por cumplir con los tres propdsitos
fundamentales de la Contabilidad Financiera que son: manejo y control de los costos,
determinacion del costo de los productos y la valuacién del inventario, apegado a los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Sin embargo, a pesar de los beneficio que presenta este modelo tradicional a
través del uso de costos estandar, asignacion funcional de agrupacién de costos y costeo
absorbente generalmente basado en el prorrateo de los gastos indirectos de fabricacion
via costo y horas de mano de obra directa, se enfoca en establecer un valor aceptable
para el inventario, en lugar de centrarse en el control o la determinacién del costo de los
productos. |

En el nuevo medio ambiente manufacturero donde se requiere de upa mayor
calidad, reduccién de mventarios, lineas de productos flexibles, automatizacion,
organizacion en lineas de produccién, el uso efectivo de la tecnologia de la informacidn y
la reduccidn del ciclo de vida de los productos; el sistema de costos estandar tradicional
queda obsoleto pues estas variables no se pueden medir. Dando origen a la necesﬁad de
modificarlo, coexistiendo con la nueva técnica del control de costos por actividad, que

basicamente se centra en la asignacion mas adecuada de los gastos indirectos de
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fabricacion; dandc asf un costo mas exacto de cada uno de los productos elaborados y
ayudando a medir las variaciones mencionadas.

Por lo anterior la Contabilidad Gerencial (administrativa) debe ser reorientada
para cubrir las necesidades actuales de informacion oportuna y confiable, que facilite el
control de los costos, mida y acrecente la productividad; brinde informa‘cién exacta sobr_e
el costo de los productos para poder tomar las decisiones referentes a precios, a la
incorporaciéon de nuevos productos, a el abandono de productos obsoletos y a la
respuesta al surgimiento de productos competitivos; es decir poder realizar una
planeacién estratégica en este clima de cambio, complejidad e incertidumbre.

Cabe aclarar que el éxito de una empresa no se garantiza solamente con un sistema
contable, sino también con la adecuacion de los productos, las necesidades del cliente, la
eficiencia en los sistemas de produccidn y distribucion y de la eficacia de la

comercializacion.
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CAPITULO IV

LLA TECNICA DEL CONTROL DE COSTOS POR ACTIVIDAD
(A.B.C.) EN LA DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO
ESTANDAR

4.1.- ANTECEDENTES

Toda organizacion necesita tener informacién til, confiable, oportuna y lo mas
exacta posible sobre ¢l costo de sus productos, para que en base en ella tome decisiones
y establezca una correcta planeacion estratégica.

Por lo anterior, lo mas importante a resolver en cualquier sistema de costos es sin
duda, conocer el costo de sus productos terminados y para esto, e problema siempre ha
sido como asignar los gastos indirectos de fabricacion que, como su nombre lo indica no
pueden ser identificados directamente con los productos.

Los costos de la materia prima y de la mano de obra directas nunca han sido

probleméticos en su asignacién puesto que su relacion es directa con los productos

terminados.
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- Los gastos indirectos de fabricacién son costos que se incurren para apoyar la
produccion de todos los articulos de una empresa y, por eso mismo, no es posible
determinar d¢ una manera mmediata cuanto de los gastos indirectos de fabricacidén
corresponden a cada articulo producido; esto ha sido precisamente el punto medular de
todo sistema de contabilidad de costos.

El sistema tradicional se limita a mezclar todos los diferentes gastos de fabricacion
en una suma global para despu€s asignarlos a todes los productos mediante una tasa de
prorrateo basada en una medida “relevante™ del volumen productivo, en la practica se ha
utilizado como base de asignacion mas comin, las horas de mano de obra directa; donde
cada producto absorbe una pequefia parte de cada tipo diferente de gasto indirecto de
fabricacién lo haya demandado para su produccién o no. De este modo, promedia
importantes diferencias de costo entre todos los productos, distorsionando asi el costo de
los mismo.

Es asi como el sistema tradicional no puede brindar costos de productos exactos,
porque falla en estudiar correctamente el origen de los mismo; y para obtenerlos lo mas
exactos posibles es necesario una correcta asignacion de todos los costos incurridos en la
elaboracion de un producto. Por tanto, es una necesidad vital asignar correctamente los
gastos indirectos de fabricacion a los diferentes productos que manufactura una
empresa.

Esto es verdaderamente critico para las empresas que tienen multiproduétqg y
sobre todo cuando son heterogéneos, pues exigen un esfuerzo y reciben una atencién

desigual en su produccién, es decir, demandan diferentes cantidades de los recursos de
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apoyo en su produccion, en estas empresas €s necesario que su sistema de costos asignen
a cada tipo de producto el monto de gastos indirectos de fabricacion que les corresponde,
dependiendo del monto de recursos indirectos que requirieron en su elaboracion, asi es
como a los productos que demandan mas recursos se les asigne una cantidad de gastos
mdirectos de fabricacién mayor.

Las nuevas condiciones manufactureras impactan dramaticamente a la contabilidad
de costos, debido a la creciente automatizacion, sistemas manufactureros flexibles,
computadoras, entre otros; costos fijos que en ocasiones son mayores su valores y sus
confroles que los variables y por lo tante estos tltimos han disminutido su importancia.

Asi mismo los costos directos en relacion a los gastos indirectos de fabricacidén que
en las ultimas décadas han aumentado y principalmente en la industria maquiladora de
exportacion, donde su principal egreso aqui en México son los gastos indirectos de

fabricacion que mcluyen las amortizaciones y depreciaciones.

De este modo, el sistema de costos tradicional en el nuevo medio ambiente
empresarial distorsiona sistematicamente el costo de los productos e introduce todo tipo

de subsidios entre productos por diversas razones.

-- Muchas empresas utilizan una Unica tasa de prorrateo de gastos indirectos de
fabricacién global para toda la planta, la cual, por asignar la misma cantidad de gastos
indirectos de fabricacién a cada tipo de producto, falla en reconocer las diferencias en la

atencion y esfuerzo requeridos en la produccion de los diferentes articulos.
1020123067
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-~ Prorrateo que se realiza tomando como base las horas de mano de obra directa
que sigue siendo en su mayoria la base de prorrateo mas utilizada en las empresas.

Por ello el sistema tradicional falla en proveer informacién de costos de los
productos precisa y confiable justo en el momento en que ¢s tan importante contar con
este tipo de informacion para poder tomar decisiones bien ﬁmdament;mdas y aplicar las
estrategias necesarias.

En resumen; es urgente cambiar la técnica de asignacion de los gastos indirectos de
fabricacién a los productos para poder contar con informacién precisa del costo de los
diferentes tipos de productos. Actualmente la empresa si sabe cual es el costo de
produccién total de manufactura de todos sus productos, pero no conoce el costo unitario
de un tipo de producto especifico y por tanto, no pude decidir correctamente cuales

articulos enfatizar, cuales descontinuar, cuales mejorar, etc.

4.2.- CARACTERISTICAS DE LA TECNICA DEL CONTROL DE COSTOS POR
ACTIVIDAD (A.B.C.)

La técnica o método como lo nombran algunos autores del ABC (siglas en inglés)
puede traducirse como “COSTEO BASADO EN LAS ACTIVIDADES’® ha surgido en
los dltimos afios para resolver el problema de la asignacién de los gastos indirectos de
fabricacién a los productos, fue desarrollado por los Profesores Robert S. Kaplan y Robin
Cooper de la Universidad de Harvard, y provee una solucion bastante satisfactoria.

De acuerdo al C.P. Alfredo Romero Cecefia de su obra: La Contabilidad Gerencial
v los Nuevos Métodos de Costeo; “La técnica del ABC analiza las actividades de los

departamentos indirectos (de soporte) demtro de la organizacién para calcular el costo de
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los productos terminados. Y analiza las actividades porque reconoce dos verdades simples
pero evidentes: En primer lugar, no son los productos sino las actividades las que causan
los costos y, en segundo lugar, son los productos los que consumen las actividades.” Asi
es como se ligan los costos con los productos: por medio de las actividades, las cuales son
causa de los primeros y son consumidas por los segundos.

De este modo, para llevar a cabo la asignacidén de los gastos indirectos de
fabricacidn, lo que se debe hacer es distribuir los costos de cada actividad por separado a
cada tipo de producto con base en el consumo relative que cada uno de los productos
haya hecho de cada actividad especifica. La filosofia es asignar los costos indirectos a los
productos con base en las actividades que generaron dichos costos y que fueron
consumidas por los productos en su elaboracién.

Se pretende bajo ei ABC, la simplificacién del costeo del producto, al ir
acumulando los costos de realizar cada actividad para generar el producto.

De esta manera, el costo total de cada producto serd igual al costo unitario de
materia prima directa, mas el costo unitario de mano de obra directa, mas la suma de
todos los costos unitarios indirectos de todas las actividades que hayan sido requeridas en

la elaboracién del producto terminado.

El objetive de la Técnica del ABC es hacer consciente a la alta gerencia y en
general a toda la organizacion del papel tan importante que juegan los departame{:tos
indirectos dentro del proceso productivo y de como los gastos indirectos de fabricacion

incurridos en dichos departamentos contribuyen al éxito de toda la empresa.
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Los departﬁmentos indirectos son recursos organizacionales claves que proveen de
actividades muy utiles ¢ importantes a la empresa y le permiten disefar, producir, vender y
dar apoyo de servicio a los productos. Por lo tanto, se debe dejar de considerar que los
gastos incurridos en dichos departamentos son un “mal necesario™ para la organizacién,
pues la perspectiva correcta es verlos como el costo de las activida(ics indirectas que
contribuyen al éxito de la organizacién como un todo.

Mediante el analisis de las actividades proveidas por los departamentos indirectos
con la técnica ABC, se pueden calcular costos unitarios de productos mucho mads precisos
y ttiles, observando el costo de las mismas y el consumo relativo que hacen de ellas los
productos.

Todo lo que se necesita hacer es obtener la medida de actividad u origen del costo
que mejor explique el comportamiento de todos y cada uno de los gastos indirectos de
fabricacion.

De esta manera se refleja lo que sucede en la fabrica: se les asigna un costo mayor
a aquellos productos que hayan demandado més recursos organizacionales, y dejaran de
existir distorsiones en el costo de los productos causados por los efectos de promediacién
de un sistema tradicional de asignacion de costos que falla en estudiar las verdaderas
causas del comportamiento de los gastos mdirectos de fabricacién y que, por ello, los
prorratea utilizando bases de asignacién arbitrarias como las horas de mano de obra

directa.
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4.3.- REQUERIMIENTOS PARA EL PROCESQO IMPLANTACION DE LA
TECNICA DEL ABC

C.P. Armando Ortega Pérez de Leon indica en su obra lo siguiente:

1) Identificar las actividades significativas de la empresa, o de la unidad industrial
especifica, considerada como un todo, incluidas las tres funciones prinla;'ias: manufactura,
distribucién y administracion: como ejemplos, disefio, transformacion, ventas, compras,
informacion, entre otras.

2) Un catalogo de codificacién de las actividades ( que se incorporaria al catélogo
general).

3) Una codificaci6én invariable de todas las erogaciones indirectas y de los
comprobantes e instrumentos de registro con arregio a dicho catdlogo, incluyendo la
informacion relativa al tiempo involucrado.

4) Una captura y procesamiento constante de esta informacién.

5) Un informe periddico que compare insumos de tiempo y costos reales vs.
presupuestados o estindar, variaciones o desviaciones y causas. cuantificadas.

Cabe sefialar que eﬁa técnica fue utilizada coexistiendo con el sistema de costo

estandar y cuya aplicacion se describiré en el capitulo 5.

4.4.- APLICACION DE LA TECNICA DEL CONTROL DE COSTOS POR
ACTIVIDAD (ABC)

.
Existen diferentes autores que describen la aplicacién de esta técnica, para efectos

de unificacidon se tomo la del C.P. Radl Cardenas Niapoles que contiene los siguientes

aspectos:
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a) Involucrarse en ¢l andlisis de actividades, identificar y describir las actividades,
determinando como son realizadas v como se llevan a cabo, cuanto tiempo y que recursos
son requeridos; que datos operacionales reflejan mejor la actuacién de ellas y que valor
tiene la actividad para la organizacién.

b) El proceso de asignar los costos de las actividades a cada objeto de costos,
usando el origen del costo apropiado que se puedan medir cuantitativamente.

Con ¢l enfoque ABC, la idea que se pretende demostrar es que los costos de los
departamentos de servicio son causados por sus respectivas cargas de trabajo y no por el
volumen productivo, y que las cargas d.e trabajo de los departamentos para los productos
pueden diferir significativamente del volumen de produccion.

Ademas de lo anterior, ¢l C.P. Raul Cardenas Napoles menciona los beneficios e
mconvenientes de esta téenica del control de costos por actividad que se mencionardn en

el siguiente punto.

4.5.- BENEFICIOS E INCONVENIENTES DE LA TECNICA DEL CONTROL DE
COSTOS POR ACTIVIDAD (ABC)

4.5.1. Beneficios

4.8.1.1.- Orden jerdrquico del costo de sus productos, reflejando una
correccién de los beneficios previamente atribuidos a los productos d? bajo
volumen.

4.5.1.2.- El analisis de los beneficios, aporta una nueva perspectiva para el

analisis del comportamiento de los costos.
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4.5.1.3.- Aumenta la credibilidad y utilidad de la informacién del costeo, en la

toma de decisiones.

4.5.1.4.- Facilita a la gerencia la implementacién de la calidad total

4.5.1.5.- BElimina desperdicios y actividades que no afaden valor al producto.

4.5.2, Inconvenientes
4.5.2.1.- Es esencialmente un método de costo histérico, por lo que cuenta con
las ventajas ya conocidas.
4.5.2.2.- Como los costos son mcurridos al nivel de proceso no a nivel de se
pueden incrementar las asignaciones arbitrarias de costos.

No es facil seleccionar el origen del costo de la actividad que refleja el

comportamiento de los costos.
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CAPITULO V

APLICACION DE LA TECNICA DEL ABC

5.1.- DESCRIPCION DE LA APLICACION DE LA TECNICA DEL CONTROL
DE COSTOS POR ACTIVIDAD (ABC) EN LA DETERMINACION DEL COSTO
UNITARIO ESTANDAR

Se analizaron las actividades que desarrollaban cada uno de los empleados de los
Departamentos No Productivoes, para detectar el origen del costo “cost driver” de las
mismas y poder aplicarlos a los Departamentos Productivos; (cabe sefiaiar que en esta
empresa, cada departamento productivo elabora un proceso distinto) estimdndolas en
tiempo; es decir de las ocho (8) horas diarias de “X” trabajador del departamentg no

productivo, cudnto le corresponde en Base a sus Actividades a los departamentos

productivos.

58



. Como ejemplo tomamos at departamento de compras, cuya misién es proporcionar

a manufactura un suministro de materia prima a bajo costo, alta calidad y con entrega de

un 100% a tiempo.

Clasificamos sus actividades en: Primarias o secundarias, con valor o sin valor.

ACTIVIDAD PRIMARIA SECUNDARIA
' _V SIvV v S/Y
Emitir Ordenes de Compra *
Emitir Reportes *
Certificar Proveedores *
Activar Ordenes de Compra *
Dirigir al Personal *
Capacitar al Personal *(1)
Proporcionar apoyo secretarial *

(1) Mientras queda totalmente entrenada.

Debemos considerar que asociada con cada actividad esta una salida y asociada

con cada salida de actividad existe un factor lamado medida de salida, por rm:d?o‘ del

cual variard el costo.
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- Ademds para su contabilidad y mejoramiento se deben realizar aquellas

actividades que sean primarias y todas con valor y minimizar las secundarias y las sin

valor.
Por ejemplo:

ACTIVIDAD SALIDA MEDIDA DE SALIDA
Recibir Matenial Una Recepcion Numero de Recepciones
Emitir Ordenes de Compra Formular O.C. Nimero de O. C.
Certificar Proveedores Una Certificacién Numero de Certificaciones
Capacitar Personal Un Empieado Nimero de Empleados

Capacitado Capacitados
Activar Ordenes de Compra Una activacion Numero de Pagos 6

Numero de Atrasos

Una vez identificada la actividad (recibir material) y su medida de salida (ntimero

de recepciones), se relaciona con el tiempo dedicado por los empleados de compras a esta

actividad y se aplica a los departamentos productivos, como se muestra en la Tabla

Numero 1 {Tabla de Asignacién de Horas). Ver Tabla Niimero 1.

Ejemplo: El Departamento # 201 Compras, cuenta con dos (2) empleados de
\

Y

recepeidn con un total de 16 (dieciséis) horas dedicadas a su actividad.
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- La Tabla Numero 2 (Tabla de Asignacién de Porcentajes) nos ayuda a obtener las

cifras en porcientos para aplicar la Técnica del ABC. Ver Tabla Niimero 2.

Ejemplo: Compras que es el Departamento # 201, aplicara cinco punto seis (5.6)
horas al Departamento Productive #101, que representa el 35% de las 16 (dieciséis) horas
por aplicar totales.

Con estos porcentajes se asignaron los gastos indirectos de fabricacién tomadoes en
un 100% de todos los departamentos a los departamentos directos por cada uno de los
meses de enero a diciembre. Ver Tablas Nimeros 3 y 4.

Se hace mencion que para p(;der desarrollar este punto se realizé un trabajo muy
laborioso donde se agrupé el comparativo de presupuesto y gastos de los gastos indirectos
por cuenta y anual de todos los departamentos, productivos y no productivos en reportes
comparativos de presupuesto y gasto por departamentos, por cuenta y mensual, para
conocer cual era el importe real de gastos indirectos de fabricacién de cada uno de los
departamentos.

Una vez asignados los gastos indirectos de fabricacién se sumaron los totales
mensuales del gasto, se dividié entre el nimero de horas trabajadas y se logré determinar
con la nueva Téenica del Control de Costos por Actividad el Costo Unitario Estindar de
los productos de los distintos departamentos productivos. Ver Tabla Numero 5.

Para ilustrar la comparacion del costo estandar tradicional con el costo estandar
combinado con la téemica del control de costos por actividad (ABC) se presenta el costo
unitario determinado con ambas técnicas presentandose en un articulo y en forma global

por departamento. Ver Tablas Numeros 6 y 7.

61



| 0JoWNN elgel

00°C 0o 000 LAl 000 0C¢ 80°¢C 300 88°C 059 9l [4 £s¢
o'l 000 000 ¥9°0 000 091 ¥0'1 £00 L2l §TE 3 ! 0T
00°8I 000 bl 80°01 124 08'8C L8l 8570 8¥'vT 9v'8s 124! 81 92T
00'v9 00°0 000 (A8 000 1A (A% 9T'0 AN B 86'ST v9 8 $ee
00’8 s0°0 0Z'1 81 9¢0 0ZT’E 891 £0°0 00°0 00°0 8 i 01z
00’9 000 000 (AN 60’0 08°CI AN 9c’0 (A9l 86'5T ¥9 8 80T
00°8t¢ 000 000 9t 000 80°01 or vl il (A s8¥'Tl 8t 9 £0T
00481 00°Q 00°0 (44 000 08°9¢ (A3 X4 ¥L'O clee oL'bL p8! tT T
0091 000 o0'1 crr | 810 0t 6’1 90'0 AN 09°¢ 9l z {117
a1 a J q Y

TYLOL [4 I 1] SOl SOI S01 ¥oI £01 101 swiog | sopvoydmy | soanamenedaq

SOAILLDNAOYd SOLINTNWY LAVIId ‘ON ‘ON ON

SOALLDNAOYUd SOT V SOALLDNAOUd
ON SOLNTAVIAVJEJ SOT Ad SVHOH Ad NOIDVNDISY AT VIdV.L




Z OJoWDN e[qe],

%001 %001 %001 %001 %001 %001 %001 %001 %001 e VNS
%l %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 €
%S1 %0 - %0 %I %0 %0 %0 %0 %L (4
Yol %0 %0 %l %0 %o %0 %0 %¢E I
%91 %38 %8 Yol | %8 %8 Yol %8 %l o1}
%19 %LE %Lt %Lt | %Le %Lt %S %Lt %It $01
%0 %0 %0 %0 %0 %0 %t %0 %0 14111
%0 %81 %81 %L1 %81 %81 %tl %81 %L1 £01
%0 %lv %lb %l . Yl %IP %9¢C Y%l %St 101
dOHS |&5T 0¢7 97T §TT 807 £0¢ 007 107 soAnnposd
SOAI}ONPOLY O sojuawepedag ‘soydaq

SOALLDNGO0Ud SOININVLIVJAAd SOT V 29V Tad VIOINOAL VI J0d
SOLOTHIANI SOLSYD 4d SACV.INIOUAd HA NOIDVNDISY Hd VIdVL




1 by

€ OIaWNN ejge)

~OUANA,

IROLHNIWY LHYLd3a

[T TR0 Q010 040 [i<F] 000 oo 009 51 000 000 000 000 [T HYA
090 L)
[(7F4 a6, 01 dNSTed 1OTYIGNT 453 981
20 €65 000 000 000 000 a0'0 000 od £0¢ PIBYL €00 000 o) 00 1g¢ SE 081 ‘HYA
§6 196 BEEGE ZaGal SOLEVD
0089 00 08 00704 D0 195 DRERE ANS3Hd 483 _Sgi]
Bl LIS 599 000 0gg €169 LIV TS o/ ¥l 000 [l [ 00 oz ¥d) Fzooll YA
igzer F 0z 52 Y Ly BLiF [FA33 80 G A 3655 ROLSYE
00 G¥'L WL 0016 0020} QW E}L [T 00v3 00 {1 gogL 0020 EIEERE] TS - XA [Jd %T T8k
¥r 2ot 0o0 000 €L EZ 000 L] 000 g o1 8o L35} CO'EE 9914 COOFY “HYA
A G068 FINTAY 6965 [INT £E 8L} FrOLL V6 EEr 'SOLEYD
D0 0Z5 ¢ 0081} 00 9p1 00 791 00 Srl 00Z6L [ 008rE OOELG PETERE] Q- XA N3d B L9
¥9.089'42 QDELEZ 000 20948 ez gyl e €149 PO Z0R'E 0ERS0E 1B L8 000 06k [y gLOvE | 606509 HYA
ER7AY] ST EZF Y LRED) 96 0.¢€ OLEIZ E0LG52 £6 09 FEFT! k26 S015VD
0080528 00EIES 00 Q00 [ 00GL8'E OEE [ELTA 00308 00ZE0'9 0Q BEY L 00ZLL 'Y -AN53Yd AUTIVG NOISNIG 9%)
16 RS 02 200 004 Ti5 o5t} 000 R 000 ¥ 28K 2 008 or'Le0T Ve 666 00’868 102k g YEE0. 8 ‘MYA
EDENY B I8 ivE ZE8E] BG 97 0aals 3L LIV 66 666 95 602 SOLSYD
9% 00 969 0EFET 0G0 929% Wi 096D 0TI D 00 /8] dN53dd LO3HIQNI NOISNIJ gt
Y8 P8I 8] 59 059 D0 8% 14E ¥z 08 21 0t5 LF Q20 k L85 ¥at (£9 ZU0 €} 000 L0960 00 (3¢ 923 V) (54 66) “HYA
¥ES¥E L} [ SEHEL L 9L ¥OE [EAED 69 [6E 98 EgET TFLGr L €4 930 L ST L6 599561 SOLSYD
00 b5H04 00'924 [CFETN 00 Y08 [TRATH} [ 0% 26{ 05 00F D0 E56y 00 162 goes AN83Nd] _AAVIVE JWOD HIHHOM EGI]
(A 050 000 00 Z¥2 Y] 00 0b¥ 000 00 FOF'L 00'0 00828 GO OPE GoEbl 00026’} [ WA
000 SOLEYD
00607 & 00 Z¥2 oO0Yp [Tl 528 QODRE Q0ek} [ Iy 00ZrEL P EELE] AN JWOD HIAHOM [SF
525812 000 000 000 [#51) 0G0 00g DOELZ} e 6 000 000 000 0068 ozel HYA
[ra sy ¥E 606 [FT 'SOLSYD
00 189 D0 ELZT 00 006'E 00 E¥E [TL] EEEE] A N i
£L7Zr 1 000 o] [Ty 59 EE) 000 00 00'0 000 000 00 000 LY OLL FEEHY YA
IZ 03T} bE 208 &8izh PEDEL ‘SQLEYD
00§327 1534 00569} 0678 HngEdd ONE_ JONYYNSNL oFt|
SE2E) 0z1Lh 000 10 vk 000 foLiL Lraie 5] 000 030 £285E 000 168 {0} IO HYA
oL | ¥E 01 £6 501 Zi 58 A FIAT 109 BUSkL GIETL SOI5VD
¥4 QBT WL 00052 COBLE 00 8%} Q5% 90HE 00 i3y ElCELE] TS AV QNISOOH £} )
¥ EOT | 000 000 L8 ZEL g 62 66 00 9558 00 ZELEL B 16 00 9L LE163 2859k THYA
EGELrE Bl IGI VT T 262 BIE0L 7505 69 D5E 95 93¢ 'SOLSVD
00 150 00¥iZ 0O BE OQBLE 00 5EE [OFAT3 009L 0029 00228} -dNg3bd aN] X¥l ONSOOH L71]
4 160 LN 000 9ziy Sbeg £ig8 67 D21 £L196 (28 080l ] 000 9T EE} 000 9E'ELY (58 8Ch) HYA
S0LI0Y t221 (7% 4] [ LZ8) g 1281 HHOrE Z [T [IE] FrEEs '501SYD
oLy oo ¥e W0rE 00§65 [T 0035} 00990 00035} P4 ]! 00925 00 HEL ANl AHYIYS Xvi 0NAYY BEH
96222 000 0o a L8 000 92 €1 000 i881 00§ 0.%0 159 0008 ¥OZET (0L 8v1) MYA
SRIET £91B [T £hFES [N (50 95¥20'L OLGGE $OLEVO
00 10Z'E 0D 0L 00 CEL 0C' 191 00FE} [y HGE 00i52) 00027} qnegud] (N Xl 110HAYd 9L
95§81 el 00°¢ WKhi 994G 18 SO ER) G 000 000 Zh2gl 00 0091 08821 HYA
FOSLT (T34} YL ZEDF (IR P El [ Tad A 0z 19 "SOLEYD
[0 565 (777 QUES 0086 00 g0k 00481 Qg 0068t 009 G0vEL ANeAddl — — AUVIYS AVOPoH 6%
Fi 00} 000 [ Y] 5908 000 0922 000 2L ZEL 000 08 £8 ZL'g81 CObE {00 8CH) Z) 669 “HYA
89 B0 ZEOF DFFEN 8562 0% 49 (i 00 ¥5E IR SOLEYD
0z 00 L€F 0025} 00 651 O+t 0T 0GYE Q0°9¥T 00228 dgFed[  ADSUIONG AYANOY o%})
8L 606 §) 978 000 9% B6 0% (62 16) 9561 SE ek 13659 1) 00g ZL96 00g 6002 (22 602) WA
BLOODY O ¥3 08 £6IFT BE 13 (£ Y309 1922KT EATT ZZV69 SOLEVD
00 16vZ DOEEL 00 641 DQOZE oLl 0000} DOFZL 0092 00097 002 008 EIEEEE ANYTYS NOLLYOYA B
SUBEE ) 1) 0090 4016 W00 G ask) 000 P13 000 BLSEL LIBOE c0gF 00’1 ¥) V2798 UvA
YA €6 1¥ 08 [TATLT ZEEOF AT 02kl (341 "SOL8VD
006t DOLET 00 BYE DO BLF 0Gyeg 0002% Q0 oF 00TRE 00Za0'} "dNS3d ONI_NOILVOVA_ 91k
OZ LO0E [o0) 000 SE B0 ZHDLE Zr Zeb LG VEL BETHT 00l L) 2899 000 BEELET oG et -MYA
U8 B5E | i [T [ 6E OF ¥96E 81 gkZ 860G O SEF "SOLEYD
00 GoT'Y 00 ZZh [T [T 0oL 00 962 [t 00 | E§ Q{4 0096 dNE3t 10 AUVIVS (D}
ZLBFSEL 000 0G0 5Bk T (cagiivp) FAIT BYPLIOT PELET L 8¢ 55120 000 £560Y b 000 S 0IBE \9'E39 HA
[P GLGZL BRI BREI0T ZLELAT oplaLz a1 250 9% LFBEL Z¥BL0F BLELEZE ‘S01EVO
00 960G 0YISE OSLEY 00 BFAT 00 689} 00 EGIEL VTR 006519 00676 L 0 LI6 T PTCELE] V093N AMYIVS 80:
§i il 00 ¥28 000 186 gE69 [TEA] 000 v 9tz 00’0 (0L 02} (Zr 32} 0096 169 95) (53 Bk} HYA
G0 9190 [T¥AT) 25151 90815 99 SEE 0L ELE ZP ALl R SOPEST SOLSYD
00 9v9 [3243 COELY 00 47T O0ZrY 00048 0Q'ErY 00 966 0098 [T [TH¥A eI IWSERT F]
(29 98¢ O0EEEE ) 66 661 200 (g5 caz't) Ot (0; ZkZ) 00¢ (5 563) 92 199 00 53} (v £867 |CTTYAR] T
EBIBLIY IOBLE A 0L ZLE [TETA) viELe 9502 LT ‘SOLEYD
WIIrL 0DEGET D062 00 868 QO ERY 0004 i 00 0FE DO ES] 005011 908IE ‘dngabd 10 §QaY] ONL EOL
05 0GED) 29'GE 000 89 bEE 000 ig0iZ 000G (2 EbE 4} 000 CF L¥G (55 268 1) C0ZZEL 60 ¥oD 9 901G Hh
09 EZLL ZEOE ¥E ZZL ¥ ELiVEE SEDLTL 30909 95 002 G 1EBE) D FELUY Y S5015vD
00 22924 00921 D0 153 Y 0E5LS [FERY] 00 865 9 008097 DO ZZE L 0G €802 0D £6Z P a-ERE]
LMOaK3 SO SOLSID0T | DONILNNODOY | FISNYNIININ | S304NCS3IH JONTHNSSY | NOILYMISININGY Hsfiue HINOY DMICTON QNI
TeIOL LUOSW! 9T e [ 144 92z Q0T HY A EOL ALFIVYNO Z0T 1504 CELMDIYY ATBNISSY SO0 AN R MOTF CO ok
NOIDJH2EIT YLD



308,
¢oosg £ QJWNN e|qeL
ZZHER | 000 000 126 857 000 (2 i29) 200 05 02°) DOEL) 00 COUTIET DooOL QA 29k [INEE) YA
LV L {6882 Zrizs 0% 2F £9152 BOLEYD
00808 YAl [y 001 05 00% 0075F 00 £76 dNSSNd[ N0/ STO0) QN3dX3 02Z] .
06 £84 000 030 000 000 (00 968] 904 000 000 600 [k 0000k 000 00 8eg | HYA
00 968 DG 568 BOLEYD
009891 009 [y T BT dnsaud SLNTI0007 BN 6LE|
06 526 000 [ 000 000 Q00 000 000 000 000 00 00'DOR [T H) {517) HYA
ey EOLEVD o
[0 528 o008 00 EZ) aNSRid NTEL 105 61
AW 000 000 030 000 ELZIGE 00 000 00 [ins) 000 000 000 000 “HYA
iggel {8 EEe SOLSYE
Q0 Ige 0055} [Ty EETiHEE NS TYIHOLNGT £3E
[ 000 000 odo 00 0 000 DO €55} 000 0'0 00 0010 000 004 000 HYA
8L ZZ5 BE 225 "SOLEYE
8C G0t 2 87 6017 dNS3Yd Ad(1S_QIY LSHI3 G1E
£ 822 000 000 0e0 000 000 £E 51 000 0068 Q0 00'0 wo 000 900 HYA
IEY4) FExEd) S01SV0
~mam 00EST 0 ﬁ R IAEEEE] 20IAUIS WIQJING ghe
0f) 69¢) 000 ) 00 (0o 59:7 DO FGH 0020} (00 $94) {00 6. 800 [<3¥7] 00g 000 00’152 T
00008 % B0 610'L ORI 00048 SOLSYE
00 1556 00 052 00 ¥5L 00 BOL 00031 0038 0Ll DOEEZ FETEERE] J¥MIH DOMd ViVl 80Z]
00800't 00 00 000 [T 000 00004 0062} 00062 00'f8 o0 000 000 ©00 [ YA
il 'SOLSYD
Q0800 L 00 o [ DO GZ L 00062 0048 000tk ANg3Hd FAYMLIOS JOZ]
PO SPOZ 0002 000 6052 00 00% 00 8¢ [iSF ) 000 [Tl a0 00 BEL 00D o] (50 26} HYA
0 %8 9096 S0L5YD
DOFFLE 00 0L 0062 C000F 00 §E [£iF43 0050} 0D'BEL 009F dnsaud ddNS , 20%d 'FLvd 90%]
00 £46 000 000 00°D0L 000 00 0 0064 000 [T 000 G 00g 001D 000 HYA
00 0 ‘EOLEYD
[ 17 [ 00 B5Y 0081y ‘ST SNOLLNBIMINGD _$07.
06 221 1) 0000l 000 11 95} BT EL 00 A% 00¢s 000 {2y 695 &) w0 o0g 0000 008 oog HYA
06Z0r2 £ 99 <19 LPO0ET "SOLSVD),
00 0% ) 00 301 00 02 00 OF 007 0051, 00 GEd DOOZ 005 008 ‘ds3yd JNOSENS ¥ SIND_FOT
£l BLEN 0g0 000 [ i) 009 000 0ol (€1 sa¢) 009 i) 000 oo 000 A
96 165 £50IZ H¥E SOLEYD
ERhLE 007, £ELIE 00'LOL B TIEELE] OISO $07)
P 0L 00’0 000 [T 00 00 TiL 00D T00 0 ETBIEE 009 Q00 000 000 0co HYA
ZEELLE FE 000l 19Z55Y GOISYE
[y 0C 003 DOEEE 00 1665 P EERE] NOHgI Y
rse 000 000 (ZE DRET av 615 0042 896G/ 00005 0C'9EL 000 bz 5E9) [ 000 R4 HYA
CLErES ZEEEs ¥ 651 PEYES FINIAAA FLiEE GL @5 S0OLSYD)]
SLELYE [} 00 057 [ 00 D0E™} FINESA4 [ POO5E G 162 NSk
61 B¥0 i) ¥R PN oo Ut Geg] L0€ éng) £Q 61 Z29ey 146 G2 \vg /L) 00g a8 e¢l 2009 {0} oe) {2E 524} A
BL 51 31 59 TrGos O£ 28 Ny B2 PGk 166101 ¥a0ue iyl [0 [ EGL5YD
pOa0L Y 20,008 0C 5E8 00 002 00 £2Z 00 8E¢ 00059 e ) 000§ [EL) 00726 4ngaud $NddNS II430 002
BODOHT - 000 00 00 000 000 000 000 00954 000 009 [Ty 000 000 00geq WA
000 SOLSYE)
0T T 0GO0E 00159+ Op.EER PETCERE| DNINIYYL A0 KNS 06|
o0l 00 0o 000 000 060 00} G0 000 00U 000 o0l 000 600 HYA
D0 0 'SOISVE
ool [ EAEELE] SN3d [[ilTer]
BOCLE) 000 000 [l 000 [t 009 00D (50 Z1E) [l 000 000 0o 009 HYA
gOFRETL RO bYE | ‘SOISVYD
00 Z50 ¢ 00 720 EEERE] Avd )
DOLEE L 00'0 0o 00D 00D 000 00 199t 000 0o gl 000 000 000 000 B0 042 :
000 :
Q0TEE 90 £9%') [ETY [
ZgH0L 8 W0 000527 1 000Q Q00 000 76 1602 200 06¢6 cao 000 000 000 W0
821 BO¥0L [N
OD¥PIRG OOOGT T EAT A 00 Za}
SERLr [E] 030 Qe ZL LE6 £8) 1 2GE 9E 261 o0 000 a0 TLEOT 2010 0oLz (T 29)
P01 Y308 Y08 €6 LT 62 18} ¥9 08 32 151 ZZE0K :
IDOBEY'} 00 9% 00 EdL o0¥el 00281 0D €42 DO HSE 0022 00} e 1S Aidd AMYIYS SASONCH B2
9L TRz L 00T 030 (£6 ¥} 005 (5p 116) 000 1i 621 o000 000 14922 [l 206} P 12116 “HYA
Qe ZLG | EB VB Sb 908 52 19} 62191 BZ 19t "SOISYD
T4 [T 00 GEZ O DBZ. 005 [ 006 OO J0S3ud LOFHION] S3SONCA 846
G¥ POG) 000 000 00Q 00 000 800 000 000 [ETA)] 000 [) 000 000 HYA
S o4 SF 508 SOLEYD
0TI 0G Z0%, Hi53kd 1230 STS0NCE. REY
oo og'n (D] oeg 200 poa (L)) oo'Q ooQ Qo0 (359 oD 00’0 [2.111] A
lod o Shngvo!
() — ETEEEE) FEeEr E] SL
Auoded £ | SSULSIB0T [ONIHNODOY | S3ONVMALNNN ) SOoH00S3M, ) SRREiasY SN, L,



£ afivd

€ 0I8WNN Blqe |

00°89 0009 00 00 6L 00 D00 o0 000 000 L) 000

00D .

0063 00 8% 005 no, %

00 ZvE 000G 009 00 8¥ 000 000 00992 00’0 000 000 000

00D -

00T 00 9F 00532 Z SONNROUD WYY BoE
01’086 000 0051 000 [ 0128 00729 00 000 050 -1 008y

06 ZEY 0053E 06 ZL:

00§98 00008 00007 00'E28 TS 03 Oud M GOE
B 291 %) 00 00 000 Ly B26°5) 00'0 00009 [V 009 000 060 £6 166

By il g 15 028 0158

00 ¥00'S 0000k 002692 00D0S 00 €1 00BEGL [CENETEE] e ¥OE
Zi, Fom_m& 000 000 0G0 000 wao [T 000 0oQ SGLLL (AT

LL3G0 L2 SC3EDg 28 910G

[0 geE g2 [RT TN O IET B o SUNON WYY 0%
8D BLYCy 030 00D 200 000 00'0 00'0 [ 000 008675 8ObEF OF

LEREL LY 16 HIL L

mE.ErG 00'GBTGr 0D EZT e YIILNOMI WY Z0F
oLy n) 000 000 008 000 Tz0 igp) 000 LEs T R 00000 8 ick e oV 651)

0L G/§23 28 168 1) 9199} SEZEITL Sb'621 2T

DO 13479p 00 00Z O LEE] 00°C00'E 001828 G00.GZT HOWW C0Md WY _LOE
ar SE6 | D0 0G0 AP GER'E ) oo 000 oag 000 g []

FOFES € PEVERE

)RS S 00 0259 SNIGT ¥H_OOE

1€ ESZ B} 000 000 000 k] [ ) UCESTBL) [ 000 000 000

LE¥Y5TH1 VST L

00} 00t [OF_LVHOS SNOWONGO] p3e]
066162 (09515 2) 00gL or¥2 £z gge) 060 EF6iL 009 000 00 DI S

0§ 9265 096LD'E 09191 ELLFF {9E0E _-

00 £00 ¢ 00 00T 0 5L 0097t 00GH 00tZy 02 STANYTIIDSTA §i2)
426Gt 00D 00D 000 L2951 000 i) 00 000 000 000

TRz £1ZG)

00 BOE COHOT ONISILNEATY 592
09z 600 60 80T 000 000 000 (oer 6617 o 009 00’0 00'0

00 60Z 00602

[31¥44 0D §02 D0E} SNOISINADD 03¢l
59 ¥52 000 Lag 000 99 ¥5Z 00 000 00D 000 00g 000

Ye 899 (LS

00 £26 D0 €26 $£33d 5o 052
009 oan 009 000 000 000 000 wo 200 000 009

008

000 JOHINDD NOIATIOH §¥2
£8 .ﬁ‘v 060 I9¥E 00GLE 00D [T 1oRE [ [o]] 000 006E9'L

LEZEED BEZE9) 00 0T 66639'F

00 fvgl} oG f55'1 00°§LL 00000k 006689 [T DOBES) SIDIAMIS JDud 2K,
00 26 o 00 [l 000 000 600 [ 00 000 000 loo g2}

0Q 056 00096

0019 00000 | [F] SHON 0_ive
00'EEL 00 00D 000 000 00t GO EE) oY) 00’0 000 066

06D

0Q EEL 00°CEL | ADIAMIS Oynd ped|
FoLpEE 600 000 $9 ELE w0y 001 S0BZOT 00'g 000 [3T3) 000

Y ¥rS FLALT]

D0STEE 00 956 DO RE0E WSOdBID HSYNL £EZ
[ 0o 00e 0049 060 000 ) 000 000 000 000

SEDET L 9EDEE)

094907 00 {9 000202 1Y, 2E2
TN i3] e00 090 000 00'0 L9 6k5'FL 00’0 030 000 030

G 160ES BE 16059

00 1¥9'25 00 1¥a29 AL G QE]
D00GLE 200 000 000 000 000 00Q GO9IR'L 000 058} 000

00

E [T} 0098, S310 ONIANYILS eT7]
20628 2} 00 00’0 000 000 0o¢ (20 $262) 0 006 00y 00

2000¥'T Z009Y g

00 §E} 00 BEL It EX*] E

ZF PG Q) (05 £g} 000 000 030 (LG LES E) 0049 00 00 20609 66 329

ZYQIre DE10T 19166 10829

1 00 6¥ 2013 G0g QO ¥GLL [ L &
%&E 67 £94°T) [* ] 15\ ped) ) gz 16€ OE'piz (=) 00 Q002 b Izl 1) 96 Pl h
[fzzoeie 02 GE0E GLYEL'L K] 92 B4 LB 20 L } it
00 SER oD 1 monq [T DG 00 O G




¥ afing

€ OJIWINN ejqeL

Q0 6k

000 000 [y 095 00 6F 000 000 00¢ 0 000 MY
00 SOISYD
00 6% 00 6F. dNS3d | SIOUVHOUIAD NV FINIJ £0%
2649} 000 000 000 G090 000 i) 000 75 8k 00'0 000 00'0 000 000 VA
SY €28 BY £49 50150
00158 00 188 -dNSTud Xyi 319153 JvIN 705
oq') 000 000 630 oao 0o 030 000 00} o 090 000 090 7] “HVA
000 X ‘SOISYD
W 001 dn5aNd JSNOHINVM N 105
AN 000 000 00082 ool 029y 090 000 9k ZEE 00 ¢ 000 wWo 000 000 HYA
Y9158 ¥S LSS SOLSYD
00949} [CHITTA 00004 00 Z3r [TEH dnsaudi D)
Yo OLE L 90 _o.m. L 00 000 200 )] 1,437} 0o Tek vEC) 200 0G0 000 00D 00 “Hyn
SEELEF YERRF ¥ [a i) d -BOLSYD
|09 ¢t 00DC0ZL DO5ET JNE3d SIUNGT DS Jeb]
00 00ZEZ 00 00ZT 0G0 0ag 0o% 030 000 000 000 00 000 000 000 000 “HYA
00008 1 00 D08 b BQLSYD
00000} 100000 YOSIG 5334 SROISNT_ogv)
gy 120 000 00d 000 200 000 000 [} 00 8L01) 000 600 000 000 9G08 “HYA
S ROE L O0ZEET [T $C15¥D)]
00 LEEY DOFSEL 00 L Ns3ud 184 N3Nd YHiN[ F5F
AL 000 oo [} 0% 00 000 000 1z 000 030 000 000 000 HYA
EL¥PFE P SOLSYD!
R DO9RY E dns3xd kL £S¥
006822 oeg oce wo [T w0a 000 000 COBBZ 2 400 00D 000 oa0 Q00 HYA
00 052 00052 SOIEvO
00 6252 00BEQT dNS3kd 138 144 W3ud zGr
26 09¢_ 000 00 000 00 000 000 000 509t 009 oo l) 009 w00 g0 MYA
ZYOELT IV OELE BOLSYD
00 160 E o' iG0'e ST G ENER YT
KRS ¥ 000 010 o0 000 000 000 0oo 2V Y 008 09’0 000 [T 000 “HYA
8l ¥66'6 81 ¥Gh SOISYD)
E DO BESPE dNg3ad ivd 40D YN 05F
Te6419) %0 000 0D 009 000 000 000 €6 219 000 0go 000 000 00 WA
£6810 £ 819 S01SvE
oG + 00} dnGand S35 oirk
0JEZ 00 09D [k 000 06'0 000 000 Q0% 400 [ 000 %040 000 “HVA
0CD SOISYD
G ET DOEZ h53kd| N 1A 5] ¥
£OrsZ ) 000 qa 000 £OFPZ 00¥SY 000 000 00Z0L 900 w00 o 000 00¥S) VA
HEEE 18562 HOLSYD
GO DLG L 00 005 00 FS) OCZ0S, 00y EETICERT] NS/ ¥
o'k 00D 000 005 000 000 [T 00¢ 020 oD 00T [T 00 [T HYA
0G0 SOLSV]
o0 | [ nsdud S0aUBRoSI 901580 [v
0068 000 000 Ws 000 50 G0 0d0 012 000 000 000 009 000 “HYA
0010 ‘BOLSYD
i S5 TY (K23 EERT] 4] CENT
o0’k 000 0010 000 009 000 [l 000 00 000 000 000 ®0 [ HYA
00 SOLSVE)
00} oo} dNsayd WDRIDD) ¥ SHSED (N §OF
00 ELe 000 000 [T 000 00'0 000 00T 6081 000 o0 [ 000 0 BE HYA
000 “BOLSVE
00ELE 2002 D0§;2 00 9% ETICEEL] E
OO EFE (oo 00)) 000 00 Gy 000 000 000 009 00159 500 000 000 o0 0026 HwA
o0 004 0000 - $OISYD
00 gh 0005 3005 [CEL) 0076 PTEERE] STvaW SSINISOE_ EdE
EPLO0L o 00 000 00 ¢ 082 050 00051 £PLEG 000 000 [T 00 002 00326 HYA
1§1E iGit) SOLSYY)]
k [k 0051 00 633 00 00Z 06 EEER) FRCETVIRECETSEAT]
00 gri) 000 w0 100 Sy Y 000 000 000 000 [ 000 000 000 06'0 o1 S,
005FL D0 ShL SO1EYD
o) ‘dns3ud IAOWONTY Bp SOISRG) (9 {OF
69 LFLE 000 w0 000 w00 00°Z81 000 00966 65095 00 o0 000 00 0%0') 0 ESE YA
V¥ BOF'Z [l iFG0Z'} SOLEYD
00 [ST DL [¥Z]] 0002 00 5/8'% 03050 ¢ 00 69T gNS3Md dSHYHI EAVEL 0¥)
DOIZLY Q00 200 00a 1] 00'ZS ol 00OnF C0i99'% 00 g 1301 oge 00 DL 20152 M
[F) ‘SQISYD
(il 00 T3 [T DO'Go¥ DO (B3¢ 00 0D +EZ “gNSA0d DHRO0] NHL ooY]
00 ¥tk [C]P] o000 o0n 200 oorSl [WO )] 000 00 [s,¥5] 000 oD 1,054 ong i “EYA
000 e St %
O _dalvily e JOE]
a5k
- P N T o Son T ST T T T




g abeg

g ol

swnn ejgqet

¥ Ty B £1°188'8) 000FS 2 [(10'9z0'H) (ST ZEC STTIE'L 140084 01 08¥'EZ SE¥LLe [ TL] S0 'Fie [ k] abier'es OFSER ST HYA
T 0EviD [T 1081802 AT SIRIPEE $1 85877 BZ0EY'SL IZVILNEE 90°ELZ'8Z 79598 e (LY 2820201 99 88¥ FOE SOLSYD
LYBYY BOFOrST 00055 L R 00 B5L'EL 00 B8E 6¢ 25T B8B9 8F 0T BYBTEL EEE'sE £9°028'54, DO7LeR 00 ¥5. 50 TEELL dE3HY “IVHINID _TYi0L
D0 5001 000 000 00 6a0 00 o0 000 00600} wo 000 000 000 000 HvA
00 % S01SVD
00 60671 006001 PREERE XW - ONINYHS LId0¥d 204
as'les 000 000 0o 0090 000 0o (1o o} 9IT] 000 000 000 o0 000 YA
D6 EIZE 10ViLT 68210} BO1EVEH
[0 826E [y TEA A 00558 dNS38d D3 §53LNAOD Hd3a 50g|
00 ¥22 00 ona 000 000 000 000 004q 00 ¥22 ) 00 900 00 000 HYA
000 'SOLEYS
VN4 00+7% gNSAY 0IOH 3FYA] Hd3G ¥03
() g0 000 0% 000 000 600 000 045 07 050 00 000 000 000 7
0502651 DSOZEl SOLSYD
M OZEG) 000269 d0SaHd SHIGTING Hd43d E0Y)
O 828 S 006 [ig] wo 000 020 006 00'c SE'4TE S 000 000 0n'0 000 000G HYA
P FVE L [FLL ‘SOLEWD)
06 77T 00Zi NS 03 240 ¥430 208l
9z 08k + 000 000 000 o0 200 00 000 (26 £ ] 000 000 9Z0 76 LGP | YA
rLOVIEL 76 80% | : BLFLLE 802589 S0LSYD
00 L2874, 004EL L OCSILE 00 G668 EIEERS 3 00Hd - NON_¥d=0 |09
YA e 4a 000 0 [e50] 050 009 oLg 00’ ¥0L DO0 00£22 [ |G BLBLLY YA
ERGVT ELL 0§ ZEd 06 §6Z AT LETC) 0T J90IDEE 8£8A0'} €€ ELL 0k gy REL BF ‘SOLEVD
4 OFL GO EEF 00553 % 602G 1237102 [IBEETEE 00 30} [OEEN]] P dNS R S92 Q0Oud ¥43d o9
0% #9! 000 0ca oo 0ee 00a oo 00 0% po) 000 0o [ ]7] 000 000 HvA
05 €89 DS ER )
D018 0061 dnS3dg SYONML INTH D3 059
(£9 198) o 000 Q00 000 67 5r2) 0c o 0g'g (€8 6E8) 0o0o 000 DG o 000 o YA
£95487 08340} £826L SOLSVD
EJI 00 EE8 00°LG1 gNS3dy NG O - NDN gz
Il LIz 009 000 0070 [CT] o) [hY] ©0'0 21 222} 000 000 0G0 00 Qg 00gQ HYA,
TLET L ZLEBISE SOLSVS)
ORI DOZFE L FAEErT] Tvin
D0 9TF EL] [1e]1] 200 [ ] 00g (e )] oo0 00g R [L+]+] 000 o0q o o33 “ueh
0D D2} 2% G0 OLLZZ SOlSvD w
00 ¥¥y DOFFoE ECEE FONYHIISNE 01
THOdRS 1D STILSIOO | Bl = Ol T
| . 2 ) L SECUR..




p 0JOWNN e|geL

.

L 8 6 9 91 0180)
COL'L 6TI'ET g 69L°0\ GO LT sea0]|
TH8TLE - GTLCT 098°9 6LECS 66T (81 $6T 1 ceTiTy | s1lLTy ero], | Th3TIS
0£5 $ITT - At $9LT $$T £PL9
- - - - - 0T -
- 80T 80% LSV 0L8°9 - 685°¢ 9£¢°8 9T 818°0C
80T°1 8L6'Yy - 91LCT 981°9 ¢Cl 880°¢1
€L97T 9ZOIT - S10'9 00L°¢1 80T (AR R
8C¢ $58°E LTT £86 €96° €0 865 L
0TI viL8 - 69L'Y £98°01 ToT 967 9T
- 125°61 €599 12s'sst | #2789 - £69°LE £09°LL (0T YTl 1TTS
100°18%
100°18$ €LT°6T% ] L98bLS 890°1$ £62°0LS | 00S°C0ES SOISRE) “[RID) [¥)0 ),
e, € T I onl SO1 FOI €0l 101 01au

'8V VIINIIL VT 40d
SONLONAOHd SOLNIFNVYLEVLIT SOTY
SOALLINA0¥Nd ON SOLNIFWYLHYVYJIIAT SOT I SOLIIHIAN! SOLSYO A NOIDVNDISY




G oJowWnNN ejqel

DIV YVANV.LSH OLSOD VHINOD OV LSANdNSTId dVANVLISE O.LSOD

06°8$ £0'6$ b6 bIS bE'6$ L6'TIS 2 RIDTALII(Y
LLLL £0°81 98'61 78°TT 860€ opejsandnsal ] Jepuelsy 01S0)
L8'8 00'6 76'vE 8I°€l 1061 (DgV) 1eay vI0Y X IRpURISH 0150)
00°L6L'69 00°020°62T 00°608 00°009°811 00°07T°THT IOJ] [BIO], UBID
00 T1LLB19$ 00°69%°S70°'T$  {00°6+T'8T$ 00°6£8°Z9S° 1S |00°LTH'S09°YS sojsen) [R10], ueIr)
011 So1 P01 £01 101 opdaduo)
SOAILINAOYd SOLNIWVLINVIIA
(saaejo( op souoIy)




Fracciones de Dolar

COMPARACION DEL COSTO UNITARIO ESTANUAR TRADICIONAL
Y EL COSTO UNITARIO ESTANDAR CON LA TECNICA DEL A.B.C.

Coeficiente C.U.E,
Dpto{ Componentes Parcial M.P. M.O. G.F. TRAD.
110 Caja Interior num. 145 0.00025452
110 Nylon £.0025 x 189 0.00121402
110 Cartén 12-62 0.00008878
110 Giapa gaivanizada 0.00011336 0.00167068 0.00035147 0.00424785 = 0.00627000
101 Mango de Plastico 0.00100906 0.00100906 0.00010333 0.00424785 0.00536029
Suma 0.00267974 0.00045485 0.0084857 $0.01163030
Actividades C.U.E.
Dpte| Componentes Parcial M.P. M.O. G.F. AB.C,
110 Caja interior nim, 145 0.00025452
110 Nylon 0.0025 x 199 0.00121402
110 Cartén 12-62 0.0c008878
110 Grapa galvanizada 0.00011336 0.001567068 0.00035147 0.00210690 0.00412506
101 Mango de Plastico 0.0010C806 0.00010338 0.00262308 0.00373552
Suma 0.00267974 0.00045485 0.00472993  $0,007B6458
RESUMEN
C.U.E. TRADICICGNAL 110 101 TOTAL
MP 000167069 0.00100806 0.00267975
MO 000035147 0.00010338 0.00045485
GF 0.00424785 0.00424785 0.00849570 (A)
Suma 0.00627001 0.00538029 0.0116303 = $0.01163030
C.LEABC
MP 000167069 0.00100908 (.00267975
MO 000035147 0.00010338 0.00045485
GF 0.00210690 0.00262308 0.00472998 (B)
Suma 000412908 0.00373552 0.00786458 = - 0.00786458

| Diferiencia  $0.00376572

{A) Los gastos indirectos se aplicaron de acuerdo al nimero de departamentos
{B) Los gastos indirectos se asignaron conforme al consumo de las actividades

Tabla Numero 6
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con la aplicacién de la Técnica del ABC en la presente tesis se pueden reflejar las
ventajas que tiene, ademas que su aplicacion es extensa y laboriosa, y se debe considerar
el costo de adaptacidn en la contabilidad ¥ en la informética de cada empresa en
particular, sin embargo a pesar de esto, los resultados que proporciona son satisfactorios;
por esta razon y en base a la experiencia que se obtuvo se llegd a las siguientes
conclusiones:

1. Por medio de conﬁparacién se logrd comprobar que la Técnica del Control de
Costos por Actividad permite determinar con mayor exactitud el costo unitario estindar;
por lo que se propone su aplicacién a las empresas ya sea implantada en su conta:bilidad o
utilizéndola como herramienta como se puede observar en los anexos nimero 6 y 7.

2.- El costo estandar tradicional si se actualiza mes a mes con la técnica del
control de costos por actividad da como resultado informacién muy favorable para la
toma de decisiones sobre el importe de las cuentas de gastos de los departamentos,
retrabajos, mantenimiento, entre otros, pues permite conocer y analizar donde existe el
problema.

3.- Al actualizar el costo estandar tradicional con la nueva técnica del control de
costos por actividad se puede determinar ofertar o no, cierto producio o en su caso
suprimir alguno; porque te da a conocer cual te brinda mas utilidades o c\:ual no estabas

ofertando creyendo que no era redituable por el costo que tenia con la técnica tradicional.
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.4.- La técnica del control de costos por actividad utilizada con el costo estandar
permite realizar una mejor planeacion estratégica, por la facilidad de la informacién de

costos para ella.

S.- Lo que beneficia a corto y a largo plazo en la solvencia econdmica de la
empresa, y por resultado ofreciendo mas fuentes de empleo aumentando asi el nivel de

vida de la sociedad.

En la empresa muestra al realizar la comparacién entre el costo estindar
tradicional y el costo estandar con el ABC se comprobd lo siguiente:
Al convertir los costos tradicionales con el nuevo costo estandar ABC, estos
se redujeron por dos situaciones.

e Aumentd el volumen de horas trabajadas debido a que aumento el volumen de la
produccion por el mejoramiento continuo de los procesos y se puedo ofertar mas al
conocer el nuevo costo real estandar.

» Se disminuyeron los gastos indirectos de fabricacidon; reduccion que se llevo a cabo
por medio de los circulos de calidad que abarcaban toda Ia planta.

o Se utilizo un 28.86% mas de las horas presupuestadas y los gastos fueron un 26.71%
menos det presupuesto, lo que redujo el Costo Unitario Estandar.

e El nuevo costo estandar da mas seguridad a la planta para la toma de decisiones va
que permite competir entre varios proveedores.

o Aumentd el margen de seguridad sobre ventas a un 20%, y permitié proyectarlo para

el afio de 1998 a un 30 a 35%.
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OBTENCION DE LA CUOTA DE MATERIA PRIMA
ESTANDAR

1.- CANTIDAD: (Peso, Volumen, Area, Etc.)

LA DETERMINAN LOS INGENIEROS DE LA EMPRESA,
CONSIDERANDO:

1.- TIPO DE MATERIAL
2.- CALIDAD Y RENDIMIENTO

3.- PROYECTO DE PRODUCCION PARA CALCULAR
- DESPERDICIOS Y MERMAS

SE ESTUDIAN A NIVEL DE ESTANDAR CIRCULANTE , Y SE
RECOMIENDAN REVISIONES SEMESTRALES.

1I. EN PRECIO:
LO DETERMINA EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS,
CONSIDERANDO:
1.- ESTIMACION DEL PRECIO QUE PREVALECERA EN EL
PERIODO(S) DE COSTOS.

2.- QUE SE ADQUIERA EN LAS CANTIDADES FIJADAS A PRECIG
ESTANDAR.

3.- CONTRATO CON PROVEEDORES.
SE ESTUDIAN A NIVEL DE ESTANDAR CIRCULANTE, SE

MODIFICAN SOLO POR CAUSAS JUSTIFICADAS, RECOMENDANDOSE
QUE ESTEN EN CONSTANTE REVISION.

Cuadro Nam. 5




OBTENCION DE LA CUOTA DE MANO DE OBRA DIRECTA
ESTANDAR

I.- EN CANTIDAD: (En términos de tiempo)

LA DETERMINAN LOS INGENIEROS DE LA EMPRESA,
CONSIDERANDO:

1.- PROYECTOS DE PRODUCCION

2.- ESTUDIO ANALITICO DE LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS

3.- ESTUDIO DEL TRABAJO

4.- LA ROTACION DE PERSONAL Y LA CURVA DE
APRENDIZAJE

SE ESTUDIA A NIVEL DE ESTANDAR CIRCULANTE Y SE
RECOMIENDAN REVISIONES SEMESTRALES.

II. EN PRECIO:

L.O DETERMINA EL DEPARTAMENTO DE PERSONAL,
CONSIDERANDO;

1.-TABULADOR DE SUELDO (MEDIO AMBIENTE ECONOMICO)
2.- CONDICIONES DEL CONTRATO CON EL SINDICATO.
3.-DISPOSICIONES LEGALES.

SE ESTUDIAN A NIVEL DE ESTANDAR CIRCULANTE Y SE
REVISAN TAN CONTINUAMENTE COMO SEA NECESARIO.

Cuadro Num. 6




ESTUDIO DE
METODOS
Para mejorar los
métodos de produccion

L 4

Seleccionar et trabajo a estudiar
Registrar el método actual con el maximo de pormenores
econdmicamente justificable mediante

1 ! l |

DIAGRAMAS DIAGRAMAS DIAGRAMAS  DIAGRAMAS
DE LAS DE ANALISIS DE DE ANALISIS
OPERACIONES  DEL MOVIMIENTOS DE
DEL PROCESC PROCESO . PmTums
| M |
EXAMINAR CRITICAMENTE

' considerando sucesivaments
PROPQSITO - LUGAR - SUCESION - PERSONA - MEDIOS
Desarrolar
El método mejor em las circunstancias existentes

MEDIDA DEL
TRABAJO

Para computar al
esfuerzo humano

Seleccionar ¢l ﬁabajo a medir

Registrar, cuando sea necesario, cf

fiempo productivo ¢ mtproducuvo en
las condiciones mstmtﬁ

Examioar para eliminar

&l bempo improductive

DEFINIR
el nuevo método

Adoptar

¥

Y
Mantener

ese método

Para lograr Mejor disposici
de locales. Mejor disefio de
equipe. Mejor ambiente de
trabajo. Reduccion de ftige.
Resuitando: mejor

apmveclnmmno de Terrene

Cuadro Nam. 7

Definir
el método a utilizar
Subdividir el trabajo en sus elemento
Medir
la cantidad de trabajo que exige
el método mediante:

1 - 1,
ESTUDIO  SINTESIS ESTIMACION

DE : ANALITICA
TIEMPOS : Aplicar en lo
Computar posible, tiempos
}tiempos y elementos establecidos. '
Normalizar Calcular en otros
casos.

: Tiempos nornjales
De elementos de valor
reconocido

Afiadir suplementos por descanso y determinar
el contenido de trabajo total de la tarea.

[Valor de 1a unidad de trabajo_|

Afiadir otros suplementos justificables y
determinar ¢! tiempo asignado para ¢l método
definido.

N

Fuente: Introduccién al estudio del Trabajo. pag. 43

Para lograr Mejor plan de
produccitn y control.
Utilizacién mas eficiente del
personal. Indicss fidedigmos del
rendimiento de mano de obea
""""" Base segura para control de costo
de mano de obra. Sistemas
eficaces de remmneracion por

fim
\——/




OBTENCION DE LA CUOTA DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE
PRODUCCION ESTANDAR

SE DETERMINA LA CUOTA ESTANDAR POR HORAS, MEDIANTE EL MISMO
SISTEMA PARA CALCULO DEL COEFICIENTE REGULADQOR:

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS ==  CUQTA PREDETERMINADA POR HORA
VOLUMEN DE PRODUCCION O UNIDAD DE GASTOS INDIRECTOS
{A NIVEL ESTANDAR CIRCULANTE)

CONSIDERANDO:

I. LAS EST ADISTICAS QUE PROPORCIONE LA CONTABILIDAD EN
FUNCION DE UNA CAPACIDAD ESTIMADA, SEGUN LOS VOLUMENES DE
VENTAS Y DE PRODUCCION.

.- LAS UNIDADES U HORAS DE TRABAJO, DE ACUERDO CON LOS
ESTUDIOS SOBRE 1A CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA EMPRESA,
CONSIDERANDO EL PRESUPUESTO DE VENTAS Y EL ASPECTO FINANCIERO.

HI. ESTUDIO DE GASTOS FIJOS Y VARIABLES DE PRODUCCION.

SE ESTUDIAN LOS GASTOS INDIRECTOS A NIVEL DE ESTANDAR
CIRCULANTE Y SE RECOMIENDA SE REVISEN CONTINUAMENTE.

Cuadro Nim. 8




HOJA DE COSTOS ESTANDAR

PRODUCTO “X”
COSTO
CONCEPTO CANTIDAD | UNITARIOS PARCIAL| TOTAL
ESTANDAR
MATERIA PRIMA DIRECTA:
MATERIAL “A” 10 UNIDADES $12.00 $120.00
MATERIAL “B” 20 UNIDADES 16.00 200.00 $320.00
MANO DE OBRA DIRECTA:
OPERACION 1 23 HORAS 2.00 46.00
OPERACION 2 9 HORAS .00 72.00 118.00
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION:
OPERACION 1 23 HORAS 6.00 138.00
OPERACION 2 9 HORAS 20.00 180.00 318.00
COSTO ESTANDAR POR UNIDAD

Cuadro Num. 9

$756.00




LOS COSTOS ESTANDARES Y EL PRESUPUESTO

Para la determinacion del costo estandar, es basico auxiliarse de la técnica
presupucstal, entre otras cosas, siendo los presupuestos a continuacion citados, los que
estdn intimamente relacionados entre si y con la técnica de valuacion estandar.

PRESUPUESTO | Se determinan las ventas
< » DE J normales a futuro
VENTAS *
PRESUPUSTO Y
A J
FINANCIERO PRESUPUESTO . o Estudio de Jos clementos del costo
. DE
> . CAPACIDAD | |
PRODUCCION PRODUCTIVA
OTROS
> PRESUPUESTOS
RELACIONADOS

Cuadro Num. 10
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