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INTRODUCCION

Si decimos que la educacién formal se encuentra en crisis, pareceria una
frase trillada y la recurrencia a un lugar comun en el tratamiento del tema. No
obstante, los preocupantes senalamientos hechos por la UNESCO en sus mas
recientes informes y los no muy alentadores resultados que se desprenden de las
estadisticas a todos los niveles nos dicen lo contrario. Que el tener presente esa
realidad y el hacer referencia obligada a ello, es el punto inevitable de partida para
cualquier andlisis no importando el nivel de agregacién o complejidad con que se
emprenda. Sin embargo, es frecuente que, por la manera que se presentan los
informes, generaimente con énfasis macroeducacional, paraddjicamente se les
percbe como lejanos y aun ajenos a nuestra realidad cotidiana y que
consideramos que su existencia y solucion corresponde a niveles muy elevados
de la politica educativa y que, a nivel micro educacional en la accion institucional
ylo personal es pooa 0 nada lo que se puede hacer y se asume con frecuencia
una actitud de resignacion e inercia en la aceptacion y la tolerancia de las fallas,
llegando a propiciarse una cultura administrativa inmediatista, orientada

fundamentalmente a la contingencia y a la correccion.

Es en ese punto en que se fundamenta nuestro trabajo de investigacion. Es
ahi donde nuestra experiencia como docentes y nuestra formaciéon en la maes.ria
de Recursos Humanos de la Facultad de Filosofia y Letras de fa U.AN.L. se
conjugan en la siguiente reflexion: La solucion a nuestros problemas educativos
tiene que partir de los dos extremos. Por un lado, acciones macroeducacionales
de largo alcance y plazo y por ofro, intentos precisos y especificos a nivel
institucional que incidan en aquellos ambitos operacionales que representan
auténticas areas de oportunidad para mejorar en el corto plazo. Acciones que
eleven el nivel de racionalidad y propicien el enfoque pro-activo de la
administracién escolar en su nivel mas concreto. Ese puede considerase el



objetivo general de nuestro trabajo, sin embargo, a nivel especifico, queremos
enfocarlo al ambito particular de la administracion de recursos humanos en la
Preparatoria N° 15 de la U AN.L., el cual, plasmado como compromiso de trabajo
investigativo se podria plantear en los siguientes términos: Diseriar un perfil de
docente, fundamentado tedrica y contextualmente, que permita coptimizar las
acciones de planeacion, organizacion, gestion y control de este recurso humano
en la Preparatoria N° 15 de la U.AN.L.

Para lograr ese objetivo, desarrollamos un trabajo de investigacion, que nos
permitiera soportar desde la perspectiva de la administracién del curriculo,
nuestra propuesta. Para tal fin establecimos en la primera etapa de nuestro
proyecto, un marco de referencia contextual que ubicara nuestro problema en la
dimensiéon macroeducacional. Los informes de ta UNESCO por una parte y los
parametros de politica educativa establecidos en e! Programa de Modemizacion
educativa 1998 - 2000 del Gobierno Federal nos permitieron dar a nuestro trabajo
un referente de congruencia macroeducacional, ya que ambos organismos
plasman de manera explicita y consistente el referente axiolégico superestructural
al que debe responder cualquier accién educativa, independientemente del nivel
en el que se efectue. Apegandonos a un riguroso ejercicio intelectual deductivo,
hicimos descender nuestro analisis referencial al ambito de la propia Universidad
de Nuevo Ledn destacando por razones obvias, los limites establecidos en el
Proyecto de Reforma Académica del Nivel Medio Superior presentado al H.
Consejo universitario el dia 24 de mayo de 1993, y aprobado por unanimidad. Una
vez establecido este referente institupional y tomandolo como punto de enlace,
llevamos nuestro analisis hasta lo que podriames definir como la unidad de
decision u operativa que es la Preparatoria N° 15 de la UAN.L. En este punto
hacemos senalamientos evaluativos y de diagnéstico de caracter
predominantemente inferencial y desprendidos fundamentaimente de informes,
documentos intemnos, pero sobre todo, de nuestra propia experiencia spbre el
estado que guarda la administracion de recursos humanos en la Preparatoria,
sefialando areas de oportunidad para un mejoramiento. La ausencia de referentes
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formaies se destaca como el elemento mas preocupante y de urgente atencion.
Desprendemos asi los elementos para la busqueda de un referente analitico, el
gue emerge de los enfoques tedricos que dan fundamento a la administracidn de
recursos humanos dentro de l|a administracion general, para situamos
operacionalmente en la administracion de recursos humanos para la educacion.
Los aportes de autores como Kaufman, Lafourcade, Pansza, etc. nos dieron
elementos para el establecimiento de nuestro marco tedrico y conceptual del que
desprendimos las variables que fundamentaron nuestra propuesta, que consistié
en el disefo de un instrumento a partir del cual se pueda generar la informacion y
desde el cual se puedan emprender acciones que coadyuven al mejoramiento de
la administracion de los recursos humanos comprometidos con la docencia en

nuestra preparatoria.

Estamos seguros que el poder contar con este tipo de instrumento reducira
significativamente |a aleatoriedad y discrecionalidad con que se toman las
decisiones y pennitiré a quienes tienen en sus manos la responsabilidad de
tomarlas, operar con-un sentido mas racional y proactivo. Esta es en dltima
instancia nuestra principal preocupacion y la motivacion de nuestro trabajo.

Todo sea para bien de la Preparatoria N° 15 y en particular de la educacion

en general.



