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Introduccion

El objetivo principal del presente trabajo es estudiar las relaciones laborales
reconstruyendo ambientes histéricos de la sociedad neolonesa durante los
tiempos del despegue industrial y los tiempos revolucionarios, aproximadamente
de 1890 a 1917. La justificacion del estudio consiste en recuperar la experiencia
histérica de la cultura laboral industrial neolonesa, que puede servir de
referencia para el disefio de politicas laborales al interior de las empresas y para
la formulacion y reformas de instrumentos juridicos laborales desde las
instituciones publicas; lo que incluye el andlisis de organizaciones obreras
mutualistas, cooperativas y sindicales, asi como el estudio de los conflictos
laborales y las demandas obreras, reglamentos y leyes del trabajo del periodo
histérico mencionado.

Consecuente con el proposito anterior, el trabajo comprende tres
capitulos. Primer capitulo:las primeras organizaciones obreras:de la asociacion
de ayuda mutua al sindicato.Capitulo segundo:conflictos laborales. Capitulo
segundo:legislacion laboral:del gobierno de Bemardo Reyes a la nueva
Constitucion.

El problema que estuvo presente en el desarrollo del trabajo de
investigacion fue buscar posibles respuestas a los nuevos problemas que trajo
consigo el despegue industrial y la coyuntura rtevolucionaria para los
trabajadores, los empresarios y el propio gobierno; aungue ¢l estudio estd
centrado en los trabajadores, resultd inevitable considerar a los patrones, en su

papel de representantes de la otra cara del capital entendido como expresion de



relaciones sociales tanto al interior como al exterior de las unidades de
produccién, y la entidad politica estatal por cuanto es inevitable su presencia en
la regulacion de las relaciones entre los agentes de la produccion.

El mundo del trabajo industrial — que en el presente estudio se define
como “cultura laboral” - comprende otros aspectos a los aqui tratados, como las
tradiciones derivadas del oficio; la vida cotidiana en las fabricas y los barrios
obreros. Sin embargo solamente se abordan los tres aspectos mencionados. Otro
punto que es importante tomar en cuenta a la hora de leer el trabajo, relacionado
con el acotamiento del problema, es que el anilisis se hace en diversos planos: al
interior de las fabricas, los espacios local y nacional; en la primera parte se hace
una mas larga referencia al plano europeo para explicar el origen de las
mutualidades y los gremios.

El trabajo fue realizado sin construcciones tedricas predeterminadas, por
ello no se hace un marco teodrico, se procede al andlisis directo de los datos
empiricos mismos tal como se deducen del estudio de las fuentes. Asi mismo a
lo largo del trabajo se desarrolla un discurso que describe y pretende explicar
mediante la narracion, segun el enfoque de Arthur C. Danto. Se formulan
hipétesis, sin embargo no se comprueban del todo, debido a la insuficiencia de
los datos empiricos, porque las fuentes documentales no proporcionan
informacion completa. Por ello las hipotesis solamente se enuncian o s¢
apuntalan recurriendo a uno o pocos casos. Asimismo s¢ intenta el analisis

comparativo, en los casos en donde es posible. También se hace analisis



cuantitativo en la relacién precios y salarios, y plantilla laboral, niveles salanales
con produccion.

Las fuentes utilizadas provienen de documentos originales consultados
en archivos publicos: Archivo General del Estado de Nuevo Ledn, Archivo
Municipal de la Ciudad de Monterrey, Capilla Alfonsina, Archivo del Congreso
del Estado de Nuevo Ledn. Adicionalmente se tuvieron presentes referencias
bibliograficas que se citan en el trabajo y al final del mismo.

Como se¢ dijo anteriormente, en el primer capitulo se hace un estudio de
las asociaciones de ayuda mutua. Se inicia con la experiencia europea y
mexicana, con ¢llo no se pretende hacer un desarrollo historico de las
asociaciones de ayuda mutua, se trata de fundamentar la hipotesis de que las
sociedades mufualistas de Nuevo Leoén representan modelos particulares en las
que se pueden detectar rasgos de estructuras sociales de otras experiencias tanto
europeas como nacionales, por ello se hace una breve reseiia sobre sus origenes
y funciones tipicas en algunas regiones de Europa Occidental. La Segunda
hipotesis que se enuncia es que en el caso regional al menos un tipo de
mutualidad se transformé en sindicato por influencias de factores tanto internos
como externos al centro de trabajo.

Como se vera en ¢l trabajo al hacer la comparacion entre las experiencias
europea y mexicana sobre las asociaciones de ayuda mutua y gremiales, se
pueden deducir continuidades y discontinuidades. Los gremios de artesanos y
comerciantes, las hermandades religiosas y las sociedades de socorro mutuo

tienen perfiles comunes a la mutualidad. Sin embargo, en el estudio se



argumentard que fueron la cofradia religiosa mexicana y los gremios de
artesanos las asociaciones que se presentan como las mds proximas a la
mutuglidad obrera, en sus funciones de beneficencia y estructura corporativa.
Otra hipdtesis que se intenta desarrollar es que las asociaciones mutualistas de
artesanos en Nuevo Leon — al igual que las de otras partes de México - nacieron
como repuesta a las condiciones de pobreza y desamparo, caracteristicas de una
sociedad carente de sistemas de seguridad social y en un contexto cultural
definido por la ideologia individualista del siglo XIX. En ese mismo marco se
profundiza en Ja caracterizacién de la mutualidad como aseguradora social. Es
decir, 1a mutualidad tuvo un fuerte contenido de asociacion aseguradora, cuyos
fondos constituidos con las cuotas de los socios, servian para resolver problemas
de atencion médica, pensiones por enfermedad y muerte para los deudos. Lo que
posibilita concluir que la mutualidad, como proyecto social, fracasé como
consecuencia de aspectos técnicos que tuvieron que ver con la falta de
planeacion financiera.

En ¢l andlisis se plantea que la mutualidad es una combinacién de los
gremios y las cajas de ahorro, aunque también pueden advertirse algunas
diferencias de los fines entre el gremio y la mutualidad. El gremio — o
corporacién - protomanufacturero se presenta como el grupo en el que se
organizan los artesanos por oficios, un gremio por cada oficio: los gremios de
zapateros, carpinteros, sastres, sus fines eran la regulacion de la préctica del
oficio. En cambio la mutualidad fue una forma de asociacién de artesanos de

distintos oficios cuyo fin era proporcionar ayuda a los socios inscritos que



cubrian las cuotas de inscripcion y membresia. En algunos casos los gremios
tenian funciones de sociedades de socorro. Podria decirse que las mutualidades
fueron las primitivas compafiias aseguradoras sobre servicios de asistencia social
no gubernamentales del siglo XIX, que entraron en crisis por defectos técnicos y
organizativos. Si bien agrupaban artesanos y obreros, también aceptaban otro
tipo de socios. El prototipo de sociedad mutualista fue el Gran Circulo de
Obreros de México.

Se intenta rescatar la accion del Gran Circulo de Obreros de Monterrey
(GCOM), la organizacién mas importante de este tipo. Se inicia el capitulo con
una descripcion del contexto historico de los tiempos en que se fundo y los
primeros afios de su actividad; el propésito es darle sustento a la hipotesis de que
¢l mutualismo como asociacion fue producto de la accidn de los artesanos y
obreros, asi como de otros grupos sociales. Las condiciones de pobreza ¢
inseguridad fueron factores que alimentaron las ideas del “unionismo”, lo que
coincide con la experiencia nacional. En el mismo sentido se mencionan otras
asociaciones mutualistas y de auxilio mutuo fundadas durante la época.

Se hace notar en el capitulo que a pesar de las declaraciones obreristas el
Gran Circulo de Obreros de Monterrey fue una organizacién muy heterogénea,
que figuraban entre los socios importantes personajes del comercio y la politica.
Por ello no se puede sostener que haya sido una asociacion netamente obrera. A
diferencia del Gran Circulo de Obreros de México, el Circulo de Monterrey, no

registré una influencia de las doctrinas socialista y anarquista. Mientras en el



primero el periddico llevaba por nombre El Socialista, el 6rgano periodistico de
Monterrey se llamaba simplemente El Obrero.

Se incluye una breve noticia sobre el tema del cooperativismo como una
modalidad de la sociedad mutualista y de sociedad anomima; al mismo ticmpo
que se establecen sus diferencias, acudiendo a ejemplos nacionales. En ¢l ambito
regional se mencionan dos casos: una cooperativa de inversion empresarial y la
cooperativa fundada por los obreros y empleados de la Cerveceria Cuauhtémoc,
de las cuales se pueden encontrar algunas coincidencias, en la medida en que
ambas son cooperativas de inversién y no de consumo. Se enuncia la hipdtesis
de que en ¢l caso de Monterrey es probable que el cooperativismo, durante la
época del despegue industrial, no haya tenido tanta promocion como en otros
lugares de repiblica por la existencia de las tiendas de raya instaladas en las
principales fabricas industriales.

Otra de las hipoétesis que se sostienen en este primer capitulo es que con
la instalacion de la gran industria se produjo un proceso de fransicion de la
mutualidad al sindicato, es decir la organizacion obrera que se forma en el
interior de las fabricas es producto de una refundacion de la mutualidad con
nuevos objetivos: la resistencia obrera que sigue creando fondos con
aportaciones de los socios, pero no soto para los casos de enfermedad, sino
también para los casos de huelga. Lo que se ilustra con los gremios de los
sastres, albaiiiles y textiles de La Leona.

En el segundo capitulo s¢ presenta un informe acerca de varios conflictos

laborales, que tuvieron lugar en diversas unidades industriales de Monterrey y



municipios aledafios. Se inicia con una breve descripcidn cuantitativa que
pretende informar sobre ¢l nimero de trabajadores empleados en la industria,
durante el periodo comprendido entre 1896 y 1907. Sigue una comparacion entre
los salarios de trabajadores agricolas y obreros industriales; luego salarios
promedios y precios de productos de consumo bdsico. Finalmente un analisis
comparando produccion, plantilla laboral y salarios en empresas y afios
seleccionados. El objetivo central del primer capitulo — de esta segunda parte -
es conocer la situacién material de los trabajadores industriales haciendo una
descripcion general y luego algunas fébricas representativas de ramas.

Se hace una clasificacion de grupos de plantas industriales aplicando
criterios modernos, de acuerdo al numero de trabajadores ocupados: gran
industria, mediana, pequefia y microindustria. Se registra el crecimiento de la
cantidad de trabajadores empleados en la actividad industrial a lo largo de diez
aiios (1896 — 1906), con lo que se muestra que durante el periodo el nimero de
trabajadores fabriles casi se duplicd. Se pasa luego a describir las condiciones
materiales de los obreros, para lo cual en un primer momento se hace una
comparacion de los salartos percibidos por los jornaleros agricolas de un grupo
de municipios, con los salarios de obreros ocupados en un grupo de plantas
industriales; de donde se concluye que €stos Gltimos recibian salarios superiores.
En un segundo momento se hace un seguimiento sobre los precios de dos
productos agricolas: el maiz y el frijol; el objetivo es hacer una retacion entre las
fluctuaciones de los precios y los cambios registrados en los salarios promedios

de los obreros en cinco plantas industriales, las que tenian mdis de cien



trabajadores ocupados. Lo anterior con ¢l proposito de tener una idea acerca del
efecto de los cambios de los precios en la capacidad adquisitiva del salario de los
trabajadores, tanto de bajos como de altos ingresos. La comparacion se completa
con la elaboracion de una canasta bésica con una lista de trece productos de
consumo cotidiano.

En el mismo segundo capitulo se hace un estudio de trabajadores por
ramas: mineros, metalurgicos, sideriirgicos y textiles, se incluye un apunte sobre
la Cerveceria Cuauhtémoc. Sobre la mineria se hace una descripcion cuantitativa
del nimero de obreros ocupados. Se intenta aportar informacion acerca de la
mano de obra infantil y femenil en esta rama industnial. Se informa de los
salarios promedios pagados en una muestra de compafifas mineras. Al mismo
tiecmpo se bhace una correlacion entre mimero de obreros ocupados, tarifas
salaniales y produccion, con ¢l objetivo de sustentar la hipétesis de que los
cambios en el volumen de produccion afectaba la situacion de los trabajadores,
tanto en la plantilla laboral como en el nivel de los salarios. Se registra la crisis
que sufridé la rama minera para €l afio de 1907. Al mismo tiempo se incluye un
breve informe sobre accidentes de trabajo en una muestra de sets empresas
mineras y una refinadora: Asarco.

Para el caso de la rama metalurgica y siderurgica, se reportan datos sobre
las tres plantas mas importantes, comenzando con la evolucion de la mano de
obra ocupada a lo largo de diez afios: 1896 - 1906. Se procede luego a realizar
una comparacion de las tres variables mencionadas. Se registra la existencia de

las tiendas de raya instaladas en La Fundidora Monterrey y Asarco.



Para ¢l caso de la rama textil solamente se estudian tres plantas fabriles:
La Fama, El Porvenir y La Leona; se sigue el mismo procedimiento analitico
que en las otras dos ramas. Igualmente en el caso de la Cerveceria Cuauhtémoc.

En el capitulo sobre conflictos laborales se hace un recorrido narrativo de
los motivos que los generaron y su desenlace final, cuando se dispuso de fuentes.
Se inicia con los conflictos de los trabajadores ferrocarrileros. Se informa de la
huelga promovida por los técnicos norteamericanos del Ferrocarril del Golfo de
1898 y los paros organizados por los trabajadores de la sucursal numero nueve
de la Union de Mecanicos Mexicanos de 1906 y 1907; conflictos que poco
tuvieron que ver con demandas econdmicas, sino con problemas derivados de
promociones escalafonarias, con politicas laborales al interior de las empresas y
sentimientos politicos nacionalistas de los ferrocarrileros. Se describen las
pugnas de dos organizaciones obreras de los ferrocarriles por diferencias
ideologicas y politicas: La Union de Mecanicos Mexicanos y La Gran Liga de
Empleados del Ferrocarril, lo que pondrd de manifiesto el desarrollo de dos
tendencias sindicales: la politizada y la mutualista. Otro aspecto derivado del
analisis de la actividad de La Gran Liga serd el reporte sobre el intento por
integrar lo que en el estudio se denomina comité mixto de arbitraje, que puede
considerarse antecedente de lo que mas tarde — en 1918 - se llamé juntas de
conciliacién y arbitraje.

Otro conflicto del cual se informa es el de los técnicos alemanes de la
Fabrica de Vidrios y Cristales de Monterrey, luego Vidriera Monterrey. Se

describe la constituciéon de la planta industrial, la importacion de obreros
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alemanes por la falta de obreros regiomontanos con experiencia en €l oficio de
vidrieros; luego el conflicto que derivé en huelga por un problema al parecer
nimio, que sac6 a flote tanto diferencias culturales como incapacidad de la
gerencia para resolver un problema laboral que derivé en conflicto politico.

Se estudia el conflicto de los obreros de Cementos Hidalgo, estallado en
1912, del cual se deriva la experiencia de la combinacion de demandas obreras y
accion politica electoral; se destaca la protesta de los lideres obreros por la
incursién de los altos empleados de la compaiiia en los asuntos del cabildo
municipal y ¢l peligro que percibian los trabajadores por ¢l doble patronazgo.

En el mismo apartado se incluye un capitulo sobre algunos de los
conflictos laborales escenificados durante el periodo revolucionario de 1914 a
1917, que tendrd un escenario econdmico inflacionario, producto de la
inestabilidad politica, por los enfrentamientos armados de los grupos
revolucionarios. Se analizan las demandas obreras y sus relaciones con el
contexto, asi como los cuestionamientos obreros a las politicas del gobernador
revolucionario Antonio 1. Villarreal. Se incluye un subperiodo, de 1915 a 1917,
en el que se reseiia el estallamiento de varios conflictos en la rama textil y la
actuacion de las uniones obreras filiales del Circulo de Obreros Libres. Se
registra un caso en €l que el empresario ofrece a los trabajadores 1a copropiedad
de la tienda de raya (El Porvenir), y el caso del conflicto laboral registrado en la
fabrica textil La Leona, en la que se cuestiona la intervencién del gobierno en los
asuntos de la empresa privada. El informe incluye otros conflictos en las demas

plantas textiles, en las que aparece como uno de los problemas el reconocimiento
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de las directivas sindicales por parte de los empresarios, como entidades con
autoridad para negociar las condiciones laborales al interior de las fabricas.

En otra parte del informe se explican las protestas obreras por la tienda
de raya instalada en la Compafiia de Minerales y Metales, que pagaba los
salarios en forma diferida para obligar a los obreros a comprar los productos en
la negociacion comercial de la empresa. Lo que desde ¢l punto de vista de la
gerencia posibilitaba agenciarse recursos para sus operaciones financieras.

En el tercer capitulo del trabajo se estudia la legislacion laboral a partir
del gobierno del general Bemardo Reyes hasta los tiempos revolucionarios. Se
inicia con un informe del Codigo Civil del Estado de Nuevo Ledn de 1892, en
particular se hace un analisis del titulo decimotercero denominado:“ Del contrato
de obras o prestacion de servicios”, que contiene varios capitulos referidos a las
relaciones de trabajo: servicio de servidumbre, el trabajo de los jornaleros —
tanto del campo como de la ciudad — los contratos de obras a destajo o precio
alzado;, asi como los contratos de aprendices. Los contratos se refieren
explicitamente a la reglamentacion de relaciones laborales. Se menciona el caso
de los contratos individuales que se firmaron entre la planta industrial 1.a
Vidriera Monterrey y los técnicos alemanes, como testimonio histérico de la
aplicacion del Codigo Civil de Nuevo Ledn a la reglamentacion de las relaciones
laborales en la industria fabril,

Se hace un analisis detallado de la Ley Sobre Accidentes de Trabajo de
Nuevo Leon de 1906. Se informa de los antecedentes nacionales de legislacion

sobre accidentes de trabajo: La reforma del Codigo Civil de 1891, decretada por
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Porfirio Diaz. La Ley de Accidentes de Trabajo de Francisco Villalda para el
Estado de México de 1904. Se hace una comparacion entre ésta ultima y el
decreto promovido por Bernardo Reyes.

Se estudia en detalle la fundamentacion de la teoria sobre accidentes de
trabajo. Atendiendo el criterio economico, como factor de equidad.
Juridicamente como accién del estado desde el punto de vista del criterio de
justicia social. Se analiza la argumentacion de los autores de la iniciativa de ley
para considerar que los accidentes de trabajo no podian ser culpa ni de los
patrones ni del mismo trabajador, sino producto de las muevas condiciones de
riesgo en el interior de las fabricas, consecuencia de la industrializacion.

Se informa de las tres teorias sobre la responsabilidad por el accidente de
trabajo de las que partieron los diputados neoloneses: la responsabilidad del
patrén, la derivada del contrato y las disposiciones especificas de la ley. Al hacer
el estudio de la teoria del riesgo profesional y la responsabilidad civil por los
accidentes de trabajo, se acude a la argumentacidn juridica de Mario de la
Cueva, para hacer una comparacion entre la definicién del riesgo profesional
formulada por los diputados neoloneses en 1906 y la moderna teoria sobre el
mismo tema. Se hace la observacién de que los autores de la iniciativa hicieron
prevalecer la politica de Bemmardo Reyes consistente en proteger la industria,
colocando en segundo plano la salud de los obreros industriales.

Se dedica otro punto al analisis de la teoria del accidente de trabajo, las
excepciones y las enfermedades profesionales. Se especifica que son cosas

diferentes, los accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales, éstas
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altimas no podian quedar comprendidas dentro de los primeros, a pesar de que
los accidentes de trabajo dgjan secuelas que producen enfermedades. Sin
embargo se menciona que las enfermedades de trabajo no fueron consideradas
sino hasta 1917, en el articulo 123 de la nueva constitucion. Se resefian los
articulos de la Ley Sobre Accidentes de Trabajo de 1906, incluyendo los montos
y los términos de las indemnizaciones. Acerca de la aplicacion de la ley se
mencionan dos referencias: la opinién de Santiago Roel Melo, experto en
asuntos laborales, y el caso de un obrero — José Piedra — que en 1917 exigia de la
Compatfiia de Minerales y Metales, la indemnizacién correspondiente debido a
que su padre habia muerto en un accidente de trabajo.

Se informa de otro decreto de 1908 que reformé el Codigo Penal del
Estado tipificando como robo sin vielencia al hecho de contratar jomaleros — del
campo o de la ciudad — y argumentando insolvencia econdémica los contratantes
se negaran a pagar el salario prometido. La segunda iniciativa juridica de la cual
se informa es la Ley Sobre Trabajo por Jornal del mismo afio mencionado, la
cual si bien estaba dirigida a los trabajadores del campo, se sugiere la posibilidad
de que también reglamentaba un sistema que funcionaba en las fibricas
industriales, mencionado por el decreto del general Antonio I. Villarreal en su
iniciativa de 1914 que prohibia exigir trabajos personales en compensacion de
deudas.

El trabajo finaliza con el estudio de los efectos que produjo entre los
empresarios y los obreros regiomontanos, la expedicion del nuevo texto

constitucional de 1917, y en particular el articulo 123, que reglamentaba las
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relaciones laborales. Asimismo se informa del proyecto municipal del mismo
afio, que presentd el cabildo de Monterrey a los diputados del Congreso

Constituyente de Nuevo Leon de 1917.
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CAPITULO PRIMERO. LAS PRIMERAS ORGANIZACIO-
NES OBRERAS: DE LA ASOCIACION DE AYUDA MUTUA
AL SINDICATO.

1. 1. - Las asociaciones mutualistas: las experiencias europea y mexicana.
Dado que la formula “ ayuda mutua” es muy ambigua y puede aplicarse a multi-
ples actividades, 1a literatura especializada no tiene un criterio unico y bien dife-
renciado sobre las sociedades de ayuda mutua, siendo frecuente su uso de mane-
ra indistinta. El término se aplica para definir las hermandades, cofradias, gre-
mios y corporaciones. Wolff y Mauro' sostienen que en los siglos XII y XIII en
Francia se hablaba de guildas, hansas, cofradias y artes; en cambio en el Impe-
rio Romano Germanico se distinguia entre la corporacién de oficios y la her-
mandad de caracter politico y militar, agregan que esta Gltima también podia
agrupar artesanos de uno o varios oficios.

Algunos autores sostienen la teoria de que las asociaciones mutualistas o
de ayuda mutua tienen un origen religioso y muy lejano, las hacen remontar a
los gremios o hermandades del medioevo europeo. Se les menciona a finales del
primer milenio. En el afio 852, el arzobispo de Reims, Francia, denunciaba ante
los sacerdotes catélicos la peligrosidad de * las asociaciones que en el lenguaje
popular se llaman gremios o hermandades™, formadas por clérigos y laicos que

se reunian para realizar practicas en las que se reconciliaban fraternalmente en-

' Louis Henri Farias. Historia general del trabajo. Ediciones Grijalbo. México, 1965. Cuatro
tomos. Vol. IL. Pp 158 - 159.
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tre si y colectivamente, ofreciendo sirios a la iglesia. > Se consideraba que eran
reminiscencias de los antiguos gremios paganos, amenazas para la unidad de la
iglesia cristiana romana.

Otra teoria propone una segunda version de los origenes de los gremios
como asociaciones de ayuda mutua: las uniones de comerciantes o guildas,
constituidas en Inglaterra y Alemania hacia el siglo IX, conocidas como corpo-
raciones de comerciantes. Una caracteristica comiin era la obligacién que adqui-
rian los miembros a prestarse ayuda reciproca. En el caso de las corporaciones
de comerciantes de rutas maritimas, los agremiados se obligaban, por medio de
la ayuda mutua, a formar un seguro contra naufragios.

Las uniones gremiales de este tipo tenian como proposito la defensa de
los intereses comunes de los comerciantes. Hubo un tiempo en que dichas aso-
ciaciones admitieron artesanos. Otra de las funciones de la guilda de comer-
ciantes consistia en controlar de manera monopdlica la actividad econdmica del
lugar donde operaban. *

Otra forma de asociacion parecida a la guilda fueron los gremios por
oficios, que agrupaban inicamente artesanos urbanos, dado que también en las
regiones rurales se formaron artesanos que gjercian diversos oficios como herre-

ros, molineros, horneros. Los propositos de los gremios artesanales consistian en

% Jan Dhonot. La Alta Edad Media. Historia Universal Siglo XXI. Vol. 10. Siglo XXI. México,
1971. p 112

3 Harry Elmer Bames. Historia de la economia del mundo occidental. UTEHA, México, 1973.
pp 200y ss.
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regular los salarios, fijar los precios de venta, determinar las horas de trabajo e
inspeccionar los productos. Lo cual llevaba al monopolio de la produccion.

Los gremios de artesanos de la Europa preindustrial incorporaban tanto a
maestros como aprendices. En tal sentido los gremios desempefiaban funciones
pedagogicas, por los prolongados periodos de aprendizaje a que eran sometidos
los aspirantes a dominar un oficio, bajo la tutela del maestro.

Los gremios también desempefiaban funciones de ayuda mutua, constitu-
yendo fondos para mitigar las desgracias de los socios. La pertenencia al gremio
obligaba a visitar enfermos ofreciéndoles provisiones y recursos dinerarios; ayu-
da para las viudas y huérfanos. Los socios que caian en estado de quiebra podian
contar con el auxilio de la asociacion.

Un ejemplo en que los gremios constituyeron la base de organizacion
politica y social se puede encontrar en Florencia del sigle XIV. El sistema poli-
tico estaba organizado por representantes de los gremios o los oficios organiza-
dos: las 21 artes; existian las artes mayores y las artes menores, estas liltimas
estaban integradas por artesanos: panaderos, mueblistas, curtidores, carpinteros,
entre otros. Entre 1378 y 1382 se produjo un movimiento social llamado
“Ciompi”, también se les denomind “Uiias Azules “, por ser los tefiidores de

telas unos de los integrantes del movimiento. En parte fue una rebelion de obre-
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ros artesanos cuyo fin era mejorar salarios, disminuir jornada laboral y lograr
una representacion del gremio en el sistema politico. *

En términos generales el declive y la crisis de les gremios de artesanos se
produjo en el marco del desarrollo industrial, que trajo consigo el lento pero
sostenido proceso de diferenciaciéon entre maestros que se enriquecieron y los
jomaleros asalariados dependientes de los primeros. Paralelamente otros aconte-
cimientos, como el rapido desarrollo de la tecnologia aplicada a la industria y la
aparicion de grandes unidades fabriles, terminaron por minimizar la importancia
de los gremios artesanales. Tedricamente el gremio artesanal como forma de
organizacion independiente de trabajadores artesanos se disuelve en la uni6n
gremial por oficios dentro de la planta fabril, que andando el tiempo derivaria en
sindicato de empresa.

En México el origen de los gremios de artesanos se remonta a la época
prehispanica. Fray Bernardino de Sahagin menciona los artesanos que compo-
nian los gremios: albaiiiles, pintores, canteros, carpinteros, lapidarios, oficiales
de plumas, mecanicos, etc. Cuando los hispanos tomaron Tenochtitlan existfan
cuando menos media docena de gremios de artesanos. Una segunda etapa de la
historia de los gremios corresponde a la época virmreinal. En buena medida se
reprodujo el modelo europeo medieval cuando se formaron unidades de artesa-
nos practicantes de diversos oficios que se agruparon en gremios. Estaban suje-

tos a reglamentaciones y ordenanzas rigurosas acerca de la calidad y cantidad de

4 M. Mollat y Ph. Wolff. Uhlas Azules, Jacques y Ciompi. Las revoluciones populares en Evropa
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trabajo, la técnica, los materiales, el aprendizaje, la compra - venta y los precios.
Todo ello con el proposito de monopolizar el control de la produccion y el mer-
cado. Sus relaciones tenian una cobertura muy amplia que incluia a las autorida-
des municipales, religiosas y funcionarios de la misma corona. Los gremios,
también conocidos como corporaciones, estaban formados por maestros, oficia-
les y aprendices; estaban sujetos a rigidas reglamentaciones y dirigidos por tres
personajes: un tesorero {clavario), un contador (oidor) y un presidente (alcalde
veedor).

Paralelamente al gremio de oficios los artesanos se agrupaban en cofra-
dias, eran instituciones de caracter religioso. Entre sus funciones estaban la be-
neficencia y el socorro mutuo entre sus miembros. 5 Puede asegurarse que la
cofradia representa el esquema de organizacion cuyos fines se asemejan en mu-
cho a la sociedad mutualista. Manuel Contreras Stampa, estudioso de la historia
de los gremios en México, describe las cofradias en los siguientes términos:

(La cofradia) “...era una sociedad o asociacién civil de socorro mutuo,
organizada y constituida a la sombra de la iglesia, compuesta de artesanos de un
mismo oficio y que tenia por fines: a ) la reunion de sus miembros bajo un mis-
mo sentimiento de piedad, para rezar a Dios y pedir por el bien moral y material
de los vivos y el bienestar eterno de los muertos; fomentar el culto honrado de

los Santos Patrones, participando en las solemnidades y ceremonias sefialadas, y

en los siglos XV y XV. Siglo XX1, Madrid, Espafia. 1979. Pp 67 - 68.

* Juan Felipe Leal y José Woldenberg. Del estado liberal a los inicios de la dictadura porfirista.
La clase obrera en la historia de México. ( Pablo Gonzéilez Casanova, coordinador). Vol. 2. pp
121-123.
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¢) ¢l establecimiento de instituciones de beneficencia publica, destinadas a soco-
rrer a los compaiieros o cofrades menesterosos, ancianos, enfermos o lisiados.”

Otros aspectos de la cofradia, que serian retomados por el mutualismo,
fueron las cuotas que cada socio estaba obligado a pagar. Cada cofradia contaba
con una caja de ahorros, que constituia el fondo comiin. Otros ingresos prove-
nian de las rentas de inmuebles — si la cofradia estaba integrada por socios aco-
modados -, pensiones, limosnas, etc. La cofradia prestaba auxilio a sus miem-
bros cuando enfermaban, sufrian algin accidente, en los casos de invalidez o
ancianidad, también al morir, ademas proporcionaba dote cuando el socio se
casaba.’

Los artesanos y sus gremios se vieron sujetos al proceso de desintegra-
cion con el crecimiento de los obrajes y scbre todo de las manufacturas, pro-
ducto del desarrollo fabril industrial; los artesanos terminaron convertidos en
asalariados o0 como artesanos libres, no sujetos a los rigidos reglamentos de los
gremios. En el marco del desarrollo industrial los artesanos libres se vieron con-
vertidos en grupos desorganizados enfrentados a un entorno social de gran inse-
guridad. Tal es el contexto historico que explica el surgimiento de las asociacio-
nes de ayuda mutua como 1a Sociedad Parttcular de Socorros Mutuos fundada en

México el 5 de junio de 18532

¢ Manuel Carvera Stampa. Los gremios en México. La organizacién gremial en la Nueva Espaia.
, 1521- 1861. Citado por Juan Felipe Leal y José Woldenberg. Opus. Cit. p 152.

? Tbid.

# Luis Chéavez Orozco. Del artesanado al socialismo. Secretasia de Educacién Publica, México,
1974. Col. Sepsetentas No. 163. pp 12y ss.
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Puede decirse que el mutualismo fue un movimiento del artesanado pre-
manufaturero para hacerse de coberturas de aseguramiento social, basadas en la
colaboracion solidaria.

Fortino C. Diosdado’, maestro zapatero del dltimo tercio del siglo XIX,
describe romanticamente el movimiente mutunalista mexicano como una res-
puesta desesperada a las desgracias del artesano, que al morir dejaba a su familia
desamparada; entonces se descubrid el asociacionismo - el “espintu de asocia-
¢ién” - como la férmula que mediante la uni6n realizaba una funcién de autobe-
neficencia; reuni¢ “ en su seno a todos los que sin patrimonio, y aislados, vaga-
ban sin conocerse, vivian sin amarse y morian sin sentirse”. El movimiento
unicnista se proponia hacer comprender a los artesanos que sélo 12 unién con los
“sentimientos fraternales, podian hacerse ufiles los unos a los otros; porque en la
unidn esta la fuerza™.

Puede concluirse que la union para la ayuda mutua fue una respuesta a
las condiciones econdmicas adversas, una reaccion de los pobres para enfrentar
la miseria.

En la mente de los pensadores del siglo XIX, la unién de los pobres - el
movimiento mutualista - aparecia como formula magica que permitia hacerle
frente a la enfermedad; la ayuda mutua para que ¢l enfermo fuera “atendido y

medicinado, y en caso de fallecimiento, sepultado con mucha decencia, igualan-

*hid.pp13-15
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do su cortejo funebre al que lleva la persona acomodada en igualdad de cir-
cunstancias”.

El mutualismo fue también un movimiento de solidarismo humanitario,
que desperté un sentimiento de entusiasmo infantil entre los artesanos; la solida-
ridad de los pobres como medio de defensa y de sobrevivencia. La mutualidad
fue también una sociedad de inversion de fondos para beneficio de los asocia-
dos.

Como dice Diosdado: “ E! mutualismo tuvo un notable florecimiento.
Una muchedumbre de sociedades se formé sobre la base de la ayuda mutua. Los
socios pagaban una cuota ordinaria de cincuenta centavos diarios, y esto les da-
ba derecho a un sajario de un peso durante los primeros cuarenta dias de enfer-
medad y de veinticinco centavos en los sucesivos. Ademas recibian asistencia
médica gratuita, y corrian por cuenta de la sociedad los gastos de entierro en
caso de muerte.”"°

Sin embargo el movimiento de ayuda mutua termind por fracasar. En “El
Hijo del Trabajo”, aparece un articulo firmado por José Maria Gonzalez'', don-
de da cuenta del porqué el mutualismo resulté un proyecto frustrado. Muchos
artesanos se inscribian en varias sociedades pagando puntualmente sus cuotas,
sin embargo nunca hacian uso de los fondos a que tenian derecho porque nunca
se enfermaban. En cambio otros socios que si eran enfermizos o que se hacian

aparecer como tales - tal vez los hipocondriacos - utilizaban el procedimiento de

° Ibid.
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inscribirse al mismo tiempo en varias sociedades de socorro mutuo; cuando
cumplian con el nimero de cuotas necesarias para tener derecho al seguro, se
declaraban enfermos para recibir los beneficios. El cronista utiliza el siguiente
ejemplo para aclarar la mecéanica del sistema de aynda mutua y la forma en que
abusaban de €l algunos socios:
a) Un individuo se inscribia en cuatro sociedades de ayuda mutua, a las que pa-
gaba en conjunto un peso por derecho de inscripcion (25 centavos cada una).
b) En promedio las sociedades fijaban cuatro meses de cotizacion regular para
otorgar los beneficios de la ayuda mutua.
c¢) El beneficiario pagaba durante esos cuatro meses ocho pesos de cuotas, los
cuales al sumarse el peso inicial, hactan un total de nueve pesos.
d) Al cumplir los cuatro meses, el socio se declaraba enfermo y comenzaba a
cobrar cuatro pesos diarios por cuarenta dias, totalizando 160 pesos, ademas de
los servicios meédicos y el pago de las recetas.
e) Si al terminar los 40 dias el socio aun continuaba enfermo, las sociedades
mutualistas a las que se encontraba inscrito le seguian entregando sumas de di-
nero adicionales.

Se trataba, en conclusion, de que el socio disfrutaba al mismo tiempo de
los auxilios de las cuatro asociaciones mutualistas en las que estaba inscrito.

El punto critico del esquema mutualista se presentaba cuando los socios

que eran cumplidos en sus cuotas y que duraban de cuatro a cinco afios sin reci-

! Tbid. pp 44 - 52
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bir los beneficios mutuales - porque ni se enfermaban ni se morian - y se les
presentaba una situacion que les impedia continuar cotizando, terminaban per-
diendo sus derechos y hasta corrian el riesgo de ser expulsados de la mutualidad.

El cuestionamiento que hace Jos¢ Maria Gonzélez al mutualismo es por
demas elocuente, mostrando las razones del porqué el sistema mutualista entré
en crisis. El argumento de Gonzélez se centra en demostrar que ¢l mutualismo
era un sistema injusto, como puede verse en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 1. - Cotizaciones y beneficios en una mutualidad tipica de 1876.
Ciudad de México.

Socio Nimerode |Cuotade |Cuota Tiempo de | Suma total | Suma
Sociedades | inscrip- mensual | cotizacién |cotizada recibida
Inscrito cion.
Enfermo (4 1.00 50 cvs. 4 meses 8.00 + 1.00{4 pesos dianios
c/u=2.00 inicial  de| por cuarenta dias.
inscripcion | Total:
=9.00 160.00
Sano 4 1.00 50 cvs. 5 afios 200 X 120 pesos
c/u=2.00 meses X 5
afios
=120.00

Elaborada con datos del texto de José Maria Gonzalez. Del artesanado al socialismo.
Op. cit. pp 45-46

La conclusion més evidente, de acuerdo con los datos de la tabla, es que el sis-
tema mutualista no era injusto - como afirmara Gonzilez - sino ineficaz desde ¢l
punto de vista de la plancacion financiera. Tal vez si el socio que nunca se en-
fermaba recibiera intereses por la suma acumulada, y al retirarse recuperara
parte de su inversién, podria no sentirse defraudado. El mismo autor citado hace

la observacion, sin desarrollarla.
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Gonzilez agrega a la critica anterior los gastos adicionales que debia
hacer la mutualidad en casos de defuncion; las sumas extraordinarias entregadas
a las familias cuando fallecia el socio, asi como los gastos administrativos de la
mutual y “ los faltantes por corruptelas de los recolectores .

Sin embargo cabe advertir que el mutualismo como movimiento social
no se limitd a la seguridad social, la mutualidad fue también una forma de ex-
presion del “movimiento obrero”, el cual en sus inicios es el movimiento del
artesanado urbano que se incorpora a la lucha social organizada. Asimismo des-
de otra perspectiva el mutualismo formaba parte del proyecto global de trans-
formacion social de los esquemas de la utopia artesanal de finales del siglo XTX.
2por otra parte las mutualidades tuvieron una actividad politica muy intensa,
por sus vinculos con los personajes ligados al poder politico. Ello fue particu-
larmente cierto durante la época del porfirismo cuando las mutualidades partici-
paron activamente, bien al lado de los clubes gobiernistas o junto a los grupos
opositores al régimen,

Un caso particular de asociacion artesanal que se dio en el marco del
auge mutualista fue el Gran Circulo de Obreros de México, puede definirse co-
mo mutualidad artesanal y obrera. Fundado entre 1870 y 1872 en la ciudad de
México fue una institucién organizadora de las asociaciones mutualistas en el
ambito nacional. Fue el principal promotor de dos congresos obreros nacionales:

el primero en 1876 y el segundo en 1880. Los fines que se propusieron desarro-

12 Juan Felipe Leal y José Woldenberg, Op. Cit. pp 149 - 151.
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llar los fundadores del Gran Circulo hacian énfasis en la proteccién y mejora de
los intereses de la situacion de los trabajadores; elevar su educacién y condicion
moral. Al poco tiempo de constituido el Gran Circulo de Obreros de México
habia logrado constituir 28 sucursales en el pais. Dos de ellas en Nuevo Ledn: en
Montemorelos y Monterrey.

Contrariamente a lo que plantean Juan Felipe Leal y José Woldenberg'’
el Gran Circulo de Obreros de México no establecia asociaciones de ayuda mu-
tua paralelas al Gran Circulo y sus sucursales, mas bien cumplia funciones de
asociacién de ayuda mutua, lo mismo hacian las sucursales establecidas en los
estados de la Republica. En otras palabras la funcién mutualista del Gran Cir-
culos consistia en organizar los ahorros de los socios para auxiliarlos en casos de
enfermedad, accidentes y muerte. Otras actividades del Gran Circulo eran de
caracter politico, promovia 0 apoyaba candidatos para puestos piiblicos. Desem-
pefiaba funciones mediadoras entre patrones y trabajadores en algunos conflic-
tos. Asimismo formulaba reglamentos de trabajo como el de las Fibricas Uni-
das del Valle de México en 1874, que ha sido considerado como un antecedente
de los modernos contratos colectivos.

Sin embargo, en opinion de Luis Chavez Orozco, los organizadores del
Gran Circulo de Obreros de México,'* expresaban similares ideas a las de los
gremios coloniales, lo que indicaba una actitud que miraba hacia el pasado, lo

cual se puede observar en el mismo clausulado del reglamento de trabajo men-

" Ibid. Pagina 237. En donde se podra advestir el argumento que se cuestiona.
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cionado anteriormente. El articulo primero reglamentaba la jornada de trabajo
desde la salida y hasta la puesta del sol. El segundo articulo obligaba — criterio
de los patrones - a los obreros a establecer en cada fabrica un establecimiento de
ensefianza, para que los trabajadores recibieran clases nocturnas sobre la mejor
forma de educar a su familia, ¢ inculcarle el amor a la patria. El articulo cuarto
establecia el deber de la junta directiva de la sucursal del Gran Circulo para exi-
gir 2 los trabajadores el cumplimiento de las obligaciones sobre el trabajo, para
que se hicieran acreedores a un mejor trato; asi mismo reglamentaba la existen-
cia de un fondo de ahorro para sufragar los gastos de instruccién. Mantenia el
mismo espiritu monopdlico sobre el trabajo de los artesanos, al establecer en el
articulo cuarto la forzosa obligacion a todos los solicitantes de trabajo de pre-
sentarse previamente al presidente del Gran Circulo de Obreros, para que en
junta general se hiciera una calificacion de las cualidades del solicitante, entre
las cuales se mencionaban: un informe sobre su conducta; su capacidad para el
desempeifio del trabajo; asi como la obligacion de registrarse en la sociedad al
incorporarse al trabajo. La directiva del Gran Circulo tenia facultades para po-
ner a disposicion de las autoridades al trabajador que se le descubneran falseda-
des en el informe. Por 1ltimo si la directiva juzgaba que el candidato era de bue-
na conducta se comprometia a recomendarlo para que obtuviera el trabajo. Lo

que indicaba un control corporativo sobre los socios solicitantes.

!4 Luis Chavez Orozco. Opus. Cit. Pp 20y ss.
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El Gran Circulo de Obreros representd, segin lo expuesto, una combina-
cién gremial y mutualista; entre sus objetivos aparecian los fines de control de la
mano de obra artesana y los propdsitos de socorro mutuo. Por otro lado es im-
portante tomar en cuenta las presiones del presidente Sebastian Lerdo de Tejada
para utilizar la organizacion con fines politicos, dirigidos a evitar la llegada a la
presidencia a Porfirio Diaz. Para ello influyé en la organizacion del primer con-
greso obrero convocado por los dirigentes de Gran Circulo y celebrado el afio de
1876."° La fuerza del Gran Circulo se manifesté durante el congreso al contar
con 28 sucursales en todo el pais y 40 gremios en la capital de la Republica.
Algunos de sus dirigentes eran municipes en los ayuntamientos de la capital y
era claro el apoyo brindado a la mutualidad del presidente Lerdo de Tejada.

Los conflictos politicos e ideolégicos entre los principales dirigentes
terminarian por dividir la organizacion.

Es importante mencionar que el Gran Circulo de Obreros de México fue
la organizacién que dio a conocer en su organo periodistico El Socialista, El
Manifiesto del Partido Comunista y los Estatutos de la Primera Internacional.
Algunos de sus dirigentes estuvieron vinculados con €l movimiento socialista
internacional.'® Lo cual al parecer no se hizo extensivo a la mutualidad regio-

montana.

1% José C. Valadés. Sobre los origenes del movimiento obrero en México. Secretaria del Trabajo y
Prevision Social. México, 1987. Pp17 y ss.

' Gaston Garcia Cantis. £l socialismo en México. Siglo XIX. Editorial Era, México, D.F. 1969.
Pp 113 -118.
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1. 2. - El mutunalismo en Nuevo Ledn: el contexto historico.
Segin datos proporcionado por el informe de gobierno del Estado, para 1891
Nuevo Leén estaba ocupado por 271, 701 habitantes.!” La concentracién pobla-
cional en las zonas urbanas o en proceso de urbanizacion, se daba alrededor de
los ocho municipios siguientes: Monterrey, Doctor Arroyo, Linares, Montemo-
relos, Cadereyta, Galeana, Santiago y Teran; la capital del Estado la ocupaban
40, 703 regiomontanos, un 15 por ciento del total, de los cuales cerca de 30 mil
(29, 940), eran mayores de 12 afios. En el afio en que se levanté el primer censo
oficial, 1895, Monterrey lo habitaban apenas 55, 893 regiomontanos; una pobla-
cion mas pequeiia que el tamafio de Cadereyta cien afios después (1995), que era
de 62, 440 habitantes.'® Para 1900 la capital del Estado tenia 72, 963 habitantes;
una década después la cifra se¢ habia incrementado en 13, 331 regiomontanos.
Para el afio en que Madero llamé a 1a revolucion contra Porfirio Diaz, Monterrey
era un pueblo que no alcanzaba el diez por ciento del tamafio de la poblacién de
1996. Entre 1895 y 1910, fuera de Monterrey, ningiin poblado, de los que ac-
tualmente forman el Area Metropolitana, llegaba a los siete mil habitantes.

En una primera aproximacion al contexto poblacional en el que se for-
maron las mutualidades regiomontanas se puede advertir que se trataban de co-
munidades pequefias, en las que tal vez los vinculos de solidaridad social man-

tenian su fuerza de cohesién. Aunque cabe puntualizar que las sociedades de

‘7 La Voz de Nuevo Leon. Abril 11 de 1891.

' Poblacién censal por sexo. Nuevo Leon y regiones. 1895 - 1995, COESPO. Monterrey, N. L.
1997.
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ayuda mutua tuvieron una existencia més alla del siglo XIX; su presencia era
significativa todavia hasta las dos primeras décadas del siglo XX, incluyendo las
mutualidades obreras.

Antes de que se instalara la gran industria las unidades bésicas de pro-
duccién predominantes en el agro eran las haciendas dedicadas a las labores de
siembra y los ranchos, cuyos terrenos eran utilizados para la cria de ganado.
Cuantitativamente la produccion agricola reportaba para el afio de 1872 un valor
de 717, 450 pesos, cifra inferior al valor de la ganaderia que para ese mismo
afio representd 1. 234, 366 pesos de la época, lo que desde el punto de vista del
producto regional pudiera indicar una economia predominantemente agricola y
ganadera. °Sin embargo como observara un autor de la época, en esos tiempos
el Estado de Nuevo Ledn pasaba por un estadio de transicion, en el que 1o urba-
no tendia a mostrar una mayor importancia.

Paralelamente al proceso de urbanizacion, durante los primeros afios del
ultimo tercio del siglo XIX se produjo otro proceso que puede definirse también
como transicion: de la industria de taller a la industria fabril. Proceso que se
caracteriz6 como de sustitucion y de complementariedad entre una y otras uni-
dades de produccion. Se subraya la séptima década, ya que entre la novena y la

décima (1890 y 1900) se instalaron las plantas de la gran industria fabril.

1% José Eleuterio Gonzilez. Leon Algunos apuntes y datos estadisticos que pueden servir de base
para formar una estadistica del Estado de Nuevo de Nuevo Leon. Imprenta de Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn. Monterrey, N. L. 1873. Reedicion de la Fundacion de Beneficencia Jesus
M. Montemayor, A. C. Monterrey, N. L. 1996.
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Lo que se conocia durante la década de 1870 a 1880 como industria eran
los trapiches, los obrajes y los talleres artesanales, muchos de ellos instalados en
zonas rurales o semirurales; se trataba de dos tipos de unidades productivas: a)
una de ellas eran los talleres artesanales, dedicados a la fabricacién de productos
dingidos al mercado local, urbano y rural, diseminados por los diferentes muni-
cipios, concentrandose principalmente en Monterrey, Linares, Montemorelos,
Cadereyta y Santiago, entre otros. Segiun la memoria del gobiemo estatal de
1879 los establecimientos clasificados como industria tipicamente artesanal as-
cendian a 493, de los cuales los méas numerosos eran las zapaterias, siguiéndole
las carpinterias, las herrerias; las sastrerias, luego las tenerias y su complemento
las talabarterias, asi como las panaderias. Se mencionan siete obrajes. Final-
mente otro grupo de talleres dedicados a diversas actividades como hojalaterias,
caldererias y alfarerias.”® b) El segundo grupo se trataba propiamente de facto-
rias industriales, cuyos productos se destinaban tanto al mercado local como a
mercados de estados vecinos de Nuevo Leén. Las tres plantas textiles: Fabrica de
Hilados y Tejidos La Fama de Nuevo Leon, instalada desde 1854 a quince ki-
lémetros de Monterrey, El Porvenir localizada en el municipio de Santiago, fun-
dada en 1871 y La Leona Textil vecina de La Fama, constitiida en 1874. Otros
establecimientos importantes que se mencionan: 15 fabricas de mezcal y aguar-

diente; 20 harineras; 32 jaboneras; 159 establecimientos dedicados a la fabrica-

% Informe del gobernador Viviano L. Villarreal. Imprenta de! gobierno del Estado de Nuevo
Ledn. Monterrey, N. L. 1879
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cién de azitcar y panela; una fabrica de polvora y ires establecimientos para el
despepite de algodon.

Sobre el nimero de trabajadores ocupados en la actividad industriatl arte-
sanal, las fuentes informan que hacia 1880, en la ciudad de Monterrey existian
1, 061 operarios ocupados en 259 establecimientos, en su mayoria talleres como
los anotados anteriormente. FEn promedio cada negocio ocupaba aproximada-
mente a cuatro trabajadores. Con excepcion de los molinos de trigo que ocupa-
ban a 20 jornaleros y las fabricas de fideos que agrupaban, en conjunto, a 51
trabajadores. Para efectos de tener datos més completos sobre el niimero total de
trabajadores existentes habria que agregar las plantas textiles mencionadas arri-
ba, mas la Fronteniza dedicada a la fabricacién de casimires y cobertores. En
conjunto para ¢l afio de 1887, las cuatro fabricas daban ocupacion a 405 obreros.

En este punto cabe hacer la observacion de que no pocos de los cbreros
que se contrataban en las fébricas eran de origen artesanos convertidos en asala-
riado o jornaleros. Otros eran los artesanos libres que podian tener sus propios
talleres. La proletarizacion de los artesanos se prolongé hasta bien entrado el
siglo XX, aun después de que se establecieron las grandes plantas fabriles.

Para 1891 el gobernador Bemardo Reyes informaba que existian en todo
el Estado 22 establecimientos fabriles donde se ocupaban 1, 300 obreros. Regis-
trandose ademas 5 mil artesanos. 2 Datos estadisticos para la ciudad de Monte-

rrey del mismo afio informan que de una poblacion total de poco mas de 40 mil

1 La Voz de Nuevo Ledn. No. 127. Noviembre 21 de 1891.
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habitantes, 4, 604 regiomontanos estaban ocupados en labores de servicio do-
méstico y jornaleros, en tanto que el nimero de artesanos ascendia a 1, 887. En
el caso de los trabajadores domésticos es probable que se tratara de sirvientes;
en cuanto a los jornaleros, se refiere a obreros urbanos y agricolas que trabajan
por jornal, por dia. La cifra de esta categoria es mayor al doble de los artesanos
Como se puede ver en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 2. - Ciudadanos agrupados segin profesion y oficio de Monterrey
(1891).

QOcupacion Cifras
Abogados 98
Médicos 51
Profesion diversa 95
Agricultores 1569
Artesanos 1887
Industriales (;, empresarios? 269
Comerciantes 1142
Dependientes 601
Empleados civiles 414
Domésticos y jornaleros. (Obreros? ). 4604
Estudiantes 4255
Ministros de culto 29
Ejército 1698
Ocupaciones diversas 3347
Sub total 20,095
Sin ocupacion. (incluye mujeres y menores) 20,608
Total 40,703

La Voz de Nuevo Ledn. 30/5/1891.

Los artesanos, que en ¢l cuadro representan casi un diez por ciento de lo que
pudiera denominarse poblacidn econdmicamente activa, desempefiaban oficios
como los siguientes: herreros, carpinteros, zapateros, curtidores, talabarteros,
carroceros, sastres, plateros, relojeros, armeros, hojalateros, tejedores, sombrere-

ros, tipdgrafos, gamuceros, alfarcros, cobreros, panaderos, caldereros. Algunos
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se incorporan a la fabrica aplicando los conocimientos de sus oficios, En las
plantas fabriles se podia identificar el origen artesano de algunos obreros por el
oficio.

Algunos ejemplos de talleres artesanales: El “Taller de Hojalateria Da-
niel Tamez y Hno.” instalado en la ciudad de Monterrey. Realizaba trabajos do-
mésticos y para otros talleres, utilizando materiales de hoja de lata y zinc para
techos, comales, tubos, bafios, faroles, toneles, evaporadoras. Asimismo trabajos
de fierro vaciado y laminado, como tostadores, estufas domésticas, chimeneas.
La Herreria de Luis Freeze, dedicada a la fabricacion y reparacién de carroce-
rias, trabajos de herreria y maquinaria. También fabricaba armas.* Isidro Vizca-
ya”* menciona la existencia de talleres artesanales para 1880: los dedicados a la
fabricacion de batles y castafias, como la del propietario Rafael Melo, que em-
pleaba a doce trabajadores y operaba con una méquina de vapor de 12 caballos
de fuerza; eran comunes los talleres de linotipo e imprentas; las carpinterias, que
para esas mismas fechas se informa existian tres decenas, que en conjunto daban
empleo a 71 artesanos, quienes tejian bejuco, pintaban, barmnizaban y dominaban
el dorado de los muebles. Otro grupo de talleres eran las carrocerias dedicadas a
reparar y fabricar carros, carretones y carretas. Se menciona el caso de la casa
Carlos Bertrand y Compaifiia”, muy antigua, fundada en 1861. Para 1882 traba-

jaban alrededor de una veintena de artesanos. También eran importantes las

22 El Pueblo.Enero 26 de 1888.Organo del Club Independiente de Monterrey. Monterrey, N.L.
® Isidro Vizcaya Canales. Monterrey 1882. Cronica de un ario memorable. AGENL, Monterrey,
N.L.1998.Pp 76 y ss.
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cobrerias; en la Villa de Santiago se encontraba instalada La Garibaldina, que
trabajaba con agua como fuerza motriz, empleaba nueve artesanos expertos en la
fabricacion de peroles, cazos y pailas. Entre la industria artesana de esos tiem-
pos hay que incluir las ladrilleras y las alfarerias.

La mnstalacion de la gran industria y en particular la introduccién del fe-
rrocarril produjo una situacién de crisis entre los artesanos. Un escritor - panegi-
rista del gobernador Bernardo Reyes - de finales de la octava década del siglo
XIX escribia que después del auge comercial que habia experimentado Monte-
rrey con la guerra civil en Estados Unidos, la economia regional habia caido en
un marasmo total. Situacién que se esperaba superar con la entrada del ferroca-
mril. Sin embargo, al parecer, junto con el progreso en las comunicaciones desa-
rrollado por la llegada de la méquina de acero, se produjo un €xodo de artesanos
que huian a otros estados de la Repiiblica, al no poder competir con los produc-
tos que venian con el tren. Los mismos jornaleros agricolas se escapaban de las
haciendas para trabajar en la construccion de la via férrea, atraidos por el cebo
de mejores salarios.

Puede decirse que el contexto histdrico en que se naci6 y se generaliz6 el
mutualismo en Nuevo Leon se ubica en el altimo tercio del siglo XIX (las lti-
mas tres décadas) y que su base social fueron tanto los artesanos como algunos
grupos obreros de las primeras plantas fabriles. Aunque como se vera a conti-
nuacién, en Monterrey y otros municipios del Estado, se constituyeron muchas

asociaciones de ayuda mutua cuyos socios no eran obreros.
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1. - 3. - Pobreza, inseguridad social y mutualidades.
Si bien el planteamiento central del presente capitulo es explicar la formacion
de las organizaciones de ayuda mutua de trabajadores artesanos, es importante
anotar que para el ultimo tercio del siglo XIX y principios del XX, Monterrey y
otros municipios del Estado fueron testigos de un ambiente cultural en el que
proliferaron las mutualidades ¢n diversos sectores sociales, es decir las mutuali-
dades no se formaron por iniciativa solamente de artesanos ni de obreros. Para la
octava década del siglo XIX, en varios municipios del Estado se registran la
actividad de uniones y asociaciones con diversos fines; todas incorporaban en
sus propositos la ayuda mutua.

En este punto cabe hacer la pregunta: ; por qué proliferaron las uniones
de ayuda mutua entre la sociedad regiomontana del iiltimo tercio del siglo XTX?

La revision de los documentos indica que €n la sociedad regiomontana de
esa época existia un ambiente de pobreza e inseguridad social: carencia de ser-
vicio médico, gastos funerarios, asistencia a los deudos; desempleo, entre otros.
Aunque la informacién cuantitativa disponible no es muy amplia para funda-
mentar la hipotesis de la pobreza, es frecuente encontrar - sobre todo para la
séptima y octava décadas del siglo XIX - referencias constantes sobre la pobreza
imperante en diversos sectores sociales. La hipotesis de la inseguridad puede
deducirse de los mismos objetivos de las mutualidades: constituir fondos de aho-

1To para la autoayuda.
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Un dato que puede dar luz acerca de las condiciones en que vivia la so-
ciedad neolonesa de esos afios ¢s la educacion y en particular la poblacién que
sabia leer y escribir. En el aiio de 1891 ¢l censo de poblacion de Monterrey
arrojaba las siguientes cifras: de 40, 703 ciudadanos registrados segun la profe-
sién, ¢l oficio y la ocupacion, solamente 15, 599 sabian leer y escribir, en tanto
que 25, 104 eran iletrados, cifra que se reduce a 19, 602 si se restan 5, 493 me-
nores de 6 afios.”! Es evidente que el analfabetismo no era un problema exclusi-
vo de Nuevo Ledn, e incluso habria que preguntarse en qué medida se le puede
dar el mismo valor a la variable que en la actualidad. Es decir qué tanto real-
mente el hecho de ser iletrado de podia considerar una variable indicadora de
pobreza de la sociedad regiomontana de hace cien afios. A menos que se incor-
pore el concepto de pobreza cultural.

Otro indicador significativo es la mortalidad infantil. En 1889 la infor-
macion censal de un semestre daba cuenta que de 481 defunciones registradas
en la ciudad de Monterrey, 247 (el 51.4 %) eran nifios menores de cinco afios™,
lo que indica un alto indice de mortalidad infantil. Como se puede apreciar en el

siguiente cuadro:

# 1.a Voz de Nuevo Ledn. 30 de octubre de 1891.
® Documento del 1 de enero de 1889. Seccién Estadisticas de los Municipios de Nuevo Ledn.
Monterrey. Caja No. 14. 1891 - 1892. ( AGENL)
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Cuadro No. 3. - Mortalidad en Monterrey én €l semestre
Enero a junio de 1889,
Edades Defunciones
De 0 a 5 afios 247
De 6 a 15 ailos 27
De 16 a 30 afios |62
De 31 a45afios |53
De 46 a 60 afios |44
De 61 en ade-|48
lante
Suma 481
Fuente: Estadisticas Municipales.
Monterrey. AGENL.

i Cuanto costaba el entierro de un cargador de finales del siglo XIX?

El mes de abril de 1888 se unieron ochenta ciudadanos regiomontanos con el
objeto de financiar los servicios funerales de Concepcion Ramirez de oficio car-
gador.?® Algunos cooperaron con 12, 13, 25 y 50 centavos cada uno, y sélo dos
de ellos - de apellidos Milmo y Rivero, connotados comerciantes quienes con la
cooperacion daban muestras de solidarismo social o filantropia- contribuyeron
con uno y dos pesos, respectivamente. En total se colectaron veinticuatro pesos y

setenta y cinco centavos, que se gastaron de la siguiente manera:
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Cuadro No. 3 bis.- Gastos del funeral del cargador Concepcion Ramirez

Concepto Importe
Caja 5. 00
Cera de una libra (vela) 1.00
Pieza de liston 0. 50
Frasco de extracto 1. 00
Coches 1. 50
Alfileres 0. 25
Pago al que llevd la boleta al panteén 0.25
Gastos en la velada 1. 00
Dos reales entregados al compaiicro 0.25
Comisioén para €l colector. 0. 50
Adelanto a la viuda 3.50
Suma de gastos del funeral 14. 75
Entrega final a la viuda 10. 00
Gran total 24. 75

Elaborado con datos del periédico £7 Pueblo. Monterrey, N. L. abril de 1888.

En otras palabras solo recurriendo a la solidaridad comunitaria era posible su-
fragar los gastos de un ciudadano de oficio cargador, y dejar algunos magros
recursos para la familia del difunto.

Otro indicador de la pobreza es ¢l ingreso salarial de los albafiiles que se
desempeiiaban en las obras de canalizacién para surtir de agua la fuente de la
Plaza Zaragoza, durante los afios de 1877 y 1878. Un albaiiil de cuchara entera
ganaba por dia 68 % (centavos), lo que significaba que, en 1878, los gastos del
funeral representaban mas de veinte dias de trabajo; en cambio para un mozo de
mano - algo asi como un simple peon - que ganaba 43 y tres cuartos centavos

por dias, necesitaba casi 35 dias de trabajo para pagarse el servicio de funeral.

% ] Pueblo. Abril de 1888.
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Al compararse los salarios de los afios mencionados s¢ puede observar

que los mismos se mantuvieron estaticos de un afio a otro, como puede verse por

la relacion tabular de la siguiente pagina.

Cuadro No. 4. - Operarios albafiiles empleados en la construccion de la Fuente
de la Plaza Zaragoza de Monterrey, N. L. Afios 1877 y 1878,

Nombre del operario

Profesion.

Salario
1877

Salario
1878

Primera cuadrilla de albaiiiles.

Por seis dias

Por cinco dias

Gerardo Batres

Maestro albaifill, con los utiles necesa-
rios para su cuadrilla. A un peso 25
centavos diarios, por seis dias de
trabajo. (1878: un peso 25 centavos
diarios. Salario por 5 y Y2 dias de
trabajo a la semana).

7.50

6.87%

Francisco Mesa

Oficial de cuchara, 68 % centavos
diarios, por seis dias de trabajo.
(1878: 68 y % centavos diarios. Por 5
y ¥ dias de trabajo a la semana).

4.12'%

3.78%

Antonio Batres

Oficial de cuchara. 62 Y diarios, por
s¢is dias de trabajo. (1878: 5 y ¥ dias
de trabajo a la semana).

375

3.43%

Cayetano Sanchez

Oficial de media cuchara. 53 centavos
diarios, por 5 y % dias de trabajo a la
semana. (1878: 50 centaves diarios,
por 5 y %2 dias de trabajo a la sema-
na.}

C A

2,75

Nieves Villarreal

Mozo de mano. 43 y % centavos
diarios, por seis dias de trabajo.
(1878: 43 y % centavos diarios, por 5
y %2 dias de trabajo a la semana).

2.62%

2.40 5/6

Fuente: Periddico oficial del Gobierno del Estado de Nueve Leon. ( 1877 20/2)

(1878: 27/2). AGENL.

En 1892 bajo la miciativa del gobterno y un grupo de empresarios comerciantes

se organizé la Junta de Beneficencia, presidida por Juan Weber y Tomas Mendi-

richaga. La accién se produjo en vista del alza registrada en el precio de! maiz,

debido a la escasez del mismo. La junta import6 de los estados vecinos 4 mil

fanegas de grano, €l cual se puso a la venta a 37 centavos el almud con la pro-

mesa de que un mes después se venderia a 31 centavos. Antes de que se creara la
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Junta de Beneficencia ¢l costo del almud de maiz ascendia a 50 centavos; con la
accion se logré un ahorro para los necesitados consumidores de entre 13 y 19
centavos por almud.”’

Otro indicador de que la pobreza era un problema agudo de la sociedad
neolonesa del siglo XIX se puede constar por €l hecho de que el gobicrno cred
para la octava década, dependiente del Tribunal Superior de Justicia, la Defen-
soria de Pobres, Al mismo tiempo el Reglamento de Policia y Buen Gobierno en
su capitulo XTI dedicado a la mendicidad, amenazaba al individue que se dedica-
ra a la vagancia con internarlo en el Hospicio Hortigosa (hospital para pobres);
con arresto de uno a tres meses o pagar una fianza de 25 a 100 pesos con la
promesa de que en lo sucesivo deberia vivir de un trabajo honesto.”® Se puede
acotar el argumento de que la penalizacién de la vagancia corresponderia a lo
que Marx analiza en El Capital como el proceso de proletarizacion; sin embargo
hace falta un trabajo indagatorio més denso para sustentar la hipotesis.

En el marco de la filosofia del individualismo extremo y el liberalismo
politico, los escritos*°de la época explicaban el origen de la pobreza a partir de
cuatro causas: no querer trabajar, no saber trabajar, no poder trabajar y, por al-
timo, no ganar lo suficiente. A partir de lo anterior, se proponian las siguientes

soluciones:

%7 La Voz de Nuevo Leon. No. 158. 25 de junio de 1892. La fanega equivale a 55 litros y medio.
El almud: media fanega, aprox,

28 1a Voz de Nuevo Ledn. No. 172 de octubre 1 de 1892.

® Carlos Marx. £l Capital. F.C.E. México, 1964, Tres tomos. T. 1. Pp 624 y ss.

30 1.8 Voz de Nuevo Lebn No. 106 de julio 4 de 1891.
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Cuadro No. §. - Causas y soluciones de la pobreza

Causas de Ia pobreza. | Posibles soluciones.

No querer trabajar. Depende de la voluntad del individuo.

No saber trabajar. Se supera aplicando ¢l empefio en
aprender.

No poder trabajar. Se remedia mediante la prevision, aho-
rrando el producto del trabajo.

No ganar lo suficiente. | Disminuyendo las necesidades.

Elaborado con datos del editorial de La Voz de Nuevo Leon
No. 106. 4 - julio de 1891.

Dando por descontada la primera causa, en los Gltimos tres casos, si el individuo
no podia superar la pobreza a pesar de sus esfuerzos, debido a alguna enferme-
dad que lo incapacitara para desempeifiar algin trabajo, lo mismo cuando sus
ingresos eran insuficientes, quien en primer lugar tenia la obligacién de ayudarlo
era su familia, ensefidndolo a trabajar y abasteciéndolo de bienes. Ademas de la
familia, pero en ultimo lugar, el individuo podia ser auxiliado indirectamente
por la sociedad, a través de la filantropia. Tanto la ayuda familiar como la social
tenian un caracter subsidiario; todo recaia en la responsabilidad del individuo.
Existia la conviccién de que el recurso mas seguro y confiable para superar la
pobreza era el trabajo. Por ello el progreso - término central de la doctrina del
positivismo porfirista, reproducido regionalmente por ¢l régimen de Bernardo
Reyes - se concebia como la promesa del futuro, condicionada al esfuerzo y el
empefio en el trabajo sin descanso.

Sin embargo, al parecer, la esperanza en el futuro no logré mejorar la
confianza en el presente entre los trabajadores - artesanos y obreros - regiomon-

tanos de los tltimos tres decenios del siglo XIX. Confiaron mds en la unién soli-
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daria entre ellos mismos, creando sociedades de ayuda mutua, mediante aporta-

ciones individuales, para hacerle frente a la muerte, la enfermedad y el desem-

pleo. De esas necesidades surgieron las asociaciones de ayuda mutua. Aunque,
como se anoto al principio, cabe aclarar que el mutualismo como forma de aso-
clacion social no fue exclusivo de los artesanos y obreros fabriles; hubo un
tiempo en que se formaron asociaciones de autoayuda formadas por diversos
grupos sociales, que tenian en comun la ayuda mutua.

Las uniones mutuaies de esos tiempos pueden agruparse en los siguientes
tipos:

a) Asociaciones mutualistas civico - culturales. También pueden definirse
como asociaciones civiles, de acuerdo con la fraccion 2° del articulo 40 del
Cédigo Civil del Estadoe de Nuevo Leon de 1880.

B Sociedad Mutualista de Seiioras. ( Monterrey). Lema: “Justicia, Igualdad y
progreso™; en 1886 su presidenta Maria Dolores Trevifio a nombre de las so-
cias solicita al gobernador amparo y proteccion para el fomento, progreso y
engrandecimiento de la asociacion. El gobierno se compromete a cooperar.
Sesionaban en el local del Gran Circulo de Obreros de Monterrey.”!

B Sociedad Cientifico - Literaria: “Hijos de Cuauhtémoc”. ( Monterrey).
Dedicada a la divulgacion de la ciencia y la literatura. En 1910 forman una

biblioteca especializada, para lo cual solicitan al gobierno del Estado dona-

*! Documento del 5 de enero de 1886. Seccitn Trabajo. Asociaciones y sindicatos. Caja No. 1,
Archivo General del Estado de Nuevo Ledn. ( En el futuro se citard: AGENL)



ciones de libros. Lema : “ Union y Constancia “. También incluian objetivos
de ayuda mutua, *

B Sociedad Amigos de la Unién. ( Lampazos de Naranjo, N. L). Lema:“Union
y Progreso®. Curiosa asociacion cuyo reglamento aprobado ¢l 10 de octubre
de 1886, enunciaba como su objetivo central: proporcionar por distintos me-
dios diversiones agradables a sus asociados, asi como gestionar recursos des-
tinados a promover mejoras materiales y acciones comunitarias en favor de la
poblacion lampacense. En el articulo 2 del capitulo II de sus estatutos s¢ es-
tablecia que para ser miembro de la asociacién se requeria, ademas de ejercer
una profesion, carrera o industria, ser de costumbres nada contrarias a la bue-
na moral. Ademas los socios debian pagar por derecho de afiliacién dos pesos
y luego de ser admitidos abonar dos pesos mensuales, para tener derecho a la
ayuda mutua. En el articulo 34 del capitulo X de los estatutos, los “ Amigos
de 1a Unidn”, se comprometian a celebrar batles los dias en que hubiera cam-
bio de funcionarios y cada vez que los fondos de la sociedad lo permitieran.*

B Circulo Mercantil Mutualista de Monterrey. Fundado en 1901 por un gru-
po de empresarios comerciantes. Su primer presidente fue un empresano mi-
nero ¢ interventor bancario: Manuel E. Gémez. Asociacion civil promotora

de la filantropia y el solidarismo entre sus asociados.

32 Documento del 31 de octubre de 1910, Seccién Trabajo. Asociaciones y sindicatos. Caja No.
2.(AGENL)

% Documento del 10 de octubre de 1886. Seccion Trabajo. Asociaciones y sindicatos. Caja No. 1.
(AGENL)
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b) Aseciaciones civiles de extranjeros residentes en Monterrey que combi-
paban la ayuda mutua y al mismo tiempo realizaban actividades recrea-
tivas y promovian la defensa legal de sus asociados, que se desempeitaban
como empleados administratives o técnicos en empresas industriales y
otras negociaciones de la localidad.

B Centro Espaiiol de Beneficencia, Fomento y Recreo. Constituido en 1909
por los espafioles residentes en Monterrey. Tenia funciones de ayuda mutua,
Segiin sus estatutos, la asociacién fue creada para auxiliar a los espafioles
menesterosos que cayeran en la indigencia; buscarles colocacién cuando no
tuvieran trabajo; auxiliarlos juridicamente para en caso de enfermedad fueran
indemnizados de acuerdo a la Ley de Accidentes de Trabajo, expedida por el
gobernador Bernardo Reyes en 1906. Los socios debian pagar dos pesos por
inscripcion y una cuota mensual de un peso. Entre los socios fundadores figu-
raban José Armendaiz, hermano de Francisco Armendaiz socio fundador de
la Fundicion No. 2 (Peiloles) y Mariano Hernandez, miembro del consejo de
administracion de Vidriera Monterrey. El gobierno ademas de autorizarles el
permiso para constituir la sociedad, los exentd de contribuciones por estable-
cer juegos de billar y expender vinos, a condicion de que fueran exclusiva-
mente para los socios.**

B Centro de Americano de Recreo y Beneficencia. ( Monterrey). Asociacion

que agrupaba a los norteamericanos residentes en Monterrey. Organizada en
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1910 bajo el mismo esquema e idénticos objetivos de mutualidad que la de
los espaiioles.’

¢) Asociaciones de ayuda mutua y beneficencia, de caracter religioso.

B Conferencia de San Vicente de Paul de Seiioras. No ¢ra propiamente una
sociedad de ayuda mutua, aunque funcionaba como centro de beneficencia,
que era financiada por la iglesia. Establecida en el Sagrario de la Catedral de
Monterrey, se fundé en 1865. Su labor consistia en aliviar a los enfermos po-
bres, proporcionandoles alimentos y medicinas.

W Sociedad Catélica de Sefioras de Monterrey. Fundada en 1871. Para 1892
declaraba contar con 228 socias. Sus objetivos eran propagar la religion catd-
lica ensefiando a los nifios y nifias pobres mediante la doctrina, para lo cual
contaba con una escuela primaria. Al mismo tiempo realizaba otro tipo de
obras de canidad. Se sostenia con las cuotas de las socias.

d) Sociedades mutualista integradas per obreres o por otros grupos sociales,
que tenian entre sus fines ayudar a los obreros.

B Sociedad Josefa Ortiz de Dominguez. (Monterrey). Integrada por mujeres,
se fund6 en 1885. Siete aflos después era presidida por Francisca Berardi de
Gallard, mujer emparentada con Carlos Berardi, varias veces diputado local,
regidor y alcalde de Monterrey. Sesionaba en el salon del Gran Circulo de

Obreros de Monterrey. Sus propdsitos eran mejorar la sitvacion de la mujer,

** Documento del 9 de junio de 1909. Seccion Trabajo. Asociaciones y sindicatos. Caja No. 2.
(AGENL)

35 Documento del 21 de enero de 1910. Seccion Trabajo. Asociaciones y sindicatos. Caja No. 3 (
AGENL).
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mediante apoyos econémicos y la instruccion. En siete ailos de actividad ha-
bia gastado mas de 800 pesos en socorrer a las socias y mas de mil pesos en
medicinas. En 1890 estableci6 un taller de cigarros de hoja, para dar empleo
a algunas de las socias.

@ Sociedad Obreros de Linares. En 1888 acuden al Congreso del Estado soli-
citando descarga en el pago de impuestos al gobierno del Estado, para instalar
un monte de piedad. Finalizaban su peticion con las siguientes palabras que
avalan la hipétesis sefialada mas arriba, sobre la pobreza y la inseguridad so-
cial, como factores determinantes en la formacién de las mutualidades obre-
ras: “ No dudando que siendo un constante protector de la clase obrera, que
tanto sufre en la actual situacién, se servird impartirle como siempre su
proteccion.”™

B Sociedad Urion Regiomontana. ( Monterrey). En el acta de fundacion de
abril de 1888, se decia que la sociedad estaba integrada, en su mayor parte, de
ciudadanos miembros de la “ clase obrera”, quienes se habian unido en so-
ciedad para auxiliarse mutuamente sobre la base de la filantropia.

B Sociedad Hidalgo Para Auxilios Mutuos. (Sabinas Hidalgo, N. L). En 1907
pide ayuda al gobierno para construir su salén de sesiones. A solicitud del
gobierno estatal, ¢l alcalde informaba que los miembros de la sociedad eran

todos obreros dignos de confiar, ya que recientemente lo habian nombrade

presidente honorario de la sociedad. Despejada la sospecha politica, €] gober-
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nador cooperd con 20 pesos para la construccion del salon de sesiones de la

mutualidad de Sabinas.”’

Pese a su diversidad las sociedades mutualistas descritas contienen la c¢a-

racteristica comun del solidarismo social.

3 Documento del 3 de octubre de 1888. Seccién Trabajo. Asociaciones y Sindicatos. Caja No.
(AGENL).

" Documento del 12 de mayo de 1907. Seccion Trabajo. Asociaciones y Sindicatos. Caja No. 2.
(AGENL)
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1. 4. - El Gran Circulo de Obreros de Monterrey (GCOM).

El Gran Circulo de Obreros de Monterrey y el Circulo Fratermal de Obreros de
Montemorelos, son los antecedentes més importantes de organizaciones obreras
y artesanales vinculadas al movimiento mutualista nacional, surgidas ambas
bajo la influencia del Gran Circuio de Obreros de México, del cual fueron su-
cursales, los nimeros 15 y 20 respectivamente. El Gran Circulo de Obreros de
Monterrey se fundo el dos de noviembre de 1874. **

Los integrantes de la mesa directiva asi como el resto de los socios fun-
dadores se desempefiaban como artesanos: tejedores, carpinteros, sastres, zapa-
teros, sombrereros, impresores y de otros oficios. Ademds eran socios varios
propietarios de mueblerias y algunos comerciantes. Asimismo formaban parte
del GCOM importantes personajes del gobierno estatal.

La mesa directiva estaba tepresentados artesanos de diversos oficios.
Primer Representante de Zapateria: Ricardo Guerra; Primer Representante de
Carpinteria: Nicolas Chaveznava; Primer Representante de Oficios Varios:
Amador Reyes; Segundo Representante de Oficios Varios: Francisco T. Olvera;
Primer Representante de Sastreria; Miguel Hernandez.* Segiin el articulo nove-
no del capitulo VII, cada veinte socios de la misma profesion tenian derecho a
nombrar un delegado para representarlos ante la junta directiva. Lo cual indica

una estructura de central obrera - artesanal. De lo cual se puede inferir que el

% José Navarro. Historia del Gran Circulo de Obreros de Monterrey. El Porvenir, Mty. N. L.
22/4/ 1972.

¥ 1 ista con los nombres de los integrantes de la primera mesa directiva del GCOM.

Presidente José Maria Elizondo
vicepresidente Casimiro Gonzélez
Segundo Secretario Damian Rodriguez
Primer Pro-Secretario Lorenzo Gonzalez
| Segundo Pro-Secretario Longino Bernal
Primer Representante de Zapateria Ricardo Guerra
Primer Representante de Carpinteria Nicolas Chaveznava
Primer Representante de Oficios Varios Amador Reyes
Segundo Representante de Francisco T. Olvera
Oficios Varios

Primer Representante de Sastreria Miguel Hernandez

Fuente: El Porvenir. Monterrey, N.L. Abril 22 de 1972.
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Gran Circulo de Obreros de Monterrey fue el primer intento por formar una
central que agrupara a los distintos gremios de artesanos de Nuevo Leén.
Los socios fundadores del Gran Circulo de Obreros de Monterrey

(GCOM), estaban convencidos de los beneficios y ventajas de estar asociados
para ayudarse mutuamente y de esa manera resolver las necesidades de la vida,
en una sociedad carente de sistemas de seguridad social. Los medios consistian
en ahorrar fondos para los casos de enfermedad, para cuando no habia empleo y
préstamos para inversiones en empresas que promoviera la misma asociacion
mutualista. Esto Gltimo indica un rasgo de sociedad de inversidn, que seria un
componente del cooperativismo.

La asociacion mutualista de Monterrey adopté los mismos objetivos que
el Gran Circulo de Obreros de México, fundado dos afios antes en la capital de
la Repiblica. Los objetivos del gran Circulo de Obreros de Monterrey consis-
tian en*’;

1. - Mejorar por todos los medios legales, la situacion de la clase obrera, ya sea
en su condicion social, moral 0 econdmica.

2. - Proteger a la misma clase obrera contra los abusos de los capitalistas o due-
fios de talleres.

3. - Relacionar entre si a toda la gran familia obrera del Estado de Nuevo Le6n
con la de Republica.

4, - Aliviar en sus necesidades a los obreros.

% periodico Oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Leon. No. 36, enero 2 de 1875.
(AGENL).
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5. - Proteger la industria y progreso de las artes.

6. - Propagar entre la clase obrera la instruccién correspondiente a sus derechos
y obligaciones sociales, en lo relativo a las artes y oficios.

7. - Establecer todos los circulos necesarios en el Estado de Nuevo Ledn, a fin
de poner en contacto a los obreros de la Republica con los del estado de Nuevo
Leon.

En una reforma de los estatutos de 1884 se agregd un octavo punto, en ¢l
que se incluyé la organizacion de un circulo de mujeres que tendria como pro-
posito proteger a la mujer trabajadora: “ para que mejore la posicién humillante
en que se encuentra”. Asimismo buscar la igualdad de la mujer con el hombre en
cuanto a negocios financieros. Otro de sus objetivos consistia en promover el
espiritu del ahorro entre los asociados, para tal efecto se proponia afiliar a los
menores de dieciséis afios, de ambos sexos, para que desde los ocho afios y
hasta que contrajeran matrimonio, despositaran una moneda, cada uno, para
formar dos capitales que con el tiempo les nindieran intereses.

Del listado anterior se pueden agrupar los fines del GCOM de la si-
guiente manera; un primer bloque de objetivos proteccionistas: proteger, mejorar
y aliviar a los obreros.Un segundo aspecto se refiere al propésite pedagogico
sobre derechos y obligaciones con relacion al oficio.

Los principios del Gran Circulo de Obreros de Monterrey se encontraban
revestidos de un contenido moralista centrados en la dignificacion de los artesa-

nos y obreros, promoviendo la instruccion, €l buen comportamiento y la asocia-
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cion. Al mismo tiempo es notable el contagio del entusiasmo por €l promisorio
futuro, cifrado en la esperanza por los beneficios del progreso, del que se espe-
raba ademas justicia ¢ igualdad.

El contenido del programa revela por una parte los deseos de proteger la
industria y las artes debido a la influencia del artesanado, al mismo tiempo que
introduce conceptos de evidente contenido clasista seglin el esquema de la tradi-
¢idn socialista, haciendo una separacién entre obreros, duefios de talleres y ca-
pitalistas. Criterio que tal vez explique la formulacion “clase obrera” que co-
rresponde a la terminologia de las organizaciones socialistas de la época, propa-
gadas por algunos de los ideblogos fundadores del Gran Circulo de Obreros de
México, como Juan de Mata Rivera, Francisco de P. Gonzalez, Santiago Villa-
nueva y Epifanio Rivera, entre otros. Juan de Mata Rivera tuvo correspondencia
con la Secretaria de la Internacional, tanto en Londres como en Nueva York. Fue
uno de los divulgadores del marxismo en México.*?

No obstante su declaracién obrerista, ¢l Gran Circulo de Obreros de
Monterrey, fue una asociacion muy heterogénea, podia pertenecer a la asocia-
cion cualquier ciudadano que viviera de algun arte, oficio, industria o trabajo
personal, sin importar sus creencias politicas o religiosas. Un requisito basico de
pertenencia era que el aspirante a ingresar debia dar pruebas de filantropia en “

favor de la clase obrera”.

! Reglamento del Gran Circulo de Obreros de Monterrey del 2 de noviembre de 1874, Reforma-
do el 29 de septiembre de 1884. Imprenta de Gobieno. Monterrey, N. L. 1886.
*? Gaston Garcia Cantti. Historia del socialismo en México. Era, México, 1969. p 418
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Una vez aceptado el socio adquiria varias obligaciones, entre ellas pagar
un real de inscripcion y una cuota semanal también de un real. Otra obligacion
consistia en buscar trabajo muentras estuviera cesante, cobrando los beneficios
que para tal efecto establecia el reglamento; asimismo visitar a los socios en-
fermos. Como derechos todos los asociados podian solicitar apoyo para iniciar
negocios industriales o artesanias; asimismo recurrir a los auxilios de la asocia-
cion en caso de enfermedad o falta absoluta de trabajo.

Tal vez como producto del conocimiento de las experiencias de otras
mutualidades que fracasaron por la falta de planeacién y abusos de algunos so-
cios - como se dejé anotado en otra parte - el Gran Circulo de Obreros de Mon-

terrey establecié en las reformas al reglamento estatutario de 1884

que era
motivo de pérdida de sus derechos, el socio que no pagara la cuota durante tres
meses consecutivos; también los perdia cuando no pagara las cuotas quince dias
despues — obviamente - de que hubiera muerto; para impedir que los muertos
“vivieran” de los vivos, aunque los sacrificados fueran los familiares.

Los socios que solicitaran los auxilios de la mutual en los casos de en-
fermedad o ante la carencia de empleo, no podian disfrutar de tales beneficios,
sino hasta seis meses posteriores a su inscripcidén. Al mismo tiempo se estable-
cian oftro tipo de prevenciones con el fin de evitar abusos de los asociados. El

articulo 43 del reglamento establecia que si al inscribirse el nuevo socio oculta-

ba ¢l padecimiento de alguna enfermedad crénica, no tendria derecho a los be-

4 Reglamento del Gran Circulo de Obreros de Monterrey. Op.Cit.
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neficios de los fondos y corria el riesgo de perder las aportaciones ahorradas.
Cuando ya estando afiliado, al socio se le descubrieran enfermedades cronicas,
tendria derecho a cincuenta dias de socorro de cuatro reales por dia, luego de lo
cual la ayuda disminuiria a dos reales, conservando la atencion médica y la en-
trega de medicinas.

Cuando ¢l socio perdia sus derechos de pertenencia a la mutualidad no
podia recibir la devolucion de sus ahorros; se colocaba en tal situacion por no
pagar las cuotas en un término de tres meses consecutivos, por entregarse al vi-
cio y a la vagancia; por no cumplir con los acuerdos de ia asociacién o por de-
fraudar los principios de la misma. El socio que a los ocho afios de estar coti-
zando, perdiera sus derechos o fuera expulsado de la sociedad tenia derecho a
reclamar su fondo de ahorro. Si el socio excluido o expulsado no tenia la anti-
gitedad de ocho afios perdia todos sus derechos. Lo unico que podia hacer era
recoger un documento en el que se hacia constar por el presidente o el secretario
de la mutualidad, la suma total de sus aportaciones, con el objeto de heredar el
fondo de ahorro correspondiente al monto total de sus aportaciones.

Al morir el socio la mutualidad se comprometia a desembolsar ocho pe-
sos para el entierro; ademas a los quince dias del deceso todos los socios se
obligaban a contribuir con un real cada uno, para la familia del asociado. Asi-
mismo los estatutos establecian la obligacion de todos los asociados de acompa-

fiar hasta el cementeno el cadaver del fallecido.
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La mutualidad regiomontana cred barreras estatutarias para evitar que los
socios se involucraran en las corporaciones milifares y policiacas. Estatuia la
expulsion del socio que se afiliara a algin cuerpo militar. Condicionaba el en-
rolamiento de los asociados en el gjército a la defensa de la patria y de las leyes
democraticas.

El Gran Circulo de Obreros de Monterrey se caracterizé por una amplia
colaboracion politica con las autoridades estatales y municipales, quienes ofre-
cieron su apoyo a los socios de la mutualidad en su labor de promocién indus-
trial y de solidaridad, sin distincion de clases sociales. En 1877, tres afios des-
pués de haber sido fundada la sociedad, el general Jerénimo Trevifio y el gober-
nador del estado Genaro Garza Garcia, exhortaban a los directivos de la organi-
zacién a que continuaran con las actividades que venian realizando: * encare-
ciéndolos muchisimo los beneficios de la asociacién, no sélo para una clase de-
terminada, sino para la sociedad en general.”* Un apoyo efective de parte del
gobierno al Gran Circulo de Obreros de Monterrey fueron las partidas presu-
puestales para las actividades relacionadas con la promocion de las artes y la
industria. En 1877 el gobernador Lazaro Garza Ayala decreté una subvencion de
dos mil pesos para la organizacion de la Segunda Exposicion Industrial.

La Primera Exposicién Industrial organizada por el Gran Circulo de
Obreros de Monterrey — que es de la que se tiene informacion documentada*® —

es una muestra de las actividades promocionales de la industria artesanal regio-

“ periédico Oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Mayo 16 de 1877. (AGENL).



56

montana por la sociedad mutualista. Justamente en 1880 el Gran Circulo de
Obreros — que en esos aiios se autodenominaba; “ Sociedad Obreros de Monte-
rrey” — apoyado por €l gobierno del estado, convocd a la realizacion de la expo-
sicion industrial con la idea de impulsar la actividad en sus diferentes ramas, al
mismo tiernpo mejorar la situacion de la * familia obrera” de Nuevo Leon. Lo
que indica que para los socios de la union mutualista, resultaba claro que el pro-
greso de los obreros — concepto que incluia tanto a trabajadores asalariados co-
mo industriales artesanos — estaba condicionado por el desarrollo de la industria;
no los consideraban como procesos contrapuestos, sino complementarios. R6-
mulo Flores y Nazario Reyna, presidente y secretario respectivamente de la so-
ciedad mutualista, estaban convencidos de que la prosperidad de los obreros
regiomontanos y de la “ patria mexicana” de esos afios, dependian de aumentar
la riqueza, lo que se lograria mejorando la calidad de los productos nacionales
para que compitieran con las mercancias extranjeras; al mismo tiempo que
conminaban a los mexicanos a preferir los bienes producidos en México.

Desde que se fundoé el Gran Circulo de Obreros de Monterrey, sus diri-
gentes se propusieron organizar exposiciones industriales, una cada afio, sin em-
bargo no las habian podido hacer por dificultades financieras. No fue sino hasta
su sexto aniversario cuando les fue posible montar el primer evento expositor,
gracias al apoyo del congreso y del gobierno del estado; por ello declaraban * la

mds profunda gratitud de la clase obrera “, a las autoridades gubernamentales y

* Periodico Oficial del Gobiemno del Estado de Nuevo Leon. Abril 5 de 1880. ( AGENL).
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glorificaban “al Sefior de las Alturas “, poseides del “santo entusiasmo que des-
piertan en el corazon las Glonas de la Patna™; concluian convocande a los
“hermanos trabajadores de Nuevo Ledn y en general a los de la Republica, al
primer certamen del trabajo”, para “erigir el templo de la paz en honor del tra-
bajo y en nombre de la civilizacion”. El discurso no mencionaba “socialismo”,
“explotacion”, ni “lucha de clases”. Las ideas eran una extrafia mezcla de con-
ceptos: “clase obrera”, “ industria”, “trabajo”, “autoridades gubernamentales”, “
patria”, “templo”, “religiosidad”, “progreso” y “civilizacion”,

Los organizadores de otra exposicion industrial en Guadalajara, Jalisco,
celebrada en mes de mayo de 1880, tenfan mas clara la idea de quienes eran los
interesados en promover la industria. Los convocantes de la segunda exposicion
industrial jaliscience se autodenominaban no ¢como una asociacion de obreros
sino, como la “Sociedad de las Clases Productoras™, concepto mas cercano a una
sociedad poco diferenciada en términos de clases sociales. “°El evento organiza-
do por los jalisciences tenia como proposito impulsar el desarrollo industrial,
para lo cual dividié la exposicion en cinco secciones: materias primas, definidas
como “ la historia natural y sus aplicaciones a la industria”; maquinaria, que
comprendia toda clase de maquinas y herramientas; manufacturas y todos los
objetos manufacturados.

En cambio la exposicion de Monterrey tenia un caracter mas bien artesa-

no; incluia trabajos infantiles y manualidades ¢aseras.

% periddico Oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Mayo de 1880, ( AGENL)
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El gobiemo del estado apoy6 al Gran Circulo de Obreros de Monterrey
para realizar la exposicion industrial en cuanto coincidia con su proyecto politi-
co industrializador, y porque existia la conviccion de que el desarrollo industrial
traeria aparejado el progreso de los obreros. Por su parte los dirigentes del Cir-
culo de Obreros no escatimaban su agradecimiento al gobierno del estado por la
promocion del evento.

En este punto del estudio puede decirse que el Gran Circulo de Obreros
de Monterrey fue una asociacion heterogénea en su composicion social, que
agrupaba artesanos libres, obreros, comerciantes, algunos industrnales, intelec-
tuales y personajes del gobiemo. No fue propiamente una organizacion obrera
de fabrica. Con ¢l tiempo desarrollé vinculos con asociaciones obreras de ca-
racter sindical; prueba de ello fue su participacion el cinco de febrero de 1918
en la Convencion de Sociedades Obreras del Estado de Nuevo Leén con motivo
de la integracion de la Junta Central de Conciliacién y Arbitraje del Estado.

El Gran Circulo de Obreros de Monterrey sucursal del Gran Circulo de
Obreros de México, tuvo una vida prolongada; se tienen noticias de su actividad
en los afios veinte del siglo XX. Desde el punto de vista numérico llego a contar
con una membresia de 800 socios en 1901,

Es importante mencionar que las relaciones entre ambas sociedades mu-
tualistas, la de México y la de Monterrey, fueron muy activas. El Gran Circulo
de Obreros de Monterrey estuvo presente en ¢l Primer Congreso General de

Obreros de la Repiblica Mexicana, celebrado en la ciudad de México - mencio-
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nado al principio -~ tuvo como propdsito unificar a las sociedades mutualistas y
demas organizaciones obreristas del pais. Los regiomontanos asistentes al con-
greso firmaron el manifiesto que representaba toda una plataforma programati-
ca, que reivindicaba las demandas de los artesanos y obreros de esos tiempos. En
el documento destacan las siguientes propuestas:

Pugnar por hacer conscientes a los trabajadores de que su ignorancia y
vicios los hacian esclavos en primer lugar de ellos mismos. Romper las cadenas
de la esclavitud que lo ataban al rico por el bajo salario, por la miseria y por las
deudas; por la ignorancia de sus derechos como ciudadano contenidas en la
constitucion: derecho de expresién, de asociacion y de peticion. Para hacer rea-
lidad tales objetivos, €l Congreso Obrero se proponia el siguiente listado de ac-
ciones:

 La instruccion de los obreros adultos y la ensefianza obligatoria de los
hijos de éstos.

= Establecer talleres para dar trabajo a los artesanos.

e Hacer efectivas las garantias politicas y sociales a que tiene derecho
el obrero, comenzando porque no cargue con el servicio militar.

* Plena libertad para elegir los funcionarios publicos.

¢ Defensa legal contra los impuestos exagerados.

* Nombramiento de procuradores generales de obreros.

e Fijacion de un tipo de salario en todos los Estados de la Repiblica.

e La creacion de exposiciones industriales



e Variaciones del tipo de jornal cuando las necesidades del obrero los
exijan.

¢ Atencion especial a las huelgas.

» Atender la condicion de la mujer - obrera.*’

No obstante lo anterior, la mutualidad regiomontana no reprodujo los
conflictos politicos ¢ ideologicos internos que afectaron al Gran Circulo de
Obreros de la ciudad de México. Al parecer no rebasd los objetivos de la mu-
tualidad.

El Gran Circulo de Obreros de Monterrey fue el antecedente de las cen-
trales sindicales y los sindicatos de empresa, por cuanto su estructura organizati-
va. Algunos de sus objetivos pasaron a formar parte de las uniones y de los sin-
dicatos de fabrica: la ayuda mutua y el sistema de cuotas, para formar fondos de

resistencia en los casos de huelga.

47 Juan Felipe Leal y José Woldenberg. Del estado liberal a los inicios de la dictadura porfirista.
Op.Cit Vol. 2. P 246.



61

1. 8, - El cooperativismo: de la ayuda mutua a la utilidad comin.
Nacionalmente el cooperativismo obrero fue un movimiento asociacionista que
sucedio al mutualismo o que coexistié paralelamente. Por una parte surgi6 de las
limitaciones de las mutualidades, por la otra fueron también expresiones del
pensamiento utdpico socialista. Los hombres que se ocuparon por darle forma a
las asociaciones artesanales y obreras veian que mientras las mutualidades ayu-
daban a les trabajadores en los problemas de las enfermedades, la muerte y el
entierro, los promotores del cooperativismo ofrecian la posibilidad de salvarlos
de la miseria. Lo cual no dejaba de ser también un idealismo roméntico. Uno de
los criticos del cooperativismo, Ricardo Velati, en su texto: Las Asociaciones
Cooperativas™, escribio: “ Nosotros, pobres soiladores, con la felicidad y el
mejoramiento material de nuestros hermanos, no dudamos ni un momento que ¢l
sistema cooperativo de consumo les sera mas benéfico que el mutualista, pues
éste los libra del hospital y aquél los salva de la miseria, y lo que ¢s maés, de la
garra venenosa del hambre y de la codicia del capital, que hoy, mas que nunca,
es el mayor y mas encarnizado enemigo del trabajo.”*

Los promotores practicos del cooperativismo mexicano proponian la
fusién de los objetivos de ambas asociaciones: la mutual y la cooperativa, en la
medida en que el cooperativismo era una forma de ayuda mutua. Se trataba de
conciliar la aynda mutua con la utilidad comiin; dos concepios aparentemente

contrapuestos, dado que en la concepcion de los mutualistas romanticos y uto-

# Citado por José Maris Gonzélez, Del artesanado al socialismo. Op. Cit. Pp 18 - 19,
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pistas los fines de la asociacion mutual eran la ayuda con exclusién de la utili-
dad, la que veian como el fin perverso del capitalismo.

Histéricamente y como estructuras organizacionales las cooperativas
coexistieron con las sociedades anénimas, ambas tuvieron en comun conjuntar
recursos individuales para constituir sociedades de ahorro e inversién. Separa-
damente fueron utilizadas tanto por obreros como por hombres de negocios pri-
vados. Las cooperativas tuvieron una doble finalidad: el consumo y la inversion;
ambas fueron ensayadas por trabajadores y por hombres de negocios regiomon-
tanos de finales del siglo XIX. En apoyo a lo anterior se puede testimoniar que
el mes de diciembre de 1894 se constituyé en Monterrey la Sociedad Cooperati-
va de Ahorros e Inversion *°, cuyos promotores eran empresarios, entre los fun-
dadores se mencionan a Eduardo Zambrano, Francisco Belden y el industrial
cervecero Joseph Schnaider Los socios ingresaban a la cooperativa pagando una
cuota de un peso por cada accion suscrita. El valor de las acciones era de cien
pesos, los cuales se pagaban en abonos mensuales de 60 centavos cada accion.
Los tenedores de las acciones tenian derecho a una participacion segin el nime-
ro de acciones que poseyeran,

Al posecdor de las acciones se le acreditaban las utilidades a su cuenta
particular cada seis meses. Al final de siete aifios las utilidades acumuladas rein-
tegraban el valor de las acciones y los socios cooperativistas podian retirarse,

recibiendo la suma total de su inversion. Un ejemplo ilustra el mecanismo:

* Tbid.
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Cuadro No. 6. Cuotas y capital de la Sociedad Cooperativa de Ahorros ¢ Inver-
sion. Monterrey, N. L. 1894,

Socio con 10 acciones suscritas
(valor de cada accién: 100.00
sos. Total. 1, 000. 00 )

Cuota de admision 10. 00
Exhibiciones(pagos) mensuales

de 6 pesos, en 84 meses: 504.00
Total exhibido 514.00

Después de los 84 meses €l socio recuperaba las sumas abonadas durante los
siete afios, mas un excedente, lo que en conjunto sumaba el valor de las 10 ac-
ciones, es decir mil pesos. ;De donde se obtenia el diferencial excedente, los
486 pesos?. De los intereses por sumas prestadas a otros socios, ya que todo ac-
cionista tenia derecho a obtener de la cooperativa en préstamo una cantidad
igual a la gue representaba el valor de las acciones suscritas, por 1o que se obli-
gaba a pagar un interés. En algunos casos lo que hacia el comité de la coopera-
tiva era invertir los recursos en la construccién de casas, las cuales les eran ofre-
cidas a 1os mismos socios.

Lo que se propone aqui es que tanto la cooperativas empresariales como
las obreras eran estructuras sociales similares, asociaciones de inversion y bene-
ficios. Los promotores del cooperativismo obrero hablaban de las compaiiias
cooperativas como sociedades que podian rendir tantos beneficios que solo pen-
sandolo “ desapasionadamente se pueden comprender “, El esquema de coope-
rativa obrera combinaba la sociedad de consumo con la sociedad de inversion,

Ejemplo de cooperativa obrera de ahorro, inversion y consumo:

3¢ 1.a Voz de Nuevo Leén. Primero de diciembre de 1894.



Cuadro No. 7. - Esquema de cooperativa obrera de ahotro e inversién,
(México: 1876) (Pesos de la época).

Numero | Valor de|Plazo |Abono Suma  co-| Intereses |Capital del|Capital
de socios |cada mensual |lectada  el|por prés-|total de las|acumula-
accidn fijo por|primer mes|tamo de|acciones. do (valor
cada accion | por concepto |los 417 de las
de abonos de | pesos. Al acciones
los 100 so-{3 % men- mas inte-
c10S. sual. reses
(simples)
100 100 2afios (4.17 X 241417.00X 24 |12. 51 10, 000. 00 [10,300.24
meses, meses =
100.08 10,008.00

Elaborado con datos “El Hijo del Trabajo”. Aiio I. Primera €poca. Numero 16,
Meéxico, agosto de 1876.

La esperanza de la propuesta de cooperativa obrera consistia en incrementar el
numero de socios, para aumentar el capital de inversion y con ello obtener ma-
yores utilidades de las sumas prestadas o invertidas. En otras palabras, si en lu-
gar de los cien socios del ejemplo fueran cien mil, las utilidades se incrementa-
rian proporcionalmente.

El proyecto cooperativo obrero formaba parte de un esquema mas am-
plio; sus promotores pensaban con los recursos obtenidos instalar almacenes de
consumo donde se expendieran articulos de primera necesidad. El éxito de los
almacenes cooperativos dependeria de que los mismos socios fueran los consu-
midores, con la ventaja de que los productos vendidos en la cooperativa serian

de inferior precio y de mejor calidad que los ofrecidos en los comercios priva-
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dos, Asimismo los socios obtendrian un beneficio adicional: el producto de las
utilidades obtenidas por las ventas en los almacenes de las cooperativas.”!

Otra parte del proyecto cooperativo consistia en instalar talleres para dar
empleo a los socios sin trabajo, lo que evidentemente diferenciaba la cooperati-
va obrera de la cooperativa empresarial. Asimismo comprar terrenos para cons-
truir casas habitacion y con ello fundar colonias de propietarios cooperativistas —
objetivo similar al de la cooperativa empresanial - para con ello crear conciencia
de que el amor a la patria surge del amor al terreno que se posee. Una vez alcan-
zada la prosperidad, los cooperativistas fundarian escuelas para educar e instruir
a los hijos de los trabajadores y a los trabajadores mismos. El punto final del
proyecto era la moralizacion de los trabajadores, y de las mujeres que se prosti-
tuian debido a la misena.

En este esquema la experiencia cooperativa obrera en Nuevo Ledn suce-
de al mutualismo y en muchos casos ambas estructuras coexisten y se comple-
mentan. Tal fue el caso de la Sociedad Cooperativa de Ahorros, Inversiones y
ayuda Mutua El Obrero Mexicano, constituida en agosto de 1915. Sus fundado-
res declaraban que se dedicarian a las operaciones mercantiles y al estableci-
miento de fabricas y talleres industriales.

Ofra experiencia regiomontana en la que se combina la mutualidad con
la cooperativa obrera fue el caso de la Sociedad Mutualista “Cuauhtémoc “, cu-

yos socios se desempeiiaban como obreros y empleados de la Cerveceria

3! El Hijo del Trabajo. Afio I. Primera época. Ntmero 16, México, agosto 6 de 1876. Citado por
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Cuauhtémoc;*” aqui es importante subrayar la participacion conjunta de obreros
y empleados en la mutualidad cooperativa, como particularidad de la experien-
cia histérica laboral de la empresa cervecera, que posiblemente explique algunos
aspectos de la especificidad del tipo de sindicalismo que se formaria en esta
empresa en la segunda década del siglo XX. El otro aspecto que es importante
destacar de este caso particular es que a diferencia de las otras mutualidades y
cooperativas obreras, la cooperativa Cuauhtémoc era una organizacion obrera
de empresa, lo que plantea la necesidad de abrir el andlisis de la formacién de
las organizaciones obreras cuando menos a dos tipologias: las organizaciones
externas a los centros laberales como tendencias generales de lo que se denomi-
na “ movimiento obrero”, y las experiencias particulares que tienen lugar al inte-
rior del centro de trabajo y de manera especifica en los centros fabriles. Se trata
entonces de dos tipos de asociaciones obreras, que se diferencian no tanto por
los objetivos que son similares: la ayuda mutua y la cooperacion para invertir en
proyectos especificos en beneficio de los socios. Las diferencias consisten por el
lugar donde se instalan y los efectos que tiene su funcionamiento en el centro de
produccion; que en el caso de la organizacion obrera de fabrica (mutunalidad o
cooperativa), tiene efectos en la administracion gerencial de la empresa, en el
sentido de que al constifuirse la organizacion obrera, plantea ser considerada

como estructura paralela a la gerencia o ser parte de la misma, lo cual supone

José Maria Gonzélez, Opus. Cit.
52 Documento del 3 de julio de 1907. Seccion Trabajo. Asuntos laborales. Caja No. 1 (agenl).
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para la administracién trazar dos politicas laborales diferentes: de tensién y ne-
gociacion o de integracion.

Entre el mes de febrero y abril de 1907 los socios de la Sociedad Mutua-
lista Cuauhtémoc toman varios acuerdos con el propdsito de hacerse de recursos
para construir un salén de sesiones en el terreno de su propiedad localizado en la
esquina de las calles de Escobedo y Aramberri, en el centro de la ciudad de
Monterrey. Sobre este punto resulta interesante hacer algunas observaciones. En
primer lugar, se supone que la mutualidad cooperativa, tenia ya tiempo de ha-
berse fundado. En segundo lugar la planta cervecera, que se fundé diecisiete
afios antes, estaba localizada a una distancia considerable del sitio en el que se
pretendia construir el edificio de la cooperativa, lo que indica que la asociacion
funcionaba lejos de la planta fabrl, sujeta a influencias externas al centro de
trabajo.

En un documento de la cooperativa fechado el tres de julio de 1907 apa-
recen publicitadas las marcas de las cervezas que producia la empresa: Carta
Blanca, Bohemia, Salvator y Monterrey, ademas la leyenda promocional: “ La
Cerveceria Cuauhtémoc elabora las mejores cervezas de América.” Lo que indi-
ca que la gerencia de la planta cervecera participaba de alguna manera en la
organizacion de la cooperativa de empleados y obreros.

Para el proposito de construir su edificio los socios acordaron constituir
una mesa directiva de mejoras materiales, bajo €l control del presidente de la

Sociedad Cuauhtémoc. La mesa directiva se componia de: presidente, vicepresi-
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dente, secretario, secretario suplente, tesorero, contador y dos vocales. La comi-
sién de la junta directiva consistia en promocionar la colocacidn de quinientas
acciones, con un valor de cinco pesos cada una; cada socio podia adquirir las
que deseara. También podian adquirir acciones los socios de las deméas mutuali-
dades existentes en la ciudad. Para facilitar la compra de las acciones se ofrecia
la facilidad de pagar ¢l diez por ciento mensual del valor de cada accion. El pa-
go de las acciones comenzaria hasta que se vendieran el total de las quinientas
acciones. Al concluir la construccion del salon y una vez que se pusiera en uso,
la direccién de la cooperativa se comprometia a pagar a las accionistas el medio
por ciento mensual del valor de las acciones ya cubierto. Adicionalmente la di-
rectiva se comprometia a devolver el valor total de las acciones una vez que el
salon estuviera en operaciones. Para garantizar la devolucion del dinero, la coo-
perativa entregaba a cada accionista que cubriera el valor total de su paquete
accionario, un titulo de copropietario, que seria rescatado por la directiva al
pagar al socio el valor de sus acciones.

Podria concluirse que este tipo de cooperativa de empleados y trabajado-
res de la Cerveceria Cuauhtémoc, fue una forma de organizar el acopio de recur-
sos ante una necesidad muy concreta: la construccion del edificio social. La co-
operativa de ahorro, inversion y consumo de empleados y obreros de la empresa
cervecera, como institucion permanente, se fundo once afios después, en 1918.

Resulta importante hacer el sefialamiento de que es posible que el movi-

miento cooperativista obrero en Nuevo Leén no se haya desarrollado con la



69

misma fuerza que en otros lugares del pais, particularmente como en ¢l Distrito
Federal, Puebla 0 Veracruz, debido a que algunas empresas instalaron tiendas de
raya que sustituyeron a las cooperativas de consumo. Tales fueron los casos de
la Compafiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, que a los tres afios de
su constitucion tenia instaladas dos tiendas de raya: una en ¢l mineral de San
Felipe y otra en la misma planta de fundicion localizada en la ciudad de Monte-
ey, las cuales eran manejadas por ¢l mismo consejo de administracién de la
empresa. El otro caso fue la tienda de raya establecida en 1892 y administrada
por la gerencia de la American Smelting and Refining Co.(ASARCO).” Hasta
ahora no se tienen noticias de que los trabajadores hayan protestado por la tienda
de raya de la Fundidora; en cambio los obreros de la ASARCO cuestionaron el
sistema de pagos establecido por la empresa para obligarlos a comprar en la
tienda de raya: en lugar de cada semana, les pagaban cada mes. No fue sino
hasta 1922 que en la Fundidora se establecié la cooperativa obrera bajo la ini-
ciativa de la propia gerencia.

1. 6. - La transicién: de la mutunalidad a la cealicién sindical

Se puede iniciar el presente capitulo preguntandose ; cuantos de los elementos
de la mutualidad pasaron al sindicato? La pregunta resulta pertinente cuando se
trata de reconstruir la historia de las instituciones, o la historia de la construc-
cién de nuevas instituciones. En el contexto de los inicios de la industrializacién

de Monterrey, el sindicato fue una de ellas.

% Javier Rojas Sandoval, Fabricas pioneras de la indusiria en Nuevo Leon. UANL, Consejo para
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En la formacién de los primeros sindicatos se hizo presente un nuevo
contexto histdrico en el Monterrey y el Nuevo Leon de la ultima década del siglo
XIX y primera del siglo XX. El tendido del ferrocarril y la instalacion de las
grandes plantas industriales, asi como la reactivacion de la mineria industrial -
carbon mineral, plomo, entre otros - produjo un crecimiento de los nicleos obre-
ros de fabrica. La construccion de las redes ferroviarias habria de tener efectos
dinamizadores no solo en el transporte de mercaderias, sino en la movilizacién
de grupos de trabajadores de diferentes partes de la Repiblica hacia Nuevo Le-
on. La influencia de otras experiencias obreras se dejo sentir entre los trabajado-
res de la region. Un ¢jemplo fueron técnicos y obreros noricamericanos que lle-
garon con el ferrocarril, asi como a las plantas fundidoras y refinadoras. Los
primeros obreros y técnicos de la Fundidora y la Vidriera vinieron de Austria y
Alemania.

Durante la década de los noventa del siglo XIX el panorama economico
de la region comienza a mostrar cambios significativos. En tres afios - de 1890 a
1892 - se instalaron 14 nuevas fabricas, dando ocupacion a 800 obreros. Para el
afio de 1892 el total de plantas industriales instaladas en Monterrey y municipios
aledafios, con mas de cinco obreros, sumaban 69, totalizando S, 021 trabajadores
de fabrica. >

Lo que se quiere apuntar con estos ejemplos es que la formacion de los

sindicatos en su version moderna, son productos de la industria. Sin embargo

la Cultura de Nuevo Leon y Grupo Pulsar. Monterrey, N. L. 1997. Pp 125, 137.
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ello no quiere decir que en sectores no fabriles no se hayan formado sindicato, la
ola del sindicalismo abarca amplios sectores de la actividad econémica, como
las areas de los servicios y el comercio.

Entre los factores que explican la formacién de los primeros sindicatos
se pueden mencionar el hecho de la formacion dentro de las plantas fabriles los
gremios por especialidades en los diferentes departamentos. En la primera déca-
da del siglo XX se forman los gremios de romaneros, motoristas eléctricos, mol-
deadores y muestraristas en la Fundicion Nimero 3 (Gran Fundicién Nacional
Mexicana, propiedad de los norteamericanos Guggenheim, instalada en 1890).
De esos gremios surgieron los embriones de los sindicatos de fabrica: las Unio-
nes,

Otro de los lugares donde también se formaron uniones y hermandades
fueron los ferrocarriles. Producto de la tradicion y experiencia de las organiza-
ciones anarquistas norteamericanas, que venian en las mentes de los trabajado-
res ferrocarrileros de las compafiias de Estados Unidos. Una de ellas, que influ-
yé en los gremios obreros de Monterrey fue la asociacion anarcosindicalista:
Trabajadores Industriales del Mundo (IWW, en inglés). >*También actué en
Monterrey en 1906 la Gran Liga de Empleados del Ferrocarril, la cual era la
sucursal de la organizacion nacional del mismo nombre fundada en 1900 en la

ciudad de México. Segn ta prensa local de principios del siglo XX, la organiza-

** Memoria del gobernador Bernardo Reyes. 1891. ( AGENL)
% John M. Hart. Los anarquistas mexicanos. 1860 - 1900. Sepsetentas. No. 21. México, 1974, P
149.
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cién obrera mas influyente en Monterrey en esos afios era la Union de Mecéani-
cos Mexicanos Sucursal No. 9, fundada nacionalmente en la ciudad de Puebla
en 1900. La sucursal de Monterrey se fundé ese mismo aiio. En 1907 celebro su
s€ptimo aniversario con una gran velada en su salon de actos y una fiesta publica
en la Plaza Zaragoza. En el mismo afio hace una invitacion a todas las filiales
del pais para la realizacion de la Convencién Nacional de la Union de Mecéni-
cos Mexicanos en Monterrey.

En una nota aparecida en el Monterrey News de 1907, los unionistas se
proponian como temas a discutir, entre otros, los problemas de la educacion del
obrero y el arbitraje para arreglar las dificultades entre el capital y el trabajo.’
Esta organizacion realizé en 1906 un gran movimiento de huelga, que es quizd
uno de los que mayor trascendencia que se hayan registrado en la primera déca-
da del siglo XX. El conflicto se organizd en protesta por la discriminacion sala-
rial que aplicaban las compaiiias ferroviarias nortcamernicanas con los trabaja-
dores regiomontanos.

Otra organizacion obrera que también tuvo importancia relevante durante
esa época fue la Unidn de Caldereros del Ferrocarril Nacional, que estalla una
huelga por solidaridad en 1907.

Lo que permite distinguir claramente la mutualidad de la organizacion
sindical es la promocion de acciones de protesta y resistencia. Aunque algunas

mutualidades de fabrica también realizan tales actividades, sin embargo cuando

5 Monterrey News, agosto 9 de 1907, Capilla Alfonsina. UANL.
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se producen tales acciones la ayuda mutua se politiza y la organizacion para la
ayuda mutua entra en un proceso de transicion. En algunos casos la uniéon mu-
tual se sustituye por la unién sindical, en otros casos se conservan ambos propo-
sttos. Las acciones de resistencia y defensa se hacen presentes en las organiza-
ciones mutuales de fabrica, en la medida en que se emprenden acciones de pro-
testa por problemas propios o por solidaridad con otros movimientos locales o
nacionales.

Este proceso de transicion se puede documentar con los siguientes casos:

a) Los textiles. ( Sociedad Mutualista Bernardo Reyes).

De las cuatro plantas textiles instaladas en Monterrey y los municipios aledafios,
se tienen noticias de los obreros ocupados en la fabrica textil La Leona, locali-
zada en Santa Catarina. Hacia 1909 daba ocupacion a 110 trabajadores a quienes
la gerencia proporcionaba 70 casas habitacion. Su propietario, Florentino Canta,
tuvo la iniciativa el aflo de 1900 de fundar una asociacion mutualista con el
nombre de “Sociedad Mutualista Bernardo Reyes”. La reunion constitutiva tuvo
lugar en la misma casa del propietario de la fabrica. Entre los objetivos de la
asociacion se incluian los de unir al patrén y al trabajador bajo los estrechos
lazos “ de la verdadera amistad”, ayudarse mutuamente y velar por la union y
progreso de la congregacion o comunidad. Provisionalmente fue nombrado pre-
sidente de la mutualidad el mismo Florentino Cantit, quien luego fue ratificado

cuando se elaboraron los estatutos.
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En los estatutos se establecia claramente la prohibicién de traer a debate
cuestiones personales y de orden politico y religtoso. La ayuda mutua consistia
en formar un fondo con los productos de las cuotas de inscripcion y las donacio-
nes de los socios, para auxiliarse en los casos de enfermedad o muerte. 57

A pesar de las buenas intenciones tanto del patrén como de los obreros
de la fabrica textil, no pas6é mucho tiempo para que se rompiera el espiritu de la
ayuda mutua. En 1906 los obreros de la fabrica textil La Leona declaran la huel-
ga por solidanidad con sus colegas nacionales. El conflicto involucrd a las cuatro
plantas textiles de la localidad.’® En 1912 estalla otro conflicto en la misma em-
presa por aumento de salarios.

Bajo esta nueva dinamica la asociacion mutualista “Bernardo Reyes”, se
transformo en coalicion sindical. Pronto los obreros de las otras plantas textiles
de Monterrey constituyeron filiales del Gran Circulo de Obreros Libres, que se
habia fundado en el estado de Veracruz a mediados de 1906. En los medios tex-
tiles neoloneses se puede documentar su fundacion para el mes de junio de
1912. Los obreros de la planta textil de La Leona, se tuvieron que enfrentar tanto
al patron como al mismo gobierno de Victoriano Huerta. El gobierno del estado
de Nuevo Leodn de la época huertista -adicto al huertismo
- clausuré la organizacion sindical de los obreros de La Leona. Asi lo expresan

en carta dirigida al gobiemo constitucionalista fechada el mes de junio de 1915,

*7 Documento sin mimero. Seccién Concluidos. Afio de 1901. (AGENL).
%8 Daniel Cossio Villegas. Historia Moderna de México. El Porfiriato. La vida Social. Hermes,
Meéxico, 1970. P 329.
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En ella se dicen, entre otras cosas: “ ...los que suscribimos, obreros de 1a Leona,
ante usted, con el debido respeto, pasamos a exponer: que deseamos volver a
reunimnos los obreros de esta fabrica como lo estdbamos desde abril de 1912 y
que permanecimos hasta diciembre de 1913...”*° Firma como presidente el
obrero Gabriel Salazar, lo que confirma la salida del propietario de la empresa
como presidente de la sociedad de ayuda mutua, ahora unidn sindical.
b) El gremio de albaiiiles. ( Sociedad Mutualista Gremio de Albaiiiles de
Monterrey. Lema: Unién, Igualdad y Progreso. )

Resulta por demas interesante el lema del gremio de albafiiles regiomontanos,
quienes al entusiasmo de la union y el progreso, agregan la igualdad, es decir el
progreso compartido. La Sociedad Mutualista Gremio de Albaiiiles de Monte-
rrey, se fundo el 26 de abril de 1910. Este grupo de trabajadores de la construc-
cion, que para 1894 sumaban alrededor de 1, 300 en todo el estado, representaba
un importante niicleo de asalariado debido al auge de la industria de la construc-
cion, que trajo consigo la expansion industrial y el desarrollo urbano: calles,
viviendas y edificios. En el acta de fundacion manifestaban haber constituido la
asociacion con el fin de ofrecerle al gobiemo el apoyo incondicional de sus ser-
vicios, con ¢l proposito de conmemorar ¢l Centenario de la Independencia de
Meéxico.

Cuatro meses después de lo anterior, los albafiiles redactan ¢l reglamento

que habria de regir la actividad de la asociacién, acordando “ que desde el once

% Carta de los obreros de La Leona dirigida al general Pablo A. de ls Garza. Junio 17 de 1917.
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de agosto quedo aprobada la reglamentacion de las horas de trabajo para todos
los socios de dicha agrupacién; reglamentacion que consiste en que todos los
operarios del ramo trabajen tan s6lo diez horas diarias, en lugar de doce o mas,
como antes sucedia.“®’
¢) Los sastres.
Este gremio es menos significativo en cuanto al numero de trabajadores agrupa-
dos. En 1895 se informa de la existencia de 530. Se constituyeron como organi-
zacion sindical el 26 de junio de 1915, con el nombre de Sindicato de Sastres de
Monterrey, bajo las siguientes bases:
1. - Protegerse mutuamente en caso de enfermedad.
2. - Protegerse mutuamente en caso de falta de trabajo.
3. - Procurar el aumento de pagos ¢n el trabajo a su debido tiempo, procurando
formar un fondo por medio de una cuota semanaria, denominada “ fondo de
huelgas”, el que seria entregado tmicamente en ¢aso de paro.
4, - Procurar la moralizacion entre los socios, evitando participar en politica y/o
asuntos religiosos.

Solamente podian pertenecer al sindicato los operarios y operarias, que-
dando excluidos los maestros encargados de los talleres.

En la asamblea constitutiva participa un delegado del sindicato de sastres
de Tampico, quien manifiesta a sus colegas de Monterrey la importancia de tra-

bajar por la unificacion de todos los sastres, “ porque solo de esa manera - decia

Seccién Varios Particulares. ( AGENL).
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el delegado - no estaremos oprimidos y nos tendréd a cubierto de atropellos y
vejaciones. El sindicato formara una muralla en la que se estrellardn todas las
ambiciones desmedidas y se frenara el mal proceder de los propietarios y maes-
tros de sastrerias que extorsionan a los operarios y operarias, stendo esta la causa
de que vivamos en la miseria “. El discurso del delegado de Tampico revela la
influencia del marxismo entre los gremios obreros. Después de asegurar que el
sindicato era la muralla contra los abusos de los propietarios de talleres, rubrica-
ba el discurso con la frase: “ La emancipacion de los obreros ha de ser obra de
los obreros mismos.™’

Es importante subrayar que los puntos en los que el sindicato se separa
de la mutualidad residen en ¢l caricter excluyente del primero al no permitit 1a
pertenencia a maestros ni encargados de talleres: s6lo operarios y operarias. En
segundo lugar la creacién del fondo de buelga, el cual tiene su precedente en las
cuotas de los socios de la antigna mutualidad, para formar el fondo comin, pero
en éste caso no para los enfermos, sino para la huelga.

En el evento se establece un pacto de solidaridad entre ambas organiza-
ciones para los casos de huelga, comprometiéndose ayudarse material y moral-
mente. Como obligacion para los socios se establece una contribucion de treinta
centavos para el fondo de resistencia y una cuota voluntaria para ¢l caso de en-

fermedad o defuncién; asimismo dar cuenta al sindicato de las vacantes en los

% Documento fechado €l 30 de agosto de 1910. Seccioén Trabajo. (AGENL).
%1 Acta de fundacion del Sindicato de Sastres de Monterrey. 26 de junio de 1915. Seccién Con-
cluidos. (AGENL)
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talleres, procurando que fueran ocupadas por trabajadores sindicalizados - el
remoto antecedente de la futura clausula de exclusion -; sujetarse a los arreglos
que el sindicato hiciera con los propietarios de las sastrerias en los casos de
huelga; la exigencia de todos los socios para vigilar que los jefes o capataces que
no maltrataran al obrero. Por ultimo se amenazaba a los socios que no cumplie-
sen con los compromisos contraidos por el sindicato con el boicot ante los pro-
pietarios de sastrerias, para que no les dieran empleo. Finalmente se propugnaba
por la igualdad de salarios entre ambos sexos.
d) La Union Mutualista de Conductores y Motoristas de Monterrey.
Otro de los casos que muestra el proceso de transicion de mutualidad a sindicato
es la Unién Mutualista de Conductores y Motoristas de Monterrey ~ fundada
entre 1915 y 1916 - que terminé transforméndose en sindicato de empresa.®
Esta organizacion agrupaba a los trabajadores de la empresa: Compaiiia de
Tranvias, Luz y Fuerza de Monterrey. Empresa de capital norteamericano que
para 1909 recibi6 una concesion de parte del gobierno del Estado para ampliar y
mejorar el alumbrado de Monterrey, asi como para administrar el servicio de
transporte urbano. «

La importancia de esta asociacion reside en que si bien se autodefinia
como mutualidad, dado que las condiciones de pertenencia a la unién eran las

mismas que de cualquiera otra sociedad mutualista, agrupaba exclusivamente a

 Reglamento General de la Union Mutualista de Conductores y Motoristas de Monterrey.
Monterrey, N. L. Agosto 15 de 1915.

 Isidro Vizcaya Canales. Los origenes de la industrializacion de Monierrey (1867 - 1920).
Libreria Tecnologico. Monterrey, N. L. 1971. Pp 99, 131.
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trabajadores y empleados de la empresa; al mismo tiempo, segin el articulo 13
de los estatutos, la unién asumia la obligacién para con el socio que fuese deso-
cupado de ayudarlo a buscar un nuevo empleo, siempre y cuando los motivos de
la desocupacion hubieran sido injustos; lo que evidentemente lo distingue del
sindicato, ya que éste propugna por una defensa del despedido, independiente-
mente de las causas. La Union de Conductores promovié una importante huelga
durante el gobierno del revolucionario constitucionalista de Antonio I. Villa-
rreal, en octubre de 1914,

Aqui cabe hacer la observacion de que el proceso de formacion de los
sindicatos en el ambito de fabrica en poco se diferencia de la manera en que se
formaron los sindicatos de albafiiles y sastres. Como se vio en la formacion del
sindicato de la fabrica textil La Leona de Nuevo Leén, el sindicato fue producto
de un proceso de diferenciacion, de deslinde, entre los asalariados y el propieta-
1io de la fabrica, que antes formaba parte de la mutualidad. Por otra parte tam-
bién es producto de la influencia externa, el sindicato de La Leona se formé co-
mo sucursal del Gran Circulo de Obreros Libres, que agrupaba a los trabajadores
textiles del pais.

No obstante esas similitudes es posible advertir una diferencia entre los
albaiiiles, los sastres y los obreros de fabrica: La diversidad de oficios reunidos
en un sélo centro de trabajo. Mientras los albaiiiles y los sastres son de un sélo
oficio, los trabajadores de la planta textil tienen diversas especialidades: hilado-

res, urdidores, tefiidores, blanqueadores, entre otros. Por ¢llo los primeros cons-



80

tituyen sindicatos gremiales, en cambio los textiles constituyen sindicatos de
empresa: la organizacion por encima del oficio.

Una etapa importante en el proceso de formacion de las organizaciones
obreras regiomontanas fue la constitucion, durante el gobierno de Antonio L
Villarreal de la que tal vez haya sido la primera organizacién multisindical de la
region: La Federacion del Trabajo de Nuevo Ledn, en octubre de 1914. Aunque
al parecer la Federacion no agrupaba a las uniones sindicales de las grandes em-
presas, no dejé de tener representatividad en los medios laborales del Estado.
Las uniones fundadoras de la Federacion del Trabajo de Nuevo Ledn fueron las
de panaderos, albafiiles, carpinteros, pintores, curtidores y zapateros.*

Para 1918, cuando se integra la Junta Central de Conciliacién y Arbitraje
del Estado de Nuevo Ledn, se informa de la una convencion de sociedades obre-
ras, a la cual concurren las siguientes organizaciones obreras:

Uniones:

Union de Forjadores y Ayudantes Mexicanos, Union de Mecanicos Mexicanos
Sucursal No. 9, Union de Caldereros y Aprendices, Union de Conductores Ma-
quinistas Luz y Fuerza, Unién de Cobreros y Hojalateros, Union de Tapiceros y
Pintores, Unidn Industrial de Trabajadores de la Fundicion Nacional Mexicana,
Unién de Conductores y Motoristas de Monterrey, Union de Aprendices Meca-

nicos, Unién de Electricistas, Unién de Conductores de Coches.

* Javier Rojas Sandoval. Conflictos obreros y legislacion laboral en Nuevo leén (1885 - 1918).
Revista Siglo XIX. Facultad de Filosofia y Letras, UANL. Afio III, nimero 6, julio - diciembre de
1988,
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Sociedades, asociaciones, gremios, ligas, alianzas, circulos y centros:
Sociedad Zaragoza de Panderos, Sociedad Ferrocarrilera Departamento de Via,
Sociedad Hidalgo de Zapateros, Sociedad Filarmonica Nicolds M. Rendon, So-
ciedad Gremio de Albafiiles, Sociedad Independencia de Sastres, Asociacion
Nacional de Moldeadores y Modelistas, Alianza de Ferrocarrileros Mexicanos,
Gran Liga de Carpinteros, Gran Circulo de Obreros de Monterrey, Centro Orga-
nizador Obreros Libres de Nuevo Leon.

Sindicatos:

Sindicato Obrero Fundicion No. 3, Sindicato de Obreros y Obreras Libres de

Nuevo Leon, Sindicato de Sastres, Sindicato de La Leona, Sindicato de La Fama.
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Recapitulacién.

1. ~ Como experiencia historica en Europa Occidental 12 asociacién para la ayu-
da mutua conoce diversas expresiones. Tiene raices en hermandades religiosas,
militares y sociedades secretas; se les encuentra en las sectas heréticas medie-
vales como los morcionistas, cataros y alvigenses. También en los grupos milita-
res, herencia de las cruzadas como los templarios. Una segunda versién de so-
ciedad de ayuda mutua es la asociada con el comercio y la primitiva industnia
artesanal, como la Hansa y la Guilda.

Como movimiento asociacionista los gremios de artesanos son una mo-
dalidad de ayuda mutua, pero en este caso las motivaciones de la unién no estdn
basadas en pactos de lealtad o de sangre vinculados a una causa religiosa o mi-
Iitar, sino a compromisos de caracter comercial o de produccion, como serian
las guildas de comerciantes y artesanales. Luego entonces el gremio artesanal es
una asociacidn que agrupa artesanos que practican un oficio comun: gremio de
albaiiiles, sastres, carpinteros, talabarteros, etc. Sus fines son reglamentar diver-
sas actividades relacionadas con ¢l trabajo tanto de maestros como aprendices;,
al mismo tiempo que someter a control monopolico el oficio, el mercado de
consumidores y materias primas. El gremio agrupa a diversos maestros propieta-
rios de pequeiios talleres, los cuales pueden ser familiares o trabajar con mano
de obra asalariada. En tal sentido los gremios son corporaciones en el sentido de
ser estructuras sociales rigidamente jerarquizadas, estaticas; donde las relaciones

entre maestros y aprendices revisten un caracter familiar y paternalista.
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Los términos de los vinculos entre maestro y ¢l aprendiz son lo que posi-
bilita considerar al gremio como primitivo sistema de lo que actualmente se
denominan relaciones laborales. Aunque en el modelo gremial tales relaciones
son muy simples, se reducen a la obediencia servil y a la autoridad paternalista
del magestro.

El modelo de gremio europeo pasé a la Nueva Espafla como sistema de
control de la incipiente industria por parte de la corona espatfiola, de ahi las or-
denanzas sobre diversos rubros industriales. El gremialismo sufrié un golpe con
la Constitucion de 1857 al establecer el libre ejercicio de la profesion asi como
la prohibicion de que nadie podia ser obligado a prestar trabajos personales sin
su justa retribucion, ademds 1la libertad de asociacién. Un segundo golpe se pro-
dujo al desarroliarse la industria fabril que desestabilizo el estdtico sistema gre-
mial.

Junto al gremio se constituyé la asociacion que fue el antecedente mas
remoto y al mismo tiempo mas directo de la mutualidad entendida como asocia-
cién de seguridad social para los artesanos y obreros. Se trata de la cofradia de
origen religioso que organizaba los recursos de los artesanos para socorrer a los
infelices y desgraciados. De ahi surgié la mutualidad.

Se propone definir a la mutualidad como un primitivo sistema de seguri-
dad social basado en el ahorro de recursos de los socios, ante la inexistencia de
programas publicos de asistencia social. Aunque de composicion social hetero-

génea, la mutualidad es una forma de organizacién que por su estructura y fines
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puede ser considerada como antecedente de le organizacion obrera. La mutuali-
dad no se limitd solo al auxilio de los socios en desgracia, también asumio otros
roles: politicos, educativos, ideoldgicos. Aunque esencialmente, como se dejoé
anotado en el capitulo, sus fines fueron organizar los ahorros para auxiliar a los
soctos y sus familias en caso de enfermedad, desempleo y deceso.

2. - En Nuevo Leon el marco histérico del mutualismo se ubica alrededor de las
ultimas tres décadas del siglo XIX. El crecimiento de la poblacién fue muy lento
y no registré cambios subitos. Entre 1895 y 1900 es Estado no rebaso los 330
mil habitantes; Monterrey muy apenas llegé a las siete decenas de miles al cie-
rre del siglo XIX.

Partiendo de la informacion hasta ahora disponible, entre la séptima y
octava décadas, la actividad industrial del Estado, y en particular Monterrey,
experimentd un periodo de transicion de la industria de taller a la indusina fa-
bril. Durante las siguientes dos décadas se produjo la instalacién de la gran in-
dustria.

En ese marco poblacional y econémico los grupos sociales que pueden
considerarse la base del mutualismo y el cooperativismo fueron los artesanos y
trabajadores libres. El concepto de jornalero resulta ambiguo por cuanto se in-
cluyen en ¢l tanto a trabajadores del campo como de la ciudad. Siendo probable
que al menos un porcentaje de ellos se tratara de mano de obra asalariada, ocu-
pada en los talleres y las primeras plantas industriales, como las fabricas textiles:

La Fama, El Porvenir y La Leona, entre otras. Para todo el Estado en 1891, como
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se vio en el capitulo, los que eran considerados propiamente obreros fabriles se
contabilizaban 1, 300 operarios; en cambio bajo la categoria de domésticos y
jornaleros se sumaban 24 mil. El nimero de artesanos apenas llegaban a los cin-
co mil, de los cuales 1,887 (el 37.74 %), residia en Monterrey, lo que indica que
poco mas de tres mil artesanos se encontraban muy dispersos. Otros datos signi-
ficativos son el que resulta de comparar la cifra de artesanos con la de operarios
u obreros fabriles: un mil trescientos contra cinco mil artesanos. Lo que indica-
ria un predominio de éstos ultimos en la actividad econémica industrial de esa
época.

3. - El cooperativismo en Nuevo Ledn es una experiencia que, al menos en una
de sus versiones, fue compartida tanto por los obreros como por los mismos em-
presarios. En la historia del obrerismo nacional el cooperativismo sustituy6 a las
sociedades de ayuda mutua ante ¢l fracaso de éstas para solucionar los proble-
mas del desempleo y la seguridad social. Se constituyé como modelo de socie-
dad de ahorros no para la ayuda mutua sino para obtener utilidades invertibles
en empresas de consumo y de beneficio social para los mismos asociados.

Desde una perspectiva global el cooperativismo forma parte del proyecto
de utopia basado en la propiedad comiin sobre la riqueza. Con los recursos aho-
rrados fundar empresas que terminaran con ¢l azote del desempleo; asimismo
escuelas para combatir la ignorancia de los obreros y su prole.

En la entidad no se puede hacer una generalizacion de que se haya desa-

riollado un movimiento cooperativista obrero en la etapa temprana de la indus-
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tnializacion. En el estudio realizado se encontraron pocos casos de cooperativas
obreras. La Sociedad Mutualista “ Cuauhtémoc “, que se constituy9, por inicia-
tiva de obreros y empleados de la Cerveceria Cuauhtémoc, no fue ajena a la
participacion de la gerencia de la empresa. Sin embargo es un ejemplo de un
tipo de cooperativa cuya estructura es similar a la Sociedad Cooperativa de Aho-
rros e Inversion organizada por los empresarios en 1894. Los fines son diferen-
tes, la empresarial se propone reportar utilidades a los socios para que dispongan
de ellas en forma privada; en cambio la cooperativa obrera tiene como fin agen-
ciarse recursos para construir ¢l edificio. Sin embargo dado que se frata de sélo
dos casos no es posible hacer generalizaciones.

Un hecho que es importante registrar es que en algunas de las plantas
fabriles se instalaron tiendas de raya al poco tiempo de que comenzaron a fun-
cionar, lo que hace suponer que dicha medida limité la motivacioén para el desa-
rrollo del cooperativismo obrero.

4. - La hipdtesis central de esta parte consistente en que cuando menos un tipo
de mutualidad se convirtié en sindicato, se apoya en los siguientes casos: la “So-
ciedad Mutualista Bernardo Reyes”, que es el caso mas representativo; la Socie-
dad Mutualista Gremio de Albaiiiles de Monterrey; el Sindicato de Sastres y la
Unién Mutualista de Conductores y Motoristas de Monterrey. Lo mismo puede
decirse las hermandades ferrocarrileras. Se tienen noticias no documentadas

suficientemente de que en la Fundidora Monterrey las primeras organizaciones
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obreras dentro de la planta fueron las uniones por oficios. Lo mismo en otras
plantas fabriles.

Puede afirmarse que para 1918, fecha en que se constituye la Junta
Central de Conciliacion y Arbitraje del Estado de Nuevo Leon, las organizacio-
nes obreras de la entidad atin estaban en el proceso del transito de la union gre-
mial, por oficios, y los sindicatos de empresa organizados a partir del centro de
trabajo. La lista que se incluye en el capitulo 6, indica que de las 29 organiza-
ciones obreras solamente cinco se autodefinen como sindicatos, el resto siguen

considerandose como uniones y sociedades gremiales, %

 Comunicacién de los representantes obreros ante la Junita Central de Conciliacion y Arbitraje
del Estado de Nuevo Ledn, dirigida al gobernador Nicéforo Zambrano. 22 de mayo de 1918.
(AGENL).
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CAPITULO SEGUNDO.CONFLICTOS LABORALES: DEL DESPEGUE
INDUSTRIAL A LOS TIEMPOS REVOLUCIONARIOS.

2. 1. - Obreros industriales durante Ia época del despegue industrial de
Nuevo Leon (1896 — 1906).

En su memoria de gobierno de 1896 el general Bernardo Reyes daba cuenta de
la existencia en Monterrey de 13 establecimientos fabriles en los que laboraban
un total de 1, 524 operarios. Dos eran las plantas industriales que mayor nimero
de obreros concentraba: La Gran Fundicion Nacional Mexicana,S.A. (Asarco) y
la Compaiiia Minera Fundidora y Afinadora Monterrey,S. A (Peiioles) con 567 y
420 obreros, respectivamente(La Cerveceria Cuauhtémoc reportaba solamente
139 obreros). Para ese mismo afio se contabilizaba para todo el estado un con-
glomerado fabril de 10,140 operarios. Las cifras tal vez no sean del todo preci-
sas, sin embargo, sirven para dar una idea aproximada del tamaiio de la fuerza
de trabajo empleada en la industria en un tiempo que marca el punto de arranque
de la expansi6n industrial. Cuatro afios después del afio mencionado y segtin los
numeros estadisticos, €l grueso de la planta industrial regiomontana - la dife-
rente del taller artesano - se enconfraba ya instalada. Solamente en la ciudad
capital regiomontana existian registrados 51 establecimientos industriales con
una planta laboral de 4, 673 trabajadores, de los cuales 283 eran mujeres.

Para 1900 y ordenadas por la cantidad de obreros ocupados se puede afirmar que
las fabricas que integraban la denominada gran industria, que empleaban por
arriba de los 100 trabajadores, no pasaban de ocho. La que mayor numero de
obreros ocupaba era La Gran Fundicion Nacional Mexicana, S. A. (Asarco) con

1,390; le seguia la Compaiifa Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S.A.
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(recién establecida en mayo de 1900) que empleaba a 800 trabajadores; en tercer
Iugar la Cerveceria Cuauhtémoc con una fuerza laboral de entre 500 y 600 obre-
ros; por ultimo con una némina de 400 trabajadores figuraba la Compaiiia Mine-
ra, Fundidora y Afinadora Monterrey, S. A.(Peiioles). Estas primeras cuatro
plantas concentraban casi el 70 por ciento del total de la plantilla laboral de las
51 fabricas industriales instaladas en Monterrey. ( Exactamente el 68.3 %). Lue-
go la estadistica registra una fébrica con 200 obreros, la Compafiia Manufacture-
ra de Ladrillos Monterrey. Finalizan la lista tres fabricas con més de cien traba-
jadores: La Industnal, dedicada a la fabricacién de mantas y artefactes de made-
ra, como sillas y mesas; la Fabrica de Velas, Cenllos y Jabones Fabricas Apolo,
con 135 operarios; por ultimo con 120 obreros, la planta dedicada a la fabrica-
cion de molinos y maquinaria para minas, registrada con la razén social de
Compaiiia de Fundicion de Fierro y Manufacturera de Monterrey. Entre las ocho
fabricas anotadas empleaban un total de 3,784 obreros, el 80 por ciento del ng-
mero de operarios de las 51 plantas industriales mencionadas anteriormente. El
resto, o sea 43 fabricas, que representaban casi €l 85 por ciento del total de las
plantas industriales, se pueden clasificar ¢n los siguientes grupos:

e 5 fibricas que empleaban entre 50 y hasta 100 trabajadores. Lo que pudiera

denominarse gran industria.

» 13 industnias que ocupaban entre 15 y hasta 45 obreros. Mediana industria.



e 25 negocios de entre 2 y hasta 13 trabajadores. Pequefia industria o talleres
artesanos trabajados por familiares.! Algunos de ellos dedicados a la elabora-
cién de cigarros de hoja.

Un siguiente momento de la expansion industrial regiomonta se hace
notar hacia la segunda mitad de la pnmera década del siglo XX. Los registros
del nimero de trabajadores ocupados en la industria en todo el estado indican
que en un periodo de diez afios, de 1896 a 1906, el nlimero total de obreros in-
dustriales casi se duplicd, lo que puede interpretarse como un despliegue del

proceso de industrializacion, como puede observarse por el siguiente cuadro:

Cuadro No. 1

Incremento del numero de obtreros ocupados en la industria en el Estado de

Nuevo Leon,

en diez afos. ( 1896 - 1906 )

Afios 1896 1903 1906 Incremento | Incremento

1896-1906 | porcentual

1906 respecto
de 1896

Niimero de obreros. 10,140 | 16,671 |19,6252 [+ 9, 112 89.86

Fuente: Elaborado con datos de las memonas del gobierno de Bernardo Reyes.
(1896, 1903, 1906). Capilla Alfonsina, UANL.

En este punto resulta importante la pregunta: ; en que condiciones laborales se
desempeiiaban los obreros que protagonizaron la primera expansion industrial
de Monterrey y los municipios cercanos?. Aclarando que la categoria “condicio-
nes laborales” se refiere a la jornada de trabajo y salario, atencién médica, entre
otras. Conocimiento que podria ser factible realizando un estudio del interior de

las plantas fabriles, lo que resulta muy dificil, dados los problemas de acceso a

! Memoria del gobernador Bernardo Reyes de 1896. Anexo Numero 1133. Capilla Alfonsina. UANL.




91

los archivos de empresas privadas. Lo que se intentara en el presente trabajo serd
realizar una exploracion sobre las condiciones laborales de los trabajadores fa-
briles desde los datos disponibles en los archivos publicos, sobre los siguientes
aspectos: comparacion entre jornales agricolas y jornales industriales; salarios
industriales y precios, tomando como base una muestra de plantas fabriles. Lugo
se analizaran las condiciones laborales en empresas seleccionadas en algunas
ramas.

1. 2- Comparacion de salarios de obreros industriales vs salarios de jornale-
ros del campo.

En una primera aproximacion al indicador de salarios se puede informar lo si-
gutente: tomando como base el afio de 1896, los jornales promedios pagados en
la industria eran superiores a los ingresos que obtenian quienes laboraban en el
campo - solamente salarios de obreros varones en industria y campo - dato que
permite formular la hipétesis de que la industrializacién regiomontana significd
beneficios salariales para los trabajadores que se incorporaron a la industria en
comparacién a quienes se desempefiaban en labores agricolas como jornaleros.
La hipotesis anterior se apoya en la siguiente informacion: en 1896 ninguno de
los salarios promedios pagados a los trabajadores agricolas fue superior a los
cincuenta centavos por jornal. De los cincuenta municipios que se reporta in-
formacion sobre salarios agricolas, solamente en dos: Congregacién Colombia y
Los Aldamas, se pagaban jornales maximos de cincuenta centavos. En cambio
los jornales promedios pagados a quienes se dedicaban a las artes y oficios - lo
que puede interpretarse como actividades industriales y artesanales - reportan

las siguientes cifras: en cinco municipios, Aramberri, Doctor Arroyo, Galeana,



Hualahuises y Zaragoza, se pagaban salarios por debajo del jornal mas alto pa-
gado en el campo(50 centavos); en quince se pagaban jornales de cincuenta
centavos; en tres se pagaban 62 centavos; en cinco 75centavos y en el resto -
cinco municipios - el jornal era de un peso. En quince municipios no se reporta
informacion. También los salarios de la mineria aparecen con cifras superiores a
los devengados en el campo. De los quince municipios que informan contar con
fundos mineros para ese aiio de 1896, solamente en dos se pagaban jornales de
cincuenta centavos; en seis €l jornal promedio era de setenta y cinco centavos y
en el resto - siete municipios - el salario era de un peso.

Analizando el indicador de salarios por plantas fabriles los datos revelan
diferencias mas significativas con relacion a los jomales agricolas. Con datos
del mismo afio de 1896, para el caso de Monterrey, de las trece fabricas inclui-
das en ¢l informe de gobierno, cuatro reportan un jornal promedio de 75 centa-
vos al dia; una con 87 centavos; dos pagaban un peso, en tanto que cinco decian
pagar un peso con cincuenta centavos diarios a sus obreros.

Diez afios después, en 1906, de una muestra representativa de salarios
pagados a los trabajadores agricolas de 25 municipios: en cuatro se pagaban
jornales de entre 25 centavos el minimo y 37 centavos el maximo. En trece mu-
nicipios los jornaleros agricolas recibian cincuenta centavos como salario; en

dos se pagaban 60 y 62 centavos, minimos y maximos respectivamente, y seis

2 Ibid. Documento No. LXXXV, en Anexo No. 1176.
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pagaban en promedio 75 centavos el jornal’. Para el mismo afio la estadistica
informa que en 256 negocios industriales instalados en Monterrey se pagaban
los siguientes salarios (solamente salarios de varones): en el extremo inferior, 36
negociaciones industriales pagaban los salarios promedio mas bajos: setenta y
cinco centavos la jornada; una entre 50 y 75 centavos, y seis entre 50 centavos y
1.50 diarios. Por dltimo, en una se pagaban entre 75 centavos y un peso por jor-
nal. En el resto de plantas fabriles se pagaban salarios que oscilaban entre un
minimo de un peso y ¢l maximo de 4.50 (se trata de los trabajadores que labora-
ban en seis imprentas; la otra fabrica que pagaba los mas altos salarios ¢ra la
Fundidora Monterrey, que reportaba pagar 3.75 pesos la jornada.*

Por los datos anotados se puede inferir que aunque los salarios de los
trabajadores del campo mejoraron en 1906, en comparacién a 1896, los mas
altos jornales siguieron siendo bajos en comparacion con los salarios pagados en
la mayoria de las industrias instaladas en Monterrey. En otras palabras, los tra-
bajadores ocupados en la industria recibian mejores ingresos que los trabajado-
res empleados en las labores agricolas.

2. 3. - Precios de frijol y maiz. Salarios y canasta basica.
Tomando como punto de referencia la civdad de Monterrey, donde se concen-

traba el mayor niimero de obreros ocupados en la industria, durante un periodo
de 14 afios (de 1897 a 1911), siguiendo el comportamiento del precio de un pro-

ducto bésico, el fiijol, se tiene que, aunque se presentan fluctuaciones, la ten-

? Datos tomados de Mario Cexutti: Burguesia y capitalismo en Monterrey ( 1850 - 1910 ). Claves
Latinomericanas - Oficina de Investigacion y Difusion del Movimiento Obrero, A. C. (
OIDMOAC). Monterrey, N. L. 1983. p 146 ( Cuadro No. 2).
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dencia del precio es a la alza. Tomando como base las series de precios cons-
truidas por Cerutti’ - las cuales presentan dificultades en su manejo debido a que
no aclara si se trata de precios al mayoreo o al menudeo - se obtiene la siguiente
informacién: en un sélo afio, de 1897 a 1898, el precio del frijol se duplico, pa-
sando de 6 a 13 centavos el kilogramo. Luego, en los siguientes tres afios hasta
1901 el precio se mantuve entre los 11 y los 12 centavos. En 1906 baj6 a 10
centavos y luego tres afios despues volvio a subir hasta los 22 centavos. En 1911
la variedad de frijol mas barato, “garbancillo”, se anunciaba en los mercados al
menudeo de Monterrey a 18 centavos el kilogramo. Resumiendo: en catorce
afios el precio del frjol se incrementd tres veces: de seis centavos que costaba en
1897 subi¢ a 18 centavos en 1911.

Otro producto de consumo basico, el maiz, también registra varios mo-
mentos de cambio, aunque en este caso el periodo es de 1897 a 1907, diez ailos.
Luego que se duplicé en un afio, de tres centavos y dos décimas a finales de
1897, subié a sicte centavos y dos décimas en 1898. En los tres afios posteriores
- hasta 1901 - el precio del maiz baj6 un céntimo, y se¢ mantuvo sin fluctuaciones
drasticas durante ese periodo, cuando registré un precio promedio de alrededor
de seis centavos ¢l kilogramo. Seis afios después de 1901, en 1907, el periodico
Monterrey News anunciaba a siete centavos el kilogramo de maiz. Concluyendo,

si bien en un lapso de diez afios el precio del maiz se duplicd, el precio se man-

* Memoria del goberador Bernardo Reyes de 1906. Anexo niimero 1, 024. Capilla Alfonsina.
UANL. .

* Ceruti op. cit. p 157, cuadro No. 6. También el periodico Monterrey News de los afios indica-
dos. Capilla Alfonsina, UANL.
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tuvo estable entre los seis y los siete centavos el kilogramo durante nueve afios

(1898 - 1907).

Sobre las tendencias en el comportamiento de los salarios nominales
promedios, se puede decir lo siguiente: Considerando cinco plantas industriales
representativas de la gran industria, con mas de cien trabajadores cada una, con
series de salarios para un periodo de diez afios (1896 - 1906), se puede hacer el
siguiente reporte (Datos del cuadro niamero 2):

e Asarco registra una tendencia a la disminucién en el salario promedio mas
alto tanto para 1902 como para 1906. Durante los diez afios el salario regis-
tré una pérdida de 30 centavos.

e Pefioles también muestra el mismo comportamiento, aunque el monto de la
disminucion es menor comparado con los datos de Asarco.

e Compafila Manufacturera de Ladrillos de Monterrey. Los salarios en esta
planta industrial registraron una pérdida de la mitad al cabo de diez afios.

e Cerveceria Cuauhtémoc, S. A. Segin los registros los trabajadores fabrican-
tes de cerveza fueron los mds afectados por la caida en las percepciones sala-
riales, al pasar de 3 pesos en 1896 a un peso promedio en 1506.

e Compafiia de Fundicion de Fierro y Manufacturera de Monterrey. De la
muestra esta empresa representa la excepeion a la tendencia general; los da-
tos informan que el salario pasé de 2 pesos en 1896 a 3 pesos en 1906.

Esta ultima fabrica, la Compaiiia de Fundicion de Fierro y Manufacturera de

Monterrey se fundo en 1896, se dedicaba a la manufactura de molinos para pro-

cesar cafia, maquinaria para minas y fundiciones, ademas reparaba méquinas de

vapor y calderas, era una fabrica muy estratégica en los inicios de la industriali-
zacion, seguramente que tuvo que enfrentar la competencia de la Fundidora de
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Fierro y Acero de Monterrey, cuando comenzé sus operaciones a principios del

siglo XX,
Cuadro No. 2

Comparacion de salarios de cinco fabricas industriales con 100 obreros o maés,
en el periodo de 10 afios (1896 - 1906 Solamente salarios de hombres adultos)

Industria 1896 1902 1906 Cambios en los
salarios *
(1896-1906)

Salario |Salario {Salario |salario |Salario {Salario |Salario |Salario
bajo alto bajo alto bajo Alto | bajo. alto.

La Gran Fundicion Na-|0.75 200 no sell.25 no se|l.6l No se |-0.39

cional Mexicana (Asar- registra registra registra.

co)

Compafiia Minera, Fun-|0.75 2.060 no se|l.00 no sell92 (No sel-0.8

didora y  Afinadora registra registra registra.

Monterrey, S. A.

(Peiioles)

Compaiiia de Fundicién|0.75 2.00 no s¢/300 |no se(3.00 |No se|+5.00

de Fierro y Manufacture- registra registra registra.

ra de Monterrey.

Compaiiia Manufacture-{0.75 2.00 0.62 1.50 |no se(1.00 |-0.13 -1.00

ra de Ladrilios de Mon- registra (1896-

terrey 1902)

Cerveceria Cuauhtémoc, |0.75 3.00 no se|0.81 no se|/l.60 |No se|-2.00

S. A registra registra registra.

* No se pueden hacer comparaciones en el renglon de salarios bajos. Excepto para 1902,
Compaiiia Manufacturera de Ladrillos de Monterrey.
+ Indica la pérdida o ganancia del salario de 1906 con respecto a 1896.
Fuente: Elaborado con datos de Mario Cerutti. Op. cit. p 149. Cuadro No. 3.

Una conclusion preliminar resultante de la comparacion de tendencias del com-

portamiento de los precios de los productos frijol y maiz, con la tendencia de los

salarios de las cinco plantas industriales, es que el incremento de los precios de

los productos tuvo un efecto diferente para los trabajadores de bajos y de altos

salarios. Un kilogramo de frijol en 1906 representaba el diez por ciento del sala-

rio del obrero que ganaba un peso, y un 3. 3 por ciento del que ganaba tres pesos

el jornal. Sin embargo al hacer la comparacién del salario de 1906 con otros

productos se puede concluir - conclusion adelantada por Cerutti desde 1983- que
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¢l salario de los obreros industriales regiomontanos - incluso de los que deven-
gaban los mas altos salarios - era insuficiente. Lo cual se puede observar con la
siguiente tabla que intenta representar lo que pudiera denominarse una canasta
bésica de productos alimenticios, elaborada con la lista de precios que publicaba
la prensa de Monterrey en 1906 de tres centros cometciales: La Casa Jos¢ Calde-
rony Cia. , S.A., La Casa Cantu Garza y El Mercado Colon.

Cuadro No. 3

Precios de productos de consumo basico en mercados de Monterrey.
Ailo de 1906(precios al menudeo)

Producto precio (pesos de 1906)
Tomate 25 cvs. Kg
Papas mexicanas 12 cvs. Kg
Frijol mexicano 10 cvs. Kg
Huevo 05 cvs. Pieza
Manteca mexicana 68 cvs. Kg
Café Cordoba 50 cvs. Kg
Maiz 07 cvs. Kg
Harina de trigo 27 cvs. Kg
Cebollas 15 cvs. Kg
Azicar 20 cvs. Kg
Piloncillo 14 cvs. Kg
Carne de 1es 26 cvs. Kg
Arroz mexicano 30 cvs. Kg

Fuente; Monterrey News febrero 15 de 1906. Capilla Alfonsina. UANL.

El cuadro solamente informa de los precios generales, sin embargo para un me-
jor acercamiento a la capacidad adquisitiva de los salarios obreros, se puede
lograr confeccionando una canasta bisica con canfidades de productos calcula-
dos para una familia de cinco miembros, reduciendo los productos a un consumo
mas real, lo cual daria el gasto diario familiar, con lo cual se tiene el siguiente

cuadro.
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Cuadre No. 4
Costo de canasta basica real calculada
para una familia de cinco miembros. Monterrey (1906).

Cantidad |Producto Costo
250 grms. | Tomate 6 cvs.
250 grms. | Papas 3 cvs.
500 grms. | Frijol 5 cvs,

5 piezas Huevos 25 cvs.
100 grms. | Manteca 7 cvs. Aprox.
250 prms. | Café 13 ¢vs.
1Kg Maiz 7 cvs.
1Kg Harina de trigo 27cvs. ©
250 grms. | Cebolla 4cvs.
250 grms. | Azdcar 5¢vs. ©
750 grms. | Carne de res 20 cvs. *
250 cvs. Arroz 8 cvs.
Total 1.30

Fuente: elaborado con datos del cuadro No. 3.

El costo de la canasta basica real se ubica por encima del salario de un peso y

representa el 43. 33 por ciento del salaro de tres pesos por dia. No se incluyen

otros productos como la leche, ¢l pan o el jamén que costaba 1. 10 el kilogramo.

Tampoco se incluyen gastos como educacion y vestido. De lo anterior se puede
concluir que la comparacion precios - salarios muestran una relacién despropor-
cionada en la que el salario va a la saga de los precios.

2.4. - Trabajadores por ramas.

Mineros,

En Nuevo Ledn existe una larga tradicion minera, particularmente de plata y
plomo, la que se remonta a los afios de la colonia. Existen diversas referencias
bibliogréficas al respecto, sin embargo en el presente estudio no es €l propésito
trasladarse hasta aquellos tiempos. La atencion se centrara en tiempos mas re-

cientes, a partir de principios del siglo XX, cuando se produjo €l auge de la mi-

neria industnal.
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Segin informes recabados por la presidencia municipal de Monterrey® en
1901 la Compaiiia Mexican Load Company, de Nueva York, con un capital de 7
millones de pesos de la época, tenia registradas bajo su propiedad y en arrenda-
miento 17 fundos mineros localizados en diversos municipios de Nuevo Leon,
siendo las minas: San Pedro, San Pablo, San Felipe, San Marcos, Denver, La
Chiquita, La Sorpresa, San José, San Juan, Altamira, Jesus Maria, Bismark, Ma-
bel, Nueva York, La Pequefia, Mula Vieja y Francisca. De todas ellas se obte-
nian 7,500 toneladas de minerales al mes y tenia empleados a dos mil mineros.
Es decir una sola compailia concentraba a un nimero casi igual al total de tra-
bajadores ocupados por la Fundidora Monterrey y la Asarco. Es posible que la
Load haya sido la compafiia minera més importante por el namero de obreros
ocupados, que explotaba minerales industriales.

Un afio antes, en 1901, el Ministerio de Fomento del gobierno federal’
daba cuenta que en todo el estado existian 496 fundos mineros dedicados princi-
palmente a la explotacion de plata y plomo. Los minerales se concentraban en
los siguientes municipios: Zaragoza con 60 fundos; Villaldama 50; Monterrey
50; Mier y Noricga 44; Aramberri 44; Santa Catarina 26; Cerralvo 26; Galeana
24, Lampazos 20; Sabinas 12; Agualeguas 10. Faltando de contabilizar otros
minerales. Conviene aclarar que no todas las minas estaban en preduccion, ha-

bia muchas que se encontraban paralizadas.

¢ Oficio del 28 de octubre de 1901. Ramo Civil. Vol. 398. Legajo No. 4 - 2. Correspondencia de
varias autoridades y particulares. Archivo Municipal de Monterrey (AMM).
7 Correspondencia con el Ministerio de Fomento, Caja 22. Afio de 1900. (AGENL)
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En una muestra de 73 centros mineros resultan los siguientes datos sobre
la mano de obra ocupada. Total de trabajadores 10,171. Los centros mineros con
mayor nimero de obreros eran los que se localizaban en el municipio de Villal-
dama con 6,645 trabajadores, el 65.33 por ciento del total de la muestra. En las
montafias cercanas a Monterrey, como la Sierra Madre, Sierra Ventana, Cerro
de las Mitras y el Diente, trabajaban 1, 909 obreros. Del total de obreros regis-
trados por la muestra 258 eran nifios. En términos porcentuales el uso de mano
de obra infantil no aparece tan abultado, si se consideran otros centros mineros
de otras regiones del pais, Guanajuato, Hidalgo. Las minas que ocupaban el ma-
yor numero de nifios en las labores de la mineria eran Barredon con 36 infantes,
localizada en Cerralvo. Le seguian con 30 mifios cada una: la Compaiiia Minera
San Pablo, S. A localizada en la Sierra Madre, en Monterrey; luego con la mis-
ma cantidad la Compaiiia Minera Buena Vista, S. A. de Santa Catarina. Aunque
en un namero inferior, en las minas también laboraban mujeres; en la muestra
descrita se informa que trabajaban 172 mujeres.

En una muestra bastante pequefia, de sélo diez casos aparecida en el afio
de 1904, la informacién sobre ingresos salariales® reportan que los salarios mas
altos eran pagados por la Compafiia Minera Mexican Load Company, la que en
¢l fundo denominado San Pablo, Demasias y Ampliaciones, localizada en la
Sierra Madre donde laboraban 210 obreros, pagaba 2.50 pesos como salario
promedio mas alto y en el extremo contrario 0.75 centavos por jornada en el afio

mencionado. Adicionalmente conviene tener presente que la mina anotada pro-
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ducia plata, plomo y hierro, con un valor de la produccion para el afio mencio-
nado de 402,150 pesos de la época, el mineral ocupaba a 210 trabajadores. Al
parecer la compailia no manejaba una politica salarial homogénea, ya que en
otra mina llamada Don Paron y Ampliacién, pagaba como salarios mas altos
2.25 por jornada. Aunque aqui cabe mencionar que los ingresos por produccion
eran mas bajos: 57, 060.00 pesos segun los informes de la misma empresa. Lo
cual sugiere la posibilidad de que el nivel de los jornales pudiera estar asociado
al monto del valor de la produccion o, lo que seria lo mismo, al nivel del rendi-
miento de la explotacion de la mina.

Aunque la misma muestra da cuenta de otros casos en que se presentan
datos que contradicen la hipdtesis de relacionar altos salarios con ¢levados ren-
dimientos en la produccion. Para ello resulta interesante el ejemplo de la mina
Miguel Escobedo de la Compatiiia Minera La Sorpresa, que con tan solo 40 obre-
ros - a quienes pagaba entre 1.25 y 0.62 por jornada - obtenia una produccion de
1.068,320 kilogramos de plomo, plata y fierro, con un valor de 135,554.55 pesos
en 1904. Datos que tal vez estén exagerados por alguna razon que no revelan los
documentos.

En el extremo opuesto las minas que informan pagar el salario més bajo,
25 centavos el jornal, eran: el Roble, Ampliacién del Roble, Pilar y Rosario,
pertenecientes a la Compafiia Minera El Roble y Anexas, de! regiomontano Je-
sus Gonzalez Treviflo, localizada en la ladera norte de la Sierra Madre, que ocu-

paban en conjunto 30 obreros, de los cuales 10 eran menores de edad. Otras tres

% L a informacion sobre salarios se encuentra en el Ramo Civil Vol, 428 del AMM.
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compafiias pagaban jornales de 50 centavos cada una, como salarios mas bajos:
la mina de Zaragoza perteneciente a los Guggenheim, que obtenia 62 mil pesos
en produccion con 220 trabajadores; el fundo La Victoria con una bajisima pro-
duccidn de tan s6lo 160 pesos al afio con 30 obreros. Por ultimo la Compaiiia
Alta Cruz de la Compaiiia Minera San Martin que empleaba 50 obreros y rendia
6 mil pesos.

El siguiente cuadro informa de la muestra de los diez centros mineros, de
la produccidn, el niimero de obreros ocupados y salarios pagados, para el afio de

1904.



Cuadro §

Muestra de diez centros mineros localizados en Nuevo Ledn, con salarios

maximos y minimos. (1904)

103

Mineral Produccion anual, En Kilogramos |Numero |Salario

y pesos de la época. de obreros | por dia
ocupados

San Pablo,Demasias y Am-|Plata, pomo, fierro. 210 +2.50

pliaciones. Produccion:26,810,000 -0.75

Cia.Mexican Load. Valor: 402,000.00

San Antonio Cerro de las|Plomo 120 +1.25

Mitras. Produccion: 2.250,000 -0.75
Valor: 65,430.00

Zaragoza., Plomo, plata, fierro, cal. 200 +20

Guggenheim., Produccion: 5.920,000 -0.50
Valor: 62,000. 00

La Voladora y Anexas. Cia |Plomo, plata, fierro. 250 +1.50

Metalurgica de Torredn. Produccion: 22.400,000 -0.75
Valor: 168,000.00

Miguel Escobedo. Plomo, plata, fierro. 40 +1.25

Cia. Minera La Sorpresa. | Produccion:1.068,320 -0.62
Valor: 135,557.54

El Roble, Ampliacién del | Plomo, plata y fierro. 30 +2.00

Roble, Pilar y Rosario. Cia. | Sin datos sobre produccion. (10 nifios) |- 0.25

Minera El Roble y Anexas.

La Victoria. Cia. Minera La | Plomo y fierro. 30 +0.75

Victoria. Produccion: 20,000 -0.50
Valor:160.00

Alta Cruz. Cia. Minera San | Plomo, plata. 50 +1.00

Martin. Produccion: 300,000 -0.50
Valor: 6, 000.00

Azteca, Carbonato y Trint- | Plomo, plata. 60 + 1.00

dad. Cia. Minera Azteca. Produccion: 4,520 -0.75
Valor: 45,000.00

Don Parony Ampliacion. | Plata, plomo, fierro. 3,244 +2. 23

Mexican Load Co. Produccion: 6.342,000 -0.75

Valor: 57,068.00

Elaborado con datos del expediente: Noticias sobre industria minera, relativa al

afio de 1904.

Vol. 428. Ramo Civil del Archivo Municipal de Monterrey.

+ indica salario maximo promedio.
- indica salario minime promedio.
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Cabe hacer la observacion de que la mineria fue una actividad muy fluctuante.
De una pequefia muestra de diez fundos mineros, al hacer la comparacion de su
evolucion entre los afios de 1900 y 1907, se puede observar una drastica caida en
la némina del numero de trabajadores ocupados, 1o que tal vez haya impactado
€n su situacion econémica y social: desde disminucion de las percepciones sala-
riales hasta la pérdida del puesto de trabajo. En la siguiente tabla se anotan los
cambios reportados por diez minas después de un lapso de siete afios.

Cuadro 6

Puestos de trabajo perdidos entre 1900 y 1907, en una muestra de diez minas
localizadas en Nuevo Leon.

Mineral Localizacion | Namero| Nuamero|Tipo de producto

de obre-| de obre-

ros. Afio| ros. Afio

1900 1907
El Rosario El Carmen 82 3| Zing, plata y plomo.
San Gaspar Villaldama 1,340 50| Zinc, plata y plomo.
Coyachen Villaldama 150 30« 0« «
San Juan Villaldama 1,200 40|« ‘ «
Zaragoza y Anexas. Monterrey 250 1201« “ o
San Pablo y Anexas [ Monterrey 260 30| Fierro.
San Martin y Anexas | Monterrey 8 80 [ Plomo y plata,
San Salvador Monterrey 32 10| Zinc
San Pedro y Anexas | Monterrey 1,145 190 | Zinc, plata, plomo y fie-
ITO.
Buena Vista Santa Catari- 155 80| Zinc y plomo.
na

Totales 4,622 633

Fuente: Correspondencia con el Ministerio de Fomento. Para €l afio de 1900:
Caja No. 20. (1899 - 1900). Para ¢l afio de 1907 caja No. 45. Expediente No.
21537. ( AGENL).

Por los datos del cuadro se puede concluir que en siete afios se habian perdido 3,

989 puestos de trabajo en la mineria; en particular en la dedicada a la extraccién

de plata, plomo y zinc. Si se compara la cifra con el mimero total de obreros
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ocupados en la mineria en 1900 que era de 10,171, el porcentaje de puestos per-
didos asciende a cerca del cuarenta por ciento. Una pregunta obligada es ¢ a
dénde fueron a parar esos casi cuatro mil obreros?

Otro aspecto relacionado con la situacion social de los trabajadores es lo
que modernamente se denomina seguridad industrial, particularmente accidentes
de trabajo. Aunque la informacién disponible es fragmentaria y no es muy con-
fiable, los reportes levantados por la Secretaria de Fomento, Colonizacion e In-
dustria del Gobierno Federal de algunas empresas mineras, ofrecen los siguien-

tes datos para los afios 1906 y 1907:

Cuadro 7
Cifras sobre accidentes de trabajo en siete empresas mineras. ( 1906 - 1907 )
Mineral Ubicacion | Victimas (1906). Victimas (1907) To
tales
Por Otras Por imprevi- | Otras
imprevision, | causas sion. causas
muer |heri |[muer |heri |muer {heri |muer |hern
tos |dos |tos dos |tos |[dos |tos |dos
La Voladora Monterrey |1 1 2 1 5
Meza Gutiérrez | Marin 2 1 3
Calvillas Monterrey 1 1 2
Asarco* Monterrey 1 1 1 1 4 2 10
Buena Vista Villaldama 1
Zaragoza Monterrey 2 2
San Pedro Monterrey 1 1 1 3
Totales 1 2 4 2 2 5 6 4 26

Fuente: Secretaria de Fomento, Colonizacion e Industria. Accidentes ocurridos
en las minas y haciendas de beneficio afios de 1906 - 1907. Czja No. 50.
AGENL.

* Asarco, aunque explotaba minas, aqui se toma en cuenta como planta refina-
dora.

Por los datos anotados en la tabla se puede concluir que en esta pequeiia muestra

que informa sobre accidentes de trabajo industriales, Asarco es la planta en don-
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de se registran el mayor nimero de accidentes, en los dos afios reportados. Acla-
rando que Asarco era una hacienda de beneficio y no propiamente una mina.
Habria que agregar que seguramente algunos patrones ocultaran informacion al
gobierno sobre accidentes de trabajo, dado que la ley sobre el tema los obligaba
a pagar indemnizaciones a los trabajadores victimas.
Metalirgicos y siderirgicos.
Vinculadas con la mineria se instalaron las plantas refinadoras de metales - de-
nominadas haciendas de beneficio -, las que fueron constituidas entre 1890 y
1892, aunque ya antes de esos afios venian funcionando otras pequeiias fundi-
ciones.

El bloque de empresas que concentré al grueso de trabajadores de la ra-
ma metaliirgica y siderurgica se dio en el interior de las plantas: Compaiiia Mi-
nera, Fundidora y Afinadora Monterrey, S. A. (Fundicién No. 2, Pefioles), con-
cesionada el afio de 1890, comenzé sus operaciones a los siguientes nueve afios.
Para 1902 informaba tener una planta laboral de 400 trabajadores, que aumentd
a 600 obreros cuatro afios despues. La segunda empresa fue la Gran Fundicién
Nacional Mexicana, S. A. (Fundicién No. 3, Asarco) solicitada en concesion el
mismo afio que la Pefioles; para 1892 daba ocupacion a 750 trabajadores. La
tercera planta fue la Compaiiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S. A.
que a diferencia de las anteriores se dedicaba a la siderurgia; para 1902 ocupaba

1, 000 obreros.”

® Sobre estas tres plantas consultar: Javier Rojas Sandoval. Fabricas pioneras de la industria en
Nuevo Ledn. Universidad Auténoma de Nuevo Leon, Consejo para la Cultura de Nuevo Ledn y
Grupo Pulsar. Monterrey, N. L. 1996.
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Informes levantados por la Secretaria de Gobierno del Estado de Nuevo
Leén dan cuenta que para 1901 el nimero total de obreros empleado por las tres
plantas mencionadas era de 2,590 trabajadores, ' cinco afios después el nimero
ascendia 3,197 obreros. Nimero inferior al total de obreros ocupados en el cen-
tro minero de Minas Viejas en Villaldama, Nuevo Leén."! En el cuadro si-
guiente se puede ver la evolucion de la mano de obra ocupada en las tres plantas
mencionadas:
Cuadro No. 7.

Obreros ocupados en las tres plantas metalargicas
de Nuevo Leon: 1896 - 1906.

Planta industrial, Obreros ocupados.
Segin el aiio indicado,

1896 | 1901 | 1903 1906

Compaiiia Minera, Fundidora y Afinadora| 420| 400 500 650
Monterrey,S.A.(Fundicion No.2, Pefio-
les).

Gran Fundicién Nacional Mexicana, S. A.| 567 |1,390 420 847
(Fundicion No. 3, Asarco. ).

Compaiiia Fundidora de Fierro y Acero de| ~——-| 800 1,500 1,700
Monterrey, S. A
Totales 987| 2,590 2,420 3,197

Fuente: elaborado con datos de Correspondencia con el Ministerio de Fomento.
Caja No. 20 (1890-1900). AGENL; y Cesar Morado, Mineria e industria pesada.
Capitalismo regional y mercado norteamericano. (1885 - 1910). Cuadernos del
Archivo General de] Estado de Nuevo Leén. Cuademno No. 62. AGENL. Monte-
ey, N. L. 1991. pp 87-88

Otras plantas menores de fundicién que se pueden incluir dentro de la misma

rama son la Compaiiia de Fundicién de Fierro y Fabrica de Maquinaria Monte-

"9 Correspondencia con el Ministerio de Fomento. Caja No. 20 { 1899 - 1900 ). AGENL

" Cesar Morado Macias. Mineria e Industria Pesada. Capitalismo Regional y Mercado Nortea-
mericano { 1885 - 1910 ). Cuademos del Archivo General del Estado de Nuevo Ledn, No. 62.
Monterrey, N. L. 1991.
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rrey que para 1891 contaba con 53 trabajadores. Se dedicaba a la fundicién de
fierro, bronce y fabricacion de maquinaria y toda clase de artefactos de fierro.
Una segunda planta era la Hacienda Juérez, dedicada a la fundicién y beneficio
de metales, daba empleo a 160 trabajadores. Por altimo la Fundicién de Metales
Monterrey, que beneficiaba plomo y ocupaba 174 obreros. '

En el presente trabajo se centra la atencion en las tres plantas metalurgi-
cas, que fueron las empresas en que se produjeron los conflictos laborales mas
importantes de los tiempos revolucionarios.

El siguiente punto se pretende analizar en tres momentos: 1896, 1903 y
1906 (excepto La Fundidora Monterrey que se constituyo hasta 1900) analizando
en las empresas mencionadas el velumen de la produccién relacionado con la
plantilla laboral y los salarios pagados a los obreros, con el propdsito de indagar
en qué medida los cambios en la produccién afectaron el nimero de obreros
ocupados y ¢l nivel de los salarios.

a) La Gran Fundicién Nacional Mexicana, S. A. (Asarco).

Se tiene la siguiente informacion: en 1896 reporté una produccion a anual de
25283263 Kg, de mineral refinado (principalmente plomo, aunque también
refinaba plata y oro, pero en este caso la informacién sélo se refiere al plomo),
produccién obtenida con el concurso de 567 obreros, a quienes pagaba un sala-
rio promedio de 1.50 al dia’. Siete afios después, en 1903, la misma empresa

incremento €l volumen global de su produccion en 3.515.022 Kg respecto del

121 a Voz de Nuevo Leon. No. 132. Diciembre 26 de 1891
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primer afioc mencionado; al mismo tiempo que disminuyé su plantilla laboral de
567 a 420, (una reduccion de 147 obreros) con un salario nominal de 1.15 (35
centavos menos que siete aifios antes). Para 1906 la situacion era la siguiente: la
produccion disminuyé en 5.295,285 Kg, en comparacién a 1903; en tanto que el
numero de obreros se duplico alcanzando la cifra de 846; por su parte el salario
promedio de 1906 se increment6 en 46 centavos respecto de 1903. Lo anotado
se puede apreciar mejor en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 8.

Asarco. Produccion, nimero de obreros ocupados y salanos en afios selecciona-

dos.
(Afios: 1896, 1903, 1906)

Rubro Ailo Afio Afio

1896 1903 1906
Produccién de plomo|25.283,263 28.798 285 23.503,000
enKg.
Nimmero de obreros| 567 420 846
ocupados.
Salarios promedios por | 1.50 1.15 1.61
dia.

Elaborado con datos de las memorias de gobierno de Bernardo Reyes:1896,
1903 y 1906.

Segiin los datos del cuadro y relacionando las tres variables: produccién, nitmero
de obreros ocupados y salarios, se pueden establecer las siguientes comparacio-

nes:

13 Fl dato o coincide con los salarios del cuadro No. 2., porque provienen de distintas fuentes.
Para el caso que se esta manejando aqui la fuente es de la memoria del gobernador Bernardo
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Primera comparacion: 1896 - 1903.

Incremento de la produccion y disminucién tanto del nimero de obreros ocupa-
dos como salarios. Lo que indicaria incremento de la productividad en detni-
mento de los beneficios del factor laboral.

Segunda comparacion: 1903 - 1906.

Caida de la produccién en 1906 respecto de 1903, con incremento del nimero
de obreros ocupados y aumento de los salanos.

En este segundo momento los datos muestran un cuadro en ¢l que la
plantilia laboral y el salario registran incremento en 1906 con respecto a 1903.
Una posible explicacion hipotética a considerar es que probablemente, a pesar
de la baja en el volumen de la produccion, se hubiese presentado un incremento
en el precio del producto, datos que no se registran en el reporte entregado por la

empresa a la agencia gubernamental.

Tercera comparacitn: 1896 - 1906.

Se registrd una disminucién del volumen global de la produccion con incre-
mento en plantilla laberal y lo mismo en salanio. Sin embargo hay que subrayar
que si bien el salario mejoro, el incremento registrado en diez afios es poco sig-

nificativo: once centavos en diez afios.

Reyes.
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b) Compaiiia Minera Fundidora y Afinadora Monterrey, S. A. (Peiioles).

Al igual que Asarco, Pefioles fue una fabrica dedicada a la refinacién de meta-
les. Refinaba oro, plata y plomo, en diversas proporciones. Las estadisticas dan
cuenta de los tres productos, otras solamente informan del plomo. En este punto
se considerara solo la produccién de plomo.

En el rubro de la produccion y partiendo del afio 1896 se observa una
tendencia ascendente, excepto el afio de 1903. En el nimero de obreros ocupa-
dos se registran cifras positivas en los tres afios considerados. Los niimeros rela-
tivos a salarios promedios indican incremento, con excepcién de una caida re-
gistrada el afio de 1903. Como se puede ver en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 9

Pefioles. Produccién, nimero de obreros ocupados y salarios en afios seleccio-
nados. (1896, 1903, 1906)

Rubro Aiio Aiio Ao

1896 1903 1906
Produccion de plomo|9.946,000 17.285,956 13.149, 824
enKg
Numero de obreros. 420 500 650
Salanos promedios por | 1.50 1.00 1.92
dia.

Elaborado con datos de la memoria de gobierno de Bernardo Reyes: 1896,1903
y 1906.

Con el mismo procedimiento anterior de Asarco, se pueden establecer las si-
guientes comparaciones:

Primera comparacién: 1896 - 1903.

La produccion casi se duplico; la plantilla laboral también registré un incre-
mento de ochenta obreros; en cambio los salarios disminuyeron un tercio en su

valor nominal, al bajar de 1. 50 a 1.00; lo que puede interpretarse como un in-
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cremento de la produccion con sacrificio de los ingresos salariales de los obre-
10S.

Segunda comparacién: 1903 - 1906.

Caida de la produccién en 4.136,122 Kg ¢ incremento tanto en la plantilla labo-
ral asi como en los salarios nominales. Un factor que puede explicar los incre-
mentos s que la empresa no solamente refinaba plomo, y es probable que la
produccién del oro y la plata hayan registrado incrementos, lo que estaria detras
de la ampliacién de la plantilla laboral y quizas del aumento en los salarios.
Tercera comparacion: 1896 - 1906.

Al comparar 1906 con 1896 se observa que la produccion registré un incremento
significativo, mas no tan espectacular como los afios 1896 - 1903. La misma
tendencia se observa en las otras dos variables.

¢) Compaiiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S. A.

Esta fabrica se constituyé en 1900 por lo cual el analisis no puede hacerse desde
1896, como las otras dos plantas. Segiin reportes estadisticos de la Secretaria de
Gobiemo del Estado de Nuevo Leon recogidos en la misma planta industrial, los
empresarios decian producir, en el afio de 1901, 200 toneladas de rieles, fierro y
acero, para uso de la misma planta; contaba con 800 trabajadores a quienes les
pagaban salarios de entre 0.75 centavos - los mas bajos - hasta 6.00 pesos la jor-
nada.Para 1903 la misma empresa daba cuenta de que producia 33 mil toneladas
de fierro y acero, con 1,500 obreros y salarios de 1.00 peso a 9.00 pesos por jor-

nada. En 1906 el volumen de la produccion ascendia a 56, 445 toneladas de



113

fierro y acero, con 1,700 obreros y 3.75 pesos de salario promedio.Como se pue-
de ver en ¢l cuadro No. 10:

Cuadro No. 10
Compaiiia Fundidora de Fierro y Acero de Montetrey, S. A. Produccién, nimero

de obreros ocupados y salarios en afios seleccionados. (1901, 1903, 1906)

Rubro Aiio Aiio Aiio
1901 1903 1906

Produccion de fierro y| 200 33,000 56,445

acero (toneladas).

Nimero de obreros. 800 1,500 1,700

Salarios promedios por|(-) 0. 75 (-) 1.00 3.75

dia. (+) 6.00 (+) 9.00

Elaborado con datos de la memoria de gobiemo de Bernardo Reyes: 1896,1903
y 1906.

El resultado de las comparaciones es el siguiente:

Primera comparacion: 1901 - 1903.

Salta a la vista que la primera cifra del primer afio de produccion comparada con
1903 es desproporcionada. El nimero de obreros ocupados se duplicé en solo
dos afios, mientras que los salarios se incrementaron entre treinta y cincuenta
por ciento. Es el momento del despegue de la empresa y las cifras serian indica-
doras del proceso de expansion inicial.

Segunda comparacién: 1903 - 1906.

La tendencia creciente inicial se mantiene tanto en los volimenes de produccion
como en la plantilla laboral. Solo se presenta un desface en el renglén de los
salarios, que ademas de no presentar niveles, como en los otros afios, se observa

una disminucion significativa en comparacion con los mds altos salarios de los

afios anteriores.
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No tiene objeto hacer una tercera comparacion ya que salta a la vista la
tendencia general ascendente, con la unica salvedad de los salarios de 1906, ya
sefialada.

Podria concluirse que La Fundidora Monterrey represent6 un caso excep-
cional en términos de mano de obra ocupada y niveles salariales en comparacion
con las otras plantas de la rama.

Tiendas de raya en Asarco y Fundidora Monterrey.
Como otras plantas industriales L.a Gran Fundicion Nacional Mexicana, S. A.
(Asarco) instald para sus trabajadores una tienda de raya.

El 28 de mayo de 1892 uno de los propietarios de la empresa, Salomon
Guggenheim, hermano de Daniel, envié una carta al gobernador Bernardo Reyes
en la que solicitaba exencién de contribuciones para abrir una o varias tiendas
de raya, con mercancias para ¢l consumo de los trabajadores, con el argumento
de que el sistema facilitaba que los obreros obtuvieran los productos de consu-
mo inmediato en los lugares cercanos en que laboraban y habitaban; evitando
con ello tener que trasladarse a lugares lejanos del centro de la ciudad. Asegu-
rando de paso a la empresa - decia Salomon -: "...un medio de formar a obreros
que vivan independientes y que le estén en cierta manera unidos al trabajo”."

Salomon Guggenheim expresaba al gobermnador que el sistema de tiendas
de raya habia dado lugar a muchos abusos: " ...porque el duefio o patrén de la
finca o hacienda, se convierte en sefior, de quien todo depende y a donde vienen

a dar todos los contratos que los trabajadores celebran". Con lo cual Guggen-
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heim manifestaba no estar de acuerdo y lo consideraba perjudicial, por lo que
proponia un sistema diferente. Segun sus propias palabras al instalar la tienda de
raya su propdsito no era obtener ganancias, sino proporcionar a los trabajadores
facilidades para obtener bienes necesarios y conseguir por este medio tener
buenos empleados, unidos de este modo a la fabrica. En otras palabras la preo-
cupacion de los Guggenheim era evitar suspender la produccion por la falta de
mano de obra. Decia en su escrito: "Es un asunto de mucha importancia tener la
seguridad de que en ningun caso faltardn trabajadores, porque es muy facil com-
prender cuantos trastornos se seguiran el dia que por falta de gente llegaran a
suspenderse los trabajos". En otras palabras, el proposito de las tiendas de raya
consistia en “amarrar’” a los obreros a los centros de trabajo.

Por iiltimo, Salomon aseguraba que en las tiendas de raya no se expende-
rian bebidas embriagantes, se limitarian a vender las mercancias necesarias y no
obligarian a los obreros y sus familias a comprar en la tienda de raya.

El 30 de mayo de 1892 el gobernador Bernardo Reyes daba instruccio-
nes para que se pidieran informes a los empresarios acerca del namero de tien-
das de raya, el punto de su ubicacion y si la negociacion pertenecia a la misma
empresa.

En junio 5 de 1892 el gobierno concede exencion por 20 afios para la
instalacion de la tienda de raya en terrenos de la misma negociacion, para el

consumo de los trabajadores, con un capital de entre 8 y 10 mil pesos. Para el

“Concesiones 2/5. AGENL
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primer decenio del siglo XX en la fibrica laboraban mil trabajadores, lo que
aseguraba un excelente mercado cautivo para la tienda de raya.

Una vez que la tienda de raya entr6 en operaciones, la empresa enfrent6
dos problemas: por un lado el municipio de Monterrey reclamaba mayores con-
tribuciones por el hecho de que la administracién de la tienda de raya tenia un
capital mayor del que inicialmente habia declarado: 50 mil pesos. El otro pro-
blema fue que los mismos trabajadores se quejaban por el sistema de pagos que
habia introducido la empresa para obligarlos a comprar en la tienda de raya.

En carta fechada el 3 de julio de 1899, Bernardo Reyes hacia saber a los
empresarios de la Asarco de las quejas que le llegaban de parte de los trabajado-
res por la forma de pago: cada mes y no cada semana como se pagaban en otras
plantas fabriles de la localidad. Lo que aumentaba las quejas era que se les obli-
gaba indirectamente a comprar en la tienda de raya, retardandoles los pagos y
vendiéndoles las mercancias - segin las palabras del gobemnador - "...a vil pre-
cio.”, (O sea a precios altos) para de esa manera la empresa "... conseguirse nu-
merario.”. Es decir que la empresa se autofinanciaba con la venta de productos a
los obreros a precios desproporcionados.

El general Bernardo Reyes concluia la carta con las siguientes pala-
bras:"Hace tiempo que tengo conocimiento de estas cosas; y como dia a dia las
quejas se multiplican, he querido hacer saber a ustedes de esto, con el fin de
suplicarles que se procure el que se haga el pago a los trabajadores por semana,
y que se quite la tienda de raya. Si tales indicaciones hago a ustedes, es porque

con ellas, creo evitar mayores males para el porvenir. Al verificarlo, no entro en
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apreciaciones sobre si hay o no razén por parte de la empresa para obrar como
obra; revistiendo por consiguiente mi recomendacion, un caracter netamente
privado y amistoso.""

En La Compaiiia Fundidora de Monterrey, S. A también funcioné el
sistema de tiendas de raya para los obreros tanto en la planta de Monterrey como
en los minerales.

Segtin los informes del Consejo de Administracién entre los afios de
1901 a 1904 se constituyo la tienda de raya como negocio con un consejo de
administracion. Los accionistas de la primera tienda de raya fueron Antonio Ba-
sagoitl, Eugenio Kelly, Leon Signoret, Tomés Braniff, Vicente Ferrara, Isaac
Garza, Valentin Rivero y Emesto Madero.'® Es decir los mismos personzjes que
capitaneaban la empresa industrial administraban la tienda de raya para los tra-
bajadores.

Habia tiendas de raya instaladas en los siguientes lugares: en los Talleres
de la planta y en los minerales de San Felipe y Carrizales. Las utilidades obteni-
das por la venta de productos en las tiendas de raya indica que fueron un aporte
significativo al proceso de acumulacion inicial de Ia empresa. Durante los afios
de 1903 y 1904 las tiendas de raya de Talleres y San Felipe arrojaron las si-

guientes sumas de dinero:

Bibid.
"Informes del Consejo de Administracion: 1901,1902, 1903 y 1904. Archivo Histérico de Fundi-
dora.
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Cuadro No. 11
Tiendas de raya instaladas en La Fundidora y minas de la misma empresa.
1903 - 1904)

Afio Tienda de raya Utilidad del afio*
1903 San Felipe 1,839.16
1903 Talleres 7,453.38
1904 San Felipe 8,495.75
1904 Talleres 9,431.80

*Pesos. Fuente: Informes anuales de Fundidora Monterrey, S. A. de los afios
mencionados. Archivo Fundidora.
Si se comparan las cifras anteriores con las utilidades totales de la fabrica, re-
sultan significativos los beneficios aportados por las tiendas obreras. Por ejem-
plo para el afio de 1904 las utilidades totales del ejercicio ascendicron a
739,481.26 pesos, mientras que las obtenidas por las dos tiendas de raya suma-
ron 17,827.55 pesos, lo que en términos porcentuales representd un 2.41 del
total de ingresos.
Textiles.
Como se dejé anotado en la primera parte, la rama industrial mas antigua - junto
con la mineria - fue Ja textil la cual ya ¢staba consolidada cuando se instalaron
las plantas fabriles de la metalurgia,

Para finales del siglo XIX la industria textil estaba integrada por cuatro
plantas: Fébrica de Hilados y Tejidos La Fama de Nuevo Leén, Fébrica de Hila-
dos y Tejidos La Leona, Fabrica de Hilados y Tejidos El Porvenir y La Fronteri-
za. Las tres primeras plantas se instalaron fuera de la ciudad de Monterrey,
factor que, contra lo que puede pensarse, no fue obsticulo para el estableci-
miento de lazos de solidaridad entre los trabajadores de la rama textil. Fue en las

tres primeras plantas mencionadas en las que se formard uno de los primeros
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nucleos obreros fabriles que tuvieron un papel protagénico en los conflictos la-
borales del periodo pre y revolucionario.

En el presente capitulo solamente se consideraran tres plantas textiles: La
Fama, El Porvenir y La Leona.

Una caracteristica destacable de las tres fabricas texfiles consideradas es
que - segin la informacion consultada - el nimero de trabajadores ocupados no
lleg6 a los mil jornaleros - en conjunto - hasta principios de la primera década
del siglo XX_ Cifra pequefia si se compara con Rio Blanco que para 1906 conta-
ba con 2, 350 trabajadores.” Al estudiar este niicleo obrero, es importante tomar
en consideracion las caracteristicas del lugar donde se instalaron las fabricas:
pequefios poblados cuyos habitantes estaban fuertemente vinculados a las acti-
vidades agricolas; comunidades que con el tiempo se convirtieron en poblados
fabriles, sin abandonar del todo sus nexos con €l campo. El lugar en el que se
ubico la planta textil La Fama fue en un principio congregacion y luego hacien-
da, para 1900 moraban ahi 675 habitantes, de los cuales 131 trabajaban en la
fabrica. El pueblo del Cercado - del municipio de Santiago, Nuevo Ledn - donde
se instal6 la fabrica textil El Porvenir, en 1900 estaba poblado por 1, 537 habi-
tantes. La Leona - del municipio de Garza Garcfa - era en 1885 una pequefia
comunidad de apenas 330 habitantes (la fabrica tenia alrededor de 120 obreros).
El principal propietario tanto de La Fama como de El Porvenir era Valentin Ri-

vero, empresario de origen espaflol y préspero comerciante quten, al igual que

1 Ciro F. S. Cardoso, Francisco G. Hermosillo y Salvador Herndndez. De la dictadura porfirista a
los tiempos libertarios. La clase obrera en historia de México.. Vol. 3. Siglo XXI - Instituto de
Investigaciones Sociales. UNAM. México, D. F. 1985. p 140.



120

otros patrones de la época, mantenia una relacion paternalista con los obreros;
lo cual no fue impedimento para que estallaran varios conflictos laborales.

a) La Fama de Nuevo Leon. Fibrica de Hilados y Tejidos de Algodén.
Fuentes oficiales de principios de la novena década del siglo XIX arrojan la si-
guiente informacion: la planta textil La Fama empleaba 70 operarios, de los
cuales 40 eran mujeres. En 1906 el gobernador Bernardo Reyes informaba que
la fabrica daba empleo a 120 obreros. Para 1913 ocupaba 130 trabajadores. "*Por
los datos anotados puede concluirse que en 22 afios la planta laboral de La Fama
se duplico, pero los numeros absolutos muestran que la fabrica fue a lo largo de
los afios una planta fabril pequefia, segin €l nimero de obreros ocupados; para
1906 daba empleo apenas a 120 trabajadores de ambos sexos.

Cuadro No. 12

Fébrica textil La Fama de Nuevo Leén. Produccion, nimero de obreros y sala-

T0S.
(Afios: 1891,1896,1903,1906).

Fabrica Produccion anual. Numero de obreros Salarios pagados por
ocupados. jornada. (centavos)
La Fama. hombres | mujeres [total | hombres Mujeres
1891 18 - 20 mil piezas. 30 40 70 0.50 0.375
1896 72, 000 piezas. 75 n. d. 75 0.50 n. d.
1903 1.706,650 mts. de tela. | 60 60 120 0.62 0.66
1906 1.620,000 mts. de tela. | 60 60 120 0.97 0.66

Fuente: Elaborado con datos de La Voz de Nuevo Leon. No. 132. 26 de diciem-
bre de 1891, y Memorias del gobernador Bemardo Reyes. 1903 - 1906. Capiila
Alfonsina. UANL.

'8 Dos textos informan con fuentes primarias detalladamente sobre la industria textil en Nuevo
Leon: Tomas y Rodrigo Mendirichaga. Ef /nmigrante. Vida y obra de Valentin Rivero. Emedi-
ciones, Biografia. Monterrey, N. L. 1989. pp 149y ss. El segundo texto: Oscar Flores. Burgue-
sia, militares y movimiento obrero en Monierrey: 1909/1923. Facultad de Filosofia y Letras,
UANL. Monterrey, N. L. 1991, p 83,
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Una primera aproximacion interpretativa de los datos contenidos en el cuadro es
la siguiente:

Primera comparacion: niimero de obreros ocupados y produccién.

Al comparar la plantilla laboral de 1891 con 1906, se observa que el niimero de
obreros ocupados se duplicd, al pasar de 70 a 120, entre hombres y mujeres, lo
cual coincide con el incremento de la produccion. En cambio entre 1903 y 1906
la némina del personal ocupado permanecio estatica debido - probablemente - a
la baja en la produccidn que se registré en €l ultimo afio, comparativamente con
1903.

Segunda comparacién: produccion y salarios.

Resulta imposible comparar nimero de piezas con metros. Sin embargo conside-
rando periodos y nomenclaturas homogéneas, es notable el incremento de la
produccion del primer periodo: 1891 - 1896 (casi cuatro veces. Exactamente: 3.
6). En cambio entre 1903 y 1906 se observa una baja de la produccién (aunque
poco significativa: 5 por ciento). En el primer periode no se observa una corres-
pondencia entre el incremento de la produccion y el comportamiento de los sala-
rios. El salario de los hombres permanecio estatico y no hay datos que permitan
comparar ¢l salario de las mujeres. En cambio durante el segundo periodo el
salario de las mujeres no se movio y el de los hombres se increment6 un 56 por
ciento; no obstante la baja registrada en el volumen de la produccion.

Tercera comparacion: Salarios masculinos y femeninos.

El salario de los hombres casi se duplico (94 %) entre el primero de los afios

comprendidos y 1906. Mientras que el salario de las mujeres se increment6 un
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76 por ciento a lo largo del periodo. Por (ltimo la distancia entre el salario de las
mujeres y el de los hombres fue mayor en la mayoria de los afios, excepto en el
ultimo.

Como se verd en el momento del andlisis de los conflictos registrados en
las plantas textiles, el bajo salario serd uno de los motivos mas frecuentemente
invocados por los huelguistas. Aunque el bajo salario se refiere a su capacidad
adquisitiva,lo cual tiene que ver con el incremento de los precios y la deprecia-
cién del dinero.

b) El Porvenir Fabrica de Hilados y Tejidos.

El Porvenir destacé sobre las otras plantas textiles por el tamafio de su plantilla
laboral y volumen de produccién. Como se puede apreciar en el signiente cua-
dro:

Cuadro No. 13

Fabrica textil El Porvenir. Produccién, numero de obreros y sala-
r10s.(1891,1856,1903, 1906).

Fabrica Produccion anual. | Numero de obreros ocupados. | Salarios por jornada.

El Porvenir. hombres [mujeres | Totales |hombres Mujeres

1891 35 - 40 mil piezas. {200 100 300 T2-75 cvs. |375
CVS.

1896 73, 000 piezas. 340 n.d 340 0.50 cvs. nd

1903 3.365,538(mts.de 280 190 470 2.00 1.00

tela).
1906 4.620,000(mts.tela) |230 216 446 1.75 1.75

Fuente: Elaborado con datos de La Voz de Nuevo Leén. No. 132. 26 de diciem-
bre de 1891, y Memorias del gobernador Bernardo Reyes. 1903 - 1906. Capilla
Alfonsina. UANL..

Por los datos del cuadro se pueden inferir las siguientes comparaciones:

Primera comparacion: Produccién y plantilla laboral.
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Por su parte la plantilla laboral también registra un leve incremento, aunque es
notable la ausencia de datos para las mujeres lo que impide el andlisis mas com-
pleto. En el segundo periodo 1903 - 1906 la produccion registra niimeros positi-
vos (un 37. 2 % de incremento). La plantilla laboral registré cambios asimétri-
cos: la mano de obra masculina disminuy6 en 50 elementos al bajar de 280 a
230; en tanto que el nimero de mujeres empleadas aumentd ligeramente en 26
plazas.

Segunda comparacion: produccion y salarios.

Entre 1891 y 1896 el tinico dato disponible es el registro salarial de los trabaja-
dores varones, que muestra un descenso, no obstante €l incremento del casi cien
por cien en la produccion. En el segundo caso (1903 - 1906) la produccion se
incrementd, sin embargo los salarios masculinos disminuyeron, en cambio los
salarios femeninos subieron un 75 por ciento, dato que al relacionarlo con la
disminucion de la plantilla laboral masculina y el aumento del nimero de plazas
femeninas, se puede concluir una politica laboral de la empresa para ese pericdo
de franca preferencia por la mano de obra femenina, a quienes se les incrementé
el ingreso salarial, pero cuyos salarios nominales eran inferiores a los salarios
de los varones.

Tercera comparacion: salarios masculinos y femeninos.

Hasta 1903 los salarios de las mujeres fueron inferiores a los de los hombres. En
1906 ambas categorias se homologan. Una observacion interesante resulta de la
comparacion de los salarios en términos temporales. Mientras que los salarios de

los hombres registraron un notable incremento entre 1891 y 1896, en el siguiente
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periodo bajaron. En cambio el salario femenino siempre acusé una tendencia a
la alza.

¢) La Leona Textil.

La Leona es la tercera planta textil en la que se formé otro de los niicleos obre-
ros de la industria textil neolonesa. Vecina de La Fama, La Leona textil no per-
tenecid a los mismos propietarios de las otras fabricas. Se fundé por iniciativa
del britanico Robert Law. Luego pasé al control de los hermanos Manuel y Flo-
rentino Canfil Trevifio. Como se podra observar por los datos del cuadro, La

Leona fue una planta fabril pequefia, con dimensiones casi similares a las de La

Fama.

Cuadro No. 14

Fabrica textil La L.eona. Produccién, niimero de obreros y salarios.

Fabrica Produccion Numero de obreros ocupa- | Salarios pagados por jor-

anual. dos. nada.

La Leona. Hombres ) Mujeres | Totales | Hombres Mujeres

1891 20-25 mil piezas. |50 50 100 0.25-0.58 cvs. |0.25-0.75
CVS.

1896 48,564 piezas. 108 n.d 108 0.66 cvs. n d

1903 47,069 piezas. 50 n.d 50 037 n, d.

1906 48,509 piezas. |50 60 110 1.00 0.60

Fuente: Elaborado con datos de La Voz de Nuevo Leon. No. 132. 26 de diciem-
bre de 1891, y Memorias del gobemador Bemardo Reyes. 1903 - 1906. Capilla
Alfonsina. UANL.

Con los datos del cuadro resultan las siguientes comparaciones:

Primera comparacion: produccion y obreros ocupados.

Salta a la vista el cambio experimentado por el volumen de la produccion, hasta

duplicarse, en los primeros cinco afios. En el resto de afios y hasta 1906 se puede

concluir un estancamiento en la produccion. Aunque los datos sobre ¢l nimero
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de obreros ocupados estan incompletos, puede deducirse que el crecimiento de
la produccion no tuvo efectos significativos en la ampliacién de la plantilla labo-
ral.

Segunda comparacion: produccion y salarios.

Solamente las cifras sobre salarios masculinos aparecen completas. Si se toma
como base el salario mas bajo pagado en 1891 y se compara con 1896 - afio de
la expansion productiva - se observa un incremento salarial de mas del doble. Al
tomar como base de la comparacion el salario mas alto del afio 1891, la diferen-
cia del jornal de 1896 no resulta tan grande; en este caso el incremento fue de 8
centavos solamente (algo asi como un 13 por ciento); cifras que no alcanzan el
incremento en la produccion, que fue del doble. Entre 1896 y 1903 el salario
masculino sufre una caida que coincide con la baja en la produccion. Para el
siguiente periodo - de 1903 a 1906 - el salario registra un notable incremento -
un peso €l jornal - lo que coincide con una ligera mejora en la produccion.
Tercera comparacién: salarios masculinos y femeninos.

En vista de que las cifras sobre salarios femeninos estdn incompletas, no es po-
sible hacer una comparacion de todo el periodo. No obstante se aprecia una no-
table diferencia en favor de los salarios femeninos.

La Cerveceria Cuauhtémoc, S. A.

Los datos disponibles no son muy completos para hacer una reconstruccion de la
historia laboral de la fabrica de cerveza. Sin embargo, con la informacion dispo-
nible se intentara hacer un analisis sobre produccion, niimero de obreros ocupa-

dos y salarios.



Cuadro No. 15
Cerveceria Cuauhtémoc. S.A. Produccion, niimero de obreros y salarios. (Aifos:
1892,1896,1901, 1903, 1906)
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Cerveceria | Produccion anual. | Nimero de obreros | Salarios pagados por jornada.
Cuauhtémoc ocupados.
Aiio Hombres |Mujeres | hombres Mujeres
1892 500 mil litros de|70 nd n d n. d.
cerveza.
5 toneladas de hielo.
1896 n.d. 139 nd 1.50 n. d.
0.75 - 3.00*
1901 6.900,000 litros de|S00 n d. 0.62-1.00 n d.
cerveza.
4 millones de kilos
de hielo.
1903 68,850  hectolitros | 550 nd 1.00 n d
de cerveza.
4 millones de kilos
de hielo.,
1906 117,000 hectolitros | 1,000 n.d 1.00 nd
de cerveza.
8 millones de kilos
de hielo.

Fuente: Elaborado con datos de: Javier Rojas Sandoval. Fdbricas pioneras de la
industria en Nuevo Leén. UANL. CONARTE, PULSAR. Monterrey, N. L. 1997.
pp 195 y ss. También memorias del gobemador Bernardo Reyes. 1901 - 1906.
Capilla Alfonsina. UANL.

* Las cifras corresponden al texto de Mario Cerutti: Burguesia y capitalismo en
Monterrey. Op. cit. P 149. Cuadro No. 3. Es probable que la cifra mas alta co-
rresponda a salarios de empleados.

Pese a lo incompleto de los datos se pueden establecer las siguientes relaciones:
Primera comparacién: produccién y némero de obreros ocupados.

A pesar de no tener unidades de medida homogéneas, es del todo evidente el
dindmico crecimiento de fa produccion, tanto de cerveza como de hielo. Produc-
cion que se refleja en la ampliacion de la plantilla laboral. Ambas acusan ten-

dencias ascendentes paralelas.

Segunda comparacién: Produccion y salarios.
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Los datos de 1896 resultan contradictorios porque provienen de fuentes diferen-
tes. Sin embargo, considerados los salarios en términos de su evolucion histori-
ca, observan un estancamiento a partir de 1901 hasta 1906. Si las cifras son
ciertas se estaria ante un proceso de desarrollo productivo con sacrificio salarial.

Una primera conclusion del presente capitulo es que no se pueden formular ge-
neralizaciones sobre la situacion material y social de los trabajadores durante el
periodo analizado. En esta ultima parte se ha intentado hacer un analisis de los
salarios de los trabajadores en funcion de la produccion, partiendo del supuesto
de que a mayor produccién, mayores salarios. Sin embargo, al parecer, las cosas

no fueron asi en todos los casos.
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2.5. - Conflictos laborales: Huelgas, paros y protestas.

2. 5.1. - Los ferrocarrileros. ( De Ia huelga de técnicos norteamericanos por
discriminacion al proyecto de los comités mixtos de arbitraje. 1898 - 1907 )
En los afios anteriores al establecimiento de la gran industria, antes de la novena
década del siglo XIX, no se han encontrado indicios - hasta ahora - de que se
hayan presentado grandes conflictos laborales en la incipiente industria regio-
montana; de los que se tienen noticias se advierte que no fueron significativos en
términos econdmicos y sociales. Las fuentes informan de un breve paro estallado
por los obreros del Ferrocarril Monterrey - Matamoros y otro promovido por un
grupo de panaderos, incidentes laborales que al parecer no tuvieron mayor tras-
cendencia. El periédico La Defensa del 20 de diciembre de 1883 informaba que,
en la ciudad de Monterrey, un grupo de tahoneros habia demostrado su descon-
tento abandonando las labores del batido de la masa en 1a panaderia donde esta-
ban empleados, propiedad de su patron Pablo Galvan; acontecimiento que el
redactor de la nota juzgaba inusual en la vida laboral del Monterrey de esos
afios, por lo que concluia poniendo en alerta a las autoridades para que evitaran
ejemplos que podrian tener resultados negativos para el progreso de la industria
regiomontana.'® El otro conflicto, el de los ferrocarrileros, tuvo lugar el mismo
afio de 1883 el cual se dio con motivo de que no les pagaban puntualmente el

salario.

¥ Isidro Vizcaya Canales, Los origenes de la industrializacion de Monterrey. ( 1867 - 1920 ).

Op. cit. p. 138.
% Moisés Gonzalez Navarro. E! Porfiriato. La vida social, Op. cit. p306.
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Es importante mencionar que fue justamente en los ferrocarriles donde se
produjeron algunos de los primeros y mas significativos conflictos laborales en
Nuevo Leon. Antes de narrar la crénica conviene hacer una breve resefia de los
ferrocarriles regiomontanos. Cuatro fueron las principales vias ferroviarias que
se instalaron en Nuevo Leén entre principios de 1880 y 1890: la via Matamoros
- Monterrey cuyo tendido de los rieles se inicié a mediados del mes de abril de
1881 y se conect6 con Monterrey en 1905; el ferrocarril México - Laredo (Ferro-
catril Nacional) fue el primero en llegar a Monterrey en agosto de 1882; entre
1888 y 1891 el Ferrocarril del Golfo unié el puerto de Tampico con Monterrey;
de 1888 a 1890 se construyo la linea ferroviaria que conecté a Monterrey con
Piedras Negras, Coahuila.®! Los ferrocarriles regiomontanos no solamente fue-
ron medios de comunicacién y transporte, sino al mismo tiempo grandes consu-
midores de productos industriales, sobre todo de la gran industria minero meta-
lirgica y sidenirgica: acarreaban el mineral y el carbon desde los fundos mine-
ros; movilizaban ¢l hierro, ¢l acero y los metales refinados desde las fundiciones
hasta los centros de consumo cercanos y distantes; requerian de las fundiciones
rieles, ruedas y remaches. Entraban y salian de los patios de las plantas y de los
minerales, en donde habia talleres de mantenimiento y reparacién de las maqui-
nas; por ello los obreros ferrocarrileros y los trabajadores de las fundiciones es-
tablecieron vinculos muy estrechos.

Aungue no se dispone de informacion suficiente, el nimero de trabaja-

dores ocupados por las compaiiias ferroviarias debi6 ser importante. Segun Isi-

! Isidro Vizcaya Canales. Op. cit. pp 9 - 11.
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dro Vizcaya para 1902 ¢l tendido de las lineas del Ferrocarril Nacional en su
tramo de Laredo a Lampazos, implicé la contratacion de 600 obreros. Ello indi-
ca que en el tendido de las lineas férreas se emplearon muchos peones regio-
montanos, dirigidos por capataces nortcamericanos; luego con la puesta en ope-
racion de las locomotoras llegaron técnicos € ingenieros de los Estados Unidos.
Se emplearon paileros, garroteros, carpinteros, fogoneros, mecanicos, maqui-
nistas, telegrafistas, caldereros. Muchos de los puestos técnicos asi como los
empleos de confianza estaban reservados a los extranjeros, lo que - aunado a las
diferencias salariales - generé ambientes laborales de competencia y rivalidad
entre trabajadores mexicanos y norteamericanos. En otros centros laborales fe-
rrocarrileros del pais eran frecuentes las diferencias discriminatorias salariales y
jerarquicas, asi como los maltratos de los capataces norteamericanos en contra
de los trabajadores mexicanos; experiencia a la que no escapd el ambiente labo-
ral ferrocarrilero regiomontano.

En 1898 tuvo lugar un conflicto laboral iniciado por los trabajadores del
Ferrocarril del Golifo, cuyo motivo fue la agresién fisica de que fue objeto un
trabajador regiomontano por parte de un norteamericano debido a que €l mexi-
cano habia sido promovido a un puesto de mayor jerarquia. El grupo de trabaja-
dores de nacionalidad estadounidense se sintié afectado en sus intereses labora-
les, lo cual provoco que mas de cincuenta de ellos recurrieran a la paralizacion
de labores.

Segiin una nota aparecida en el periodico La Voz de Nuevo Leon de mar-

zo de 1898, el presidente municipal de Monterrey cito a los huelguistas nortea-
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mericanos para hacerles saber que de acuerdo con el Codigo Penal del Estado de
Nuevo Ledn tenian diez dias de plazo para buscar algin trabajo o demostrar que
vivian de sus rentas; en caso de no comprobar ni lo uno ni lo otro, serian consig-
nados a la autoridad judicial correspondiente con la calificacion de vagos. 2 La
misma fuente informaba que la accién emprendida por la presidencia municipal
no significaba un acto de hostilidad contra la colonia de norteamericanos resi-
dentes en Monterrey.

Este conflicto laboral puede ser de particular interés para la historiogra-
fia nacional porque plantea una revision a la idea de la discnminacion que su-
frian los trabajadores mexicanos a manos de los norteamericanos. El conflicto
regiomontano de los trabajadores del Ferrocarril del Golfo aparece como una
discriminacién al revés, en la que los discriminados fueron los norteamericanos.

Sin embargo también se presentaron conflictos en los que obreros re-
giomontanos fueron objeto de malos tratos por parte de los capataces norteame-
ricanos. Un caso - aunque no del ferrocarril - fue el registrado por el diario
Monterrey News del 12 de septiembre de 1907, en el que se informa que un
obrero de Monterrey fue golpeado por ¢l norteamericano F. H. Long, quien tenia
a su cargo la apertura de las zanjas del drenaje en ¢l Barrio de las Tenerias. En
mayo del mismo afio, el mismo periddico informa de la huelga promovida por
los caldereros del ferrocarril a raiz de que la empresa ascendié como ayudante
de caldereros a un individuo de nacionalidad norteamericana llamado H. Ler-

mon, en lugar de haber promovido al inmediato inferior que era mexicano.

2 1.a Voz de Nuevo Leon, marzo 26 de 1898.
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Nacionalmente de las 250 huelgas que se registraron durante el Porfiria-
to, cerca de una docena tuvieron como causa protestas de obreros mexicanos por
los privilegios de que disfrutaban los trabajadores extranjeros y los malos tratos
de que eran objeto los trabajadores mexicanos por parte de los primeros.? Ello
fue particularmente recurrente en ¢l caso de las compafiias ferrovianas. Se tie-
nen noticias que en Toluca el afio de 1881 mas de un millar de trabajadores es-
tallaron una huelga en protesta por los malos tratos que les infligian los ingenie-
ros norteamericanos, quienes en no pocas ocasiones los golpeaban con latigos,
bastones y pistolas.

Aunque ¢s de justicia aclarar que también fueron frecuentes las huelgas
promovidas conjuntamente por obreros y técnicos norteamericanos. Moises
Gonzalez Navarro da cuenta que el aiio de 1886, en el Ferrocarril Central, tuvo
lugar un conflicto promovido por 185 maquinistas norteamericanos. Otras com-
paiifas ferroviarias prestaron maquinistas al Ferrocarnl Central para suplir a los
huelguistas. Los motivos de la huelga fueron que los técnicos pidieron nivela-
cion de salarios, a lo que la empresa se nego. El hecho trajo como resultado que
varios obreros mexicanos fueran habilitados para suplir a los técnicos norteame-
ricanos, lo que permitié que los nacionales demostraran su capacidad y fueran
promovidos a puestos de mayor jerarquia.

Las fuentes informan de otros conflictos presentados en las compaitias
ferroviarias regiomontanas; la importancia de los mismos reside en que forma-

ban parte del proceso de organizacion de los gremios ferroviarios nacionales. El

B Moisés Gonzalez Navarro, La vida social, En Daniel Cosio Villegas. Historia Moderna de
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conflicto obrero ferrocarrilero regiomontano que mayor resonancia tuvo en la
primera década del presente siglo fue ¢l promovido por la sucursal nimero 9 de
la Unién de Mecanicos Mexicanos, que tuvo como motivo principal la solidari-
dad con el movimiento nacional que promoviera la matriz de la organizacién
ferrocarrilera desde Chihuahua con todas las sucursales del pais. El semanario
local Renacimiento, dirigido por Antonio de la Paz y Guerra y Santiago Roel
Melo, en su niamero 9 del 15 de agosto de 1906, atribuia el origen del conflicto
a las tendencias nacionalistas de los trabajadores ferroviarios, ya que los huel-
guistas pedian no solamente incremento de sueldos, sino que se pagara a cada
obrero mexicano miembro de la Union de Mecanicos Mexicanos el mismo sala-
rio que se pagaba a los extranjeros por desempeiiar el mismo trabajo. La deman-
da se basaba en la experiencia de que los jefes de las compaiiias del Ferrocarril
Central y Ferrocarril Mexicano, venian impartiendo una proteccion “indebida al
elemento extranjero, deprimiendo al elemento nacional”. En un plano de solida-
ridad se sumaron a la huelga otros trabajadores de nacionalidad norteamericana.
Lo que no resultaba extrafio ya que los norteamericanos fueron activos organiza-
dores de los ferrocarrileros de Nuevo Laredo en 1887 y en Monterrey en 1898;
asi mismo fueron promotores de la organizacion anarcosindicalista International
Workers Word. ( IWW), fundada en 1905, %

La huelga de 1906 y otras de 1907 promovidas por la sucursal regio-

montana de la Union de Mecanicos Mexicanos saco a la luz la division existente

México. El Porfiriato. Ed. Hermes, México, D. F. 1970. pp 298 - 299.
¥ John M. Hart. Los anarquisias mexicanos, 1860 - 1900. SEP, México, D. D. Coleccion Sep-
setentas No. 121 p. 149.
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entre los gremios ferrocarrileros. Justamente en esas mismas fechas el periodico
mencionado reproducia un manifiesto signado por miembros de la Gran Liga de
Empleados Mexicanos del Ferrocarril - rival de la Unidn - que protestaban por
las acusaciones que les hacian de paﬁicipar en la promocion de las huelgas. En
el manifiesto no solo declaraban ser buenos ciudadanos mexicanos y amantes de
la paz y el orden sino ademas ser adictos al gobierno de la Repiblica; asi mismo
ademas de deslindarse del sindicalismo radical hacian declaracién de fe mutua-
lista, manifestando que segin los estatutos de su organizacion s¢ habian organi-
zado para protegerse mutuamente exigiendo de los agremiados “una conducta
absolutamente correcta”, un “estricto cumplimiento del deber”, moderacion en
todos los actos, atencion a las empresas ¢n las que servian y respeto a las autori-
dades. Para conseguir sus fines se proponian recurrir a todos los medios posi-
bles, pero cuidando siempre de no excederse en el uso de sus derechos, evitando
que las autoridades tuvieran motivos para reprochar su conducta. El moralismo
religioso del que hacian gala los miembros de la Gran Liga asi como el deslinde
del radicalismo politico sindical que procuraban, estaba relacionada con la cam-
paila politica amarillista que venia realizando la prensa estadounidense contra
los grupos sindicales promotores del nacionalismo mexicano. Los lideres de La
Gran Liga de Empleados Mexicanos del Ferrocarril rubricaban el manifiesto
diciendo: “ Ni una intencion de desorden, ni mucho menos de caricter criminal
puede suponerse en quienes, con su trabajo honrado generan el pan de cada dia,

en quienes son obedientes a la ley, y en quienes aspiran a honrar la nacionalidad
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que tienen, a enaltecer y nunca a escatimar los intereses y el buen nombre de la
patria mexicana” **

Resulta interesante anotar que la sucursal regiomontana de la Gran Liga
Mexicana de Empleados del Ferrocarril nacié con tendencias ideoldgicas socia-
listas. En el caso de Monterrey el gobemador Bernardo Reyes se encargd de
intervenir en la organizacion para evitar que se convirtiera en un centro obretro
con tendencias sociahistas y anarquistas; ¢l jefe del gobierno estatal no sélo -
trodujo agentes en la organizacion obrera para manipular a los lideres, logré que
lo nombraran presidente honorario de la asociacion obrera.”® El bidgrafo del
gobernador - Victor Niemeyer - asegura que Bernardo Reyes guio los pasos de la
asoclacion obrera segin los deseos de Porfirio Diaz y del Secretario de Gober-
nacion Ramén Corral, quien tenia experiencia en €l manejo de organizaciones
sindicales, por haber participado en Sonora, su estado natal, en la fundacion de
sociedades mutualistas de artesanos.”’ La experiencia de la sucursal regiomon-
tana de la Gran Liga permiti6 al gobierno ensayar proyectos de arbitraje en los
conflictos laborales. Justamente con motivo de la Tercera Convencion de la
Gran Liga que se celebré en Monterrey a principios de 1908, el delegado Rosen-
do Maury - acusado de ser agente del gobierno - propuso que las huelgas de los

trabajadores ferrocarrileros fueran arbitradas. La propuesta consistia en integrar

un comité compuesto por representantes tanto de la compafiia como de los tra-

* Renacimiento. Semanario. Directores Antonio de la Paz y Guerra y Santiago Roel. Monterrey,
N. L. 5 de agosto de 1906.

% Ricardo Niemeyer. EI general Bernardo Reyes. Biblioteca de Nuevo Leén No. 3. Monterrey,
N. L. 1966 pp 135 - 138,
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bajadores. Los primeros serian nombrados por el gobierno y los segundos por los
propios obreros. Se trataba de crear comités mixtos de arbitraje, en los que
formalmente ¢l gobierno no participaba, sino s6lo de manera indirecta. Final-
mente el gobierno federal dio marcha atras al proyecto por una razon politica:
los comités de arbitraje significaban el reconocimiento de las organizaciones
obreras como entidades contratantes al participar con personalidad propia - con
voz y voto - en las negociaciones con las empresas.

En el afio de 1907 tuvieron lugar otras huelgas por incrementos salariales
y en protesta contra los jefes de los talleres. Una de ellas fue la huelga del Ferro-
carril Nacional, en la cual participaron 15 ayudantes - varios de los cuales labo-
raban en La Gran Fundiciéon Nacional Mexicana (Asarco) - dirigida por los gre-
mios de moldeadores, romaneros, motoristas eléctricos y del departamento de
muestras. La participacién conjunta de los trabajadores de ambas compaitias se
explica porque el ferrocarril realizaba trabajos de transporte de carbén, minera-
les y productos refinados de la empresa Asarco. Por su parte los obreros del
Gremio de Caldereros de la misma compaiiia ferroviaria estallaron otros tres
paros en el mismo afio, motivados por que la empresa habia ocupado a trabaja-
dores que no pertenecian a la unién gremial. Una de las huelgas del 21 de junio
de 1907 trajo como resultado el despido de los huelguistas. El conflicto tuvo
repercusiones nacionales. Los empresarios ferrocarrileros junto con los dingen-

tes nacionales de la Unién de Mecénicos Mexicanos se reunieron con Porfirio

7 Diccionario Porrua de historia, biografia y geografia de México. Editorial Pornia, México,
1976.
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Diaz. El presidente conminé a los huelguistas a que volvieran a los trabajos, con

la promesa de que serian cesados los despoticos jefes de los talleres
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2.5. 2. - La huelga de 1a Fdbrica de Vidrios y Cristales de Monterrey, S. A.
(1903) (Contratos individuales de trabajo, sistema destajista y la huelga por
diferencias culturales).
La fabrica de vidrio se fund6 dos veces, la primerz en 1899 y la segunda en
1903. La primera fundacion de la vidriera regiomontana, arranca desde que se
constituyo la sociedad y el gobiemo otorgé la exencion de impuestos el mes de
julio de 1899.**La exencion habia sido solicitada dias antes por el sefior Luis
Manero, en representacién de los asociados. El proposite de los solicitantes era
el de estabiecer una fabrica de botellas, vidrios planos y objetos de vidrio, bajo
distintas formas, aprovechando para el efecto la materia pnma existenic en
Monterrey y otros lugares del Estado. Asi mismo declaraban que la empresa se
comprometia a invertir un capital inicial de 400 mil pesos.”

El establecimiento de la fabrica de vidrios y cnistales se dio en el mo-
mento histérico en que se produjo ¢l despegue industrial de Monterrey. En 1890
se fundé la Cerveceria Cuauhtémoc, empresa que tuvo particular importancia en
el desarrollo de la fabrica vidriera, por la demanda de botellas para la cerveza.

El area de la planta era de 89,276 metros cuadrados de construccién, en
la cual se asentaban los siguientes edificios y departamentos:™

Un edificio de dos pisos para la oficina general, trece departamentos para

diversos usos, un departamento con ocho hornos para calcinar y otro departa-

*Expediente No. 13/4, de la Seccidén Concesiones del Archivo General del Estado de Nuevo
Le6n(AGENL).

“1bid.

nforme del recaudador de rentas del Gobierno del Estado de Nuevo leén del 1 de mayo de
1903.Seccion Concesiones, AGENL.
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mento de beneficio de sulfato de sosa. Siete tanques de cristalizacion, con coce-
dor para cuarzos; un depdsito de cal. Dos departamentos gasometros, donde se
extraia el gas del carbon. Un departamento con un horno de capacidad para fa-
bricar diariamente 20 mil botellas; mas 16 homos templadores. Otro departa-
mento en construccion igual al anterior. Dos portales para separar y almacenar
betellas. Todos de construccion de ladrillo y techo de lamina de fierro. El terre-
no estaba situado al norte de la ciudad, entre la estacién del Ferrocarril Central y
la Gran Fundicion Nacional Mexicana. Ademas la planta contaba con tres calde-
ras de vapor, un agitador de material, dos ingenios, un elevador. Dos molinos
para la materia prima; 50 aparatos para fabnicar botellas y distintos accesorios de
maquinaria y herramienta en los departamentos. Cuatro departamentos con 9
cuartos de construccion, que servian de habitacion para los empleados. También
habia en ¢l patio una via férrea conectada con las vias del ferrocarril, Para 1903,
se tenian almacenadas alrededor de 300 mil botellas.

Desde los tiempos en que s¢ realizaban los trabajos del montaje de la
planta surgieron dificultades que retrasaron la puesta en operacion de la fabrica.
En mayo de 1902, un afio antes de que fuera cancelado el proyecto, Isaac Garza
dirigia un oficio al gobernador del Estado, en el cual le explicaba que entre los
motivos por los que se habian retrasado los trabajos estaban:

e Haber decidido poner una planta de purificacion de soda (en aquellos fiem-
pos se le llamaba "soda" a la sosa, que era un componente basico de la mate-
ria prima para producir el vidrio), la cual requirié una inversion que no esta-

ba considerada en el proyecto inicial.
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¢ Demoras en la importacién de la maquinaria de Alemania y dificultades para
instalaria una vez estando en Monterrey.

e Un aire huracanado de febrero que derrumbo el techo de uno de los depar-
tamentos.

Ante estas dificultades los empresarios solicitaban al gobierno del Estado una

prorroga para iniciar las operaciones.’'

Otro aspecto que contribuyé de manera decisiva al fracaso del primer
proyecto fabril, fue la huelga de los técnicos alemanes.

Segun se desprende de la informacion disponible, por aquellos afios en
Monterrey no habia tradicion de trabajo del vidrio antes de que se montara la
fabrica vidricra, como si existia en la ciudad de México, Puebla y otros lugares
de ]a Republica. En la region pues no existian téenicos y obreros con experien-
cia en €l oficio. La solucion que encontraron los empresarios fue traer técnicos y
obreros especializados de Alemania.

El ingeniero y empresario de la fabrica Roberto G, Sada da cuenta que se
habia tomado el "atrevido acuerdo de contratar y hacer venir desde Alemania
para hacerse cargo de la produccion a un equipo de personas compuesto por dos
jefes, dos fundidores, dos arqueros (templadores) y cuarenta y ocho sopladores.
Todos ellos llegaron el 24 de febrero de dicho afio(1903) y fueron alojados en

casas que la compaiiia habia construido y amueblado especiaimente para ellos.

*IExpediente 13/4.0pus.Cit. (AGENL)
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Tras breves dias de descanso se presentaron en la planta para iniciar la produc-
cion."*?

Sin embargo, al parecer, a pesar de la capacidad de los técnicos alema-
nes, la fabrica no pudo arrancar. El autor citado dice: " Pero, los dias y los meses
fueron deslizandose uno tras otro sin los resultados anhelados. Nada se producia
en la fabrica, aparte de muestras defectuosas...Las noticias propaladas desde el
interior de la fabrica se relacionaban con problemas técnicos que nadie com-
prendia en su verdadero significado. En forma muy confusa se hablaba de la
calidad de la stlice, del sulfato, de los defectos del combustible y de la misterio-
sa viscosidad del combustible caliente. Es casi seguro que los expertos alemanes
que dingian aquellos trabajos tampoco comprendian la parte fundamental de las

dificultades encontradas. Todo lo relacionado con aquella nueva industria era

diferente de lo que ellos habian visto y aprendido practicamente en su propio

pais"

La produecion inicial de la planta fue muy inferior a lo proyectado. Ante
lo cual la reaccion del gerente general de la fabrica fue culpar directamente a los
sopladores alemanes y recurrid a la presion sobre ellos para obligarlos a realizar
una mayor produccion. Asi mismo el funcionario de la fabrica modificé ta forma
de pagarles los salarios, diferente a lo acordado en los contratos. Los alemanes

rechazaron las medidas y se fueron a la huelga. Después del conflicto algunos de

los obreros alemanes desertaron. Unos se regresaron a Alemania y otros se fue-

2 Ensayos. Opus.Cit. P 47,
PIbid.P 49
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ron a los Estados Unidos de Norteamérica. Quedaron en servicio menos de 20
sopladores.

El historiador de la empresa considera que las medidas adoptadas fueron
un error grave, que las principales deficiencias se encontraban en otro lugar: en
el tipo de materiales utilizados en la produccion los cuales eran "totalmente ina-
propiados y que no habia posibilidades de obtener con ellos productos de buena
calidad y en cantidades suficientes”.**

La administracion de la empresa tratando de solucionar la grave situacion
contraté un nuevo director técnico en Alemania, quien aconsejo el uso de mate-
nas primas de mejor calidad y de mayor costo. Sobre el problema de los trabaja-
dores la empresa logro reclutar unos cuantos en la ciudad de Puebla. Su llegada
a Monterrey coincidié con la existencia de una epidemia de fiebre amarilla.
Ante lo cual los obreros poblanos desertaron y se regresaron a su lugar de ori-
gen.

Se propuso resolver el problema de los obreros mediante la capacitacién
de los trabajadores regiomontanos; pero ello era un proceso largo y costoso. En
cuanto la materia prima de calidad inadecuada, se pensé resolverlo acudiendo a
la importacion provisional de los Estados Unidos de Norteamérica. Ambas me-
didas significaban mayores desembolsos, lo cual se podria obtener incrementan-
do la produccién y las ventas o aumentar las aportaciones de los accionistas,

ambas medidas dificiles de lograr dado el ambiente de frustracion imperante.

% Ensayos. Opus.Cit.P 49
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Sobre las causas reales que determinaron el fracaso del primer proyecto
fabril, el informe de un hombre de negocios de esa época, produjo el siguiente
reporte:

e Seleccion inadecuada de muestras entregadas al perito contratado en Estados
Unidos de Norteameérica, para hacer los calculos técnicos correspondientes.

e Materias primas con altos porcentajes de impurezas.

e Altos costos de materias primas, muy superiores a los calculados inicial-
mente.

e Carencia de combustibles de alta eficiencia. Mientras en los Estados Unidos
de Norteamérica ya s¢ utilizaba gas natural y petréleo crudo, ¢n Monterrey
no podia sustituirse el carbén mineral.

¢ Deficiente calidad del producto, particularmente en la fundicion del vidrio,
ademas de botellas manchadas.

Esto tltimo hizo sospechar al autor del reporte de la posibilidad de que
los mayordomos y los obreros deliberadamente mancharan el vidrio.”

Seis afios después, en 1909, los liquidadores de la "Fabrica de Vidrios y
Cristales de Monterrey, S. A", Isaac Garza, Manuel Cantt Treviflo y Francisco
G. Sada, explicaban que las causas del fracaso del proyecto fabril habian sido:*®
¢ Los altos salarios pagados a los sopladores de botellas.

e La crisis economica que provocd la paralizacion de los negocios.

*Ibid Pp. 51-53
%0ficio del 28 de diciembre de 1909.Concesiones. Exp 23/3. AGENL
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El 3 de diciembre de 1903, los hornos se apagaron y se cerraron las
puertas de la "Fabrica de Vidrios y Cristales de Monterrey, S. A.", para renacer
seis afios después con el nombre de "Compafiia Vidriera Monterrey, S.A."

Profundizando en el problema laboral de la fabrica de vidrio y de acuer-
de con otras fuentes el problema se inicia con la contrataciéon de los técnicos
alemanes. En enero 17 de 1903 la empresa rubrica contratos individuales - re-
nunciables en cualquier tiempo a conveniencia de ambas partes - con cada uno
de los 43 técnicos alemanes’’. Para analizar las relaciones laborales de la fibrica
enseguida se consideraran las clausulas del contrato de Karl Hearman, de oficio
soplador, que contiene los siguientes compromisos obligatorios para ambas par-
tes:

e La empresa se comprometia a contratar por tres afios al citado técnico; ade-
lantar el pasaje del puerto de Hamburgo hasta Monterrey, asi como hacerle
algunos anticipos. Por su parte Karl Haerman se obligaba a reembolsar a la
empresa el valor del pasaje asi como otros anticipos, en abonos mensuales de
10 pesos. Si el técnico aleman cumplia con el compromiso de quedarse los
tres afios en la planta regiomontana, la empresa absorbia el costo del pasaje,
pero solo hasta el final del tiempo estipulado en ¢l contrato.

¢ Un segundo bloque de clausulas se referia a las razones por las cuales la em-
presa podria imponer castigos al técnico aleman. En primer lugar multas -

cuyo importe s¢ depositaria en la caja de ahorros para enfermos - por faltas a

*7 Contrato firmado por Guido Moebius e Isaac Garza, funcionarios de la Fabrica de Vidrios y
Cristales de Monterrey, S. A. Monterrey, N. L. enero 17 de 1903. Seccion de correspondencia
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la disciplina e irtegularidades en el desempefio del trabajo. Si las faltas s¢ re-
petian - la empresa las definia como delitos - la gerencia se reservaba el po-
der de anular el contrato, con lo cual €l soplador perdia el derecho al pasaje
de regreso a Alemania. La misma pena se aplicaria si el obrero resultaba
inepto.

« Un tercer grupo de clausulas estipulaba el salario y las prestaciones que ofre-
cia la empresa al técnico germano. Un sueldo mensual de 125 pesos - alrede-
dor de 4 pesos por dia - pagaderos en moneda mexicana. El pago mensual fijo
podia ser cambiado al sistema de salario a destajo por mutuo acuerdo, to-
mando como base los 125 pesos mensuales y una produccion de parte del so-
plador de un minimo de entre 550 a 600 botellas por dia. Al pasar al sistema
a destajo, la empresa retendria semanalmente un 30 por ciento del salario del
trabajador hasta saldar la deuda de los anticipos, pasajes, etc. Ademas del
salario la gerencia se comprometia a proporcionar una habitacién libre de
renta, asi como carbdn coke para uso doméstico. En caso de suspension tem-
poral de los trabajos, la empresa se comprometia a continuar pagando el sala-
rio ofrecido, y en reciprocidad el obrero deberia realizar cualquier tipo de ta-
reas que le asignara la empresa. En caso de suspension definitiva ambas par-
tes negociarian la indemnizacion en beneficio del obrero aleman.

 Por tltimo la empresa comprometia al técnico germano a ¢nsefiar el oficio de

soplador a los ayudantes regiomontanos.

entre el gobierno del Estado y la Secretaria de Relaciones Exteriores. Caja No. 58, ailos 1903 -
1904. AGENL.
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Las dos clausulas mas importantes del contrato, desde el punto de vista
de los intereses de la empresa, eran la 9 y la 10; la primera que estipulaba el
salario de 125 pesos mensuales y que dejaba abierta la posibilidad de pasar al
sistema destajista, y la clausula 10 que establecia la cantidad de entre 550 a 600
botellas por dia a que se obligaba a producir el soplador en caso de optar por el
sistema de pago a destajo. Otra de las clausulas que adquirié especial importan-
cia para Ja empresa fue la que hacia referencia al caso de suspension temporal
de los trabajos, en vista de las dificultades técnicas que venia afrontando la
planta para arrancar la produccion.

El conflicto se presentd después de cuatro meses de que fueron firmados
los contratos laborales. El motivo consisti6 en los términos de las condiciones ~
no escritas en los contratos - establecidas por la gerencia, consistentes en que
los trabajadores laborarian los dias festivos del calendario aleman, y suspende-
rian las labores los dias festivos mexicanos. En atencién a ese acuerdo el cinco
de mayo - dia festivo mexicano - los obreros alemanes dejaron de laborar. Como
castigo por la falta la gerencia les redujo el salario de 25 a 20 pesos semanales;
por su parte los técnicos alemanes suspendieron totalmente las labores el 9 de
mayo. En mayo 20 el conflicto fue llevado por la gerencia ante los tribunales
judiciales de Monterrey, en donde acusé a los técnicos alemanes de incumpli-
miento de contrato, interponiendo una demanda por dafios y perjuicios cuantifi-
cados en mas de 15 mil pesos.

El gobernador Bemardo Reyes, el consul y el embajador de Alemania

intervinieron para conciliar el conflicto. Una carta fechada en mayo 30 de 1903
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del Secretario de Relaciones Exteriores del gobiemo mexicano dirigida al go-
bemador del estado de Nuevo Leon, daba cuenta del conflicto segiin la version
del encargado de negocios de la embajada alemana. El subdito germano decia
que la decisién de la empresa de reducir el salario a los trabajadores era injusta;
denunciaba a la administracion porque les habia quitado las viviendas y echado
a la calle junto con sus familias. Sin viviendas y el no recibir salarios colocaba a
los técnicos alemanes en condiciones de “perecer de hambre “, segiin el funcio-
nario de la embajada alemana.

En su respuesta Bemardo Reyes decia estar atento al curso de los aconte-
cimientos interviniendo directamente para solucionar el conflicto. Al mismo
tiempo dejaba en claro que el gobierno del estado no permitia el estallamiento
de huelgas, por considerarlas perniciosas para las industrias establecidas en te-
rritorio neolonés.

En un momento del desarrollo del conflicto los trabajadores decidicron
levantar ¢l paro y reanudar las labores, incluso sin reclamar salarios durante el
tiempo que durd la huelga. No obstante los empresarios aprovecharon la situa-
cion para cancelar el contrato de trabajo original y condicionar la reanudacidn
de las labores a la firma de nuevos contratos con diferente clausulado; condicion
que fue rechazada por los técnicos alemanes. El mismo gobernador del estado en
su respuesta a la embajada alemana, consideraba que 1os obreros alemanes de-
bian firmar los nuevos contratos aunque les concedia parte de razén en su nega-

tiva de aceptar todas las clausulas.
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El 16 de junio de 1903 la empresa y los representantes de los técnicos
alemanes suscribieron ¢l nuevo convenio en el que se anularon las cliusulas 9 y
10 del contrato de trabajo original. En su lugar se insertaron otras, estableciendo
que hasta el primero de septiembre de 1903 continuarian para los sopladores el
sistema de sueldo mensual fijo de 125 pesos; pero ahora la empresa comprome-
tia a los técnicos a entregar diariamente no menos de 250 medias 6 200 de tres
cuartos botellas de cerveza. Una segunda cldusula especificaba que después del
primero de septiembre se introduciria el sistema de remuneracion a destajo, de
acuerdo con las siguientes bases: los sopladores se comprometian a entregar con
auxilio de un ayudante - el cual seria pagado por la empresa - dianiamente 400
botellas de cerveza por un pago de cinco pesos. Una vez cubierta la norma de las
primeras 400 botellas, por el primer ciento adicional la empresa pagaria al so-
plador un peso con cuarenta centavos. Luego por el segundo ciento 1.50; el ter-
cer ciento 1.60, etc. Se agregd un anexo condicionando el pago de cinco pesos a
la produccion de 300 botellas de tres cuartos; luego la empresa ofrecia pagar dos
pesos por el primer ciento que excediera las primeras trescientas y por cada
ciento adicional diez centavos. Se incluian otras clausulas en las que se contem-
plaban las condiciones para producir otro tipo de botellas, hasta la necesidad de
pedir informes a Alemania sobre tarifas.’®

En un primer momento los técnicos se negaron a aceptar ¢l contrato por
considerarlo demasiado ambiguo. El contrato original de enero de 1903, si bien

contemplaba la posibilidad del sistema a destajo, su establecimiento estaba su-

% Contratos con los técnicos alemanes def 16 de junio de 1903. Misma fuente que 1a referencia
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jeto al deseo del técnico y al mutuo acuerdo. En cambio en el segundo contrato
el establecimiento del sistema aparecia como obligatorio y unilateral.

Puede advertirse que las medidas aplicadas por la gerencia de descon-
tarles cinco pesos a la semana del sueldo como castigo por haber suspendido
labores el cinco de mayo fue una accion que los técnicos alemanes consideraron
como desproporcionada, lo que estaria en la base de la reaccion de éstos para el
estallamiento de la huelga. Un problema cultural de las tradiciones festivas me-
xicanas aparece como ¢l detonaute del conflicto. El hecho de que la empresa
llevara el diferendo hasta los tribunales complicé atin més las cosas, en razon de
que los obreros alemanes se¢ encontraban en un pais extraio, del que ignoraban
las normas juridicas. Al final el conflicto dejé un ambiente de resentimiento
entre los técnicos por las medidas aplicadas por la empresa de quitarles las vi-
viendas y practicamente dejarlos en el total desamparo.

Para diciembre de 1903 la empresa vidriera destituyo definitivamente de
sus empleos a los obreros alemanes, debido a que estos se habian dedicado a
publicar en Alemania articulos atacando a la empresa regimontana y poniendo
en alerta a los ciudadanos alemanes para que no aceptaran contratos con la Vi-
driera Monterrey.

En un balance neutral habria que considerar las dificultades que venian
afrontando los empresarios para poner en operacion la planta, lo que estaria pre-
sente en el manejo del conflicto y su desenlace. Tema que se dejo aclarado mas

armnba.

No. 19
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2.5. 3, - Accibn politica y demandas obreras: Cementos Hidalgo. ( 1912)
Cementos Hidalgo fue una cementera instalada en el municipio de Hidalgo a 30
kilometros de Monterrey, se constituyo como empresa ¢l aiio de 1905 y comenzo
sus operaciones dos afios después. El proyecto fabril estuvo a cargo de J. E. Bri-
ttingham y otros empresarios regiomontanos. Una caracteristica particular de
esta empresa es que se instalé en un pueblo que con el tiempo, ya funcionando
la fabrica se convirtié en un pueblo fabril, como El Cercado y La Fama. Es decir
la vida econdmica, social y politica de la poblacion pasé a depender de la activi-
dad de la fabrica. Debido a ello los acontecimientos de la comunidad afectaron
la actividad de la planta industrial. Problemas laborales y politicos se mezclaron
frecuentemente. Tal fue el caso de las elecciones municipales de 1911.

El mes de octubre de 1911 y en el contexto de los cambios promovidos
por el maderismo, los trabajadores de la fabrica cementera organizaron lo que se
llamé Club Obrero Hidalguense,* con el propésito de participar en las eleccio-
nes municipales del afio de 1912. Su incursién en los asuntos politicos electora-
les estuvo motivada por la participacion en las elecciones municipales de varios
empleados de la fabrica y del ferrocarril, lo que comsideraron como un “ mal
grave “, ya que para los obreros de la fibrica de cemento tener como autoridades
de gobierno a los altos empleados de la fabrica cementera - a los “ amos” - signi-
ficaba correr el riesgo de afrontar funcionarios déspotas, por el doble poder que

adquiririan de llegar a la alcaldia municipal. El obrero Guadalupe Lozano en el

* Impreso con el discurso de Guadahipe Lozano V. Con motivo de la fundacion del Club Obrero
de Hidalguense. 29 de octubre de 1911. Seccion Varias Carpetas. Documento mimero 473. Caja
sin nimero. AGENL.
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discurso pronunciado el dia en que se inaugurd €l Club Obrero Hidalguense,
expresaba con sentimiento del pueblo pobre y del obrero su derecho a la libertad
de manifestar publicamente las ideas y a ejercer el poder - del pueblo - de alterar
y modificar la forma de gobiemo. Las ideas de Lozano estaban llenas de la emo-
¢ion que producia la pasidn politica. Su propdsito era hablar por el obrero — ma-
sa, expresar sus sentimientos mas hondos; pretendia darle voz a quién no podia o
no queria hablar. Pretendia ablandar el corazén de los que aspiraban a llegar al
poder municipal, para que se acordaran que “el obrero o ¢l pobre hombre que
trabaja duramente durante tiene derecho a gozar de garantias y hacerle cada vez
més facil su vida siempre llena de martirios. El pueblo pide a gritos lastimeros el
goce de garantias, que fuerza es decirlo, siempre se le han negado.” La retorica
emotiva, que pretende llegar a lo hondo del corazédn, para crear efectos de reali-
dad.

¢ Por qué razones se negaban los obreros - segun Guadalupe Lozano - a
que los empleados de la fabrica ocuparan puestos en el municipio?. La oposicion
no provenia de que fueran ineptos, la negativa provenia de la funcion, del “rol
social ” economico y el temor al doble poder: €l econémico y el politico, el po-
der de mandar en la fabrica y el poder de mandar en la vida civica. Lo que no
imaginaba Lozano era que quien carecia de poder al llegar al mando politico
corria el mismo riesgo de convertirse en déspota, lo que hubiera significado un
reconoctmiento de las propias debilidades humanas que poco tienen que ver con
el “rol social”. “ Lo unico que digo — decia en su discurso el lider Lozano - es

que los empleados de una compaiiia o fabrica, no deben ocupar puestos publi-
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cos, porque los trabajadores no podrdn disfrutar de garantias.” Y para que no
quedara duda Lozano interrogaba para afirmar y reforzar su discurso de efecto
de realidad: “ ; No es verdad que los obreros son siempre oprimidos por sus je-
fes? “. Ciertamente la logica aparecia muy contundente: ; Como los obreros
podian esperar justicia de un funcionario piiblico que a la vez era jefe en la fé-
brica?. “! Imposible | “, decia el obrero Lozano, y concluia: “ Esos funcionarios
de la fabrica seran despotismo, ruina, desgracia para nuestro pueblo”.

Es claro que el discurso politico del lider obrero de Hidalgo tenia el pro-
posito de la retorica, convencer con el adjetivo, mezclando el discurso patrio con
la lucha de clases: “ Abrid los ojos mexicanos ~decia Lozano- es tiempo de hacer
valer nuestros derechos...que la sangre derramada por nuestros héroes no sea
estéril, sino que fructifique. Acordaos que si votais por vuestros patrones, ten-
dréis en ellos también a vuestros jueces™.

Extrafiamente el discurso de Lozano no hace referencia a la situacion real
de los trabajadores: jornada de trabajo, salarios, escuela, casas habitacion, aten-
cién médica. Desde esta perspectiva lo expresado por Lozano aparece como un
discurso ideolégico; motivado por la coyuntura electoral, pero sin el referente
obrerista. Solo trata de convencer del peligro que significa que los empleados de
la fabrica ocuparan puestos publicos.

Justamente un afio después, en el mes de mayo de 1912%, un grupo de
obreros de la fibrica de cemento envia una carta al gobernador del estado expo-

niéndole que los jefes de 1a fabrica, Niggle y Rehu, giraron la orden de aumentar
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la jornada de trabajo de diez a diez horas y media por jornada sin ¢l correspon-
diente incremento salarial. Por ello el grupo de obreros acordaron negarse a tra-
bajar, en vista de que consideran que con una jornada de trabajo de diez y media
horas, no les quedaba tiempo suficiente para el descanso necesario. En su res-
puesta los funcionarios gubernamentales se comprometian a intervenir ante los
empresarios a fin de lograr un arreglo conciliatorio.

El incremento de las horas de trabajo planteaba un problema laboral en
el sentido de ser acciones unilaterales, donde los trabajadores no tenian posibili-
dades de intervenir en la decision. Lo que en €l futuro seria resuelto por la ac-

cion de los sindicatos apoyados en la nueva legislacion del trabajo de 1917,

% Carta de varios obreros de ia Fabrica de Cementos Hidalgo, S. A. del 15 de mayo de 1912.
Seccién Trabajo. Asunto Conciliacion y Arbitraje. 1906 - 1923. Caja No. 1. AGENL.



154

2. 5. 4, - Conflictes laborales y gobiernos revolucionarios (1914 - 1917).
Conflictos durante el gobierno de Antonio I. Villarreal: fundidores, cerille-
ros y tranviarios (1914).

A mediados de 1914 el gobernador del estado, Salomé Botello, partidario de
Victoriano Huerta y su gobierno golpista, fue obligado a renunciar a la guber-
natura del estado por los seguidores del constitucionalismo. Quedo al frente del
gobierno el general Antonio 1. Villarreal, antiguo correligionario de los herma-
nos Flores Magon y cofundador del Partido Liberal Mexicano. Luego, como re-
sultado de los enfrentamientos armados entre huertistas y carrancistas, las acti-
vidades econdmicas de Monterrey se vieron afectadas considerablemente. La
Fundidora Monterrey vio caer su produccion y sus ventas de manera drastica. En
1915 la produccion bajé a niveles inferiores al tonelaje con que habia iniciado
en 1903. 'Las ventas cayeron siete veces en 1914 en comparacién a 1912,

El mismo cuadro se presenté en el comercio, las comunicaciones y la
actividad bancaria. Muchos hombres de negocios fueron afectados en sus pro-
piedades por las confiscaciones de los constitucionalistas encabezados por An-
tonio 1. Villarreal.

Derivado de lo anterior se present6 otro problema econdmico caracteris-
tico del periodo: la carestia y escasez de productos de consumo basico para la
poblacion regiomontana. Ello hizo que los obreros recurrieran a medidas de pre-

sion para recuperar en algo el poder adquisitivo de los salarios.

Y Fundidora Monterrey, 75 afios de actividad en la industria siderirgica. Monterrey, N. L.
Junio de 1975.
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En ese contexto se produjeron una serie de conflictos laborales que mar-
caron la caracteristica de la historia obrera de Nuevo Le6n de los tiempos revo-
lucionarios, hasta la promulgacion del texto constitucional de 1917 y las agita-
das huelgas de 1918.

Unos meses antes de que se terminara el afio de 1914 un grupo de obre-
ros del departamento de muestras de Pefioles, exigieron un aumento del 25 por
ciento en los salarios. La gerencia de la planta refinadora de metales se negd a
conceder el incremento salarial; ante lo cual los obreros decidieron irse a la
huelga. El conflicto se complico con la intervencién de la sucursal regiomonta-
na de La Casa del Obrero Mundial; con tal apoyo, los obreros de Pefioles am-
pliaron el pliego de sus demandas solicitando 50 centavos para todos los opera-
rios de la fabrica, la implantacién de la jomada laboral de ocho horas y la desti-
tucion del mayordomo norteamericano que trataba a los obreros de manera des-
pética.*” Ante el conflicto la gerencia de la planta argumentaba que la solicitud
de incremento salarial era improcedente y que nunca antes se habia presentado
una huelga en la empresa; que su politica laboral consistia en pagar un premio
de 25 centavos por cada obrero, prestacion que antes se concedia solamente a
los operarios que laboraban los domingos y los dias de guardar religiosos. Asi
mismo afirmaba pagar por cuenta de la empresa gastos médicos, medicinas,
hospital y medio salario a los trabajadores cuando enfermaban. En los casos de

muerte del trabajador la esposa recibia la mitad del salario del fallecido mientras

* Seccion correspondencia con alcaldes. Caja del afio 1914, documento némero 1. AGENL.
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permaneciera en condicion de viuda. ** Sin embargo la gerencia no aceptaba
disminuir la jornada laboral, destituir al mayordomo y conceder el incremento
salarial. Ante la intransigencia de la empresa los obreros decidieron levantar la
huelga sin haber conseguido ninguno de los puntos del pliego de demandas.

Otro conflicto que también tuvo resonancia fue el presentado en octubre
de 1914 promovido por los obreros de la Compafiia Manufacturera de Cerillos,
organizados en ¢l Sindicato de Cerilleros, quienes estallaron dos huelgas en de-
manda por reduccién de la jornada de trabajo de nueve a ocho horas, ¢l recono-
cimiento del sindicato para que la empresa contratara exclusivamente obreros
sindicalizados; también supresién del fosforo blanco por su alto grado de riesgo
para la salud de los trabajadores; la cancelacion del sistema de salario a destajo
y un incremento en los salarios. * La gerencia no aceptd negociar ninguna de las
demandas obreras y amenazé con cerrar la planta, asi mismo despedir a los obre-
10$ por agitadores y recontratar nuevo personal. Amenaza que al parecer los em-
presarios hicieron efectiva.

En la misma fecha anterior estallé una huelga en la empresa canadiense -
que en 1916 fuera intervenida por el gobierno - propictaria de los tranvias de
Monterrey; promovida por ¢l Sindicato de Motoristas y Conductores de Tran-
vias, Luz y Fuerza Motriz de Monterrey. Los obreros demandaban ¢l arreglo de
los carros de los tranvias con el objeto de mejorar el servicio al publico; asi

mismo s¢ negaban a aceptar la responsabilidad por los desperfectos sufridos por

 Ibid. documento 583.
# Seccion varios particulares. Noviembre de 1914. Caja sin ndmero. Documento niimero 48.
AGENL.
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los vehiculos, mientras la empresa no hiciera las mejoras en ¢l equipo; solicita-
ban el retiro de tres altos empleados de la compaiiia, entre ellos el superinten-
dente, por su comportamiento despétice con los obreros; querian les reconocie-
ran la personalidad del sindicato para negociar las condiciones laborales. Por
iiltimo solicitaban un incremento en los salarios.

El conflicto tuvo repercusiones politicas enfre los grupos revoluciona-
rios. El general [ldefonso Vazquez envié una escolta de diez soldados, a peticién
de la empresa, para brindar proteccion a los empleados de la compaiiia. En tanto
que ofro militar revolucionario, el coronel José E. Santos, remitié un segundo
contingente armado ¢l dia siguiente de iniciada la huelga con instrucciones para
que no se obedecieran las érdenes de los representantes de la compailia, sino
unicamente las que emanaran de las autonidades mulitares.

El conflicto tuvo particular significacion por la critica que hicieron los
obreros sobre las limitaciones del movimiento politico constitucionalista con
relacion a las demandas obreras, por la respuesta que diera el gobernador Anto-
nio 1. Villarreal a los dirigentes obreros que fueron a solicitarle ayuda, dicién-
doles que no eran tiempos de hacer huelgas.” A lo que los obreros le respondie-
ron que no podian posponer el reclamo de sus derechos, por tanto tiempo pos-
tergados. Ademas de dejar en claro que no estaban de acuerdo con la politica de
no hacer huelgas para dar confianza a los empresarios y se instalaran més indus-
trias. La posicion obrera consistia en promover la industria pero al mismo tiem-

po asegurando ¢l beneficio de los trabajadores, porque se preguntaban; “ ; De
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qué nos sirve que haya muchas industrias si los jornales no corresponden a las
necesidades del proletariado? “. Concluian los obreros: “ No vayamos, sefior
gobemnador, a los tiempos del porfirismo para deslumbrar al mundo entero con
el progreso material, teniendo al pueblo en la miseria y la ignorancia.“ *
Durante este mismo afio se produjeron otros conflictos obreros en las
plantas textiles por incrementos salariales, la reinstalacion de trabajadores des-
pedidos, la creacion de una bolsa de trabajo para los desempleados y por el re-
conocimiento del derecho de sindicalizacion.
Textiles. (1915 - 1917).
Como se dejé anotado en otra parte, en Nuevo Ledn los gremios de obreros tex-
tiles se formaron en el interior de las cuatro plantas de esta rama industrial: La
Fama, El Porvenir, La Leona y La Industrial. De ellas solamente la ultima se
encontraba instalada en la ciudad de Monterrey, las otras tres se localizaban en
los municipios de Garza Garcia y El Cercado. Luego de haber pasado por un
proceso de transicion del mutualismo a sindicato, se constituyeron filiales del
Gran Circulo de Obreros Libres, fundado en 1906 por trabajadores de las plantas
textiles del estado de Veracruz y Puebla, bajo la influencia del Partido Liberal
Mexicano sede del floresmagonismo.*’ Organizacion sindical que se proponia

agrupar a los obreros textiles de todo el pais.

* Carta enviada por ¢l Sindicato de Motoristas y Conductores al general Antonio I. Villarreal en
noviembre 24 de 1914. Seccion Concluidos. AGENL.

% Carta de los obreros de la Compaiiia de Tranvias, Luz y Fuerza Motriz de Monterrey, del 24 de
noviembre de 1914. Seccion varios Particulares. Documento No. 48. Caja sin mimero. AGENL.
7 Ramon Eduardo Ruiz. La revolucién mexicana y el movimiento obrero. 1911 - 1923. Fra,
Meéxico 1978. pp 38 - 39. También Bernardo Garcia Diaz. Textiles del Vaile de Orizaba. { 1880 -
1925 ). Ceniro de Investigaciones Histaricas. Universidad Veracruzana. México, 1990. pp 56 -
57.
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Resulta interesante hacer notar que nacionalmente la organizacién de los
obreros de la industria textil vivid un proceso de unificacion paralelo a la agru-
pacién de los propios empresarios, bajo la direccion del gobierno maderista. De
tal manera que se fueron estructurando las condiciones para formar organismos
tripartitos - por sectores: obrero, gubernamental y patronal - para el manejo de
los conflictos laborales. Justamente con propésitos mediadores el gobierno ma-
derista fundé el Departamento del Trabajo en 1912. ** El mismo esquema na-
cional se intentd reproducir en el ambito local. En Nuevo Ledn quienes se en-
cargaron de impulsar las reformas maderistas en el campo laboral no fueron los
segumdores del “ martir de la democracia “ sino sus enemigos, los huertistas. El
gobemador de Nuevo Leon Salomé Botello, designado por Victoriano Huerta,
fue el encargado de organizar ¢l 16 de agosto de 1913 la Camara del Trabajo de
Nuevo Ledn. Aunque para su constitucion fueron convocados obreros y empre-
sarios, los puestos principales de la junta directiva del organismo tripartito se
pusieron en manos de connotados empresarios regiomontanos. La presidencia
quedd bajo el mando del industrial Manuel G. Rivero, propietario de las plantas
textiles La Fama y El Porvenir, quien ademas se habia desempefiado como di-

putado durante el gobierno de Bernardo Reyes. *°

“ Ramén Eduardo Ruiz menciona que el Departamento del Trabajo habia nacido por iniciativa
del presidente interino Francisco Ledn de la Barra en 1911. El proyecto fue retomando por Made-
10. El Departamento del Trabajo se constituyé para que cumpliera tres funciones principales: a)
recoger y publicar todos los informes relativos a la problematica laboral de todo el pais, b) mediar
en las negociaciones entre patrones y trabajadores en la celebracion de contratos colectivos y, ¢)
que los conflictos laborales se resolvieran en términos amistosos y voluntarios. Remon Eduardo
Ruiz. Op. cit. p 49.

 Acta constitutiva del comité organizador de la Camara del Trabajo de Nuevo Leon. Seccién
Concluidos, caja sin namero. 16 de agosto de 1913. AGENL.
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En este mismo proceso de intervencién conciliatoria del gobierno en los
asuntos obrero patronales, el equipo de politicos maderistas convoco, el primer
mes de 1912, a una convencion de obreros y empresarios de la industria textil de
todo el pais, con ¢l proposito de que se pusieran de acuerdo en la forma de din-
mir sus desacuerdos. De esa reunion salié un reglamento de trabajo que preten-
dia normar las relaciones obrero patronales en las fabricas textiles. Establecia la
jomada maxima de diez horas, limitaba la autoridad de la administracion de las
empresas para despedir obreros; dejo abierta la posibilidad del cese en los casos
de “ desobediencia, insubordinacion, faltas de orden, ineptitud y demostraciones
estrepitosas.” . Los representantes empresariales se negaron a reconocer la per-
sonalidad de las directivas sindicales en el interior de las empresas. *

Teniendo esos antecedentes y en ese marco histérico - politico de la re-
volucion maderista y constitucionalista, en septiembre de 1915 - durante el go-
bierno del general Pablo A. de la Garza - los obreros agrupados en el Primer
Circulo de Obreros Libres de la fabrica de Hilados y Tejidos El Porvenir y Ane-
xas, S. A. instalada en el municipio El Cercado, N. L. plantearon, con amenaza
de apelar a la fuerza, varias demandas laborales, apoyados en el reglamento ma-
derista para la industria textil nacional. En carta®® dirigida al gerente general de
la fabrica Manuel G. Rivero, los lideres del Circulo de Obreros Libres solicita-
ban el establecimiento - “ cuanto antes ” - de la instruccién escolar para los

obreros. La demanda se apoyaba en lo establecido por el reglamento nacional

* Citado por Ramén Hernandez Ruiz. Op. ¢it. pp 55 - S6.
51 Carta del Primer Circulo de Obreros Libres de el Cercado Nuevo Ledn de septiembre 25 de
1915. Departamento de Fomento. Caja No. 69. AGENL.
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para la industria textil que en su articulo 18 recomendaba que todos los propieta-
rios de las fabricas de hilados y tejidos del pais fomentaran la instruccion escolar
para sus trabajadores, asi como les proporcionaran gratuitamente médico y me-
dicinas en los casos de accidentes de trabajo. En esos dias las escuelas del muni-
cipio no estaban trabajando; el problema residia en que las escuelas existentes
en la comunidad sostenidas por el municipio y en ocasiones ayudadas por la
empresa, se encontraban cerradas debido a las dificultades para encontrar profe-
sores. Ante ello el empresario manifestaba que no estaba en sus manos la solu-
ciéon completa de la demanda obrera, ofrecia que cuando se consiguieran los
maestros encargados de impartir las clases, la empresa contribuiria al sosteni-
miento de la escuela para de esa manera cumplir con la demanda de fomentar la
instruccion escolar. *

Una segunda demanda de la sociedad de obreras y obreros de la fabrica
textil se derivaba en la escasez de trabajo debido a la falta de materia prima, o
sea algodon. Por ello los obreros pedian que aunque no hubiera algodon para
producir, la empresa les pagara un salario minimo equivalente al establecido en
el reglamento nacional de la industnia textil, que era de 1. 25 pesos. Sobre este
punto el empresario hacia saber a los obreros que la marcha de la fabrica no
andaba del todo bien. El problema de la escasez de algodon se debia a las difi-
cultades que venia afrontando el ferrocarril que traia la materia prima de To-
rreon. Sobre la segunda fuente de aprovisionamiento del algodén que era Texas,

sucedia lo mismo, ya que no se podia traer a Monterrey por las dificultades del

% Carta de Manue! G. Rivero dirigida al Circutlo de Obreros Libres de El Cercado, N. L. del 26
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transporte ferroviario. Una tercera fuente de materia prima era el algodon dispo-
nible en Monterrey, el cual resultaba dificil levar a las bodegas de la fabrica
debido a las pertinaces lluvias que azotaban a la region. Un ultimo problema que
dificultaba las labores en el Departamento de Tintoreria de la fabrica se relacio-
naba con los problemas para importar productos tintéreos de Europa, debido a
los problemas de la guerra que recientemente habia comenzado. En otras pala-
bras se presentaban factores ajenos a la voluntad de los empresarios, creando
dificultades para ¢l suministro de materia prima, afectando con ¢llo el trabajo de
los obreros y obreras, y al mismo empresario de la fabrica. El gerente de la em-
presa escribio a los obreros que de continuar la guerra europea, tanto obreros
como empresarios tendrian que verse en la necesidad de afrontar la posibilidad
de disminuir y “... guien sabe, si mas tarde, hasta suspender todo trabajo en ese
Departamento - de tintoreria - pero como los mas perjudicados seriamos noso-
tros, estén seguros que no omitiremos medio alguno para evitarlo, aun a costa de
grandes sacrificios.”.

Una tercera demanda consistia en un incremento de los salaries. Los tra-
bajadores hacian la observacion de que los jornales que venian rectbiendo esta-
ban basados en las tarifas salanales que habia fijado la Convencion de Obreros e
Industriales celebrada en 1912 auspiciada por el gobierno maderista, donde se
reglamenté que todos los trabajadores de la industria textil nacional tendrian
derecho a un salario minimo de un peso y veinticinco centavos por jornada. El

problema - decian los obreros - era que transcurridos tres afios de la convencion,

de septiembre de 1915, Departamento de Fomento. Caja No. 69. AGENL.
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los precios de los articulos de primera necesidad ya no eran los mismos, Por ello
solicitaban un incremento salarial “ multiplicado”. Decian textualmente: “To-
mando en consideracion la gran diferencia en precios que actualmente tienen los
articulos indispensables, pedimos para los obreros y obreras de la fibrica que
usted dignamente dirige, que nos multiplique los salarios que marca la tanfa, a
modo que compremos lo que comprabamos en aquel tiempo con el salario que
en ella se sefialo... ™ Respecto de esta demanda el empresario manejo el asunto
recurriendo a tacticas politicas. Produjo un discurso basado en convencer a los
obreros que el incremento de los precios era ajeno a su responsabilidad, al mis-
mo tiempo les recomendé dirigirse al gobierno federal - al Departamento del
Trabajo de la Secretaria de Fomento - a fin de que promoviera un aumento de
salanos para los obreros de todas las empresas de la rama textil a escala nacio-
nal, ya que si el empresario regiomontano concedia el aumento de salarios y las
demas fabricas no lo hacian, se colocaria en una desventaja en costos de produc-
cion que lo imposibilitarta para competir con las otras empresas textiles.

La siguiente demanda tenia que ver con la carestia y la forma de hacerle
frente. Los obreros hacian la sugerencia al patron que los beneficiara bajando los
precios en la tienda que tenia instalada en las cercanias de la planta donde ex-
pendia articulos para consumo de los obreros y empleados de la fabrica. Al
mismo tiempo advertian de las trabas que les imponia el articulo 17 del regla-
mento nacional - firmado por los obreros textiles, incluidos los regiomontanos -

que prohibia la instalacion de tiendas de raya. En su respuestia el empresario

3 Ibid.
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hacia ver a los obreros que podian acudir a la tienda de raya sin tener senti-
miento de culpa alguno, dado que la mencionada tienda era un depdsito de mer-
cancias sin las caracteristicas de un monopolio comercial; no era abusivo del
obrero, ni mucho menos obligaba a los obreros al consumo exclusivo en la tien-
da; ya que la empresa no pagaba con vales sino con moneda de curso corriente y
en lugar diferente a la tienda.

Adicionalmente el gerente de la fabrica hacia a los obreros una proposi-
cion - que en esos tiempos pareceria indecorosa a la luz de los canones de la
ideologia socialista y revolucionaria - consistente en traspasarles a los obreros la
tienda de raya con toda la mercancia en existencia a precio de costo, a pagar en
el plazo de dos ailos. Asi mismo se comprometia a facilitarles gratis el local. A
cambio el empresario solicitaba una garantia en efectivo o que le concedieran la
exclusividad de designar al administrador del negocio. Al mismo fiempo les
sugeria un plan de organizacion de la tienda que practicamente la convertiria en
un esquema de cooperativa obrera. El esquema consistia en dividir las utilidades
en dos partidas; una repartible entre los accionistas y otra para ser distribuida
entre los mismos obreros consumidores, distribuyendo las utilidades en forma
proporcional al monto de las compras anuales. El empresario oftecia los servi-
cios de la gerencia para asesorar a los obreros en la administracion de la tienda.
Todo ello con el propésito de garantizar en lo posible el éxito de la cooperativa
obrera con participacion empresarial. Decia €l empresario: * ... de esa manera

obtendrian muchas economias en los gastos de su alimentacion y les permitiria
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con el tiempo, ayudados de un espiritu sistematico de ahorros, llegar a formar un
pequeiio capital.“ >

Resulta por demas interesante la posicion del gobiemo tanto del estado
como de la Repiblica, ante este conflicto. El gobierno del estado, por esos dias
bajo el mando del general carrancista Pablo A. de la Garza, apoyé a los obreros
en sus demandas sobre aumento salariai, justificando la solicitud por la baja en
el poder adquisitivo del papel moneda. Al mismo tiempo que admitia los razo-
namientos del empresario de hacer extensiva la accion a todas las fabricas tex-
tiles de la region, y del pais, para evitar ser victima de la competencia, >

Si se analizan las posiciones de ambos factores de la produccion, empre-
sario y obreros, s¢ puede advertir que el peso del contexto histérico nacional y
regional — y el internacional producto de la guerra - €s un factor que explica
buena parte de las dificultades que afectaban a la empresa textil regiomontana.
Por otro lado cabe subrayar la posicidn del gerente de la empresa quien advierte
que con la suspension del suministro de materia prima resultarian afectados no
solo los obreros, sino al mismo tiempo los intereses de los propios empresarios,
por lo cual no escatimarian esfuerzos para impedirlo. Se trata de una declaracion
en la que se evidencia que el empresario no presumia de un espiritu paternalista
hacia los obreros, simplemente ubicaba el origen de las dificultades que amena-
zaban la estabilidad de la fuente de trabajo y de las utilidades: la planta fabril.

En otras palabras, el nucleo del discurso empresarial era la advertencia de que si

84 .

Tbid.
% Telegramas cruzados entre el gobierno del estado y federal, octubre 2 de 1916. Departamento
del Trabajo. Caja No. 69. AGENL.
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el barco se hundia, los responsables - o los culpables - del hundimiento no eran
ni los obreros ni los empresarios. Los causantes de las dificultades estaban fuera
de la fabrica: eran la revolucion y la Primera Guerra Mundial. Por lo que hace a
la propuesta de convertir la tienda de raya en una cooperativa con la participa-
cion del empresanio como administrador representaba una posibilidad revolu-
cionana - revolucionaria en sentido contrario a la otra revolucioén - que nacia
fuera del contexto historico mexicano, y al parecer al margen del tiempo socia-
lista y anarquista cuyos esquemas doctrinarios y estrategias politicas impedian
cualquier posibilidad de soluciones creativas - no dogmaticas - & los antiguos
problemas obreros que de otra manera conducian irremediablemente al enfren-
tamiento laboral.

Un segundo conflicto laboral registrado ¢n €l mismo contexto revolucio-
nario - afio de 1917 - en la planta textil La Leona, propiedad de Florentino
Cantt, ilustra la combinacion de factores externos e internos a las fabricas en la
generacion de enfrentamientos entre obreros y empresarios con la participacion
parcial del gobierno del estado y la aparente neutralidad del gobierno federal.

El derecho de emplear y desocupar obreros como una libertad individual
irrestricta, favorable siempre al empresario, caracteristica de la etapa liberal del
capitalismo regiomontano, fue un principio que se puso a prucba durante este
conflicto. Segan la version de los obreros defendida por el gobernador del esta-
do, general Pablo A. de la Garza, a principios del mes de febrero de 1917 el em-
presario Florentino Canti - definido por el gobernador como un empresario “ex-

cesivamente tonto™ - despidié de manera arbitraria a dos obreros, Justo W. Dé-
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vila y Federico Lopez, quienes se opusieron — segin su propia version - a que el
empresario utilizara el edificio de la escuela para instalar una iglesia; ¢l segundo
motivo consistié en que el mismo patron pretendia quedarse con la mitad del
dinero que los obreros se proponian pagarle a la maestra por impartirles clases
en la noche.”® En vista de que el gobernador consideraba a los obreros como
personas sumamente honradas y en razén de que el empresario no dio pruebas
fundadas de por qué habia despedido a los dos obreros, el jefe del gobierno es-
tatal ordeno al empresario los restituyera en sus respectivos puestos de trabajo.

Pastor Rouaix, funcionario federal encargado del Departamento del Tra-
bajo - dependencia que tenia una seccion denominada “ de conciliacion y pro-
teccion”, en lugar de “conciliacién y arbitraje”, lo que pudiera interpretarse co-
mo signo de la politica laboral del constitucionalismo para atraerse a los obreros
- quien fuera uno de los redactores del articulo 123 de la nueva constitucién fe-
deral de 1917, al principio del conflicto desempefié un papel de mediador entre
el empresario y el gobernador del estado;, sin embargo no actuaba con una acti-
tud totalmente neutral; el funcionano federal nego el apoyo al empresario cuan-
do éste le solicitd que anulara las érdenes del gobemador de Nuevo Leon. En el
plano mediador €l funcionario recomendaba la posibilidad de atender la peticion
del empresario sobre la base de indemnizar a los obreros despedidos.

Las razones del empresario para despedir a los dos obreros eran que des-
de mediados del mes de noviembre de 1916 comenzo a faltar combustible para

¢l funcionamiento de la maquinaria de la fabrica, lo que provocd la paralizacion

% Telegrama del gobernador del estado Pablo A. de la Garza a Pastor Rouaix, director de la Se-
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de varios departamentos, entre ellos el de la tintoreria; lo que hizo que el admi-
nistrador de la planta, de acuerdo con el reglamento de la industria textil, diera
aviso con una semana de anticipacion al obrero Federico Lopez, de oficio tinto-
rero, que estaba cesante. Sobre el otro obrero cesado, de nombre Justo W. Da-
vila - mecanico de oficio - el empresario argumentaba que fue contratado para
que atendicra las calderas, ¢l ingenio y toda la maquinaria de la planta fabril;
pero el mecanico, en palabras del propio empresario, “no dio satisfaccion en su
servicio y permanecio poco tiempo en ¢l empleo”. De aqui se dedujo que el
principal motivo del cese fue la “ineptitud” del obrero; sin embargo al revisar ¢l
documento original donde se relata el motivo de la remocién del mecanico no
aparece la palabra “ineptitud”, como se puede comprobar por la lectura del re-
porte redactado por el administrador de la fabrica Refugio Garza Gonzilez,
quien fuera el encargado de promover el cese, El texto dice: “ Necesito un me-
canico competente que atienda el ingenio, las calderas y toda la maquinaria;
estoy en condicion de que personalmente tengo que atender a esos asuntos, por-
que dicho mecanico - ¢l obrero cesado Justo W. Davila - me dice que €l no los
puede hacer y bajo estas circunstancias es imposible atender al sinnimero de
asuntos de la fabrica”. Hasta ahi la cita. La lectura detenida del reporte puede
prestarse a diferentes interpretaciones no unicamente la de que Davila era in-
competente; el reporte da lugar a la interpretacion de que eran muchas las tareas:
mantenimiento al ingenio, a las calderas y a toda la maquinaria; lo que signifi-

caba sobrecarga de trabajo y no precisamente ineptitud. Sin embargo el principal

cretaria de Fomento del gobierno federal. Seccién Fomento 1917. AGENL.



169

argumento aducido por el empresario para cesar al mecanico fue su ineptitud.
Por su parte el obrero cesado se defendio diciendo que tal motivo era falso; co-
mo prueba entregd varios recibos de pago por sus servicios con lo cual demos-
traba tener mucho tiempo desempefiando el puesto. Otro motivo del cese fue
que ¢l obrero Davila incurrié en desobediencia a su superior inmediato, el admi-
nistrador de la planta Refugio Garza Gonzalez. A lo que ¢l obrero argumentaba
que el administrador carecia de conocimientos especializados que lo autorizaran
a opinar sobre el oficio de mecanico. Sin embargo el reglamento que regulaba
las relaciones entre obreros y patrones de la industria textil, establecia como
causa de despido: “la desobediencia, la insubordinacion, las faltas al orden, la
ineptitud y las demostraciones estrepitosas”. Lo que fue aplicado por ¢l empre-
sario para cesar al obrero Davila.

El problema laboral se complicd al aparecer otro motivo del cese: el
abandono de trabajo. El empresario Florentino Cantii manifestaba que el obrero
Justo W. Davila dejo de ocurrir al desempeiio del trabajo que tenia encomenda-
do, por lo cual se vio en la necesidad de contratar otro mecanico. Lo que cons-
tituyo otro argumento de peso para que el empresario se negara a reinstalar en su
puesto al obrero despedido.

Finalmente en el desarrollo del conflicto aparecié un problema que ten-
dria importante significado en el futuro de las relaciones laborales; se trataba de
la libertad del empresario para la contratacion y despido de los trabajadores de
su empresa, Libertad que en este caso particular se veia coartada por la interven-

cion directa del gobernador del estado, al insistir el jefe politico de Nuevo Ledn
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en obligar al empresario a reinstalar a los obreros despedidos. Lo que plantcaba
en la practica que el asunto involucraba a tres agentes: los empresarios, los obre-
ros y ¢l gobierno, gobiernos estatal y federal. Como se podra ver este serd una de
las caracteristicas que asumiria el nuevo estado mexicano surgido de la Revolu-
cion de 1910 y 1917, a través de la legislacion laboral y los tribunales del traba-
jo. Experiencia que no existié durante el Porfiriato.

Fue justamente en el marco de los afios revolucionarios que ¢l goberna-
dor del estado - Pablo A, de la Garza - toma partido en favor de los obreros. Lo
que estaba en consonancia con la politica federal; en tal sentido resulta intere-
sante la circular No. 2 del 20 de julio de 1916, firmada por Pastor Rouaix encar-
gado de la politica laboral carrancista, en la que indica al gobermador del estado
de Nuevo Leon que en vista de que se venia observando que algunos patrones y
sus representantes ejercian presién sobre sus trabajadores haciéndolos firmar
contratos en los que renunciaban a reclamar sus derechos, “frustrando de este
modo la realizacién del programa de la causa constitucionalista™’. La circular
concluia con dos recomendaciones especiales al gobernador del estado: a) “el
imperioso deber de proteccion de las autoridades revolucionarias” de los intere-
ses de los trabajadores, en vista del alza inmoderada de los precios, y b) para no
frustrar ¢l programa de la causa constitucionalista, de mejoramiento de los tra-
bajadores, recomendaba: “Tener por nula y sin valor alguno, cualquier renuncia
que los trabajadores hicieran de sus derechos legales”. La recomendacion se

referia al proyecto de reforma de Venustiano Carranza al articulo 5° de la Cons-
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titucion de 1857, en el que se decia: “ El contrato de trabajo sdlo obligara a
prestar ¢l servicio convenido por un periodo que no exceda de un afio, y no po-
dra extenderse en ningin caso a la renuncia, pérdida o menoscabo de cualquiera
de los derechos politicos y civiles.”® Se trata de un enunciado muy ambiguo,
pero el ministro de la Secretaria de Fomento, Pastor Rouaix™, fundé su reco-
mendacion en la idea de evitar que los trabajadores renunciaran a sus derechos
por presiones de los empresarios. Se trata de una politica que en Nuevo Ledén
asumiran los gobiermos revolucionarios, con algunas excepciones, de apoyar a
los obreros ¢n algunos conflictos laborales. Lo que durante el gobiemo de Ber-
nardo Reyes no era una contante, sino mas bien dejaba en manos de los empre-
sarios que estos resolvieran los problemas en sus émpresas, a menos que los
conflictos rebasaran el ambito fabril.

En el caso del conflicto de La Leona Textil el empresario reclamaba que
el gobernador limitara su libertad de accion para despedir © emplear obreros.
Los argumentos del empresario para protestar por la intervencion del gobernador
en su empresa, eran que si el duefio de un negocio carecia de libertad para utili-
zar su propio juicio a fin de resolver acerca del numero y competencia de su
personal, la empresa se iria a la ruina. Ello por dos razones, segun su punto de
vista; a) se veria impedido de mantener la disciplina de trabajo en el interior del

centro de trabajo, y b) no podria administrar su negocio con criterios técnicos de

37 Circular Ndmero 2 de la Secretaria de Fomento, Colonizacion ¢ Industria. Pastor Rouaix. Julio
20 de 1916. México, D. F. julio de 1916. Seccién Fomento, afio de 1917. AGENL.

*® Felipe Tena Ramirez. Leyes Fundamentales de México ( 1800 - 1976 ). Ed. Porraa, México,
1976. Proyecto de Constitucion presentado por Venustiano Carranza, pp 764 - 765.
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acuerdo con sus gastos y rendimientos. Elementos, ambos, esenciales para ga-
rantizar la buena marcha de cualquier empresa, argumentaba el gerente de la
negociacion fabril.,

El empresario admitia que €l poder publico tenia todo el derecho de ejer-
cer las facultades de vigilancia en las industrias sobre los problemas de higiene,
moral y trato equitativo hacia los obreros, pero a lo que se resistia era aceptar la
intervencion del gobierno en asuntos de contratacion y despido de personal, que
reclamaba como de int,erés y libertad exclusivos del empresario. ©

Entre 1916 y 1917 se presentaron dos conflictos laborales que involucra-
ron a las cuatro plantas textiles regiomontanas: La Fama, La Leona, El Porvenir
y La Industrial. La importancia de estos conflictos reside en que puso en el cen-
tro el problema del reconocimiento de las directivas sindicales obreras, por parte
de las gerencias de las empresas para la negociacion de las condiciones labora-
les. La problematica se habia originado desde que se formo €l Gran Circulo de
Obreros Libres en Veracruz, en 1906, y las sucursales en los estados de la Repu-
blica. Luego las organizaciones obreras textiles recibirian un nuevo impulso al
celebrarse la Primera Convencién Textil en 1912, durante la presidencia de
Francisco 1. Madero, a la cual asistieron un nimero importante de empresarios y
delegados obreros de todo el pais. En 1916 surgio la iniciativa de convocar a la
Segunda Convencion Textil. Con tal motivo varios lideres obreros realizaron

giras por diversos estados de la Republica con el fin de dar a conocer la idea y

% Pastor Rouaix. Génesis de los articulos 27 y 123 de la Constitucion Politica de 1917. Instituto
nacional de Estudios Historicos de la Revolucion Mexicana. México, 1959.
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nombrar delegados representantes de las factorias textiles. Estos mismos lideres,
ademas de cumplir con el objetivo mencionado, se convirtieron en organizado-
res de sindicatos en los lugares que visitaban %'

A continuacion se analizaran dos casos: uno relacionado con el funcio-
namiento de un sindicato textil en la planta La Industrial y el segundo sobre el
efecto de la campafia para el nombramiento de los delegados a la Segunda Con-
vencién Textil.

En Nuevo Leon los Circulos de Obreros Libres actuaban en las fibricas
textiles a pesar de que los empresarios se mostraban renuentes a negociar con las
directivas sindicales; sin embargo al parecer los obreros tenian dificultades para
organizarse entre ellos mismos, por lo cual su accion sindical al interior del
centro de trabajo resultaba burocratica y deficiente en la toma de decisiones. Ese
parece ser el caso de los obreros textiles de La Industrial agrupados en el Primer
Circulos de Obreros, quienes el mes de agosto de 1916 envian una carta® al jefe
del Departamento del Trabajo a la ciudad de México, en la cual le daban a co-
nocer su preocupacion por: a) la baja en el poder adquisitivo de la moneda que
los estaba afectando en sus intereses salariales y b) los problemas en el departa-
mento de hilado de 1a fabrica, que careciendo de suficiente maquinaria no podia

abastecer de suficiente hilo al departamento de tejido, lo cual traia como resul-

% Carta del empresario Florentino Cantii dirigida a Ia Secretaria de Fomento del gobierno federal.
Marzo 1 de 1917. Seccion Fomento 1917. AGENL.

¢ Bemardo Garcia Diaz. Opus. Cit Pp 117 y ss.

 Carta del Primer Circulo de Obreros, de Ia fbrica La Industrial, de agosto 24 de 1916. Fomento, afios
1914 - 1916. Caja mimero 68. AGENL,
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tado el frecuente paro de labores, quedandose los obreros sin trabajo y sin sala-
1io.

El gerente de la fabrica de tejidos La Industrial®® responde el mes de
septiembre del mismo afio que desde que recibié la notificacion del Departa-
mento del Trabajo, habia citado a la directiva de los obreros para negociar algun
arreglo; pero los dirigentes del Primer Circulo de Obreros no se habian puesto
de acuerdo para iniciar las platicas de avenimiento. En vista de lo cual los em-
presarios insistieron con los obreros para llegar a un arreglo, ¢l cual finalmente
se logro sobre la base de que los trabajadores del departamento de hilado se
comprometicran a redoblar esfuerzos para que no faltara hilo en el departa-
mento de telares.

El onigen del conflicto ¢ra evidentemente un problema técnico. La fabri-
ca contaba solamente con siete cardas para abastecer de lana peinada a 114 tela-
res, lo cual resuitaba insuficiente. Antes que hiciera crisis el problema, la pro-
puesta de los empresarios consistia en paralizar algunos telares con el fin de no
perjudicar al resto de trabajadores; advirtiendo a los obreros que los que se que-
daran sin trabajo podrian colocarse en otras fabricas. Propuesta que los obreros
rechazaron. Ante lo cual los empresarios hicieron una segunda propuesta con-
sistente en que los obreros del departamento de cardas trabajaran horas extras a
la semana para nivelar la produccién, lo que en un principio fue aceptado por los

obreros a cambio de que les pagaran un incremento del SO por ciento en ¢l sala-

S Carta del gerente de la Compaiia La Industrial de Monterrey, S. A. septiembre 23 de 1916, Ibid.
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rio. Posteriormente los obreros se negaron a continuar con el sistema de “vela-
das”, ante lo cual la gerencia las suspendié.

Como se puede observar se trata de un problema doble; un problema téc-
nico y una dificultad para ponerse de acuerdo los mismos obreros de los dos
departamentos: cardas y telares. Pero no aparece como un problema politico; la
misma gerencia - segun el escrito - no se negaba a negociar con la directiva del
sindicato.

El segundo problema laboral tiene que ver con la accion de los delega-
dos que venian haciendo propaganda para realizar la Segunda Convencién Tex-
til. En Nuevo Leén hicieron acto de presencia los delegados Otilie Vences y
Federico Solis el mes de diciembre de 1916.% Al llegar realizaron una reunién
con obreros de La Fama y La Leona, a quienes le dieron a conocer que traian
cOmo mision:
¢ Organizar sociedades obreras donde no existieran,
¢ Implantar una bolsa de trabajo, con el fin de recabar una cuota de 20 centa-

vos semanarios a cada obrero para financiar los gastos de los delegados por
Nuevo Leon,
e Fl tercer proposito consistia en nombrar un delegado por cada fabrica para
asistir a la Segunda Convencion textil.
El dirigente sindical de La Fama informaba a la oficina del gobiemo federal
que en Nuevo Leon los patrones de las fabricas textiles se negaban a reconocer a

las directivas de los sindicatos en €l interior de los centros de trabajo; tampoco
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la implantacion de la bolsa de trabajo, aunque reconoce que los patrones si ha-
bian aceptado descontarles veinte centavos a los que voluntariamente aceptaran
para financiar al delegado.

Aqui resulta interesante analizar la situacidn tanto del reconocimiento de las
directivas de los sindicatos en el interior de las fabricas como el descuento por
némina de la cooperacién para el sostenimiento de los delegados sindicales a la
Convencion.

La creacion de la bolsa de trabajo, que segiin los delegados nacionales con-
sistia en descontar a cada obrero de las plantas textiles veinte centavos semana-
les para los gastos de los delegados, los empresarios se enfrentaron al problema
de que al hacer ¢l descuento, estaban violando el articulo tercero del reglamento
aprobado en por la Comision de Industriales y el Comité Central de Obreros que
prohibia hacer colectas y suscripciones en ¢l interior de las fabricas y por los
administradores de las mismas.

De aceptar hacer el descuento a los obreros — decian los empresarios — se
planteaban varios problemas: definir la persona encargada de hacer ¢l descuento,
el administrador o el comisionado obrero; un segundo problema consistia en si
la colecta se hacia en el interior o el exterior de la fabrica; también si la coope-
racion era obligatoria y general para todos los obreros o voluntaria.

El problema se complicé a tal grado que tuvo que intervenir el gobernador
del Estado, quien de manera salomodnica decidié que el comité de obreros nom-

brara un tesorero para que se encargara de recoger las colectas voluntarias; que

% Minuta de la Secretaria de Gobemnacién y Departamento del Trabajo. México, D. F. 2 de marzo de 1917.
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el comité obrero deberia ser reconocido solamente fuera de las instalaciones de
la fabrica, ®*

Con la intervencién del gobernador los empresarios quedaron contentos y los
dirigentes obreros tuvieron que esperar mejores tiempos para hacer sentir el po-
der sindical en €l interior de los centros de trabajo.

Protestas por la tienda de raya de la Compaiiia de Minerales y metales, S.
A. (Fundicion de Guadalupe).

Como se dejé anotado en otra parte del trabajo, la instalacion de tiendas de raya
fue una practica usual en las fabricas regiomontanas durante la fase de la indus-
trializacion; se las puede encontrar en las empresas textiles, la Fundidora Monte-
ey y la American Smelting & Refining Co. ( ASARCO). Las quejas de los
obreros fueron frecuentes, por dos razones: por la forma de pago, salario difen-
do, y porque con ello se les obligaba a comprar los viveres en las tiendas de ra-
ya.

La Compafiia de Minerales y Metales, S. A. (Unidad Guadalupe) fue una
empresa propiedad de norteamericanos; €l periodo de mayor auge de la empresa
mnera y afinadora de plomo y plata, se dio durante el afio de 1899, cuando llegé
a ocupar a mas de seis mil trabajadores. En los afios posteriores la mano de obra
ocupada disminuyo drasticamente. Para los primeros afios del siglo XX la planta
apenas si tenia los 256 obreros.®® Luego registré un repunte el afio de 1917; la

gerencia informaba tener una plantilla laboral de 800 trabajadores.

bid

* Ibid. Marzo 16 de 1917.

% Consultar a César Morado Macias. Mineria e industria pesada. Capitalismo regional y merca-
do nortemericano 1885 - 1910. Opus. cit. p 133
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En el mes de julio de 1917, un grupo de entre 40 y 50 obreros que fueron
trasladados de Monterrey a Villaldama, protestan ante el gobierno del estado por
las medidas laborales aplicadas por la empresa; en particular denunciaban que la
gerencia les habia prometido pagar por concepto de salario entre 3 y 2. 50 pesos
por semana en oro nacional. Sin embargo la compaiiia no les pago sino hasta
después de tres semanas de labores y en oro americano. El mes de mayo del
mismo afio de 1917 la empresa implanto el pago no en dinero en efectivo, sino
por medio de “ letras de cambio “. Adicionaimente, el mes de junio la gerencia
circulo el aviso de que el pago de salarios se haria una vez al mes. Otro de los
motivos de la protesta era que la empresa les habia prometido a los obreros ca-
sas habitacion con una renta de dos pesos mensuales, y una vez estando en la
planta, la gerencia les cobraba seis pesos de renta. Asi mismo a partir del mes de
mayo disminuy¢ la jornada de trabajo de doce a ocho horas por jornada; pero la
gerencia les desconto el 25 por ciento del salario.

La carta de protesta finalizaba con la solicitud de los trabajadores de que
el gobierno interviniera a fin de que la gerencia les pagara el salario inicialmente
prometido, que el pago se hiciera cada semana y en oro nacional. Sobre la tienda
raya decian textualmente: “ Pues figarese usted que ahora nos vemos obligados a
sacat nuestro salario en mercancias de la tienda de raya de la referida compaiiia.
«67

La version de la gerencia sobre los motivos de la protesta fue completa-

mente contraria a los argumentos de los obreros quejosos. El 30 de julio del
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mismo afio la administracion de la empresa hace saber al gobierno que no era
cierto que en la planta existiera una tienda de raya; que tenia instalada una tien-
da propiedad de la empresa que ofrecia productos a precios mas bajos que los
negocios instalados en Villaldama y Bustamante, a los obreros que libremente lo
desearan, sin ninguna presion por parte de la gerencia. Lo cierto es que los obre-
ros no eran obligados a comprar en la tienda, pero con los pagos diferidos - en
lugar de cada semana, cada mes- no tenian otra alternativa que comprar en la
tienda. El mismo aviso que la gerencia habia hecho circular el 6 de junio de
1917, decia que desde junio los pagos se harian decenalmente, en lugar de cada
ocho dias, y anunciaba que a partir de julio los salarios se pagarian cada mes:
Por lo tanto - decia la circular firmada por el superintendente - tienen todo el
mes para traer a sus familias a Villaldama pues una vez en esta no necesitan
efectivo durante un mes, pudiendo sacar todas las mercancias necesarias en la
tienda de esta, sin recesidad de pagarlas porque se les rebajaran de su sueldo el
fin del mes™.

Sobre la queja que hacian los obreros de que no se les pagaba en efectivo
sino con “letras de cambio™, la gerencia aclaraba que no eran “ letras de cam-
b10” sino cheques; que la accidén no era generalizada sino sélo para los obreros
cuyas familias residian en la ciudad de Monterrey, a las que les situaban los

cheques en esa plaza. Pero, segin la gerencia, la regla era pagar en oro nacional.

%7 Carta fechadz el 12 de julio de 1917. Seccion Trabajo. Asunto Conciliacion y Arbitraje. ( 1906
-~ 1925 ). Caja No. 1. AGENL.

% Circular de la Compatia de Minerales y Metales, S. A. Planta Guadalupe del 6 de junio de
1917. Seccion Trabajo. Asunto: Conciliacion y Arbitraje. ( 1906 - 1925 ). Caja No. 1. AGENL.
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Acerca de la renta de las casas habitacion, de acuerdo con la version de
la gerencia, la empresa habia construido casas de cinco categorias: de un peso
mensual de renta, de dos pesos, de tres, de seis y de ocho pesos. Las casas habi-
tacion de las dos ultimas categorias las ocupaban los altos empleados como los
mayordomos y los mecanicos; las posibilidades de que alguna de ellas fuera
ocupada por algim obrero ordinario eran practicamente nulas. Como decia el
gerente de la planta, si alguno de los obreros queria darse €l gusto de ocupar
una de las casas de las ultimas categorias, era porque estaban en su derecho de
darse ese lujo, porque para ellos habia casas de uno y dos pesos de renta men-
suales.

Puede decirse que las caracteristicas de este caso no se apartan de los
otros relativos a la instalacion de tiendas de raya en la Fundidora Monterrey y
Asarco, como se dej6 anotado al principio. El centro de los problemas generados
por las tiendas de raya no eran las tiendas mismas sino la forma de pago diferido
a que recurrian las gerencias de las empresas para obligar a los trabajadores a
comprar, lo cual tenia su origen en las necesidades que tenian las empresas de

autofinanciarse, segin el ejemplo de la tienda de raya de la Asarco.

 Carta de la gerencia de la Compaiiia de Minerales y Metales, $. A. Unidad de Guadalupe, Vi-
llaldama, Nuevo Leon. 30 de julio de 1917. Seccion trabajo. Asunto Conciliacién y Arbitraje.
1906 - 1925. Caja No. 1 AGENL.
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Recapitulacién.

1.

Una primera conclusién es que ¢l crecimiento de la fuerza de trabajo em-
pleada en la industria es un indicador asociado al despegue y la expansion
industrial de Nuevo Ledn, lo cual en términos cuantitativos se produce entre
1890 y 1910, aproximadamente. El parametro del numero de obreros em-
pleados en la industria indica que su crecimiento casi s¢ duplico en diez
afios, de 1896 a 1906. El grueso de los trabajadores industriales se concentro
en un numero reducido de ocho plantas industriales con més de cien trabaja-
dores, que en conjunto representaban el 80 por ciento de las fabricas instala-
das. El resto de trabajadores se distribuia en otras categorias de fabricas:
mediana y pequeiia industria.

Comparando salarios de los jomaleros agricolas y trabajadores de la indus-
tria, los ingresos de estos ultimos mostraron una diferencia favorable tanto
para ¢l afio de 1896 como para 1906. Lo que por una parte habria traido co-
mo resultado un aumento en los flujos migratorios del campo hacia las zonas
urbanas durante el despegue industnial; asi mismo la diferencia en ¢l ingreso
salarial permite formular la hipotesis de que la industrializacion beneficié a
la poblacion neolonesa tanto para los asalariados como para las personas que
se relacionaron con la industria.

El analisis historico de los precios en los mercados de Monterrey, de dos
productos basicos, frijol y maiz, durante dos periodos, 14 aiios para el del
frijol(1897 a 1911), y 10 afios para el maiz(1897 a 1907), se concluye que €l

precio del primero se incremento tres veces pasando de 6 centavos en 1897 a
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18 centavos en 1911. El precio del maiz inicié con tres centavos, se duplicéd
el siguiente ailo, luego baj¢ ligeramente para mantenerse sin fluctuaciones
durante tres afios en alrededor de seis centavos. Al final del periodo conside-
rado el precio del maiz era de siete centavos. Lo que indica que el precio del
maiz no registré fluctuaciones a lo largo de nueve ailos.

En cuanto al anlisis de las tendencias de los salarios y considerando una
muestra de cinco empresas representativas de la gran industria — con mas de
cien obreros ocupados - durante un periodo de diez afios(1896 — 1906), que
casi coincide con el mismo periodo de los precios del frjol y el maiz, se
puede concluir que en cuatro se registraron disminuciones en los salarios
nominales, y solamente en una de ellas el salario registré un cambio positi-
vo.

En un primer acercamiento puede decirse que las tendencias de ambas
variables de las muestras consideradas en el estudio, los precios fueron a la
alza y los salarios a la baja. Sin embarge no es posible formular un juicio
concluyente. Solamente a partir de la confeccion de la canasta basica que in-
cluye varios productos puede hacerse la comparacion de la capacidad adqui-
sitiva del salario. Y aunque el analisis se limita a un afio, la conclusion es
que los salarios, de 1906, de la muestra apenas alcanzaban a cubrir el costo
de la canasta basica. En otras palabras se trata de un “salario insuficiente™.
Sin embargo en la comparacion hay que considerar la estabilidad del precio

del maiz, como se dej6 anotado.
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4. - En el andlisis por ramas y la muestra seleccionada de empresas, en el que se
intenta una comparacion entre historia de la produccién, numero de obreros
ocupados — o plantilla laboral —, y salarios; se parte de la hipotesis de que
los salarios y la plantilla laboral estarian relacionados con las fluctuaciones
registradas por la produccion. Es decir, a mayor produccion, mayores sala-
rios y aumento del nimero de obreros ocupados, y al contrario. Sin embar-
go, el estudio no permite concluir que se haya verificado la hipétesis en ta-
les términos. En otras palabras, no en todos los casos el incremento de la
produccion se tradujo en mejores salarios y mayor nimero de trabajadores
empleados. Se observaron casos contradictonios, en los que el nivel de los
salarios y la plantilla laboral no coincidieron con la variacién en la produc-
cion, en el sentido sefialado.

En el andlisis por unidades productivas dentro de una misma rama.en un
solo afio, se registran diferencias contradictorias.Tal es el caso de la mine-
ria, en la que en el mineral de San Pablo que extraia plata, plomo y fierro en
26. 810, 000 kilogramos por un valor de 402, 000.00, daba ocupacion a 210
obreros a quienes pagaba jornales de entre 2.50 méximo y 0.75 minimo pe-
so0s, en 1904; comparada con la mina Don Perén, que con una plantilla labo-
ral de 3, 244 trabajadores se extraian 6. 342, 000 kilogramos de los mismos
minerales con un valor de 57, 068. 00 pesos y con una plantilla laboral de 3,
244 gbreros a quienes los empresarios decian pagar salarios de entre 2.25 y

0.75 diarios; sumas muy similares a las de la mina San Pablo, pero con
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plantillas laborales sumamente desproporcionadas comparativamente, como
se puede apreciar por los datos registrados.

En la misma rama de la mineria se concluye que dicha actividad indus-
trial fue muy fluctuante y que alrededor de finales de la primera década del
siglo XX el nimero de obreros ocupados habia caido de manera drastica.

La breve nota incluida en el mismo capitulo sobre seguridad industrial en
la mineria no parece ser representativa de la situacion real, a juzgar por los
datos anotados. Se trata de 26 casos de accidentes de trabajo en dos
afios(1906 — 1907) en seis minerales y una hacienda refinadora (Asarco). Se
trata de un tema que puede ser investigado con mayor profundidad en estu-
dios posteriores.

Vinculada a la mineria se analiza la rama metalurgica y sidettrgica, es-
pecificamente tres plantas fabriles: Asarco, Pefioles y Fundidora Monterrey
(Fumosa); en el periodo de diez afios (1896 — 1906) para las metalirgicas, y
para Fumosa de 1901 a 1906. Fabricas que la tradicion industrial regio-
montana definié como “ Las Fundiciones “.

Con la misma hipétesis de asociar niveles de produccion con plantilla
laboral y salarios, se encontré que Asarco registra resultados contradicto-
rios, ya que si bien en un primer momento logré incrementos ¢n la produc-
¢ién con una plantilla laboral y un salario disminuidos, al final de los dicz
afios tuvo una baja en el volumen de la produccién con una mejora en los
salarios pagados y un mayor nimero de obreros ocupados. El caso de Pe-

fioles se parece al de Asarco. De 1896 a 1903 casi duplicé su produccion
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con un aumento de su plantilla laboral de escasos 80 obreros, y con una
disminucion salanal de 50 centavos. En cambio cierra el periodo con dismi-
nucién de la produccion e incrementos tanto en el nimero de obreros ocu-
pados como jornales salariales. Lo que coincide con Asarco, tal vez porque
estaban en la misma rama industrial. Fundidora Monterrey es un caso espe-
cial que muestra una tendencia uniforme de incremento en la produccion
con aumento de la plantilla laboral y mejoramiento en ¢l salario nominal,
Compafiia que segin los datos destacé por 1os mas altos salarios pagados.

El establecimiento de las tiendas de raya con el propodsito de expender
productos para los obreros fue una practica en varias empresas durante la
etapa del despegue industrial. Se las encuentra en diversas fabricas de las
diferentes ramas industriales. En los casos de Asarco y Fundidora Monte-
rrey cumplieron con Jos siguientes fines: autofinanciamiento para las em-
presas y “amarrar” la fuerza laboral a los centros de trabajo.

En cuanto a 1a rama textil en el presente capitulo solamente se considera-
ron tres plantas: La Fama, El Porvenir y La Leona. Se excluy6 la Industrial.
Una primera conclusion es que segin el nimero de trabajadores empleados,
las tres plantas textiles fueron fibricas pequeilas, si se comparan con la tex-
til de Rio Blanco. Entre las tres y hasta principios del presente siglo, no lle-
g6 a los mil trabajadores. Las tres plantas se instalaron fuera de la ciudad de
Monterrey; su instalaciéon formé pueblos fabriles. La composicién laboral
por sexo, aunque predominé la utilizacion de la mano de obra masculina, la

participacion de la mujer fue de notable, entre un 35 a un 45 por ciento en
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las tres plantas. Aunque se registran algunas excepciones, en general, los
salarios de los hombres fueron superiores a los de las mujeres. En el desa-
rrolle de la produccién, la plantilla laboral y salarios, se dieron diferentes
relaciones. Sin embargo de las tres plantas la que mayor desarrollo produc-
tivo registro fue El Porvenir, con incremento en la plantilla laboral, asi
mismo fue la empresa que mayores salarios pagaba a sus obreros.

La ultima empresa analizada, Cerveceria Cuauhtémoc, aparece con un
explosivo incremento en la produccidn pero con salarios estancados, y dis-
minucion en los mismos, al finalizar el periodo.

6. - Los primeros grandes conflictos laborales que se produjeron en Nuevo Ledn
durante los tiempos de la expansion industrial se produjeron en los ferroca-
mriles. En 1898 un grupo de cincuenta trabajadores norteamericanos del Fe-
rrocarril del Golfo, promovié um paro de labores por discriminacion; lo que
provocd un problema politico doble: las autoridades municipales amenaza-
ron a los técnicos norteamericanos con aplicarles el Codigo Penal del Esta-
do por vagancia, al mismo tiempo que obligd al jefe de la comuna regio-
montana a evitar que la accion deteriorara las relaciones con la colonia de
norteamericanos residentes en Monterrey. La importancia del conflicto fe-
rrocarrilero regiomontano reside en que fue una experiencia por discrimina-
cién al revés: los quejosos eran norteamericanos porque la empresa habia
promovido a un puesto de mayor jerarquia a un obrero regiomontano, cuan-
do la experiencia histérica era al contrario. La segunda razén de importan-

cia es que el conflicto no tuvo motivos econdmicos, lo que de alguna mane-
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ra cuestiona el esquema conceptual de buscar factores econdmicos en los
conflictos laborales. Por otra parte el tendido del ferrocarril en Nuevo Ledn
permitid la presencia de grupos obreros anarco — sindicalistas norteameri-
canos que seguramente influyeron en la fundacion de las organizaciones
obreras sindicales regiomontanas.

Fueron los ferrocarrileros uno de los grupos de trabajadores que en el
ambito de todo el pais promovieron acciones que rebasaron el marco es-
trictamente laboral, conectdndose con los problemas politicos nacionales,
como fue el caso de la sucursal regiomontana de la Unién de Mecanicos
Mexicanos, que promovid la huelga en 1906 en demanda de igualdad sala-
rial entre obreros mexicanos y norteamericanos; lo que planteaba un pro-
blema politico, que obligaba un pronunciamiento del gobierno federal en el
terreno de la relacion politica con los inversionistas extranjeros, con rela-
cién a las politicas laborales. En otras palabras, se trataba no de que las ac-
ciones obreras fueran en si mismas de caricter puramente politico, sino de
que las demandas puramente laborales inevitablemente llevaban a la de-
manda politica.

La division entre la Gran Liga de Empleados del Ferrocarnl y la Union
de Mecanicos Mexicanos, expresaba la doble tendencia politica del sindi-
calismo naciente: por un lado las organizaciones obreras de orientacion cla-
sista (algunas de ellas anarquistas) que se pronunciaba por la lucha de clases
y el enfrentamiento, y la otra que promovia la ayuda mutua: la mutualidad,

la hermandad que en Monterrey tenia una orientacion socialista.
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7. - La huelga de vidrieros alemanes de 1903. Fue una huelga en la que se com-
binaron varos factores. Por un lado los problemas técnicos de materia pri-
ma, procesos productivos, maquinaria y equipo; inexperiencia tanto de los
empresarios como de los trabajadores.

Otro aspecto que contribuyé de manera decisiva al fracaso del primer
proyecto fabril, fue la huelga de los técnicos alemanes. La suspension de la-
bores cuyo motivo fue haber dejado de trabajar el cinco de mayo, encubre
otro motivo mas real: la presién que ejercid sobre ellos el gerente de la
planta para obligarlos a realizar una mayor produccion. La serie de acciones
emprendidas por la empresa después del cinco de mayo, como el descuento
salanal y el paso al sistema a destajo, produjo mayor descontento entre los
técnicos alemanes, lo que finalizaria con el despido y repatriacion de estos a
Alemania.

8. - El caso de los trabajadores de la planta cementera del municipio de Hidal-
go, Nuevo Leon, plantea otra problematica. Por un lado se trata de los pro-
blemas de la politizacion que se va a registrar entre los trabajadores neolo-
neses derivada de la revolucion maderista. Las elecciones municipaies en el
pueblo fabril pusieron en el tapete del debate el temor de los lideres obreros
a tener que soportar a empleados de la fabrica como funcionarios publicos,
es decir con un doble poder. El discurso del lider obrero expresaba el deseo
de éste de convertirse en déspota una vez en el mando politico. El segundo

aspecto del caso fue el aumento de horas de trabajo sin el correspondiente
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incremento salarial. Practica muy usual durante los primeros tiempos del
despegue industrial.

9. - La serie de conflictos estallados durante los tiempos de la revolucion cons-
titucionalista, a partir de 1914, tienen como denominador comun la deman-
da por incremento salarial. Debido a problemas de anarquia monetaria, de-
preciaciones del dinero, carestias y escasez de los productos de consumo
basicos. Otras demandas comunes son €l reconocimiento de las organiza-
ctones sindicales y la disminucidén de las jornadas de trabajo. Sin embargo,
no todos pueden reducirse a un patrén imico. En Pefioles los obreros de-
mandan la destitucion del mayordemo norteamericano que trataba a los
obreros de manera despética. Los cerilleros demandan la supresion del fos-
foro blanco por su alto grado de niesgo, asi como la cancelacion del sistema
de salario a destajo. Por su parte los tranviarios plantean el mejoramiento
del equipo para brindar un mejor servicio y evitar accidentes, al mismo
tiempo que presentan una dura critica al movimiento constitucionalista re-
presentado en el gobierno de Nuevo Ledn por Antonio 1. Villarreal.

10. - Los conflictos escenificados en las plantas textiles muestran también un
abanico de problemas diversos. Un ambiente econdémico y politico muy
cambiante, la inestabilidad de un gobierno afectado por los acontecimientos
revolucionarios impide los actos de fuerza contra las acciones obreras. Los
empresarios tienen que negociar directamente con los obreros y sus lideres.
Las cosas se complican por la articulacion de las organizaciones obreras re-

gionales con las nacionales, caso del Circulos de Obreros Libres. Al mismo
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tiempo aparecen propuestas creativas de solucién de parte de algunos em-
presarios, como la de Valentin Rivero de convertir la tienda de raya en una
cooperativa de consumo mixta. El conflicto de la planta textil La Leona, pu-
so a debate el problema de la intervencion del gobierno en los asuntos inter-
nos de las compatiias y el reclamo de los empresarios de su libertad para
administrar sus negocios. Los otros conflictos estallados en las plantas tex-
tiles tuvieron que ver con la organizacién del sindicalismo dentro de la in-
dustria textil en el ambito nacional, asi como la intervencién de los gobier-
nos revolucionarios en aquéllos, en algunos casos como mediadores y en
otros como partidarios de la causa obrera, consecuencia de los nuevos tiem-

pos en gue el poder politico se recomponia.
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CAPITULO TERCERO. LEGISLACION LABORAL: DEL GOBIERNO
DE BERNARDO REYES A LOS TIEMPOS REVOLUCIONARIOS.

3.1. - El Cadigoe Civil del Estado de Nuevo Leon de 1892,
El estudio de la accion gubernamental en el 4mbito de las relaciones de trabajo
en el estado de Nuevo Leon durante los tiempos del arranque industrial y
después de €él, pueden estudiarse desde dos 4mbitos geopoliticos. Por un lado se
trata de las reglamentaciones juridicas que se dictaron desde el gobierno federal
de aplicacion obligatoria en el estado; una segunda perspectiva se refiere a las
reglamentaciones que s¢ promovieron desde el poder politico regional, como es
el caso de la Ley sobre Accidentes de Trabajo de 1906. Aunque como se
argumentara més adelante la misma tuvo como referencia el Cdédigo Sanitario
expedido por Porfirio Diaz en 1891.

Los tratadistas del derecho mexicano del trabajo toman como punto de

partida la Constitucion de 1857, como la referencia més remota de los origenes
de la intervencion del estado mexicano independiente en la reglamentacion de
las relaciones laborales. En los articulos 4 y S los constituyentes liberales
introdujeron conceptos que intentaban proteger los intereses de los trabajadores
tanto del campo como de la ciudad; el primero hablaba sobre la hibertad de
ejercer una profesion, industria o trabajo; el segundo articulo se referia a que
nadie podia ser obligado a prestar trabajos personales sin la justa retribucion y su
consentimiento.' Sin embargo las ideas prevalecientes en la época eran evitar
toda intervencién del estado en las actividades econdmicas y promover la mayor
libertad de industria como equivalente de la proteccion al trabajo. Es decir, no

existia una clara distincion entre capital y trabajo. Uno de los diputados del

! Constitucion Potitica de los Estados Unidos Mexicanos, de 1857. Felipe Tena Ramirez. Leyes
Fundamentales de México. 1800 — 1976. Ed. Pormia, México, 1976. Pp 607 y ss.
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congreso constituyente de 1857, Ignacio Vallarta®, en una de sus intervenciones
manifestaba su preocupacion por proteger con la ley a la clase proletaria; sin
embargo, inspirado en Quesnay y Smith, dejé en claro que el poder politico
debia renunciar a todo intento per crear leyes que intervinieran en la produccion,
aunque tuvieran como fin la proteccion de la misma industria. Se pronuncié por
limitar la accion del estado a proclamar la libertad de trabajo, entendida como
libertad de industria. La reglamentacion de las relaciones iaborales en el nivel
constitucional no fue posible en esos tiempos, pasando a primer plano el apoyo
al incipiente proyecto industrializador.

Tiempo después y durante los tiempos anteriores a la Constitucién de
1917, las relaciones de trabajo no carecieron totalmente de una reglamentacion
en el nivel federal; desde 1870 estaban contempladas por el Codigo Civil, como
parte de la reglamentacion de los contratos.’ El ordenamiento juridico pasé a los
estados de la federacion que aplicaron ¢l Cédigo Civil. Eso mismo sucedié en
Nuevo Leon, durante las dos décadas del gobierno de Bernardo Reyes.

La edicion de 1892 - publicado en 1909 con sus reformas - del Cédigo
Civil del Estado de Nuevo Leon®, en el titulo decimotercero denominado; “Del
Contrato de Obras o Prestacion de Servicios”, contiene varios capitulos que
hacen referencia explicita a las relaciones de trabajo, reglamentando los

servicios de servidumbre; el trabajo de los jornaleros; los contratos de obras a

? Mario de la Cueva. Nueve derecho mexicano del trabajo. Editorial Porniaa. México, 1942. Dos
tomos. Vol. 1. pp 94 y ss.

* Ibid.

* Codigo Civil del Estado de Nuevo Ledn de 1892 con sus reformas, publicado en 1909.
Imprenta del Gobierno de Nuevo Leén. Monterrey, N. L. 1909.
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destajo o precio alzado; de los porteadores y alquiladores; asi como los contratos
de aprendices.

En ¢l primer capitulo define el servicio doméstico temporal que era
prestado por un individuo a otro, con quien viviera en el mismo domicilio, y por
el cual recibiera una retribucién determinada. Para no violar el articulo S de Ia
Constitucidén de 1857, el Cédigo Civil prohibia el contrato a perpetuidad, El
trabajo de las nodrizas lo limita al tiempo que duraba la lactancia. Otorgaba
facultades a las partes para establecer acuerdos mutuos - lo que pudiera
denominarse incipiente bilateralidad - con el objeto de regular los términos del
contrato; lo que resultaba impracticable, dadas las limitaciones del servidor
doméstico que era iletrado. No estipulaba salario minimo; sin embargo, en
ausencia de convenio sobre la retribucién, ordenaba la observancia de la
costumbre del lugar, considerando la clase de trabajo y el sexo del prestador del
servicio. Consideraba la libertad del contratante para despedir a su libre voluntad
al sirviente; condicionando el despido a dos cosas; avisar con ocho dias de
anticipacion al despedido, asi como a pagarle el salario correspondiente de una
semana si el despido se realizaba sin causa justificada; asi mismo si el lugar del
despido estaba a mds de ochenta kilometros de la vivienda del sirviente, el
patrén estaba obligado a pagarle un mes de salario. Otorgaba al sirviente la
libertad de abandonar el trabajo, siempre que pagara las deudas contraidas con el
amo.

Més relacionado con lo que pudiera llamarse una incipiente

reglamentacion de las relaciones de trabajo industrial era el capitulo segundo
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referente al servicio por jornal, que se definia como el prestado por cualguier
individuo a otro, dia por dia, mediante una retribucion diaria, llamada jornal. No
obstante la definicion acerca de la forma de pago por dia, el codigo estipulaba el
pago salarial por semana, segin los términos del convenio, el cual podia ser
escrito o verbal. El codigo establecia una forma especial para los casos de
interrupcion del tiempo de trabajo y la retribucion. Cuando el trabajo que habia
sido programado para un dia, y solamente duraba hasta el medio dia, el
contratante estaba obligado a pagar s6lo la mitad del jornal; en cambio, si las
labores se suspendian después de la mitad del dia, el patron se obligaba a pagar
el dia completo.

El articulo 2,397 puntualizaba la improcedencia de reclamar la
indemnizacion, en el sentido de que negaba al trabajador toda posibilidad de
exigirla, con el argumento de que cuando no existiera término de tiempo del
trabajo a realizar, el obrero fuera despedido o renunciara por su voluntad. Asi
mismo responsabilizaba al obrero por €l valor de los instrumentos o cualquier
objeto que recibiera para el desempefio del trabajo.

El capitulo sobre contrato de obras a destajo o precio alzado se refiere a
las obligaciones de quien se hiciera cargo de la realizacion de una obra, ya fuera
por una suma fija total o por honorarios; se refiere al trabajo de los empresarios,
arquitectos o contratistas constructores de casas y obras de albailileria; hace una
referencia explicita a los artesanos, que pudieran ser albafiiles y/o carpinteros. Es
probable que la base juridica del sistema de trabajo a destajo, que fue una

practica muy frecuente en las fabricas instaladas durante los tiempos del
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despegue industrial, haya sido el Coédigo Civil en el articulado que aqui se
analiza. Las obras a destajo estaban sujetas a contrato, del cual se aplicaban dos
modalidades: el de quien realizaba el trabajo por un precio determinado
poniendo los materiales, y el que solamente ponia su trabajo por el que cobraba
honorarios o salarios fijos; en esta ultima categoria estaban comprendidos los
constructores de obras, y también posiblemente los obreros de fabrica, los que
realizaban trabajos por piezas segiin una cantidad y a un precio estipulado en el
contrato. Aunque el trabajo realizado en la fabrica bajo el sistema a destajo, no
es propiamente una obra inmueble, sino cosa mueble.

El capitulo quinto del Codigo Civil se refiere al contrato de aprendizaje,
que fue un sistema muy utilizado por las primeras plantas industnales, que se
mantuvo por mucho tiempo, incluido en los contratos colectivos modemos.® Los
contratos de aprendizaje eran los celebrados entre mayores de edad o entre
menores, siempre y cuando éstos ultimos estuvieran representados legalmente.
El contrato debia estipular el tiempo de duracion del aprendizaje, de lo contrario
perdia validez legal. Mientras ¢l aprendiz — menor de edad - estuviera bajo la
tutela de otro no recibia retribucién monetaria alguna; se consideraba que el
aprendizaje que obtenia era equivalente al pago de salario. Obligaba al maestro
encargado del aprendiz a pagarle indemnizacion si lo despedia antes del tiempo
estipulado en el contrato. Al mismo tiempo facultaba al maestro 2 demandar al

aprendiz con indemnizacion, cuando éste abandonara el trabajo.

% Los contratos colectivos de la Fundidora Monterrey y el Sindicato de Trabajadores Mineros
Metalirgicos y Similares de la Repiblica Mexicana (Seccién 67), mantuvieron un capitulo sobre
aprendices hasta que se cerro la planta en 1986.
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Un testimonio historico de la aplicacion de] derecho civil en la regulacion
de las relaciones laborales durante la época de Bemardo Reyes, son los contratos
entre la Vidriera Monterrey y los técnicos alemanes, celebrados en 1903. Como
se vio en la segunda parte, en el andlisis de los conflictos laborales, se trataba de
contratos individuales, elaborados bajo los criterios del Codigo Civil vigente en
esa época. Ahi se pueden encontrar los términos del capitulo sobre el sistema a
destajo a precio alzado, asi como el sistema de aprendices, consistente en que los
técnicos alemanes se obligaban — de acuerdo con el contrato — a ensefiar el oficio
de vidnero a los aprendices regiomontanos. Un dato que resulta importante
registrar es que la caracteristica principal del articulado del Cédigo Civil es su
aplicacién individualista; es decir no regulaba relaciones colectivas de trabajo,

sino relaciones individuales

® Manuel Mateos Alarcon. Estudios sobre el Codigo Civil del Distrito Federal. Imprenta de Diaz
de Leén Sucs. Sociedad Andnima. México, 1896. Pp. 2 - 62.



197

3. 2. — Los antecedentes de la Ley Sobre Accidentes de Trabajo de Nueve
Le6n de 1906.

Los antecedentes europeos de la legislacion sobre accidentes de trabajo se
remontan a la iniciativa de la Ley de Accidentes de Trabajo de Francia,
promulgada en 1898. Uno de los puntos centrales de la legislacién sobre
accidentes de trabajo consistia en superar el criterio penalista de la
responsabilidad por los accidentes. En el caso de México la teoria de la culpa se
encontraba establecida en los articulos 305 y 306 del Codigo Penal Federal,
términos que se reproducian en el Codigo Penal del Estado de Nuevo Ledn; en el
ordenamiento penal se castigaba la responsabilidad criminal, que tenia su origen
en la infraccion a la ley, pero no contemplaba los accidentes de trabajo. La
diferencia fundamental consiste en que en el caso de un accidente laboral no
puede ser imputado a la accién deliberada del patrén para hacerle dafio al
trabajador; con lo cual se introduce la posibilidad del accidente como suceso
imprevisto, aunque siempre queda el problema de definir €l sujeto sobre el que
recae la responsabilidad por el accidente, si e! trabajador por impericia o
descuido, o el patrén por falta de crear las condiciones apropiadas para evitar el
accidente, toda vez que el accidentado reclama una indemnizacion.

Los antecedentes nacionales: La Ley sobre accidentes de Trabajo de José
Yicente Villalda de 1904,

Los antecedentes nacionales mas remotos de ordenamientos juridicos especificos
sobre accidentes de trabajo fueron, por una parte, el Cédigo Sanitario expedido

por Porfirio Diaz en 1891%, que contenia un capitulo donde se explicitaban reglas

? Mario de la Cueva. Nuevo derecho mexicano del trabajo. Op. Cit. P 95.
¥ La Voz de Nuevo Leon, niimero 113 del 22 de agosto de 1891. Capilla Alfonsina, UANL.
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para evitar las desgracias personales en las fabricas donde funcionaran motores y
maguinas de vapor; el otro fue la Ley de Accidentes de Trabajo de José Vicente
Villalda para el Estado de Meéxico’, decretada el mes de abril de 1904,
presentada dos afios antes de la Ley sobre Accidentes de Trabajo de Nuevo Ledn
de 1906. En el proceso de elaboracién de la Ley Villalda, la iniciativa de decreto
se presentd como una reforma y adicion al articulo 1787 del Cédigo Civil y la
fraccion quinta del Cédigo de Procedimientos Civiles. El decreto consta
solamente de ocho articulos. El articulo tercero establece que los trabajadores
asalariados que sufran algun accidente y les cause la muerte o una lesion o
enfermedad que les impida trabajar; ... la empresa o0 negociacion que reciba
sus servicios estara obligada a pagar...los gastos que origine la enfermedad o la
inhumacion, ministrando a la familia que dependa del fallecido, un auxilio igual
al importe de quince dias de salario o sueldo que devengaba.”

La Ley Villalda imputaba la causa del accidente a la accion del trabajo
realizado, hasta en tanic no se comprobara lo contrario, aunque no
responsabilizaba directamente al patrén. Estipulaba que el jefe de la empresa
tenia la libertad de atender al obrero lesionado en el servicio médico y
farmacéutico que tuviese instalado dentro de su negociacion; en tanto que al
obrero le daba la opcion de curarse en su domicilio, pudiendo escoger el médico
encargado de su curacion; asi mismo obligaba al empresario a pagar los gastos
de hospitalizacion. Si el obrero adquiria alguna enfermedad que lo afectase por
tres meses o quedare incapacitado total o parcialmente, la ley dejaba en libertad

al empresario para suspender ¢l auxilio médico y pagar al obrero ¢l salario

® Gaceta del Gobierno. Periddico Oficial del Estado de México. Miércoles 25 de mayo de 1904
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correspondiente. Por ultimo el articulo sexto hacia trrenunciables para el obrero
los derechos establecidos en la ley, a menos que el trabajador observara una

conducta indigna y deshonrosa o que se entregara a la embriaguez.
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3.3.- Fundamentacién tebrico - juridica de la Ley sobre Accidentes de
Trabajo de Nuevo Lebn de 1906.

Al decir de los autores de la iniciativa de la Ley Sobre Accidentes de Trabajo del
Estado de Nuevo de 1906, en la formulacién tedrica para la reglamentacion de
los accidentes de trabajo concurrieron dos criterios: el juridico y el de la
economia politica. Este ultimo establecia que todo industrial asi como se veia
obligado a crear fondos para hacerle frente a los gastos de mantenimiento del
inventario de las construcciones y la maquinaria, es decir el capital muerto, de
la misma manera debia considerar la necesidad de crear reservas para compensar
“ las fuerzas vivas” de la industria, afectadas por los accidentes que pudieran
ocurrirles. '°Lo que significaba considerar los accidentes de trabajo desde los
criterios de “equidad y justicia social.”

En el considerando tercero de la iniciativa de ley se establecia que el
grado de riesgo y peligrosidad que afectaban a los trabajadores era producto de
las condiciones creadas por el desarrollo de la industria: las nuevas formas de
energia empleadas como el vapor, la electricidad, la maquinaria, que hacian de la
fabrica y el taller espacios peligrosos; al mismo tiempo que la mayor exigencia
de los rapidos procesos de produccion mecanizados terminaban por afectar la
habilidad del trabajador para tomar las precauciones necesarias. La conclusién
de todo ello era que ni el patrén ni ¢l trabajador podian ser responsables por las

nuevas condiciones laborales y su grado de riesgo.

'° Ley Sobre Accidentes de Trabajo del Estado de Nuevo Ledn, enviada al Congreso por el
gobernador Bernardo Reyes. Consideractones y dictamen presentados por la comision formada
por los diputados Pedro Benitez Leal, Antonio Lartigue y E. Ballesteros. Imprenta del Gobierno
en Palacio. Monterrey, N. L. noviembre 9 de 1906.
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¢ Las tres teorias sobre la responsabilidad de los accidentes de trabajo.

El nuevo contexto historico creado por la industria, plante6 la necesidad de un
nuevo marco juridico que superara, como s¢ anoté anteriormente, la figura del
“delito de culpa” del Cédigo Penal. Desde el punto de vista juridico se
presentaron tres enfoques derivados de la imputabilidad de la responsabilidad:

a) del patron por el delito o cuasi delito del accidente;

b) la derivada del contrato;

¢) por disposiciones especificas de la ley.

En el primer caso, cuando el obrero presentara una reclamacion de
indemnizacion por accidente laboral, estaria obligado a probar que ¢l accidente
de trabajo era imputable a la accion deliberada, al delito de omisién o culpa del
patron o su representante en la organizacion del trabajo, como causal del
accidente; asi mismo el patrén podia probar que el obrero era responsable del
accidente, por propia culpa, aunque fuera leve. La responsabilidad derivada del
contrato se fundaba en la idea de que al firmarse, el patron se obligaba al
cumplimiento no solo de los t€rminos expuestos en el contrato, sino a las
consecuencias de la relacion contractual, es decir el contratante del prestador de
los servicios adquiria la responsabilidad de tomar las medidas necesarias para la
seguridad de los obreros, en caso contrario al no cumplir el patrén con lo
expuesto, asumia la responsabilidad por la falta. Sin embargo, segin los
comisionados de redactar la exposicion de motivos, esta version creaba la

injusticia de hacer recaer en el patron toda la responsabilidad de la prueba,
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considerando que en no pocos casos los accidentes se producian debido a
factores fortuitos. La tercera teoria s¢ basaba en criterios establecidos en el
Codigo Penal, de acuerdo a la tesis de que cuando un individuo causa a otro un
dafio, estd obligado a repararlo, a pesar de que no se interpusiera acusacion
expresa, porque la responsabilidad tenia como origen la ley misma; pero la
actividad industrial no estaba sujeta a causales de orden penal.

e La teoria del riesgo profesional y la responsabilidad civil por los
accidentes de trabaje.
El centro de la legislacion sobre accidentes de frabajo es la teoria sobre el
“riesgo profesional”. Los diputados neoloneses lo definian como “ el riesgo
inherente a una profesion o trabajo determinados...independientemente de la
falta del patrén o del obrero”. (el término “falta™ resulta comprensible si se
interpreta como “inexistencia”. J.R.S); teoria sustentada en la idea de que todo
accidente, sin considerar sus causas 0 modalidades, por ¢l solo hecho de que se
relaciona con la realizacién de un trabajo, garantiza a la victima e} derecho a la
indemnizacion. Mario de la Cueva'' argumenta que el riesgo profesional fue
definido desde la ley francesa de 1898. Otros autores han sinfetizado la formula
“ niesgo profesional™, en los siguientes términos: “ Todo trabajo supone peligros,
y particularmente el industnal. El patrono que hace trabajar a un obrero, lo

expone al riesgo de los accidentes.”"

La idea principal es que si el patrén se
beneficia con el uso de maquinaria, equipo ¢ instalaciones peligrosas, debe
asumir los riesgos, indemnizando a los trabajadores que sufran accidentes. Una

primera objecion al enunciado era que limitaba la aplicacion del principio a las

! Mario de fa Cueva. Opus cit. Pp 117 - 118,
"2 Citado por Mario de la Cueva. Ibid.
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categorias de empresas donde el riesgo de trabajo era mas frecuente. Una
segunda objecion consistia en que no admitia la prueba de las excepciones
derivadas de que los accidentes se hubieran producido por causas de fuerza
mayor o por la propia responsabilidad de la victima. En consecuencia lo que
hicieron los autores de la exposicion de motivos fue combinar ambos
argumentos. Es decir, adoptaron el principio de que “todo accidente por el sélo
hecho de estar relacionado con una operacion de trabajo da derecho a una
indemnizacién”, con el agregado de la necesidad de determinar la extension y
limites de la aplicacién de la ley, considerando las excepciones de su aplicacion.
La razon fundamental del acotamiento al principio general consistia en que no
era justo aplicarlo a todo tipo de industrias existentes, 1o mismo a la gran fabrica
que al taller artesanal; lo mismo a las unidades industriales que utilizaban
energia y maquinaria moderna cuyo proceso resultaba de por si riesgoso, que a
los talleres en donde el trabajo era manual. Dos eran las consecuencias
indeseables que se pretendian evitar: conferir absoluta autoridad a los tribunales
para juzgar todo tipo de industrias con criterios de aplicacion general; lo que
chocaba con la politica del gobierno de Bemardo Reyes de proteger a la
industria. El otro problema consistia en generar una legislacion sobre accidentes
de frabajo tan limitada y excluyente que la hiciera ineficaz. La solucién fue
recomendar la enumeracion dei tipo de empresas sobre las que se aplicaria la
ley.

Con tales criterios ¢l decreto definitivo de la Ley sobre¢ Accidentes de

Trabajo establecié en su articulo tercero una lista de diez categorias de plantas
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industriales, empresas y negociaciones cuyos propietarios serian sujetos de

responsabilidad civil por los accidentes de trabajo.

¢ La teoria del “accidente de trabajo”, las excepciones y las enfermedades
profesionales.

El articulo primero de la Ley establecié una distincion fundamental entre

accidentes cuya causa se originaba por el hecho mismo del trabajo denominado

“accidente sobrevenido” y los “ accidentes de excepcion “, ¢stos ultimos

agrupados en tres tipos:

a) los de fuerza mayor extrafios a la industria,

b) los producidos por descuido de la propia victima y,

¢) los intencionales, causados por la accion autodestructiva del mismo
trabajador.

De esa manera quedaron establecidos como “ accidentes de excepeion” en el
articulo primero de la ley - y por lo tanto los empresarios eximidos de
responsabilidad civil - los accidentes de trabajo ocurridos bajo las circunstancias
de fuerza mayor, negligencia ¢ intencion. Lo que planteaba la necesidad del
recurso de la prueba, la cual si bien en ¢l articulado del decreto no se especifica,
en la exposicion de motivos se deja a cargo del patrén o duefio de la empresa.

La conclusion plasmada en el decreto definitivo tiene como base la
argumentacion tedrica de la que partieron los diputados encargados de formular
los motivos de la ley. En tal sentido el punto de partida fue la definicion del
término “ accidente “, sobre el cual los diputados aplicaron dos criterios: el
lingiiistico y el juridico. El primer significado fue el de “desgracia”, definido

como “ caso o acontecimiento adverso o funesto”. La definicién juridica parte
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del mismo principio, ampliando la expresion en los siguientes términos,
accidente es: “ El acontecimiento funesto que proviene de la accién repentina de
una causa violenta, fortuita y exterior ”. Aqui cabe destacar los conceptos que
califican la accion: “repentina”, “violenta “, “fortuita” y “exterior”, que fueron
determinantes para excluir cierto tipo de accidentes como los anotados
anteriormente, asi como no incluir las enfermedades profesionales dentro de la
teoria del accidente de trabajo.

De la anterior definicion los diputados dedujeron que solo podian
considerarse como accidentes: las lesiones traumaticas, heridas, contusiones y
fracturas; lo mismo asfixias por sumersion e intoxicaciones. Es decir, al concebir
el accidente como un suceso eventual € inesperado y casual, se excluyeron las
lesiones organicas producidas por la exposicién permanente y prolongada a
lugares hiimedos, 0 malsanos, envenenamiento por plomo, cobre, mercurio; asi
mismo por los efectos de los polvos organicos o minerales. Con ello se quedaron
fuera la mineria y las grandes industrias metalargicas, siderdrgicas y la cerillera
que utilizaban plomo, mercurio y fosforo. Asimismo las enfermedades
profesionales quedaron excluidas de la Ley sobre Accidentes de Trabajo. Dos
razones explican el hecho: uno de tipo técnico debido a que son dos cosas
diferentes: enfermedad y accidente; aunque los accidentes de trabajo podian
derivar en enfermedades; la segunda se refiere a un criterio politico: dar
prioridad al progreso industrializador. Aunque es importante aclarar que la teoria
de las enfermedades profesionales no seria considerada sino hasta la

promulgacion del texto constitucional de 1917, en la fraccion XIV del articulo
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123. © Ahi se establece que: “ Los empresarios seran responsables de los
accidentes del trabajo y de las enfermedades profesionales de los
trabajadores...”, La Ley de Francisco Villalda del Estado de México, comentada
mas arriba, en su articulo tercero incluia la responsabilidad civil del patrén por
las enfermedades causadas por los accidentes de trabajo. En la Ley Federal del
Trabajo actual — Titulo Noveno, articulos 472 al 475 — se sustituy6 la formula
de los “accidentes de trabajo” por la de “riesgos de trabajo”, que comprende
tanto los accidentes de trabajo como las enfermedades a que estan expuestos los
obreros con motivo del trabajo."*

El otro tipo de accidente definido como * accidente sobrevenido™, o
venido de improviso — que daba lugar a la indemnizacién — era el derivado del
uso de las herramientas 0 maquinaria y estaba condicionado a que sucediera en
¢l lugar y durante el tiempo de trabajo, o que sin ser consecuencia directa del
trabajo no se hubiera producido si el trabajador “ no hubiera estado al servicio
del patrén”. Sin embargo la ley en su articulo primero precisaba los accidentes
de exclusion mencionados anteriormente.
¢ La indemnizacién por accidente de trabajo.

El aspecto central de la definicion del accidente de trabajo, tanto en sus causas
como consecuencias, consistia en la responsabilidad civil a que daba lugar para
¢l patron, es decir la indemnizacién, cuyo principio se basaba en que “...todo

acctdente por el s6lo hecho de estar relacionado con una operacién de trabajo da

" Texto definitivo del articulo 123 constitucional. En Pastor Rouaix. Génesis de los articulos 27
Y 123 de la Constitucion Politica de {917. Biblioteca del Instituto Nacional de Estudios
Histéricos de la Revolucion Mexicana, México, 1959. P 225.
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derecho a una indemnizacion...”. Para aplicar la ley deberian concurrir las

siguientes condiciones generales:

a) que hubiera una victima con calidad de obrero o empleado;

b) que el obrero fuera victima de un acontecimiento calificado como accidente;

¢) que hubiera sobrevenido el accidente por el hecho mismo del trabajo o con
motivo de él;

d) la existencia de un patrén legalmente responsable.

Asi mismo para tener derecho a reclamar la indemnizacion, el obrero estaba
obligado a probar — como se mencioné anteriormente - que ¢l accidente no habia
sido por causa mayor, 0 producto de su negligencia o debido a su propia
intencion; posibilidad que resultaba dificil de probar para los obreros, ya que la
carga de la prueba estaba en manos del patrén.

El texto final de la Ley sobre Accidentes de Trabajo de 1906, precisa en
tres articulos — del cuarto al sexto — y seis fracciones, los términos, los
beneficiarios y los montos de las indemnizaciones. El articulo cuarto precisa a
qué tiene derecho la victima de un accidente de trabajo: pago de la asistencia
médica y farmacéutica, por un tiempo no mayor de seis meses; asi como gastos
de inhumacion. La fraccidn primera se refiere a la incapacidad completa y
temporal, que obligaba al patrén a pagar la mitad del salario por un tiempo no
mayor de un afio; la segunda habla de la incapacidad incompleta, temporal o
perpetua, otorgando el derecho a la victima a un 20 6 40 por ciento del sueldo

por un tiempo maximo de 18 meses. La tercera fraccion obliga al empleador a

" Juan B. Climen Beltran. Ley Federal del Trabajo. Comentarios y jurisprudencia, Editorial
Esfinge. México 1980. Cuarta Edicion.
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pagar por un maximo de dos afios el sueldo integro a la victima de un accidente

que le causara incapacidad permanente y absoluta. La fraccién cuarta habla de la

muerte por accidente y la indemnizacion a que tenian derecho los deudos

(cényuge, descendientes y ascendientes) condicionado a que los mismos

demostraran haber vivido a expensas de la victima, el sueldo o jornal integro,

durante los siguientes tiempos:

a) dos afios, si la victima dejara conyuge, hijos o nictos.

b) dieciocho meses, s6lo hijos y nietos.

¢) un aifio, cuando se tratara de conyuge. Admitia la posibilidad de que el
marido podria recibir la indemnizacién, pero solo en ¢l caso de que el mismo
se encontrara imposibilitado para el trabajo. La indemnizacién cesaba si el
conyuge se volvia a casar; en cuyo caso solamente tenfan derecho los hijos o
nietos, hasta que cumplieran dieciséis aiios de edad.

d) diez meses para los padres y abuelos del muerto por accidente de trabajo.

El articulo sexto habla de las condiciones en que suspende y termina la
indemnizacion: cuando el conyuge viudo contrajera matrimonio, €n Cuyo caso
solamente los hijos y nietos tenian derecho a continuar con pensién, hasta que
cumplieran dieciséis afios de edad. Si hubiera viuda tenia derecho a recibir la
pension por un afio, hasta en tanto no contrajera matrimonio.

* Kl procedimiento.
Uno de los problemas que los redactores de la ley reconocian como obsticulo
para que la victima del accidente reclamara sus derechos, eran los tramites

judiciales. Por ello los juicios de reclamacion por accidentes de trabajo
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asumieron la forma verbal, quedando como competentes para conocer de las
demandas por estos motivos, los jueces de primera instancia o letrados; quienes,

por ley, estaban impedidos legalmente para cobrar por los servicios judiciales.
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3. 4.- La aplicacién de la Ley sobre Accidentes de Trabajo.

No ha sido posible para la elaboracion del presente trabajo contar con
informacién de varios casos que permitan formular un juicio concluyente sobre
la aplicacion de la ley. Santiago Roel Melo, abogado y politico militante del
maderismo y el constitucionalismo, escribié un texto en los afios treinta, sobre la
Ley Federal del Trabajo expedida en 1931. Ahi dice sobre la Ley sobre
Accidentes de Trabajo de 1906, que los patrones se negaban a cumplirla y
obligaban a los trabajadores a acudir a los tribunales de justicia para reclamar
sus derechos. Para evitar el pago de las indemnizaciones los empleadores
alegaban que el obrero habia sido ¢l responsable por ¢l accidente, debido a su
impericia o descuido. Los tramites eran largos y costosos, por lo cual la victima
terminaba abandonando la reclamacion. Santiago Roel escribié : “ Aquella
humilde ley de accidentes de trabajo era combatida enérgicamente por el
capital”.

Ademés del breve comentario de un contemporaneo de los tiempos en
que se dicto la ley, se puede consultar un testimonio de un jornalero — obrero —
residente en la ciudad de Monterrey, quien el 9 de octubre de 1917 — once afios
después de que fuera promulgada la ley — se dirige al gobiemo del estado para
dar a conocer que su padre, siendo obrero de la Compailia de Minerales y
Metales, en la que se desempefiaba como aceitero en los minerales de
Villaldama, habia perdido la vida en un accidente de trabajo el afio de 1915; al

parecer la manga de la camisa del obrero se habia atorado en la banda de un

'’ Santiago Roel. La Ley del Trabajo. Apuntes y breves comentarios. Talteres J. Cantii Leal.
Montesrey, N. L. 1931,
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motor, que a pesar de haber sido detenido a tiempo, terminé prensado el cuerpo
del jornalero. Dejando en la horfandad a seis hijos. La compaiiia al conocer del
accidente pagé los gastos de los funerales, que ascendieron a veinticinco pesos.
Luego del entierro, el hijo mayor del obrero, José Piedra — quien también
trabajaba en la misma planta por un salario de un peso cincuenta centavos al dia
- acudié a entrevistarse con el superintendente de la compaiiia con el fin de
reclamar alguna suma como indemnizacion. El empleado no le dio ninguna
solucion. Posteriormente Jos¢ Piedra, acudid con el gerente general de la
empresa, quien le ofrecié pagar el equivalente a seis meses de sueldo o jomal
integro de la victima.

José Piedra reclamaba el derecho a dieciocho meses de salario, por no
existir mas que descendientes menores de edad; fundando su derecho en la
fraccion cuarta del articulo 4 de la Ley sobre Accidentes de Trabajo. La
respuesta del gobernador Nicéforo Zambrano, fue en el sentido de que el quejoso
deberia ocurrir al Juez de Letras de la Fraccion Judicial correspondiente, quien
de acuerdo con ¢l articulo 17 de la citada ley, era la autoridad competente para

conocer de las demandas de indemnizacion por accidentes de trabajo. '

16 Carta de José Piedra. 9 de octubre de 1917. Conciliacién y Arbitraje, caja nimero 1. Afios
1906 — 1925. Seccion Trabajo. AGENL.
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3. 5.- La reforma al Cédigo Penal de Nuevo Lebn y la Ley sobre Trabajo
por Jornal de 1908.

Promovida por el gobernador Bernardo Reyes la reforma al Codigo Penal,
enviada al Congreso el mes de julio de 1908, decia en su exposicién de
motivos que se trataba de fincar responsabilidades a las sociedades andnimas y
empresarios que contrataban trabajadores a jornal, a quienes les negaban el pago
del salario prometido, argumentando insolvencia econémica o declarandose en
estado de quiebra; lo que traia como resultado que se aprovechaban del trabajo
de los jornaleros quediandose éstos “ en condiciones de no satisfacer ni aun la
necesidad de sus alimentos de cada dia™;'® lo que el ejecutivo estatal consideraba
como un abuso.

Juridicamente el Codigo Civil en ios articulos 2391 y 2392 obligaban al
beneficiario de la prestacion del servicio por jornal a pagar la retribucion
prometida, segin los términos del contrato; sin embargo cuando la promesa
contractual no se cumplia, resultaba dificil para el peén sostener un juicio
reclamatorio de cantidades que en ocasiones resultaban insignificantes — aun
sumando el salario de varios dias ~ para el pago de los gastos del procedimientos
legal.

Tomando en cuenta lo anterior, y considerando de justicia precisar con
una comprensiva y clara definicion el caracter del delito que se cometia, segin
las causales mencionadas, se adiciono el articulo 395 del Cédigo Penal del
Estado cuya redaccion exponia que se declaraba la pena de robo sin violencia,

fraccion VIII (en seguida la adicién propuesta): “ Al que habiendo obtenido la

17 Periddico Oficial mimero 57 del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, del 17 de julio de 1908,
AGENL.
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prestacion de servicios por jornal no pagare la retribucion debida, conforme a los
articulos 2391 y 2392 del Codigo Civil, por hallarse en estado de insolvencia,
siempre que se pruebe que €sta es anterior al contrato o que haya sido provocada
después, por actos fraudulentos del deudor. Cuando la obligacion de pagar ¢l
jomal, sea de una sociedad, la pena se¢ aplicard, en el primer caso, al socio
administrador, al gerente, 0 a cualquiera persona, que por si misma, o por medio
de otra, haya celebrado el contrato; y en el segundo caso al que haya provocado
la insolvencia”."?

Hay que acotar que aunque con otro objetivo, el problema ya habia sido
motivo de atencion 29 afios atras por el gobernador Viviano L. Villarreal, quien
en diciembre de 1879 firmé un decreto de nueve articulos en el que segun el
punto cuarto tipificaba como delito de fraude a la persona que ocupara a un
sirviente o jornalero y mediante engaiios se negase a pagarle el salario estipulado
en el contrato. *° El delito de fraude que era castigado como estafa —
contemplado en el Codigo Penal - estaba reservado para ser aplicado a los
sirvientes, jornaleros o contratistas de obras que hubieran recibido anticipos a
cuenta de trabajos por realizar y se negaran sin justa causa a cumplir con el
compromiso o a devolver la suma anticipada. Lo que hizo la iniciative de
Bernardo Reyes fue reformar dicha ley precisando que el delito de fraude sdlo

era aplicable a las sociedades anonimas y a sus representantes, socios y gerentes.

18 1.0
Tbid.
' Perivdico Oficial nimero 64 del Gobierno del Estado de Nuevo Leén, del 11 de agosto de
1908. AGENL.
2 Decreto nimero 32 de diciembre 20 de 1879. Gobierno del Estado de Nuevo Leén. AGENL.
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La segunda iniciativa legal del gobernador Bemardo Reyes consistié en
un decreto que retomaba un antiguo problema, que se venia ventilando en los
ambientes gubernamentales desde los tiempos del imperio de Maximiliano. El
periédico La Guirnalda, publicado en Monterrey, en abril de 1866, 2! le dedicé
dos notas comentando la iniciativa sobre jornaleros y peones agricolas
recientemente decretados. Segun la citada revista, en el articulo primero del
decreto federal se concedia a los trabajadores del campo el derecho de separarse
del servicio, en ¢l momento en que lo desearan, siempre y cuando pagaran las
deudas previamente contraidas con el patrén. Lo que resultaba perjudicial para la
industria artesanal y principalmente para el campo, ya que las temporadas de
recogidas de cosechas hacian mmprescindible la fuerza de trabajo. Al dejar en
libertad a los trabajadores se corria el riesgo de obstaculizar las actividades
agricolas. En lugar de la iniciativa comentada se proponia aplicar una antigua ley
expedida por el gobierno local, que establecia la prohibicion de que los
sirvientes dejaran el servicio de sus amos conira la voluntad de éstos, micntras
no cumplieran el compromiso de trabajo; solamente autorizaba la libertad de
renunciar al trabajo a los sirvientes domésticos y a los artesanos, siempre y

cuando avisaran con un mes de anticipacion.

! Revista La Guirnalda mimeros 5 y 7, de abril 7 y 21 de 1866. Capilla Alfonsina, UANL. Se
trata de la Ley del Trabajo del Imperio, promulgada el mes de noviembre de 1865, en la que se
establecio la libertad de los campesinos para separarse en cualquier tiempo para separarse de la
finca en la que estuviera laborando; ponia un tope a la jornada de trabajo, como se deja anotado;
el descanso dominical; pago del jornal en efectivo; reglamentacion de Jas deudas de los
campesinos; prohibicion de las carceles privadas y de los castigos corporales; obligacion de
establecer escuelas en las haciendas habitadas por veinte o mas familias; inspeccion del trabajo;
sanciones en dinero para los violadores de las normas. Ver a Mario de la Cueva. Opus. Cit.
Tome I P 41.
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El articulo segundo de la ley ponia limites a la jornada de trabajo,
desde la salida hasta el ocaso del sol, restando dos horas del periodo para el
almuerzo y comida de los trabajadores. Lo que dejaba fuera la posibilidad de
jornadas nocturnas; fundandose en la costumbre de asignar al dia la funcién de
trabajar y a la noche la de dormir. Sin embargo, los escritores de la revista
cuestionaban que durante las temporadas de frio y lluvia, imponian la necesidad
de realizar jornadas de trabajo sin limite de tiempo, por lo cual concluian que
ninguna ley debia limitar las horas de trabajo. E! articulo catorce también fue
motivo de critica, ya que prohibia que los padres empefiaran a sus hijos en el
trabajo, lo que chocaba con un principio natural de que los hijos ayudaran a sus
padres en el sostenimiento de la economia familiar,

El segundo decreto relativo al mismo problema, sobre el trabajo agricola
fue emitido por el gobierno de Viviano L. Villarreal en el afio de 1879
anteriormente mencionado. Se trataba del problema de los anticipos que recibian
los trabajadores domésticos, de campo y jornaleros; reglamentaba la obligacion
de cumplir con los contratos de trabajo, asi como devolver los anticipos que
hubieran recibido en cuenta de trabajo. El tema fue retomado por Bemnardo
Reyes en 1908, consistente en fijar el minimo legal de los jornales de los
trabajadores del campo y €l maximo de anticipos que se podian permitir a los
mismos a cuenta de los jornales. Sistema que convertia en servidumbre de por

vida a los trabajadores del campo.
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El gobernador del estado y los diputados encargados de elaborar el
dictamen de la Ley Sobre Trabajo por Jomal,? se proponian remediar el vicio
que s¢ habia convertido en sistema, de contratar trabajadores jornaleros,
principalmente de la industria agricola, que consistia en que los patrones —
duefios de haciendas agricolas y otros que contrataban trabajadores por jornal —
adelantaban a sus trabajadores sumas de dinero en cantidades muy superiores al
salario; por lo que el deudor no podia pagar en toda su vida el préstamo, lo que
significaba convertirlo en sistema de “servidumbre vitalicia”. El decreto no
prohibia el sistema, solamente lo reglamentaba. Estaba compuesto de dos
articulos. El primero limita el pago de anticipos a la tercera parie del salario
devengado durante un afio, siempre y cuando el jornal no fuera menor de
cincuenta centavos, ni mayor a un peso por dia. El segundo articulo colocaba la
iniciativa por encima del derecho privado, colocandolo en €l plano del derecho
publico, en el sentido de que las disposiciones de la ley no eran renunciables.

Un ejemplo del monto de los anticipos en relaciéon a los salarios
devengados por los peones agricolas, s¢ puede ver en la Hacienda Soledad de la
Mota, localizada en General Terdn, N.L. que para la fecha en que se expidié el
decreto tenia ocupados a 40 peones, quienes recibian ocho pesos mensuales de
salario cada uno. El monto total de la deuda ascendia a cuatro mil pesos por
concepto de anticipos, es decir, cien pesos cada uno. Lo que significaba que el

salario de un afio no alcanzaba para pagar el anticipo. >

2 | ey Sobre Jornales. Imprenta del Gobierno del Estado. Monterrey, N.L. 1908. AGENL.
B Carta de Lugardo Garcia, de Montemorelos, Nuevo Leén, al gobernador del Estado. Agosto 31
de 1908. Caja sin nimero. Seccion Concluidos. AGENL.
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El sistema de servidumbre por deudas prevaleciente en el campo fue
cuestionado por el decreto, sin embargo no lo abolié del todo. En todo caso fue

modernizado.
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3.6.- La revolucién constitacional de las relaciones laborales.

El decreto de Antonio L Villarreal de 1914; El viejo problema del trabajo
por deudas.

Los més connotados estudiosos del derecho laboral mexicano™ coinciden en
considerar que fue con la Constitucién de 1917, cuando se inicia formalmente la
legislacion del trabajo en México. Lo cual fue producto de la revolucion iniciada
por el maderismo en 1910 y continuada por el constitucionalismo carrancista, el
villismo, el zapatismo y el floresmagonismo. Aunque se presentaron varios
proyectos de legislacion laboral en diversos estados de la Republica antes de
1917, fue en la Asamblea Constituyente de Querétaro donde nacio el articulo
123, que revoluciond los términos de las relaciones laborales.

Como se anotd anteriormente en Nuevo Leén también se produjeron
diversos decretos que se propusieron reglamentar aspectos de las relaciones
laborales antes de la Castitucion de 1917. Durante el constitucionalismo que
combatié la dictadura huertista, en Nuevo Leén se produjo un decreto del
gobemador Antonio 1. Villarreal, quien se distinguié por su politica anticlerical,
ademas de que procedié a confiscar los bienes de las personas que habian
colaborado con el huertismo, lo que hizo que muchos empresarios salieran
huyendo de Nuevo Leon hacia la frontera con los Estados Unidos. » Como
resultado de los enfrentamientos armados entre huertistas y constitucionalistas,

las actividades econémicas de Monterrey se vieron afectadas sensiblemente. Las

* Constltense: Mario de la Cueva. El suevo derecho mexicano del trabajo. Opus. Cit., Nestor
de Buen L. Derecho del trabajo. Editorial Pormia. México, 1976. Dos tomos. Euquerio Guerrero,
Manual de derecho del trabajo. Ed. Porrua, México, 1970.

® Oscar Flores Torres. “La presencia de la continuidad en el cambio. Grupos econémicos y
politicos en Monterrey 1909 — 1923”- Ponencia presentada en el Seminario de Historia Regional,
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fuentes informan de un estancamiento en la industria, el comercio y las
comunicaciones, lo que se tradujo en escasez y encarecimiento de multiples
productos de consumo popular.

En ese contexto y a un mes de haber tomado posesion de poder politico
en Nuevo Leén, el general Villarreal — quien fuera militante del
floresmagonismo, que reivindicaba reformas radicales en favor de los obreros —
emiti6 un decreto prohibiendo los trabajos en compensacioén por deudas. En la
exposicién de motivos del decreto, el jefe revolucionario describe la sociedad
regiomontana en los siguientes términos:

“En el Estado de mi gobiemo - y este debe ser un timbre de orgullo para
los nuevoleoneses - puede decirse que no existe el proletariado con los
caracteres de miseria y abyeccion que se perfila en la mayor parte de los estados
mexicanos. La division de la propiedad, la extendida costumbre de antafio
arraigada de celebrar contratos de aparceria con los labradores; la pequeila
industria siempre floreciente; la multitud de escuelas esparcidas por todo su
ternitorio, etc., han contribuido a que sea un poco menos conflictiva la condicién
de la causa desamparada y huérfana, objeto de todas nuestras solicitudes...”

Hasta aqui la parte optimista del documento, que resalta el progreso de
Nuevo Le6n. Sin embargo, el gobemnante omitio la problematica laboral que se
registraba en los medios industriales; no hizo mencion alguna de las huelgas

estalladas durante el mismo afio en que emitio el decreto, en las que los obreros

organizado por la Asociacion de Historiadores Profesionales de} Noreste de México, A. C.,
Monterrey, N. L. 11 a i3 de febrero de 1986,
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reclamaban incrementos salariales, reducciéon de jornada laboral y que los
empresarios les reconocieran las organizaciones sindicales.

En una segunda parte del decreto Antonio I Villarreal puntualiza los
problemas laborales que considera mas graves, entre ¢llas el trabajo por deudas:

“...pero todavia quedan resabios coloniales y restos de tirania feudal —
afirmaba el general revolucionario - ain existen peones y sirvientes que de
generacion en generacion vienen soportando el peso de las cuentas inacabables
debidas a los amos; aun en los talleres y en las fibricas se consumen obreros
(Subrayado de J.R.S.) sin poder redimir con su sangre las deudas del patrén; ain
en el seno de las familias vegetan desesperados sirvientes de todas las clases que
no alcanzan jamas a ver el fruto de sus improbos trabajos, porqgue todo lo abonan
a la deuda, esa deuda que mientras mas se afana por solventarla, mas crece; y es
por todo lo expuesto, obligacion de este gobierno, exigir el sacrificio de los
pudientes en auxilio y beneficio de los miserables.”

En consecuencia, Antonio I. Villarreal decretd:

“l1) Queda estrictamente prohibido exigir trabajos personales en

compensacion de deudas;

2) Los contraventores serén considerados como enemigos de la causa y

castigados  severamente;

3) Amos, patrones, etc., quedan obligados a dar a conocer este decreto a

los sirvientes de ambos sexos, fijandolos en lugares visibles;

4 ) Habr4 inspectores para el mejor cumplimiento de esta disposicién.™®

% Decreto del gobernador y comandante militar de Nuevo Ledn, Antonio I, Villarreal. 7 de mayo
de 1914. AGENL.
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Es interesante observar que si bien el decreto estaba dirigido a los peones
y sirvientes, incluye a los trabajadores de las fabricas y talleres, lo que pudiera
estar relacionado con las tiendas de raya existentes en varias empresas
industriales, asi como el sistema de anticipos salariales, lo que daba lugar al
trabajo por deudas de los obreros ocupados en las industrias. Otro aspecto
importante a subrayar del decreto prohibiendo el trabajo en compensacion por
deudas del general Antonio I. Villarreal, es que retoma el mismo problema
abordado por la iniciativa de ley promulgada ocho afios antes por Bemardo
Reyes, con la diferencia de que mientras que la ley de 1908 solamente
reglamentaba el sistema, el decreto de Villarreal contemplaba la figura juridica
de los inspectores. Sin embargo, hasta ahora no ha sido posible saber si en ese
aspecto el decreto se hizo efectivo.

En el mismo tiempo de la gestion administrativa de Villarreal se fund6 la
que, tal vez, haya sido la primera central sindical del Estado, La Federacion del
Trabajo de Nuevo Ledn (FTNL) en octubre de 1914. Aunque al parecer fue una
organizacion que no agrupaba a los sindicatos y uniones obreras de las grandes
fabricas, no dejo de iener representatividad. Los sindicatos fundadores de la
FINL, fueron de panaderos, albaifiiles, carpinteros, pintores, curtidores y

zapateros, 2’ Experiencia que seria retomada posteriormente, en los afios veinte.

77 Carta dirigida al gobernador del estado por el Comité Directivo de la Federacion del Trabajo
de Nuevo Leon. Octubre de 1914, Varias carpetas. AGENL.
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Los efectos del nuevo articulo 123 de la Constituciéon de 1917,
Originalmente el texto de la Constitucion de 1917 dejaba a las legislaturas de los
estados de la repiublica la autoridad para promulgar decretos sobre asuntos de
trabajo, de acuerdo con las condiciones particulares de cada entidad federativa.”®
En algunos estados del pais se promulgaron leyes o decretos laborales desde
antes del congreso de Querétaro, 2 como ¢l decreto de Antonio I Villarreal
analizado anteriormente. Sin embargo en Nuevo Le6n una ley sobre el trabajo
propiamente no se promulgd sino hasta 1922, se llamé Ley sobre Jornada
Maxima y Descanso Obligatorio, reglamentaba la fraccion IV del articulo 123 de
la Constitucién federal. Entre 1917 y 1922 las relaciones laborales en Nuevo
Leon — como en el resto de la Republica — estuvieron sujetas a reglamentacién
de acuerdo con los crterios establecidos por el articulo 123 de la nueva
Constitucion, es decir, el estado como tal asumié el mando mediador entre
obreros y patrones de todo el pais, con lo cual las relaciones obrero patronales se
federalizaron. Aunque su aplicacion quedé en manos de los gobiernos estatales,
confiriendo a los jefes politicos regionales un poder extraordinario sobre ambos
factores de la produccién.

La nueva Constitucion promulgada en 1917, en su asticulo 123 que
reglamentaba las relaciones laborales, contenia términos que al aplicarse
literalmente stgnificaban una reestructuracién radical de la organizacién de la

produccion. Por ello las primeras reacciones de los empresarios regiomontanos

8 Graciela Bensunsan. La Ley Federal del Trabajo: Una visién restrospectiva. Fundacion
Friedrich Ebert. Documentos de trabajo. México, 1989.
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al conocer el nuevo orden laboral, fueron de desconcierto. En julio de 1917 —
cinco meses después de haber sido promulgado el texto constitucional en
Querétaro — los gerentes de la cuatro plantas minero — metalirgicas instaladas en
la entidad, se dirigieron en blogue, con €l gobernador del estado Nicéforo
Zambrano, con el propdsito de solicitarle les hiciera una interpretacion exacta de
los nuevos términos contenidos en e articuto 123. *°

Uno de los puntos que causd nerviosismo entre los empresarios
regiomontanos fue la fraccion que fijaba en siete horas la jomada nocturna, en
contra de la cual los patrones argumentaban que debido a la naturaleza de la
actividad de los homos altos de fundicion y la maquinaria instalada, que
funcionaba sin interrupcion las 24 horas - es decir dia y noche — habian
establecido ¢l sistema de trabajo de tres turnos, de ocho horas ¢ada uno, por lo
que si aplicaban literalmente el nuevo ordenamiento laboral, reduciendo el turno
de noche a siete horas, se verian obligados a suspender las labores por una hora
en los departamentos que funcionaban de forma continua, lo que en términos de
produccion y financieros, era muy perjudicial para sus empresas.

Al parecer no solo se trataba de los problemas derivados de jornada
nocturna y su reduccion a sicte horas. También la fijacion de la otra jornada, la
diuma de ocho horas, provocé inquietud entre los propietarios de las fabricas
regiomontanas. Para el aiio de 1917 algunas de las industrias ya habian adoptado

el sistema de reduccién de la jomada laboral, aunque no precisamente a ocho

¥ Ver Javier Rojas Sandoval. Conflictos obreros y legislacion laboral en Nuevo Leon ( 1885 -
1918 ). En Siglo XIX. Revista de historia. Afio I, simero 6. Julio diciembre de 1988. Facultad
de Filosofia y Letras. UANL. Monterrey, N. L.
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horas. La Fundidora Monterrey apenas un mes después de haberse aprobado la
Constitucion, habia adoptado el nuevo horario de trabajo. Justamente el cuatro
de marzo los obreros agrupados en La Union de Gremios Unidos de la
Fundidora de Fierro y Acero (UGUFFA), enviaban una carta al gobernador del
estado Pablo A. de la Garza, diciéndole que en la planta trabajaban jornadas de
entre 10 y 12 horas diarias, haciendo de su conocimiento el deseo de verse
favorecidos con la aplicacion de la nueva Constitucidn, pidiéndole utilizara sus
buenos oficios, a fin de que la gerencia de la planta aceptara el nuevo horario de
la jornada de ocho horas.*’ En su propio lenguaje, los obreros Pablo G. Venegas
y Pedro Torres Blanco, el primero secretario de la UGUFFA y el segundo
vicepresidente, manifestaban: “...hemos tenido a bien dirigimos a usted sefior
gobernador para manifestarle que los obreros que trabajamos en ésta industria
tenemos actualmente 10 y 12 horas diarias de trabajo y deseando mejorar un
tanto nuestra situacion, asi como también hacer que rija esa ley entre nosotros,
nos hemos acercado a usted para hacerle presente nuestra peticion cuyo objeto es
pedir las ocho horas de trabajo”.

Es interesante observar la forma en que los obreros se expresaban de la
nueva legislacion laboral, la vetan como un acto de redencion; al mismo tiempo
en su carta los obreros daban muesira de una sensible habilidad politica
acumulada durante afios de acciones y negociaciones laborales: “ Nuestra

peticion — decian -- sefior gobernador es del todo justa y no asumiremos una

* Oficios de los representantes de la Fundiciones 2, 3, de la Compafiia Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey, S. A., y Compaiia de Minerales y Metales, S. A.. Seccion Trabajo, asunto:
Conciliacion y Arbitraje. Caja niimero 1. Documento 546. AGENL.
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actitud hostil en ningun caso pues obramos siempre dentro del derecho y la
justicia. “

Cuatro dias después de que los obreros enviaran la carta, el secretario
general del gobiemo, enviaba un oficio al gerente de la Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey, en la que le daban a conocer 1a peticion de los obreros, asi
como su fundamentacién constitucional; la fraccién I del articulo 123, que
ordenaba que los obreros, jornaleros y artesanos de la Republica s6lo debian
laborar como maximo ocho horas diarias. Dos consideraciones adicionales hacia
el funcionario del gobiemno: ser celoso de hacer efectivas las garantias
constitucionales, y en segundo lugar que la gerencia no habia puesto en practica
el ordenamiento constitucional, no obstante que ya otras plantas de la localidad —
como las textiles — habian adoptado el nuevo sistema, en negociaciones laborales
como las que se presentaban en ese momento. El director general de la planta dio
respuesta al oficio del gobierno estatal, diciendo que para poder implantar el
nuevo horario de trabajo se requeria del acuerdo del consejo de administracion
de la empresa, lo que solo era factible cuando los jefes que se encontraban en las
oficinas de la ciudad de México enviaran instrucciones. Sin embargo se
comprometia para implantar la nueva jornada laboral; lo que se hizo a partir del
13 de marzo de 1917.

Siguiendo con la hipétesis de que el nuevo ordemamiento
constitucional trajo consigo una reestructuracién de los sistemas de trabajo y con

ello de la produccion, puede afirmarse que en el caso de la planta Fundidora

31 Carta de los obreros comisionados dirigida al gobernador, el 4 de marzo de 1917. Seccion
Concluidos. Caja mimero 1. AGENL.
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Monterrey, al pasar del horario de 12 a 8 horas se produjo el paso de dos a tres
turnos. Es decir con las jornadas de 12 horas la planta funcionaba con dos grupos
de obreros para cubrir las 24 horas del dia y la noche; con el nuevo
ordenamiento la gerencia de la fabrica tuvo que contratar mas trabajadores para
cubrir tres jornadas de ocho horas cada una. Lo que seguramente significd un
incremento en la némina; mayor nimero de supervisores, entre otras cosas. Un
problema adicional era la reduccion de la jornada nocturna a siete horas, lo que
significaba hacer una redistribucién del tiempo de trabajo, para darle acomodo a
la hora faltante: de ocho a siete horas.

El otro punto constitucional que también provocé inconformidad entre
los empresarios fue el descanso dominical, Los gerentes de las fabricas decian
que las plantas venian funcionando los domingos, y que entre sus obreros se
habia iniciado un movimiento para exigir doble pago por trabajar el séptimo dia.
Segin los empresarios tal demanda resultaba improcedente y se apoyaban en la
misma Constitucion, que en la fraccién IV del articulo 123, establecia que por
cada seis dias de trabajo el obrero deberia disfrutar de un dia de descanso, pero
no precisaba que el dia tenia que ser el domingo. En su reclamo agregaban que
los obreros que laboraban los domingos, siempre descansaban un dia a la
semana, por lo que consideraban injusto que les exigieran doble pago por
trabajar ese dia.

La fraccién XXII del articulo 123 también merecié la objecion patronal,
En particular no estaban de acuerdo con la obligacion que les imponia el texto

constitucional de indemnizar con el importe de tres meses de salario al obrero
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que despidieran injustificadamente. Y menos estaban de acuerdo en que quedara
a eleccidn del trabajador decidir si aceptaba los tres meses de indemnizacién o
exigir la reinstalacion en su puesto de trabajo; lo que formalizaba juridicamente
la pérdida del derecho del empresario para decidir en la compaiiia de su
propiedad; lo que significaba permitir que el gobierno interviniera en el 4mbito
privado de la empresas.

En realidad la Constitucion era mds especifica, ya que obligaba a los
patrones a indemnizar a los obreros que fueran despedidos por haber ingresado a
una asociacion o sindicato, o por haber tomado parte en una huelga licita. Es
decir se trataba de impedir que los patrones despidieran a los trabajadores que
gjercieran sus derechos de la democracia industrial, o la democracia en la
fabrica.

Sin embargo, al parecer, a los patrones no les interesaban tanto las causas
sino el hecho mismo de la indemnizacién: su impacto econdémico y su efecto
modificador de las relaciones laborales. Su objecion partia de que las fabricas
ocupaban un namero variable de trabajadores, en funcién de la cantidad de
mineral que recibian, que no siempre era fija: “ Del mismo modo — decian — el
nimere de jomaleros tiene que estar sujeto a dicha cantidad de minerales,
porque si nos viéramos obligados a emplear continuamente un namero fijo de
frabajadores, llegariamos al caso de tener a menudo gente desocupada,
pagéndole sus salarios corridos; y esto, como es natural, nos ocasionarta fuertes

pérdidas que no nos es posible sufrir..”.
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La solicitud de los gerentes de obtener una interpretacién del nuevo
ordenamiento constitucional no tuvo una respuesta favorable del gobernador del
estado. Este simplemente se limité a decirles que é1 no habia expedido la ley y
que por lo demas la misma no admitia ningiin otro tipo de interpretaciones.
Aunque les concedio la razon de despedir a los obreros cuando no tuvieran
trabajo para darles empleo.

Si bien desde los inicios de la industrializacién, los obreros
regiomontanos venian reclamando el cumplimiento de diversas demandas, al
expedirse la Constitucién en 1917, dispusieron de una referencia politica y
juridica para hacer efectivos sus reclamos de jornada maxima, salarios minimos,
pago del séptimo dia, descanso obligatorio, derecho de huelga y sindicalizacion,
Precisamente Jas demandas obreras a partir de 1917, tienen como punto central
el cumplimiento de las treinta fracciones del articulo 123 constitucional. En otras
palabras las relaciones laborales rebasaron el ambito privado para colocarse en el
plano del derecho publico, con la intervencién decisiva del estado como arbitro
no neutral. A pesar de sus limitaciones y condicionamientos resulta claro que
para los obreros regiomontanos el nuevo texto constitucional represent6 la
posibilidad de contar con el apoyo, desde el mismo estado, a sus demandas, asi
como de sentarse a negociar — incluso exigir — al mismo nivel con los patrones,
las condiciones laborales del centro de trabajo, lugar que por mucho tiempo fue
un coto exclusivo de caracter privado. Con €l nuevo articulo 123 constitucional
los obreros regiomontanos siguieron siendo subordinades, pero ahora

reconocidos como grupo social con capacidad beligerante.
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Otra de las novedades que trajo consigo la nueva Constitucién fue el
establecimiento de los organismos tripartitas para resolver los conflictos
laborales.** Aunque es importante mencionar que la funcién arbitral y
conciliatoria de los gobernantes tenia una larga tradicién desde mucho antes que
de 1917; el propio Bemardo Reyes, durante su prolongado régimen, habia
intervenido personalmente en la solucion de varios conflictos laborales; aunque
su posicion no fue siempre en favor de los obreros. Lo mismo hicieron los jefes
politicos que estuvieron al frente del gobierno del estado, durante la revolucion
armada. Lo novedoso fue que la Constitucion de 1917 legitimd la tradicion y
cred la institucion juridica: la Junta Central de Conciliaciéon y Arbitraje, con
autoridad para dirimir los conflictos laborales.

El problema para los gobiernos posrevolucionarios consistié en
convencer a las partes en conflicto de que aceptaran las nuevas reglas de
negociacion, sobre todo a los patrones, quienes eran los mas renuentes a sentarse
a dialogar con sus subordinados. Otro de los problemas que enfrentaria el
gobierno consistia en los procedimientos para hacer efectivas las resoluciones de
las juntas tripartitas; ya que no tenian cardcter de tribunales y la ley solo
obligaba al patron que se negara a cumplir con los fallos a indemnizar a los
obreros con tres meses de salario y la terminacién del contrato para ambas
partes. Ante este vacio los conflictos se resolvian por el gobernador y no por la
Jjunta conciliatoria. Lo cual indicaba que la justicia laboral nacia politizada, lo

cual parecia inevitable.

%2 Braccion XX del articulo 123 constitucional. En Pastor Rouaix. Opus. Cit. P 227.
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El 30 de junio de 1917, el gobernador Nicéforo Zambrano, en su discurso
de toma de posesion, se refirio a la necesidad de emitir la ley del trabajo del
Estado de Nuevo Leon, para dotar de personalidad juridica a las sociedades
mutualistas y asociaciones de cardcter similar de los gremios laborales y de
empleados. ** Precisamente fue éste funcionario el encargado de tomar la
iniciativa para constituir la Junta Central de Conciliacion y Arbitraje del Estado

de Nuevo Leodn el afio de 1918.

* Discurso de toma de protesta del gobernador electo Nicéforo Zambrano, 30 de junio de 1917.
Libro de actas nimero 54. Archivo del Congreso del Estado de Nuevo Leon ( ACENL).
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El proyecto de reglamentacién de las relaciones laborales del municipio de
Monterrey.

El Congreso Constituyente de Nuevo Ledn se instaloé el mes de julio de 1917,
luego de las elecciones que se realizaron para elegir a los diputados que
adecuaron la Constitucién local a los términos de la nueva Constitucion federal
aprobada en Querétaro. Los debates del congreso de Nuevo Leon duraron cinco
meses, de julio a diciembre de 1917. Antes de iniciar los debates, los diputados
realizaron consultas para recoger las opiniones de los diversos sectores de la
sociedad neolonesa para de esa manera normar sus criterios para elaborar los
proyectos y dictimenes del nuevo texto constitucional,

Desde el principio mostraron su intencion por tomar en cuenta los puntos
de wvista y las demandas de la poblacion. Para ello enviaron a los presidentes
municipales circulares donde les pedian informes sobre los problemas que
afectaban a los industriales, comerciantes y trabajadores de los diferentes
municipios del Estado. Mo que mostraba un nuevo estilo de hacer politica,
diferente al de los tiempos del antiguo régimen dirigido por Bernardo Reyes, en
el que prevalecid el criterio de subordinar al progreso industrial la vida politica,
lo que cobraba forma en el lema: “orden y progreso”.

En la circular enviada a los alcaldes, los diputados insistian en la
necesidad de mantener la vigencia del “ afianzamiento y desarrollo de las
industrias y demas fuentes de vida y de riqueza del Estado, tomando en cuenta

las justas y nobles aspiraciones... del obrero, del pequefio agricultor, del peon, de

3 Circular nimero 2 del Congreso Constituyente de Nuevo Leon del 7 de julio de 1917. Caja
numero 157, expediente asimero 1. ACENL.
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esa inmensa masa de seres faltos de estimulos y de leyes a qué acogerse que
defiendan sus derechos, ™’

De los diferentes informes enviados por los alcaldes, el de Monterrey
exponia con mayor amplitud los puntos solicitados por los legisladores. En
opinién del presidente municipal de Monterrey, Antonio Garza Elizondo, tres
eran los problemas de mayor importancia que debian ser motivo de atencién
prioritaria: el problema obrero, el industrial y el comercial. Sobre el trabajo se
abstenia de opinar en vista de que se consideraba incapaz intelectualmente para
abordarlo: “ pues mi los economistas mas profundos ni los legisladores més
cultos... han podido resolverlo”. Sobre el industrial no aportaba datos, y en todo
caso recomendaba reacttvar la industria, concediendo exensiones de impuestos,
permitiendo la libre importacion de materias primas y dando facilidades para el
transporte de mercancias. Por iltimo, informaba que el comercio se estaba
viendo afectado por la poca demanda, debido a la carestia de los articulos de
primera necesidad.

Por su parte los regidores de la ciudad de Monterrey fueron maés
especificos en sus informes y centraron su atencién en dos problemas que para
ellos resultaban de primera importancia: el obrero y el industrial, los que
consideraban no como problemas separados, sino como uno solo. Al mismo
tiempo formulaban lo que tal vez fue el primer proyecto de reivindicaciones
obreras promovido por los nuevos integrantes del poder politico surgido de la

revolucion.

¥ Ibidem.
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Los regidores exponian en primer lugar que entre los industriales y los

(23

obreros existian divergencias de aspiraciones como son diversos y
diametralmente opuestos en las funciones del capital y el trabajo. Tanto en unos
como en otros, las necesidades y aspiraciones, juntas de suyo, tienden a limitarse
mutuamentie”. *° Enseguida pasaban a enumerar los puntos que en su criterio
deberian se considerados por cualquier reglamento que se propusiera normar las
relaciones laborales.

1.- Tener presente la diversidad de industrias existentes en el Estado con
el objeto de dar a cada una de ellas “ la energia de trabajo “ necesaria; al mismo
tiempo evitar hasta donde fuera posible el nivel de riesgo y peligrosidad
industrial, protegiendo la salud de los obreros; por tltimo fijar con precision el
maximo de horas de trabajo.

2.- Armonizar los factores de la produccion de cada industna, lo cual
solamente podria ser posible reconociendo la funcién de cada uno de ellos; sus
necesidades inherentes, “ la conservacion de sus elementos”, y reconociendo la
justa recompensa a que tienen derecho cada uno de ellos, de acuerdo con la
energia que consumen. Cuidando de no ponerlos en pugna.

3.- Reglamentar en cada caso la ventilacion de cada edificio e
instalaciones industriales, para evitar la atmosfera que tanto perjudica la salud
del trabajador, producida por la misma materia que se elabora.

4.- Indemnizar a los obreros que contrajeran enfermedades como

consecuencia del trabajo.

% Reporte de la comision del cabildo municipal de Monterrey del 1 de junio y 7 de noviembre de
1917. Caja nimero 2, expediente nimero 1. ACENL.
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5.- Que los salarios fueran proporcionales al trabajo que desempefiaran
los obreros.

6.- Establecer talleres publicos donde se ensefiaran los oficios a los
jovenes recién egresados de las escuelas, para que al incorporarse al trabajo
como obreros, obtuvieran mejores ingresos.

Como se puede observar los seis puntos del programa, ademas de limitados,
superaban en ambigiedad el contenido del mismo articulo 123 de la
Constitucion federal. Sin embargo, los diputados constituyentes no pudieron
elaborar una propuesta mejor cuando debatieron el problema del trabajo en el
congreso local. El tema especifico de los derechos obreros fue incluido en ¢l
Titulo IV, fraccion XXXIV, del articulo 63 de la Constitucion del Estado de
Nuevo Leon, relativa a las facultades del Congreso, con la siguiente redaccion: “
Pertenece al Congreso...expedir leyes sobre el trabajo conforme las bases que
establece la Constitucion federal bajo el titulo: " Del trabajo y de la previsién
social.”’ Como se puede observar los diputados al Congreso Constituyente de
Nuevo Leén no le entraron al debate del problema de las relaciones laborales,
porque como dijo un diputado €l articulo 123 contenia “verdaderas novedades en

el campo del trabajo™.

37 Sesion del Congreso Constituyente de Nuevo Ledn del 25 de octubre de 1917. ACENL.
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Recapitulacién.

1.- La historia de la reglamentacién de las relaciones laborales en Nuevo Leon
tiene un doble origen: las iniciativas juridicas generadas por el gobiemo federal
y las promovidas por el gobierno estatal, en este segundo nivel no pocas veces
fueron adaptaciones de los decretos originados desde el centro, debido al pacto
federal. Tomando como referencia la Constitucién de 1857, se puede observar
que la intervencién del estado en los problemas laborales chocé con una
ambiguedad politica: la intencion de intervenir para proteger a los “
desamparados”, tanto del campo como de la incipiente industria y la necesidad
de proteger el proceso industrializador; posicién estatal ambigua que habria de
estar presente durante mucho tiempo en la historia de los debates nacional y
regional sobre los derechos obreros y patronales.

Durante los tiempos en que predominé el estado liberal que coincide con
la construccion de los cimientos de la planta industrial nacional — Republica
Restaurada y Porfiriato - las relaciones laborales agrarias, artesanales e
industriales, estuvieron reglamentadas por la legislacion contenida en los
codigos civil y penal. En el primer caso por los términos contemdos en el
capitulo relativo a los contratos y sus diversos tipos. Eran contratos individuales
y siempre favorecian al contratante. Las reclamaciones obreras — cuando
llegaban a presentarse, como en el caso de los técnicos alemanes contratados por
la Vidriera Monterrey ~ se resolvian en los tribunales civiles. Considerados

individualmente los obreros de los tiempos del despegue industrial, tenfan pocas
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posibilidades de salir bien librados en los juicios que llegaran a promover, por
los costos y la tardanza, ademads de la parcialidad de los jueces.

2.- A nivel local la iniciativa juridica méds importante sobre accidentes laborales,
promovida por el gobiemno de Bernardo Reyes, fue la Ley Sobre Accidentes de
Trabajo de 1906, que tuvo como antecedentes la expedicion del Codigo
Sanitario de los Estados Unidos Mexicanos, firmado por Porfirio Diaz en 1891 y
la ley sobre Accidentes de Trabajo de Francisco Villalda, del Estado de México,
decretada en 1904. Por ello puede decirse que la de Nuevo Ledn no fue pionera
en su género, lo que s¢ habia venido sosteniendo en la historiografia regional
sobre relaciones laborales.

Al comparar los decretos de ley sobre accidentes de trabajo del Estado de
México y de Nuevo Leodn, se observa que la primera aunque era mas limitada en
st cobertura, comprendia ¢l concepto de enfermedad derivada del accidente
laboral. Sin embargo mientras la Ley Villalda apenas obligaba al patrén a pagar
quince dias de salario a la familia del fallecido, y el importe de tres meses por
concepto de indemnizacién por enfermedad; en tanto que la ley promulgada por
Bemardo Reyes alargaba el plazo del pago por asistencia médica y farmacetica.

En términos tedricos y juridicos, la promocion de leyes para la
reglamentacion de responsabilidades y derechos sobre accidentes de trabajo
significé el paso que sustituyd la “ teoria de la culpa” contenida en el Cédigo
Penal por la teoria del “riesgo profesional”. El cambio fue expresioén de los
nuevos problemas laborales creados por el establecimiento y desarrollo de la

industria.
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La elaboracion de la iniciativa juridica significé un importante paso en €l
campo de la legislacion laboral, por la fundamentacion tedrica que desarrollo:
las teorias sobre la responsabilidad de los accidentes de trabajo; la teoria del
riesgo profesional y la responsabilidad civil por los accidentes laborales; la
teoria del accidente de trabajo y las enfermedades profesionales y por altimo, la
indemnizacion.

No obstante resulta importante subrayar que la Ley Sobre Accidentes de
Trabajo promovida por Bernardo Reyes contenia una contradiccion de fondo,
expresada en la responsabilidad ineludible del patron por el accidente de trabajo;
sin embargo los diputados comisionados para redactar el proyecto y el dictamen
introdujeron suficientes restriccines para evitar que los trabajadores hicieran
efectiva Ia indeminzacion; lo que puede interpretarse como parte de la politica
de dar prioridad al progreso industrial, en detrimento de los intereses de los
trabajdores; idea que permeaba el contexto historico de la época.

Con el propdsito de precisar los sujetos con derechos y obligaciones
sobre la indemnizacion, los autores de la exposicion de motivos repunciaron a
la formula de la experiencia espafiola que concedia el derecho a la
indemnizacion a toda persona que ejecutara un trabajo de manera habitual, fuera
de su domicilio, por cuenta ajena; lo que resultaba una férmula demasiado
genérica. Por esa razon los diputados optaron por otra en la que los beneficiarios
de la indemnizacion eran las personas que €jecutaran un trabajo bajo las drdenes,

vigilancia o direccion del jefe de la industria o de su representante, ligados ~
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ambos, trabajador y empleador — por un contrato de prestacion de servicios o
aprendizaje, tacito o expreso.

Aunque se requiere del anilisis de un mayor nimero de casos para emitir
un juicio concluyente acerca de la aplicacion de la ley, puede enunciarse la
hipotesis de que en la medida en que el decreto no contemplaba la figura de los
inspectores que supervisaran los centros de trabajo, los obreros no pudieron
hacer efectivos sus derechos otorgados por la ley en el caso de sufrir un
accidente de trabajo.

3.- La reforma al Codigo Penal de Nuevo Leon y la Ley sobre Trabajo por Jornal
de 1908, se inscriben en el nuevo contexto econdmico y social que trajo consigo
la industria que presiond a las autoridades gubernamentales a realizar reformas
en los ordenamientos juridicos tradicionales, con €l fin de superar ambientes
generadores de conflictos laborales, tanto en la industria como en ¢l campo, al
mismo tiempo que frenar el éxodo de trabajadores del campo hacia los nuevos
centros de trabajo mineros e industriales. Por un lado se trataba de la practica de
algunas empresas que argumentando insolvencia econémica dejaban de pagar
salarios a los jornaleros. El segundo problema tenia que ver con el sistema de
contratacion de trabajadores en la industria agricola, consistente en que los
propietarios de haciendas y tierras adelantaban dinero a los joraleros o peones,
superiores al salario devengado, con lo cual se creaba un sistema de trabajo
servil por deudas, que en algunos casos se heredaban. Tedricamente, se trata del

proceso de fijar la mano de obra a los centros de produccion agricolas.
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Aunque no fue posible encontrar suficientes evidencias, es probable que
el problema del trabajo por deudas no afectaba solamente a los trabajores del
campo, probablemente era un sistema que se practicaba en las propias industrias.
Ello explicaria que el problema haya sido retomado en 1914 por el gobierno del
revolucionario Antonio I. Villarreal, en donde s¢ refiere al trabajo por deudas en
las fabricas, lo que tendria que ver con las tiendas de raya, en las cuales los
obreros acudian a comprar bienes a cuenta de salarios futuros.

4.- La nueva Constitucion de 1917 significé un cambio revolucionario en las
relaciones de trabajo; los efectos del articulo 123 trajeron consigo la
reestructuracion de los procesos de produccion, sobre todo en las industrias que
trabajaban las 24 horas del dia: disminuy6 la jornada de trabajo, tanto la diurna
como la noctura, lo que trajo como resultado cambios en los turnos y
posiblemente un incremento de la plantilia laboral. Fue evidente que los
empresarios industriales se desconcertaron ante las nuevas reglas del trabajo.
Ademas de la jornada de trabajo, lo que preocupé a los industnales fueron: el
reparto de utilidades; ¢l ciento por ciento de plus por jornadas extraordinarias; el
pago de indemnizacion por enfermedades profesionales; la obligatoriedad de
establecer reglamentos sobre higiene y seguridad en el interior de las plantas; el
derecho de huelga; el pago de indemnizacién con tres meses de salario por
despido injustificado. Términos que no se aplicaron de inmediato sino que
fueron motivo de frecuentes conflictos hasta que se incluyeron en los nuevos
contratos de trabajo, hasta su reglamentacién definitiva en 1931 cuando se

reglamento el articulo 123.



240

Conclusiones generales.

Si bien en sus origenes la mutualidad fue un tipo de asociacion identificada
predominantemente con los artesanos, en el caso de Nueve Ledn se produjo un
auge del movimiento mutualista que abarcéd diferentes grupos sociales y con los
més diversos propositos;, aunque su punto de confluencia consistia en recabar
recursos para auxiliarse mutuamente.

La respuesta a la pregunia del por qué se produjo el auge y proliferacion
de asociaciones de ayuda mutua, se propone la hipotesis del ambiente de pobreza
e inseguridad social reinante en la época del estado liberal, que regionalmente
se presenté durante el periodo de Bernardo Reyes (1899 - 1909). La hipotesis se
ha intentado apoyar rtecurriendo a los datos de la época disponibles
(fragmentarios y parciales, por lo tanto no concluyentes) sobre educacion,
mortalidad infantil, costo de funerales de un cargador; escasez y carestia de
maiz.

La doctrina del liberalismo hacfa recaer en el esfuerzo individual toda
posible solucion al problema de la pobreza. En ultimo término la sociedad podia
intervenir en ayuda del individuo en desgracia, pero de manera indirecta,
promoviendo la filantropia, es decir, la caridad y la compasién por los
semejantes caidos en desgracia; en suma la misericordia, concepto identificado
con la piedad cristiana.

Las asociaciones que se constituyeron en la época analizada se han
agrupado en varios tipos atendiendo a su composicion y a sus fines. Un pnimer

grupo compuesto por las sociedades que tenian como fines promover la cultura
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y la educacion, asi como la solidaridad y la filantropia entre los socios. Un
segundo grupo: las sociedades organizadas per extranjeros, principalmente
espafioles y norteamericanos, residentes en Monterrey. Las cuales ademas de
promover la recreacion para sus asociados, procuraban la defensa legal,asi como
otras formas de ayuda mutua. Las sociedades de caracter religioso que realizan
actividades de socorros a los pobres y desvalidos. Por wltimo, las sociedades
mutualistas especificamente obreras o que tenian propdsitos de ayuda a los
obreros.

El gran Circulo de Obreros de Monterrey fue la asociacion mutualista
mas importante e influyente en los medios artesanales y obreros de la sociedad
regiomontana de los dos tltimos decenios del siglo XIX. Su influencia se dejé
sentir no solo en los medios artesanales, sino también en las politicas
gubernamentales de promocion industrial. Muestra de ello fueron las
exposiciones industriales organizadas por ¢l Gran Circulo y financiadas por el
gobierno del estado. Asimismo, fue una instancia en la que se apoyd el gobierno
de Bernardo Reyes para canalizar auxilios a los grupos artesanos y obreros, al
mismo tiempo lograr ¢l correspondiente apoyo para sus reiteradas reelecciones.

Una primera observacion que se puede destacar es que se constituyo
como filial del Gran Circulo de Obreros de México. Lo que muestra que los
origenes de lo que se llama “movimiento obrero” regiomontano en su fase
mutualista nacié articulado al “movimiento obrero nacional®.

Puede afirmarse que el Gran Circulo de Obreros de Monterrey fue la

primera institucion que se propuso organizar en una asociacién unica a los
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artesanos y obreros de todo el Estado de Nuevo Ledn, a finales del siglo XTX. La
estructura de su mesa directiva muestra su perfil corporativo de afiliar a los
diferentes gremios de artesanos, como se anoté en el capitulo correspondiente.

Las fuentes consultadas indican que el Gran Circulo de Obreros de
Monterrey no vivio la expeniencia de los conflictos internos, producto de las
divergencias ideologicas, que se presentaron en la experiencia del Gran Circulo
de Obreros de México. Si bien en su discurso aparecen reiteradas referencias a la
terminologia socialista de la época — “clase obrera”, “lucha contra los
capitalistas y duefios de talleres” -, no se han podido localizar otras referencias
que contengan puntualmente el programa del modelo de utopia socialista.

Lo que resulta claro es que técnicamente el Gran Circulo de Obreros de
Monterrey fue una sociedad organizada como las sociedades mutuales de otros
lugares del pais. Adopté los mismos requisitos de afiliacion y de auxilio en casos
de enfermedad y muerte. Fue una mutual, una primitiva compafiia aseguradora,
cuyo fondo de ahorros servia para que los socios dispusieran de recursos, de
acuerdo con las sumas aportadas. Sin embargo no se limii6 a solamente eso. El
GCOM fue también una asociacion organizadora de los gremios artesanales de
la época, un grupo de apoyo politico gubernamental y luego en otro tiempo
participante del sindicalismo regiomontano.

Se ha dejado planteada la hipétesis de que en términos de estructuras,
tanto las cooperativas obreras como las formadas por empresarios tienen rasgos
similares. Ambas eran sociedades que concentraban recursos de los socios para

invertirlos en almacenes o en construccion de casas 0 para ofros fines. El
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gjemplo de la cooperativa de obreros y empleados Cuauhtémoc ilustra la
hipdtesis. Técnicamente tanto la empresarial como la obrera eran sociedades
cooperativas de inversion.

La hipotesis de la transformacion de la unién mutualista en sindicato,
puede verse como un proceso que se debio al crecimiento de las tensiones entre
los trabajadores y el patron. El caso de la planta textil La Leona, que sirve de
dato empirico para apoyar la hipétesis, se presentd como efecto de la situacién
econdmica y politica tanto interna como externa al centro de trabajo. Por Gltimo
hay que anotar que el sindicato conserva clementos de la mutualidad: la
organizacion, los fondos de ahorro, aunque en éste caso no sélo para el auxilio
mutuo sino también para la resistencia en casos de huelga. No se pueden hacer
generalizaciones, por ser un sélo caso, pero es probable encontrar el mismo
Proceso en otros casos.

Por lo que hace al analisis cuantitativo, especificamente al crecimiento de
la fuerza de trabajo empleada en la industria, se consideré como un indicador
asociado al despegue y la expansién industrial, lo que se produce entre 1890 y
1910, aproximadamente. El pardmetro del nimero de obreros empleados en la
industria indica que su crecimiento casi se duplico en diez afios, de 1896 a 1906.
El grueso de los trabajadores industriales se concentr6 en un numero reducido de
ocho plantas industriales con mds de cien trabajadores, que en conjunto
representaban el 80 por ciento de las fabricas instaladas. El resto de trabajadores

se distribuia en tres categorias de fabricas: mediana, pequefia y microindustria.
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De la comparacion de salarios de los jornaleros agricolas y los
trabajadores de la industria se dejaron apuntadas las siguientes hipdtesis: la
industrializacién trajo como resultado un aumento en los flujos migratorios del
campo hacia las zonas urbanas; asi mismo la diferencia ¢n el ingreso salaral
permite formular la hipétesis de que la industrializacion beneficié a los
trabajadores del campo que se incorporaron al trabajo industrial, en comparacién
con los jornaleros agricolas.

El analisis historico de los precios en los mercados de Monterrey de dos
productos basicos, frijol y maiz, durante dos periodos, 14 afios para el del frijol
(1897 a 1911), y 10 afios para ¢l maiz (1897 & 1907), se concluye que el precio
del primero se incrementd tres veces pasando de 6 centavos en 1897 a 18
centavos en 1911, El precio del maiz inicié con tres centavos, se¢ duplicd el
siguiente afio, luego baj6 ligeramente para mantenerse sin fluctuaciones durante
tres affos en alrededor de seis centavos. Al final del periodo considerado el
precio del maiz era de siete centavos. Lo que indica que el precio del maiz no
registré fluctuaciones drasticas a lo largo de nueve afos.

En cuanto al analisis de las tendencias de los salarios y considerando una
muestra de cinco empresas representativas de la gran industria — con mas de cien
obreros ocupados - durante un periodo de diez afios (1896 — 1906), que casi
coincide con el mismo periodo de los precios del frijo! y el maiz, se puede
concluir que en cuatro se registraron disminuciones en los salarios nominales y

solamente en una de ellas el salario registré un cambio positivo.
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En un prnimer acercamiento puede decirse que las tendencias de ambas
variables de las muestras consideradas en el estudio, los precios fueron a la alza
y los salarios a la baja. Sin embargo, no es posible formular un juicio
concluyente. Solamente a partir de la confeccidn de la canasta basica que incluye
varios productos puede hacerse la comparacién aproximativa de la capacidad
adquisitiva del salario. Y aunque el analisis se limita a un afio, la conclusion es
que los salarios, de 1906, de la muestra, apenas alcanzaban a cubrir el costo de la
canasta basica. En otras palabras se trata de un “salario insuficiente”, segin la
formulacion de Cerutti que se cité en el segundo capitulo.Sin embargo en la
comparacion hay que considerar la estabilidad del precio del maiz, como se dejo
anotado.

En el analisis por ramas y la muestra seleccionada de empresas, en el que se
intenta una comparacion entre historia de la produccién, nimero de obreros
ocupados - o plantilla laboral —, y salarios; se parte de la hipotesis de que los
salarios y la plantilla laboral estarian relacionados con las fluctuaciones
registradas por la produccion. Es decir, a mayor produccién, mayores salarios y
aumento del niimero de obreros ocupados y al contrario. Sin embargo, ¢l estudio
no permite concluir que se haya verificado la hipétesis en tales términos. En
otras palabras, no en todos los casos el incremento de la produccion se tradujo en
mejores salarios y mayor nimero de trabajadores empleados. Se observaron
casos contradictorios, en los que el nivel de los salarios y la plantilla laboral no

coincidieron con la variacion en la produccion, en el sentido sefialado.



En el andlisis por unidades productivas dentro de una misma rama, en un
solo afio, se
registran diferencias contradictorias. Tal es el caso de la mineria, en la que en el
mineral de San Pablo que extraia plata, plomo y fierro en 26,810,000 kilogramos
por un valor de 402,000.00, daba ocupacion a 210 obreros a quienes pagaba
jornales de entre 2.50 maximo y 0.75 minimo pesos, en 1904; comparada con la
mina Don Peron, que con una plantilla laboral de 3, 244 trabajadores s¢ extraian
6.342,000 kilogramos de los mismos minerales con un valor de 57,068.00 pesos
y con una plantilla laboral de 3,244 obreros a quienes los empresarios decian
pagar salarios de entre 2.25 y 0.75 diarios; sumas muy similares a las de la mina
San Pablo, pero con plantillas laborales sumamente desproporcionadas
comparativamente, como se puede apreciar por los datos registrados.En la
misma rama de la mineria se concluye que dicha actividad industrial fue muy
fluctuante y que alrededor de finales de la primera década del siglo XX el
mimero de obreros ocupados habia caido de manera drastica.

La breve nota incluida en el mismo capitulo sobre seguridad industrial en
la mineria no parece ser representativa de la situacion real, a juzgar por los datos
anotados. Se trata de 26 casos de accidentes de trabajo en dos afios (1906 —
1907) en seis minerales y una hacienda refinadora (Asarco). Se trata de un tema
que puede ser investigado con mayor profundidad en estudios posteriores.

En cuanto a la rama metalurgica y sidertrgica que la tradicién industrial
regiomontana identificaba como “Las Fundiciones®, y con la misma hipotesis de

asociar niveles de produccién con plantilla laboral y salarios, se encontré que
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Asarco registré resultados contradictorios, ya que si bien en un primer momento
logré incrementos en la producciéon con una plantilla laboral y un salario
disminuidos, al final de los diez afios tuvo una baja en el volumen de la
producciéon con una mejora en los salarios pagados y un mayor numero de
obreros ocupados, lo que tal vez haya tenido que ver con factores de coyuntura
econdmica. FEl caso de Pefioles se parece al de Asarco. De 1896 a 1903 casi
duplico su produccion con un aumento de su plantilla laboral de escasos 80
obreros, y con una disminucion salarial de 50 centavos. En cambio cierra el
periodo con disminucién de la produccién e incrementos tanto en ¢l nimero de
obreros ocupados como jornales salariales, lo que coincide con Asarco, tal vez
porque estaban en la misma rama industrial. Fundidora Monterrey es un caso
especial que muestra una tendencia uniforme de incremento en la produccién
con aumento de la plantilla laboral y mejoramiento en el salaric nominal.
Compaiiia que segun los datos destaco por los mas altos salarios pagados.

El establecimiento de las tiendas de raya con el propdsito de expender
productos para los obreros fue una practica en varias empresas durante la etapa
del despegue industrial. Se las encuentra en diversas fabricas de las diferentes
ramas industriales. En los casos de Asarco y Fundidora Monterrey cumplieron
con los siguientes fines: autofinanciamiento para las empresas y “amarrar” la
fuerza laboral a los centros de trabajo.

Una primera conclusidn sobre la rama textil es que segin el nimero de
trabajadores empleados, las tres plantas estudiadas fueron fabricas pequeiias, st

se comparan con la textil de Rio Blanco. Entre las tres y hasta principios del
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presente siglo, no se llegé a los mil trabajadores. Las tres plantas se instalaron
fuera de la ciudad de Monterrey; su instalacion formé pueblos fabriles. La
participacion de la mujer fue notable, entre un 35 a un 45 por ciento en las tres
plantas. Aunque se registran algunas excepciones, en general, los salarios de los
hombres fueron superiores a los de las mujeres. En el desarrollo de la
produccion, la plantilla laboral y salarios, se dieron diferentes relaciones. Sin
embargo de las tres plantas la que mayor desarrollo productivo registré fue El
Porvenir, con incremento en la plantilla laboral, asi mismo fue la empresa que
mayores salarios pagaba a sus obreros.

La ultima empresa analizada, La Cerveceria Cuauhtémoc, aparece con un
explosivo incremento en la produccion pero con salarios estancados, y hasta
disminucién en los mismos, al finalizar el periodo.

La conclusion para hacer el puente de enlace entre la descripcion de las
condiciones materiales de los trabajadores es la hipétesis de que en la fase del
despegue industrial no se produjeron grandes conflictos laborales en la gran
industria debido a la relativa estabilidad en los precios, los salarios y la
absorcion de mano de obra de las grandes plantas industriales. Situacién que
cambid en el inicio de la Revolucion Maderista que movilizo a grupos obreros
en acciones politicas. No fue sino hasta los momentos en que entrd en crisis el
sistema politico porfirista— reyista, que se comenzaron a expresar las demandas
obreras por salarios y mejoramiento de las condiciones de trabajo. Algunos de
los conflictos laborales de trascendencia se presentaron 2 partir de los primeros

diez afios del siglo XX, debido a la carestia y escasez de producios bésicos. Sin
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embargo, las demandas de caricter econdmico no siempre fueron los unicos
detonantes de los conflictos laborales.

Es importante tomar en cuenta que si bien se pueden enconirar aspectos
comunes en los diferentes conflictos laborales estudiados, cada caso contiene
elementos especificos que corresponden a experiencias historicas particulares.
Ello impide hacer generalizaciones.

Los primeros grandes conflictos laborales que se produjeron en Nuevo
Ledn duranie los tiempos de la expansién industrial se produjeron en los
ferrocarriles. En 1898 un grupo de cincuenta trabajadores norteamericanos del
Ferrocarril del Golfo, promovié un pare de labores por discriminacion; lo que
provoco un problema politico doble: las autoridades municipales amenazaron a
los técnicos norteamericanos con aplicarles ¢l Cédigo Penal del Estado por
vagancia, al mismo tiempo que obligé al jefe de la comuna regiomontana a
evitar que la acci6n deteriorara las relaciones con la colonia de norteamericanos
residentes en Monterrey. La importancia del conflicto ferrocarrilero
regiomontano reside en que fue una experiencia por discriminacion al revés: los
quejosos eran norteamericanos porque la empresa habia promovido a un puesto
de mayor jerarquia a un obrero regiomontano, cuando la experiencia histérica
nacional era al contrario. La segunda razon de importancia es que el conflicto no
tuvo motivos econémicos, 10 que de alguna manera cuestiona ¢l esquema
conceptual de buscar siempre factores econémicos en los conflictos laborales.
Por otra parie ¢l tendido del ferrocarril en Nuevo Leon permitio la presencia de

grupos obreros anarco-sindicalistas norteamericanos que seguramente
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influyeron en la fundacién de las organizaciones obreras sindicales
regiomontanas.

Fueron los ferrocarrileros uno de los grupos de trabajadores que en el
ambito de todo el pais promovieron acciones que rebasaron el marco
estrictamente laboral, conectindose con los problemas politicos nacionales,
como fue el caso de la sucursal regiomontana de la Unién de Mecanicos
Mexicanos, que promovié la huelga en 1906 en demanda de igualdad salarial
entre obreros mexicanos y norteamericanos. Ello planteaba un problema politico,
ya que obligaba un pronunciamiento del gobicrno federal en el terreno de Ia
relacion politica con los inversionistas extranjeros, sobre politicas laborales. En
otras palabras, se trataba no de que las acciones obreras fueran en si mismas de
caracter puramente politico, sino de que las demandas puramente laborales
inevitablemente derivaban en demandas politicas.

La division entre la Gran Liga de Empleados del Ferrocarril y la Uni6n
de Mecénicos Mexicanos, expresaba la doble tendencia politica del sindicalismo
naciente: por un lado las organizaciones obreras de orientacion clasista (algunas
de ellas anarquistas) que se pronunciaba por la lucha de clases y el
enfrentamiento, y la otra que promovia la ayuda mutua: la mutualidad, la
hermandad que en Monterrey tenia una onientacion socialista.

La huelga de vidricros alemanes de 1903, fue una huelga en la que se
combinaron varios factores. Por un lade los problemas técnicos de materias
primas, procesos productivos, maquinaria y equipo; inexperiencia tanto de los

empresarios como de los trabajadores.
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Otro aspecto que contribuyé de manera decisiva al fracaso del primer
proyecto fabril, fue la huelga de los técnicos alemanes. La suspension de labores
cuyo motivo fue haber dejado de trabajar ¢l cinco de mayo, encubre otro motivo
mas real: la presién que ejercié sobre ellos el gerente de la planta para obligarlos
a realizar una mayor produccion. La serie de acciones emprendidas por la
empresa después del cinco de mayo, como el descuento salanal y el paso al
sistema a destajo, produjo mayor descontento entre los técnicos alemanes, lo que
finalizaria con el despido y su repatriacién a Alemania.

El caso de los trabajadores de la planta cementera del municipio de
Hidalgo, Nuevo Leon, plantea otra problematica. Por un lado se trata de los
problemas de la politizacion que se va a registrar entre los trabajadores
neoloneses derivada de la revolucion maderista. Las elecciones municipales en
el pueblo fabril pusieron en el tapete del debate el temor de los lideres obreros a
tener que soportar a empleados de la fabrica como funcionarios publicos, es
decir con un doble poder. El discurso del lider obrero expresaba el temor de
convertirse en déspotas una vez en el mando politico. El segundo aspecto del
caso fue el aumento de horas de trabajo sin €l correspondiente incremento
salarial. Practica muy usual durante los primeros tiempos del despegue
industrial.

La serie de conflictos estallados durante los tiempos de la revolucion
constitucionalista, a partir de 1914, tienen como denominador comimn la
demanda por incremento salarial. Debido a problemas de anarquia monetaria,

depreciaciones del dinero, carestia y escasez de los productos de consumo



252

basicos. Otras demandas comunes son el reconocimiento de las organizaciones
sindicales y la disminucion de las jornadas de trabajo. Sin embargo, no todos
pueden reducirse a un patrén Gnico. En Pefioles los obreros demandan la
destitucién del mayordomo norteamericano que trataba a los obreros de manera
despotica. Los cerilleros demandan la supresion del fésforo blanco por su alto
grado de riesgo, asi como la cancelacion del sistema de salario a destajo. Por su
parte los tranviarios plantean el mejoramiento del equipo para brindar un mejor
servicio y evitar accidentes, al mismo tiempo que presentan una dura critica al
movimiento constitucionalista representado en ¢l gobierno de Nuevo Leén por
Antonio I. Villarreal.

Los conflictos escenificados en las plantas textiles muestran también un
abanico de problemas diversos. Un ambiente econdémico y politico muy
cambiante, la inestabilidad de un gobiemo afectado por los acontecimientos
revolucionarios impide los actos de fuerza contra las acciones obreras. Los
empresarios tienen que negociar directamente con los obreros y sus lideres. Las
cosas se complican por la articulacién de las organizaciones obreras regionales
con las nacionales, caso del Circulos de Obreros Libres. Al mismo tiempo que
aparecen propuestas creativas de solucion de parte de algunos empresarios,
como la de Valentin Rivero de convertir la tienda de raya en una cooperativa de
consumo mixta. El conflicto de la planta textil La Leona, puso a debate el
problema de la intervenciéon del gobiemo en los asuntos internos de las
compailias y ¢l reclamo de los empresarios de su libertad para administrar sus

negocios. Los otros conflictos estallados en las plantas textiles tuvieron que ver
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con la organizacion del sindicalismo dentro de la industria textil en el dmbito
nacional, asi como la intervencion de los gobiemos revolucionarios en ello, en
algunos casos como mediadores y en otros como partidarios de la causa cbrera,
consecuencia de los nuevos tiempos en que el poder politico se recomponia.

La reglamentacién de las relaciones laborales en Nuevo Leon durante el
arranque industrial tienen como punto de referencia la aplicacion del Céddigo
Civil, como se analiz6 en el capitulo correspondiente; hipdtesis que se apuntala
con el caso de los convenios individuales de los técnicos alemanes, contratados
por la Vidriera Monterrey. Falta una investigacion mas densa que permita
averiguar qué tan extendida estaba la practica de los contratos individuales en el
resto de la industria.

El decreto mas importante sobre relaciones laborales expedido durante el
gobierno de Bernardo Reyes fue la Ley Sobre Accidentes de Trabajo. El estudio
ha posibilitado una aportacién nueva al conocimiento histérico de las relaciones
laborales en Nuevo Ledn en éste aspecto, al descubrir los antecedentes de dicha
ley en la iniciativa contenida en el Codigo Samtario expedida por Porfirio Diaz
en 1891. El segundo aporte es la comparacién con la Ley sobre Accidentes de
Trabajo promulgada por Francisco Villaida, que si bien era mds limitada que la
expedida por Bemardo Reyes, incluye los gastos por enfermedad. El analisis de
los aspectos teoricos de la Ley sobre Accidentes de Trabajo de Nuevo Ledn,
expuestos por los autores de la iniciativa, permiten concluir que existia una
conciencia clara en los medios gubernamentales, de los efectos de la industria en

la salud de los trabajadores, debido a los accidentes de trabajo. En principio los
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juristas advirtieron que no era un problema imputable a la responsabilidad del
patrén ni del obrero, sino producto de las nuevas condiciones creadas por la
industria; los factores de riesgo eran inherentes a la propia naturaleza del
maquinismo. Se puede observar la importancia de la intervencion del poder
pitblico para establecer criterios de “equidad y justicia social”, mas que de
proteccion en favor de los obreros., como lo dejaron asentado los redactores de
la iniciativa. Por ello fue importante la superacién del delito de culpa penal, para
ser sustituido por la figura de la responsabilidad civil; los diputados diluyeron la
responsabilidad entre €l empresario y el propio trabajador, pero liberaron al
patron al dejar en sus manos la carga de la prucba en el caso de los accidentes de
trabajo, lo que seguramente hacia muy dificil o tal vez imposible para los
trabajadores hacer efectivas las indemnizaciones. La teoria del riesgo profesional
permite entender los accidentes de trabajo industrial, es decir no importa los
sujetos del proceso productivo, patrones u obreros; por el solo hecho de existir
un ambiente industrial existen condiciones para que se produzcan accidentes. La
conclusion obvia es que si el patron es €l que crea el ambiente de riesgo, al
instalar la planta, éste debe asumir la responsabilidad por el accidente. Sobre la
teoria del accidente de trabajo, ¢l primer punto fue la definicion del concepto
“accidente” y la tipificacion de los accidentes: “sobrevemidos” y “ de
excepeion”, término éste tltimo acufiado por ¢l autor de la presente tesis. Los
tres tipos de accidentes de excepcién eximian de responsabilidad civil al

empresario, porque para probar que el accidente se habia producido por descuido
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de la victima o por la propia intencion del trabajador, obligaba al recurso de la
prueba que corria al cargo del patrén.

El centro de la ley de accidentes de trabajo es ¢l factor econdmico, es decir la
indemnizacién a que da lugar. El problema era que la ley contenia una trampa
juridica: el trabajador estaba obligado a probar que el accidente no se habia
producido por una causa de fuerza mayor ajena a la empresa o al proceso de
produccidn; debido a la negligencia o intencionalidad del propio trabajador.

Una limitacion del analisis es la falta de casos empiricos para observar la
forma en que se aplicé la ley; necesarios para formular conclusiones generales,
No obstante se logrd avanzar en el analisis sobre los fundamentos teoricos de los
accidentes de trabajo.

Puede concluirse que fueron la revolucién maderista y el movimiento
constitucionalista y los ambientes de inestabilidad econémica y politica que
trajeron consigo, los procesos que pusieron en movimiento a importantes grupos
de obreros industriales, cuyas demandas obligaron al gobierno a producir
decretos normando las relaciones laborales, como el decreto de Antonio I
Villarreal que indica la existencia, en no pocas empresas, del trabajo por deudas
en las plantas industriales de Nuevo Leon. Hipétesis sujeta a verificar con el
andlisis de datos empiricos.Finalmente la promulgacién del nuevo texto
constitucional de 1917 gener6 ambientes de inquietud entre los empresarios y los
propios obreros, porque de alguna manera representd una revolucion en el

ambito de las relaciones laborales regiomontanas.
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