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Epigrafe

" El problema es, evidentemente, cudl es el fin de Ja educacion. O bien se
trata de hacer individuos conformistas que aprendan todo lo que
generaciones anteriores saben y que repitan lo ya adquirido, o bien el
objetivo de la educacion consiste en formar personalidades con iniciativa,
que en cualquier terreno, amplio o parcial, de su profesion, sean capaces
de inventar en lugar de limitarse a repetir”

J. Piaget *

* Libro de entrevistas, 15 personajes en busca de otra escuela, Laia,
Barcelona, 1984
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PRESENTACION

En este apartado se hacen una serie de precisiones en relacién a tres
aspectos, mismos que permiten comprender o dar sentido al producto de
investigacion que aqui se preserta. Es importante esta presentacién, porque en
ella se dan referentes conceptuales y consideraciones sobre la estructura
metodoldgica de la tesis.

Uno de esos aspectos se ocupa de definir la concepcidn de investigacion
desde la cual se partié para el tratamiento de la informacidn; otro, el segundo,
intenta clarificar la eleccion del objeto de estudio: en el tercero y lltimo se
realiza la descripcién detallada de los diferentes momentos que componen la
investigacion.

En referencia al primero de ellos, la concepcidn de investigacidn, ésta se
concibe como un proceso en el que se conjugan distintas dimensiones, que van
desde sujetos, valores, teorias, métodos, procedimientos, compromisos vy
finalidades; los cuales se enmarcan en determinadas condiciones sociales,
histéricas, culturales y econdmicas; que generan a su vez distintas formas de ver,
sentir, pensar y actuar. Ello significa que la investigacidon es entonces el camino
para entender y comprender lo que sucede en la realidad social.

Por lo anterior, la investigacién a la que se alude es cualitativa, en el
sentido de que lo que interesa es conocer el universo de vida y perspectivas de
las personas: poseer una visién cercana del mundo de los sujetos y el flujo de
comportamientos que articulan sus formas cuiturales: ello significa que lo

importante es ubicar el sentido de las conductas, las acciones; para interpretar



como éstas son influidas e influyen en las conductas de los demds. Resulta
importante partir, desde esta concepcidn cualitativa de la investigacion, de la
idea de que la realidad social se construye, la construyen los sujetos, con la
aportacién de su experiencia, de su medio y de las interacciones que establecen
con los demds.

Ahora bien, la investigacién es parte de un contexto social amplic del cual
se participa; sin embargo, es importante, desde esta concepcién, el dar
significado inmediato y local a lo cotidiano; es decir, el contexto particular es el
que intenta recuperar, para lograrlo el investigador debe valerse de la interaccidn
social que establece con los participantes, de la observacidn, del trabajo de
campo, etc.: lo cual le permitird darle una estructura especifica a los hechos, y
peder comprender la prdctica concreta de los actores sociales, incluyendo la suya.

En relacidn al segundo aspecto que desea clarificarse, el referente a la
eleccién del objeto de estudio, se hacen los siguientes sefialamientos: a partir de
1989, afio que marca el inicio de la prdctica como docente en el nivel de educacién
superior, eh la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), toca presenciar un
fenémeno que se repite hasta este momento: la critica de los compatieros hacia el
alumnado que cuenta dnicamente con formacion de normalista; entendiendo por
ésta a la que se recibe en las Instituciones Formadoras de Docentes, para el caso
de Nuevo Ledn, la Escuela Normal "Miguel F. Marttnez”, la Escuela Nermal *Pablo
Livas“ o la Escuela Normal "Serafin Pefia”, por mencionar aquellas que dependen
de la~Secretaria de Educacién del estado: en el sentido del poco impacto que
causan en la formacidn de éstos, las ideas y objetivos de cada uno de los cursos

de los programas académicos que ofrecen las instituciones antes mencionadas.



De tales comentarios también se ha sido participe y muchas veces se ha
repetido lo que los demds sefialan: “desaforfunadamente no leen”, "no estdn
acostumbrados a reflexionar”, “actian en la inmediatez”, “Unicamente estdn aqui
para tener un documento que los ampare laboralmente”, "no les interesa
aprender”, y como esos muchos mds.

Sin embargo, existen hechos que producen una reflexién profunda acerca
de estas criticas, que en la actualidad se consideran prejuiciosas y que no pueden
ser aplicadas a la generalidad del alumnado; en primer término el que también se
posee a nivel personal una base de formacién normalista; otro, el que se frabaja
en una escuela de formacién docente bdsica; también el involucramiento y
participacién en los diversos foros y seminarios donde se ha analizado un nuevo
modelo de Licenciatura (Plan 1994} ofrecido a los docentes en servicio por la
UPN: los cuales han aportado elementes para visualizar de manera mds amplia la
intencionalidad que se persigue en este modelo curricular; un elemento mds es el
ser miembro de la Red Nacional de Colectivos Escolares que hacen Investigacidn
desde la escuela, lo cual ha permitido conocer las investigaciones que realizan
moestros con formacién normalista, de diferentes lugares del pais. Asimismo las
declaraciones publicas de exrectores de la UPN y las de reconocidos analistas de
lo educativo que a nivel nacional opinan acerca de lo endeble del proyecto de la
UPN: finalmente las propias experiencias docentes y las vivencias internalizadas
en el contacto directo con los alumnos, los cucles han aportade muchas
satisfacciones personales y nuevos enfoques del problema aqui expuesto.

El punto de contraste, y al mismo tiempo de soporte explicativo, entre la

critica de los compafieros y los hechos que se mencionan con anterioridad, lo



constituye la circunstancia de trabajo, también en la Escuela Normal “Miguel F.
Martinez”. Se considera, que la escuela normal es una parte del cimiento de los
alumnos que ingresan a la UPN, y que muchas de las debilidades y fortalezas que
poseen en el ejercicio de su profesién no son atribuibles en toda su extensién a
aquélla; ello es asi porque la escuela normal es uno mds de los elementos
constituyentes de la formacién docente del profesor, también contribuyen la
propia historia perscnal de los sujetos, el sistema educativo general por el cual
han transitado, la situacion econémica y politica del pais, el avance cientifico y
tecnolégico y muchos mds.

Por lo tanto, este trabajo es un intento de reivindicar la profesion de
maestro normalista, en la actualidad socialmente subvalorada y poco reconocida, y
cambiar la visién que hay acerca del alumno de la UPN, analizando y cuestionando
la pertinencia de los servicios que en ella se ofrecen.

Pasando al tercer y Gltimo de los aspectos que se precisan, el referente a
los apartados que componen la investigacidn, se pasa a describir cada uno de ellos:

En la primera fase que se denomina “Diagnostico. El estado actual de la
problematica en el contexto de la Universidad Pedagdgica Nacional”, se
resefia la manera en que se presenta la problemdtica en el dmbito concreto de la
accién: donde la informacion es producto del constante ir y venir dentro del
proceso educativo. Se debe resaltar que dentro de este momento tienen singular
importancia las aportaciones de los que han side alumnos de la UPN, en particular
los que en el proceso de esta investigacidn la nutrieron con sus ideas.

Esta fase constituyd el punto de partida que marcé el rumbo hacia las

tareas propias de esta investigacidn; cuando se habla de diagnéstico se debe



aclarar que no se hace en un sentido acabado y absoluto, es mds bien un recorte
de la realidad en la cual se vive en este momento.

Dentro de esa fase de diagndstico, el marco de referencia es la vivencia
concreta de los participantes: el nivel de informacion es la experiencia que se
tiene como docente, la cual se encuentra soportaeda por un capital cultural,
profesional y académico. En este momento interesa rescatar la estructura
especifica de los hechos y no su cardcter general. es decir, el contexto
institucional es la UPN asi como su cardcter sociohistérico, geogrdfico, econdmico
y humano; con esto se entiende que lo que importa es recuperar la accidn social en
un contexto particular.

El significado del lenguaje vertido en esta fase, debe considerarse de
manera inmediata y local; a manera de un micromundo donde los miembros actian,
interactian y construyen significados. Ese contexto, el de la UPN, es el cotidiano
y, por supuesto que en él influyen los modos de organizacién de la vida social, lo
cual también se considera.

En la sequnda fase, llamada "Explicacién”, se intenta arribar a los marcos
de referencia desde los cuales se concibe cada uno de los procesos que estdn
inmersos en el problema objeto de investigacidn. Dentro de este momento cobran
importancia las nociones que en relacién a fa formacién docente se tienen
actualmente, ademds se presenta cudl es la postura en relacidn al proceso de
formacidn, los elementos que involucra asi como los alcances y limitaciones que
posee un estudio de ese tipo.

En este mismo discurso, en el de la formacion, se recupera la importancia
que tiene la actualizacién del docente; se destaca el papel de una de las

instituciones de educacién superior que vino a apoyar en ese proceso de



formacidn de los profesores en servicio: la Universidad Pedagdgica Nacional. Se
comentan las caracteristicas centrales de su proyecto académico asi como los
principales elementos de uno de sus planes curriculares: ello con la intencidn de
percatarse de las afternativas que tiene el docente para poder estar al dia en
cuanto a cultura pedagdgica general.

En otro momento, dentro de esa fase explicativa, se aborda el tema de la
competencia prdctica; es importante el recrear los diversos modos de ensefianza
que el profesor emplea, para lograr el aprendizaje del alummo; el acceso al
conocimiento de este ltimo estd determinado por una parte por el método que
utiliza el maestro, pero también influye la propia historia personal que posea el
alumno vy el contexto geogrdfico e histérico en que se inscriba tal actuacién. Este
aspecto es vital para comprender, en otro de los momentos de esta investigacidn,
las caracteristicas que adopta el quehacer de un docente concreto. Se debe
sefialar que aqui se frata de esbozar las caracteristicas que posee un buen
maestro, considerdndolo como relativo a la circunstancia en que se vive la
actividad docente; en ese sentido hay limitaciones para concordar en un aspecto
en especial, mds bien se conjugaron una serie de ellos.

Por dltimo, se hace una revaloracion del papel que tiene la investigacién en
el aula; son multiples las oportunidades que tiene el profesor de investigar, el
problema estd en la falta de costumbre de sistematizar sus hallazgos.
Estableciendo las debilidades del proceso de formacidr recibida; sin embargo se
destacan una serie de habilidades que posee el maestro de manera natural las
cuales se asocian con la actividad investigativa, se seflala que aquéllas son

naturales al docente, las posee y no las explota al méximo. Como ya se mencioné la



concepcidn de investigacion que domina dentro de este apartado es en un sentido
amplio, por lo cual incluye una gran caentidad de aspectos en ella.

En otro de los momentos de esta investigacidn, en la fase tres, se presenta
el "Disefio y aplicacion de una hipotesis de intervencion”; este momento
constituye la actuacién con el grupo de observacién. Considerando lo expuesto en
el paso explicativo, se pasa ahora, en este momento, a intervenir activamente con
los sujetos involucrados; poniendo en juego las ideas de formacidn, actualizacidn,
de prdctica docente y de investigacién comentadas anteriormente; con la
intencién de comprobar cada una de las ideas que se sefialaron en la fase anterior;
las aportaciones de los profesores involucrados fueron valiosas, quedaron en el
anonimato. aungue hay una caracterizacién general de los participantes en la cual
se incluyen elementos de su vida personal y profesional.

En este momento de la investigacién se da interpretacién y significatividad
a las acciones de los actores. Ese significado es personal y al mismo tiempo es
social, porque es compartido por los demds. El lenguaje, el didlogo y los discursos
de los participantes son los que producen sentido a las acciones.

Dentro de esta intervencién se dan formas cualitativamente diferenciadas
de participacién, en funcién de la historia persanal, de las trayectorias, de sus
roles y de sus prdcticas.

En ningin momento se da por supuesto que se logra dar sentido total y
absoluto a lo que la gente quiere decir; mds bien su lenguaje proporciona indicios
sobre las definiciones y clarificaciones de su mundo, las cuales pueden sugerir
lineas de indagacidn.

Producto de los resultados anteriores se estd en posibilidades, de cubrir el

cuarto y dltimo de los aspectos de esta investigacién, “"Una propuesta de



formacién participativa” con la cual se recuperan las debilidades y fortalezas:
describiendo una propuesta general, no acabada, la cual puede utilizarse para el

manejo de los cursos del nivel de licenciatura en fa UPN.,



