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1.- INTRODUCCION

El impacto tecnolégico que han tenido las computadoras en la sociedad
modema, ha sido de gran importancia para su desamollo. El uso de las computadoras
ha cambiado la forma de vida y ha aumentado (a productividad. Una computadora
puede completar en minutos operaciones que manualmente se tardarian horas en
realizarse. Los usuarios que usan la computadora se pueden concentrar mas en
resolver problemas que en hacer operaciones rutinarias y abumidas. El usc de la
computadora junto con la tecnologia de comunicacioén permite que la informacion fluya

entre los usuarios de computadoras a la velocidad de la luz.

En el mundo modemo la computadora no puede faltar. El mundo competitivo
de los negocios requiere que la gente aproveche la velocidad de la computadora y su
exactitud. Al transformar la computadora los datos en informacion, la gente puede
levar un control de sus ventas, e identficar a los clientes potenciales, asi como
también flevar un control de inventarios. Por otro lado en el hogar las computadoras
sOn responsabies de la comodidad y practicidad, siendo indispensables para facilitar el
uso de los aparatos electrodomésticos como el homo de microondas, |as lavadoras
automaticas para la ropa, y platos son algunos ejemplos. En la recreacion del ser
humano también se han incorporado las computadoras mediante el usoc comun de

videojuegos generando imagenes parecidas a la vida real.



Otro uso de las computadoras desde hace varias décadas es el uso militar que
le ha dado el ejército en cualquier parte del mundo generando imagenes de afta
resolucion y en tercera dimension para ayudar en el entrenamiento de los soldados
utilizando simuladores de vuelo, siendo esto lo mas cercano a la realidad. También se
dtilizan en las misiones espaciales de la NASA tanto en simuladores de vuelo, control y
planeamiento de las misiones de los transbordadores espaciales, y cada vez se van

requiriendo de computadoras mas poderosas de mayor precision y rapidez.

En el 4rea de la salud ayuda al médico en la verificacién de los signos vitales
del paciente, y la deteccion de enfermedades, tumores cancerosos y otros males que
afectan la integridad del ser humaneo. También los investigadores en el area bioldgica —
mecanica les ayuda a descubrr los nuevos medicamentos del futuro al usar las
computadoras y aparatos de precisidon para su realizacion. A los estudiantes nivel
medio y superior les permite la enseilanza por medio de tutoriales de todo tipo
principalmente de matematicas, biologia, redaccion, idiomas, diserio, dibujo que les
ayudan a completar sus ensefanzas del aula de clases permitiendo el desarrolio
intelectual. En muchas universidades del mundo las computadoras estan siendo
utilizadas para impartir clases via satélite para una gran cantidad de usuarios en todo

el mundo que estén conectados a esta gran red de informacion (via computadora).

No podemos imaginar un mundo actual y futuro sin el uso de las
computadoras, ya que éstas seran la base del desarrolio de las sociedades futuras.
Nuestros hijos nacerdn en un mundo regido por ellas como uso comun para la
sociedad, y esto es solo el comienzo de los grandes beneficios y posibilidades del uso

y desarrollo de ésta que apenas estamos empezando a conocer.



Mas gente usa la computadora. Los ninos pequefios se convierten en
pequenos usuarios al usar la computadora para jugar, hacer sus tareas escolares,
colorear y dibujar. En las escuelas s mas comun el uso de la computadora desde los
primeros afos escolares. En conclusion, la computadora es casi indispensable en la

vida modema y a futuro la tendencia es que todo sea regulado por una computadora.



2.- LA COMPUTADORA ELECTRONICA

Ya hemos hablado sobre lo que una computadora puede realizar y sus
diferentes aplicaciones a realizar. Ahora, veremos en si que es una computadora y

cuales son sus funciones.

Una computadora se puede definir como un aparato electronico, que lleva a
cabo operaciones aritméticas y l6gicas a una alta velocidad de acuerdo a las
instrucciones intemas, que son ejecutadas sin intervencion humana. Su funcién
principal es procesar datos y ejecutar operaciones rutinanias rapida, facil y

confiadamente.

El objetivo de una computadora es transformar los datos de entrada en informacion.

Entrada [—» Proceso |——» Salida

Para que una computadora realice una tarea se requiere contar con el
hardware adecuado, definiéndose éste como aquellos componentes fisicos de una
computadora, que se pueden tocar. El hardware realiza las cuatro actividades

fundamentales: entrada, procesamiento, salida, y aimacenamiento.
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El C.P.U. llamado la Unidad Central de Proceso es la parte mas importante de

la computadora, ya que coordina todas sus funciones y ejecuta todas las operaciones.

La Unidad de Entrada son aguellos dispositivos que nos permiten alimentar a la

computadora con datos y programas.

La Unidad de Salida son aqueilos dispositivos mediante los cuales obtenemos

resuttados de la computadora.

El aimacenamiento esta compuesto por medios donde se guardan

permanentemente datos y programas.

A continuacion definiremos cada uno de estos elementos.



ENTRADA PROCESO SALIDA ALMACENAMIENTO

Teclado Unidad de Control Monitores Disquette
Mouse Unidad Antmética y Impresoras Disco duro
Légica
Lapiz éptico Memoria Graficadores Unidad de cinta
Entrada de voz CD-Rom
Pantalla sensible al
tacto Unidad Zip
Lector de codigo de
barras
Scanner

Llamamos software a aquello intangible que utiliza una computadora.
Generalmente se refiere a la informacion manejada. Sin un software una computadora
no puede funcionar. Es como una television sin programas que ver, No serviria de nada
la television, de la misma manera tiene su funcién el software en la computadora. Se

clasifica en programas, datos, documentos, graficas, fotos, sonido.

2.1 HISTORIA DE LAS COMPUTADORAS

Una de las grandes capacidades del hombre es su creatividad. Siempre trata
de inventar cosas nuevas que tengan como fin un beneficio a la sociedad. Ademas,
estos inventos permiten que la civilizacion adopte nuevas formas de hacer las cosas
para facilitar las tareas. Una de las primeras situaciones a las que se enfrento el
hombre era a la necesidad de contar. Partiendo de las piedritas y palitos, pasando por
calculadoras de bolsillo y usando actuaimente las mas modemas computadoras, éste

ha estado constantemente mejorando la tecnologia existente, como sucede con las



computadoras. En la actualidad la computadora es tan necesaria en los negocios, en

la educacion y en el hogar que dificilmente podemos trabajar eficientemente sin ésta.
Para inventar la computadora transcurrieron miles de anos en donde en cierta etapa 6

era se caracterizé por sus descubrimientos. A continuacién detallaremos cada una de

estas etapas partiendo desde los origenes de la humanidad hasta lo mas modemo.

2.1.1 Primeras Calculadoras Manuales

El dbaco, quiza fue el primer dispositivo mecanico de contabilidad que existio.
Se ha calculado que tuvo su origen hace al menos 5000 afos y su efectividad ha

soportado la prueba del tiempo.

2.1.2 Primeras Calculadoras Mecanicas

Napiers Rods. Huesos de Napier (1617). Maquina de contar desarrollada por
John Napier. Usada pama resolver problemas de multiplicacion usando funciones

logaritmicas.

La Pascalina. El inventor y pintor Leonardo Da Vinci (1452-1619), trazé las
ideas para una sumadora mecanica. Siglo y medio después, el filosofo y matematico
francés Blaise Pascal (1623-1662) por fin inventd y construyd la primera sumadora
mecénica. Se le llamé Pascalina (1642) y funcionaba como maquinaria a base de
engranes y ruedas. Sumaba y restaba largas columnas de numeros sin equivocarse. A
pesar de que Pascal fue enaltecido por toda Europa debido a sus logros, l1a Pascalina,
resultdé un desconsoclador falio financiero, pues para esos momentos, resultaba mas
costosa que la labor humana para los célculos aritméticos.
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Leibnitz Calculating Machine (1673). Desarrollada por Gottfried Wilhelm Von
Leibnitz. Usé algunas de las ideas de Pascal. Este modelo podia sumar, restar,
multiplicar, dividir y calcular raices cuadradas. Se le acredita el haber comenzado el
estudio formal de |a l6gica, la cual es la base de la programacion y de la operacion de

las computadoras.

2.1.3 Revolucién Industrial

Jacquard's Weaving Loom. El telar de Jacqard (1801). Creada por Joseph
Marie Jacquard, tejedor francés que queria encontrar un método més facil para hacer
sus telares. El hizo un aditamento para la maquina de tejer que era controlado por
tarjetas perforadas. Esta maquina fue considerada el primer paso significativo para la
automatizacion binaria. Esta maquina s@ encuentra actualmente en el “Smithsonian

Institute”.

Analytical Engine. Méquina Analitica (1833). Charles Babbage (1793-1871),
visionarno inglés y catedratico de Cambridge, hubiera podido acelerar el desarolio de
las computadoras si €l y su mente inventiva hubieran nacido 100 afios después.
Adelantd la situacion del hardware computacional al inventar la "maquina de
diferencias”, capaz de calcular tablas matematicas. En 1834, cuande trabajaba en los
avances de la maquina de diferencias de Babbage concibié 1a idea de una “maquina
anaiitica®. En esencia, ésta era una maquina analitica de propésitos generales.
Conforme a su disefio, la maquina analitica de Babbage podia sumar, substraer,

multiplicar y dividir en secuencia automatica a una velocidad de 60 sumas por minuto.



El disefio requeria miles de engranes y mecanismos que cubririan el area de un
campo de futbol y necesitaria accionarse por una locomotora. Los escépticos le
pusieron el sobrenombre de “la locura de Babbage®. Charles Babbage trabaj6é en su
maquina analitica hasta su muerte. Los trazos detallados de Babbage describian las
caracteristicas incorporadas ahora en la modema computadora electronica. Si
Babbage hubiera vivido en la era de la tecnologia electronica y las partes de precision,
hubliera adelantade el nacimiento de la computadora electronica por varias décadas.
Irénicamente, su obra se olvidé a tal grado, que aigunos pioneros en desarrollo de la
computadora electronica ignoraron por completo sus conceptos sobre memona,
impresoras, tarjetas perforadas y control de programa secuencial. Actuaimente, se le

conoce como el padre de las computadoras.

La primera tarjeta perforada. El telar de tejido, inventado en 1801 por el Francés
Joseph Marie Jackard (1753-1834), usado todavia en la actualidad, se controla por
medio de tarjetas perforadas. E| telar Jackard opera de la manera siguiente: Las
tarjetas se perforan estratégicamente y se acomodan en cierta secuencia para indicar
un disefio de tejido particular. Charles Babbage quiso aplicar el concepto de las tarjetas
perforadas del telar de Jackard en su motor analitico. En 1843 Lady Ada Augusta
Lovelace surgio la idea de que las tarjetas perforadas pudieran adaptarse de manera
que propiciaran que el motor de Babbage repitiera ciertas operaciones. Debido a esta

sugerencia algunas personas consideran a Lady Lovelace la primera programadora.

Hollerith’'s Punched Card Tabulating System., Magquina tabuladora (1890).
Desarrollada por el Dr. Herman Hollertih (1860-1929) que trabajé para la oficina del

Censo de los E.U.A. durante el censo de 1880. Diserid un sistema mediante el cual las



tarjetas eran perforadas para representar la infformacién del censo. Las tarjetas eran
insertadas en la maquina tabuladora y ésta calculaba la informacion recibida. La
oficina de censos estadounidense no termindé el censo de 1880 hasta 1888. La
direccion de la oficina ya habia liegado a la conclusion de que el censo de cada diez
anos tardaria mas que los mismos diez anos para teminario. La oficina de censos
comisiond al estadista Herman Hollerit, el censo se temmindé para que aplicara su
experiencia en targetas perforadas y llevara a cabo el censo de 1890. Con ei
procesamiento de las tarjetas perforadas y el tabulador de tarjetas perforadas de
Hollerit, el censo se termind en sélo 3 afos y la oficina se ahomd alrededor de
5,000,000 de dolares. Asi empezo el procesamiento automatizado de datos. Hollerit no
tomo Ia idea de las tarjetas perforadas del invento de Jackard, sino de la “fotografia de
perforacion”. Algunas lineas ferroviarias de la época expedian boletos con
descripciones fisicas de nariz de pasajero. Eso le dio a Hollerith la idea para hacer la
fotografia perforada de cada persona que se iba a tabular.

Hollerith alquilaba sus maquinas al gobiemo. En 1896 fund6 la “Tabulating Machine
Company”, la cual en 1923 paso a ser la Intemational Business Machines Corporation

(IBM)”.

2.1.4 Era Electrénica

ABC. Atanasoff and Bemry Computer (1939-1942). Era una antigua patente de un

dispositivo que mucha gente creyé que era la primera computadora digita) electrénica.

Se invalido en 1973 por orden de un tribunal federal y oficialmente se le dio | crédito a

John V Atanasoff como el inventor de la computadora digital electrénica.
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El doctor Atanasoff, catedratico de la Universidad Estatal de lowa, desarrollo la
primera computadora digital electrénica entre los anos de 1937 a 1942. Llamé a su
invento la computadora Atanasof Berry, 6 solo ABC (Atanasoff Berry Computer). Un
estudiante graduado, Clifford Berry, fue una util ayuda en la construccion de la
computadora ABC.

Algunos autores consideran que no hay una sola persona a la que se le pueda atribuir
el haber inventado la computadora, sino que fue el esfuerzo de muchas personas. Sin
embargo en el antiguo edificio de fisica de la Universidad de lowa aparece una placa
con la siguiente leyenda: “ La primera computadora digital efectronica de operacion
automatica del mundo, fue construida en este edificio en 1939 por John Vincent

Atanasoff, Clifford Edward Bermry, estudiante graduado de fisica”.

Mark | (1944). Desarmrollada por Howard Aiken. Primera computadora
electromecanica que utilizaba principios magnéticos. Utilizaba ceros y unos (encendido

y apagado) para representar numeros.

ENIAC (1946). Desarollada por el Dr. John W. Mauchly y John Presper Eckert,
Jr. Primera computadora electronica digital a gran escala en ser completada.
Construida en la Universidad de Pennsylvania y financiada con fondos del ejército de

los E.U.A. para ser usada en la segunda Guerra Mundial, tabulando nuevas armas.

EDVAC (1947). Desamroliada por ¢l Dr. John W, Mauchly, John Presper Eckert,

Jr., ¥ Jonh Von Neurnann. Primera computadora en utilizar el concepto de almacenar

datos e instrucciones usando un codigo especial llamado notacién binaria.
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EDSAC (1949). Desarrollada por Maurice Wilkes. Primera computadora capaz

de almacenar programas electrénicamente.

UNIVAC | (1951). Desamollada por Mauchly y Eckert para la Regminton Rand
Corporation. Primera computadora comercial utilizada en las oficinas del censo de los
E.U.A. Esta maquina se encuentra actuaimente en el “Smithsonian Institute. En 1952
fue utilizada para predecir la victoria de Dwight D Eisenhowar en las elecciones

presidenciales de los E.UA.

COBOL. En 1852 Grace Mumray Hoper una oficial de la Marina de los EUA.,
desamollo el primer compilador que puede traducir enunciados parecidos al inglés en
un cbédigo binario comprensible para la maquina liamado COBOL (Common Business

Oriented Languaje).

2.1.5 La Computadora en México

Iniciado a fines de 1958 por la Universidad Nacional Auténoma de Mexico,
institucion que decidié el arrendamiento del primer sistema de computo comercial de
IBM, el IBM 650, para utilizario principalmente con fines de investigacion cientifica, el
uso de la informatica a la fecha no muestra una evolucion similar en todas las areas
productivas y sociales del pais , pero si €s constante en sectores como el financiero,

industnal y de gobiemo.
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Entre 1957 y 1958, Nabor Carmillo, entonces rector de (a universidad, pidioé a dos
cientificos muy importantes que visitaran instituciones universitanias @ industriales del
area de computo en Estados Unidos para ver a mayor profundidad en qué consistian y
que oportunidades planteaban ya en proyectos concretos o que en esa época se
llamaban los “cerebros electronicos”, para detectar una posible adquisicién. En 1958, el
numero de computadoras pas6 de 2 a 150 para finales de 1970 . Estos dos primeros
modelos consistian en un sistema IBM 650 localizado en la UNAM y un sistema IBM
632 utilizado en una institucion comercial. Mas tarde se habian instalado en el pais
companias como; Univac, Burroughs y Digital, entre otras.

"Después de la inclusion de una primera maquina en la UNAM, los primeros 10
anos de la informatica en México se lievaron a cabo fundamentaimente en el ambito
académico. La segunda institucion que tomé el uso de la informéatica fue el ITESM, y de
ahi en adelante el IPN y muchas otras instituciones”, explicd Alfredo Capote, director
de IBM de Mexico.

De 1958 a la fecha, el numero de computadoras instaladas en México ha

pasado de 1 a 6 millones para fines de 1998, de los cuales 4.24 millones son de PCs.

En el ambito regiomontano, grupo VISA, uno de los consorcios mas
tradicionales de la zona norte del pais, tuvo en 1958 su primera computadora e inici6
con ello la actividad de los servicios de computo y sistemas dentro de la empresa.

Adrian Femandez, quien estuvo en esa época dentro def Grupo; primero en ia
empresa Hylsa y después como gerente de Técnica Iindustrial, hace una remembranza

sobre las caracteristicas que daban servicio a este grupo de empresas.
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“En 1958 se trajo la primera computadora al grupo, una {8M 650 y luego, en
1960, la IBM 1401 fue la siguiente; ésta tenia una memoria de 4 kilobytes y crecia
hasta 18 kilobytes, en aquel entonces eran los equipos con los que Técnica Industrial
daba servicio a todo el Grupo Visa para el proceso de informacion administrativa y para
otros procesos comunes. néminas, contabilidad, control de almacenes, control de

costos, presupuestos, ventas, etcétera”, recordd Femandez.

2.2 GENERACIONES DE LAS COMPUTADORAS

Las cuatro generaciones de las computadoras se diferencian por sus
componentes electronicos. Existe una posible quinta generacion la cual se caracteriza
por las aplicaciones avanzadas y no por sus componentes electronicos ya que es el

mismo de Ja cuarta generacion.

Primera generacion (1951-1958). Usaban tubos al vacio para procesar informacion.
Usaban tarjetas perforadas para entrar datos y programas. Usaban cilindros
magnéticos para almacenar informacion e instrucciones intemas. Eran sumamente
grandes, utilizaban gran cantidad de electricidad por lo que generaban gran cantidad
de calor, ademas de ser lentas. Se comenzé a utilizar el sistema binario para

representar los datos.

Segunda Generacion (1958-1964). Usaban transistores para procesar informacion.
Los transistores eran mas rapidos, pequenos y mas confiables que os {ubos al vacio.
Doscientos transistores podian acomodarse en la misma cantidad de espacio que un

tubo al vacio. Usaban pequenos anillos magnéticos para almacenar informacion e
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instrucciones. Se mejoraron [0$ programas de computadoras, desarrollados durante la
primera generacion. Se desarrollaron nuevos lenguajes de programacion como COBOL
y FORTRAN, los cuales eran comercialmente accesibles. Se usaban en las
aplicaciones de sistemas de reservaciones de lineas aéreas, control de tréfico aéreo y
simulaciones de propésito general. La marina de los E.E.U.U. desarrolla el primer
simulador de vuelo, "Whiriwind |*. Surgieron las minicomputadoras y las terminales a

distancia. Se comenzé a disminuir el tamaro de las computadoras.

Tercera Generacion (1964-1970). Se desarrolian circuitos integrados para procesar
informacién. Se desamollan los chips. Los circuitos integrados recuerdan los datos, ya
que, almacenan la informacion como cargas eléctricas. Surge la multiprogramacion.
Las computadoras pueden llevar a cabo ambas tareas de procesamiento 6 analisis
matematicos. Emerge la industna del “Software”. Se desamollan las minicomputadoras
IBM 360 y DEC PDP-1. Otra vez las computadoras s¢ toman mas pequeilas, mas
ligeras y mas eficientes. Consumian menos electricidad por lo tanto generaban menos

calor.

Cuarta Generacién (1971- 1981). Se desarmollé el microprocasador. Se colocan mas
circuitos dentro de un chip LS! - Large Scale Integration Circuit VLS| .Very Scale
integration Circuit. Cada chip puede hacer diferentes tareas. Un chip sencillo ahora
contiene la unidad de control y la unidad aritmética/logica. El tercer componente, la
memoria prnimaria, es operada por otros chips. Se reemplaza la memoria de anillos
magnéticos por la memoria de chips de silicio. Se desarrollan las microcomputadoras,

o sea, computadoras personales 6 PC. Se desarrollan las supercomputadoras.
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Quinta Generacion{1981 al presente). Figuran los siguientes componentes:
Inteligencia artificial. Es el campo del estudio que trata de aplicar los procesos del
pensamiento humano usados en la solucion de problemas a la computadora.

Robética. Arte y ciencia de la creacion y empleo de robots. (Sistema de computacion
hibrndo independientemente que realiza actividades fisicas y de calculo. Estan siendo
disefadas con inteligencia artificial, para que puedan responder de manera mas
efectiva a situaciones no estructuradas).

Sistemas expertos. Una aplicacién de inteligencia artificial que usa una base de
conocimiento de la experiencia humana para ayudar a la resolucion de problemas.
Eiemplos: Diagnésticos médicos, Reparacidon de equipos, Andlisis de inversiones,
Planteamiento financiero, Eleccion de rutas para vehiculos, Ofertas de contrato,

Asesoramiento para clientes de autoservicio, Controi de produccion y entrenamiento.

2.3 TIPOS DE COMPUTADORAS

Las computadoras pueden dividirse en varios tipos, dependiendo de su
tamaiio, de su capacidad y de su precio. A continuacion explicaremos los tipos de

computadoras que existen y sus caracteristicas principales.

Supercomputadoras. Es el tipo de computadora mas potente y mas rapido que existe
en un momento dado. Estas maquinas estan disefiadas para procesar enormes
cantidades de informacién en poco tiempo y son dedicadas a una tarea especifica. Son
las mas caras, sus precios alcanzan los 30 millones de délares y mas; y cuentan con
un control de temperatura especial, esto es para disipar el calor que producen sus

componentes. Unos ejemplos de tareas a la que son expuestas las supercomputadoras
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son las siguientes: (a) busqueda y estudio de la energia y ammas nucleares, (b)
busqueda de yacimientos petroliferos con grandes bases de datos sismicos, (c) estudio
y prediccion de tomados, (d) estudio y prediccion del clima de cualquier parte del

mundo, etc.

Maxicomputadoras © Mainframes. Son grandes y rapidos sistemas, capaces de
controlar muitiples  dispositivos de entrada y salida. Las grandes industnias,
universidades, bancos y hospitaies usan estas computadoras debida a su inmensa
capacidad de procesamiento. Estas maquinas se usan frecuentemente como depositos
de grandes cantidades de datos, los cuales pueden ser accesados directamente por
usuarios de Mainframes , o desde micros conectadas a una mainframe. Los
Mainframes cuestan desde varios cientos de miles de dolares a algunos millones.
Producen mucho calor por lo que la temperatura y humedad del ambiente deben
regularse utilizando sistemas especiales. También requieren de un cuerpo técnico de

personal dedicado a su mantenimiento.

Minicomputadoras. Fueron desarrolladas durante la década de 1960 para realizar
tareas especificas como el manejo de comunicaciones de datos. Las
minicomputadoras son mas pequefnas, menos costosas y mas faciles de mantener e
instalar que los Mainframes. Los precios varian entre $50,000 y varios cientos de miles
de déblares. Las operaciones que antes realizaban las "minis" ahora son delegadas a
poderosas "micros” y los vendedores de minicomputadoras sufneron una recesion
durante los anos 80. Se prevee que no habra demanda para las minicomputadoras

hacia la mitad de los afios 30’s.
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Microcomputadoras. Son las computadoras mas pequeilas, menos costosas y mas
populares en el mercado. Las microcomputadoras cuestan entre $1,000 y $15,000
dolares. Estas computadoras se utilizan en las empresas, en las universidades y en el
hogar para muchas cosas como las elaboracion de hojas de calculo, como procesador
de palabras y para entretenimiento. Su uso esta tan expandido que se pueden adquirir
en tiendas de departamento, tiendas de descuento y establecimientos especializados.
El futuro de las microcomputadoras es la reduccion en su tamario para utilizarlas como

portatiles y poderias transportar a cualquier lugar.

2.4 LA IMPORTANCIA DE LAS COMPUTADORAS

En referencia a lo explicado antenormente, varios autores exponen su punto
de vista sobre el uso y la importancia de la computadora en la vida modema. A

continuacién citaré algunas opiniones de expertos sobre el tema tratado.

Para la Lic. Quina Baker, Directora General de la revista Byte México, dice que
la computadora es imprescindible en fa vida diarnia. "Las computadoras, han cambiado
nuestra manera de pensar, trabajar y vivir. Han influido tanto en nuestras vidas que
casi se podria afirmar que sin los sistemas de coOmpute muchos de nosotros
estariamos paralizados, aun cuando usted no utilice los programas personaimente, es
muy probable que 1o haga a través de sus proveedores de servicios como su contador,

su banco, su linea aérea o en casi cualquier actividad que se mencione,
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Para Enrique Canales que es un importante hombre de negocios
regiorontano, la computadora es una heframienta, mas no un fin ya que, simplifica las
tareas de un negocio pero requiere de la creatividad del ser humano. "El utilizar
computadoras te ayuda mas que nada a ordenarte, desde luego, también caiculas,
dibujas, archivas y 100 maravillas mas. Lo que tengo dudas, y quisiera alertar a mis
colegas amantes de la computacion es que si las computadoras te ayudan o no a
entender un negocio. Dudo, si te ayudan a dominar y dingir todo un negocio, o
solamente ayudan a calcular una operacion, una cotizacion, una compra y demas, pero

no la almendra del negocio”.

2.5 EL FUTURO DE LAS COMPUTADORAS

Mucho se ha hablado sobre cual sera el uso de las computadoras para el
proximo siglo y sobre su uso en la vida diaria. Para esto, varios expertos opinan que en
el proximo milenio, el numero de computadoras aumentaran y que el uso de la
computadora en el hogar sera tan necesario debido a que todas las actividades del
hogar estaran controladas por una computadora central que bien puede estar ubicada
encima del refrigerador. A continuacion citaré el punto de vista de algunos

especialistas.

Para Marc Weiser, Gerente de PARC de XEROX, la computadora del siglo
veintiuno sera la computadora que se mantendra fuera de sus camino, "saldra de su
escritorio y se acomodara en su ropa, conectandolo con gente en lugar de consigo

mismo”.

19



Para Francisco Brown de Rivero, Director General de UNISYS de Meéxicg, la
computadora personal es la que ha contribuido a generar un desarrollo en la sociedad
y a tener otra percepcion del mundo. Al respecto dice : “No considero la civilizacion sin

que todo mundo tenga acceso a la computadora personal a principio de siglo”.

Segun Teruaki Aoki, presidente de Sony Electronics, dice que la PC se
convertira en él nucleo de todo el equipo de entretenimiento de Sony. "La PC es el
maximo dispositivo darwiniano. Es simplemente otra oportunilad para evolucionar

hacia una nueva forma de vida“.

Para Eckhard Pfeiffer , presidente ejecutivo de Compagq, lo computadora no
va a desaparecer. "Pienso que vamos a tener la PC con nosotros por mucho tiempo.
Estamos viendo como una nueva serie de productos esta surgiendo alrededor de la

PC, pero la PC no va a desaparecer”.

En el area educativa también la educacion tendra grandes avances y las
universidades asi como la educacion basica consideran a la computadora como un
elemento que facilita el proceso de ensenanza aprendizaje. La opinién de José
Trevifio Abrego, rector del Campus Garza Sada del ITESM, sobre este tema es {a
siguiente; “"En la medida en que la computacion la podamos utilizar para dar respuestas
mas inmediatas y crear escenarios a los que el alumno normaimente no tiene acceso,
la educacion va a empezar a aprender de la propia computacion para eficientizar el
proceso de enseianza-aprendizaje. También para Steve Wozniak, inventor, comenta :
Pienso que va a haber mucha expansion comenzando por 1as escuelas que estan mas
actualizadas, que son las lideres. Las clases de mecanografia se van a convertir en

clases que realmente ensefiaran las bases de la computadora. Pienso que veremos en

20



las escuelas {a ensefianza de temas tales como, como debemos usarlas y coma enviar

datos de un lado a otro".

El futuro de la computacion parece ir en una sola direccion : menor costo y
mejor calidad. Ademas, las empresas tenderan a inmiscuir la computacion en todos los
procesos del negocio, lanto para cuestiones operativas, como de administracion,

produccién, abastecimientos, entre otras .
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3.- TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Las ventajas del uso de la computadora han sido muy grandes. Al principio se
aprende a operar una computadora y a trabajar con el software. Posteriormente, surgid
la necasidad de compartir la informacién con ofros usuarios de computadoras. El uso
de redes de computadoras permite compartir nuevas ideas, comunicarse con gente en
todo el mundo, y compartir recursos computacionales. A continuacion explicaré varias

tecnologias que permiten €l intercambio de informacion.

3.1 TELECOMUNICACIONES

Nos referimos a las telecomunicaciones como una forma de enviar mensajes
electrénicos a larga distancia. Cuando éstos mensajes son enviados a traves de una
computadora en forma de texto, audio 6 video se llama comunicaciones de datos.

Para que exista una efectiva comunicacion de datos son necesanos {os siguientes

componentes: datos, proceso, hardware, software y gente.

La foorma mas comun de comunicarse a larga distancia es a traves del
teléfono. Para comunicarse entre varias computadoras se necesita que la informacion
fluya por la linea telefonica; pero ambas tecnologias no son compatibles ya que la
computadora transmite los datos en senales digitales y el teléfono usa las senales

analégicas.
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Ejemplo de seilales digitales:

Ejemplo de senales analogicas:
0101010101010 1
VWWWWYWWWWWWWWWWWAWWWWWVVWVWYVWWVA

Para lo que estas dos tecnologias puedan complementarse se cuenta con un
aparato llamado MODEM. El mbdem lo que hace es convertir la sefal digital de la
computadora en una senal analdgica y asi pueda viajar el mensaje. En el otro lado la
linea debe de existir otro médem para volver a convertir la sefial analogica en digital y

asi poder llevar el mensaje a la computadora destino.

Existen médems intemnos y externos. Los modems intemos son tarjetas que
estan insertadas en el gabinete de la computadora. El médem extemno esta afuera de la

computadora y se conecta a ésta a través de un cable.

3.2 EL FUTURO DE LAS TELECOMUNICACIONES

En referencia de este medio de comunicacion varios expertos opinan sobre el
tema. Por ejemplo, para Bill Gates, presidents de Microsoft opina : "Lo nuevo estara
altamente relacionado con las comunicaciones. Apariencia tipo antropomorfica en la

pantalla sera atractiva y simpatica”.
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Para John P. Mello Jr. y Peter Wayner, directivos de la revista PC/TIPS BYTE
opinan lo siguiente : "Dentro de tres afios, las comunicaciones de datos inalambricas

seran tan comunes como lo son hoy en dia las comunicaciones soportadas por cables”

También en el drea de la ensefanza las telecomunicaciones juegan un papel
muy importante. Algunas universidades privadas usan este medio de comunicacion
para llevar la educacion a distancia. Para el rector del Sistema ITESM, Rafael Rangel
Sostmann, este medio de comunicacion tiene una vital importancia para nuestro pais.
Al respecto comenta: "El mes que entra vamos a poner un aula remota para ofrecer
maestrias. Sera en la Sierra Tarahumara. Vamos a ofrecer una maestria de educacion
y calidad y si lo logramos hacer, eso quiere decir que tenemos por lo menos la

esperanza de que podemos llevar educacion a muchos lugares”.

3.3 COMBINACION DE TECNOLOGIAS

El uso de los moédems y los faxes ha permitido el desamolio del fax-médem.
Este accesorio combina las capacidades de comunicaciones de los moédems con la
capacidad de transmitir imagenes de los faxes.

Otro ejemplo de combinacién de tecnologias es la computadora portéatil con un

fax-modem celular intemo.

24



3.4 PROCESAMIENTO DISTRIBUIDO

Las redes de computadoras permiten la comunicacion entre dos 6 mas
computadoras. En los afos 70°s l1a compariia DATAPOINT, reconocié 1a necesidad del
concepto de proceso distribuido y disefi®é un producto de interconexion llamado
ARCNET (Attached Resource Computer Network). Siendo ésta la primera red de area
local, disponible comercialmente en 1977. Ya en la década de los 90's, el desarrolio de
las redes para comunicacion de datos parece abocarse a un rapido crecimiento. El uso
de Procesamiento Distnbuido permite compartir software y hardware, ademas de
permitir ia transferencia electrénica de datos.

Las sguientes son configuraciones lipicas de redes.

» Redes de Area Local (LAN).

Una red local es un sistema de comunicacion y transmision de datos
que permite a un numero de dispositivas fisicos independientes intercambiar
informacién. En este tipo de redes el area geografica en la que se extiende es
entre 10 m y 10 km. Otra caracteristica de este tipo de redes consiste en que
las computadoras se conectan cominmente por algun tipo de cable.

¢ Redes de Area Extensa (WAN).

Cuando conectamos unas LAN con otras, formamos lo que llamamos
Red de Area Extensa 6 WAN. La mayoria de las redes de 4rea extensa se conectan
utilizando algun tipo de linea telefénica, aunque hay muchas otras tecnologias como
los enlaces por satélite. Un caso caracteristico de una WAN es Intemet. A éste se le
conoce como la supercamretera de la informacion. El intemet permite que todos los

usuarios de! mundo estén comunicados entre si para poder compartir informacion,
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bajar software gratuito de la red, utilizar el correo electrénico, hablar con personas que

se encuentran en otro lado del mundo, etc.

3.5 EL FUTURO DE LAS REDES

Sobre el uso de redes a futuro, no hay ninguna duda. Su uso se multiplicara y
todo el mundo estara enlazado. Esto opinan varnos de los expertos en el tema. Alberto
Capote, director de IBM de México, nos indica: "En sus inicios en México, la informatica
empieza a utilizarse con un enfoque operacional para resolver problemas, deficiencias
y costos. Evoluciona después en la época de telecomunicaciones y finalmente llega al
mundo de hoy en que tenemos una informatica totalmente distribuida, a través del uso

de redes”.

Para Craig Barrett, Presidente y Director de Operaciones de Intel, comenta del
alcance y enlace entre (os usuarios de computadoras. Dice : "La compania calcula que
habré en el mundo 1,000 millones de PCs ¢onectadas para la proxima década. Los
productos para redes Intel haran posible un amplio espectro de soluciones de

coOmputo, que van desde el usuario doméstico hasta el cliente de empresa”.

En lo referente a la educacion, el uso de redes tiende a aumentar y hacer mas
eficiente los medios de comunicacién ya que esta es la tendencia a futuro. El método
de ensefianza cambiara ya que cada alumno contara con su propia PC que estara

enlazada a cualquier parte del planeta y la funcion de maestro sera la de un facilitador.



Al respecto nos comenta el rector del ITESM, Rafael Rangel Sostmann : "Tenemos que
crear redes, si 1os alumnos toman decisiones en grupos de trabajo y usan software,
también ifos maestros deben hacerlo”. Ademas propone que debe existir una buena
comunicacion entre todas las universidades de Ameérica Latina. "Mi prondstico es que
va a haber un grupo de trabajo, que vamos a formar una red de colaboracién y de
intercambio de informacién y la Gnica forma de poder cumplirio es dividimos el trabajo y
empezar a trabajar cada universidad en ciertos proyectos y ponerlos todos a

disposicion de todos".

3.6 TELEPROCESAMIENTO

Consiste en una computadora central que intercambia datos con otra
computadora remota. En muchas organizaciones se adquieren terminales las cuales
son monitores con un teclado pero sin memoeria ni procesador. Los datos son enviados
a una computadora lejana para que ahi se procesen y el resultado es regresado a la
terminal. Un ejemplo es; el cajero automatico ya que éste esta enlazado con la
computadora central y al momento de que un cliente accesa el cajero automético ya
sea para realizar algun retiro ¢ para consultar un saldo, la inforrnacion viaja hacia la
computadora personal y éste envia la respuesta requerida al cajero en fracciones de
segundos. Otro ejemplo es el sistema de reservaciones de lineas aéreas, donde las
diferentes agencias de viajes se enlazan a la computadora principal para que el
usuario pueda reservar su asiento. Un dltimo ejemplo seria también en las compaiiias
de seguros de autos, ya que usan una terminal para reportar un accidente y la
computadora central determina si este conductor tiene su poliza vigente o si esta péliza
ya vencio.
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3.7 TELECONFERENCIA Y VIDEOCONFERENCIA

Permile a las personas participar en seminarios dados por expertos, alrededor
del mundo sin la necesidad de viajar fisicamente al seminario, utilizando la tecnologia

de redes.

Picture Tel es el lider de la tecnologia de teleconferencia. Este proveedor
vende su sistema o lo puede rentar para una conferencia dada, donde se incluyen
lineas telefbnicas especiales, equipo y el servicio de operadoras experimentadas en
camaras y otras maquinas. El costo de una teleconferencia seguird siendo menos

costosa que viajar por avién al lugar de la conferencia.

Con el uso del intemet es mas facil tener acceso a una videoconferencia. Para
esto se requiere que cada persona cuente en su computadora con los siguientes
requenmientos: una computadora con multimedia, una camara, un software de

transmision de voz y datos y conexién a intemet.

¢Que ventajas obtienes por medio de las videoconferencias?. La posibilidad
de ver y hablar con un ser querido que vive en un pais al otro lado del mundo. Poder
estar conectado a su negocio desde la computadora de su casa y ver 1o que sus

empleados han avanzado en ef disefio de algin producto.

El uso de las videoconferencias trae consigo grandes beneficios. Para José
Angel Pena, Director de Consultoria del Sector de Telecomunicaciones de Coopers
and Lybrand este modo es mas econémico que el teléfono. "La gran ventaja de los
sistemas de escritorio a través de Intemet es su bajo costo inicial y su bajisimo costo
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de operacion, pues se puede establecer una videoconferencia conmutada con el costo

de una llamada local”.

Otra persona que comparte el mismo punto de vista es Mary Villarreal,
directora de PC SERVICE : "La ventaja que representa este sistema de comunicacion
es el costo tan bajo, porque con una llamada local puedes hablar a cualquier parte del
mundo, ademas puedes ver a la persona y entonces la tecnologia no se vuelve tan

fria”.

Para Sergio Romo Flores, Estudiante de Maestria en Ciencias
Computacionales con Especialidad en Teleinformatica de la UAN.L., el uso de la
videoconferencia cuenta con una imagen excelente : “El contacto que he tenido con la
videoconferencia a través de Intemnet inicié como curiosidad, pero me llevé muy buena

impresion de calidad de imagen que proporciona el software".

En cuanto al uso de la videoconferencia en la educacion, el Director de
Comunicacitn Virtual del ITESM, Luis Alvarado dice : "La videoconferencia te da una
mayor fiexibilidad de espacio, porque podemos traer al mejor expositor desde el lugar

en que se encuentre y esa facilidad no nos la da la educacion presencial”.
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4.- PRESENTACION DEL PROBLEMA

Como hemos tratado con anterioridad, la computadora vino a revolucionar la
forma de trabajar, llegando a ser a uno de los acontecimientos mas importantes en
la historia de la humanidad. También vimos que la computadora es de gran utilidad
en el hogar y practicamente indispensable en una empresa 6 negocio. En base a
esto, quiero proponer la forma de solucionar y/o facilitar un problema que he
descubierto que existe en la Preparatoria San Pedro de la Universidad de

Montemey.

4.1 SITUACION ACTUAL

A continuacion procederé a explicar la situacion: La UdeM.es una universidad
de gran prestigio intemacional como nacional. Entre los objetivos que busca la
Universidad de Monterrey, es la formacién integral de la persona fomentando en
ésta no nada mas los conocimientos, sino la disciplina, la responsabilidad, la
honestidad, los valores morales y religiosos, entre ofros. Para esto cuenta con
diversos departamentos que ayudan al alumno a crecer como persona. Uno de
estos departamentos es el de Psicopedagogia que se encarga de ayudar al alumno
a conocerse a si mismo, a relacionarse mejor con otros, a elegir una camera
profesional, etc. La forma que utiliza este departamento para lograr una mejora en
los alumnos es tener un grupo de Psicologos que se encarguen de orientar a los
alumnos y esto se logra en funcién de entrevistas y examenes psicoldégicos cuyos

resultados son analizados con los mismos.



Los alumnos duranta el transcurso de los seis semestres que dura la

preparatoria, presentan una serie de examenes psicométricos, los cuales

mencionaré a continuacion:

PRIMER SEMESTRE

CUESTIONARIO DE DATOS PERSONALES.
PERFIL E INVESTIGACION DE LA PERSONALIDAD
DE GORDON.

ESTUDIO DE INTELIGENCIA TERMAN.

SEGUNDO SEMESTRE

TEST DE PERSONALIDAD DE EDWARDS.
RESULTADOS DE LOS TEST PRESENTADOS EN
PRIMERO Y SEGUNDO SEMESTRE.

TERCER SEMESTRE

TEST DE APTITUDES DE HERRERA Y MONTES.
TEST DE INTERESES DE HEREFORD.

TEST DE VALORES DE GORDON.

CUARTO SEMESTRE

STRUCTURE OF INTELECT.

QUINTO SEMESTRE

RESULTADOS DE LOS TEST PRESENTADOS EN
TERCER Y CUARTO SEMESTRE.
TEST DE TERMAN Y GORDON.

TEST DE MYERS Y BRIGS.

SEXTO SEMESTRE

RESULTADOS DE LOS TEST PRESENTADOS EN
QUINTO SEMESTRE.

Existe en la actualidad una gran cantidad de test psicométricos que nos

sirven para evaluar diversos aspectos de la persona, cada uno de ellos se

especializa en un area especifica. Ahora me enfocaré particularmente al test de
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personalidad de Myers y Briggs, para ayudar al alumno a elegir una carrera
profesional. Primeramente explicaré la forma manual como actualmente se esta
llevando a cabo. Posteriormente propondré una forma automatizada para facilitar la

eleccion.

Unco de los factores mas importantes para el alumno que termina su
preparatoria es el de saber qué carrera debera estudiar. Este es una de las
decisiones mas importantes que deben de tomar ya que de esto depende su

realizacion personal asi como su satisfaccion profesional.

El alumno en el nivel de preparatoria se ve ante un mundo de opciones para
estudiar una camera por lo que se encuentra confundido optando casi siempre por
aquella carrera de moda 6 por aquella cammera que se obtenga un mayor ingreso,

poniendo en segundo término sus habilidades y capacidades.

Se puede observar que existe una gran variedad de personalidades entre la
gente. Algunas personas son abiertas y extrovertidas, mientras que otras son mas
tranquilas e introvertidas. En base a estas observaciones se puede concluir que

todos somos unicos y que todos tenemas habilidades diferentes.

Existen pruebas psicomeétricas para evaluar aproximadamente la naturaleza
humana. Aunque estas pruebas no pueden ser exactas por €l hecho de tratar con
personas y la personalidad humana es muy compleja, éstas son un parametro para
facilitar la toma de decisiones sobre alguna camera a elegir.

Cabe sefialar que este tipo de pruebas de orientacion profesional se usan en los

negocios y en la educacion. En la educacion, permite al alumno conocer sus
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capacidades y facilitar su decisién para la eleccién de una carrera. También cuando
se utiliza en una empresa, permite a ésta conocer la personalidad de sus empleados
de tal forma de buscar los complementos de personalidades para formar equipos de

trabajo.

El sistema de personalidad presentade en este trabajo se apoya en la teoria de Tipo
de Personalidad de Jung, desamrollado por Carl Jung en los comienzos de los anos

20 y mas recientemente retomado por Myers y Briggs.

Un estudio elaborado recientemente por Myers y Briggs determind que existen 16

tipos de personalidades en las cuales se puede agrupar a cada uno de los

individuos. Para esto existen estas pruebas, donde el resultado obtenido cae dentro

de un tipo de personalidad. El objetivo de este estudio es determinar:

e Las caracteristicas de cada tipo de personalidad.

o El efecto que tiene cada tipo de personalidad en situaciones de trabajo.

e La relacion que tiene este tipo de personalidad con la espiritualidad.

¢ La forma en que se relacionan los tipos opuestos para complementarse en
alguna actividad.

« Laforma de desarrollar el tipo de personaiidad al maximo.

e Las areas de interés para cada tipo.

Otras ventajas que tiene el uso de las pruebas psicomeétricas son:

1.- Ayudar a un individuo a conocerse a si mismo.

2 - Ayudar a un individuo a relacionarse mejor con otras personas.
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A medida que avanzameos, hemos conocido fos examenes psicométnicos gue
se aplican a los alumnos de preparatona de la UdeM y hemos seleccionado para

motivos de estudio las pruebas de personalidad de Myers y Briggs.



5.- TIPOS DE PERSONALIDAD SEGUN MAYERS-BRIGGS

Como se mencion6 anteriormente, el tipo de personalidad fue desarrollado
en los anos de 1920 por Car Jung. En los anos 1950, Myers y Briggs retomaron el
tipo de personalidad desarrollado por Jung modificandole y agregandole una nueva
escala, haciendo mas simple su descripcion y desarrollando un instrumento
sicométrico llamado MBTI, el “Myers-Briggs Type Indicator" para medir su sistema
revisado de personalidad. El MBTI como prueba y modelo asociado, ha llegado a
ser tan famoso, que hoy, mucha gente se refiere al tipo de personalidad como el
"MBTI" pero en un sentido riguroso, esto no es cierto ya que, solamente es un
instrumento de prueba entre varios para determinar el tipo de personalidad, aunque

es por mucho él mas ampliamente utilizado.

El tipo de personalidad definida por Myers y Briggs y mas recientemente por
Keirsey y Bates, asume que mucha de nuestra personalidad puede ser definida
dividiéndola en cuatro escalas o areas de preferencias: la energizante, la de
atencion, la de decision y la de vida (definidas en forma detallada mas adelante).
Dentro de cada escala nosotros tenemos una preferencia por uno de los oponentes
gue definen la escala (también se describe mas adelante). Esto hace un total de 16

combinaciones diferentes que define un particular tipo de personalidad.
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5.1 AREAS DE PREFERENCIA

Para cada una de las siguientes cuatro escalas de preferencia en cuanto a
los tipos de personalidad, cada persona tiene una preferencia para una de las dos
de cada par, e igualmente buenas. Esto no significa que excluyan una a la otra.
Como estas escalas se ponen juntas para formar "un cuadro® de personalidad o el

tipo con el cual el individuo se identifica.

Las cuatro escalas son:
1.- Energizando: Como una persona toma energia.
o Extroversion (E): Preferencia para obtener energia desde el mundo
exterior de |a gente, de las actividades o de las cosas.
» Introversion (I): Preferencia para obtener la energia desde un mundo

intemo de ideas, emociones 0 impresiones.

2 .- Atendiendo: A que presta mas atencion una persona.
e Sintiendo (S): Preferencia para usar los sentidos para notar qué es real.
o Intuicion (N): Preferencia para usar la imaginacion para prever qué es

posible. Para mirar que hay mas alla de los cincos sentidos.

3.- Decidiendo: Como una persona decide.
e Pensando (T): Preferencia para organizar y estructurar informaciéon para
decidir de una manera objetiva y logica.
« Sentimiento (F): Preferencia para organizar y estructurar la informacion

para decidir en una manera personal y valorativa.
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4.- Viviendo: Estilo de vida que una persona prefiere.
e Juicio {J): Preferencia para vivir una vida planificada y organizada.

* Percepcion (P); Preferencia para vivir una vida espontanea y flexible.

Es interesante observar la distribucion de estas preferencias en la poblaciéon
real. Keirsey y Bates dan la distribucion siguiente desde un estudio realizado en
1964:

E (75%), 1 (25%)
S (75%), N (25%)
T (50%), F (50%)

J (50%), P (50%)

Es obvio que estos porcentajes son aproximados y estudios mas recientes parecen
dar algunos porcentajes diferentes. La tendencia general, sin embargo, de las
preferencias de “I" y "N significativamente siendo la minoria parecen ser ciertas

desde todos los estudios de poblaciones generales.

5.2 CONSIDERACIONES DEL ESTUDIO

Para cada uno de estos 16 tipos, los perfiles de personalidad detallados se
han armado desde muchos afos de aplicacién y andlisis sobre poblaciones grandes
de gente normal, asi como también analisis teérico de como estas escalas de
preferencia actuan reciprocamente el unoc con e} otro. Es muy importante darse

cuenta que estas descripciones del perfil de personalidad (que pueden también
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referirse a los arquetipos) se derivan de grandes poblaciones y alguna variacion del
arquetipo es de esperar que ccurra de individuo a individuo. Una fuente importante
de variaciéon, pero no la Unica, es la presencia posible de una enfermedad
mentaltrauma (mas frecuentemente personalidad con baja auftoestima), que no es
medida, ni tampoco considerada por e! test de personalidad. Es plausible que el
comportamiento observable de algunas formas de enfermedad mental puede ser
fuertemente influido por el tipo innato de personalidad (asumiendo que hay tal cosa

como un tipo de personalidad innato).

Parece ser el acuerdo generalizado entre quienes estudian el tipo de
personalidad que estos perfiles estrechamente describen y ia personalidad
verdadera de la mayoria de la gente una vez que sus cuatro escalas de preferencia

han sido determinadas, ¢ por tomar una prueba tal como el MBTI.

Las declaraciones anecddticas tales como “la descripcion era tan comecta
sobre el dinero que me cai de mi silia” y “el perfil era tanto como yo era misterioso”,
y anécdotas similares, son expresadas usuaimente por mucha gente después de
leida su perfil de personalidad por pnmera vez. Yo tuve una reaccion similar cuando
lei primero el perfil para el tipo INFJ de personalidad; el estudio subsiguiente de fos
otros 15 tipos confirmaron que desde luego ta personalidad descrita en el INFL de

perfil se adapta mucho a mi, mucho mejor que cualquier de las otras.

Aunque las anécdotas no forman apropiadas pruebas cientificas, ni deberian,
el nimero didfano de tales anécdotas han conducido a muchos investigadores sobre
personalidad a privadamente concluir gue ese tipo de personalidad es un modelo

suficientemente preciso y dtil de personalidad humana normal.
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5.3 DESCRIPCION BREVE DE LOS TIPOS DE PERSONALIDAD

ISTJ. Serio, quieto, gana éxito por la concentracion y profundidad. Practico,
ordenado, légico, realista y confiable. Ve que todo se organice bien. Toma
responsabilidad. Conforma su mente con respecto a 10 que debe realizarse y trabaja

hacia ello constantemente, sin considerar protestas o distracciones.

ISFJ. Quieto, amistoso, responsable y concienzudo. Dedicado al trabajo que
comresponde a sus obligaciones. Presta estabilidad a cualquier proyecto o grupo.
Completo, laborioso, preciso. Sus intereses son comunmente no técnicos. Puede
ser paciente con detalles necesarios. Leal, considerado, observador, preocupado

con lo que la gente puede sentir.

INFJ. Triunfa por ser perseverante, original y su deseo de hacer cualquier cosa que
se necesita o se quiera. Pone sus mejores esfuerzos en su trabajo. Sosegadamente
enérgico, concienzudo, preocupado por los otros. Respetado por sus principios
fimes. Probable que sea honrado y seguido por sus convicciones ciaras con

respecto a como servir mejor al bien comun.

INTJ. Comunmente tiene ideas ariginales y gran manejo de los propésitos e ideas
propias. En campos que les llaman la atencion, ellos tienen un poder fino para
organizar el trabajo y llevarlo mediante o sin la ayuda. Esceptico, critico,
independiente, determinado, a veces terco. Deben aprender a tomar menos puntos

importantes & fin de triunfar en el mas importante.
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ISTP. Espectadores frios, tranquilos, reservados, observando y analizando la vida
con curiosidad desinteresada y destellos de humor original. Comunmente interesado
en las causas y efectos, como trabajan mecanicamente las cosas y organizando

hechos usando principios 16gicos.

ISFP. Recogiendo, sosegadamente amistoso, sensible, bondadoso, modesto sobre
sus habilidades. Evita los desacuerdos, no fuerza sus opiniones o valores sobre
otros. Comunmente no liderean, perd son seguidores frecuentemente leales.
Ordinariamente relajado sobre tener fas cosas bien hechas, porque ellos disfrutan el

momento actual y no quiere estropeario por el esfuerzo desmedido.

INFP. Lleno de entusiasmo y lealtad. Cuidadoso acerca de aprendizajes, ideas,
lenguajes, y proyectos independientes de los propios. Tiende a emprender
demasiado, entonces de algin modo algo consigue hacer. Amistoso, pero
frecuentemente demasiado absorbido en los que hace para ser sociable. Poco

preocupado con sus posesiones o entomos fisicos.

INTP. Quieto y reservado. Especiaimente disfruta aspectos tedricos o cientificos.
Gusta estar resolviendo problemas con la logica y el analisis. Comunmente
interesado principalmente en ideas, con poco gusto de compartir o charlar
superficiaimente. Tiende a tener severamente definidos sus intereses. Necesita

carreras donde algun interés fuerte puede usarse y ser (til.

ESTP. Bueno para resolver problemas sobre la marcha. No se preocupa, disfruta
cualquier cosa que venga. Tiende a gustar los deportes y la mecanica, con amigos a

su lado. Adaptable, tolerante, generalmente conservador en valores. Le desagradan
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explicaciones largas. Son mejores con las cosas reales que pueden trabajarse,

manejarse, tomarse aparte, o puestas juntas.

ESFP. Abierto, de facil trato, amistoso, disfrutando todo y haciendo las cosas mas
divertidas para que otros las disfruten. Gusta de los deportes y hacer que las cosas
sucedan. Sabe que pasa y se une ansiosamente. Se encuentra recordando hechos
mas fécilmente que dominando teorias. Son mejores en situaciones que necesitan

el sentido comun y capacidad practica con la gente asi como también con las cosas.

ENFP. Calidamente entusiasta, altamente animoso, ingenioso, imaginativo. Capaz
de hacer casi cualquier cosa que le interesa. Rapido con una solucidn para
cualquier dificultad y listo para ayudar en cualquier prablema.

Frecuentemente confia en su capacidad para improvisar en vez de preparar por
adelantado. Puede encontrar comiunmente razones fuerties para lo que ellos

quieren.

ENTP. Rapido, ingenioso, bueno para muchas cosas. Estimulante compania, alerta
y franco. Puede argumentar para divertirse o sobre una pregunta. Ingenioso en
resolver problemas nuevos y retadores, pero puede descuidar los cometidos en una
cosa rutinara. ldéneo para pasar a un nuevo interés después de otro. Habil en

encontrar razenes légicas para lo que ellos quieren.

ESFJ. Calido, popular, concienzudo, cooperador, miembros activos de los comités.
Necesitan ammonia y pueden ser buenos para crearla. Siempre hacen alge bonito
para otro. Funciona mejor con el aliento y la alabanza. Su pnincipal interes esta en

las cosas que directa y visiblemente afectan las vidas de [a gente.
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ENFJ. Responsable. Generalmente siente verdadero interés por lo que los otros
piensan ¢ quieren y trata de manejar (as cosas con la debida consideracion para los
sentimientos de la otra persona. Puede presentar una propuesta o conducir una
discusion en grupo con facilidad y tacto. Sociable, popular, simpatico. Responde a la

alabanza y la critica.

ENTJ. Cordial, campechano, decisivo, lider en las actividades. Comunmente bueno
para cualquier cosa que requiera razonar y charlar inteligentemente, tal como hablacr
en publico. Se halla ordinariamente bien informado y disfruta anadir a sus
conocimientos. Puede aparecer a veces mas positivo y seguro que su experiencia

en areas que pidan garantias.

ESTJ. Practico, realista, con una aptitud natural para el negocio o la mecanica. No
interesado en temas que no le ven utilidad, pero pueden apiicar asi mismos cuando
es necesario. Gusta de organizar y realizar actividades. Pueden ser buenos
administradores, especialmente si ellos recuerdan considerar sentimientos y puntos

de vista de los demds.
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6.- APLICACION DEL MBTI

Ya se vio el estudio que hicieron Myers y Briggs acerca de los 16 tipos de
personalidad. En funcién de este estudio se cred el MBT| que nos indica los tipos de
personalidad que existen. Estas pruebas se aplican a los alumnos de la preparatoria de
la Universidad de Monterrey y explicaré a continuacién la forma en que esta prueba se

aplica.

6.1 PROCEDIMIENTO A SEGUIR

e Se les informa a los alumnos de quinto semestre & dia y [a hora en que se fes

aplicard la prueba de personalidad.

s El psicologo junto con el aplicador de la prueba va al saléon de clases con el

material necesario a utilizar.

s El aplicador les entrega a los aplicantes (los alumnos) un lapiz y una hoja de
respuestas donde deben escribir sus datos generales. Ademas el psicélogo le
explicara en que consiste la prueba, para que les sirve y como deben ir
contestando. Se les hace una exhortacién a preguntar las dudas que vayan

surgiendo, porque durante el examen esta prohibido hablar. “ Ver Apéndice A”.

43



®

Se les facilita el cuademillo de preguntas. El alumno deberé contestar en las hojas
de respuestas a medida que vaya leyendo cada pregunta, hasta finalizar el total de

preguntas. “Revisar Apéndice B",

Al finalizar de contestar todas las preguntas, el alumno entregara la hoja de

respuestas, el cuademillo de preguntas y el lapiz al aplicador.

A partir de este momento empieza la labor por parte del psicologo de interpretar los

resultados y pedir una cita a los alumnos para orientarios.

Para que el psicdlogo obtenga los resultados, debera de seguir €| siguiente

procedimiento:

Tomar3a la primera hoja de respuestas y la comparara con una hoja de respuestas
previamente contestada donde cada respuesta tiene un valor diferente para la letra
*A”, “B", “C” y “D". Cada una de estas hojas de respuestas se les conoce con el
nombre de plantillas. Existen diferentes plantillas que corresponden a cada tipo de
personalidad. Por ejemplo; la plantilla “extrovertido®, “introvertido®, “sentidos
"intuitivo®, para hombres “pensamiento®, para mujeres “pensamiento”®, para hombres
“sentimiento”, para mujeres “sentimiento”, de “percepcion” y la plantilla de “juicio”.

“ Ver Apéndice C".

Se compara la hoja de respuestas contra la plantilla de “extrovertido” y se obtiene
un total, sumando los puntos acumulados para cada respuesta. Este plantilla nos

arroja un resultado el cual es registrado para su uso posterior.

Este mismo procedimiento se repite para cada una de las ocho plantillas.
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s A continuacién se debera de comparar la puntuacion de cada uno de los pares de
plantilas para determinar cual de ellas tiene la puntuacion mayor. Los pares de

plantillas a comparar son:

(E) Extrovertido contra () Introvertido
(S) Sentidos contra (N) Intuitivo

(T) Pensamiento contra (F) Sentimiento
(P) Percepcién contra (J) Juicio

e £l numero de puntos mayores indica cual es el tipo de personalidad para cada
pareja comparada. Por ejemplo, se pueden obtener algunas de las dieciséis

combinaciones siguientes:

ISTJ ESTJ
ISFJ ESFJ
INFJ ENFJ
INTJ ENTJ
ISTP ESTP
ISFP ESFP
INFP ENFP
INTP ENTP

o Esta combinacién obtenida de la evaluacion individual sera escrita en la hoja de
respuesta del alumno, ya que, posteriormente se le citara para entregar ios
resultados. Esta hoja de respuestas serd guardada en una carpeta destinada para

cada alumno.
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Después de haber obtenido los resultados para cada uno de los alumnos de quinto

semestre, se les citard para revisar los resultados y arientarlo.

Para obtener el tipo de personalidad de cada alumno y la profesion a elegir se
buscara la explicacion correspondiente en el manual de personalidad.

“Ver Apéndice D *.

6.2 COSTOS DEL SISTEMA MANUAL

El aplicar a los alumnos este tipo de pruebas psicométricas, tiene un costo
directo como es el costo de las copias fotostaticas para los alumnos; asi como
un costo indirecto, como es; el costo de los lapices y legajos a utilizar. Se
realizé un analisis para determinar el costo de aplicar este tipo de pruebas y a
continuacion presento los resultados.

El costo de una hoja fotostatica es de $0.40 por hoja

Un cuademillo contiene 10 hojas a $0.40 cada hoja resuita $4.00

Una hoja de respuestas a $0.40 cada hoja resulta $0.40
Dos hojas de graficas a $0.40 cada hoja resuita $0.80
Total $5.20

Esto significa que; por cada alumno se gasta $5.20 por prueba. En la
Preparatoria San Pedro se utilizan 405. En la Preparatoria Humberto Lobo se

utilizan otros 405 cuademillcs. Por lo tanto en las preparatorias UdeM se



ocupan 810 cuademillos. Las hojas de respuestas que se utilizan son 810
hojas. Las hojas de gréficas a utilizar son 1620 hojas.

Si multiplicamos los 810 cuademillos por $4.00 resuita $3,240.00.

Si multiplicamos las 810 hojas de respuestas a $0.40 equivale a $324.00.

Si multiplicamos las 1620 hojas de graficas a $0.40 obtenemos un valor de
$648.00

Por lo tanto el costo total por afio en una prueba sobre tipos de personalidad es
de $2,052.00.

6.3 TIEMPO INVERTIDO EN LA PRUEBA DE PERSONALIDAD

Oftro factor muy importante a considerar es el tiempo que el psicologo invierte
en aplicar los examenes, en sacar un resultado, en citar al alumno y en onentario.
Debido a o anterior, procedi a8 calcular el tiempo estimado en que el psicdlogo se

tarda en dar el resultado de la prueba a cada alumno. A continuacion se explica,;

CONCEPTO TIEMPO POR GRUPO TIEMPO POR ALUMNO
Tiempo para dar las instrucciones en el 5 min.

salon de clases y en aclarar las dudas a los

alumnos

Tiempo para responder el examen 45 min.

Tiempo para revisar el examen utilizando 16 min.

las plantillas

Tiempo para explicar los resultados 10 min

SUMA 50 min 26 min

Para determinar el tiempo que invierte el psicdlogo en estos procedimientos debera

multiplicarse el tiempo por grupo por el numero de grupos existentes,ademas de sumar
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el nUmerc de alumnos por grupo por el total de la columna de tiempo por alumno, por

ejemplo ;
Preparatoria San Pedro : 405 alumnos
Preparatoria Humberto Lobo : 405 alumnos

Numero de grupos por preparatoria 10
Calculo :
Suma de la columna de Total de Tiempo porgrupo por No. de grupos
50 min. X 10 = 500 mn
Suma de la columna de Total de Tiempo por alumno por No. de alumnos
26 min. X 405 = 10400 mn
Suma de no. de grupos mas no. de alumnos
500 + 10,400 = 10,900 min.
Es decir; 181 horas por preparatoria, 10 equivale a 362 horas invertidas en este
proceso.
A medida que se vaya incorporando mas personas para aplicar, revisar y explicar
resultados se va reduciendo el tiempo. Cabe mencionar que hay un psicologo en la

Preparatoria Humberto Lobo y otro en la Preparatoria San Pedro .

6.4 RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Para aplicar el estudio de personalidad que estamos utilizando, tomeé una
muestra de 44 alumnos de la preparatoria San Pedro para determinar el tipo de
personalidad que tenian y si en realidad la profesion que a elles les interesaba

concordaba con la profesién descrita en el contenido del manual de personalidad



de Myers y Briggs. De los 44 alumnos de la preparatoria, 22 son hombres y 22

mujeres. El resultado fue el siguiente :

HOMBRES

ESTJ 7
ESTP 6
ISTJ 4
INTP 2
ENTP 1
ENTJ 1
ISTP 1

Podemos observar que en esta edad y en la mayoria de los hombres son del
tipo de personalidad extrovertida (E). Al preguntaries si cormespondia los datos
obtenidos en el examen con las caracteristicas descritas en el manual de
personalidad, el 100% respondié que si. Al preguntaries sobre si la carrera a elegir
era similar a la camera definida en el mismo manual el 90% asegurd que si

correspondia.

MUJERES
ISTJ 4
ESTJ 3
ENTP 3
ENTJ 2
ESFP 2
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ESTP 2
INFJ 2
ISTP 2
ISFP 1
ESFJ 1

En el caso de las mujeres no es muy marcado el tipo de extrovertido {(E) como
el de los hombres, sino que habia un porcentaje mayor de introvertido (I). En
cuanto a la pregunta de si coincidia el tipo de personalidad resultante con la
explicacion presentada por el manual de personalidad, también el 100% estaba de
acuerdo con |0s resultados.

Cabe mencionar que ambos, descubrieron cosas de su persona que
desconocian. En referencia a la carrera a €legir el 90% coincidié con aquella

carrera marcada por el manual.
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7.- APLICACION DEL SISTEMA COMPUTARIZADO

Como vimos en capitulos anteriores, la computadora es uno de los grandes
avances tecnoldgicos de todos los tiempos. Gracias a ella, el trabajo se facilita y nos

da tiempo libre para aprovechario en otras actividades.

Cabe mencionar que en el caso de la Universidad de Monterrey, ho se
cuenta con un sistema computacional que permite que los alumnos presenten sus
pruebas de personalidad, ya que, solamente se trabaja en un sistema manual que

ya fue explicado anteriormente.

Hay que seialar que la UdeM, es una institucion en constante crecimiento,
se tiene contempladc que cada afio vaya aumentando el nivel de alumnos a esta
institucion por lo que el trabajo de poner pruebas psicométricas tendera a ser mas
tardado el psicologo requerira de un mayor tiempo para obtener los resultados de

los alumnos.

Es por esto, que se desamollé un sistema computacional llamado PPA
(Pruebas de Personalidad Automatizada) para ayudar al departamento de psicologia
en la aplicacion de las pruebas de personalidad de Myers y Briggs, en la obtencién
de los resultados y en el ahorro de tiempo para conocer el alumno la carrera a
elegir. También con la utilizacion del PPA, el psicblogo dejara de hacer el trabajo

rutinario y lo dedicara a otras actividades mas creativas.

1020126440
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El sistema PPA fue desamollado en un lenguaje de programacion llamado
Visual Basic y puede operar en cualquier computadora personal. Este sistema es
muy amigable y facil de usar debido a que no requiere de una amplia explicacion al

usuarnio para operar el sistema.

7.1 ALCANCES

El sistema computacional PPA tiene las siguientes caracteristicas que le dan un

gran valor que describiré a continuacién.

Una de las ventajas de presentar el alumno su prueba de personalidad en la
computadora, es el hecho de ser mas facil y rapida de contestar ya que sélo
necesita manejar el ratbn (mouse) para marcar la respuesta comecta.

También permite que esta prueba sea presentada al mismo tiempo por un numero
grande de usuarios, aunque de esto depende del numero de computadoras con que
se cuente.

Ademas, el PPA obtiene el tipo de personalidad al instante, es decir, al momento de
terminar de llenar las preguntas del cuestionario. El sistema indicaré el tipo de
personalidad que le corresponde a cada persona y la ocupacion para ese tipo de
personalidad.

Este sistema evita el uso de plantillas manuales ya que el sistema PPA realiza los
calculos en forma automatica para indicar el tipo de personalidad de manera rapida
y exacta. Cabe mencionar que cuando se usa un sistema manual, se puede
equivocar el psicologo al calcular la puntuacion, en cambio este sistema no tiene

errores de calculo por lo que es mas confiable y seguro.
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7.2 BENEFICIOS DEL SISTEMA

Alguno de los beneficios que se pueden obtener al contar con el sistema PPA para
realizar las pruebas MBT! son las siguientes:

En primer lugar, elimina el uso de la papeleria como son el cuademillo de preguntas
y las hojas de respuestas, ya que, no SOn necesaras en un sistema compuacional
por lo que genera un ahorro significativo en el uso del papel.

Como el sistema computacional es mas exacto, elimina |os ermores que pudan existir
en un sistema manual, al momento de calcular en las plantilas el tipo de
personalidad.

Debido a que el sistema computacional es muy amigable y facil de utilizar, no
requiere de una larga explicacion para su uso y ademas ahoma tiempo en repartir
los cuademillos de preguntas y las hojas de respuestas.

El uthzar un sistema computacional, permite al aplicador, dedicar el iempo que se
destinaba a obtener los resultados de una plantilla, en otras actividades por lo que
se hace una persona mas productiva.

El usuario puede obtener al momento de terminar la prueba, su tipo de personalidad
y la carrera, por lo que ya tiene una idea general de qué camera elegir. Hay que
recalcar que nunca debe perderse fa parte humana, por lo que es necesario que el
alumno de todas maneras haga una cita con el psicologo para tener una orientaciéon
mas amplia.

Otro de los beneficios que se obtienen al eliminar el uso de cuademillos y hojas de

respuestas es el evitar que toda esta papeleria se guarde en cajas 0 en algun
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mobiliario por o que se mantiene el lugar ordenado y limpio y reduce la compra de
mas mobiliano y equipo para guardar toda la papeleria.

Otra de las bondades de este sistema es que elimina la necesidad de dar
instrucciones verbales, por parte del aplicador a los alumnos, para contestar las
preguntas, ya que el sistema cuenta con una serie de pantallas que va guiando al

usuario hasta terminar de contestar el numero total de preguntas.

7.3 LIMITACIONES

Algunas de las probables limitantes que se tiene para fa institucion que requiere
de este sistema son mas de tipo econémico que del tipo operacional. A continuacion
comentaré algunas de estas posibles desventajas.

Para realizar este tpc de pruebas se requiere contar con computadoras y haber
instalado el sistema en eilas para poder realizar la prueba. Esto requiere contar con
cierta infraestructura computacional y con computadoras modemas.

Un segunda limitacion se refiere a la necesidad de comprar el sistema PPA por lo

que puede ser una descarga econdémica.

7.4 PROCEDIMIENTO COMPUTARIZADO

El procedimiento necesario para presentar la prueba MBTI utilizando el sistema

PPA es el siguiente:
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Se debera citar a los alumnos al laboratono de computacion en el dia y |la hora
indicada por el aplicador para presentar el examen. Deberan citarse la cantidad de
alumnos que coincidan con el numero de computadoras a utilizar para que cada
alumno cusente con su propia computadora.

Las computadoras se encontraran encendidas y dentro de la pantalla de bienvenida.
Para esto, el operador ejecutard con anterioridad un programa para que entre
directamente la computadora al sistema PPA y el alumno sblo se concretara en ir
leyendo las indicaciones.

El alumno ira leyendo las instrucciones que aparecen en la pantailla donde el
sistema serd tu guia. El sistema esta dividido en tres fases de preguntas y
respuestas donde cada quien contestara la respuesta que mejor los identifique.

Al terminar de contestar todas las preguntas el sistema obtendra en forma
automatica el resultado de la evaluacidn dando el tipo de personalidad y la carrera 2
elegir al instante. El sistema enviara el perfil a la impresora conectada, pudiéndose
imprimir onginal y copia. Al momento de recoger la impresion, el alumno entregaré
la copia al departamento de psicologia y éste guardara el original para estudiarlo. Si
existiese alguna confusién o duda sobre los resultados obtenidos en la prueba se
pedirdA una entrevista con el psicologo para platicar y orientar al alumno sobre

alguna carrera para elegir.

7.5 PANTALLAS DEL SISTEMA

El sistema computacional PPA esta formado de varias pantallas. A
continuacion se explicara la funcién de cada una de éstas, donde ademas
podemos hacer referencia en el “ Apéndice E "
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La pantalla llamada "Bienvenido" es la pantalla inicial donde se
explica en forma general el objetivo del sistema y las fases de preguntas y

respuestas que el alumno debe de contestar.

La pantalla de "Registro” pregunta por los datos personales del
alumno y en base a esta pantalla saber en que plantillas debe consultar el
sistema debido al sexo del alumno. Hay que recordar que las plantillas estan
divididas en el drea de sentimientos en hombres y mujeres. También nos

sirve para cuestiones estadisticas.

La pantalla de "Preguntas Fase |® contiene las preguntas de la
numero 1 a la numero 26 donde se debera seleccionar |a respuesta correcta

ya sea "A" 0 "B" con |la ayuda del raton.

La pantalla de "Preguntas Fase II" se debera elegir entre un par de
palabras, aquélla que mas agrade. Esta fase comprende de la pregunta 27 a
la pregunta 74.

La pantalla de "Pregunas Fase IlII" permite seleccionar entre varias
opciones la forma en que se comporta mejor cada persona en cierto

ambiente. Esta fase comprende de |a pregunta 77 hasta terminar.
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APENDICE A

CUADERNILLO DE PREGUNTAS
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APENDICE A
CUADERNILLO DE PREGUNTAS

PRIMERA PARTE: Qué Respuesta Indica mejor Cémo se siente 0 Comporta

Ud. Generalmente?

1.- Cuando se va a pasar el dia en algun lado,
Prefiere
(A) Planear lo que va a hacer, o

{(B) Simplemente ir sin planes”

2- S1Ud Fuera Maestro,

Preferina ensefiar,

(A)Cursos que se refieran a hechos o
realidades, o

(B) Cursos que se refieran a teorias?

3.- Por lo general en una situacion social, Es
Ud.

(A) Buen hablador, o

(B) Mis o menos callado y reservado.

4.- Prefiere

(A) Planear citas, fiestas, etc. con bastante
anticipacion, o

(B) Tener la libertad de hacer lo que le

parezca divertido en el momento?
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5 - Por lo general se lleva Ud. Mejor con,
(A) Personas imaginativas, 0

(B) Personas realistas?

6.- Con mayor frecuencia, permite que
(A) Sus emociones dicten sobre o que es
légico, o

(B) Su logica dicte sobre sus emociones’

7.- Cuando se encuentra con un grupo de

personas, prefiere generalmente,

(A) Tomar parte en la conversacion del grupo,
0

(B) Conversar solamente con una persona a la

vez?

8.- Se siente mejor,
(A) Enfrentandose a lo inesperado, 0
(B) Siguiendo un plan que se haya preparado

cuidadosamente de antemano?



9.- Prefiere que le consideren
(A) Una persona practica, o

(B) Una persona ingeniosa?

10- En un grupo de personas, con mas
frecuencia Ud.
(A) Presenta a los demas o

(B) Es presentado a los demas?

11.- Admira mas a aquellas personas que,

(A) Son tan convencionales que nunca llaman
la atencién de los demas o

(B) Son tan originales e individuales que les

importa si llaman la atencion o no?

12.- Tener un horano fijo,

(A) Le agrada, o
(B) Le molesta?

13.- Tiende Ud A tener

(A) Amistad intima con muy pocas personas,
o

(B) Amistad superficial con muchas personas?

14.- La idea de hacer una lista de lo que tiene
que hacer durante el fin de semana,

(A) Le agrada,

(B) Le da lo mismo, o

(C) Lo deprime?

15 - Le agrada mas ser considerado
(A) Una persona que se deja Hevar por los
sentimientos, o

(B) Una persona que se rige por la razon?

16 - Entre sus amistades es Ud.

(A) Uno de los Gltimos en enterarse de lo que
esta pasando, o

(B) El que esta muy al tanto de lo que les pasa

a los demas”

(EN LA PROXIMA PREGUNTA
SOLAMENTE PUEDE SENALAR DOS
ALTERNATIVAS SI AMBAS LE
PARECEN ACERTADAS)

17.- En su rutina diaria, Prefiere,

(A) Tener una emergencia que le cause

apremio de tiempo, o

(B) No tener que trabajar con apremio porque
detesta hacerlo, o

(C) Planea su trabajo para no tener que

trabajar bajo presion?

18 - Prefiere tener como amigo a alguien que,
(A) siempre tiene ideas nuevas, 0

(B) Tiene ambos pies firmemente en la tierra?



19.- Puede Ud.
(A) Hablar tranquilamente con casi todo el
mundo por el tiempo que sea necesano, o

(B) Hablar sobre muchos asuntos con solo

algunas personas o bajo cieras
condiciones?
20- Cuando Ud Tiene algo especial que

hacer, Prefiere,

(A) Organizar  cuidadosamente antes de
empezar, o

(B) Ir viendo lo que tiene que hacer a medida

que lo vaya haciendo?

21.- Tiende Ud a,

{A) Darle mas valor al sentimiento que a la
razon, o

(B) Darle mas valor a la razon que a los

sentimientos”?

22.- Al leer algo por puro placer, prefiere;

(A) A los autores que se expresan de una
manera distinta y oniginal, o

(B)A

exactamente lo que quieren expresar?

los autores que se expresan
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23.- Cuando alguien lo conoce por primera

vez, Pueden ellos saber sus intereses,

(A) De inmediato, o

(B) Solo después de haberlo llegado a conocer
bien?

24- Cuando Ud. ha hecho planes con

bastante anticipacion Encuentra,

(A) Agradable saber de antemano como puede

pasar el resto del tiempo, 0

(B)Un poco desagradable encontrarse
amarrado a un plan?
25- Al hacer algo que muchas personas

hacen, prefiere hacerias,
(A) Como lo hacen la mayoria de las personas,
o

(B) A su manera, como se le ocurra hacerlo?

26.- Usted generalmente,
(A) Manifiesta sus sentimientos abiertamente,
0

(B) Retiene sus emociones para si mismo.



SEGUNDA PARTE: Cual palabra en cada pareja de palabras le gusta mas?

Piense el significado de las palabras y no en su aspecto y sonido.

27-(A) Programado
28.-(A) Suave
29.-(A) Hechos
30-(A) Pensar
31.-(A) Cordial

32.- (A) Convincente
33.-(A) Afirmacion
34-(A) Analizar
35-(A) Sistematico
36.- (A) Justicia

37 - (A) Reservado
38 -(A) Compasion
39.-(A) Sistematico
40.- (A) Tranquilo
41.- (A) Beneficios
42 .- (A) Teoria

43 .- (A) Decidido
44.-(A) Literal

45.- (A) Determinacion
46.- (A) Imaginativo
47.- (A) Pacificador
43 - (A) Hacer

49.- (A) Suave

50.- (A) Sensato
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(B) Improvisado
(B) Firme

(B) Ideas

(B) Sentir

(B) Tranquilo
(B) Conmovedor
(B) Coucepto
(B) Compadecerse
(B) Espontaneo
(B) Misericordia
{B) Hablador
(B) Prevision
(B) Casual

(B) Vivaz

(B) Bendiciones
(B) Certeza

(B) Dedicado
(B) Figurado
(B) Afecto

(B) Practico

(B) Juez

(B) Crear

(B) Duro

(B) Fascinante



5) - (A) Perdonar
52 - (A) Produccion
53 -(A) Impulso
54 - (A) Quien

55 - (A) Hablar

56.- (A) Falto de sentido cntico

57-(A) Puntual
58.- (A) Concreto
59.- (A) Cambiante
60.- (A) Cauteloso
61.- (A) Construir
62.- (A) Ordenado
63.-(A) Base

64.- (A) Rapido

65 -(A) Teona
66.- (A) Sociable
67-(A) Seifia

68.- (A) Fiesta
69.-(A) Aceptar
70.- (A) Estar de acuerdo
71.-(A) Conocido

(B) Tolerar

(B) Diseiio

(B) Decision
(B) Qué

(B) Escribir
(B) Critico

(B) Sin prisa
(B) Abstracto
(B) Permanente
(B) Confiado
(B) Inventar
(B) Acomodadizo
(B) Cuspide
(B) Cuidadoso
(B) Experiencia
(B) Solitario
(B) Simbolo
(B) Teatro

(B) Cambiar
(B) Discutir
{B) Desconocido



APENDICE B

HOJAS DE RESPUESTAS
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APENDICE B
HOJA DE RESPUESTAS

NOMBRE

FECHADENACIMIENTO [ ] sExo ] FECHAACTUAL [ ]

GRADO DE ESTUDIOS

8

B
B

A

A
A

A
A

A

A

A

A

102 | A

103 [ A

105
106
107

109 | A

110 | A

112 | A

113 | A
114

115

116

117 | A
118

119 | A

120 | A

123

124 | A
125

D
D

D

D
D

D
D

D
D

D
D
D
D
D
D
D

D

D
D

C

C

c

c

C
Cc

B
B
B

B
8
8

10
1

12
13
14
15
18
17
18
19
20

25 | A

26 | A

27 { &

42

7
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PLANTILLAS
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APENDICE C

PLANTILLAS

EXTROVERTIDO

PREG

Py
m
72
Ay

PUNTOS

10

13

16

19

23

26

31

37

40

72

75

78

81
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INTROVERTIDO

PREG. RESP. PUNTOS

10

13

16

19

23

31

37

40

72

75

77

78

81

W W@ 003> |00 (00 (3> [3>|00|t0|00|3>|>> |00 || @
N[= (NN (NNl NN NN
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SENTIDOS

PREG RESP. VALOR
2 A 2
9 A 2
1 A 1
18 B 2
22 B 1
25 A 1
29 A 1
33 A 2
42 B 1
44 A 1
46 B 2
48 A 2
50 A 2
52 A 1
58 A 1
69 A 2
67 A 1
69 A 1
71 A 1
80 2 1

B 9
B 1
A 2
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INTUITIVO

PREG RESP. VALOR
2 B 2
8 A 2
9 B 2
11 B 2
18 A 1

25 B 1
29 B 1
33 B 1
42 A 2
44 B 1
58 B 2
61 B 1
63 B 2
65 A 2
71 B 1
83 A 2
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PENSAMIENTO
HOMBRES

PREG RESP VALOR

(o))
@

15

21

28

32

38

41

43

45

47

49

51

89
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PENSAMIENTO
MUJERES

PREG RESP. VALOR

15

21

28

32

41

43

45

47

49

50

51

60

89
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92
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SENTIMIENTO

HOMBRES
PREG RESP. VALOR

6 A 1
15 A 1
21 A 2
28 A 1
30 B 2
32 B 2
34 B P
36 B 2
38 A 1
41 B 1
43 B 1
50 A 1
73 A 1
87 A 1
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SENTIMIENTO
MUJERES

PREG. RESP. VALOR

15

21

30

32

41

43

70

73

&
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87
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PERCEPCION

PREG

RESP.

VALOR

12

14

17

20

24

27

35

39

53

57

62

74

76

78

82

88

93
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JUICIO

PREG RESP. VALOR
1 A 2
4 A 2
8 B 1

12 A 1
14 A 1
17 Cc 1
20 A 1
24 A 1
27 A 2
35 A 2
39 A 2
53 B 1
57 A 1
50 B 1
62 A 2
74 B 1
78 B 1
82 B 1
84 A 2
85 A 1
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APENDICE D
MANUAL DE PERSONALIDAD

ENEJ

“Pedfigogo”. Tal vez seas un lider grupal sobresaliente. Puedes ser agresivo al ayudar a otros a

que lleguen a ser mejores

Eres de las personas extravertidas que usan la intuicion.

Caracteristicas frecuentemente asociadas con este tipo de personalidad.

Eres tan respansivo como responsable. Por lo general te preocupas por los pensamuientos y deseos
de las otras personas, y tratas las cosas dandole consideracion a los sentimientos de los demas.
Puedes dar una presentacion de alguna propuesta o dirigir un grupo en una discusion con facilidad
y con tacto. Eres sociable, popular, simpatico y compasivo. Eres sensible y respondes tanto a los
halagos como a la critica.

Responsable Generalmente sientes verdadero mterés por lo que otros piensan o quieren, y tratas

de manejar las cosas con la debtda consideracton para los sentimientos de la otra persona.

Efectos de esta preferencia en situaciones de trabajo.
EXTRAVERTIDOS (E):

El estar mcluido en este grupo de personas indica que probablemente te relacionas mejor con el
mundo extemo de personas y cosas que con el mundo intemno de ideas,

Posees energia psicologica por el mundo exterior. Te gusta la variedad y la accién. Tiendes a ser
rapido y no te gustan los procedimientos complicados. Eres bastante bueno saludando a la gente.
Te impacientas con trabajos largos y lentos. Te interesas por los resultados de tu trabajo, en

lograr acabarlo y en como otra gente lo hace.



Frecuentemente actiuas répidamente, algunas veces sin pensar. Te gusta tener gente alrededor.
Generalmente te comunicas sin problema.

Tipos Intuitives (N).

Una N para intuicion mdica que probablemente prefieres buscar posibilidades en lugar de trabajar
con realidades

Te gusta resolver puevos problemas Te disgusta €l bacer ]a misma cosa contmuamente, Gozas
mas aprendiendo una nueva técnica que usarla. Trabajas con impulsos origmados por el
entusiasmo con penodos de mactividad emtre medios. Llegas a conclusiones rapidamente. Eres
impaciente con detalles rutmanocs. Eres paciente con situaciones complicadas. Sigues tus
mspiraciones, buenas y malas Frecuentemente caes en errores de hecho. Te disgusta el tomar
fiempo para precision.

Se han encontrado algunas relaciones entre ¢l Myers Briggs y la espiritualidad y “From umnage to
likenes™ postula virtudes para cada letra. Fuimos creados a imagen de Dios; la perdimos por el
pecado pero se recrea con la encamacion: puede recuperarse. La virtud de la “esperanza™ que
prevalece en los mtutivos puede motivarte a encamacion: puede recuperarse. La virtud de la
“esperanza” que prevalece en los mturtivos puede motivarte a seguir adelante a pesar de los
problemas. Percibes la tmagen de Dios como Creador. Arquitecto del mundo. Jesus daba a la
gente mucha esperanza. Ensenaba por parabolas y simbolos.

Como persona mtuitiva puedes ayudarte creando oportunidades de sofiar, orar con “como seria si
fuera asi ..", encontrar lugares que fomenten el uso de la imaginacion cuando se ora, por ejemplo:
el mar, la montafia,... rezar con simbolos, fantasias.

Amor es la virtud que mtegra todo. Amar con “N” es amar con sus propias posibilidades y las del

otro
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Tipos Afectivos (F).

Una F para sentimiento mdica que probablemente te basas mas en valores personales que en un
anahsis impersonal y logico al resolver un problema.

Tiendes a ser muy consciente de los demas y de tus sentimuentos. Gozas dando gusto a la gente,
aun en cosas que no son importantes Te gusta la armonia; la eficacia puede llegar a ser destruida
a causa de enmemistades de larga duracion. Frecuentememte permites que gustos y deseos
personales o las otras personas te afecten en tus decisiones. Necesitas que se te alabe de vez en
cuando. Te disgusta decir a la gente cosas que desagraden. Tu onentacion es mas hacia la gente,
respondes mas facilmente a los valores de las personas. Tiendes a ser compasivo.

La relacion encontrada entre este test y la espirtualidad habla de la virtud de “la alegria y gozo™
que en los afectivos es virtud del corazon, que en los afectivos es gozo. Las personas afectivas
perciben a Jesus como un hombre de alegna, compasion y que cura a otros. Amigo de muchos.

La ayuda que puedas conseguir la encuentras cultivando la mtimidad, poniendo atencion a las
razones del corazon y pidiendo perdon; desarrollar la oracidn afectiva, cultivar los sentimuentos
que se evocan por la memona y compartir afecto.

Amor es la virtud que mtegra todo. Amar con “F” es amar con todo el corazén: apertura a recibir
el afecto del otro, con el perdon mutuo

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espintual. A medida que

se va desarrollando la vartud de tu tipo, vas creciendo espirtualmente.

Tipos que utilizan el Juicio (J).
Una J para el juicio mdica que probablemente prefieres una manera de vivir planeada y ordenada

en lugar de una manera flexible y espontanea.



Trabajas mejor cuando puedes planear tu trabajo y seguir el plan. Te gusta que las cosas queden
establecidas y acabadas Puedes senturte disgustado si tienes que mtermumpir los proyectos en que
estas trabajando para dedicanie a algo mas urgente. Puedes llegar a no prestar atencion a las
Duevas cosas que se necesitan hacer Quieres conocer solo las partes esenciales que se necesitan
para comenzar tu trabajo. Tiendes a senturte satisfecho cuando llegas a un juicio acerca de una

©osa, siuacion O persona.

AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS

La maxima clandad de vision del futuro procede solamente del mtutivo; el realismo mas practico
solo de un tipo senstivo, de relacionarse con gente solo de un tipo que sienta. El éxito de una
empresa depende de una vanedad de tipos cada uno en su lugar correcto.

Tipos opuestos pueden ayudar en el uno al otro en cualquier tipo de actividad. Cuando dos
personas se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ven cosas que son imposible
de ver para la otra Desafortunadamente, es raro que afecte el wno el punto de vista del otro.
Demasiada oposicion hace mmposible a dos personas trabajar juntas. El mejor equipo esta
compuesto generalmente por personas que se diferencian en una o mas preferencias. Esta cantidad
de diferencia generalmente es posrtiva, y las dos o tres diferencias que tienen en comiin les ayuda
a entenderse el uno con el otro y a comuntcarse.

Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar o vivir juntos, un entendimiento del tipo ayuda
bastante a quitar la frniccion. La falta de acuerdo sera menos irmtante para Smith cuando
reconozca que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con él. Jones no esta poniéndose en contra
a proposito, sumplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente utiles
el uno con el otro s1 se dan la oportumidad. Lo que se da a contmuacion muestra alguna forma de

complementarse.
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Tipos Intuitivos necesitan Sensitivos:

Necesitas de las personas de caracter sensitivo (S) para aportar hechos pertmentes, para aplicar
expenencia a los problemas, para leer la letra pequefia en los contratos, para decir lo que se
necesnta hacer ahora, para tener paciencia con detalles, con horarios. ., parta estar al tanto de los
pequedios detalles, para enfrentarte a las dificultades con realismo, para que te ayuden a recordar

que las alegnas del presente son importantes.

Tipos Afectivos necesitan Racionales:
Para anahzar, para orgamzar, para encontrar los defectos con anticipacion, para mantenerse
consistente con la politica, para sopesar la “ley y la evidencia”™, para hacerles ver a los demas sus

errores cuando sea necesario, para mantenerse firme en contra de la oposicion.

REPERCUSIONES DE LA COMBINACION DEL INTERES POR LAS

POSIBILIDADES Y EL AFECTO

Intuicidn (N) mds Sentimiento (F).

La gente NF toma decisiones con el mismo afecto personal, pero, puesto que como t, prefieres
ser mturtivo, tu mterés no esta en los hechos sino en posibilidades, por ejemplo nuevos proyectos,
cosas que todavia no han sucedido, pero que pueden acontecer, nuevas verdades que no se
conocen todavia, pero que pueden ser entradas y, sobre todo, nuevas posibilidades para la gente.
Las personas que prefieren NF centran su atencion en posibilidades y las resuelven por medio de
afecto personal, por eso Posees la tendencia de legar a ser entusiastas y creativos. Encuentras la
posibilidad de tus posibilidades en entenderte y comunicarte con la gente, por ejemplo: Ciencias de

la conducta, investigacion, Interatura, educacion .



SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL DE LA SOMBRA DE

ENFJ.

Busca de recordar hechos y detalles de lugares, personas, eventos. Desarrolla un “buen oj0”
para los detalles y comparte ésto con los demas. Aprende bien a dirigir bien a las demas
personas.

Practica el analisis logico y analitico acerca de un topico, usando el método de oracion tormsta.
Se una persona adaptable, disponible a cambiar tus planes con el fin de agradar a los demas.
Manten tu horario flexible, no planeado, no estructurado, sin organizar al menos un dia a la
semana

Esta disponible a seguir haciendo lo que otros quieren en lugar de siempre querer asumur el
liderazgo

Esta dispomible a vivir con tus imperfecciones y las de otros, sé tolerante con tus fallas y con
las de los demas

Practica el metodo Franciscano de oracion, usando las bellezas de la naturaleza para ser

tocado por los valores trascendentes de Dios y su Espiritu.

Oracion de las personas ENFJ de acuerdo a las tipologias de Myers - Briggs.

“Sefior, ayudame para que intente hacer solo lo que esta en mi capacidad y confio el resto en tu

bondad

¢Podrias firmarmelo?”

Los siguientes son ejemplos de las ocupaciones mds representativas ealistadas como

atractivas para este tipo de personalidad:

*

*

Investigadores

Licenciados en artes



Escritores

Licenciado en ciencias de la mformacién y comunicacion
Cléngos

Maestros

Actores y Animadores

Escritores y Artistas

Consultores

Psicologos

Quimicos



ENFP

“El periodista®. Haces uso de la comprensidn fuera de lo normal de las motivaciones de los

otros. Para t, 1a vida resulta ser un drama excitante.

Eres de las personas extravertidas que usan la intuicion.

Caracteristicas frecuentemente asociadas con este tipo de personalidad.

Eres entusiasta, afectnoso, con mucho anumo, ingenioso € imaginativo. Logras llevar a cabo casi
cualquier cosa que te mterese Resuelves problemas con facilidad y siempre estas dispuesto a
ayudar a cualquiera que tenga problemas. Frecuentemente te dejas guiar por tu habilidad para
mprovisar en vez de prepararte de antemano. Casi siempre puedes encontrar buenas razones para
lograr lo que quieres

Calidamente entusiasta, altamente anunoso, ingenioso, imaginativo. Capaz de hacer cualquier
cosa que sea de tu mterés Rapido con una solucion para cualquier dificultad y listo para ayudar a
cualquiera con un problema. Frecuentemente confias en tu capacidad para improvisar en vez de

preparar por adelantado Puedes encontrar comimmente razones fuertes para lo que quieres.

Efectos de esta preferencia en gituaciones de trabajo,
EXTRAVERTIDOS (E):

El estar mcluido en éste grupo de personas indica que probablemente te relaciones mejor con el
mundo extemo de personas y cosas que con ¢l mundo intemo de ideas.

Posees energia psicologica por el mundo exterior. Te gusta la variedad y la accién Tiendes a ser
rapido y no te gustan los procedimuentos complicados. Eres bastante bueno saludando a la gente.

Te impacientas con trabajos largos y lentos. Te interesas por los resultados de tu trabajo, en
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lograr acabarlo y en como otra gente lo hace Frecuentemente actuas rapidamente, algunas veces

sm pensar Te gusta tener gente alrededor. Generalmente te comunicas sin problema.

Tipos intuitivos (N).

Una N para mtuicion indica que probablemente prefieres buscar hacer posibilidades en lugar de
trabajar con reahidades Te gusta resolver nuevos problemas. Te disgusta hacer la misma cosa
contmuamente. Gozas mas aprendiendo una nueva técnica que usarla. Trabajas con impulsos

ongmados por el entusiasmo con penodos de mactividad entre medios. Llegas a conclusiones

SRR TSRS BUS. SO ARA1LE PrUORLRENERES RASICTIe S8l B RS e Trlispias

tomar tiempo para precision

Se han encontrado algunas relaciones entre Myers Briggs y la espiritualidad y “From image to
hknes” postula wvirtudes para cada letra Fuimos creados a imagen de Dios; la perdimos peor el
pecado pero se recrea por la encamacion. puede recuperase. La virtud de la “esperanza”™ que
prevalece en los mturtivos puede motivarte a seguir adelante a pesar de los problemas. Percibes la
imagen de Dios como Creador, arquitecto del mundo. Jesiis daba a la gente mucha esperanza.
Ensefiaba por parabolas y simbolos

Como persona mtuitiva puedes ayudarte creando oportunidades de sofiar; orar con “como seria si
fuera asi ", encontrar lugares que fomenten el uso de la imaginacion cuando se ora, por ejemplo:
¢l mar, la montafia,... rezar con simbolos, fantasias.

Amor es la virtud que mtegra todo Amar con “N” es amar con tus propias posibilidades las del
otro.

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de su tipo, va creciendo espiritualmente.
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Tipos Afectivos (F).

Una F para sentimiento mdica que probablemente te basas mas en valores personales que en un
analisis impersonal y 16gico al resolver un problema.

Tiendes a ser muy consciente de los demas y de tus sentimientos. Gozas dando gusto a la gente,
aun en cosas que no son importantes. Te gusta la armonia; la eficacia puede llagar a ser destruida
a causa de enemustades de larga duracion. Frecuentemente permites que gustos y deseos
persanales o las otras personas te afecten en tus decisiones. Necesitas que se te hable de vez en
cuando. Te disgusta decir a la gente cosas que desagraden. Tu orientacion es mas hacia la gente,
respondes mas facilmente a los valores de las personas. Tiendes a ser compasivo.

La virtud de “la alegria y g0z0™ es virtud del corazan, que en los afectivos es gozo. Las personas
afectivas perciben a Jesus como un hombre de alegria, compasion y que cura a otros. Amigo de
muchos.

La ayuda que puedes consegwir la encuentras cultivando la mtimidad. Poniendo atencion a las
razones del corazon y pidiendo perdén; desarrollar la oracion afectiva, cultiva los sentimientos
que se evocan por la memoria y compartir aféecto.

Amor es la virtud que integra todo. Amar con “F” es amar con todo el corazon: apertura a recibir

el afecto del otro, con el perdon mutuo.

Tipos Perceptivos (P).

Una P para percepcion indica que probablemente prefieres una manera de vivir flexible y
espontaneamente en lugar de una forma planeada y ordenada.

Te adaptas bien a situaciones cambiantes. No te importa el dejar cosas abiertas para alteraciones
futuras. Puedes llegar a tener problemas decidiendo. Puedes comenzar demasiados proyectos y

tener dificultad para acabarlos. Puedes posponer trabajos desagradables. Quieres copocer todo lo
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referente al nuevo trabajo. Tiendes a ser curioso y aceptas de buena forma nueva luz sobre cosas,

siuaciones y personas.

AYUDA MUTUA DE LOS TT1POS OPUESTOS

La maxima clandad de vision del futuro procede solamente del intuitivo; el realismo mas practico
solo de un tipo sensitivo; de relacionarse con gente solo de un tipo que sienta. El éxito de una
empresa depende de uma vanedad de tipos cada una en su lugar correcto.

Tipos opuestos pueden ayudar el uno al otro en cualquier tipo de actividad. Cuando dos personas
se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada uno ve cosas que son imposible de ver
para la otra Desafortunadamente, es raro que el uno afecte el punto d vista del otro. Demasiada
oposicion hace imposible a dos personas trabajar juntas. E! mejor equipo esta compuesto
generalmente por persomas que se diferencian en wna o mas preferencias, Esta cantidad de
diferencia generalmente es positiva, y las dos o tres preferencias que tienen en comun les ayuda a
entenderse el uno con el otro y a comunicarse.

Cuando los estados opuestos tienen que trabajar o vivir juntos, un eatendimuento el tipo ayuda
bastante a quitar la friccion. La falta de acuerdo sera menos irritante para Smith cuando
reconozca que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con él. Jones no esta poniéndose en contra
a proposito, simplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente Utiles
el uno con el otro si dan la oportunidad. Lo que se da a continuacién muestra alguna forma de

complementarse.

Tipos Intuitivos necesitan Sensitivos:
Necesitas de las personas de caracter sensitivo (S) para aportar hechos pertinentes, para aplicar
experiencia a los problemas, para leer la letra pequefia de los contratos, para decir lo que se

necesita hacer ahora, para tener paciencia con detalles, con horarios..., para estar al tanto de los

94



pequeiios detalles, para afrontar las dificultades con realismo, para recordar que las alegrias del

presente son importantes.

Tipos Afectivos necesitan Racionales:

También necesitas de personas racionales (T) para analizar, para organizar, para encontrar os
defectos con anticipacion, para mahtenerse consistente con 1 politica, para sopesar la “ley y la
evidencia™, para hacer los errores propios y de Jos demas cuando sea necesario, para mantenerse

firme en contra de la oposicion.

REPERCUSIONES DE LA COMBINACION DEL INTERES POR LAS

POSIBILIDADES Y EL AFECTO.

Intuicién (N) mas Sentimiento (F),

Como persona NF tomas decisiones con el musmo afecto personal, pero, puesto que prefieres la
intuicion, tu mterés no esta en los hechos smo en posibilidades, por ejemplo nuevos proyectos,
cosas que todavia no han sucedido, pero que pueden acontecer, nuevas verdades que no se

conocen todavia, pero que pueden ser entradas y, sobre todo, nuevas posibilidades para la gente.

SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL DE LA SOMBRA DE
ENFP.

e Reflexiona y concéntrate mas en desarrollar la vida interior.

o Practica la autodisciphna, 1a negacion de tt mismo y procura ayunar algunas veces.

e Sé realista, practico y paciente con pequetios detallas.

e Procura llevar deliberadamente adelante las rutinas de cada dia que mas te desagraden en tu

empresa.



Sé completamente sistematico en todo lo que hagas proximamente.

Sigue procedimientos ya establecidos en algiin aspecto de tu vida.

Planea y organiza algun proyecto, un horario fijo para realizarlo y seguirlo hasta el fin.
Desarrolla la agudeza para los detalles y para memorizar hechos.

Intenta deliberadamente usar un analisis 1ogico en la solucion de problemas..

Se abierto a las 1deas de otros y esta disponible a posponer tus propios planes para realizar
algin proyecto.

Se paciente con aquellos que estan en desacuerdo contigo.

Sé fiel a tu palabra, promesas, compromisos y mostrar seguridad y estabilidad.

Oracion de las personas ENFP de acuerdo a las tipologias del MYERS - BRIGGS

“Oh Dios, dame la gracia de centrarme - jmira a ese pajarito! ... - én una sola cosa”.

Las siguientes son ejemplos de las ocupaciones mas representativas atractivas para este tipo

de personalidad.

*®

*

Lacenciado en ciencias de la informacion y comunicacion
Licenciado en artes

Terapista

Maestros (Arte y Drama)

Escritores, Artistas, Animadores

Psicologos

Cléngos



ENZTJ

“Fl mariscal de campo”. La necesidad y la fuerza impulsora basica es liderear. Tal vez tiendes a

buscar una posicién de responsabilidad y disfrutas de ser un gjecutivo.

Eres de las personas extravertidas que usan la intuicion

Caracteristicas frecuentemente asociadas con este tipo.

Eres sincero, franco, decidido y lider de actividades. Por lo genmeral demuestras destreza en
cualquier situacion que requiera razonamiento y comversacion de tipo intelectual; como por
ejemplo, en la oratoria. Por lo general estas bien informado y te gusta adquirir mas conocimientos.
A veces te sientes demasiado seguro y confiado en ti mismo, especialmente considerando la poca
experiencia que hayas temdo en la situacién a la mano.

Tiendes a ser cordial campechano, decisivo, lider en las actividades. Cominmente bueno para
cualquier cosa que requiera razonar y charlar inteligentemente, tal como hablar en publico. Te
hallas ordinariamente bien informado y disfrutas ampliar tus conocimientos. Puedes aparecer a

veces mas positivo y seguro que en tus areas que pidan garantias.

Efectos de esta preferencia en situaciones de trabajeo.

EXTRAVERTIDOS (E):
El estar incluido en este grupo de personas indica que probablemente te relacionas mejor con el

mundo externo de personas y cosas que con el mundo intemo de ideas.
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Posees energia psicologica por el mundo exterior. Te gusta la variedad y la accion. Tiendes a ser
rapido y no te gustan los procedimientos complicados. Eres bastante bueno saludando a la gente.
Te impacientas con trabajos largos y lentos. Te interesas por resultados de tu trabajo, en lograr
acabarlo y en como otra gente lo hace. Frecuentemente actias rapidamente, algunas veces sin

pensar. Te gusta tener gente alrededor. Generalmente te comunicas sin problema.

Tipos Intuitivos (N).

Una N para la mtwcion wmdica que probablemente prefieres buscar posibilidades en lugar de
trabajar con realidades.

Te gusta resolver nuevos problemas. Te disgusta el hacer la misma cosa contmuamente. Gozas
mas aprendiendo una nueva técmica que usarla. Trabajas con impulsos origmados por el
entusiasmo con periodos de mactividad entre medios. Llegas a conclusiones rapidamente. Eres
impaciente con detalles rutinanos. Eres paciente con situaciones complicadas. Sigues tus
mspiraciones, buenas y malas. Frecuentemente caes en errores de hecho. Te disgusta el tomar
tiempo para precision,

Se han encontrado algunas relaciones entre el Myers Briggs y la espintualidad y “From image to
likenes™ postula virtudes para cada letra. Fuimos creados a imagen de Dios; la perdimos por el
pecado pero recrea con la encamacion: puede recuperarse. La virud de [a “esperanza” que
prevalece en los mtuitivos puede motivarte a seguir adelante a pesar de los problemas. Percibes la
imagen de Dios como Creador, arquitecto del mundo. Jesus daba a la gente mucha esperanza.
Ensefiaba por parabolas y simbolos.

Como persona intuitiva puedes ayudarte creando oportunidades de sofiar; orar con “‘como seria si
fuera asi...”, encontrar lugares que fomenten el uso de la imaginacién cuando se ora, por ¢jemplo:

el mar, la montaia, ... rezar con simbolos, fantasias.
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Amor es la virtud que integra todo. Amar con “N” es amar con tus propias posibilidades y las del
otro.
Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de tu tipo, vas creciendo espiritualmente.

Tipos Pensadores (T).

Esta faceta de tu personalidad (T) indica que utilizas frecuentemente el pensanuento y por lo
tanto, tus jucios estan basados mas en un analisis impersonal y logico de la situacion que en tus
valores personales.

No muestras emociones inmediatamente y te sientes mcomodo teniendo que tratar con los
sentimuentos de la gente. Puedes henr los sentimientos de otras personas sin saberlo. Te gusta el
anahsis y poner las cosas en orden logico. Puedes vivir armonia. Tiendes a decidir
impersonalmente, algunas veces sin presentar [a necesana atencion a los deseos de la gente.
Necesitas que se te trate con justicia. Eres capaz de corregir o echarle a la gente cuando lo
consideras necesario. Tienes una onentacion analiica y respondes mas facilmente a los
pensamientos de la gente. Tiendes a ser firme.

La virtud de “la verdad” entendida como justicia; la que libera, la del orden recto. Los pensadores
perciben la imagen de Dios como: el de la verdad y la justicia. Te puedes relacionar con los
abogados. Eres asertivo.

Las ayudas que has de buscar son: desarrollar la aserividad (no agresividad), hacer a
comtmuacion de la palabra escrita y no solo oral; hacer movimientos de justicia en la iglesia y por
la reflexion con la doctrina y no solo ensefianza moral.

Es recomendable para ti el rezo del brevario,

Amor es la virtud que mtegra todo. Amar con “T” es amar con la fuerza de tu caricter: asertivo,

con la lealtad a 1a verdad y a la justicia; no puedes negar la verdad, no puedes ser falso.
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Tipos que utilizan el Juicio (J).

Una J para juicio indica que probablemente prefieres una manera de vivir planeada y ordenada en
lugar de una manera flexible espontanea.

Trabajas mejor cuando puedes planear tu trabajo y seguir el plan. Te gusta que las cosas queden
establecidas y acabadas. Puedes sentirte disgustado si tienes que interrumpir los proyectos en que
estas trabajando para dedicare a algo mas urgente. Puedes llegar a no prestar mas atencion a {as
nuevas cosas que se necesitan hacer. Quieres conocer solo las partes esenciales que se necesitan
para comenzar tu trabajo. Tiendes a sentirte satisfecho cuando llegas a un juicio acerca de una

c0sa, Situacion o persona.

AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS

La mixima clandad de vision de! futuro procede solamente de un imtuttivo; el realismo mas
practico de un tipo sensitivo; de relacionarse con gente sdlo de un tipo que sienta. El éxito de una
empresa depende de una variedad de tipos cada uno en su lugar correcto.

Tipos opuestos pueden ayudar el uno al otro en cualquer tipo de actividad. Cuando dos personas
se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ve cosas que son imposibles de ver
para la otra. Desafortunadamente, es rare que afecte el uno el punto de vista del otro. Demasiada
oposicion hace imposible a dos personas trabajar juntas. El mejor estd compuesto generalmente
por personas que se diferemcian en una o mas preferencias. Esta cantidad de diferencia
generalmente es positiva, y las dos o tres preferencias que tienen en comim les ayuda a entenderse
el umo con el otro y a comunicarse.

Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar o vivir jurnitos, un entendimiento del tipo ayuda
bastante a quitar la friccion. La falta de acuerdo serd menos irritante para Smith cuando

reconozca que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con él. Jones no esti poniéndose en contra
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a proposito, simplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente itiles
el uno con el otro s1 se dan la oportunidad. Lo que se da a continuacién muestra alguna forma de

complementarse.

Tipos Intuitivos necesitan Sensitivos:

Necesitas de las personas de caracter sensitivo (S) para aportar hechos pertinentes, para aplicar la
expenencia a los problemas, para leer la letra pequena em los contratos, para decir lo que se
necesita ahora, para tener paciencia con detalles, con horanos..., para estar al tanto de los
pequeios detalles, para afrontar las dificultades con realismo, para que te ayude a recordar que

las alegrias del presente son importantes.

Tipos Racionales Afectivos:
También necesntas de personas afectivas (F) para persuadir, para conciliar, para predecir como se
van a sentir los otros, para levantar entusiasmo, para enseiiar, para vender, para hacer

propaganda, para apreciar al pensador.

EFECTOS DE LA COMBINACION DEL INTERES POR LAS POSIBILIDADES Y EL

JuIC1O,

Intuicién (N) mas Pensamiento (T).

Las personas NT comparten el interés por las posibilidades. Pero, puesto que prefieren el
pensamiento, se acercan a las posibihdades con cierto analisis ¢on cierto analisis impersonal.
Frecuentemente tus posibilidades que eliges son tedricas o técnicas, con €l elemento humano casi

ignorado.
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Como gente que prefiere NT centra tu atencion en posibilidades y las resuelves por medio del
analisis impersonal, por eso posees la tendencia de llegar a ser légico e ingenioso. Encuentras la
posibilidad de tus posibihdades en desarrollos tedncos y téenicos, por ejemplo: las ciencias

fisicas, mvestigacién, direccion, direccion, prediccion y analisis.

SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL DE LA SOMBRA DE

ENTJ.

o Desarrolla tus propios deseos o sentimientos y exprésalos a otros.

e Muestra aprecio constante por el mérito y el valor de otros. Decidete a dar reconocimiento a
algwen de alguna forma.

e Sé muy considerado con todas las personas que se encuentres en el transcurso del dia.

e Date tiemipo para escuchar los puntos de vista de los demas.

e Mantén tu mente abierta, flexible y adaptable.

¢ Sé tolerante ante los errores y limitaciones de los demas.

e Debieras caminar en un bosque empleando el método de oracion Franciscana, percibiendo tus
Imprestones,

e Trata de gozar y practicar en cterta forma las bellas artes, por gemplo, la pmtura, Ia esculiura, etc,

e Sm previa planeacion tomate ¢! dia y haz lo que quieras, siempre y cuando te respetes a ti
mismo.

e Desarrolla tus sentidos viendo y recordando las sefiales de vialidad durante tu proximo paseo
en auto.

Oracidn de las personas ENTJ de acuerdo a las tipologias del MYERS - BRIGGS

“Oh Dhos ayudame a desacelerarme y no precipitarme en lo que tengo que hacer. jAmeén!”
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Las ocupaciones mas representativas enlistadas como atractivas para esta tipologia son;
* Abogados

+ Admimstradores

* (erentes

* Cientificos

103



ENTP

“El inventor”. Posees wterés entusiasta en todo y siempre estas sensible en las posibilidades No
te gusta ser conformista y eres innovador.

Eres de las personas extraverti e usan la intuicion

Caracteristicas frecuentemente asociadas con este tipo de personalidad.

Eres vivaz, mgenioso, con destreza para muchas cosas. Resulta ser compaiiia estimulante para los
demas, y eres persona altemna y franca. A veces discutes de ambos lados en una discusion Sélo
por diversion. Eres capaz de cambiar constantemente de mterés. Eres diestro para buscarte las
razones logicas a lo que quieres lograr. Rapido ingenioso, bueno para muchas cosas. Estimulante
compailia, alerta y franco. Puedes argumentar para divertirte o sobre una pregunta. Ingentoso
para resolver problemas nuevos y retadores, pero puedes descuidar los cometidos de una cosa
rutinaria. ldoneo para pasar a un nuevo interés después de otro. Habil en encontrar razones

logicas para lo que quieres.

Efectos de esta preferencia en situaciones de trabajo.

EXTRAVERTIDOS (E):

El estar mncluido en este grupo de personas indica que probablemente te relacionas mejor con el
mundo extemo de personas, las actividades y cosas que con el mundo intemno de ideas.

Posees energia psicologica por el mundo exterior. Te gusta la variedad y la accion. Tiendes a ser
rapido y no te gustan los procedimientos complicados. Eres bastante bueno saludando a la gente.

Te impacientas con trabajos largos y lentos. Te interesas por resultados de tu trabajo, en lograr
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acabarlo y en como otra gente lo hace. Frecuentemente actiias ripidamente, algunas veces sin
pensar. Te gusta tener gente alrededor. Generalmente te comunicas sin problema.

Tipos Intuitives (N).

Una N para la mtuicién indica que probablemente prefieres buscar posibilidades en lugar de
trabajar con realidades.

Te gusta resolver nuevos problemas. Te disgusta el hacer la misma cosa continuamente. Gozas
mas aprendiendo una nueva técmica que usaria. Trabajas con impuisos onginados por el
entusiasmo con periodos de inactividad entre medios. Llegas a conclusiones rapidamente. Eres
impaciente con detalles rutinanos. Eres paciente con situaciones complicadas. Sigues tus
inspiraciones, buenas y malas. Frecuentemente caes en errores de hecho. Te disgusta el tomar
tiempo para precision.

Se han encontrado algunas relaciones entre el Myers Briggs y la espiritualidad y “From image to
likenes™ postula virtudes para cada letra. Fuimos creados a imagen de Dios; la perdimos por el
pecado pero recrea con la encamacién: puede recuperarse. La virud de la “esperanza” que
prevalece en los intuitivos puede motivarte a seguir adelante a pesar de los problemas. Percibes la
imagen de Dios como Creador, arquitecto del mundo. Jesus daba a la gente mucha esperanza.
Ensefiaba por parabolas y simbolos.

Como persona imtuitiva puedes ayudarte creando oportunidades de sofiar; orar con “como seria si
fuera asi...”, encontrar lugares que fornenten el uso de ia imaginacién cuando se ora, por ejemplo:
el mar, la montaia,... rezar con simbolos, fantasias.

Amor es |a virtud que integra todo. Amar con “N” es amar con tus propias posibilidades y las del
otro.

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de tu tipo, vas creciendo espiritualmente.
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Tipos pensadores (T).

Una T para pensamiento indica que probablemente tus juicios estan basados mas en un analisis
impersonal y logico de la situacién que en tus valores personales.

No muestras emociones mmediatamente y tienes mcomodo temendo que tratar con los
sentimientos de la gente. Puedes herir los sentimientos de las otras personas sin saberlo. Te gusta
el analisis y poner las cosas en orden logico. Puedes vivir sin armonia. Tiendes a decidir
impersonalmente, algunas veces sm presentar la necesaria atencion a los deseos de la gente.
Necesitas que se te trate con justicia. Te puedes relacionar con los abogados. Eres asertivo.

Las ayudas que has de buscar son: desarrollar la asertividad (no agresividad), hacer continuacién
de la palabra escrta y no solo oral; hacer movimientos de justicia en la iglesia y por la reflexion
con la doctrina y no solo ensefianza moral. Rezo del brevaario.

Amor es ia virtud que mtegra todo. Amar con “T” es amar con la fuerza de tu caracter: asertivo,

con la lealtad a la verdad y a la justicia; no puedes negar la verdad, no puedes ser falso.

Tipos Perceptivos (P).

Una P para percepcion indica que probablemente prefieres una manera de vivir flexible y
espontancamente en lugar de un forma planeada y ordenada.

Te adaptas bien a situaciones cambiantes. No te importa el dejar cosas abiertas para alteraciones
futuras. Puedes llegar a tener problemas decidiendo. Puedes comenzar demasiados proyectos y
tener dificultad para acabarlos. Puedes posponer trabajos desagradables. Quieres conocer todo lo
referente al nuevo trabajo. Tiendes a ser curioso y aceptas de buena forma nueva luz sobre cosas,

situaciones y personas.
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AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS

La maxama clandad de vision del futuro procede solamente de un imuitivo; el realismo mas
practico de un tipo sensitivo; de relacionarse con gente sélo de un tipo que sienta. El éxito de una
empresa depende de una variedad de tipos cada uno en su lugar correcto.

Tipos opuestos pueden ayudar el uno al otro en cualquier tipo de actividad. Cuando dos personas
se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ve cosas que son imposibles de ver
para la otra. Desafortunadamente, es raro que afecte el uno el punto de vista del otro. Demasiada
oposicion hace imposible a dos personas trabajar juntas. El mejor esta compuesto generalmente
por personas que se diferencian en una o mas preferencias. Esta cantidad de diferencia
generalmente es positiva, y las dos o tres preferencias que tienen en comim les ayuda a entenderse
el uno con el otro y a comunicarse.

Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar o vivir juntos, un entendimiento del tipo ayuda
bastante a quitar la friccion. La falta de acuerdo sera menmos umtante para Smith cuando
reconozca que es muy dificll que Jones esté de acuerdo con él. Jones no esta poniéndose en contra
a proposito, simplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente dtiles
el uno con el otro si se dan la oportunidad. Lo que se da a continuacton muestra alguna forma de

complementarse.

Tipos Intuitivos necesitan Sensitivos:

Necesrttas de las personas de caracter sensitivo (S) para aportar hechos pertinentes, para aplicar la
experiencia a los problemas, para leer la letra pequefia en los contratos, para decir lo que se
necesita ahora, para tener paciencia con detalles, con horarios..., para estar al tanto de los
pequefios detalles, para afrontar las dificultades con realismo, para que te ayude a recordar que

las alegrias del presente son importantes.
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Tipos Racionales necesitan Afectivos:
También necesitas de personas afectivas (F) para persuadir, para conciliar, para predecir como se
van a sentir los otros, para levantar emtusiasmo, para vender, para hacer propaganda, para

apreciar al pensador.

EFECTOS DE LA COMBINACION DEL INTERES POR LAS POSIBILIDADES Y EL

JUICIO.

Intuicién (N) més Pensamiento (T).

Las personas de NT comparten el interés por las posibilidades; pero, puesto que como tu,
prefieren el pensamiento, se acercan a las posibilidades con cierto analisis impersonal.
Frecuentemente las posibilidades que eliges son teoricas o técnicas, con el elemento humano casi
1gnorado.

Como gente que prefiere NT centras tu atencion en posibilidades y las resuelves por medio de un
analisis impersonal, por eso posees 13 tendencia de legar a ser 16gico e ngenioso. Encuentras la
posibilidad de tus posibilidades en desarrollos tedricos y técnicos, por ejemplo: las ciencias

fisicas, investigacion, direccion, prediccion y analisis.

SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL DE LA SOMBRA DE

ENTP.

e Sé consciente, sistematico, paciente en los pequeiios detalles de un proyecto hasta finalizarlo.
e Desarrolla una disciplina personal por medio de rutinas de trabajo, en tu casa y en tu lugar de

trabajo.
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Desarrolla y continia toda una tarea en lugar de improvisarla.

Sé conservador ante los cambios.

Sé comprensivo, cuidadoso, amable y preociipate genuinamente por alguien que tenga
necesidad de apoyo.

Esta al servicio de alguien y atiende a sus necesidades durante una semana.

Procura estar activo en un servicio social, por ejemplo, con los que se sienten derrotados,
atendiendo a sus necesidades y ayudandolos para que alcancen ciertas satisfacciones.

Ten consideracion hacia los demas y busca el bienestar comunrtario.

Sigue una rutina establecida por otros, 2un si es diferente a la que estds acostumbrado a
Seguir.

Renuncia a ti mismo al menos por un mes y permite que los otros hablen mientras tu solamente
escuchas.

Realiza un verdadero esfuerzo para entender a las personas conservadoras y sus puntos de

vista.

Oracion de las personas ENTP de acuerdo a la tipologia de Myers - Briggs.

“Serior que hoy siga las reglas establecidas... pensandolo bien, mejor espérate para manana’.

Las siguientes reglas son ejemplos de las ocupaciones mis representativas enlistadas como

atractivas para este tipo de personalidad.

*

*

»

Fotografos
Jefe de personal
Vendedores

Mercadotecnistas

Peniodistas
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Profesionistas de sistemas de computo
Analistas

Ingenieria

Comunicologes ¢ mformadores

Lic. En ciencias fisicas

Investigador

Admimistrador de empresas

Lic. En Relaciones Humanas

110



ESFJ

“El vendedor”. Tienes el mas sociable de todos los tipos; eres proveedor de armonia Y un

anfitnion sobresaliente.

Eres de las personas extravertidas que utilizan los cinco sentidos.

Caracteristicas frecuentemente asociadas con este tipo de personalidad.

Eres calido, afectuoso, hablador, popular, concienzudo, muy cooperador y miembro activo de
comutés. Necesitas de armonia y puedes ser bueno para crearla con destreza. Siempre haces algo
bonito o placentero para otros. Funcionas mejor cuando hay incentivos y se te alaba. Tu principal
interés esta en las cosas que directa y visiblemente afectan las vidas de las demas personas. Tienes

poco Interés en pensamientos abstractos y en materias técnicas.

Efectos de esta preferencia en situaciones de trabajo.

EXTRAVERTIDOS (E):

El estar mcluido en este grupo de personas indica que probablemente te relacionas mejor con el
mundo externo de personas y cosas que con el mundo interno de ideas.

Posees energia psicoldgica por el mundo exterior. Te gusta la variedad y la accion. Tiendes a ser
rapido y no te gustan los procedimientos complicados. Eres bastante bueno saludando a la gente.
Te impacientas con trabajos largos y lentos. Te interesas por los resultades de tu trabajo, en

lograr acabarlo y en coémo otra gente lo hace.
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Frecuentemente actuas rapidamente, algunas veces sin pensar. Te gusta tener gente alrededor.

Generalmente te comunicas sin problema.

Tipos que usan los cinco sentidos. Sensitivos (S).

Eres de las personas que hacen uso de los cinco sentidos. Una S para el uso de los cinco sentidos
indica que probablemente prefieres trabajar mas con realidades que con posibilidades.

Te desagradan los problemas nuevos a menos de que existan formas establecidas para resolverlos.
Te gusta la forma establecida de hacer las cosas. Goza usando técnicas que ya aprendiste, mas
que aprender nuevas. Trabajas en forma inimerrumpida, con una idea realista de cuanto te va a
llevar. Generalmente llegas a una conclusion paso a paso. Eres paciente en los detalles rutinarios.
Te impacientas cuando los detalles parecen ser demasiado complicados. No muy frecuentemente
te fias de tus inspiraciones cuando ocurren. Raramente caes en errores de hechos. Tiendes a ser
bueno en trabajos de precisién.

Se han encontrado algunas relaciones entre Myers Briggs y la espinitualidad y “From image to
likenes™ postula virtudes para cada letra. Fuimos creados a imagen de Dios; la perdimos por el
pecado pero se recrea con la encamacion: puede recuperarse. La virtud de la “sencillez” que se
entiende como presencia, atencicn. Como persona sensitiva percibes a Dios como un Dios
sencillo, humilde, presente. Logras tu desarrollo estando atento al conocimiento de ti mismo, a lo
que sucede. Te puedes ayudar viviendo en un reglamento de vida diario, rezar con lo presente
- inmediato- tu situacion concreta. La oracion de ha de ser vocal, que es muy sencilla y muy
atenta,

Amor es la que mtegra todo. Amar con “S” es amar con toda la persona completa, conociendo tus

fallas apreciando tus cualidades. Eres muy concreto; no niegas la realidad.
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Tipos Afectivos (F).

Una F para sentimiento indica que probablemente te basas mas en valores personales que en un
analisis impersonal y logico al resolver un problema.

Tiendes a ser muy consciente de los demas y de tus sentimientos. Gozas dando gusto a la gente,
aun en cosas que no son importantes. Te gusta la armonia; la eficacia puede llagar a ser destruida
a causa de ememistades de larga durzcion. Frecuentemente permites que gustos y descos
personales o las otras personas te afecten en tus decisiones. Necesitas que se te hable de vez en
cuando. Te disgusta decir a la gente cosas que desagraden. Tu orientacion es mas hacia la gente,
respandes mas facilmente a los valores de las personas. Tiendes a ser compastvo.

La relacion encontrada entre este test y la espintualidad habla de la virtud de “la alegria y gozo™
que es virtud del corazon, que es gozo. Las personas afectivas perciben a Jesis como un hombre
con alegria, compasion y que cura a todos. Amigo de muchos.

La aynda que puedes conseguir la encuentras cuitivando la intimidad. Poniendo atencion a las
razones del corazon y pidiendo perdén; desarrollar la oracion afectiva, cultiva los seatimientos
que se evocan por la memoria y compartir afecto.

Amor es la virtud que integra todo. Amar con “F” es amar con todo el corazon: apertura a recibir
el afecto del otro, con el perdon mutuo.

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de tu tipo, vas creciendo espiritualmente.

AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS

La mixima claridad de vision del fituro procede solamente de un intuitivo; el realismo mas
practico de un tipo sensitivo; de relacionarse con gente sélo de un tipo que sienta. El éxito de una

empresa depende de una variedad de tipos cada uno en su lugar correcto.
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Tipos opuestos pueden ayudar el uno al otro en cualquier tipo de actividad. Cuando dos personas
se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ve cosas que son imposibles de ver
para la otra. Desafortunadamente, es raro que afecte el uno el punto de vista del otro. Demasiada
oposicion hace imposible a dos personas trabajar juntas. El mejor estd compuesto generalmente
por personas que se difecrencian en una o mas preferencias. Esta cantidad de diferencia
generalmente és positiva, y las dos o tres preferencias que tienen en comim les ayuda a entenderse
el uno con el otro y a comunicarse.

Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar o vivir juntos, un entendimiento del tipo ayuda
bastante a quitar la friccién. La falta de acuerdo sera menos immtante para Smith cuando
reconozca que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con él. Jones no esta poniéndose en contra
a proposito, simplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente utiles
el uno can el otro si se dan la oportumudad. Lo que se da a contmuacion muestra alguna forma de

complementarse.
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ESFP

“El animador”. Irradias optimismo activo calidez. Eres llano, ingenioso, caes bien a la mayoria,
eres inteligente. Es divertido estar contigo. Eres muy generoso.

Eres de las personas extravertidas que usan los cinco sentidos.

Caracteristicas frecuentemente asociadas con este tipo de personalidad.

Eres sociable, acomodadizo, amistoso, aceptas bien las cosas, lo disfrutas todo y te aseguras de
que los demas también lo estén disfrutando, haciendo esfuerzos para hacerle mas divertidas las
cosas a los demas. Es probable que gustes de los deportes al igual de construir cosas. Te enteras
de todo lo que esta ocurriendo a tu alrededor y te haces partidanio de ello con esmero. Te resulta
mas facil acordarte de hechos que tratar de aprender teorias. Tienes mas destreza en situaciones

donde es necesario tener sentido comin y habilidad practica tanto con personas como objetos.

Efectos de esta preferencia en situaciones de trabajo.

EXTRAVERTIDOS (E):

El estar incluido en este grupo de personas indica que probablemente te relacionas mejor con el
mundo externo de personas y cosas que con el mundo interno de ideas.

Posees energia psicologica por el mundo exterior. Te gusta la variedad y la accion. Tiendes a ser
rapido y no te gustan los procedimientos complicados. Eres bastante bueno saludando a la gente.
Te impacientas con trabajos largos y lentos. Te mmteresas por los resultados de tu trabajo, en

lograr acabarlo y en como otra gente lo hace.
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Frecuentemente actilas rapidamente, algunas veces sin pensar. Te gusta tener gente alrededor.
Generalmente te comunicas sin problema.

Tipos que usan los cinco sentidos. Sensitivos (S).

Eres de las personas que hacen uso de los cinco sentidos. Una S para el uso de los cinco sentidos
indica que probablemente prefieres trabajar mas con realidades que con postbilidades.

Te desagradan los problemas nuevos a menos de que existan formas establecidas para resolverlos.
Te gusta la forma establecida de hacer las cosas. Goza usando técnicas que ya aprendiste, mas
que aprender nuevas. Trabajas en forma ininterrumpida, con una idea realista de cuanto te va a
levar. Generalmente llegas a una conclusion paso a paso. Eres paciente en los detalles rutinarios.
Te impacientas cuando los detalles parecen ser demasiado complicados. No muy frecuentemente
te fias de tus mspiraciones cuando ocurren. Raramente caes en errores de bechos. Tiendes a ser
bueno en trabajos de precision.

Se han encontrado algumas relaciones eatre Myers Briggs y la espiritualidad y “From image to
likenes™ postula virtudes para cada letra. Fuimos creados a imagen de Dios; la perdimos por el
pecado pero se recrea con la encamacion: puede recuperarse, La virtud de la “sencillez” que se
entiende como presencia, atencion. Como persona semsitiva percibes a Dios como un Dios
sencillo, humilde, presente. Logras tu desarrollo estando atento al conocimiento de ti mismo, a lo
que sucede. Te puedes ayudar viviendo en un reglamento de vida diario, rezar con lo presente
- inmediato- tu situacién concreta. La oracién de ha de ser vocal, que es muy sencilla y muy
atenta.

Amor es la que integra todo. Amar con “S” es amar con toda la persona completa, conociendo tus
fallas apreciando tus cualidades. Eres muy concreto; no niegas la realidad.

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de tu tipo, vas creciendo espiritualmente.
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Tipos Afectivos (F).

Una F para sentimiento indica que probablemente te basas mas en valores personales que en un
analisis impersonal y logico al resolver un problema.

Tiendes a ser muy consciente de los demas y de tus sentimientos. Gozas dando gusto a la gents,
atin en cosas que no son importantes. Te gusta la armonia; la eficacia puede lagar a ser destruida
a causa de ememustades de larga duracion. Frecuentemente permites que gustos y deseos
personales o las otras personas te afecten en tus decisiones. Necesitas que se te hable de vez en
cuando. Te disgusta decir a la gente cosas que desagraden. Tu orientacion es mas hacia la gente,
respondes mas facilmente a los valores de las personas. Tiendes a ser compasivo.

La virtud de la “alegria y gozo” es virtud del corazin, que es gozo. Las personas afectivas
perciben a Jesis como un hombre de alegria, compasion que cura a otros. Amigo de muchos.

La ayuda que puedes conseguir la encontraras cultivando la intimidad, poniendo atencion a las
razones del corazon pidiendo perdéon; desarrollar la oracion afectiva, cultivar los sentimientos que
se evocan por la memornia y compartir afecto.

Amor es la virtud que integra todo. Amar con “F” es amar con todo el corazon: apertura a recibir

el afecto del otro, con el perdon mutuo.

Tipos Perceptivos (P).

Una P para percepcion indica que probablemente prefieres una manera de vivir flexible y
espontaneamente en lugar de un forma planeada y ordenada,

Te adaptas bien a situaciones cambiantes. No te importa el dejar cosas abiertas para alteracicnes
futuras. Puedes llegar a tener problemas decidiendo. Puedes comenzar demasiados proyectos y

tener dificultad para acabarlos. Puedes posponer trabajos desagradables. Quieres conocer todo lo
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referente al nuevo trabajo. Tiendes a ser curioso y aceptas de buena forma nueva luz sobre cosas,

situaciones y personas.

AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS

La maxima claridad de vision del fituro procede solamente de un mtuitivo; el realismo mas
practico de un tipo sensitivo; de relacionarse con gente solo de un tipo que sienta. El éxito de una
empresa depende de una variedad de tipos cada uno en su lugar correcto.

Tipos opuestos pueden ayudar el uno al otro en cualquier tipo de actividad. Cuando dos personas
se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ve cosas que son imposibles de ver
para la otra. Desafortunadamente, es raro que afecte el uno el punto de vista del otro. Demasiada
oposicion hace imposible a dos personas trabajar juntas. El mejor esta compuesto generalmente
por personas que se diferencian en una o mas preferencias. Esta cantidad de diferencia
generalmente es positiva, y las dos o tres preferencias que tienen en comin les ayuda a entenderse
¢l uno con ¢l otro y a comunicarse.

Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar o vivir jumtos, un entendimiento del tipo ayuda
bastante a quitar la fnccion. La falta de acuerdo serd mencs irritante para Smith cuando
recanozca que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con él. Jones no esta poniéndose en contra
a proposito, simplemente tiene un tipo opuesto, y tipes opuestos pueden ser tremendamente ttiles
el uno con el otro si se dan la oportunidad. Lo que se da a continuacion muestra alguna forma de

complementarse.
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Tipos Sensitivos necesitan Intuitivos:

Necesitas de las personas intuitivas (N) para aportar nuevas posibitidades, para aportar ingenio a
los problemas, para leer los signos de los cambios futuros, para tener entusiasmo, para estar al
tanto de esencias nuevas, para atajar las dificultades con entusiasmo, para mostrar que los gozos

del futuro valen la pena.

Tipos Afectivos necesitan Racionales:

También necesitas de personas racionales (T) para analizar, para corganizar, para encontrar los
defectos con anticipacion, para mamtenerse consistente con la politica, para sopesar la “ley y la
evidencia”, para decirle a la gente sus verdades cuando sea necesario, para mantenerse firme en

contra de la oposicion.

EFECTOS DE LA COMBINACION DE LA SENSITIVIDAD Y EL AFECTO.

Sensacion (S) mds Sentimiento (F).

Como persona SF estas interesado en hechos, pero haces tus decisiones a través del afecto
personal puesto que la clase de juicio de la que te fias es el sentimiento, con su poder para sopesar
hasta qué punto las cosas son importantes para ti y para otros.

La gente que prefieres SF centra su atencién en hechos y los resuelven por medio de afecto
personal; por eso eres de tendencia a llegar a ser compasivo y amable. Encuentras la posibilidad

de tus posibilidades en la ayuda practica y servicios para las demas personas.
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SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL DE LA

SOMBRA DE ESFP.

» Aprende a confiar en intuiciones, presentimientos, noticias y pensamientos.

o Aprende a confiar en nuevas ideas y a estar dispuesto a correr riesgos al llevarlos a cabo.

¢ Desarrolla algo sin sentido en busca de una meta u objetivo. S¢ ingenioso.

e Trata de establecer una perspectiva balanceada que considere tanto lo negativo como lo
positivo, el lado oscuro y brllante de una situacion, problema, decision.

o Desarrolla el interés de estar solo y desarrolla un proyecto valioso.

¢ Desarmrolla la fuerza psiquica para enfrentar algo que parece imposible d comprender.

¢ Muestra una discusion y algo sin sentido acerca de algun tema importante asi como de la vida
de alguien.

o Trabaja en el acercamiento logico, que permita analizar la situacion antes de tomar una
decision.

s Toma la responsabilidad de organizar y termmar algin proyecto.

e Considera las consecuencias de tus acciones y decisiones en un periodo largo de tiempo.

Oracion de las personas ESFP de acuerdo a las tipologias de Myers - Briggs.

“Sefior, haz que tome mas en serto las cosas... especialmente los paseos y las fiestas”,

LAS OCUPACIONES MAS REPRESENTATIVAS PARA ESTA TIPOLOGIA SON:
* Nieras
* Recepcionistas

* Vendedores
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*

*

*

Mercadotecnistas
Publicistas
Religiosos vida activa

Maestros
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ESTJ

“El administrador”. Procura tener contacto constante con ¢l ambiente externo. Sueles ser muy

responsable. Puedes sentirte como un pilar de fortaleza.

Eres de las personas extravertidas gue usan los cinco sentidos.

Caracteristicas frecuentemente asociadas con este tipo de personalidad.

Las personas como tu suelen ser practicos, realistas, casuales, con una inclinacion mental hacia
los negocios o hacia la mecénica, No te interesas en materias que no tengan utilidad practicalidad,
pero eres trabajador dedicado cuando tienes que serlo y lo aprendes lo que puedes aplicar en ti
mismo cuando es necesario. Te gusta organizar y llevar a cabo actividades; puedes ser buen

administrador, especialmente si te acuerdas de los sentimientos y puntos de vista de los demas.

Efectos de esta preferencia en situaciones de trabajo.
EXTRAVERTIDOS (E):

El estar mcluido en este grupo de personas indica que probablemente te relacionas mejor con el
mundo extemo de personas y cosas que con el mundo interno de ideas.

Posees energia psicologica por el mundo exterior. Te gusta la variedad y la accion. Tiendes a ser
rapido y no te gustan los procedimientos complicados. Eres bastante bueno saludando a la gente.
Te impacientas con trabajos largos y lentos. Te interesas por los resuftados de tu trabajo, en

lograr acabarlo y en como otra gente lo hace.

122



Frecuentemente actuas rapidamente, algunas veces sin pensar. Te gusta tener gente alrededor.
Generalmente te comunicas s problema.

Tipos que usan los cinco sentidos. Sensitivos (S).

Eres de las personas que hacen uso de los cinco sentidos. Una S para el uso de los cinco sentidos
indica que probablemente prefieres trabajar mas con realidades que con posibilidades.

Te desagradan los problemas nuevos a menos de que existan formas establecidas para resolverlos.
Te gusta la forma establecida de hacer las cosas. Goza usando técnicas que ya aprendiste, mas
que aprender nuevas Trabajas en forma minterrumpida, con una idea realista de cuanto te va a
llevar. Generalmente llegas a una conclusion paso a paso. Eres paciente en los detalles rutinarios.
Te impacientas cuando los detalles parecen ser demasiado complicados. No muy frecuentemente
te fias de tus mspiraciones cuando ocurren. Raramente caes en errores de hechos. Tiendes a ser
bueno en trabajos de precision.

Se han encontrado algunas relaciones entre Myers Briggs y la espiritualidad y “From image to
likenes™ postula virtudes para cada letra. Fuimos creados a imagen de Dios; la perdimos por el
pecado pero se recrea coun la encamacion: puede recuperarse. La virtud de la “sencillez” que se
entiende como presencia, atencion. Como persona sensitiva percibes a Dios como wn Dios
sencillo, humilde, presente. Logras tu desarrollo estando atento al conocimiento de ti mismo, a lo
que sucede. Te puedes ayudar viviendo en un reglamento de vida diario, rezar con lo presente
- inmediato- tu situacion concreta, La oracion de ha de ser vocal, que es muy sencilla y muy
atenta.

Amor es la virtud que integra todo. Amar con “S” es amar con toda la persona completa,
conociendo tus fallas apreciando tus cualidades. Eres muy concreto; no niegas la realidad.

Cuando una persona va creciendo normaimente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de tu tipo, vas creciendo espiritualmente.
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Tipos de Pensadores (T).

Esta faceta de tu personalidad (T) mdica que utilizas fuertemente el pensamiento y por lo tanto,
tus juicios estan basados mas en un analisis impersonal y logico de la situacion que en tus valores
personales.

No muestras emociones inmediatamente y te sientes incomodo teniendo que tratar con los
sentymuentos de la gente. Puedes herir los sentimientos de otras personas sip saberlo. Te gusta el
analisis y poner las cosas en orden logico. Puedes vivir sm armonia. Tiendes a decidir
impersonailmente, algunas veces sin presentar la mecesaria atencion a los deseos de la gente.
Necesitas que se te trate con justicia. Eres capaz de corregir o decirle a la gente sus verdades
cuando lo consideras necesano. Tienes una orientacion analitica y respondes mas facilmente a los
pensamientos de |a gente Tiendes a ser firme.

La virtud de “la verdad” entendida como justicia; la que libera, la del orden recto. Los pensadores
perciben la imagen de Dios como: el de la verdad y la justicia. Te puedes relacionar con los
abogados. Eres asertivo.

Las ayudas que has de buscar son' desarrollar 1a asertividad (no agresividad), hacer contmuacién
de la palabra escrita y no solo oral; hacer movimientos de justicia en la iglesia y por la reflexién
con la doctrma y no solo ensefia moral. Es recomendable para ti el rezo del breviario.

Amor es la virtud que integra todo. Amar con “T”" es amar con la fuerza de tu caracter; asertivo,

con la lealtad a la verdad y a la justicia; no puedes negar la verdad, no puedes ser falso.

Tipos que utilizan el Juicio (J).

Una J para jwicio mdica que probablemente prefieres una manera de vivir planeada y ordenada en
lugar de una manera flexible espontanea.

Trabajas mejor cuando puedes planear tu trabajo y seguir el plan. Te gusta que las cosas queden

establecidas y acabadas. Puedes sentirte disgustado si tienes que interrumpir los proyectos en que
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estas trabajando para dedicare a algo mas urgente. Puedes llegar a no prestar mas atencion a las
nuevas cosas que se necesitan hacer. Quieres conocer solo las partes esenciales que se necesitan
para comenzar tu trabajo. Tiendes a sentirte satisfecho cuando llegas a un juicio acerca de una

©0s2, SItuacion O persona.

AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS
La maxima clandad de vision del fituro procede solamente del intuitivo, el realismo mas practico
solo de un tipo sensitivo; de relacionarse con gente solo de un tipo que sienta. El éxito de una
empresa depende de una variedad de tipos cada uno en su lugar correcto.
Tipos opuestos pueden ayudar en el uno al otro en cualquier tipo de actividad. Cuando dos
personas se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ven cosas que son imposible
de ver para la otra Desafortunadamente, es raro que afecte el uno el punto de vista del otro.
Demasiada oposicion hace mmposible a dos personas trabajar juntas. El mejor equipo esta
compuesto generalmente por personas que se diferencian en una o mas preferencias. Esta cantidad
de diferencia generalmente es posttiva, y las dos o tres diferencias que tienen en comun les ayuda
a entenderse el uno con ¢l otro y a comunicarse.
Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar 0 vivir juntos, un entendimiento del tipo ayuda
bastante a qurar la fnecidn. La fakta de acuerdo serid menos irritante para Smith cuando
reconozca que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con él. Jones no esta poniéndose en contra
a propostto, stmplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente dtiles
el uno con el otro s1 se dan la oportunidad. Lo que se da a continuacion muestra alguna forma de
complementarse.
Tipos Sensitivos necesitan Intuitivos:
Segiin tu caracter, necesras de personas intuitivas (N) para aportar nuevas posibilidades, para

aportar ingenio a los problemas, para leer los signos de los cambios futuros, para tener
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entusiasmo, para estar al tanto de esencias nuevas, para atajar las dificultades con entusiasmo,

para mostrar que los gozos dsl futuro valen la pena.

Tipos Racionales necesitan Afectivos:
De acuerdo a tu forma de ser (T), necesitas de personas afectivas (F) para persuadir, para
conctliar, para predecir como se van a sentir los otros, para levantar entusiasmo, para ensefiar,

para vender, para hacer propaganda, para apreciar al pensador.

EFECTOS DE LA COMBINACION DE LA SENSITIVIDAD Y JUICIO.

Sensacidén (S) mas Pensamiento (T).

La gente ST como es tu caso, esta prmcipalmente interesada en hechos, puesto que hechos es lo
que puede ser colectado y venficado directamente por los sentidos a través de la vista, del oido,
del tacto, etc , y hacen decisiones sobre estos hechos por medio del analisis impersonal puesto que
clase de juicio del que se fian es el pensamuento, procedimiento racional paso a paso de causa a
efecto, de prenusa a conclusion.

La gente ST centra su atencién en hechos, los resuelven por medio de analisis impersonal por eso
tienden a llegar a ser practicos e mteresados en hechos. Como ti, encuentran posibilidad de sus
posibilidades en habihidades técnucas relacionadas con hechos y objetos, por ejemplo: Ciencias

aplicadas, negocios, produccion y construccion.

SUGERENCIAS PARA DESARROLLAR EL POTENCIAL DE LA SOMBRA ESTJ.

e Procura seguir alguna vez los sentimientos, la espontaneidad y los presentimientos en vez de lo

légico y lo razonado.
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Encuentra alegria en complacer a los demas: el elogio y el reconocimiento afirman a las demas
personas.

Recuerda a menudo aquello que requiere correccidn.

Expresa tus sentimientos hacia los demas, especialmente a tu familia y a tus amigos.

Muestra entusiasmo y sumpatia por los demas.

Evrta hacer juicios precipitados de quienes te rodean.

Pon atencion al los puntos de vista de otras personas, especialmemte de aquellos que
ordinanamente no tienen las posibilidades para defenderse.

Demuestra paciencia con aquellos que no saben llevar a cabo los detalles de un proyecto.
Estudia algin tema, aun si parece no tener utilidad, pero sin embargo puede tener elementos de
aprendizaje

Ve en busca de posibilidades y potenciales no desarrollados.

Tomate un dia a la semana sm algin plan estructurado, completamente libre. Ve de paseo o sal
por |a maniana o por la tarde sm un pian previo.

Manténte abierto a los puntos de vista de los demas como si fueran los tuyos.

Disponte a salir de tu modo ordmarto de proceder.

Algunas veces sé un seguidor y haz lo que otros quieren en lugar de lo que quieres ti.

Oracidn de las personas ESTJ de acuerdo a las tipologias del Myers - Briggs.

OCUPACIONES MAS REPRESENTATIVAS PARA ESTA TIPOLOGIA:

&

*

*

&

Educadores
Administradores escolares
Médicos

Ingeniero [ndustrial y de sistemas
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Abogados

Adminustradores de empresas
Arquitectos

Ingenieros civiles

Ingenieros mecanicos

Mercadotecnistas

Licenciados en relaciones humanas y laborales

informadores y comumicologos
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ESTP

“El promotor”,  jLa accion!. Cuando estd presente, las cosas comienzan a suceder. Eres
furiosamente competitivo, empresarto. Frecuentemente utilizas el efecto de shock para conseguir

llamar la atencion. También eres un excelente negociador.

Eres de las personas extravertidas que usan los cinco sentidos.

Caracteristicas asociadas con éste tipo de persenalidad.

EXTRAVERTIDOS (E):

El estar mcluido en éste grupo de personas indica que probablemente te relactones mejor con €l
rumndo externo de personas y cosas que con el mundo interno de ideas.

Posees energia psicologica por el mundo exterior. Te gusta la variedad y la accion Tiendes a ser
rapido y no te gustan los procedimientos complicados. Eres bastante bueno saludando a la gente.
Te impacientas con trabajos largos y lentos. Te interesas por los resultados de tu trabajo, en
lograr acabarlo y en como otra gente lo hace. Frecuentemente actias rapidamente, algunas veces

sm pensar. Te gusta tener gente alrededor. Generalmente te comunicas sin problema.

Tipos que usan los cinco seatidos. Sensitivos (S).

Eres de las personas que hacen uso de los cinco sentidos. Una S para el uso de los cinco sentidos
mdica que probablemente prefieres trabajar mas con realidades que con posibilidades.

Te desagradan los problemas nuevos a menos de que existan formas establecidas para resolverlos.
Te gusta la forma establecida de hacer las cosas. Goza usando técnicas que ya aprendiste, mas
que aprender nuevas. Trabajas en forma ininterrumpida, con una idea realista de cuanto te va a

llevar. Generalmente llegas a una conclusion paso a paso. Eres paciente en los detalles rutinarios.
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Te impacientas cuando los detalies parecen ser demasiado complicados. No muy frecuentemente
te fias de tus inspiraciones cuando ocurren. Raramente caes en errores de hechos. Tiendes a ser
bueno en trabajos de precision.

Se han encontrado algunas relaciones entre Myers Briggs y la espiritualidad y “From image to
likenes” postula wirtudes para cada letra Fuimos creados a imagen de Dios; la perdimos por el
pecado pero se recrea con la encamacién’ puede recuperarse. La virtud de la “sencillez” que se
entiende como presencia, atencicn. Como persona sensitiva percibes a Dios como un Dios
sencillo, humilde, presente. Logras tu desarrollo estando atento al conocimiento de ti mismo, a lo
que sucede. Te puedes ayudar viviendo en un reglamento de vida diario, rezar con lo presente
- mmedhato- tu siuacion concreta La oracion de ha de ser vocal, que es muy sencilla y muy
atenta El secreto es la atencion.

Amor es la que wntegra todo Amar con “S” es amar con toda la persona completa, conociendo tus
fallas apreciando tus cualidades. Eres muy concreto; no niegas la realidad.

Cuando una persona va creciendo nomalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de tu tipo, vas creciendo espiritualmente.

Tipos de Pensadores (T).

Esta faceta de tu personalidad (T) indica que utlizas fuertemente el pensamiento y por lo tanto,
tus juici0s estan basados mas en un analisis impersonal y 16gico de la situacion que en tus valores
personales

No muestras emociones mmediatamente y te sientes incomodo temiendo que tratar con los
sentimientos de la gente Puedes herir los sentimientos de otras personas sin saberlo. Te gusta el
anahsis y pomer las cosas en orden logico. Puedes vivir sm armonia. Tiendes a decidir
impersonalmente, algunas veces sin presentar la pecesana atencion a los deseos de la gente.

Necesitas que se te trate con justicia. Eres capaz de corregir o decirle a la gente sus verdades
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cuando lo consideras necesario. Tienes una onentacion analitica y respondes mas facilmente a los
pensarmientos de la gente Tiendes a ser firme.

La vartud ds “la verdad™ entandida como justicia; la que libera, la del orden recto. Los pensadores
perciben la imagen de Dios como: el de la verdad y la justicia. Te puedes relacionar con los
abogados. Eres asertivo.

Las ayudas que has de buscar son: desarrollar la asertividad (no agresividad), hacer continuacién
de la palabra escnita y no solo oral; hacer movimientos de justicia en 1a iglesia y por la reflexion
con la doctnna y no solo ensefia moral. Es recomendable para ti el rezo del breviario.

Amor es la virtud que mtegra todo. Amar con T~ es amar con la fuerza de tu caracter: asertivo,

con la lealtad a la verdad y a la justicia; no puedes negar la verdad, no puedes ser falso.

Tipos Perceptivos (P).

Una P para percepcion mdica que probablemente prefieres una manera de vivir flexible y
espontaneamente en lugar de una forma planeada y ordenada.

Te adaptas bien a situacianes cambiantes. No te importa el dejar cosas abiertas para alteraciones
futuras Puedes llegar a tener problemas decidiendo. Puedes comenzar demasiados proyectos y
tener dificultad para acabarlos. Puedes posponer trabajos desagradables. Quieres conocer todo lo
referente al nuevo trabajo Tiendes a ser curioso y aceptas de buena forma nueva luz sobre cosas,

sihuaciones y personas

AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS
La maxima clandad de vision del futuro procede solamente del intuitivo, el realismo mas practico
solo de un tipo sensitivo; de relacionarse con gente solo de un tipo que sienta. El éxito de una

empresa depende de una vanedad de tipos cada umo en su lugar correcto.
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Tipos opuestos pueden ayudar en el uno al otro en cualquier tipo de actividad. Cuando dos
personas s acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ven cosas que son imposible
de ver para la otra Desafortunadamente, ¢s raro que afecte el uno el punto de vista del otro.
Demasiada oposicion hace imposible a dos personas trabajar jumtas. El mejor equipo esta
compuesto generalmente por personas que se diferencian en una o mas preferencias. Esta cantidad
de diferencia generalmente es positiva, y las dos o tres diferencias que tienen en comin les ayuda
a entenderse el uno con el otro y a comunicarse.

Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar o vivir juntos, un entendimiento del tipo ayuda
bastante a quitar la friccion. La falta de acuerdo sera menos irritante para Smith cuando
reconozea que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con él. Jones no estd poniéndose en contra
a proposito, simplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente tiles
el uno con el otro s1 se dan la oportimidad. Lo que se da a continuacion muestra alguna forma de

complementarse

Tipos Sensitivos necesitan Intuitivos:

Necesitas de personas mtustivas (N) para aportar nuevas posibilidades, para aportar ingenio a los
problemas, para, leer los signos de los cambios futuros, para tener entusiasmo, para estar al tanto
de las esencras nuevas, para atajar las dificultades con entusiasmo, para mostrar que los gozos del

futuro valen la pena

Tipos Racionales necesitan Afectivos:
De acuerdo a tu forma de ser (T), necesttas de personas afectivas (F) para persuadir, para
conciliar, para predecir como se van a sentir los otros, para levantar entusiasmo, para ensediar,

Ppara vender, para hacer propaganda, para apreciar al pensador.
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EFECTOS DE LA COMBINACION DE LA SENSITIVIDAD Y EL JUICIO.

Sensacién (S) mas Pensamiento (T).

La gente ST como es tu caso, esta prmcipalmente interesada en hechos, puesto que hechos es lo
que puede ser colectado y venficado directamente por los sentidos a través de la vista, del oido,
del tacto, etc., y hacen decisiones sobre estos hechos por medio del analisis impersonal puesto que
clase de juicio del que se fian es el pensamiento, procedimiento racional paso a paso de causa a
efecto, de premusa a conclusion.

La gente ST centra su atencidn en hechos, los resuelven por medio de analisis impersonal por eso
tienden a legar a ser practicos e mteresados en hechos. Como ti, encuentran posibilidad de sus
posibilidades en habilidades técmicas relacionadas con bechos y objetos, por ejemplo: Ciencias

aplicadas, negocios, produccion y construccion.

SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL DE LA SOMBRA DE

ESTP.

» Practica mas la concentracion cuando estas considerando cada situacion en la vida.

¢ Procura darte cuenta de tus propios sentimientos expresandolos a través del afecto, aceptacion,
entendinuento, compasion y comprension.

o Sé sensible a las necesidades y sentinuentos de otros tratando de vencer las tendencias egoistas
y considera las necesidades de otros.

¢ Muestra cuanto sea posible afecto en las relaciones con otros.

e Aprende a buscar en las decisiones tanto el valor personal como también el aspecto logico.

e Busca mas alla de los hechos que estan a la mano y considera las posibilidades de un potencial

futuro.
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e Aprende a vivir con tension y ansiedad, poniendo tu confianza en Dios y en su cuidado

amoroso
o Planea, orgamza y lleva a térmuno un proyecto ymportante
e Sé cuidadoso de terminar un proyecto que se ha comenzado, haciéndote cargo personalmente
de los detalles y no dejes a otros su conclusion.
e S¢ fiel a los compromusos y relaciones.
e Aprende a escuchar y no pretendas saber todo lo que se necesita saber.

o Aprende a disfrutar en ocasiones el estar solo.

Oracidn de las personas ESTP de acuerdo a la tipologia del Myers - Briggs.

“Oh Dios, que me sienta responsable de mis propias acciones, aunque en realidad la mayoria

de las veces no son culpa mia .

Las siguientes son ejemplos de las ocupaciomes mds representativas enlistadas como

atractivas para este tipo de personalidad.

* Marcado laboral.

* Policias y detectives.

* Crimmélogos.

* Directivos y admmustrativos,
* Contadores.

* Admunistradores de empresas.

* Vendedores.

* Auditores.

134



INFJ
“El autor”. Disfrnutas y dinges vigorosamente la ayuda de los demés. Posees personalidad

completa.

Eres de las personas introvertidas que utilizan la intuicion,

Caracteristicas frecuentemente asociadas con este tipo.

Logras éxitos a traves de perseverancia, originalidad, y el deseo de hacer lo que sea necesario o
deseado. Dinges tus mejores esfuerzos hacia tu trabajo. Sabes que puedes hacer las cosas y
conseguir ¢l respeto de los demas a través de tu firmeza y principios. Es probable que sea alabado
y apoyado por aquellos que reconozcan [a clandad de tus creencias de como asegurar el bienestar
del mayor nimero de personas.

Eres sosegadamente enérgico, concienzudo, preocupado por los otros. Probablemente seas

bonrado y seguido por tus convicciones claras con respeto a como servir mejor al bien comun.

Efectos de esta preferencia en situaciones de trabajo.

INTROVERTIDOS (I):

El estar mcluido en este grupo de personas da como probable que puedas relacionarte mejor con el
mundo interno de 1deas que con ¢l mundo externo de personas y de cosas.

Posees energia dentro de ti. Te gusta la tranquilidad para comunicarte. Tiendes a ser cuidadoso
con detalles, y no te gustan los juicios externos. Tienes problemas recordando nombres y caras.
No tienes problema en trabajar en un proyecto por largo tiempo sin interrupcion. Te mteresa la
idea que subyace en tu trabajo. Te gusta pensar mucho antes de actuar, algunas veces sin actuar.

Te sientes contento trabajando solo. Tienes problemas al comunicarte.
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Tipos Intuitivos (N).

Una N para mtuicion mdica que probablemente prefieres buscar posibilidades en lugar de trabajar
con realidades

Te gusta resolver nuevos problemas. Te disgusta el hacer la misma cosa contmuamente. Gozas
mas aprendiendo una nueva técnica que usarla. Trabajas con impulsos originados por el
entusiasmo con penodos de mactividad entre medios. Llegas a conclusiones rapidaments. Eres
impaciente con detalles nutmanos. Eres paciente con situaciones complicadas. Sigues fus
nspiraciones, buenas y malas. Frecuentements caes en errores de becho. Te disgusta el tomar
nempo para precision

Se han encontrado algunas relaciones entre el Myers Briggs y la espiritualidad y “From image to
likenes™ postula virtudes para cada letra Fuimos creados a imagen de Dios; la perdimos por el
pecado pero se recrea con la encamacion: puede recuperarse, La virtud de la “esperanza™ que
prevalece en los mturtivos puede motivarte a encamacién: puede recuperarse. La virtud de la
“esperanza” que prevalece en los mturtivos puede motivarte a seguir adelante a pesar de los
problemas Percibes la imagen de Dios como Creador. Arquitecto del mundo. Jesiis daba a la
gente mucha esperanza. Ensefiaba por parabolas y simbolos.

Como persona mturtiva puedes ayudarte creando oportunidades de sodiar, orar con “como seria si
fuera asi...”, encontrar lugares que fomenten el uso de la imaginacion cuando se ora, por ejemplo:
el mar, Ia montaia,... rezar con simbolos, fantasias.

Amor es |a virtud que mtegra todo. Amar con “N” es amar con sus propias posibilidades y las del

otro,

Tipos Afectivos (F).
Una F para sentimento ndica que probablemente te basas mas en valores personales que en un

analisis impersonal y légico al resolver un problema.
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Tiendes a ser muy consciente de los demas y de tus sentimientos. Gozas dando gusto a la gente,
aun en cosas que no son umportantes Te gusta la armonia; la eficacia puede llegar a ser destruida
a causa de ememustades de larga duracion. Frecuemtemente permites que gustos y deseos
personales o las otras personas te afecten en tus decisiones. Necesitas que se te alabe de vez en
cuando Te disgusta decir a la gente cosas que desagraden. Tu orientacién es mas hacia la gente,
respondes mas facilmente a los valores de las persanas. Tiendes a ser compasivo.

La relacion encontrada entre este test y la espirttualidad habla de la virtud de “la alegria y gozo™
que en los afectivos es virtud del corazon, que en los afectivos es gozo. Las personas afectivas
perciben a Jesiis como un hombre de alegria, compasién y que cura a otros. Amigo de muchos.

La ayuda que puedas conseguir la encuentras cultivando la mtimidad, poniendo atencicn 2 las
razones del corazon y pidiendo perdén; desarrollar la oracién afectiva, cultivar los sentimientos
que se evocan por la memona y compartir afecto.

Amor es la virtud que mitegra todo. Amar con “F” es amar con todo el corazén: apertura a recibir
el afecto del otro, con el perdon mutuo.

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la vartud de tu tipo, vas creciendo espiritualmente.

Tipos que utilizan el juicio (J).

Una J para el juicio mdica que probablemente prefieres una manera de vivir planeada y ordenada
en lugar de una manera flexible y espontanea.

Trabajas mejor cuando puedes planear tu trabajo y seguir el plan. Te gusta que las cosas queden
establecidas y acabadas. Puedes sentirte disgustado si tienes que mterrumpir los proyectos en que
estas trabajando para dedicarte a algo mas urgente. Puedes llegar a no prestar atencién a las

nuevas cosas que se necesitan hacer. Quieres conocer solo las partes esenciales que se necesitan

137



para comenzar tu trabajo. Tiendes a sentirte satisfecho cuando llegas 2 un juicio acerca de una

cosa, Situacion o persona

AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS
La maxima claridad de viston del futuro procede solamente del mtuitivo; el realismo mas practico
solo de un tipo sensitivo, de relacionarse con gente solo de un tipo que sienta. El éxito de una
empresa depende de una vanedad de tipos cada uno en su lugar correcto.
Tipos opuestos pueden ayudar en el uno al otro en cualquier tipo de actividad. Cuando dos
personas se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ven cosas que scn mmposible
de ver para la otra Desafortunadamente, es raro que afecte el uno el punto de vista del otro.
Demasiada oposicion hace imposible a dos personas trabajar juntas, El mejor equipo esta
compuesto generalmente por personas que se diferencian en tma o mas preferencias. Esta cantidad
de dsferencia generalmente s positiva, y las dos o tres diferencias que tienen en comum les ayuda
a entenderse el uno con el otro y a comunicarse.
Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar o vivir juntos, un entendimiento del tipo ayuda
bastante a quitar la fnecion. La falta de acuerdo sera menos irritante para Smith cuando
reconozea que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con €l. Jones no esta poniéndose en contra
a proposito, stmplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente utiles
¢l uno con el otro si se dan la oportunidad. Lo que se da a continuacion muestra alguna forma de
complementarse.
Tipos Intuitives necesitan Sensitivos:
Necesitas de las perscnas de caricter sensitivo (S) para aportar hechos pertinentes, para aplicar
experiencia a los problemas, para leer la letra pequefia en los contratos, para decir lo que se

necesita hacer ahora, para tener paciencia con detalles, con horarios.. ., parta estar al tanto de los
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pequeiios detalles, para enfrentarte a las dificultades con realismo, para que te ayuden a recordar

que las alegnas del presente son umportantes.

Tipos Afectivos necesitan Racionales:
Para analizar, para orgamizar, para encontrar los defectos con anticipacion, para mantenerse
consistente con la polrtica, para sopesar la “ley y la evidencia”, para hacerles ver a los demas sus

errores cuando sea necesano, para mantenerse firme en contra de la oposicicn.

REPERCUSIONES DE LA COMBINACION DEL INTERES POR LAS

POSIBILIDADES Y EL AFECTO.

Intuicion (N) més Sentimiento (F).

La gente NF toma decisiones con el mismo afecto personal, pero, puesto que como ti, prefieres
ser mturtivo, t mteres no esta en los hechos smo en posibilidades, por ejemplo nuevos proyectos,
cosas que todavia mo han sucedido, pero que pueden acomtecer, nuevas verdades que no se
conocen todavia, pero que pueden ser entradas y, sobre todo, nuevas posibilidades para 1a gente.
Las personas que prefieren NF centran su atencion en posibilidades y las resuelven por medio de
afecto personal, por eso Posees la tendencia de llegar a ser entusiastas y creativos. Encuentras la
posibilidad de tus posibilidades en entenderte y comunicarte con la gente, por ejemplo: Ciencias de

la conducta, mvestigacion, literatura, educacion .
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SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL DE LA SOMBRA DE

INEJ.

s Desarrolla un ampho interés por otras cosas.

¢ Seaberto y adaptable a otras personas y nuevos acontecimientos.

o Ewvita imponer tu voluntad a otros.

o Sé tolerante con los demas, especialmente con los que no estas de acuerdo.

¢ Se abierto, escucha las opmiones de otras personas y considéralas completamente.

o Ewvita juicios precipitados en tu toma de decisiones.

¢ No te detengas a murar demasiado los hechos relevantes y limitaciones. Reconoce los hechos
opuestos de las cosas y senamente considera qué hacer al respecto.

o Esta atento en las fallas de tus propias ideas.

¢ Desarrolla un buen ojo para los detalles, mantén {os hechos en orden y trata de retenerlos en la
memona.

« Practica el anahisis logico y racional acerca de una situacion.

e Aprende a negociar, a comprometerte, a conciliar; aprende la diplomacia y ef tacto.

e Sé mgenioso para encontrar soluciones a los problemas y situaciones dificiles.

e Toma un tiempo libre sin planear (un dia o una tarde) y haz cualquier cosa que consideres
aproplada

¢ Dehberadamente deja sin organizar algln aspecto importante de tu vida.

e Trata d gozar cualquier suceso sin preocupacion, ansiedad o prisa.

Oracidn de las personas INFJ de acuerdo a las tipologtas del Myers - Briggs

“Serior. ayudame a no ser tan perfeccionista. (¢ Esta bien dicho?)”
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LOS SIGUIENTES SON EJEMPLOS DE LAS OCUPACIONES MAS

REPRESENTATIVAS PARA ESTA TIPOLOGIA:

+ Consultores en educacion

*

Clengos, rehigiosos

Meédicos

+*

*

Especialistas en cormmicacion

«+

Maestros (idiomas, artes, drama)
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INFP

“El investigador”, Alta capacidad para cuidar. Calma y cara amena al mundo. Sentido ako del

honor denvado de los valores mternos.

Personas mtroverndas que usan la intuicion.

Caracteristicas frecuentemente asociadas con este tipo de personalidad.

Te sientes lleno de entusiasmo y lealtad, pero no compartes estos sentirnientos con los demas sm
antes haberles llegado a conocer bien. Te importa el aprendizaje, las ideas, el lenguaje, y
proyectos que se pueden llevar a cabo independientemente de los demas. Tienes una tendencia a
tratar de hacer demasiado, pero de alguna forma lo logras llevar a cabo. Se counsidera amistoso,
aunque a veces estas tan absorto en lo que estas haciendo que te resulta dificil ser sociable. Te
importa poco las posesiones matenales y lo que las rodea.

Eres recogido, no fuerzas tus opmtones o valores sobre otros. Cominmente no cuidas para
liderear pero eres seguidor frecuentemente leal. Procuras ser ordinariamente relajado sobre tener
las cosas hechas, porque disfrutas el momento actual y n quicres estropearlo por el esfuerzo o

presteza desmedida.
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Efectos de esta preferencia en situaciones de trabaijo.
INTROVERTIDOS (1):

El estar incluido en este grupo de personas da como probable que puedas relacionarte mejor con el
mundo interno de :deas que con el mundo externo de personas y cosas.

Posees energia dentro de ti  Te gusta la tranquilidad para comumicarte. Tiendes a ser cuidadoso
con detalles, y no te gustan los juicios extensos. Tienes problemas recordando nombres y caras.
No tienes problema en trabajar en un proyecto por largo tiempo sin interrupcion. Te mteresa la
idea que subyace en tu trabajo. Te gusta pensar mucho antes de actuar, algunas veces sm actuar.

Te sientes contento trabajando solo. Tienes problemas al comunicarte.

Tipos Intuitives (N).

Una N para mtuicion mdica que probablemente prefieres buscar hacer posibilidades en fugar de
trabajar con realidades. Te gusta resolver nuevos problemas. Te disgusta hacer la misma cosa
contmuamente Gozas mas aprendiendo una nueva técnica que usarta. Trabajas con impulsos
ongmados por el entusiasmo con periodos de inactividad eatre medios. Llegas a conclusiones
rapidamente Eres impaciente con detalles rutinarios. Eres paciente con situaciones complicadas.
Sigues tus mspiraciones, buenas y malas. Frecuentemente caes en errores de hecho. Te disgusta
tomar tiempo para precision,

Se han encontrado algunas relaciones entre Myers Briggs y la espinitualidad y “From image to
liknes” postula virtudes para cada letra. Fuimos creados a imagen de Dios, la perdimos por el
pecado pero se recrea por la encamacion: puede recuperase. La virtud de la “esperanza™ que
prevalece en los mturtivos puede motivarte a seguir adelante a pesar de los problemas. Percibes la
imagen de Dios como Creador, arquitecto del mundo. Jesiis daba a la gente mucha esperanza.

Ensefiaba por parabolas y simboles.
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Como persona mtuitiva puedes ayudarte creando oportunidades de sofiar; orar con “‘como seria si
fuera asi...”, encontrar lugares que fomenten el uso de la imaginacion cuando se ora, por gjemplo;
el mar, la montafia, . rezar con simbolos, fantasias

Amor es la virtud que mtegra todo Amar con “N” es amar con tus propias posibilidades las del
otro

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de su tipo, va creciendo espirtualmente.

Tipos Afectivos (F).

Una F para sentimiento mdica que probablemente te basas mas en valores personales que en un
analisis impersonal y logico al resolver un problema.

Tiendes a ser muy consciente de los demas y de tus sentimientos. Gozas dando gusto a la gente,
aun en ¢osas que no son wmportantes, Te gusta la ammonia, 1a eficacia puede llagar a ser destruida
a causa de enemustades de larga duracion. Frecuentemente permites que gustos y deseos
personales o las otras persomas te afecten en tus decisiones. Necesitas que se te hable de vez en
cuando Te disgusta decir a la gente cosas que desagraden. Tu onentacion es mas hacia la gente,
respondes mas facilmente a los valores de las personas. Tiendes a ser compasivo.

La virtud de “la alegria y gozo” es virtud del corazon, que en los afectivos es gozo. Las personas
afectivas perciben a Jesis como un hombre de alegria, compasion y que cura a otros. Amigo de
muchos.

La ayuda que puedes conseguir la encuentras cultivando la imtimidad. Ponrendo atencién a las
razones del corazon y pidiendo perdén; desarrollar la oracién afectiva, cultiva los sentimientos
que se evocan por la memoria y compartir afecto.

Amor es la virtud que mtegra todo. Amar con “F” es amar con todo el corazén: apertura a recibir

el afecto del otro, con el perdon mutuo,
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Tipos Perceptivos (P).

Una P para percepcion indica que probablemente prefieres una manera de vivir flexible y
espontanea en lugar de una forma planeada y ordenada.

Te adaptas bien a srtuaciones cambiantes. No te importa el dejar cosas abiertas para alteraciones
futuras Puedes llegar a tener problemas decidiendo. Puedes comenzar demasiados proyectos v
tener dificultad para acabarlos Puedes posponer trabajos desagradables. Quieres conocer todo lo
referente al nuevo trabajo Tiendes a ser cunoso y aceptas de buena forma luz sobre cosas,

SHuACIONES y personas

AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS

La maxuma clandad de vision del firturo procede solamente del inturtivo; el realismo mas practico
solo de un tipo sensmivo, de relacionarse con gente solo de un tipo que sienta. El éxito de una
empresa depende de una vaniedad de tipos cada una en su lugar correcto.

Tipos opuestos pueden ayudar el uno al otro en cualquer tipo de actividad. Cuando dos personas
se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada uno ve cosas que son imposible de ver
para la otra Desafortunadamente, es raro que el uno afecte el punto d vista del otro. Demasiada
oposicion hace imposible a dos personas trabajar juntas. El mejor equipo estd compuesto
generalmente por personas que se diferencian en una ¢ mas preferencias. Esta cantidad de
diferencia generalmente es posttiva, y las dos o tres preferencias que tienen én comin les ayuda a
entenderse el uno con el otro y a comunicarse.

Cuando los estados opuestos ticnen que trabajar o vivir juntos, un entendimiento el tipo ayuda
bastante a qurtar la fncaién. La falta de acuerdo serd menos irritante para Smith cuando
reconozca que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con €. Jomes no esta poniéndose en contra

a proposito, simplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente utiles
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el imo con el otro si dan la oportumdad. Lo que se da a continuacion muestra alguna forma de

complementarse.

Tipos Intuitivos necesitan Sensitivos:

Necesitas de las personas de caracter sensitivo (S) para aportar hechos pertmentes, para aplicar
expenencia a los problemas, para leer la letra pequeiia de los contratos, para decir lo que se
aecesita hacer ahora, para tener paciencia con detalles, con horarios..., para estar al tanto de los
pequerios detalles, para afrontar las dificultades con realismo, para recordar que las alegrias del

presente son importantes.

Tipos Afectivos necesitan Racionales:

También necesitas de las personas racionales (T) para analizar, para organizar, para encontrar los
defectos con anticipacion, para mantenerte consistente con la politica, para sopesar la “ley y la
evidencia”, para decirle a gente sus verdades cuando sea necesario; para mantenerte firme en

contra de la oposicion.

EFECTOS DE LA COMBINACION DE INTUICION MAS SENTIMIENTO

Las personas NF como es tu caso, hace decisiones con el mismo afecto personal. Pero, puesto que
prefieres la intuicion, tu interés no esta en hechos sino en posibilidades, por ejemplo nuevos
proyectos, cosas que todavia no han sucedido, pero que pueden acontecer, nuevas verdades que no
se conocen todavia, pero que pueden ser emtradas y, sobre todo, nuevas posibilidades para la

gente.
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SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL DE LA SOMBRA DE

INFP.

e Pon en practica el pensamiento logico y analisis racional de un situacion para descubrir el
comun denominador.

e Usa procedimientos ya establecidos con mas frecuencia de lo acostumbrado.

« Planea y organiza algun proyecto y encargate personalmente de llevarlo a término.

e Sé consistente y sigue algtin proyecto aiin si éste no €s muy interesante.

eS¢ practico, realista persona de hechos, de mente practica, “ojo para los detalles™. Trata de
recordar hechos concretos y detalles, manténte en contacto con la realidad extemna.

e Haz un buen trabajo, especialmente en aquellas cosas que estan en el lugar menos importante
de tus prioridades; tal vez puedas sacar del mismo algim provecho.

o Disponte a poner tus ideas para el bien de otros, o al menos aplaza sus ejecucion hasta el
momento mas aceptable para los demas.

« Manténte abierto a las imterrupciones de los demas ain si esto es poco importante e
IMNecesario.

¢ [hspdite a expresar sentimientos y emociones mas profundas.

¢ Interésate en el pasado como en futuras posibilidades.

Oracion de las personas INFP de acuerdo a las tipologias de Myers - Briggs.

“Oh Sehor, ayudame para que termine lo que empie...."

LAS SIGUIENTES SON ALGUNAS DE LAS OCUPACIONES PARA ESTA
TIPOLOGIA.

* Psiquiatras y Psicologos.
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* Escritores, Artistas y Editores.

*

Maestros.

* Trabajador social.

b 3

Musicos y Compositores.
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INTJ

“El cientifico”. El mas pragmatico y seguro en si mismo d todos los tipos de personalidad. Las
decisiones las tomas muy facilmente. Tal vez seas constructor de sisternas y un instrumentador de

modelos tedricos.

Eres de las personas introvertidas que usan la intuicion.

Caracteristicas frecuentemente asociadas con este tipo.

INTROVERTIDOS (1):

El estar mcluido en este grupo de personas da como probable que puedas relacionarte mejor con el
mundo intemo de ideas que con el mundo extemo de personas y cosas.

Posees energia dentro de ti . Te gusta la tranquilidad para comunicarte. Tiendes a ser cuidadoso
con detalles, y no te gustan los juicios extensos. Tienes problemas recordando nombres y caras.
No tienes problema en trabajar en un proyecto por largo tiempo sin interrupcion. Te interesa la
idea que subyace en tu trabajo. Te gusta pensar mucho antes de actuar, algunas veces sin actuar.

Te sientes contento trabajando solo. Tienes problemas al comunicarte.

Tipos Intuitives (N).

Una N para intuicion indica que probablemente prefieres buscar hacer posibilidades en lugar de
trabajar con realidades. Te gusta resolver nuevos problemas. Te disgusta hacer la misma cosa
continuamente. Gozas mas aprendiendo una nueva técnica que usarla. Trabajas con impulsos

originados por el entusiasmo con periodos de inactividad entre medios. Llegas a conclusiones
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rapidamente. Eres impaciente con detalles rutinarios, Eres paciente con situaciones complicadas.
Sigues tus inspiraciones, buenas y malas. Frecuentemente caes en errores de hecho, Te disgusta
tomar tiempo para precision.

Se han encontrado algunas relaciones entre Myers Briggs y la espintualidad y “From image to
liknes™ postula virtudes para cada letra. Fuimos creados a imagen de Dios; la perdimos por el
pecado pero se recrea por la encamacion; puede recuperase. La virtud de la “esperanza” que
prevalece en los mtuitivos puede motivarte a seguir adelante a pesar de los problemas. Percibes la
imagen de Dios como Creador, arquitecto del mundo. Jesiis daba a la gente mucha esperanza.
Ensefiaba por parabolas y simbolos.

Como persona intuitiva puedes ayudarte creando oportunidades de sofiar; orar con “‘como seria si
fuera asi...”, encontrar lugares que fomenten el uso de la imaginacion cuando se ora, por ejemplo:
el mar, la montafia,... rezar con simbolos, fantasias.

Amor es la virtud que integra todo. Amar con “N” es amar con tus propias posibilidades las del

olro.

Tipos de Pensadores (T).

Esta faceta de tu personalidad (T) mdica que utilizas fuertemente el pensamiento y por lo tanto,
tus juicios estan basados mas en un analisis impersonal y ldgico de la situacién que en tus valores
personales.

No muestras emociones mmediatamerite y te sientes incémodo teniendo que tratar com los
sentimientos de la gente. Puedes herir los sentimientos de otras personas sin saberlo. Te gusta el
analisis y poner las cosas en orden logico. Puedss vivir sin ammonia. Tiendes a decidir
impersonalmente, algunas veces sin presentar la necesaria atencion a los deseos de la gente.

Necesitas que se te trate con justicia. Eres capaz de corregir o decirle a la gente sus verdades
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cuando lo consideras necesario. Tienes una orientacion analitica y respondes mas facilmente a los
pensamientos de la gente. Tiendes a ser firme.

La virtud de “la verdad” entendida como justicia; la que libera, 1a del orden recto. Los pensadores
perciben la imagen de Dios como: el de la verdad y la justicia. Te puedes relacionar con los
abogados. Eres asertivo.

Las ayudas que has de buscar son; desarrollar la asertividad (no agresividad), hacer continuacion
de la palabra escrita y no solo oral; hacer movimientos de justicia en la iglesia y por la reflexion
con la doctrina y no solo enseiia moral. Es recomendable para ti el rezo del breviario.

Amor es la virtud que integra todo. Amar con “T”’ es amar con la fuerza de tu caracter: asertivo,
con la lealtad a la verdad y a la justicia; no puedes negar la verdad, no puedes ser falso.

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de su tipo, va creciendo espiritualmente.

Tipos que utilizan el juicio (J).

Una J para el juicio indica que probablemente prefieres una manera de vivir planeada y ordenada
en lugar de una manera flexible y espontanea.

Trabajas mejor cuando puedes planear tu trabajo y seguir el plan. Te gusta que las cosas queden
establecidas y acabadas. Puedes sentirte disgustado si tienes que mterrumpir los proyectos en que
estas trabajando para dedicarte a algo mas urgente. Puedes llegar a no prestar atencién a las
nuevas cosas que se necesitan hacer. Quieres conocer solo las partes esenciales que se necesitan
para comenzar tu trabajo. Tiendes a sentirte satisfecho cuando llegas a un juicio acerca de una

cosa, situacion o persona.
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AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS

La maxima clandad de visién del firturo procede solamente del intuttivo; el realismo mas practico
solo de un tipo sensitivo; de relacionarse con gente s6lo de un tipo que sienta. El éxito de una
empresa depende de una variedad de tipos cada wmo ¢n su lugar correcto.

Tipos opuestos pueden ayudar en el uno al otro en cualquier tipo de actividad. Cuando dos
personas se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ven cosas que son imposible
de ver para la otra. Desafortunadamente, es raro que afecte el uno el punto de vista del otro.
Demasiada oposicion hace imposible a dos personas trabajar juntas. El mejor equipo estd
compuesto generalmente por personas que se diferencian en una o mas preferencias. Esta cantidad
de diferencia generalmente es positiva, y las dos o tres diferencias que tienen en comim les ayuda
a entenderse el uno con el otro y a comunicarse.

Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar o vivir juntos, un entendimiento del tipo ayuda
bastante a quitar la friccion. La falta de acuerdo serda menos writante para Smith cuando
reconozca que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con él. Jones no esta poniéndose en contra
a proposito, stmplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente utiles
el uno con el otro si se dan {a oportunidad. Lo que se da a continuacion muestra alguna forma de

complementarse.

Tipos Intuitivos necesitan Sensitivos:

Necesitas de las personas de caracter sensitivo (S) para aportar hechos pertinentes, para aplicar
experiencia a los problemas, para leer la letra pequeiia en los contratos, para decir lo que se
necesita hacer ahora, para tener paciencia con detalles, con horanios. .., parta estar al tanto de los
pequeiios detalles, para enfrentarte a las dificultades con realismo, para que te ayuden a recordar
que las alegrias del presente son importantes.

Tipos Racionales necesitan Afectivos:
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También necesitas de personas afectivas (F) par persuadir, para conciliar, para predecir como se
van a sentir los otros, para levantar entusiasmo, para ensehar, para vender, para hacer

propaganda, para apreciar al pensador.

EFECTOS DE LA COMBINACION DEL INTERES POR LAS POSIBILIDADES Y EL

JUIC10.

Intuicién (N) mds Pensamiento (T).

Las personas de NT comparten el mterés por las posibilidades; pero, puesto que como tu,
prefieren el pensamiento, se acercan a las posibilidades con cierto analisis impersonal
Frecuentemente las posibilidades que eliges son tedricas o técnicas, con el elemento humano casi
ignorado.

Como gente que prefiere NT centras tu atencion en posibilidades y las resuelves por medio de un
analisis impersonal, por eso posees la tendencia de llegar a ser logico e ingenioso. Encuentras la
posibilidad de tus posibilidades en desarrollos teéricos y técnicos, por gjemplo: las ciencias

fisicas, mvestigacion, direccién, prediccion y analisis.

SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL DE LA SOMBRA DE

INTJ.

¢ Desarrollo minuciosamente alguna actividad y busca lo trascendental de las cosas sensibles,

s Escucha frecuemtemente musica selecta con los ojos cerrados, sin realizar ninguna otra
actividad mas que el gozar la misma tratando de experimentar la belleza de lo que escuches.

® Aprende a trabajar en equipo.

e Sé paciente y tolerante con aquellos que no estan de acuerdo contigo.
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e Desarrolla una clase de amistad donde requiera dedicacion e imversion de energia.

» Sé generoso ante los errores de los demas. Comparte con libertad interior.

e muestra respeto por alguien que represente autoridad, aun si no estas de acuerdo con él.

e Trata de resolver conflictos provenientes de la disciplina con respecto a los demas.

o Esta dispuesto a evaluar tus ideas, opiniones, proyectos.

e Toémate el tiempo necesario para sentir la fragancia de las flores y goza de la vida.

e Actua por los eventuales impulsos canalizandolos adecuadamente.

e Disponte a “perder el tiempo ain si pareces no estar haciendo mada para participar en
conversiones que quiza te parezcan sin sentido, con el fin de escuchar a otros.

e Aprende a trabajar y a jugar con otros.

Oracién de las personas INTJ de acuerdo a las tipologias del MYERS - BRIGGS

“Sefior que esté abierto a las ideas de los demds. jaunque casi siempre estdn equivocadas!”

Las siguientes son ejemplos de las ocupaciones mds representativas para ese tipo de

personalidad.

*

Abogados

Cientificos

«*

Analistas en sistemas computacionales

*

Ingenieros Quimicos

* Maestros Universitanos
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INTP

“El arquitecto”™. Tienes gran precision en pensamiento y el lenguaje. Puedes discemir facilmente

las contradicciones e inconsistencias. Para ti , el mundo existe primariamente para ser entendido.

Eres de las personas introvertidas que usan la intuicion,

INTROVERTIDOS (I):

El estar mclurdo en este grupo de personas da como probable que puedas relacionarte mejor con el
mundo interno de 1deas que con el mundo extemno de personas y cosas.

Posees energia dentro de ti . Te gusta la tranquilidad para comunicarte. Tiendes a ser cuidadoso
con detalles, y no te gustan los juicios extensos. Tienes problemas recordando nombres y caras.
No tienes problema en trabajar en un proyecto por largo tiempo sin interrupcion. Te interesa la
idea que subyace en tu trabajo. Te gusta pensar mucho antes de actuar, algunas veces sin actuar.

Te sientes contento trabajando solo. Tienes problemas al comunicarte.

Tipos Intuitives (N).

Una N para intuicion indica que probablemente prefieres buscar hacer posibilidades en lugar de
trabajar con realidades. Te gusta resolver nuevos problemas. Te disgusta hacer [a misma cosa
continuamente. Gozas mas aprendiendo una nueva técnica que usarla. Trabajas con impulsos
originados por el entusiasmo con periodos de inactividad entre medios. Llegas a conclusiones

rapidamente. Eres impaciente con detalles rutinarios. Eres paciente con situaciones complicadas.
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Sigues tus inspiraciones, buenas y malas. Frecuentemente caes en errores de hecho. Te disgusta
tomar tiempo para precision.

Se han encontrado algunas relaciones entre Myers Briggs y la espiritualidad y “From image to
liknes™ postula virtudes para cada letra. Fuimos creados 2 imagen de Dios; la perdimos por e}
pecado pero se recrea por la encamacién: puede recuperase. La virtud de la “esperanza” que
prevalece en los mtuitivos puede motivarte a seguir adelante a pesar de los problemas. Percibes la
imagen de Dios como Creador, arquitecto del mundo. Jesus daba a la gente mucha esperanza.
Enseiaba por parabolas y simbolos.

Como persona mtuitiva puedes ayudarte creando oportunidades de sofiar; orar con “como seria st
fuera asi...”, encontrar lugares que fomenten el uso de la imaginacion cuando se ora, por ejemplo:
el mar, [a montafa,... rezar con simbolos, fantasias.

Amor es Ia virtud que mtegra todo. Amar con “N” es amar con tus propias pesibilidades las del otro.
Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de su tipo, va creciendo espiritualmente.

Tipos Pensadores (T).

Esta faceta de tu personalidad (T) indica que utilizas fuertemente el pensamiento y por lo tanto,
tus juicios estan basados mas en un analisis impersonal y logico de la situacion que en tus valores
personales.

No muestras emociones mmediatamente y te sientes mcomodo teniendo que tratar com los
sentimientos de Ia gente. Puedes herir los sentimuentos de otras personas sin saberlo. Te gusta el
analisis y poner las cosas en orden logico. Puedes vivir sin arnmonia. Tiendes a decidir
impersonalmente, algumas veces sin presentar la necesaria atencién a los deseos de la gente.

Necesitas que se te trate con justicia. Eres capaz de corregir o decirle a la gente sus verdades
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cuaado lo consideras necesario. Tienes una orientacién analitica y respondes mas facilmente a los
pensamuentos de la gente. Tiendes a ser firme.

La wvirtud de “la verdad” entendida como justicia; la que libera, la del orden recto. Los pensadores
perciben la imagen de Dios como: el de la verdad y la justicia. Te puedes relacionar con los
abogados. Eres asertivo.

Las ayudas que has de buscar son: desarrollar la asertividad (no agresividad), hacer continuacion
de la palabra escrita y no sélo oral; hacer movimientos de justicia en la iglesia y por la reftexion
con la doctrna y no solo ensefia moral. Es recomendable para ti el rezo del breviario.

Amor es la virtud que integra todo. Amar con “T™ es amar con la fuerza de tu caracter: asertivo,
con la leaitad a la verdad y a la justicia; no puedes negar |2 verdad, no puedes ser falso.

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de su tipo, va creciendo espinitualmente.

Tipos Perceptivos (P).

Una P para percepcién mdica que probablemente prefieres una manera de vivir flexible y
espontaneamente en lugar de una forma planeada y ordenada.

Te adaptas bien a situaciones cambiantes. No te importa el dejar cosas abiertas para alteraciones
futuras. Puedes llegar a tener problemas decidiendo. Puedes comenzar demasiados proyectos y
tener dificultad para acabarlos. Puedes posponer trabajos desagradables. Quieres conocer todo lo
referente al nuevo trabajo. Tiendes a ser curioso y aceptas de buena forma nueva luz sobre cosas,
sttuaciones y personas.

AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS

La maxima claridad de vision del futuro procede solamente del intuitivo; ¢l realismo mas practico
solo de un tipo sensitivo; de relacionarse con gente solo de un tipo que sienta. El éxito de una

empresa depende de una variedad de tipos cada uno en su lugar correcto.

157



Tipos opuestos pueden ayudar en el uno al otro en cualquier tipo de actividad. Cuando dos
personas se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ven cosas que son imposible
de ver para la oira Desafortunadamente, es raro que afecte el uno el punto de vista del otro.
Demasiada oposicion hace imposible a dos personas trabajar juntas. El mejor equipo estd
compuesto generalmente por personas que se diferencian en una o mas preferencias. Esta cantidad
de diferencia generalmente es positiva, y las dos o tres diferencias que tienen en comun les ayuda
a entenderse el uno con el otro y a comunicarse,

Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar o vivir jumtos, un entendimiento del tipo ayuda
bastante a quitar la friccion. La falta de acuerdo serd menos irritante para Smith cuando
reconozca que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con él. Jones no esta poniéndose en contra
a proposite, simplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente utiles
el uno con el otro s1 se dan la oportunidad. Lo que se da a ¢continuacion muestra alguna forma de

complementarse

EFECTOS DE LA COMBINACION DEL INTERES POR LAS POSIBILIDADES Y EL

JUICIO.

Intuicién (N) més Pensamiento (T).

Las personas de NT comparten el interés por las posibilidades; pero, puesto que como tm,
prefieren el pensamiento, se acercan a las posibilidades con cierto anilisis impersonal.
Frecuentemente las posibilidades que ¢eliges son tedricas ¢ técnicas, con el elemento humano casi
ignorado

Como gente que prefiere NT centras tu atencion en posibilidades y las resuelves por medio de un

analisis impersonal, por eso posees la tendencia de llegar a ser légico e ingenioso. Encuentras la
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posibilidad de tus posibilidades en desarrollos tedricos y técnicos, por ejemplo: las ciencias

fisicas, mnvestigacion, direccién, prediccion y analisis.

SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL DE LA SOMBRA DE

INTP.

e Esfuérzate por contagiar esfuerzo y compailenismo a otros.

e Haz un esfuerzo especial por ser sociable con todos, durante una semana.

» Aprende a expresar tus sentiruentos profundos aim con el riesgo de ser sentimental.

o Muestra aprecio por lo que hacen los demas cada dia, reconoce, felicita, admira.

o Esfuerzate por ser cuudadoso, amistoso, comprensivo.

e Atiende a las necesidades de otros y haz algo bueno por alguien cada dia.

o Trata de crear armama particularmente donde existe conflicto.

o Esfuerzate por observar los detalles de una habrtacion, de una escena o de una persona.
Desarrolla una manera de ver las cosas detalladamente.

o Toma tu hempo para detenerte y gozar de la fragancia de las flores, usando el tipo de oracion
Franciscana

o Se practico, reahista, sencillo, para explicar algo que parece ser obvio que 1o €8 reconocido por
otros

Oracidn de las personas INTP de acuerdo a las tipologias del Myers - Briggs.

“Oh Dios. quiero ser menos independiente pero. jpermiteme hacerlo a mi manera!”

Las ocupaciones més representativas enlistadas como atractivas para esta tipologia son:
* Escritores

* Arustas y animadores

* Programadores de software
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ISFJ

“El conservador”. Llevas en ti un deseo de ser servicial y de atender las necesidades

mdividuales Eres muy leal

Eres de la personas imtrovertidas que usan los cinco sentidos.

Caracteristicas frecuentemente asociadas con este tipo de personalidad:

Eres callado, anustoso, responsable y concienzudo. Trabajas con devocion para llevar a cabo tus
obligaciones Le das estabilidad a cualquier proyecto o grupo. Eres minucioso, cuidadoso y
preciso Es posible que tengas que demorar un poco en apreader cosas técmicas, ya que por lo
general, tus mtereses no son tecnicos. Tienes paciencia con detalles y cosas rutinarias. Eres leal,

considerado y te preocupas por los sentmuentos de los demas.

INTROVERTIDOS (I):

El estar mcluido en este grupo de personas da como probable que puedas relacionarte mejor con ¢l
mundo mterno de ideas que con el mundo externo de personas y cosas.

Posees energla dentro de i Te gusta la tranquilidad para comunicarte. Tiendes a ser cuidadoso
con detalles, y no te gustan los juicios extensos. Tienes problemas recordando nombres y caras.
No tienes problema en trabajar en un proyecto por largo tiempo sin interrupcion. Te mteresa la
idea que subyace en tu trabajo Te gusta pensar mucho antes de actuar, algunas veces sin actuar.

Te sientes contento trabajando solo Tienes problemas al comunicarte.
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Tipos Sensitivos (S).

Eres de las personas que hacen uso de los cinco sentidos. Una S para el uso de los cinco sentidos
indica que probablemente prefieres trabajar mas con realidades que con posibilidades. Te
desagradan los problemas nuevos a menos que existan formas establecidas para resolverlos. Te
gusta la forma establecida de hacer las cosas. Gozas usando técnicas que ya aprendiste, mas que
aprender nuevas Trabajas en forma mmterrumpida, con una idea realista de cuanto te va a llevar.
Generalmente llegas a una conclusion paso a paso. Eres paciente en los detalles rutinarios. Te
impacientas cuando los detalles parecen ser demasiado complicados. No muy frecuentemente te
fias de tus mspiraciones cuando ocurren. Raramente caes en errores de hechos. Tienes a ser bueno
en trabajos de precision

Se han encontrado algunas relaciones entre Myers Briggs y la espiritualidad y “From image to
likenes” postula virtudes para cada letra. Fumos creados a imagen y semejanza de Dios; la
perdimos por el pecado pero se recrea con la encamacion: puede recuperarse. La virtud de la
“sencillez” que se entiende como presencia, atencion. Como peérsona sensitiva percibes a Dios
como un Dios sencillo, humlds, presente Logras tu desarrollo estando atento al conocimiento de
t1 nusmo, a lo que sucede Te puedes ayudar viviendo con un reglamento de vida diario, rezar con
lo presente - mmedhato - tu situacion concreta. La oracion ha de ser vocal, que es muy sencilla y
muy atenta El secreto es la atencion

Amor es la virtud que mtegra todo. Amar con “S” es amar con toda la persona compleia,
conociendo tus fallas apreciando tus cualidades. Eres muy concreto, no niegas la realidad. Cuando
una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que se va
desarrollando la wirtud de un tipo, vas creciendo espimualmente.

Tipos Afectivos (F).

Una F para sentimiento mdica que probablemente te basas mas en valores personales que en un

anahsis impersonal y 16gico al resolver un problema.
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Tiendes a ser muy consciente de los demas y de tus sentimientos. Gozas dando gusto a la gente,
aun en cosas que no son importantes. Te gusta la armonia; la eficacia puede liegar a ser destruida
a causa de ememustades de larga duracion. Frecuemtemente permites que gustos y deseos
personales o las otras personas te afecten en tus decisiones. Necesitas que se te alabe de vez en
cuando Te disgusta decir a la gente cosas que desagraden. Tu orientacion es mas hacia la gente,
respondes mas facilmente a los valores de las personas. Tiendes a ser compasivo.

La relacion encontrada entre este test y la espiritualidad habla de la virtud de “1a alegria y gozo”
que en los afectivos es virtud del corazdn, que en los afectivos es gozo. Las personas afectivas
perciben a Jesus como un hombre de alegria, compasion y que cura a otros. Amigo de muchos.

La ayuda que puedas consegwr la encuentras cultivando la mtimidad, poniendo atencidn a las
razones del corazon y pidiendo perdon; desarrollar la oracion afectiva, cultivar los sentimientos
que se evocan por la memona y compartir afecto.

Amor es la virtud que mtegra todo. Amar con “F” es amar con todo ¢ corazén: apertura a recibir
el afecto del otro, con el perdon mutuo.

Cuando una persona va creciendo normaimente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de tu tipo, vas creciendo espiritualmente.

Tipos que utilizan el Juicio (J).

Una J para el juicio mdica que probablemente prefieres una manera de vivir planeada y ordenada
en lugar de una manera flexible y espontanea.

Trabajas mejor cuando puedes planear tu trabajo y seguir el plan. Te gusta que las cosas queden
establecidas y acabadas. Puedes sentirte disgustado si tienes que interrumpir los proyectos en que
estas trabajando para dedicarte a algo mas urgente. Puedes llegar a no prestar atencion a las

nuevas cosas que se necesttan hacer. Quieres conocer solo las partes esenciales que se necesitan
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para comenzar tu trabajo Tiendes a sentirte satisfecho cuando llegas a un juicio acerca de una

cosa, Situacion O persona,

AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS
La maxima clandad de vision del futuro procede solamente del intuitivo, el realismo mas practico
solo de un tipo sensiivo, de relacionarse con gente solo de un tipo que sienta. El éxito de una
empresa depende de una vanedad de tipos cada uno en su lugar correcto.
Tipos opuestos pueden ayudar en el wno al otro en cualquier tipo de actividad. Cuando dos
personas se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ven cosas que son imposible
de ver para la otra Desafortunadamente, es raro que afecte el uno el punto de vista del otro.
Demasiada oposicion hace mmposible a dos personas trabajar juntas. El mejor equipo esta
compuesto generalmente por personas que se diferencian en una o mas preferencias. Esta cantidad
de diferencia generalmente es positiva, ¥ las dos o tres diferencias que tienen en comun les ayuda
a entenderse ¢l uno con el otro y a comunicarse.
Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar o vivir juntos, un entendimiento del tipo ayuda
bastante a qumtar la fnccion. La falta de acuerdo serd menos irritante para Smith cuando
reconozca que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con él. Jones no esta poniéndose en contra
a proposito, stmplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente tiles
¢l uno con el otro s1 se dan la oportunidad. Lo que se da a continuacion muestra alguna forma de
complementarse.
Tipos Sensitivos necesitan Intuitivos:
Necesitas de las personas inturtivas (N) para aportar nuevas posibilidades para aportar ingenio a
los problemas, para leer los signos de los cambios futuros, para tener entusiasmo, para estar al
tanto de esencias nuevas, para atajar las dificultades con entusiasmo, para mostrar que los gozos

del futuro valen la pena
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Tipos Afectivos necesitan Racionales:

También necesitas de las personas racionales (T) para ayudarte a analizar, a organizar, para
encontrar los defectos con anticipacion, para mantenerse consistente con la politica, para sopesar
la “ley y la evidencia”, para decirle a la gente sus verdades cuando sea necesario; para mantenerse

firme en contra de la oposicion

EFECTOS DE LA COMBINACION DE LA SENSITIVIDAD Y EL AFECTO.

Sensacidn (S) mas Sentimiento (F).

Como personas de SF estas interesado en hechos, pero haces tus decisiones a través del afecto
personal que la clase de juicio de la que te fias es el sentimiento, con su poder para sopesar hasta
qué punto las cosas son tmportantes para ti y para otros,

La gente que prefiere SF centra su atencion en hechos y los resuelven por medio de afecto
personal, por eso eres de tendencia a llegar a ser compasivo y amable. Encuentras la posibilidad

de tus posibilidades en la ayuda practica y servicios para las demas personas.

SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL DE LA SOMBRA DE

ISFJ.

¢ Desarrolla buenos juicios a través del analisis logico de cada situacién.

e Manténte abierto al cambio y muestra disponibilidad para experimentar nuevas cosas.

e Desarrolla nuevos hobbies, o comienza haciendo algo completamente diferente a tus
actividades acostumbradas. Alguna vez practica tennis, caminata y asiste a eventos sociales.

o Retira de tu vida algunas rutmas que hayas manteaido por lo menos durante un afio.
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o Sigue tus impulsos con mas frecuencia, tanto como tu sentido comun te dicte que no som
pecaminosos o equivocados.
e Sé mas franco con los miembros de tu famulia, asi como habias sido en otros tiempos.

e Muestra ingenuidad en la forma de resolver un problema y disponte a correr el riesgo de

equivocarte y a comprometerte.

e Sennovador, aberto, emprendedor; toma riesgos, intenta hacer cosas nuevas.

Oracidn de las personas IFJ de acuerdo a las tipologias del Myers - Briggs.

“Ayudame Sefior. a no ser tan exagerado... y dame la gracia de obrar exactamente asi”.

Las ocupaciones mis representativas enlistadas como atractivas para esta tipologia son:
s Enfermeros (as)

* Supervisores (relig10s0s)

4

Maestros

*

Bibliotecarios

» Técnicos en salud
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ISFP

“El artista™. Muy probablemente te mteresa las bellas artes. Te expresas primariamente

mediante la accién o el arte Tus sentidos son mas agudos que los de otras personas.

Eres de las personas mtrovertidas que usan los cinco sentidos.

Caracteristicas frecuentemente asociadas con este tipo de personalidad.

Sueles ser reservado, callado y anustoso. Eres sensitivo, generoso, modesto en cuanto se refiere a
tus habilidades Evitas los desacuerdos, no tratas de imponer tus opimniones o valores sobre los
demas Por lo general no prefieres ser lider, pero si eres partidario leal. Frecuentemente te
encuentras relajado al llevar algo a cabo, porque disfrutas del presente y no quieres estropearlo

con apuro o esfuerzos mnnecesarios

INTROVERTIDOS (I):

El estar mcluido en este grupo de personas da como probable que puedas relactonarte mejor con el
mundo mtemo de ideas que con el mundo externo de personas y cosas.

Posees energia dentro de t1 . Te gusta la tranquihdad para comunicarte. Tiendes a ser cuidadoso
con detalles, y no te gustan los juicios extensos. Tienes problemas recordando nombres y caras.
No tienes problema en trabajar en un proyecto por largo tiempo s interrupcion. Te interesa la
1dea que subyace en tu trabajo Te gusta pensar mucho antes de actuar, algunas veces sm actuar.

Te sientes contento trabajando solo. Tienes problemas ai comunicarte.
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Tipos gue usan los cinco seatidos. Seasitivos (S).

Eres de las personas que hacen uso de los cinco sentidos. Una S para el uso de los cinco sentidos
mdica que probabiemente prefieres trabajar mas con realidades que con posibilidades.

Te desagradan los problemas nuevos a menos de que existan formas establecidas para resolverlos.
Te gusta la forma establecida de hacer las cosas. Goza usando téctiicas que ya aprendiste, mas
que aprender nuevas Trabajas en forma nmterrumpida, con una idea realista de cuanto te va a
llevar. Generalmente llegas a una conclusion paso a paso. Eres paciente en los detalles rutinarios.
Te impacientas cuando los detalles parecen ser demasiado complicados. No muy frecuentemente
te fias de tus mspwaciones cuando ocurren. Raramente caes en errores de hechos. Tiendes a ser
bueno en trabajos de precisian.

Se han encontrado algunas relaciones entre Myers Briggs y la espiritualidad y “From image to
likenes™ postula virtudes para cada letra. Fuimos creados a imagen de Dios; la perdimos por el
pecado pero se recrea con la encamacion: puede recuperarse. La virtud de la “sencillez” que se
entiende como presencia, atencion. Como persona sensitiva percibes a Dios como un Dios
sencillo, hurmilde, presente Logras tu desarrollo estando atento al conocimiento de ti mismo, a lo
que sucede Te puedes ayudar viviendo en un reglameato de vida diano, rezar con lo presente
- mmediato- tu siuvacion concreta. La oracion de ha de ser vocal, que es muy sencilla y muy
atenta El secreto es la atencion.

Amor es la que mtegra todo. Amar con “S” es amar con toda la persona completa, conociendo tus
fallas apreciando tus cualidades. Eres muy concreto; no niegas la realidad.

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que
se va desarrollando la virtud de tu tipo, vas creciendo espiritualmente.

Tipos Afectivos (F).

Una F para sentinuento mdica que probablemente te basas mas ea valores personales que en un

analisis impersonal y logico al resolver un problema.
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Tiendes a ser muy consciente de los demas y de tus sentimientos. Gozas dando gusto a la gente,
aim en cosas qué no son importantes. Te gusta la armonia; la eficacia pueds llegar a ser destruida
a causa de ememistades de larga duracién. Frecuentemente permites que gustos y deseos
personales o las otras personas te afecten en tus decisiones. Necesitas que se te alabe de vez
cuando. Te disgusta decir a la gente cosas que desagraden. Tu orientacion és mas hacia la gerte,
respondes mas facilmente a los valores de las personas. Tiendes a ser compasivo.

La relacién encontrada entre este test y la espiritualidad habla de [a virtud de “Ia alegria y gozo™
que en los afectivos es virtud del corazon, que en los afectivos es gozo. Las personas afectivas
perciben a Jesis como un hombre ds alegria, compasion y que cura a otros. Amigo de muchos.

La ayuda que puedas comseguir la encuentras cultivando la mtimidad, poniendo atencidn a las
razones del corazon y pidiendo perddm; desarrollar la oracion afectiva, cultivar los sentimientos
que se evocan por la memoria y compartir afecto.

Amor es la virtud que integra todo. Amar con “F” es amar con todo €l corazon: apertura a recibir
¢l afecto del otro, con el perdon mutuo.

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de tu tipo, vas creciendo espiritualmente.

Tipos Perceptivos (P).

Una P para percepcion mdica que probablemente prefieres una manera de vivir flexible y
espontineamente en lugar de una forma planeada y ordenada.

Te adaptas bien a situaciones cambiantes. No te importa el dejar cosas abiertas para alteraciones
futuras. Puedes llegar a tener problemas decidiendo. Puedes comenzar demasiados proyectos y
tener dificultad para acabarlos. Puedes posponer trabajos desagradables. Quieres conocer todo lo
referente al nuevo trabajo. Tiendes a ser curioso y aceptas de buena forma nueva luz sobre cosas,

situaciones y personas.
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AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS

La maxima claridad de vision del futuro procede solamente del intustivo; el realismo mas practico
solo de un tipo sensitivo, de relacionarse con gente solo de un tipo que sienta. El éxito de una
empresa depende de una variedad de tipos cada uno en su lugar correcto.

Tipos opuestos pueden ayudar en el uno al otro en cualquier tipo de actinidad. Cuando dos
personas se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ven cosas que son imposible
de ver para la otra. Desafornmadamente, es raro que afecte el umo el punto de vista del otro.
Demasiada oposicion hace umposible a dos personas trabajar juntas, El mejor equmpo esta
compuesto generalmente por personas que se diferencian en una o mas preferencias. Esta cantidad
de diferencia generalmente es positiva, y las dos o tres diferencias que tienen en comun les ayuda
a entenderse el uno con el otro y a comunicarse.

Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar o vivir juntos, un entendimiento del tipo ayuda
bastante a quitar la friccion. La falta de acuerdo sera menos uritante para Smith cuando
reconozca que es muy dificil que Jones este de acuerdo con €l. Jones no esta poniéndose en contra
a propasito, simplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente utiles
¢l uno con el otro si se dan la oportunidad. Lo que se da a continuacion muestra alguna forma de

complementarse.

Tipos Sensitivos necesitan Intuitivos:

Necesitas de las personas intuitivas (N) para aportar nuevas posibilidades, para aportar ingenio a
los problemas, para leer los signos de los cambios futuros, para tener entusiasmo, para estar al
tanto de esencias nuevas, para atajar las dificultades con entusiasmo, para mostrar que los gozos

del futuro valen la pena.
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Tipos Afectivos necesitan Racionales:

También necesitas de personas racionales (T) para analizar, para orgamzar, para encoutrar los
defectos con anticipacion, para mantenerse consistente con la politica, para sopesar la “ley y la
evidencia”, para decirle a la gente sus verdades cuando sea necesario, para mantenerse firme en

contra de la oposicion.

EFECTOS DE LA COMBINACION DE LA SENSITIVIDAD Y EL AFECTO.

Sensacién (S) més Sentimiento (F).

Como persona SF estas interesado en hechos, pero haces tus decisiones a través del afecto
personal puesto que la clase de juicio de la que te fias es el sentimiento, con su poder para sopesar
hasta qué punto las cosas son importantes para ti y para otros.

La gente que prefieres SF centra su atencion en hechos y los resuelven por medio de afecto
personal; por eso eres de tendencia a llegar a ser compasivo y amable. Encuentras la posibilidad

de tus posibilidades en la ayuda practica y servicios para las demas personas.

SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL POTECIAL DE LASOMBRA DE

ISKFP,

¢ Organza y lleva a cabo un proyecto, ten metas y objetivos anticipadamente, prepara un plan y
trata de cumplirlo; desarrolla un programa.

e Sé perseverante e insistente en la consecucion de una idea o de un proyecto.

¢ Ten una tarea que recrea trabajar bajo presion para llegar a su cumplinuento.

o Esfuérzate en ser logico, analizador y razonable.

» Haz el esfuerzo de convencer a alguien que no esté de acuerdo contigo. Manténte dispuesto a la

discrepancia, no obstante mantenerte fiel a tus convicciones en forma abierta y tranquila.
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o Selecciona una materia para estudiar y perseverar hasta haber alcanzado un buen
entendimuento de la misma,

e Busca la oportunidad de hablar en publico.

o Habla acerca de tus habilidades en publico, lo musmo que en privado.

» Esta dispuesto a ser el centro de atencién por un momento.

Oracidn de las personas ISFP de acuerdo a las tipologias del Myers - Briggs.

“Dios mio, haz que defendiendo mis derechos, ... st no te es mucha molestia”.

Algunas de las ocupaciones mds representativas enlistadas como atractivas pars este tipo de

personalidad son:

*  Almacenistas

L

Enfermeros (as)

= Biblictecarios

*

Ingenieros mecanicos

*

Mecanicos
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ISTJ

“El fideicomisario”.,  Tienes capacidad para solucionar asuntos practicos. Se te pudiera

considerar ¢l guardian del honor de las instituciones.

Eres de las personas introvertidas gque usan los cinco sentidos.

Caracteristicas frecuentemente asociadss con este tipo de personalidad.

Seguramente eres serio y callado. Logras el éxito a través de concentracion y minuciosidad. Eres
practico, ordenado, casual, realista y confiable. Estas al tanto de que todo esté bien organizado.
Aceptas responsabilidades. Decides por tu propia cuenta lo que tienes que hacer y trabajas de

manera decidida, en esa direccion, sin importantes protestas o distracciones.

Efectos de esta preferencia en situaciones de trabajo.

INTROVERTIDOS (I):

El estar mcluido en este grupo de personas da como probable que puedas relacionarte mejor con el
mundo interno de ideas que con el mundo externo de personas y de cosas.

Posees energia dentro de ti. Te gusta la tranquilidad para comunicarte. Tiendes a ser cuidadoso
con detalles, y no te gustan los juicios externos. Tienes problemas recordando nombres y caras.
No tienes problema en trabajar en un proyecto por largo tiempo sin interrupcién. Te interesa la
idea que subyace en tu trabajo. Te gusta pensar mucho antes de actuar, algunas veces sin actuar,

Te sientes contento trabajando solo. Tienes problemas al comunicarte.
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Tipos que usan los cinco sentidos. Sensitivos (S)-

Eres de las personas que hacen uso de los cinco sentidos. Una S para el uso de los cmco sentidos
indica que probablemente prefieres trabajar mas con realidades que con posibilidades.

Te desagradan los problemas nuevos a menos de que existan formas establecidas para resolverlos.
Te gusta la forma establecida de hacer las cosas. Goza usando técnicas que ya aprendiste, mas
que aprender nuevas. Trabajas en forma minterrumpida, con una idea realista de cuanto te va a
llevar. Generalmente llegas a una conclusion paso a paso. Eres paciente en los detalles rutinarnios.
Te wupacientas cuando los detalles parecen ser demasiado complicados, No muy frecuentemente
te fias de tus inspiraciones cuando ocurren. Raramente caes en errores de hechos. Tiendes a ser
bueno en trabajos de precision.

Se han encontrado algunas relaciones entre Myers Briggs y la espiritualidad y “From image to
likenes™ postula virtudes para cada letra. Fuimos creados a imagen de Dios; la perdimos por el
pecado pero se recrea con la encarnacion; puede recuperarse. La virtud de la “sencillez” que se
entiende como presencia, atencion. Como persona sensitiva percibes a Dios comoe un Dios
sencillo, humilde, presente. Logras tu desarrollo estando atento al conocimiento de ti nusmo, a lo
que sucede. Te puedes ayndar viviendo en un reglamento de vida diario, rezar con lo presente
- mmediato- tu situacion concreta. La oracion de ha de ser vocal, que es muy sencilla y muy
atenta. El secreto es la atencion.

Amor es la que integra todo. Amar con “S” es amar con toda la persona completa, conociendo tus
fallas apreciando tus cualidades, Eres muy concreto; no niegas ia realidad.

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de tu tipo, vas creciendo espiritualmente.
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Tipos Pensadores (T).

Esta faceta de tu personalidad (T) indica que utilizas fuertemente el pensamiento y por lo tanto,
tus juicios estin basados mas en un analisis impersonal y logico de la situacién que en tus valores
personales.

No muestras emociones inmediatamente y te sientes imcomodo temiendo que tratar con los
sentimientos de la gente. Puedes herir los sentimientos de otras personas sin saberlo. Te gusta el
anzhisis y poner las cosas en ordem logico. Puedes vivir sm armonia. Tiendes a decidir
impersonalmente, algunas veces sin presentar la necesaria atencion a los deseos de la gente.
Necesitas que se te trate con justicia. Eres capaz de corregir o decirle a la gente sus verdades
cuando lo consideras necesano. Tienes una orientacién analitica y respondes mas facilmente a los
pensamuentos de la gente. Tiendes a ser firme.

La virtud de “la verdad” entendida como justicia; la que libera, la del orden recto. Los pensadores
perciben la imagen de Dios como: ¢l de la verdad y la justicia. Te puedes relacionar con los
abogados. Eres asertivo.

Las ayudas que has de buscar son: desarrollar la asertividad (no agresividad), hacer continuacion
de la palabra escrita y no solo oral; hacer movimuentos de justicia en la iglesia y por la reflexion
can la doctrma y no solo ensefia moral. Es recomendable para ti el rezo del breviano.

Amor es la virtud que integra todo. Amar con “T” es amar con la fuerza de tu caracter: asertivo,
con la lealtad a la verdad y a la justicia; no puedes negar la verdad, no puedes ser falso.

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de su tipo, va creciendo espintualmente.

Tipos que utilizan el Juicio (J).
Una J para el juicio indica que probablemente prefieres una manera de vivir planeada y ordenada

en lugar de una manera flexible y espontanea.
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Trabajas mejor cuando puedes planear tu trabajo y seguir el plan. Te gusta que las cosas queden
establecidas y acabadas. Puedes sentirte disgustado si tienes que interrumpir los proysctos en que
estas trabajando para dedicarte a algo mas urgente. Puedes llegar a no prestar atencion a las
nuevas cosas que se necesitan hacer. Quierss conocer solo las partes esenciales que se necesitan
para comenzar tu trabajo. Tiendes a sentirte satisfecho cuando llegas a un juicio acerca de una

cosa, situacion o persona.

AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS

La maxima clandad de vision del futuro procede solamente del mtuitivo; el realismo mas practico
solo de un tipo sensitivo; de relacionarse con gente solo de un tipo que sienta. El éxito de una
empresa depende de una variedad de tipos cada uno en su lugar correcto.

Tipos opuestos pueden ayudar en el uno al otro en cualquier tipo de actividad. Cuando dos
personas se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ven cosas que son imposible
de ver para la otra. Desafortunadamente, es raro que afecte el umo el punto de vista del otro.
Demasiada oposicion hace imposible a dos personas trabajar juntas. E! mejor equipo esta
compuesto generalmente por personas que se diferencian en una o mas preferencias. Esta cantidad
de diferencia generalmente es positiva, y las dos o tres diferencias que tienen en comim les ayuda
a entenderse el uno con el otro y a comunicarse.

Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar o vivir juntos, un entendimuento del tipo ayuda
bastante a quitar la friccion. La falta de acuerdo sera menos irritante para Smith cuando
reconozca que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con él. Jones no estd poniéndose en contra
a proposito, simplemente tiene un tipo opuesto, y tipos opuestos pueden ser tremendamente itiles
el uno con el otro si se dan la oportunidad. Lo que se da a continuacion muestra alguna forma de

complementarse.
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Tipos Sensitivos necesitan Intuitivos:

Necesitas de las personas intuitivas (N) para aportar nuevas posibilidades para aportar ingenio a
los problemas, para leer los signos de los cambios futuros, para tener entusiasmo, para estar al
tanto de esencias nuevas, para atajar las dificultades con entusiasmo, para mostrar que los gozos

del futuro valen la pena.

Tipos Racionales necesitan Afectivos:
También necesitas de personas afectivas (F) par persuadir, para conciliar, para predecir como se
van a sentir los otros, para levantar entusiasmo, para ensefiar, para vender, para hacer

propaganda, para apreciar al pensador.

EFECTOS DE LA COMBINACION DE LA SENSITIVIDAD Y EL JUICIO.

Sensacién (S) mas Pensamiento (T).

La gente ST como es tu caso, esta pnncipalmente interesada en hechos, puesto que hechos es lo
que puede ser colectado y verificado directamente por los sentides a través de la wista, del oido,
del tacto, etc., y hacen decisiones sobre estos hechos por medio del anahsis impersonal puesto que
clase de juicio del que se fian es el pensamiento, procedimiento racional paso a paso de causa a
efecto, de premisa a conclusion.

La gente ST centra su atencion en hechos, los resuelven por medio de analisis impersonal por eso
tienden a llegar a ser practicos e interesados en hechos. Como ti, encuentran posibilidad de sus
posibilidades en habilidades técnicas relacionadas ¢on hechos y objetos, por ejemplo: Ciencias

aphcadas, negocios, produccion y construccion.
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SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL DE LA SOMBRA DE

ISTJ.

Actita ocasionalmente en forma espontinea.

Busca nuevas formas de actuar en lugar de seguir con las acostumbradas.

Trata de desarrollar un proyecto de interés.

Esfueérzate por entender y apreciar a los demas.

Esfuérzate en tu relacion con los demas.

Sé generoso y agradecido, elogia, reconoce y aprecia lo positivo de los demas.
Practica la paciencia con los demas, con aquellos que no aprecian las cosas que haces.
Sé mas afectuoso, entendido y ten en consideracion los sentimuento de los demas.

Haz un esfuerzo deliberado para tener una conversacion sin ayuda del alcohol en cualquier
reunion de personas.

S¢ afectuoso y entusiasta acerca de algo.

Dedica una mafiana o una tarde sin algun plan hecho con anterioridad.

Oracion de las personas ISTJ de acuerdo a las tipologias de Myers - Briggs.

“Serior, aynudame a no preocupgrme por cosas tan insignificantes como el trabajo que tengo

qué hacer mafiana a las 11:41.23 de la matiana, hora de verano”.

Las siguientes son ejemplos de las ocupaciones mas representativas enlistadas como

atractivas para este tipo de personalidad:

* Negocios

%

Produccion

* Construccion
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Directivos y Administradores
Escuela

[ndustria

Medicina

Dentistas

Policias y Detectives
Audrtores y contadores

Militares
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ISTP

“El artesano™ La accion impulsiva. Para ti, la vida deberia ser de impulsos mas bien que
propositos. La accion es un fin en si misma. Eres audaz, excitante, duefio de las herramientas que
te sirven para moldearte.

Caracteristicas frecuentemente asociadas con este tipo de personalidad.

Eres un espectador tranquilo y callado. Eres reservado, observas, analizas 1a vida con curiosidad
objetiva y, a veces, posees un humorismo original. Por lo general estis mas imteresado en
principios impersonales, en causa y efecto. El como y porqué del funcionamiento de las cosas u
objetos mecanicos te mteresan sobre manera. Te esfuerzas lo menos posible porque en tu forma de

pensar, el gastar energia es ineficiente.

Efectos de esta preferencia en situaciones de trabajo.

INTROVERTIDOS (I):

El estar incluido ¢n este grupo de personas da como probable que puedas relacionarte mejor con el
mundo mtemo de ideas que con el mundo externo de personas y de cosas.

Posees energia dentro de ti. Te gusta la tranquilidad para comunicarte. Tiendes a ser cutdadoso
con detalles, y no te gustan los juicios externos. Tienes problemas recordando nombres y caras.
No tienes problema en trabajar en un proyecto por largo tiempo sin interrupcion. Te interesa la
idea que subyace en tu trabajo. Te gusta pensar mucho antes de actuar, algunas veces sin actuar.
Te sientes contento trabajando solo. Tienes problemas al comunicarte.

Tipos que usan los cinco sentidos. Sensitivos (S).
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Eres de las personas que hacen uso de los cinco sentidos. Una S para el uso de los cinco sentidos
indica que probablemente prefieres trabajar mas con realidades que con posibilidades.

Te desagradan los problemas nuevos a menos de que existan formas establecidas para resolverlos.
Te gusta la forma establecida de hacer las cosas. Goza usando técnicas que ya aprendiste, mas
que aprender nuevas. Trabajas en forma ininterrumpida, con una idea realista de cuanto te va a
llevar. Generalmente llegas a una conclusion paso a paso. Eres paciente en los detalles rutinarios.
Te impacientas cuando los detalles parecen ser demasiado complicados. No muy frecuentemente
te fias de tus mspiraciones cuando ocurren. Raramente caes en errores de hechos. Tiendes a ser
bueno en trabajos de precision.

Se han encontrado algunas refaciones entre Myers Briggs y la espintualidad y “From image to
likenes” postula virtudes para cada letra. Fuimos creados a imagen de Dios; la perdimos por el
pecado pero se recrea con la encamacion: puede recuperarse. La virtud de la “sencillez™ que se
entiends como presencia, atencion. Como persona sensitiva percibes a Dios como un Dios
sencillo, humilde, presente. Logras tu desarrollo estando atento al conocimiento de ti piismo, a lo
que sucede. Te puedes ayudar viviendo en un reglamento de vida diario, rezar con lo presente
- mmediato- tu situacion concreta. La oracion de ha de ser vocal, que es muy sencilla y muy
atenta. El secreto es la atencion.

Amor es la que mtegra todo, Amar con “S” es amar con toda la persona completa, conociendo tus
fallas apreciando tus cualidades. Eres muy concreto; no niegas la realidad.

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando 1a virtud de tu tipo, vas creciendo espiritualmente.

Tipos Pensadores (T).
Una T para pensamuento indica que probablemente tus juicios estin basados em wn analisis

umpersonal y logico de situacion que en tus valores personales.
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No muestras emociones inmediatamente y te sientes mmcomodo temtendo que tratar con los
sentimientos de la gente. Puedes herir los sentimientos de otras personas sin saberlo. Te gusta el
andlisis y poner las cosas en orden logico. Puedes vivir sin armonia. Tiendes a decidir
impersonalmente, algunas veces sin presentar la necesaria atencién a los deseos de la gente.
Necesitas que se te trate con justicia. Eres capaz de corregir o decirle a la gente sus verdades
cuando lo consideras necesario. Tienes una onentacion analitica y respondes mas facilmente a los
pensanuentos de la gente. Tiendes a ser firme.

La virtud de “la verdad” entendida como justicia; la que libera, la del orden recto. Los pensadores
perciben la imagen de Dios como: el de la verdad y la justicia. Te puedes relacionar con los
abogados. Eres asertivo.

Las ayudas que has de buscar son: desarrollar la asertividad (no agresividad), hacer continuacion
de la palabra escrita y no solo oral; hacer movimientos de justicia en la iglesia y por la reflexion
con la doctrma y no solo ensefia moral. Es recomendable para ti el rezo del breviano.

Amor es la virtud que integra todo. Amar con “T" es amar con la fuerza de tu caracter: asertivo,
con la leaktad a la verdad y a la justicia; no puedes negar la verdad, no puedes ser falso.

Cuando una persona va creciendo normalmente, va creciendo en forma espiritual. A medida que

se va desarrollando la virtud de su tipo, va creciendo espintualmente.

Tipos Perceptivos (P).

Una P para percepcién indica que probablemente prefieres una manera de vivir flexible y
espontancamente en lugar de una forma planeada y ordenada.

Te adaptas bien a situaciones cambiantes. No te importa el dejar cosas abiertas para alteraciones
futuras. Puedes llegar a tener problemas decidiendo. Puedes comenzar demasiados proyectos y

tener dificultad para acabarlos. Puedes posponer trabajos desagradables. Quieres conocer todo lo
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referente al nuevo trabajo. Tiendes a ser curioso y aceptas de buena forma nueva luz sobre cosas,

situaciones y personas.

AYUDA MUTUA DE LOS TIPOS OPUESTOS

La maxima claridad de vision de! futuro procede solamente del intuitivo, el realismo mas practico
solo de un tipo sensitivo; de relacionarse con gente sdlo de un tipo que sienta. El éxito de una
empresa depende de una variedad de tipos cada uno en su lugar correcto,

Tipos opuestos pueden ayudar en el uno al otro en cualquier tpo de actividad. Cuando dos
personas se acercan a un problema desde puntos diferentes, cada una ven cosas que son imposible
de ver para la otra. Desafortunadamente, es raro que afecte el uno el punto de vista del otro.
Demasiada oposicion bace imposible a dos personas trabajar juntas. El mejor equipo esta
compuesto generalmente por personas que se diferencian en una o mas preferencias. Esta cantidad
de diferencia generalmente es positiva, y las dos o tres diferencias que tienen en comiin les ayuda
a entenderse el umo con el otro y a comunicarse.

Cuando los extremos opuestos tienen que trabajar o vivir juntos, un entendimiento del tipo ayuda
bastante a quitar la frniccion. La falta de acuerdo serd menos irritante para Smith cuando
reconozca que es muy dificil que Jones esté de acuerdo con él. Jones no esta poniéndose en contra
a proposito, simplemente tiene un tipo opuesto, y Upos opuestos pueden ser tremendamente tiles
el uno con el otro si se dan la oportimidad. Lo que se da a contmuacion muestra alguna forma de

complementarse.

Tipos Sensitivos necesitan Intuitivos:

Necesitas de las personas intuitivas (N) para aportar nuevas posibilidades, para aportar ingenio a

los problemas, para leer los signos de los cambios futuros, para tener entusiasmo, para estar al
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tanto de esencias nuevas, para atajar las dificultades con entusiasmo, para mostrar que los 8020s

del futuro valen la pena.

Tipos Racionales necesitan Afectivos:
De acuerdo a tu forma de ser (T), necesitas de personas afectivas (F) para persuadir, para
conciliar, para predecir cdmo se van a sentir los otros, para levantar entusiasmo, para enseflar,

para vender, para hacer propaganda, para apreciar al pensador.

EFECTOS DE LA COMBINACION DE LA SENSITIVIDAD Y JUICIO.

Sensacién (S) mds Pensamiento (T).

La gente ST como es tu caso, esta principalmente mteresada en hechos, puesto que hechos es lo
que puede ser colectado y venficado directamente por los sentidos a través de la vista, del oido,
del tacto, etc., y hacen decisiones sobre estos hechos por medio del analisis impersonal puesto que
clase de juicio del que se fian es el pensamuento, procedimiento racional paso a paso de causa a
efecto, de premisa a conclusion.

La gente ST centra su atencion en hechos, los resuelven por medio de analisis impersonal por eso
tienden a llegar a ser practicos e interesados en hechos. Como tii, encuentran posibilidad de sus
posibilidades en habilidades técnicas relacionadas con hechos y objetos, por ejemplo: Ciencias

aplicadas, negocios, produccion y construccion.

SUGERENCIAS PARA EL DESARROLLQ DEL POTENCIAL DE LA SOMBRA DE

ISTP.
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e Muestra afecto y simpatia hacia los demas, se amistoso y discreto. Desarrolla el lado
sentimental de tu personalidad y aprende a expresar abiertamente tus sentimientos frente a
otros.

e Entabla amistades cercanas y pasa un tiempo especial con ellas,

e Siéntete responsable de otros

e Sé fiel a las promesas y al los compromisos.

e Sé colaborador aunque sientas y veas que esto no tiene algun valor.

e Procura ver el valor en la opinidn de los demas, con los que no estas de acuerdo. En alguna
discusion menciona los puntos a favor antes de “lanzarte” a mencionar los puntos en coutra.

e Sétolerante con aquellos con quienes no estés de acuerdo.

» Esta abierto a los presentimientos, inspiraciones, perspicacias y posibilidades; sigue y explora
alguna de ellas. Busca el potencial bueno detras de los hechos evidentes.

o Esta dispuesto a seguir las leyes y los reglamentos en el trabajo o en cualquier lugar, aunque te
parezcan mutiles pero que para otros son importantes.

e Trabaja para crear armonia en el hogar y en los lugares de trabajo.

e Offrécete para ser lider o dirigente de un comité o de un grupo.

o Date tiempo para preparar algun evento, actividad o proyecto y llévalo a cabo hasta el final.

e Haz un programa para la proxima semana cimplelo.

e Reanuda algunas de las cosas rutinarias que han sido olvidadas.

Oracidn de las personas ISTP de acuerdo a las tipologias deil Myers - Briggs.

“Sehor, ayudame a tener en cuenta los sentimientos de los demds. aunque la mayoria son

mipersensibles”:
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Enseguida se dan ejemplos de algunas ocupaciones mas representativas para esta tipologia:
* Granjeros

* Mecanicos

* Electricistas

* Ingenieros

* Ortodoncistas
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