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VI. MARCO FINANCIERO DE LOS PROGRAMAS DE
ANTIGUEDAD

Uno de los planes estratégicos de la UANL dentro del Proyecto Vision 2006
es precisamente el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), el
cual paralelamente se ha puesto en marcha.

Las autoridades federales a través de la SEP desarrollaron dicho programa
y lo que se busca basicamente es proveer a la Universidad de todos los recursos
necesarios para la culminacién de dicho proyecto, desde la infraestructura
necesarta, el equipamiento y sobre todo el poder contar con los recursos
necesarios en cuanto a salarios de docentes se refiere. (Anexo 1 y 2). A partir de
dicho proyecto se han estipulado diferentes categorias con un tabutador de
sueldas acorde a su preparacién académica.

Lo anterior debido a que una de las metas primordiales det PROMEP
consiste en que la totalidad de los maestros de tiempo completo que imparten
clase a nivel Licenciatura cuenten con un posgrado. Y que el 70% de los maestros
que imparten catedra en el ambito de preparatoria cuenten con un posgrado.
(Anexo N°® 4).

Dentro del Proyecto FACPYA 2006 se especifica la planeaciéon del personal
docente en cuanto a la preparacion académica que se espera tengan para el afno
2006. (Anexo 5)

El gobierno federal ha manifestado un apoyo a la UANL dado que se trata
de la primera Universidad en el ambito nacional que busca la acreditacién al SACS
por lo que ha llegado a considerarse a nuestra Universidad como un Modelo.

Desde luego dicho apoyo comprende la consideracidn del impacto de
salarios de acuerdo a tabulador asi como la carga financiera de las prestaciones
de aguinaldo y prima vacacional.

Dentro d e la Facultad de Contadurfa al desarrollar el proyecto
FACPYA 2006 {Anexo 6) se presentd la planeacion de Recursos Humanos entre
los datos mas interesantes se encuentra |o siguiente:
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VII. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:
ANALISIS DE LA SITUACION

1. ENCUESTAS

Las encuestas de evaluacion se manejaron a través del paquete Excell, asi
como la interpretacion y gratificacion. A continuacion presento la encuesta
disefiada

Estimado Compafiero:

Espero contar con su cooperacion a fin de gbtener informacién pertinente para la
elaboracién de mi tesis de Posgrado, de antemano agradezco su cooperacion:

1. Seflale el rango de edad a |la que pertenece:

20 a 30 afcs
31 a 40 afios
41 a 50 anos
51 a 60 arios
61 a 70 afos
71 amas

2.8ex0o M F

3. Sefale el rango de antigliedad a la cual pertenece:

0 a 5 Afos

6 a 10 Arics
11 a 15 Ahos
16 a 20 Afos
21 a 25 Afics
26 0 mas

4. El sueldo que percibe como docente va de acuerdo a su preparacion
academica y profesional:

1)Totalmente de acuerdo 2) De acuerdo 3) Neutral
4) En desacuerdo 5) Totalmente en Desacuerdo
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5. El sueldo de los maestros debiera variar en funcidn de la antigiedad como tal
y no por su actualizacion profesional y experiencia.

1)Totalmente de acuerdo 2) De acuerdo 3) Neutral

4) En desacuerdo 5) Totaimente en Desacuerdo

6. Conoce el nuevo Reglamento de Maestros de la UANL?

Si No

7. El nuevo Reglamento de Maestros de |a Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

permite definir claramente la categoria y por lo tanto el nivel de sueldos
correspondiente.

1)Totalmente de acuerdo 2) De acuerdo 3) Neutral
4) En desacuerdo 5) Totalmente en Desacuerdo

8. Gracias al Nuevo Reglamento de maestros es posible obtener la
homologacidn de sueldos acorde a los méritos académicos.

1)Totalmente de acuerdo 2) De acuerdo 3) Neutral
4) En desacuerdo 5) Totalmente en Desacuerdo

9. A partir de la implantacién del nuevo plan de estudios ha buscado capacitarse
para hacer frente a los nuevos retos que se plantean

1)Totalmente de acuerdo 2) De acuerdo 3) Neutral
4) En desacuerdo 5) Totalmente en Desacuerdo

10.Conace usted el PROYECTO de la UANL Vision 20067

Si No

11.Es de su conocimiento que uno de los objetivos que Vision 2006 busca es el de
que sus maestros obtengan un grado académico superior al que imparten
como docente para €l ano 20067
Si No
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12.Es de su conocimiento que la Universidad busca lograr la acreditacion al SACS
(South Asociation of Colleges and Schools) como objetivo para el afio 20067

Si No

13. Actualmente se encuentra usted estudiando?
Si No

14. Si contesta si, describa si sus estudios corresponden a:

GRADO PASANTE CREDITOS CREDITOS FECHA
APROBADOS | PENDIENTES | PROBABLE DE
OBTENCIONDE
GRADQ
Diplomado en:
Maestria en:
Doctorado en:
Especialidad en;

15.Dichos estudios me permiten contar con una mejor posicion en su categoria y
par lo tanto en su nivel de sueldos.

1)Totalmente de acuerdo 2) De acuerdo 3) Neutral
4) En desacuerdo 5) Totaimente en Desacuerdo

16. Considera que se encuentra actualizado profesionalmente para realizar su
trabajo docente?

si_ No



17.Su empleo como docente lo considera actractivo por los planes de retiro, las
vacaciones y los servicios médicos.

1)Totalmente de acuerdo 2) De acuerdo 3) Neutral
4) En desacuerdo 5) Totalmente en Desacuerdo

18.Jerarquice los siguientes enunciados con el 1 al que considere mas
importante y el 10 al de menor importancia:

Trabajo en la Universidad:

Por enriquecimienta personal.

Por compromiso hacia la catedra que imparto.

Por trabajar acorde a la filosofia de EXAC.

Es mi principal fuente de trabajo.

Contar con actualizacion de conocimientos.

Por alcanzar una mejor categoria en la homologacidn

de sueldos

Por las relaciones con mis companeros de trabajo

¢ Por aplicar mis conocimientos en el campo profesional fuera
de FACPYA

¢ Por sentirme comprometido hacia mis alumnos.

» Me satisface corresponder a la Universidad lo que me dio.

i

]

19. Describa un suceso en el que se haya sentido particularmente bien dentro de
su trabajo en FACPYA.
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20.Describa un suceso en el que se haya sentido particularmente mal dentro de
su trabajo en FACPYA .
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2. INTERPRETACION DE LOS DATOS

Esta es una encuesta que se realizd observando un universo de 125
Profesores de Tiempo Completo (PTC), se aplicd a una muestra de 45 profesores
seleccionados aleatoriamente de este universo, lo cual representa el 36% del
universo considerado.

Esta encuesta consta de 20 preguntas, las cuales se entregaron a 45
maestros de FACPYA, quienes la contestaron y entregaron en el tiempo previsto.

Rango de Edades Numero Porcentaje

2 4.44%
5 11.11%
20 44 .44%
14 31.11%
2 4.44%
2 4.44%

45 100.00%

Edad Edad por numero Edad Promedio (Edad-prom)2 No.x (edad-prom)2
5 50 -22.0930233 488.101677 976.203353
5 175" -12.0930233 146.241211 731.206057
900 -2.09302326 438074635 87.614927
770 7.90697674 62.5202812 875.283937
130 17.9069767 320.659816 641.319632
2025 3311.62791

CUADRO VII.2 Edad promedio de PTC.

Edad Promedio: 47.093 (excluyéndose dos que no
respondieron esta pregunta)

Diferencia maxima de edades: 50 anos

Desviacion estandar: 78.8483 8.88 afos.

De lo anterior se desprende que el 15.55% son personas menores de 40
afos, el 44.44% son personas cuya edad fluctia entre 41 y 50 afos y el 35.55%
son mayores de 51 anos, lo cual indica que las personas que respondieron la
encuesta son de edades muy variadas.
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GRAFICA VII. 1. Rango de edades de PTC.

La muestra de 45 profesores esté formada como sigue:

Numero Porcentaje

86.67%
13.33%
45 100%

CUADRO ViIi. 3 Sexo de PTC.

SEXO DE LAS PERSONAS

Esexo
femenino :
13%

H Sexo
masculin
o:

87%

GRAFICA VII. 2 Sexo de PTC.
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- En cuanto a la antigiedad de los maestros que respondieron |la encuesta, se
observo lo siguiente:

Nimero Porcentaje
4.44%
2 4.44%

6 13.33%
15 33.33%
13 28.89%
7 15.56%

45 100.00%

CUADRO Vil. 4 Rango de antigiiedad de PTC.

No. X Antigliedad {Antigiiedad No. X {Antigiiedad-

Antigiiedad

Antigiiedad Promedio Promedio)2 Promedio)2

6 -16.22 263.160494 789.481481
16 -11.22 125.938272 1007.50617
78 -6.22 38.7160494 503.308642
270 -1.22 1.49382716 26.8888889
299 3.78 14.2716049 328.246914
196 8.78 77.0493827 2157.38272
865 4812.81481

CUADRO VII. 5 Antigliedad promedio de PTC.
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(]
i

No. DE PERSON
% DE PERSONA!

de1abafos: de6allafos: dei1ais de16a20 de21a®s de26a30
afos: afos: afos: anos:
ANOS DESERVICIO

GRAFICA Vil. 3 Antigiledad promedio de PTC.

Antigiedad Promedio: 19.2222 afios.
Porcentaje con 15 o menos afios de antigliedad: 22.22%
Porcentaje con mas de 15 afios de antigliedad: 78.78%
Diferencia maxima de antigliedad: 30 anos

Desviacion estandar: 10.3417329 afios.
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- El sueldo que percibe como docente va de acuerdo a su preparacion académica
y profesional:

11.11%

16 35.56%
17 37.78%
6 13.33%

45 100.00%

CUADRO VIl. 6 Opinién de PTC sobre el sueldo que percibe.

Opinién de PTC sobre sueldo

Nuamero de PTC

Totalmente
de acuerdo
De acuerdo

Neutral
En
desacuerdo

Totalmente

en
desacuerdo

Respuestas

GRAFICA VIl. 4 Opinién de PTC sobre el sueldo que perciben.
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De estas respuestas se desprende lo siguiente:

Solo el 13.33% estan de acuerdo o totalmente de acuerdo con el sueldo que
perciben.

El 35.56% se declard neutral a este cuestionamiento.

El 561.11% se mostré en desacuerdo o total desacuerdo con el sueldo que
perciben.

NOTA: Estas respuestas son indicadoras de que los maestros no estan conformes
con el sueldo que perciben, tomando en consideracidon su preparacion académica
y profesional.

- El sueldo de los maestros debiera variar en funcién de la antigiedad como tal y
no por su actualizacion profesional.

Resuestas umero  Porcentaje
z 13.33%

6 13.33%
9 20.00%
15 33.33%
9 20.00%
45 100.00

CUADRO ViIl. 7 Opinion de PTC sobre la relacién de sueldo con la antigiiedad
0 preparaciéon académica.



Opinion de PTC sobre la Relacion de sueldo con
antiguedad o preparacion académica

0 +
oo
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GRAFICA IX.5 Opinién de PTC sobre relacién de sueldo con antigiliedad v

preparacion académica.

De esta pregunta con sus respuestas respectivas se concluye que los
maestros que estan de acuerdo o totalmente de acuerdo canque la antigliedad
influye directamente en el sueldo {(mas no su actualizacion profesional) son
apenas el 26.66%, declarandose neutrales a esta pregunta el 20% de los
entrevistados, y estando en desacuerdo o totalmente en desacuerdo mas de la

mitad de los entrevistados, esto es, el 53.33%.

Lo anterior muestra [a clara tendencia de los maestros a opinar que es esencial la
actualizacién profesional de ellos mismos para considerarse merecedores de un

mejor sueldo,
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- El sueido que percibe como docente le permite cubrir sus necesidades sin
tener que recurrir a otro tipo de empleo:

Respuest Numero Porcentaje
e 8.89%

2 4.44%
1 2.22%
17 37.78%
21 46.67%
45 100.00%

CUADRO IX.8 Opinién sobre satisfaccion de necesidades de acuerdo a
sueldo percibido.

Opinion sobre Satisfaccion de Necesidades en base a sueldo percibido

25
20
15
10

Numero de PTC

Respuestas

GRAFICA IX. 6 Opinion sobre satisfaccién de necesidades sobre la base del
sueido percibido.
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Observando las respuestas a esta pregunta se concluye que sin lugar a
dudas el 86.67% de los maestros que contestaron esta encuesta opinan que el
sueldo que perciben en la UANL no es suficiente para cubrir sus necesidades, por
lo que muchos de ellos se ven obligados a dedicarse a otra actividad realizando
otro tipo de trabajo que les brinde un ingresc econdmico adicional al de la UANL.
Como se desprende también de esta misma respuesta solo el 13.33% de la
muestra seleccionada manifestd que el sueldo gue perciben como docentes si les
permite cubrir sus necesidades, lo cual representa un porcentaje muy bajo.

- Conoce el nuevo Reglamento de los Maestros de la UANL?

Respuesta Numero Porcentaje

19 42.22%
25 55.56%
1 2.22%
45 100.00%

CUADRO IX.9 Conocimiento del Reglamento de la UANL por los PTC.

Grado de Conocimiento del
Reglamento de Maestros

No
56%
' No
contestd
2%
Si
42%

GRAFICA iX.7 Porcentaje de PTC que conocen el Reglamento de Maestros
de la UANL.
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Mas del 55% de los maestros desconoce el nuevo reglamento de los
Maestros de la UANL, lo cual es en cierta forma preocupante y habria que
recomendar que se realice una mayor difusioén del mismo, posiblemente sugiriendo
que se entregue un ejemplar a cada maestro en forma directa.

- El Nuevo Reglamento de los Maestros de la UANL permite definir claramente 1a
categoria y por lo tanto el nivel de sueldos correspondiente.

Respuestas Porcentaje
13.33%
31.11%
40.00%
4.44%
2.22%
8.89%
100.00%

CUADRO IX.10 Relacion del Reglamento sobre la definicién de sueldos y
categorias.
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Relacion del Reglamento sobre la Definicion de Sueldos y Categorias

Numero de PTC

Respuestas

GRAFICA IX. 8 Relacion del Reglamento sobre la definicion de sueldos y
categorias.

Como de puede abservar, el 48.89% (neutral y no contestd) practicamente
no opind acerca de éste cuestionamiento lo cual es 16gico que asi sucediera, pues
de la respuesta anterior, mas del 55% admitid desconocer el nuevo regiamento.
También se observa que el 44.44% estan de acuerda o totalmente de acuerdo con
la definicion de las categorias y nivel de sueldos que establece el nuevo
reglamento, de lo que se puede suponer que al parecer los maestros estan de
acuerdo con lo que el nuevo reglamento dice sobre lo particular. Ademas solo el
6.66% manifestd estar en desacuerdo con este asunto.
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- Gracias al Nuevo Reglamento de maestros es posible obtener la homologacion
de sueldos acorde a los méritos académicos.

Respuestas Numero Porcentaje
17.78%
28.89%
35.56%
8.89%
0.00%
8.89%
100.00%

CUADRO [IX.11 Conocimiento del Reglamento para obtencién de
Homologacion de sueldos.

PTC que conocen el Reglamento para obtener Homologacién de
Sueldos.

E Totalmente de

18% acuerdo
B De acuerdo

O Neutral
[ En desacuerdo
29% H Totalmente en

desacuerdq
E No contesto

35%

GRAFICA IX. 9 Porcentaje de PTC que conocen el Reglamento para obtener
homologacién de Sueldos.

La respuesta a este cuestionamiento es interesante, ya que el 46.67% de
los maestros que contestaron esta pregunta manifestaron estar de acuerdo con el
nuevo reglamento que senala la forma de obtener ta homologacidn de acuerdo a
los méritos académicos. Pero también es importante destacar que el 35.56%
expresd declararse neutral en relacion con este mismo asunto. Nadie estuvo en
desacuerdo y solo el 8.89% se negd a opinar.



- A partir de la implantacién del nuevo plan de estudios ha buscado capacitarse
para hacer frente a los nuevos retos que se plantean.

Numero Porcentaje
18 40.00%
18 40.00%

6 13.33%
0 0.00%
1 2.22%
43 95.56%
2 4.44%

45 100.00%

CUADROQ 1X.12 Tendencia a la capacitacion de los PTC.

PTC que buscan la Capacitacién a partir del Nuevo
Plan de Estudios

No contestd

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo

Neutral

De acuerdo

Respuestas

Totalmente de acuerdo

0 5 10 15 20
Numero de PTC

GRAFICA 1X.10 Numero de PTC que buscan capacitarse a partir del Nuevo
Plan de Estudios.
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El 80% respondid que la capacitacion es imprescindible para enfrentar los
nuevos retos que contempla el nuevo plan de estudios, lo cual es un refiejo de la
preocupacién que los maestros tienen por superarse. El 15.55% se declaré
neutral, sélo el 2.22% manifestd estar en desacuerdo y el 4.44% no respondid esta

pregunta.

- Conoce usted el Proyecto de la UANL Visidn 20067

esuesta Numero Porcentaje

- Sf 33 73.33%
- No = 12 26.67%
___Total = 45 100.00%

CUADRO IX.13 Grado de conocimiento del Proyecto Visién 2006.

Grado de Conocimiento de
Vision 2006

27%

GRAFICA IX. 11 Grado de conocimiento del Proyecto Visién 2006.
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Aqui se percibe que una gran parte de la planta docente conoce el Proyecto
de la UANL Vision 2006 pues el 73.33% de los maestros asi lo manifesto. Esto
puede ser una consecuencia de la labor de difusién de este proyecto que la propia
Rectoria de la UANL ha promovido en todas las escuelas y facultades de la
Institucidn, Solo el 26.67% de los entrevistados respondié desconocer dicho
proyecto.

- Es de su conocimiento que uno de los objetivos que Vision 2006 busca es el de
que sus maestros obtengan un grado académico superior al que imparte como
docsnte para el afno 2006.

Respuesta Numero Porcentaje

——— 8F 39 86.67%
- No : 6 13.33%
= Total 45 100.00%

CUADRO IX. 14 Grado de conocimiento de los objetivos de Visidn 2006,

Conocimiento de los Objetivos

de Vision 2006
13%
‘ @mSi

87%

GRAFICA IX. 12 Grado de conocimiento de los objetivos del Proyecto Vision
2006.
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Esta respuesta tiene relacidn con la pregunta anterior, y aqui se destaca
que el 86.67% de los maestros conocen gue en el Proyecto Vision 2006 contempla
una mas elevada formacion académica de los maestros. Solo el 13.33% reconoce
que no es de suU conocimiente este asunto.

- Es de su conocimiento que la Universidad busca lograr la acreditacién al SACS
(South Asociation Colleges and Schools) como objetivo para el afio 20067

Respuesta Numero Porcentaje
- o 40 88.89%
‘Ni 5 11.11%
45 100.00%

CUADRO 1X.15 Grado de conocimiento de la busqueda de la acreditacion al
SACS.
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Numero de PTC que conocen la
busqueda de la acreditacion al
SACS

11%
‘mSi
Eo |

89%

GRAFICA VIL.13 Numero de PTC que conocen la busqueda de la acreditacién
al SACS.

Casi el 89% de los maestros conocen que otro objetivo del proyecto Vision
2006 consiste en lograr ia acreditacion del SACS, y soic el 11.11% manifestd
desconocerlo. Esto confirma que la difusidén para dar a conocer el Proyecto Vision
2006 ha sido muy efectiva.

- Actualmente se encuentra usted estudiando?

Respuesta Numero Porcentaje

- Si 20 4444%
~— N&e 25 55.56%
_Total 45 100.00%

CUADRO VII.16 Numero de PTC que es encuentran estudiando.
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Porcentaje de PTC que estudian

No
56%

GRAFICA VIi.14 Nimero de PTC que se encuentran estudiando actualmente.

El 44.44% de los maestros que dieron respuesta a esta pregunta declara
estar estudiando actualmente lo cual, aunque es un buen porcentaje, no
representa la totalidad de la planta docente que esté estudiando.

- Si contesta si, describa si sus estudios corresponden a:

De los PTC estudiantes 15 se encuentran estudiando Maestria y 5 Diplomado.
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- Dichos estudios me permiten continuar con una mejor posicion en su categoria
y por lo tanto en su nivel de sueldos.

Respuestas Nuamero Porcentaje
1er 26.67%
20.00%
24 .44%
2.22%
2.22%
75.56%
24 .44%
100.00%

CUADRO VM. 17 Opinion sobre la posibilidad de obtener un ascenso de
acuerdo a estudios realizados.

Opinion sobre la posibilidad de obtener un ascenso en
base a estudios.

No contestd

Totalmente en desacuerdo

o
0 En desacuerdo
Qo Neutral
o

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

0 5 10 15
Nimero de PTC

GRAFICA VII .15 Opinién sobre la posibilidad de obtener un ascenso sobre la
base de los estudios realizados.



El 46.67% de los que respondieron el cuestionario estan de acuerdo en que
el nivel de formacion profesional influye significativamente en la posicion de la
categoria como maestros, y en consecuencia, con el nivel de sueldos. E! 4.44%
manifesté estar en desacuerdo con esta opinién y el 24.44% se declaro neutral a
esta pregunta. Cabe agregar que un porcentaje importante ( el 24.44%) no
contestd este cuestionamiento.

- Considera que se encuentra actualizado para realizar su trabajo docente?

Respuesta Numero Porcentaje

- Si 41 91.11%

N 3 6.67%
e 44 97.78%
‘Nocontesté 1 2.22%

-~ Tofal 45 100.00%

CUADRO VIl. 18 Opinidén de los PTC sobre su actualizacion para impartir
catedra.

Opinién de PTC sobre su actualizacién para
impartir catedra

7% 2%

msi
E No
OO No contesté

91%

GRAFICA VII.18 Opinidén de PTC sobre su actualizacién para impartir catedra,

Esta respuesta es muy favarable, ya que mas del 91% de los maestros se
encuentra actualizado para realizar su trabajo docente, lo cual es muy positivo
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para el sector educativo universitario. Solo el 6.67% declaré no encontrarse
actualizado y el 2.22% no contestd.

- Considera atractivo su trabajo como docente por los planes de retiro, las
vacaciones y los servicios médicos?

Respuestas Numero Porcentaje

: do 7 15.56%

15 33.33%
11 24 44%
8 17.78%
2 4.44%
43 95.56%
2 4.44%

45 100.00%

CUADRO VII.19 Opinién sobre prestaciones percibidas por los PTC.
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Opinion sobre lo atractivo de las Prestaciones.

Totalmente en
desacuerdo

Neutral

Totalmente de acuerdo

T T |

0 5 10 15 20
Nimero de PTC.

GRAFICA IX.17 Opini6n sobre las Prestaciones Percibidas.

El 48.89% de los maestros expresd encontrar atractivo su trabajo como
docente por los planes de retiro y ofras prestaciones indispensables para ellos y
sus familias. El 22.22% manifestd estar en desacuerdo declarandose neutral el
24.44% y el 4.44% no respondié esta pregunta.

- Jerarquice los siguientes enunciados con el 1 al que considere mas importante y
el 10 el de menos importancia. Trabajo en la Universidad:

) Por enriquecimiento personal.

) Por compromiso hacia la catedra que imparto.

) Por trabajar acorde a la filosofia de EXAC.

) Es mi principal fuente de trabajo.

) Contar con actualizaciéon de conocimientos.

) Por alcanzar una mejor categoria en la homologacion de sueldos.
) Por las relaciones con mis compaferos de trabajo.

)

1
2
3
4
5
)
7
8) Por aplicar mis conocimientos en el campo profesional fuera de FACPYA.
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9) Por sentirme comprometido hacia mis alumnos.
10)Me satisface corresponder a la Universidad 10 que me dio.

Orden 1

ltems

2 5 T 2 2 4 2
5 1 0 9 1 0 3 4 3
1 9 5 1 6 1 2 4 5 3
f & & 0 & 4 4 & .8 32
1 8 % 858 B3 4 85 8 4
2 & 2 1 5 S B ® 3 9
i 4 8 1+ & ® 8 6 % 1
3 3 4 8 0 9 8 2 1 1
3 0 5 12 0 8 2 2 % 1
18 0 1 10 1 1 2 1 0 1
8 8 8 9 9 9 10 9 9 7

45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

CUADRO IX. 20 Grado de interés en ¢l trabajo de la Universidad.

De estas respuestas se puede concluir que los maestros trabajan en la
Universidad de acuerdo a las siguientes jerarquias de los enunciados sefalados
en este cuestionamiento:

PREFERENCIA PORCENTAJH
40%
22%
27%
20%

18%

20%
47%

CUADRO IX. 21 Grado de preferencias del PTC en su trabajo de Docente.

De la informacion anterior se deduce que las principales razones por las
cuales por las cuales trabajan los PTC es de orden motivacional y en segundo
plano por los factores de mantenimiento.
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X. PROPUESTA

Sin duda alguna uno de los cambios mas importantes que hemos vivido los
profesores universitarios es la aplicacién del nuevo reglamento del Personal
Académicc de la UANL. Yz que fue el primer documento concreto del cual se valid
la Universidad hacia el profesor para dar a conocer sus derechos y obligaciones
dentroc de la misma. Asi como los requisitos necesarios para pertenecer a
cualquiera de las categorias del personal.

Considero que el Reglamento representa un instrumento muy valioso para
lograr la consecucién de los objetivos de Vision 2006, ya que abarca
perfectamente los aspectos que ha de cubrir el personal docente para ascender en
las diferentes categorias. Es una realidad que esto ayuda en gran medida a
rechazar “las recomendaciones” que siempre se habian dado debido a que la
UANL siempre se ha visto influenciada por la situacion politica a nivel del Gobierno
del Estado.

Desde que se implementd el Reglamento, hemes podide darnos cuenta del
gran apego al mismo, independientemente de cualquier situacidon de
compadrazgos.

Paor otro lado, el reglamento cubre aspectos de clasificacién de categorias y
nos explica claramente la forma en que cualquier profesor puede alcanzar un
ascenso. La idea de dicho reglamento es animar al personal docente a que se siga
preparando y que su trabajo docente se vea arraigado en la Universidad, pues uno
de los cambios mas importantes en este reglamento es precisamente el no
obtener licencias sin goce de sueldo por motivos personales sino unicamente para
estudiar.

Para poder obtener un nombramiento de ascenso en categoria es necesario
presentar un concurso de oposicion el cual estara evaluado por la Comision
Dictaminadora (formada por distinguidos profesores de cada Escuela o Facultad y
que hayan sido integrados en Junta Directiva). Sin embargo, dicha posibilidad
incluye ciertos “candados”, ya que debe hacerse una convocatoria para concursar,
solamente si se justifica la plaza de acuerdo a /as necesidades de Ia
Dependencia y que exista disponibilidad presupuestal.

Mas adelante describo dentro del marco financiero las negociaciones que la
UANL contrajo con las autoridades federales para la obtencion del financiamiento
necesario para la preparacion del personal docente asi como de sus incrementas
de sueldo sobre la base de dicha preparacian.
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Tomando en consideracion los aspectos del perfil basico que se busca en el
personal docente del afio 2006:

v' Ser experto en la materia.

v' Con vocacion de servicio.

v Competente a escala mundial.

v Comprometido con la Universidad.
v Promotor de valores.

v Responsable.

v Con capacidad de liderazgo.

El Reglamento puede significar un instrumento que ¢oadyuve al logro de
dichos aspectos y sobre todo para lograr las metas de Visidon 2006 en relacion con
los docentes. (Anexo N° 1) Ya que nos invita a seguimos prepararnos para
alcanzar la meta de que los PTC del nivel superior cuenten con un posgrado, que
podamos convertirnos en Investigadores de prestigio internacional, asi como el
que los PTC publiquen al menos un articulo en revistas de arbitraje intemacional
cada ano, entre otras metas.

Otro instrumento susceptible de analizar es el de los resuitados de una
investigacion de campo realizada a |a comunidad universitaria, a la sociedad
nuevoleonesa, a especialistas, a funcionarios publicos relacionadas con esta
funcién y a organismos nacionales e internacionales de reconocido prestigio. En el
cual se presentan basicamente las principales debilidades de la UANL en el
ambito adminisirativo y Humano Social. Posteriormente presento las
recomendaciones que propongo para dicho documento.

La visidn de Ja Universidad “Ser la mejor Universidad Publica del Pais” esta
sustentado en un Plan Estratégico (Figura VIl.1) Visién 2006, en el cual cada una
de las dependencias de la Universidad desarrolid su propio plan colateral; en el
caso nuestro, FACPYA 20086, primero se diagnosticd nuestra realidad, nuestras
fuerzas y debilidades y por Gitimo la proyeccidn de lo que se pretendia de nuestra
facultad en un futuro y que desde luego fuera acorde con los planes de la
Universidad en general.
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Por lo que sin duda alguna las fuerzas mas importantes para el logro de
dicha visién es por un lado el Liderazgo que nuestro Rector Dr. Reyes Taméz
Guerra, que de una manera incansable ha desarroliado una labor extraordinaria
trabajando sobre todo en lograr la concientizacidon de todos los directores de su
trabajo como agentes de cambio en cada una de sus dependencias, en cada
cambio de gestibn administrativa de las diversas dependencias vuelve a
desarrollarse una labor intensa de adaptacidn al plan estratégico de la
Universidad.

La capacitacion es otra de las fuerzas de Visién. Hemos sido testigos de!
plan de capacitacion que la universidad ha emprendido en sus docentes para que
pueda zlcanzarse el perfil deseado para el personal docente, existen programas
desarrollados por la Secretaria Acadéemica de la UANL ofreciendo a todo su
personal docente el Diplomado en Docencia Universitaria el cual se imparte en
cuatro médulos durante los recesos académicos de la Universidad. Por otro lado
se encuentra el programa de Mejoramiento del Profesorado el cual va enfocado a
los Profesores de Tiempo Completo para realizar estudios de posgrado en
cualquier Universidad del Mundo, totalmente becados, con el compromiso desde
luego de volver y retribuirle a la Universidad lo recibido en cuanto a su desarrollo
académico. Sin embargo, este plan tiene la seria desventaja de c¢frecerlo
solamente a los PTC, y en el caso de FACPYA existe un gran porcentaje de
Profesores que tiene una antigledad superior a los 20 afios por lo que este
programa no ha sido aprovechado a la fecha, posteriormente dentro de mis
recomendaciones abordo la necesidad de aplicar el PROMEP a los Profesores de
Media Planta y los de Asignatura, quienes seran los futuros sucesores de los PTC:

Otra de las fortalezas de Vision es el desarrollo de Programas de
Infragstructura que a través de los fondos de la Secretaria de Educacion ha
proveido a la Universidad para que cada una de las dependencias de acuerdo a
sus necesidades palpadas en su documento de Vision, pudiesen lograr fo
pianeado en su documento. Desde la ampliacién de las aulas, el equipamiento de
computadoras en las aulas, de equipo de proyeccion, etc. Este programa busca
lograr que el estudiantado pueda recibir todo lo necesario para alcanzar el perfil
deseado para ellos.

Por ultimo, y no menos importante se encuentra el Programa de Sueldos y
Prestaciones, el cual se encuentra palpado en el nuevo Reglamento de Maestros
de la UANL, del cual mencioné anteriormente su importancia y trascendencia del
mismo, y posteriormente haré mis recomendaciones al respecto.
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FIGURA VIIl.1 Anélisis de las Fuerzas de la UANL con relaciéon a Visiéon 2006.
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IX. LIMITACIONES AL PROYECTO

Una de las limitaciones mas fuertes en éste Proyecto de Visidon 2006 es el
hecho de que el lider de Visién 2006 el Rector Dr. Reyes Taméz Guerra termina
su segundo periodo como rector en la Universidad en el afo 2002 por Io que él ya
no seria el que dirigiera a la Universidad para el afic 2006, qué significa esto?
Que existe la duda que su sucesor le dé continuidad al proyecto y podamos ver
cristalizado la visiébn de que la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn sea
reconocida como la mejor Universidad Publica de Meéxico.

Existen problemas que es necesario superar de acuerdo a la investigacién
realizada a la comunidad universitaria, a la sociedad nuevolecnesa, a
especialistas, a funcionarios publicos relacionadas con esta funcion y a
organismaos nacionales e internacionales de reconocido prestigio. Entre ellos se
mencionan como los mas importantes:

* Salarios: Uno de las limitaciones mas serias es la inconformidad
del personal universitario con respecto al salario
recibido, el Rector se comprometid a cumplir con la
homologacién de sueldos en dos etapas y a la fecha
sélo se ha entregado una de ellas, persiste la dificultad
de la obtencién de fondos por parte de la federacion
para dicho compromiso. Por lo que se requiere de un
Presupuesto Enriquecido.

* Actualizacion

Académica: Es imperativo contar con personal altamente capacitado
por lo que a través del PROMEP (Programa del
Mejoramiento del Profesorado) se pudiera conseguir la
actualizacion del profesorado, la limitante mas seria es
que dicho programa va enfocado a los Profesores de
Tiempo Completo, en el caso de FACPYA el 35 % lo
conforman los PTC, sin embargo de los 125 PTC el
16% esta titulado de Maestria, el 7% son pasantes
proximos a titularse, el 11% son estudiantes de
Maestria y el 66% restante cuentan solamente con su
Licenciatura. De este 66% de PTC el 51% tiene una
antiguiedad entre 21 y 25 afos y el 17% cuenta con una
antigledad de 26 a 30 afos. Observe la siguiente
grafica:



