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CONCLUSIONES

Cuando empecé a elaborar mi proyecto de tesis, pensé Unicamente en la
informacion que podria obtener de los Profesores de Tiempo Completo la cual me
ayudaria a conocer el sentir de los profesores con respecto a los postulados del
modelo de Frederick Herzberg, y de esta manera poder comprobar mi hipotesis,
Pero con la ayuda de mi asesor fui profundizando mas acerca de la informacién
generada por los consultores del Proyecto Vision UANL 2006 asi como el
documento del Reglamento de Maestros de la UANL, los cuales me permitieron
visualizar desde otra perspectiva mi proyecto. Y sobre todo a desarrollar un
analisis mas profundo gue me permitiera contar con mas elementos para la
comprobacion de mi hipdtesis.

A propésito del Reglamento de Maestros, y respondiende al compromiso
que me hice de desarrollar una difusién adecuada, he iniciado una campana de
propagacion del conocimiento del mismo, entregando personalmente dicho
documento a cada uno de los Profesores que trabajan en FACPYA, con ¢l fin de
gque conozcan el terreno que pisan dentro de la Universidad y poder planear sus
objetivos dentro de la misma como docentes.

A pesar de que los factores de mantenimiento en el modelo de Herzberg,
tales como el sueldo, las relaciones laborales, las prestaciones, la seguridad en el
trabajo, el status representan una relevante importancia para el profesor, una de
las conclusiones mas importantes a las que llegué en mi estudio es que a pesar de
la insatisfaccidbn que provocan dichos factores, llegan a tener mas pesc los
factores motivadores como el corresponder a la Universidad lo que ésta le dio, el
compromiso hacia la catedra que imparte y hacia sus alumnos, la oportunidad de
aplicar sus conocimientos en el campo profesional y por el enriquecimiento
personal.

Creo que la principal canclusion a la que llegué es que los factores de
mantenimiento estan presentes en los PTC para precisamente mantener un nivel
razonable de motivacion, pero lo que verdaderamente motiva a los profesores es
el contenido del puesto, es decir su labor y trascendencia como docente.

Vivi una cierta resistencia antes de iniciar mi proyecto, pues mi
inexperiencia en el campo de la investigacién me inhibia y provocaba que no
encontrara el camino a seguir. Todo esto significé un reto muy importante para mi
y significd una satisfaccion enorme el poder haber culminado mi proyecto.
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Espero que este proyecto pueda ser de utilidad a mi Universidad y creo
fervientemente que entre todos podremos ver cristalizado este hermoso suerio de
nuestro Sr. Rector, pues la Universidad cuenta con elementos muy valicsos para
alcanzarlo a pesar de todas sus limitaciones, es cuestion de perseverar en el
liderazgo de cada una de las instituciones de la UANL.

Estoy consciente de que mis recomendaciones pueden resultar hasta cierto punto
agresivas, pero si no emprendemos un cambio radical en la culiura de la
Universidad con respecto a la politica principalmente, sera muy dificil conseguir la

Visién.

De antemano pondré a disposicion del Rector mi proyecto y sobre todo mi
tiempo y capacidad para ayudar a la cristalizacidén de tan importante proyecto.
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| REGLAMENTO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA U.A.N.L. I

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO L. - El presente Reglamento rige las
relaciones académicas entre la Universidad y su
personal académico, estableciendo los requisitos y
procedimientos para su ingreso, desarrollo 'y
promocién. a través de las diversas categorias y
niveles sefalados en el mismo y las condiciones
para permanecer en la institucion, de confon:.idad
con lo dispuesto en el articulo 3° de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; los
articulos 3. 4 y 5 de la Ley Orgénica; el Capitulo
Séptimo  del  Estatuto  General y demas
disposiciones aplicables de la normatividad de la
Universidad Autdnoma de Nuevo Leon.

Ademas, en este ordenamiento se establecen los
derechos, las obligaciones y los estimulos de
caracter  académico  aplicables al  personal
académico de la Universidad.

ARTICULO 2. - El personal académico de la
Universidad tiene como funciones el gjercicio de la
docencia, la investigacion, la extension de los
servicios y la difusion de la cultura; ademas. las que
se realizan sistematica y especificamenic, de
naturaleza técnica o auxiliares, relacionadas con las
anteriores, de acuerdo a los planes y programas
aprobados por el H. Consejo Universitario.

El personal académico sin responsabilidad docente
tiene como funciones apoyar los programas de
estudio, asi como proyectos de investigacion y de
servicio. de acuerdo a los planes y programas de la
Dependencia en la que se encueatre adscrito,
conforme a los planes y programas aprobados por el
H. Consejo Unisersitario.

ARTICULO 3. - Las actividades del personal
académico se desarrollan bajo los principios de
libertad de catedra e investigacidn. asi como del
libre examen y discusion de las ideas, en el marco

de los planes y programas aprobados por el H.
Consejo Universitario.

ARTICULO 4. - Las labores de docencia,
investigacién, extensién y difusion de la cultura a
cargo del personal académico, se desarrollaran bajo
la direccion y control académico de las autoridades
de ias Facultades, Escuelas, Institutos vy
Dependencias que forman parte de la UANL, de
acuerdo a los planes y programas aprobados por el
H.Consejo Universitario con otras universidades,
instituciones y organizaciones.

ARTICULO 5. - La Universidad, dentro de sus
posibilidades econdmicas, de instalaciones, de
equipo y material, hara siempre lo posible por
ofrecer dptimas condiciones para el desarrollo del
trabajo individual y de grupo de su personal
académico, investigacion, extension y difusion de
la cultura se realicen con la mejor calidad posible
en beneficio de su comunidad y de la sociedad en
general.

TITULO SEGUNDO
CLASIFICACION, CATEGORIAS,
NIVELES Y REQUISITOS

CAPITULO |
Clasificacion

ARTICULQO 6. - El personali académico esta
integrado por las personas que ejercen funciones y
realizan actividades de docencia, investigacion,
difusion y extension del conocimiento y la cultura;
asi como a los que realizan sistemdtica y
especificamente  actividades  académicas de
naturaleza técnica o auxiliares relacionadas con las



actnidades  anteriores.  clasificandose  de la
SIguu?:nle manera:

[.- Profesor Ordinario

il.- Profesor Invitado

1l.-  Profesor Afiliado

V.-  Profesor Emérito
V.- Tecnico Académico
Vl].- lnstructor

En esta clasificacion quedan incluidas todas las
categorias académicas y académico-administrativas
del personal universitario.

ARTICULO 7. - El profesor ordinaric es aquel que
desarrolla regularmente las actividades propias de
la docencia. investigacion, difusion y extension del
conocimiento y la cultura, asi como las funciones
academico-administrativas  de  apoyo a las
anteriores, nccesarias para cumplir con los fines
sustantivos de la Universidad.

ARTICULO 8. - El profesor ordinario, <cbre la
base de su rango académico y al tiempo de
dedicacion a sus labores. se clasifica en tres
categorias:

I De asignatura
I1.- Asociado

I11.- Titular

ARTICULO 9. - El profesor de asignatura presta
sus servicios a la Universidad de acuerdo al nimero
de horas clase que imparte, teniendo asignada por
lo menos una asignatura curricular, con la
responsabilidad plena de la misma, cumpliendo los
requisitos  y las actividades que el soresente
Reglamento scenala y es remunerada de acuerdo al
numero de horas clase que imparte.

ARTICULQ 10. - El profesor asociado tiene bajo
su responsabilidad las labores académicas de
docencia y/o de investigacién y de formacién de
personal académico especializado en su disciplina,
y colabora con el titular en [abores académicas, sin
tener relacion indispensable de dependencia, salvo
que asi lo determinen los planes y programas
respectivos.

El profesor asociado dedica medio tiempo o tiempo
completo a las actividades académicas.

ARTICULO 11. - EIl profesor titular es quien,
ademads de cumplir las funciones del asociado, tiene
a su cargo la atencién y orientacion general de la
enseflanza y/o de la investigacion ¥y la
responsabilidad de participar en comisiones para el
disefio de planes y programas de estudio, presentar
trabajos en congresos o eventos similares, dictar
cursos parciales o completos de su especialidad,
realizar investigaciones, dirigir seminarios y cursos
de especializacion y fomentar la realizacién de
trabajos de tesis.

el profesor titular dedica tiempo completo a sus
actividades académicas.

ARTICULO 12, - El profesor invitado es quien,
por sus relevantes méritos, se incorpora a la
Universidad con tal caracter, para desempefiar
funciones académicas especificas, por un tiempo
determinado no mayor de un afio, susceptible de ser
prorrogado por otro mas, v podra ser remunerado
por la Universidad con base en el nombramiento o
contrato que se le extienda.

El profesor invitado no podra fo-mar parte de los
cuerpos colegiados o directivos, ni desempefiar
puestos académico-administrativos o
administrativos en la Universidad.

ARTICULO 13. - El profesor afiliado es quien
labora en una Universidad o Institucion diversa de
la Universidad Autonoma de Nuevo Leon, y
desempefia funciones académicas de docencia,
investigacion o de extension o difusion de la
cultura, de acuerdo al convenio de colaboracion y/o
intercambio  académice  celebrado por la
Universidad de la cual deriva su incorporacion.



El profesor afiliado no podrd formar parte de los
cuerpos colegiados o directivos, ni desempeiiar
puestos académico-administrativos, o
administrativos en la Universidad.

ARTICULO 14. - El profesor emérito es aquel a
quien la Universidad honra con tal designacién por
haber dedicado gran parte de su vida a las
actividades académicas de la docencia, la
mvestigacion y la extension y difusion de la cultura,
habiendo desempefiado meritortamente su labor, de
acuerdo  al  Reglamento para  otorgar el
Reconocimiento al Mérito Universitario, expedido
por el H. Consejo Universitario.

ARTICULOQ 15. - El personal técnico-académico
es aquel que desarrolla actividades de instruccién y
capacitacion no curricular, asesoramiento y apoyo
en programas de docencia, proyectos de
mvestigacion vy actividades técnico-académicas
para la difusion y extension del conocimiento y la
cultura. Este personal no podra tener a su cargo
asignaturas de caracter curricular.

ARTICULO 16. - El personal instructor es aquel
que desarroila de manera regular y permanente
actividades de apoyo, instruccion y capacitacion en
materias relativas a artes y oficios que por su
naturaleza no requieren de la licenciatura. Este
personal podra o no tener a su cargo una o varias
asignaturas de caracter curricular.

CAPITULO 2
Dedicacion a las labores académicas

ARTICULO 17, - El personal académico podra
laborar en cualquiera de las formas siguientes:

i- Tiempo exclusivo

- Tiempo completo

ll-  Medio Tiempo

V- Por Horas

El personal de tiempo exclusivo es aquel que se
compromete a laborar 48 horas semanales en
actividades académicas v/o académico-
administrativas en la UANL, y no ejerce actividad
profesional ni tiene relacion laboral con ninguna
dependencia fuera de la UANL,

El personal académico de tiempo completo deberd
laborar 40 horas por semana, 15 de ellas
impartiendo catedra (como minimo), y el resto
dedicarlo a actividades de asesoria académica,
consultoria, o académico-administrativas que le
sean asignadas.

CAPITULO 3
Categorias y Niveles

ARTICULO 18. - En las categorias de profesor
ordinario existen los niveles siguientes:

I- De asignatura Nivel Ay B
II.- Asociado Nivel A,ByC

11.-  Titular Nivel A,B,CvD

ARTICULO 19. - El personal con nombramiento
de técnico-académico podra ocupar los siguientes
niveles:

I.- Nivel A

IL.- Nivel B

ARTICULO 20. - EI personal con nombramiento
de Instructor podra ser designado en los niveles
sigutentes:

L- Nivel A

II.- Nivel B



CAPITULO 4
Requisitos

ARTICULO 21. - Para ser Profesor de Asignatura
"A” se requiere:

1- Presentar constancia de licenciatura universitaria
g estudios equivalentes en el area del conocimiento
de que se trate.

Il.- Tener buena salud, comprobada medianie el
examen integral que le sea practicado para tal
efecto.

llI.- Tener reconocida solvencia moral, a juicio de
la Universidad.

IV.- Participar y ser seleccionado en el concurso de
gposicidn respectivo.

ARTICULO 22. - Para ser Profesor de
Asignatura 'B” se requiere:

[- Tener por lo menos 3 afios de servicios
ininterrumpidos como Profesor de Asignatura "A”,
o igunal tiempo en actividades académicas
equivalentes.

[l- Presentar constancia de licenciatura
universitaria para el nivel medio superior; y tener el
grado de maestria o haber cubierto integramente los
estudios de posgrado o especializacidn para el nivel
SUpErior.

ll- Tener por lo menos 5 aiios en actividades de
docencia o investigacion en la UANL o en aiguna
otra institucion de educacidn superior.

IV.- Sujetarse al concurse de oposicién, aprobar el
mismo y, en su casg, ser seleccionado por la
comision dictaminadora respectiva,

ARTICULQ 23. - Para ser Profesor Asoctado "A ~
se requiere:

[.- Para el nivel medio superior, presentar
constancia de licenciatura universitaria o estudios
equivalentes del area del conocimiento de que se
trate; para el nivel superior, presentar constancia de
grado de maestria y/o especializacion, o haber
cubierto integramente los estudios necesarios para
la obtencién de alguno de estos posgrados.

II.- Tener buena salud, comprobada mediante el
examen integral que le sea practicado para tal
efecto. ;

II1.- Tener reconocida solvencia moral, a juicio de
la Universidad.

['V.- Dedicar tiempo completo, o medio tiempo
segun ¢l caso, a las actividades académicas.

V.- Acreditar por lo menos 3 afios de servicios
académicos de docencia o investigacion en la
UANL o en alguna otra institucion de educacion
superior de reconocido prestigio.

VI.- Sujetarse al concurso de oposicidn, aprobar el
mismo y, en su caso, ser seleccionado por la
comision dictaminadora respectiva.

CAPITULO 24, - Para ser Profesor Asociado "B ™
Se requiere:

I.- Tener por lo menos 3 afios de antigitedad en la
plaza inmediata anterior.

I1.- Tener por lo menos 5 afios de experiencia en
docencia o investigacidn; o presentar constancia de
grado de maestria y/o especializacién, o haber
cubierto integramente los estudios necesarios para
la obtencion de alguno de estos posgrados.

I11.- Dedicar medio tiempo -0 tiempo completo,
segln el caso- a las actividades académicas.

[V.- Haber producido y/o publicado par lo menos 5
frabajos que acrediten su competencia o©
demostrado resultados académicos relevantes.



V.- Sujetarse al concurso de oposicidn, aprobar el
mismo y, en su <aso, ser seleccionado por la
comisién dictaminadora respectiva.

CAPITULO 25. - Para ser Profesor Asociade "C ™
se requiere:

1- Tener por lo menos 3 afios de antigiiedad en la
plaza inmediata anterior.

II.- Tener por lo menos 8 afios de expetiencia en
docencia o investigacion y contar con los
conocimientos rvequeridos en el area de su
competencia o demostrados resultados académicos
relevanies, a juicio de la Comisién Dictaminadora.

lll- Dedicar medio-tiempo -0 tiempo completo,
segum el caso- a labores académicas.

[V.- Haber publicado por lo menos 10 trabajos que
acrediten su competencia o demostrado resultados
académicos relevantes, a juicio de la Comision
Dicataminadora.

V.- Sujetarse al concurso de oposicidn, aprobar el
mismo y, en su case, ser seleccionado por la
comision dictaminadora respectiva.

CAPITULO 24. - Para ser Profesor Titular "A " se
requiere:

[- Tener por lo menos 3 afios de antigiiedad como
Profesor de Tiempo Completo.

ll.- Presentar constancia de grado académico de
maestria o doctorado.

[lI.- Dedicar tiempo completo a labores académicas
enla UANL.

[V.- Tener por lo menos 10 afios de experiencia e
docencia y/o investigacion en la UANL o en alguna
oira  institucidon de educacion  superior de
reconocido prestigio, que acrediten su competencia,
o haber demostrado resultados académicos
relevantes.

V.- Demostrar experiencia en la direccién de
grupos de trabajos en docencia o investigacidn.

VI.- Sujetarse al concurso de oposicién, aprobar el
mismo y, en su caso, ser seleccionado por la
comision dictaminadora respectiva,

CAPITULO 27. - Para ser Profesor Titular "B” se
requiere: )

I.- Tener por lo menos 3 afios de antigiiedad en la
plaza inmediata anterior.

I1.- Tener por lo menos 15 afios de experiencia en
docencia e investigacién y grado de doctor, o 3
afios de especializacion en el édrea de su
competencia.

111.- Dedicar tiempo completo a las actividades
académicas de la UANL.

IV.- Haber publicade 5 trabajos de apoyo a la
docencia o a la investigacion -como Autor o
Coautor- que acrediten su competencia, o publicado
articulos en revistas de reconocido prestigio.

V.- Dirigir grupos de trabajo en docencia y/0
investigacion.

VI.- Sujetarse al concurso de oposicidn, aprobar el
mismo y, en su caso, ser seleccionado por la
comision dictaminadora respectiva.

ARTICULOQO 28. - Para ser Profesor Titular "C~ se
requiere:

[.- Tener por lo menos 3 afios de antigiiedad en la
plaza inmediata anterior.

II.- Tener el grado de doctor o 3 afios de
especializacién en el area de su competencia.

111.- Tener por lo menos 15 afios de experiencia en
docencia e investigacion en el area de su
competencia.



[V~ Dedicar tiempo completo y exclusivo a las
actividades académicas de la UANL.

V.- Haber publicado por lo menos 10 trabajos de
apoye a la docencia y/o la investigacion -como
Autor o Coautor- que acrediten su competencia, o
publicado articulos en revistas de reconocido
prestigio.

VI.- Demostrar la formacion de grupos de tiabajo
de investigacion,

VIl.- Sujetarse al concurso de oposicion, aprobar el
mismo y, en su caso, ser seleccionado por la
comision dictaminadora respectiva.

ARTYCULO 29. - Para ser Profesor Titular "D se
requiere:

[- Tener por lo menos 3 afios de antigiiedad en la
plaza inmediata anterior.

1.- Tener grado de Doctor.

lll- Tener por lo menos 15 afios de experiencia en
docencia y/o investigacion,

[V.- Dedicar tiempo completo y exclusivo a labores
dela UANL.

V.- Haber publicado por lo menos 15 trabajos de
apoyo a la docencia y/o la investigacion como
Autor o Coautor- que acrediten su competencia, o
publicado articulos en revistas de reconocido
prestigio,  presentande  una monogiafia de los
mismos.

VI- Demostrar la formacion de grupos de trabajo
endocencia y/o investigacion.

VIL- Ser miembro de Sistemas Nacionales y/o
Internacionales de docencia o investigacion.

Vill.- Sujetarse al concurso de oposicién, aprobar
¢l mismo y. en su caso, ser seleccionadc por la
wmision dictaminadora respectiva.

ARTICULO 30. - Para ser Técnico-Académico
Nivel “A” se requiere:

I- Presentar constancia de licenciatura
universitaria

o estudios equivalentes, en el area del conocimiento
de que se trate.

I[.- Tener buena salud, comprobada mediante el
examen integral que le sea practicado para tal
efecto. |

111.- Tener reconocida solvencia moral, a juicio de
la Universidad.

I'V.- Participar v ser seleccionado en el concurso de
oposicidn respectivo.

ARTICULO 31. - Para ser Tecnico-Académico
Nivel "B” se requiere:

1.- Tener por lo menos 3 afios de antigiiedad en la
plaza inmediata anterior.

I[.- Haber concluido estudios de posgrado y/o
especializacién, con duracién minima de 2 afios.

[I1.- Haber desarrollado labores de capacitacién
técnica no curricular y de asesoramiento, en apoyo
a programas de docencia y/o proyectos de
investigacidn: o haber realizado actividades
técnico-académicos para extensién difusion del
conocimiento.

1V .- Participar y ser seleccionado en el concurso de
oposicidn respectivo.

ARTICULO 32, - Para ser Instructor Nivel "A” se
requiere:

.- Presentar la constancia de los estudios de la
especialidad técnica.

[I.- Tener buena salud, comprobada mediante el
examen integral que le sea practicado para tal
efecto,



1L.- Tener reconocida solvencia moral, a juicio de
la Universidad.

IV.- Participar v ser seleccionado en el concurso de
0posicidn respectivo.

ARTICULO 33. - Para ser Instructor Nivel "B” se
requiere:

l- Tener por lo menos 3 afios de antigiledad en la
plaza inimediata anterior.

- Tener estudios de especializacion tebrico-
practica en el drea del conocimiento de que se frate.

lL.- Participar v ser seleccionado en el concurso de
oposicidn respectivo.

TITULO TERCERO
OTORGAMIENTO DE
NOMBRAMIENTOS

CAPITULOI
Concursos de Qposicién

ARTICULO 34. - El] concurso de oposicion es el
procedimiento de evaluacion académica establecido
¢n este reglamento, de cardcter abierto o cerrado,
segin el caso, mediante el cual se lleva a cabo la
seleccion  promocién  y  designacién de los
miembros del personal académico de la
Universidad.

ARTICULO 35. - El concurso de oposicién para
mgreso  es el procedimiento de evaluacion
académica, de caracter abierto, que lleva a cabo la
Universidad para la seleccién y designacion de
nuevos miembros del personal académico; o bien
para aquellos que. formando parte del mismo,
cwbren los requisitos establecidos en el presente
reglamento, para optar por una plaza de mayor
nivel al inmediato superior.

ARTICULO 36. - El concurso de oposicidén para
pomecidon es el procedimiento de evaluacion
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académica, de caracter cerrado, a través del cual los
miembros del personal académico de una Escuela,
Facultad, Instituto o dependencia académica de la
Universidad a la que estén adscritos, pueden
obtener el cambio de categoria o nivel a una plaza
superior.

ARTICULO 37. - Cuando lo consideren necesario,
las Juntas Directivas de las Escuelas, Facultades e
Institutos podran reglamentar lo referente a los
concursos de oposicidn, ajustandose a los
procedimientos, espiritu, criterios y formalidades
establecidos, conforme a los siguientes pardmetros:

I- Temitica

1L.- Contenido

Il.-  Forma de presentacién

IV.-  Tiempo de exposicion

V.- Caracteristicas (abiertos o cerrados)

VI.-  Aspectos didacticos ( uso de acetatos,

filminas, rotafolio, etc.)

ARTICULO 38. - La Comision Académica del H.
Consejo Universitario, a propucsta de la Comisién
Dictaminadora respectiva, podrad acordar, en forma
excepcional, qué personas de manifiesta distincion
en una especialidad -acreditada por varios afios de
labor y por la realizacién y publicacién de sus
obras-, puedan presentarse a cancurso de oposicién
para incorporarse a la UANL como profesores, aun
cuando no satisfagan alguno o algunos de los
requisitos reglamentarios.

CAPITULO 2
Comision Dictaminadora

ARTICULO 39. - Los concursos de oposicion para
el ingreso y la promocién del personal académico,
en las categorias y los niveles correspondientes, se
dictaminaran a través de una Comisién
Dictaminadora que estaran inizgrada por tres



académicos designados por la Jonta Directiva de la
Escuela o Facultad correspondientes.

ARTICULO 40. - La comision Dictaminadora sera
la dnica instancia académica que realice las
sraluaciones y resuelva sobre el ingreso y/o
promocion, ajustindose a lo cstipulado en los
reglamentos internos de cada Escuela o Facultad.

Los miembros de esta comisién deberan tener
nombramiento de profesor ordinario titular, o del
mayor nivel que exista en la Escuela o Facultad
rorrespondiente.

ARTICULO 41. - La Comisién Dictaminadora
podra incorporar al proceso de evaluacion a
eapertos o asesores, de preferencia externas a la
dependencia y a la UANL,

ARTICULO 42. - La Comision Dictaminadora,
dentro del término establecido en este reglamento y
en la convocatoria respectiva, emitird un dictamen
en el cual especificara el nombre de la persona que
gand el concurso ¢ el motivo por el que éste fue
declarado desierto.

La Comision Dictaminadora solo podra declarar un
ganador del concurso por cada plaza.

ARTICULO 43. - La Comisién dictaminadora
fermulara dos ejemplares del dictamen a que se
refiere el articulo anterior: uno para que &l titular de
la dependencia lo integre al expediente respectivo,
yel otro para que sea entregado a cada participante,
indicando el resultado obtenido. ‘

El dictamen de la Comision Dictaminadora sera
napelable para los concursantes.

CAPITULO 3
Concurso de oposicidn

ARTICULO 44. - El procedimiento del concurso
de oposicion para ingreso comprende:

I- La publicacién de una convocatoria, expedida
por el Director de la Dependencia, mediante la cual
en forma publica invita a los intcresados a formar

parte del personal académico de la UANL; o bien
aquellos que ya formando parte del mismo, opten
por ocupar una plaza de mayor nivel.

11.- El periodo de inscripcion de los candidatos y la
entrega de sus documentos, mediante los cuales
acrediten el cumplimiento de los requisitos
sefialados en la convocatoria, que comprendera un
lapso de 10 dias habiles posteriores a la fecha de
publicacién de la misma. '

ll.- La evaluacién cualitativa y cuantitativa de la
aptitud e idoneidad de los candidatos, que
comprendera como maximo un periodo de 60 dias
naturales a partir de la fecha en que se haya cerrado
la inscripcion de los candidatos y la recepcidn de
sus documentos.

[V.- La seleccion del candidato mas adecuado y su
incorporacion a las actividades académicas: o bien
la declaracion de que el concurso resultd desierto,
mediante el dictamen que se emitird en un plazo no
mayor de 15 dias habiles, contados a partir de la
terminacion de las evaluaciones.

V.- La tramitacién administrativa posterior, en su
caso, relativa a la expedicién del nombramiento
correspondiente.

V[.- La notificacion del resultado a la Secretaria del
H. Congreso Universitario.

ARTICULQ 45. - La convocatoria se publicara en
los tableros oficiales de la Escuela, Facultad,
Instituto o Dependencia académica
correspondiente, y en los diarios de mayor
circulacién en el Estado y sefalard, en otros
aspectos:

I.- Los requisitos de la plaza, la categoria y el nivel
sujetos a concurso.

[I.- Los lugares y términos para entregar los
documentos.

IIL.- Los lugares y fechas en los que se llevardn a
cabo las evaluaciones, entrevistas y demaés
elementos que comprende el concurso.



IV.- El periodo de andlisis y determinacion de la
seleccion de los candidatos.

V- El término para la emision de la resolucidn de
la_comision dictaminadora y, en su caso, el
nombramiento correspondiente.

El procedimiento antes senalado se llevara a cabo
conforme a las bases, términos, requisitos y
criterios de valoracitn sefialados en este reglamento
yen la convocatoria respectiva.

ARTICULO 46. - La publicacion de la
convocatoria quedard supeditada a:

I- La justificacién de la plaza, de acuerdo a las
necesidades de la Dependencia.

IL- La disponibilidad presupuestal.

ARTICULO 47. - La Comisidn Dictaminadora
conformard un expediente individual que incluird
los documentos aportados por el candidato, con los
exdmenes, evaluaciones y entrevistas realizados,
conjuntamente con las actas que se levanten en cada
ua de las etapas del procedimiento y, finalmente,
con el dictamen del resultado del concurso.

Una vez terminado el procedimiento del concurso,
el conjunto de expedientes serd turnado al Director
de la Escuela o Facultad para someterlo a la
consideracidn y, en su caso, aprobacion de la Junta
Directiva, para su posterior tramite ante la
Secretaria del H. Consejo Universitario.

CAPITULO 4
Concurso de oposicion para promocién

ARTICULO 48. - El procedimiento del concurso
de oposicion para promocion comprende:

I- La publicacién de la convocatoria. expedida por
el Director de la dependencia, mediante la cual, en
forma interna, invita a aquellos miembros del
personal académico adscrito a la misma, a que
pten por una plaza superior a la que ocupan,

IL.- El pericdo de inscripeion de los candidatos y la
recepcion de sus documentos, mediante los cuales
acrediten el cumplimiento de los requisitos
sefialados en la convocatoria, que sera de 10 dias
habiles posteriores a la fecha de la publicacion de la
misma.

Il.- La evaluacion de la aptitud e idoneidad de los
candidatos, que comprendera un periodo de 60 dias
naturales a partir de la fecha en que se haya cerrado
la inscripcion de los candidatos y la recepeidn de
los documentos.

1V.- La seleccion del (o de los) candidato (s) mas
apto (s) y su promocion a la categoria y el nivel
establecidos en la convocatoria, o bien la
declaracion de que el concurso resultd desierto,
mediante el dictamen que se emitira en un plazo no
mayor de 15 dias habiles, contados a partir de la
terminacién de las evaluaciones.

V.- La tramitaciéon administrativa posterior, en su
caso, relativa a la expedicidon del nombramiento
correspondiente.

ARTICULO 49. - La convocatoria se publicara en
los tableros oficiales de la Escuela, facultad,
Instituto ) Dependencia académica
correspondiente, y sefialara entre otros aspectos:

I.- Los requisitos de la plaza, la categoria y el nivel
Sllje[DS a concurso.

Il- Los lugares y términos para entregar los
documentos.

I1L.- Lugares y fechas en los que se llevaran a cabo
las evaluaciones, entrevistas y demas elementos que
comprende el corncurso.

IV.- El periodo de analisis ¥y determinacion de la
seleccion de los candidatos.

V.- El término para la emision de la resolucidn de
la Comisién Dictaminadora.

VIL- Los demas sefialamientos que la comision
Dictaminadora juzgue convenientes.



El procedimiento antes sefialado se llevara a cabo
conforme a las bases, los términos, requisitos y
criterios de valoracion sefialados en este reglamento
yen la convocatoria respectiva.

ARTICULO 50. - La Comisién Dictaminadora
conformara un expediente individual que incluira el
informe de las actividades académicas realizadas
por el interesado, en la categoria y el nivel actuales;
los documentos aportados por el candidato; los
resultados de los examenes, las evaluaciones y
entrevistas realizadas, conjuntamente con las actas
que se levanten en cada una de las etapas del
procedimiento y, finalmente, con el dictamen del
resultado del concurso.

El conjunto de expedientes serd turnado al Director

de la Dependencia académica, para los tramites
correspondientes.

ARTICULO 51. - La publicacion de la
convocatoria quedara supeditada a:

[- La justificacion de la plaza, de acuerdo a las
necesidades de la dependencia.

- La Disponibilidad presupuestal.

CAPITULO 5
Criterios de Valoracion

ARTICULO 52. - Los criterios de valoracién que
debera tomar en cuenta la Comisidn Dictaminadora
respectiva en la emision del dictamen, seran:

l- La formacion académica y los grados obtenidos
por el concursante.

I[- Su labor docente y de investigacidn.
II[- Sus antecedentes académicos y profesionales.

IV.- Su participacion en la formacion del personal
académico.

V.- Su labor en actividades de difusion cultural.
VI1.- Su labor académico-administrativa.
VII.- Su antigiiedad en la Universidad.

VIIL.- Los resultados de las evaluaciones y los
examenes a que sean sometidos los candidatos.

ARTICULO 53, - Las evaluaciones y los
examenes que realice la Comisién Dictaminadora,
sefialados en la fraccidn VIII del articulo anterior,
podran consistir en:

[.- Comprobacion del dominio del area del
conocimicnto de que se trate, mediante la
exposicién oral y escrita del sustentante sobre
temas del area particular respectiva.

I1.- Que haya participado en los dos Gltimos afios en
los programas de formacidon v/o actualizacion del
personal académico de la UANL.

II1.- Que haya obtenido su incorporacién al sistema
nacional de investigadores, o reconocimientos
similares.

IV- Que haya obtenido un premio o
reconocimiento estatal o nacional por investigacion
o produccién cientifica, literaria o de cualquier otra
area del conocimiento.

V.- Al profesor de asignatura que opte por un
nombramiento de tiempo completo.

V1.- Al profesionista egresado de la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn que tenga interés en
incorporarse a las actividades académicas.

VII.- Al trabajador no académico de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn que opte por
incorporarse a las actividades académicas.

VI~ Que tenga [a nacionalidad mexicana por
nacimiento.

ARTICULO 55. - En caso de que ninguno de los
candidatos reuna los requisitos formales, o no se



consideren iddneos para las actividades académicas
convocadas, una vez llevados a cabo los examenes
y las evaluaciones correspondientes, la Comision
Dictaminadora lo comunicard por escrito al
Director de la Escuela o Facultad respectiva.

En este caso el Director  designara
provisionalmente, en forma interina, a un profesor
de la propia Escuela o Facultad, ¢ bien a una
persona de nuevo ingreso, para  atender las
actividades académicas que dieron motivo a dicho
CONCUrsO, mientras se convoca a Uro NUEVO Yy se
selecciona a quien ocupara definitivamente dicha
plaza.

CAPITULO 6
Permanencia

ARTICULO 56. - Se entiende por permanencia la
posibilidad de que un miembro del personal
académico se mantenga en una categoria o nivel,
sobre la base del cumplimiento de los requisitos y
las obligaciones estipuladas en dicha categoria.

ARTICULO 57. - La permanencia del personal
académico en la categoria v el nivel
correspondientes se dictaminara a través de la
Comision Dictaminadora, integrada en los términos
del presente Reglamento y conforme a las
atribuciones estabiecidas en el mismo.

ARTICULO 58. - La permanencia del personal
académico en la  categoria v el nivel
correspondientes se revisard cada tres afics, =i no
hubiere tenido movimiento alguno o no hubiere
tenido participacion en concurso de oposicién
alguno.

En la revision a que se refiere este articulo se
tomard en cuenta la justificacidon de la plaza vy la
disponibilidad presupuestal. Si de la revision del
amplimento de las actividades académicas del
personal evaluado se obtiene resultado positive, ¢l
miembro del personal académico permanecera en la
categoria y el nivel asignados.
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TITULO CUARTO
DERECHOS Y OBLIGACIONES
CAPITULO 1

Derechos

ARTICULO 59. - Ademas de otros derechos
universitarios y laborales establecidos en las
normas aplicables, los miembros del personal
académico tendran especificamente los siguientes
derechos:

l.- Realizar sus actividades de acuerdo con el
principio de libertad de catedra e investigacién, de
conformidad con los planes y programas
establecidos y aprobados por el H. Consejo
Universitario.

IL.- Percibir la remuneracidén correspondiente, de
acuerdo a la clasificacion y categorizacion a la que
pertenezca segin el presente Reglamento.

III.- Ser promocionado a otra categoria y nivel,
dentro de la misma Escuela o Facultad de
adscripcion, una vez cumplidos los requisitos que
para el efecto se hayan senalado.

[V.- Gozar de licencias v permisos -de caracter
académico-, en términos de este Reglamento.

V.- Disfrutar de los periodos vacacionales, de
acuerdo a lo que sefiale el calendario escolar
aprobado por el H. Consejo Universitario.

V1.- Cursar estudios de posgrado y disfrutar de
becas esiablecidas para tal efecto, previo acuerdo
del H. Consejo Universitario, a propuesta de la
Junta Directiva de la Escuela o Facultad de
adscripcidén, cumpliendo los requisitos y las
disposiciones establecidos en este reglamento y en
la normatividad Universitaria aplicabie.

VI1.- Conservar los derechos que el Reglamento le
confiere cuando sea designado para desempefiar
algin cargo administrativo en s:. dependencia de
adscripcidn o en los Departamentos centrales de la
UANL, ya sea de tiempo completo o de medio
tiempo.



VIIL.- Votar, en términos establecidos por los
reglamentos correspondientes, para la integracion
de los cuerpos colegiados y administrativos de la
mstitucion y. en su caso, formar parte de ellos.

IX- El tiempo total de servicios que preste el
personal académico a la UANL no podri exceder
de 48 horas por semana en cualquier cargo
académico o de funciones académicas, de direccion
o de administracion o combinadas, previamente
awtorizadas por el Organo universitario competente,
que puede ser ¢l Consejo Universitario, el Rector, el
Director 0, en su caso, la Junta Directiva, conforme
a las disposiciones de la normatividad universitaria
aplicable.

ARTICUL.O 60. - Ademas de los derechos
consignados en el presente reglamento, el personal
académico podra gozar del afio sabatico, con goce
de sueldo y prestaciones, para realizar actividades
académicas de superacidn profesional y personal,
en términos y condiciones sigutentes:

[- Ser profesor de tiempo completo, con
nombramiento otorgado por el H. Consejo
Universitario.

li- Tener cuando menos cinco afios de servicios
iminterrumpidos como profesor de tiempo completo
al servicio de la Universidad.

iil.- Presentar solicitud expresa -por conducto del
Director- a la Junta Directiva de la Escuela o
Facultad en la que se encuentre adscrito, la cual,
después de aprobarla, la turnarai al H. Consejo
Universitario para su resolucion definitiva.

La solicitud debera ser presentada por el interesado
cuando menos con tres meses de anticipacion a la
fecha fijada para el inicio del periodo. En ella el
interesado ~ debera  expresar las  actividades
académicas -relacionadas con su especialidad- que
pretenda lievar a cabo y que cumpian con los fines
de la Universidad, bien sea que se lleva a cabo en
una institucién de educacion superior 0 en otra
relacionada con actividades cientificas o culturales
que, a juicio de la comision de Licencias y
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Nombramientos del H. Consejo Universitario,
cuente con prestigio y calidad reconocidos.

IV - Presentar constancia ¢ carta de aceptacion de
institucién en la que pretenda llevar a cabo las
actividades propuestas para la realizacion del afio
sabatico.

V.- Manifestar por escrito el compromiso de no
percibir salarios, prestaciones u otro tipo de
ingresos, en la Universidad ¢ Institucién diversa en
la que llevard a cabo las actividades
correspondientes al afio sabatico.

V1.~ Celebrar un convenio entre [a Universidad y la
institucion de educacidn superior -0 diversa
institucién- donde llevara a cabo las actividades del
aiio sabatico, en el que se especifique el programa,
el prayecto y las funciones a realizar durante ese
periedo.

VIi.- Reincorporarse a sus labores al término del
periodo sabatico y entregar, dentro de los siguientes
quince dias habiles a su reincorporacién, un
informe detallado de las actividades realizadas,
conjuntamente con la constancia que al respecto
expida la institucion en la que lievé a cabo las
actividades autorizadas.

En caso de que el miembro del personal académico
autorizado a disfrutar del afio sabatico, una vez
reincorporado a sus labores normales, no haya
realizado, o no demuestre haber cumplido con las
obligaciones contraidas conforme a los términos y
condiciones de este articulo, se hard acreedor,
segun la gravedad de la falta, a un extrafiamiento, a
la obligacion de restituir las cantidades cubiertas o
a la causal de rescision del nombramiento, por falta
de probidad.

VIIL.- El periodo sabitico no podrd concederse en
forma simultinea a dos, tres 0 mas miembros del
personal académico de tiempo completo de una
misma Escuela o Facultad, a juicio de la Junta
Directiva, ya que tal circunstancia podria perjudicar
las actividades normales de esas Dependencias. En
consecuencia, el disfrute del afic sabatico tendra
que hacerse en forma diferida por alguno (o



algunos) de los académicos comprendidos en esa
sitracion.

1X- La diferencia del disfrute del afio sabético por
el motivo antes mencionado, no perjudicara el
periodo de actividades desempeiiadas por el (o los)
académico(s) interesado(s) para el efecto de ser
tomado(s) en cuenta en el disfrute del siguiente afio
sabitico.

ARTICULO 61. -El personal académico que
cumpla 25 afios de servicio en la Universidad,
tendra derecho a que se le disminuya hasta en un
tercio su carga docente de horas-ciase.

CAPITULO 2
Obligaciones

ARTICULO 62. - El perscnal académico con
responsabilidad docente, 1ldmese instructor, técnico
o profesor, deberd cumplir con todas y cada una de
las siguientes obligaciones.

I- Asistir asidua y puntualmente a sus labores; en
case contrario, justificar plenamente sus faltas de
asistencia. No se computara como asistencia el
retardo mayor de 15 minutos a la hora de entrada a
sus labores.

[l- Realizar sus actividades académicas en el
tiempo, la forma y el lugar establecidos en su
nombramiento, de acuerdo con los programas vy
proyectos aprobados por la Universidad.

ifl- Participar en las actividades de preservacidn y
difusion de la cultura, a través de los programas
establecidos para tal fin.

V.. Divulgar los resultados de las actividades
académicas, de acuerdo con los programas de la
Universidad.

V- Participar en los proyectos de ericnsidn
miversitaria y de servicios a la comunidad que le
sea asignada por la autoridad competente.
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VI.- Formular y asesorar provectos de servicio
social, de acuerdo con los programas establecidos
por la Dependencia de adscripcion

VIl.- Sujetarse a los horarios de labores seiialados
por la Direccion de la Dependencia de adscripeidn.

VIIL.- Cumplir con el horario asignado asistiendo a
su Dependencia de adscripcion en aquellos periodos
en l0s que no se impartan cursos, auxiliando a la
administracion en actividades académicas.

[X.- Registrar su asistencia a las actividades
académicas, conforme a los procedimientos
establecidos por la dependencia de adscripcion.

X.- No suspender las actividades académicas
asignadas sin causa justificada, o sin autotizacién
previa y por escrito del Director o del Jefe
inmediato de la dependencia de adscripcion.

X1.- Asistir puntualmente, permanecef y participar
en las sesiones de la Junta Directiva, cuando ostente
el nombramiento de profesor ordinario expedido
por el H. Consejo Universitario; asimismo, asistir a
las reuniones y actividades académicas que citen las
autoridades universitarias correspondientes.

XI1.- Planear y cumplir el desarrollo del programa
de estudios correspondiente, ¥ conducir el proceso
de ensefianza-aprendizaje de acuerdo con los planes
y programas de estudio aprobados por el H.
Consejo Universitario.

XIlI.- Entregar por escrito a sus alumnos, en la
primera  sesidon, el programa del curso
correspondiente, explicando claramente las reglas
que seguird para el desarrollo y la evalvacidn del
mismo.

XIV.- Respetar el calendario escolar aprobado por
el H. Consejo Universitario al impartir las clases
que correspondan a su asignatura.

XV.- Efectuar las evaluaciones de los alumnos con
criterios  generales, asi como remitir al
Departamento Escolar de la Escuela o Facultad la
documentacion correspondiente a la calificacién del



rendimiento académico de los alumnoes inscritos en
su curso, en las fechas establecidas.

XV1.- Enriquecer los programas del curso con los
avances tedricos., metodologicos y técnicos de la
disciplina en que se desempefia.

XVIl.- Proporcionar asesoria académica a los
alumnos, absteniéndose de impartirles clases
particulares remuneradas y de lucrar con material
didactico.

XVIIL.- Participar en la revisién v elaboracidén del
material didactico requerido para =} desarrollo
adecuado de las unidades de ensefianza-aprendizaje.

XIX.- Incrementar y actualizar sus conocimientos
en las inaterias del area del conocimiento asignada.

XX.- Velar por la observancia de la correcta
disciplina de los alumnos en las instalaciones
universitarias, y coadyuvar con el szesonal
directivo en esta responsabilidad, promoviendo la
buena imagen de nuestra Universidad.

XXI.- Solicitar autorizacidon -previa y por escrito-
de la autoridad competente, para gestionar ayuda
econdmica en beneficio de la Universidad.

XX1l.- Observar probidad y buenas costumbres,
fomentando el engrandecimiento de 'a Universidad
yel respeto a su Autonomia.

XXM~ Guardar consideracidon y respeto a la
Universidad, a sus autoridades y a todos los
miembros de la comunidad universitaria.

XXIV.- Acatar la Ley Organica, el Estatuto
General, las disposiciones del H. Consejo
Universitario, asi como las de los reglamentos
vigentes en la Institucion.

XXV .- Participar en los concursos de oposicién y
evaluaciones académicas a log que sean convocados
por la Universidad, en los términos del presente
reglamento.

XXVI.- Participar en los exdmenss ordinarios,
extraordinarios, profesionales, de grado y demas
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establecidos por la Universidad en los que sean
programados, y cumplir las  comisiones
encomendadas por las autoridades de la
Universidad, relacionadas con dichas funciones.

XXVIl.- Las demas establecidas en la Ley
Organica, en el Estatuto General, en este
reglamento y en el resto de la normatividad de la
Universidad.

ARTICULO 63. - El personal académico sin
responsabilidad docente, lldmese instructor o
técnico-académico, debera cumplir con  lo
siguiente:

I- Asistir asidua y puntualmente a sus labores; en
caso contrario, deberd justificar plenamente sus
faitas de asistencia. No se computard como
asistencia el retarde mayor de 15 minutos a la hora
de entrada a sus labores.

II.- Prestar sus servicios, segin la categoria y ¢l
nivel, en el tiempo, la forma y el lugar convenidos,
de acuerdo a los programas y proyectos
establecidos por la Dependencia de adscripcidn.

II1.- Presentar los informes y trabajos que le sean
solicitados por su jefe inmediato.

IV.- Enriguecer y actualizar sus conocimientos en
su drea de competencia.

V.- Registrar la asistencia a sus actividades,
conforme a los procedimientos establecidos por la
Dependencia de adscripcién.

VI.- Observar probidad y buenas costumbres,
fomentando el engrandecimiento de la Universidad
y el respeto a su Autonomia.

VII.- Acatar las disposiciones de la Ley Organica,
el Estatuto General, el H. Consejo Universitario y
los Reglamentos vigentes en la Institucion.

CAPITULO 3
Obligaciones especificas relacionadas
con las actividades de zvestigacion



ARTICULO 64. - Los profesores asignados a
programas y proyectos de investigacidn por el
titular, el jefe de departamento, el grupo colegiado
o la academia correspondiente, deberan desarrollar
las siguientes actividades:

I- Participar en la formulaciéon de programas y
proyectos de investigacion, en los tiempos y las
formas que establezcan las propias Dependencias.

il- Participar en el desarrollo de programas y
proyectos de investigacidn aprobados, segin su
asignacion.

Ill.- Proporcionar asesoria en los trabajos de
wvestigacion, cuando asi se requiera.

IV.- Informar a la instancia correspondiente sobre
los avances y resultados de sus frabajos de
investigacion. en forma sistematica, de acuerdo a la
calendarizacion establecida.

V.- Comunicar, de manera precisa y completa, los
resultados de sus trabajos de investigacion.

VI.- Involucrarse activamente en los trabajos de las
comisiones académicas relacionadas con la funcion
de investigacion, cuando le sea requerido.

VIL- Tener a su cargo por lo menos una asignatura
curricular,

CAPITULQ 4
Obligaciones especificas relacionadss
con las actividades de la preservacion
y difusion de la cultura.

[- Divulgar los resultados de las actividades
académicas, de acuerdo con los programas de la
Universidad.

[l- Participar en los proyectos dJde extension
universitaria.

Ill- Formular y asesorar proyectos de servicio
social.
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IV.- Participar en proyectos de servicio a la
comunidad.

V.- Recopilar, preservar y difundir las creaciones
artisticas y culturales.

V1.- Participar en las comisiones que le asigne la
Universtdad, relacionadas con la funcién de
preservacion y difusion de la cultura.

TITULO QUINTO
PERMISOS Y LICENCIAS

CAPITULO I
Permisos

ARTICUO 66. - Los Directores de las Escuelas v
Facultades podran conceder permisos a los
miembros del personal académico hasta por quince
dias. Esos permisos solo se concederan por las
siguientes causas:

I.- Para asistir a conferencias, cursos 0 seminarios
en otras instituciones educativdas, ya sea como
expositores 0 como asistentes,

11.- Para asistir a congresos 0 simposio en el 4rea o
materia de su especialidad, cuando éstos sean
solicitados por el interesado, por interés personal.

I11.- Para que algunos miembros -constituidos como
comisiones- designados por la Universidad,
concurran a otras instituciones para participar en
eventos similares a los anteriores.

IV.- Para participar en eventos académicos,
culturales o de investigacion, que tengan relacion
directa con las actividades académicas que se
desempeiien en la Universidad.

ARTICULO 67. - Los permisos #o se otorgaran en
los stguientes casos:

I.- En pericdo de examenes

IL.- Inmediatamente antes ¢ después de vacaciones
del personal académico.



[ll.- Por imposibilidad de substituir al personal
académico en sus funciones, en caso de que el
permiso  signifique  incumplimiento  de  los
programas y proyectos.

CAPITULO 2
Licencias

ARTICULO 68. - Las licencias al personal
académico serdn concedidas por el H. Consejo
Universitario por las siguientes causas:

[- Para realizar estudios de posgrado o de
actnalizacién de conocimientos. En este caso la
licencia sera sin goce de sueldo, aunque el docente
que se encuentre en esta modaiidad podra solicitar
vna beca en la Secretaria Académica.

Il.- Para ocupar un puesto directive dentro de la
Universidad, como Rector, Secretario General de la
misma, Secretario de la Administracion Central,
Director o Jefe de un Departamento Central,
Director o Coordinador de Escuela o Facultad, por
lo que este personal académico podrd solicitar
licencia con goce de suelde por el tiempo que
permanezca en su cargo. Al término de su
responsabilidad, debera reincorporarse - a las
actividades que previamente desempeiiaba.

l- Para desempeiiar funciones académico-
administrativas, como integrantes de comités
cnico-académicos.

[V.- Por haber sido electo ¢ designado para ocupar
un cargo publico de importancia que le impida el
desempeiio de sus funciones académicas, quedando
a juicio del H. Consejo Universitario ponderar la
importancia del carge publico.

Las licencias referidas en los apartados 11 y 111
seran concedidas con goee de sueldo, manteniendo

vigentes los derechos académicos y de antigiiedad.

ARTICULO 69. - Los requisitos para conceder una
licencia en los términos anteriores son:

l-Tener una antigiiedad minima de tres aiios.
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I1.- Poseer un buen récord en el desempeiio de sus
actividades académicas, administrativas,
asistenciales o de investigacion a su cargo.

ARTICULO 70. - Para dar tramite a una licencia
con el fin de realizar estudios de actualizacién de
conocimientos o de posgrado gue no sean
patrocinados econdmicamente por la Universidad,
es necesario que el interesado presente, en la
Direccion de la Dependencia donde desempeiia su
trabajo, una solicitud en la cual justifique Ia
necesidad, conveniencia e importancia de los
estudios que pretende realizar, y el beneficio que
significan para la propia Dependencia.

El periodo de la licencia a que se refiere el parrafo
anterior sera ¢l mismo que el perscnal académico
requiera para realizar dichos estudios, conforme al
programa que deberd presentarse conjuntamente
con la solicitud.

ARTICULO 71. -Cuando los cursos de
actualizacion de conocimientos o de posgrado sean
patrocinados econémicamente -en forma parcial o
total- por la Universidad, el solicitante firmara un
convenio con la UANL donde se establezca el
monto de la ayuda econdémica o beca otorgada, el
tiempo de duracion, las obligaciones pactadas y las
condiciones que tendra el solicitante al regresar de
sus estudios.

ARTICULO 72. - Una vez concedida la licencia de
estudios, el docente debera informar a la Secretaria
del H. Consejo. semestralmente y al término de su
licencia, sobre sus actividades realizadas,
calificaciones v, en su caso, diplomas obtenidos.

ARTICULO 73. - Al concluir la licencia concedida
-0 la causa que le dio origen-, el interesado
solicitard por escrito al Director o titular de su
dependencia su reincorporacion, con un minimo de
15 dias de anticipacion, para que su situacion sea
atendida y resuelta conjuntamente con la Direccién
de Recursos Humanos.

ARTICULO 74. - Si ¢l interesado desea renovar la
licencia, debera solicitarlo por escrito a la



Dependencia respectiva, con un minimo de treinta
dias de anticipacién, para los tramites conducentes.

TRANSITORIOS

PRIMEROQ.- Una vez aprobado por el H. Consejo
Universitario el presente Reglamento, entrard en
vigor el dia siguiente de su publicacidn en el acta
de Consejo respectiva.

SEGUNDOQ.- Con esa misma fecha s¢ deroga el
Reglammento para el Personal Docente de la UANL
de marzo 29 de 1985.

TERCERO.- Los nombramientos y_promociones
que hasta el dia de la vigencia del presente
reglamento se encuentren en tramite, y hasta su
terminacion, se regiran por las disposiciones del
Reglamento del personal académico conforme al
cual se inicid dicho tramite.

CUARTO.- Todo personal académico que
desempefie funciones que le permitan_ guedar
incorporado en alguna de las categorias y niveles
definidos, y cumpla con los requisitos
correspondientes al presente Reglamento, quedard
ubicado de acuerdo a lo que establece el documento
de precategorizacion que elaborari la Comisién
Académica del H. Consejo Universitario.

QUINTO.- Una vez aprobado el presente
Reglamento por el H. Consejo Unjversitario, se
aplicard en todos sus articulos de acuerdo al
presupuesto disponible.

SEXTO.- Para las Escuelas y Facultades de nueva
creacion. las atribuciones concedidas a la Comisién
Dictaminadora y a la Junta Directiva seran ejercidas
por la Comision Académica del H. Consejo
Universitario, durante los primeros tres afios,

SEPTIMO.- Todo lo no previsto en el presente
Reglamento, serd resuelto por la comision
Académica del H. Consejo Universitario.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

VISION UANL 2006

" Educacion y desarrollo para el siglo XXI"



Ante los actuales esquemas sociales, cuiturales y econémicos que vive nuestro pais vy,

desgraciadamente, un gran nimero de paises de los llamados en vias de desarrollo, la
educacion en general y, en particular; la educacién superior, se ven atrapados en
conceptualizaciones en cuanto a su funcion un tanto inadecuadas ya para nuestros tiempos,
mds aun, para los retos que nos impondré el nuevo siglo.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn ha decidido tomar acciones concretas que le
permitan romper con ciertos paradigmas que por afios, culturalmente han atado como
anclas a las universidades mexicanas a ciertos tiempos, esquemas y circunstancias. La
universidad del siglo XXT no podrd seguir viviendo bajo esta realidad.

Es por ello que hemos convocado a toda la comunidad universitaria, a la sociedad
nevoleonesa, a especialistas, a funciorarios publicos relacionados con esta funcién y a
organismos nacionales e internacionales de reconocido prestigio, para compartir con los
universitarios de Nuevo Ledn lo que hemos denominado Proyecto Vision UANL 2006, el cual,
bajo un esquema de planeacion participativa y consulta daré como resultado el escenario
deseado, la vision de lo que deberia ser la Universidad Autonoma de Nuevo Leén a fin de
responder con calidad y eficiencia a las demandas que las nuevas circunstancias imponen en
todos los aspectos, a nuestra Alma Mater.

Nuestro horizonte es nuestra propia capacidad de sofiar, imaginar y de ser creativos. El
proyecto Vision UANL 2006 nos dard la oportunidad de crear el futuro, nuestro futuro; es
también una nueva oportunidad para que el Estado de Nuevo Ledn y sus universitarios
mantengan el liderazgo en lo que a la educacidn superior se refiere.

Dr. Reyes S. Tamez Guerra
Rector



PARA LO CUAL DEBERAN CONSIDERARSE
COMO ASUNTOS PRIORITARIOS

PROBLEMAS A SUPERAR CONDICIONES PARA LA RENOVACION
1.- Salarios Presupuesto Enriquecido
2.- Actualizacion Académica Internacionalizacion
3.- Imagen Obtener Reconocimiento
4.- Infraestructura Perfil alumno
5.- Fomentar valores comunes Unificar proposito Z__  Perfil maestro
~~~_ Indicadores con

Referencia mundial

[ GRAN MAYORIA |




4.- REPORTE

I ELEMENTOS CLAVE DE
EVALUACION

II - Con el propdsito de facilitar la lectura de la informacion generada de
los elementos claves de evaluacion, se utilizo el modelo de equilibrio
sistémico de Pat Williams, que considera subsistemas que para nuestro

analisis serian: Académico, Administrativo, Social-humano v el entorno.

fAdministrativo]




2. HALLAZGOS POR SUB-SISTEMA

ACADEMICO ADMINISTRATIVO SOCIAL-HUMANO ENTORNO
Positivo Negativo Positivo Negativo Positivo Negativo Positivo Negativo
Actealizacié | - No ensefiarel | - Consejo Planeacién | - Responsabili | - Salaricsno | - Vinculacion |- Imagen.
n Continua. idioma inglés. consultivo. no correcia, dad social. dignos. con la - Mala
.Calidad de | - Na aplicar - Participacid no planeada | - Relacién - Valores de sociedad. comunicacid
U8 examenes de n plural. yponer e con los - Acreditacion n externa.
egresados y oposicion para | - Apoyo a practica lo alurmmos. profesores v - Politizacidn.
maestros. obtener facultades y acordado. - Sistema de alummosno |-  Educaciona |-  Falade
Formacién categorias, preparatoria Evitar becas, definidos. tedos los difusion a la
competitiva. |-  No clasificar al s, duplicidad |- Deporte, - Mala niveles commmidad,
Posgrados: personal por su | - Control de en - Liderazgo. comunicacid socioecond | - Deficiente
Maestrias. historia e maestros y organizacion | - Cultura de n intema. micos. exposicidn
Idea clara de invesligacion . alumnos . es. trabajo. - Calidadde |- Formacién de lo
la - Laxitud Politica para Burocracia |-  Comunicaci vida. de huenos positivo.
educacion. - Hetetrogeneida contratar en tramites. o con - Plan de ciudadanos. |- Asaciacion
Teenologia d. Del nivel profesores. No buenos rectoria, retiro. - Difundir oon
¥ académico, - Reglamenta controles. - Fondo de - Seguridad. cultura. corrupcion.
metodologia | - Maestros cion. Manua] de provisiones, - Servicio = Desconfianz
para su incumplidosy [-  Simulacién organizacidn | - Orientacién social. a
labor. politizados. enla profesional. - Servicio a
Reforma -  Pase seleccitn de Tener la - No saturar salvo.
académica automstico. autoridades, gente por mercado. - Mantener
dindmica. - Muchas - Presupuesto. contrato. autonomia,
Examen opciones de - Defmir Crecer - Tolerancia a
niguroso de exdmenes en tamafio. desordenada la
ingreso. prepas. - Capital mente. diversidad.
Formacion |- Perfil del mtelectual Ser Ideoldgica,
humana maestro no académico. reactivos. - Liderazgo.
inegral. definido. - Apoyos Improvisaci - Acreditacion
Luchaporla |- electronicos, on. intercambio
excelencia. - Mantener y Malos intemaciona
Desempedio actualizar proveedores. L
del Ley Sistemas de - Reconocimi
etudiante. Orgénica. ihformacion. ento,
Panoramas - Autocritica. Infraestructu - Participacié
oon - Sistema ra. nen
tecaologia administrati Falla de eventos,
de punta. vo. control a lo Prioritarios.
Centificar - Coordinacié fundamental - Formar
carreras. n con . enpresarios.
rectotfa. Falta de
vision.
Evaluacién
de
operatividad
v resultados.




2.- HALLAZGOS POR SUB-SISTEMA

'ACADEMICO | ADMINISTRATIVO | SOCIAL-HUMANO | ENTORNO
1. Infraestructura | 1. Organizacién 1. Salarios 1. Imagen
2 Docencia 2. Normatividad 2. Calidad de vida. 2. Vinculacién con
la sociedad
3. Estudiante 3. Sistemas de informacién | 3. Cultura de trabajo Acreditacion
2006

Administrativo

1. Organizacién
2. Normatividad

3. Sistema de informacion

1. Salario
2. Calidad de vida
3. Cultura de trabajo

1. Infraestructura
2. Desempefio docente
3. Desempefio del estudiante

Vv

-

2006




4.- REPORTE
IV MECANISMOS DE
IMPLEMENTACION

MECANISMOS DE IMPLEMENTACION

Preguntas I1-1,2,3,4y 5

FACTORES CLAVE PARA IMPLEMENTAR LA VISION

+——  Impulsores

- Trabajo en equipo

- Honestidad

- Confianza y apoyo de
los directivos

- Apoyo del Rector y Junta de
Gobiemo.

- Involucrar al sector
productivo

- Metodologia clara y
difundida

- Apoyo externo (Gobierno)

- Necesidad de cambio para
mejorar

- Equilibrio ambiental

- Infraestructura

- Administrativo

+—— Restrictivos

- Falta de recursos
- Politizaciéon
- Que existan cambios de
dirigentes del proyecto
vision
- Falta de capacidad de los
implementadores
- Reaccion de los que se
puedan ver afectados
- Falta de institucionalidad
- Falta de Cultura
- Falta de Direccion
- Exceso de carga de trabajo
- Deficiencias por exceso de
alumnos
- Factores politicos del
Gobiemo.
- Metodologia no practica
- Difusion
- Que el proyecto no fuera
aceptado por el consejo
Universitario
- Que México desapareciera



EN BASE A LOS FACTORES QUE PUEDEN
IMPULSAR O RESTRINGIR EL PROCESO ES
IMPORTANTE CONCLUIR

2. Preguntas Centrales

A | Qué componentes definir

B Quién o define

C Cémo asegurar una buena definicidn

,
D Con qué mecanismo

A. QUE DEFINIR

COMPONENTES PRIORITARIOS COMPONENTES SELECCIONADOS

- Visién sintética
1) Perfil maestro y alumno
2) Indicadores
3) Proyectos estratégicos
4) Normas y Reglamentacion

5) Lema




I> B.  QUIEN LO DEFINE

GRUPOS PARTICIPATIVOS GRUPOQOS PARTICIPATIVOS
PROPUESTOS PRE-SELECCIONADOS
Sefalados % Cantidad %
1. Maestros 100 Alumnos 10,000 10
2. Directivos 100 Maestros 600 (7)
3. Investigadores 100 Directivos 58 100

Ex-alumnos 50-100

4. Empresarios 97
5. Alumnos 93
6. Ex-alumnos 91
7. Intelectuales 89
8. Ex-Rectores 80
9. Otros 57

10. Autoridades 42

Ex-Rectores

Consejo consultivo 50-100
Organismos cupula
Empresartos

Empleadores

Grupos especiales

Caintra

CPNL

USEM 50-100
ERIAC

CANACO

MEDIOS

PADRES DE FAMILIA 20-50




CUESTIONARIO
A MAESTROS
Y ALUMNOS

Vision UNAL 2006
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GUIA
PARA LLENADO
DE CUESTIONARIO

11

¢ Qué vamos a hacer ?
Recabar informacién que nos permita definir la universidad que deseamos
para el afio 2006.

¢ Qué esperamos de usted ?
Que con apertura y sinceridad comparta su opinion
P y p %

Antes de iniciar le solicitamos atentamente:
NO marcar ni hacer anotaciones en este cuaderno.
Las respuestas seran marcadas en las hojas de
respuestas anexas.

ESPERE INSTRUCCIONES

Por su colaboracién le damos las gracias anticipadas y pronto habremos
de comunicar los resultados de esta encuesta

Cd. Universitaria, junio de 1997,

Visiéon UNAL 2006
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1) Identificar adecuadamente las hojas de respuesta
a) No es necesario sefialar sus datos personales.

b)En la columna donde dice "Nimero del alumno”, el facilitador indicara la
clave con la cual se registra el cuestionario, marque esa clave en todas las
hojas

¢) En la columna "Grupo", el facilitador indicara la clave correspondiente a su

escuela, marque  esa clave en todas las hojas.

d) En la columna “Clave de examen”, debera marcarse el nimero consecutivo
de las hojas de respuesta del 1 al 6 para poder identificar la secuencia.

2) Sobre las preguntas y sus respuestas posibles

Las preguntas contienen cinco opciones que debe ponderar de acuerdo a su opinion, las opciones
tienen un nimero consecutivo gue solo sirve para identificacion en la hoja de respuestas y no implica
una jerarquia preestablecida (eso no debe influir en su ponderacion), las escalas de ponderacion se
indican con letras de la "A” a la "E” segiin sea la pregunta.

Por ejemplo la pregunta numero 1 dice:

Indique de A a E , segun su opinidn, el grado de importancia que tienen los siguientes factores en el
desempefio de los profesores de la UNAL actualmente.

1.- Posgrado

2.- Formacion pedagogica y didactica
3.- Idiomas vy otras herramientas

4.- Distinciones y reconocimientos
5.- Productividad académica.

Si considera que la opcion 2 es la mas importante, en la hoja de respuestas deberd marcar la letra "A”
en el nivel 2, y si considera que la opcién 3 es la menos impertante entonces deberds marcar la letra
"E” en el nivel 3, y asi sucesivamente hasta completar la ponderacion.

Para este ejemplo habremos de suponer que la ponderacion elegida fue la opcion 2, 1, 5, 4 v al final la
3.

Si usted tiene cualquier duda, pregunte a su facilitador con toda confianza.

Este no es un cuestionario contra reloj asi que no se presione y responda con la mayor objetividad
posible. Al terminar el cuestionario entregue el cuademo y las hojas de respuesta al facilitador

Contestar en la hoja de respuestas No. 1

Docentes
l- Indique de A a E, seglin su opinién, el grado de importancia que tienen los siguientes factores en la
valoracion del desempefio de los profesores de la UANL actualmente.
1.- Posgrado
2.- Formacion pedagégica y didactica
3.- Idiomas y otras herramientas (computo, etc.)
4.- Distinciones y reconocimientos



2-En relacion a los factores antes mencionados, sefiale el grado de importancia que deberan tener en el
afio 2006.
6.- Posgrado
7 - Formacion pedagogica y didactica
8 - Idiomas y otras herramientas (computo, etc.)
9.- Distinciones y reconocimientos
10.- Productividad académica

Alumnos
3.- Indique de A a E, el grado de importancia que usted estima tienen actualmente los siguientes criterios

para determinar el desempefio de los alumnos de la UANL.
11.- Indices de reprobacién y desercion
12.- Proporcion de egresados
13.- Distincion y reconocimiento de estudiantes egresados
14.- Proporcion de estudiantes con carga académica completa
15.- Promedio de calificaciones

4-Indique de A a E, el grado de importancia que usted considera deberan tener los critertos del
desempefio de los alumnos de la UANL EN EL ANO 2006,
16.- Indices de reprobacion y desercion

17.- Proporcion de egresados
18.- Distincién y reconocimiento de estudiantes egresados

19.- Proporcion de estudiantes con carga académica completa
20.- Promedio de calificaciones.

Investigacion

5.- Sefiale en escala de A aE el grado de importancia que, segun su opinion, tienen en la actualidad los

siguientes indicadores relativos a la investigacion.
21.- Cantidad de proyectos de investigacion aprobados por entidades publicas y privadas
22.- Aportaciones cientificas y tecnologicas a los sectores productivos publicos y privados.
23.- Cantidad de patentes registradas
24.- Publicaciones en editoriales acreditadas (locales, nacionales e internacionales)
25 - Proyectos de investigacion de reconocido impacto social

6~ Y en su opinion, qué relevancia deberan tener en el afio 2006.
26.- Cantidad de proyectos de investigacion aprobados por entidades publicas y privadas
27.- Aportaciones cientificas y tecnologicas a los sectores productivos publicos y privados
28 - Cantidad de patentes registradas.
29.- Publicaciones en editoriales acreditadas (locales, nacionales e internacionales).
30.- Proyectos de investigacion de reconocido impacto social.
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Difusién y extension del conocimiento y la cultura

1- Jerarquice, mediante una escala de A a E, el nivel de importancia que se da actualmente a los siguientes
aspectos en la UANL.
31.- Calidad de los grupos artisticos y cuiturales
32.- Areas de impacto social

33 .- Publicaciones y ediciones cientificas y culturales
34.- Impacto social de eventos publicos (seminarios, congresos, coloquios, conferencias, encuestas

y otros de la misma indole).
35.- Coparticipacion con organismos publicos y privados en actividades de difusion y extension.

8- ; Cual debera tener en el afio 2006 ?
36.- Calidad de los grupos artisticos y culturales.
37.- Areas de impacto social
38.- Publicaciones y ediciones cientificas y culturales.
39.- Impacto social de eventos publicos (seminarios, congresos, coloquios, conferencias,

encuentros y otros de la misma indole)
40.- Coparticipacién con organismos publicos o privados en actividades de difusion y extension.

Perfil del egresado

9- Indique el orden de importancia de los siguientes atributos presentes actualmente en el alumnos

egresado de la UANL.
41.- Capaz
42 .- Actualizado
43.- Dominio de idiomas
44 - Competitive y orientado a la calidad
45.- Perfil humanista

10.- ; Como deberan estar en el afio 2006 ?
46.- Capaz
47.- Actualizado
48.- Dorminio de idiomas
49.- Competitivo y orientado a la calidad
50.- Perfil humanista

Contestar en la hoja de respuesta No. 2

I1.- Teniendo en cuenta el perfil del egresado de la UANL en la actualidad ; En qué grado considera que
estan presentes los siguientes atributos de caracter social ?.
1.- Contar con valores solidos
2.~ Saber trabajar en equipo
3.- Tener espiritu emprendedor
4 - Poseer sensibilidad social
5.- Saber interactuar con otras culturas



12.- En una escala de A a E, dé la prioridad que usted estime deberan tener los siguientes atributos del
egresado de la UANL en el afio 2006.
6.- Contar con valores solidos
7 - Saber trabajar en equipo
8.- Tener espiritu emprendedor
9.- Poseer sensibilidad social
10.- Saber interactuar con otras culturas

Perfil Maestros

13.- Jerarquice en qué medida los profesores de a UANL cumplen actualmente con las siguientes
caracteristicas.
11.- Formador de personas integrales
12.- Experto en su materia
13.- Promotor de valores

14.- Competitivo
15.- Conocedor de idiomas y culturas extranjeras

14.- § Como deberan ser en el 2006 7
16.- Formador de personas integrales
17.- Experto en su materia
18.- Promotor de valores
19.- Competitivo
20.- Conocedor de idiomas y culturas extranjeras

Profesor (desempeiio académico)

15.- Utilizando la escala de A a E, indique el orden de importancia para determinar el desmepefio de los

profesores de la UANL actualmente.
21.- Actualizacion constante
22 - Productividad
23.- Atencion al alumno (aula y cubiculo)
24.- Participacion cultural y social
25.- Evaluacion continua def desempefio

Contestar en Ia hoja de respuesta Ne. 2

16.- Utilizando la escala de A a E, determine las prioridades que deberan tener las siguientes
caracteristicas del desemperio de los docentes de la UANL en el afio 2006.

26.- Actualizacién constante

27.- Productividad

28.- Atencion al alumno (aula y cubiculo)
29 - Participacion cultural y social

30.- Evaluacion continua del desempefio

15
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Yalores

17.- Mediante una escala de A a E, pondere los valores institucionales que imperan en la UANL
actualmente.
31.- Responsabilidad
32 - Honestidad
33.- Respeto
34.- Patriotismo
35.- Vocacion de servicio

18.- Mediante una escala de A a E, indique la prioridad que deberan tener estos valores en el afio 2006

36.- Responsabilidad

37.- Honestidad

38.- Respeto

39.- Patriotismo

40.- Vocacion de Servicio

Formacion General

13.- Marque en una escala de A a E, el orden de importancia que se da a los siguientes aspectos en la
formacion.
41 - Interaccion social y cultural.
42 .- Respeto a las normas y principios
43 .- Corresponsabilidad en la preservacién del entorno ecoldgico y social
44.- Liderazgo
45.- Madurez emocional

20.- ; Y cémo considera que deberan estar estos asuntos en el 2006 ?
46.- Interaccion social y cultural
47.- Respeto a las normas y principios
48.- Corresponsabilidad en la preservacion del entorno ecoldgico y social
49 .- Liderazgo
50.- Madurez emocional

Contestar en la hoja de respuesta No. 3

il.- Marque en una escala de A a E el orden de importancia que usted da a las siguientes habilidades en el
estudiante de la UANL actualmente.
1.- Capacidad para la resolucion de problemas
2.- Auto aprendizaje
3.- Comunicacion en otro idioma
4 - Manejo de lenguajes computacionales
5.- Capacidad para la toma de decisiones
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22.- Utilizando una escala de A a E marque las prioridades que considere deberan tener las siguientes
habilidades en los estudiantes de la UANL en el afio 2006.
6.- Capacidad para la resolucion de problemas
7.- Auto aprendizaje
8.- Comunicacidn en otro idioma
9.- Manejo de lenguajes computacionales
10.- Capacidad para la toma de decisiones

Funcion social

23.- Indique de A a E el grado de importancia que usted le otorga a los siguientes factores de la funcién
social de la UANL actualmente.
11.- Coadyuvar a la solucién de problemas locales, regionales y nacionales.
12.- La busqueda de la equidad
13.- La calidad profesional con enfoque humanistico
14.- Orientacidn, reflexion y critica a la sociedad
15.- Ser impulsores del cambio

24.- Indique de A a E ¢l grado de prioridad que usted estima tendran los siguientes factores en el afio 2006
16.- Coadyuvar a la solucién de problemas locales, regionales y nacionales.
17.- La bisqueda de la equidad
18.- La calidad profesional con enfoque humanistico
19.- Orientacién, reflexién y critica a la sociedad
20.- Ser impulsores del cambio.

Vinculacion

25.- Indique de A a E el grado de importancia que le concede actualmente a las siguientes formas de
vinculacion de la UANL con la sociedad.
21 .- Incubadoras de empresas
22 - Investigacion y servicios especializados
23 - Difusién cientifica y cultural
24 - Educacion continua
25.- Servicio Social

Contestar en la hoja de respuesta No. 3

2.- Indique de A a E el grado de prioridad que usted considera deberan tener las siguientes formas de
vinculacion UANL - Sociedad en el afio 2006.
26.- Incubadoras de empresas
27.- Investigacion y servicios especializados
28 - Difusion cientifica y cultural
29.- Educacion continua
30.- Servicio Social



Proyeccién Internacional

27.- Indique de A a E el grado de importancia que usted estima tienen los siguientes factores, para la
proyeccion internacional de la UANL, actualmente.
31.- Fortalecimiento del intercambio académico de alumnos y maestros
32.- Continuacién de procesos de acreditacion internacionales
- 33.- Participacion en proyectos internacionales de investigacion
34.- Difusion de la UANL en asociaciones y redes mundiales
35.- Formacion de profesionales bajo estandares internacionales.

28.- Indique de A a E las prioridades que usted considera deberan tener los siguientes factores, respecto a
la proyeccion internacional de la UANL en el afio 2006.
36.- Fortalecimiento del intercambio académico de alumnos y maestros
37.- Continuacion de procesos de acreditacion internacionales.
38.- Participacion en proyectos internacionales de investigacion
39.- Difusion de la UANL en asociaciones y redes mundiales
40.- Formacion de profesionales bajo estandares internacionales.

Infraestructura

29.- Utilice de A a E para determinar el grado de importancia que usted piensa tienen actuaimente los
siguientes elementos de infraestructura en la UANL.
4].- Aulas
42 - Laboratorios
43 - Biblioteca
44 - Instalaciones deportivas, culturales y de esparcimiento
45 .- Equipamiento para el trabajo académico.

J0.- Utilizando la escala de A a E, estime las prioridades que deben tener los elementos de la
infraestructura de la UANL en e aiio 2006.
46.- Aulas
47 - Laboratorios
48.- Bibhoteca
49 - Instalaciones deportivas, culturales v de esparcimiento.
50.- Equipamiento para ¢l trabajo académico

Contestar en la hoja de respuesta No. 4

Planes de Estudio

31.- Utilizando la escala de A a E sefiale la importancia que usted le da actualmente a los siguientes
aspectos de los planes de estudio de la UANL.
1.- Responden a las demandas del mercado laboral
2.- Son actuales y cambian conforme al entorno y a las disciplinas
3.- Estan balanceados para formar integralmente
4.- Prevén el futuro
5.- Preparan para el autoempleo

18
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32.- Utilizando la escala de A a E marque las prioridades que deberan tener los siguientes aspectos en los
planes de estudic de la UANL en el afio 2006.
6.- Responder a las demandas del mercado laboral
7 -Estar actualizados conforme va cambiando el entorno y las disciplinas
8.- Estar balanceados para formar integralmente
9.- Prever el futuro
10.- Preparar para el autoempleo

Investigacion y desarrollo

33.- Sefiale de A a E el nivel de importancia que usted da actualmente a los siguientes aspectos de la
investigacion y desarrollo en la UANL
11.- Productividad cientifica y tecnologica
12 - Formacion y desarrollo de recursos humanos
13.- Impacto social de la investigacion
14.- Recursos financieros para la investigacion
15.- Investigacion vinculada al sector productivo

34.- Sefiale de A a E las prioridades que usted considera debera tener la investigacion y desarrollo de la

UANL en el afio 2006
16.- Productividad cientifica y tecnologica
17.- Formacion y desarrolio de recursos humanos
18.- Impacto social de la investigacion
19.- Recursos financieros para la investigacion
20 - Investigacion vinculada al sector productivo.

Organizacion

35.- Indique usted de A a E el orden de importancia que considera para los siguientes aspectos de

organizacion en la UNAL.
21.- Funciones y tareas
22 - Mecanismos de control administrativo y financiero

23 - Tramites administrativos
24 - estructura legal
25.- Lineas de mando

Contestar en la hoja de respuesta No. 4

36.- Sefiale de A a E las prioridades que usted estime deberan tener los siguientes aspectos en la
organizacion de la UANL en el afio 2006.

26 .- Funciones y tareas
27.- Mecanismos de control administrativo y financiero

28 - Tramites administrativos
29.- Estructura Legal
30.- Lineas de mando
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Normatividad

37.-En la escala de A a E, jerarquice la importancia que tienen actualmente los siguientes factores de la
normatividad en la UANL.
31.- Estructura de gobierno
32.- Pertinencia y adecuacion de leyes y reglamentos
33 .- Funcionalidad de manuales de operacion
34 .- Actualizacion de politicas y lineamientos institucionales
35.- Nombramiento de funcionarios (elecciones, etc.)

38.- Pondere en la escala de A a E, las prioridades que usted estime deberan tener los siguientes elementos

de normatividad de la UANL en el afio 2006.
36.- Estructura de gobierno
37.- Pertinencia y adecuacién de leyes y reglamentos
38.- Funcionalidad de manuales de operacion
39.- Actualizacion de politicas y lineamientos instituctonales
40.- Nombramiento de funcionarios ( elecciones, etc.)

Sistema de Informacion

39.- Utilice la escala de A a E para seiialar la importancia que tienen los siguientes aspectos del sistema de

informacion en la UANL actualmente.
41 .- Desarrollo de infraestructura y redes
42 .- Disefio y consolidacion de bases de datos institucionales

43 - Calidad de la informacién

44 - Tecnologia de punta
45 - Uso de informacion para la toma de decisiones

40.- Pondere de Aa E las prioridades para tener un buen sistema de informacion en la UANL para €l afio

2006.
46.- Desarrollo de infraestructura y redes
47.- Disefio y consolidacion de bases de datos institucionales

48 - Calidad de la informacion

49.- Tecnologia de punta
50.- Uso de informacion para la toma de decisiones

Contestar en la hoja de respuesta No. 5

Calidad de Vida

41.- Utilice la escala de A a E para sefialar la importancia que desde un punto de vista tienen actualmente
los siguientes elementos relacionados con la calidad de vida en la UANL.
1.- Seguridad en el empleo
2 - Carrera académica
3.- Bienestar familiar
4 - Administracion del ttempo y relaciones humanas
5.- Buenas instalaciones e infraestructura
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42.- Pondere de A a E las prioridades que segiin usted deberan tener estos clementos en el afio 2006.

6.- Seguridad en el empleo

7.- Carrera académica

8.- Bienestar familiar

9.- Administracion del tiempo y relaciones humanas
10.- Buenas instalaciones e infraestructura

Cultura de trabajo

43.- Pondere en una escala de A a E el orden de importancia que usted otorga & los factores de la cultura

de trabajo de la UANL en la actualidad.
11.- Puntualidad y asistencia
12 - Relaciones interpersonales
13.- Preparacion, capacitacion y actualizacion
14.- Satisfaccion y realizacion personal
15.- Reconocimiento institucional y social al desempefio laboral

44 - Pondere de A a E las prioridades que usted considera deberian tener estos factores en el afio 2006,

16.- Puntualidad y asistencia

17 - Relaciones interpersonales

18.- Preparacion, capacitacion y actualizacion

19.- Satisfaccion y realizacién personal

20.- Reconocimiento institucional y social al desempeiio laboral.

Imagen

45.- Mediante una escala de A a E las prioridades que usted considera deberian tener estos factores en el
afio 2006.
21.- Medtos internos de difusion
22.- Difusion del ideario universitario
23.- Definicion y promocion de los simbolos
24 .- Calidad de los egresados
25.- Calidad de los servicios

Contestar en la hoja de respuesta No. 5

46.- Pondere de A a E las prioridades para tener una buena imagen en el afio 2006.
26.- Medio internos de difusion
27.- Difusién del ideario universitario
28.- Definicion y promocion de los simbolos
29 - Calidad de los egresados
30.- Calidad de los servicios

Acreditacion



47.- Indique de A a E el orden de importancia que le da a los siguientes criterios de acreditacion
actualmente.
31 .- Evaluacion por organismos internacionales
32 - Establecimiento y difusion de los parametros de evaluacion
33.- Promocién de la cultura de la evaluacion
34.- Comparacion con universidades clase mundial
35.- Autoevaluaciones instituctonales y opiniones de expertos

48.- Pondere de A a E las prioridades que usted estime deberan tener los criterios de acreditacion de la

UANL en el afio 2006.
36.- Evaluacion por organismos internacionales
37 .- Establecimiento y difusién de los parametros de evaluacién
38.- Promocion de la cultura de la evaluacion
39.- Comparacién con universidades clase mundial
40.- Autoevaluaciones institucionales y opiniones de expertos

Asuntos Prioritarios

49 - Indique de A a E el orden de importancia que usted otorga actualmente a los siguientes elementos en

ia UANL .
41.- Actualizacion y calidad académica
42 .- Imagen
43 - Infraestructura
44.- Valores
45 - Responsabilidad social

22

50.- Pondere de A a E las prioridades que segun usted deberan tener los siguientes elementos en la UANL

en el afio 2006.
46.- Actualizacion y calidad académica
47.- Imagen
48 .- Infraestructura
49.- Valores
50.- Responsabilidad social

Contestar en 1a hoja de respuesta No. 6

51.- Indique de A a E el orden de importancia que usted le asigna actualmente a las siguientes
caracteristicas de los universitarios en la UANL.
1.- Ciudadano del mundo
2.- Visionario
3.- Competente a nivel mundial
4.- Domina idiomas extranjeras
5.- Alta capacidad de respuesta

52.- Pondere de A a E las prioridades que segin usted deberan tener las siguientes caracteristicas de los

universitarios de l]a UANL en el afio 2006.
6 - Cindadana del mindn
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7.- Visionario
8.- Competente a nivel mundial
9.- Domina idiomas extranjeros
10.- Alta capacidad de respuesta

Simbolos

53.- Indique de A a E la importancia que le otorga actualmente a los simbolos de la UANL
11.- Flama
12.- Escudo
13.- Tigre
14.- Lema
15.- Los colores universitarios

54 - Indique de A a E la importancia que usted considere debera darse a los simbolos de la UANL en el
afio 2006.
16.- Flama
17.- Escudo
18.- Tigre
19.- Lema
20.- Los colores univeritarios

Fuerzas

55.- Indique de A a E el grado de importancia que tienen los siguientes aspectos para la definicion exitosa
de la vision de la UANL
21.- Trabajo en equipo
22.- Participacion corresponsable
23.- Involucrar a los distintos sectores universtiarios, sociales y productivos

24 .- Confianza y apoyo de los directores
25.- Apertura al cambio para mejorar

Contestar en la hoja de respuesta No. 6

Debilidades

3.- Indique de A a E el grado en que los aspectos siguientes pueden impedir la definicion de la vision de
la UANL.
26.- Falta de institucionalidad
27.- Factores politicos internos
28 - Falta de capacidad de los implementadores
29.- Factores politicos externos
30.- Renuncia al cambio

Qi ncted ac alnmnn favar de nacar a la nreonnta Nn &9
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Salarios
57.- Sefiale de A a E el grado de importancia de los siguientes aspectos relativos al salario en la UNAL

actualmente.

31.- Homologacion con otras universidades
32.- Justo y equitativo

33.- Suficiente

34.- Gratificante o estimuiante

35.- Mas actualizado al mercado laboral

58.- Pondere de A a e las prioridades que estos aspectos deberan tener en el afio 2006.
36.- Homologacion con otras universidades .
37.- Justo y equitativo
38.- Suficiente
39.- Gratificante o estimulante
40.- Mas actualizado al mercado laboral

Informacién complementaria

59.- Indique de A a E el grado de admiracién que tiene por las siguientes universidades.
41.- Universidad de Harvard
42 - UNAM
43.- UANL

44 - ITESM
45 .- Universidad de Oxford

§0.- Para complementar la informacién de este cuestionario por favor responda lo que se solicita;
46.- Indique de A a E el rango de edad de usted de acuerdo a la siguiente tabulacion:
A =de 15 a 18 aiios; B= 19-22; C=23-30; D=31-45, E=46 afios en adelante

47 - Indique con A si es mujer o con B si es hombre.

Fin del cuestionario
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Boletin Informativo

Con gran éxito se llevé a cabo la Primera
Reunion Directiva dentro de los trabajos
del Proyecto Vision UNAL 2006.

Como parte de los trabajos del Proyecto Vision UNAL 2006, se realizéd la primera Reunidn
Directiva los dias 16 y 17 de mayo en las instalaciones del Hotel Chipinque. En dicha reunion el Rector de
nuestra Universidad, los 53 Directores de Escuelas y Facultades y los Secretarios: General, Académico, de
Extension y Cultura y Administrativo de la U ANL. conocieron los resultados del prediagnostico y
trabajaron la definicién metodologica para la recopilacion de informacion : aspectos, niveles e instrumentos.

La reunién fue en todo fructifera, puesto que, después de arduas jormadas de trabajo, y cumpliendo
en su totalidad con la agenda programada, se observaron los siguientes resultados.

. Una seria reflexion sobre el papel de la Universidad en la transformacion de nuestra realidad..

‘La determinacidn de los aspectos prioritarios en la definicion de la Vision de 1a Universidad a partir de
cuatro factores: académico, administrativo, social-humano y entorno social.

.Un analisis de los indicadores a contemplar en la recoleccion de informacion, estableciendo con ello los
principales datos a indagar.

.Y finalmente, se establecieron compromisos a fin de garantizar, desde todas y cada una de las Escuelas y

Facultades que integran la U.A.N.L., la participacion de maestros, investigadores, alumnos y padres de
familia.

Asi, desde ese momento, se ha trabajado en dos aspectos: el primero, la determinacion de muestras de
diferentes universos representativos de nuestra sociedad, para incorporar su opinion de acuerdo a los
indicadores establecidos y el segundo, el disefio de los instrumentos de recoleccion de informacidn,
considerando en principio cuatro modalidades: cuestionarios, entrevistas, correo electronico y empleo del
sofiware Group System, uitil en la consulta y toma de decisiones.

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn espera que esta etapa de recoleccion de informacion,
addemas de cumplir con los propésitos del Proyecto Vision UANL 2006, brinde la posibilidad de un
encuentro propositivo entre la comunidad y la propia Universidad, fortaleciendo con ello su compromiso y
funcién social.
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REPORTE 2
INTERACTIVO

Subsistema

Académico

Tema

Mavor Fortaleza

Apreciacion

General

5. MAYOR FORTALEZA

RECOMENDACIONES CLAVE
1. La calidad de los alumnos y sus maestros 259
2. Es su funcion social 72
3. Elinterés constante de lograr la excelencia 69
Académica por parte de las autoridades y
¢l plantel docente.
4. Su esencia popular que permite a las clases
Socio-econdmicas acceso a educacién superior. 56
5. Ser una universidad auténoma. 55
OTRAS RECOMENDACIONES

6. Elhecho de mantener una constante actualizacién en la preparacion de sus maestros

v con ello mejorar la preparacion de sus alumnos.

7. El conjunto de maestros y alumnos que puedan expresarse y aprender libremente,

8. Proporcionar a nuestra sociedad profesionistas capaces y con valores.
9. Instalaciones, infraestructura, sus tradiciones.

10. Su pluralidad intelectual.

11. La docencia v la investigacidn.

12. El respeto a la docencia dentro del marco institucional académico comemplado por la

ley organica.

13. La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn presenta como su fortaleza 3 aspectos basicos.
su tecnologia,sus recursos humanos y su infraestructura buscando siempre 1a excelencia

como via de la calidad total.

14. Los valores humanisticos que en ellale dan a todos los que de una forma u otra recibimos

con una vision mjs sociai
15. La capacidad para enfrentar retos y la preparacion del docente.

16. El deseo de sus maestros de generar nuevos conocimientos y llevatlos a la sociedad.
17. La organizacion, forma de administracion, los cambios en los planes curriculares,
18. La mayor fortaleza de la UANL es la experiencia de su recurso humano.

19. Espititu de superacién.

20. La capacidad de tener libertad de operar, investigar y ensefiar.
21. Su potencial de trabajo y servicio.

22. El personal docente y de investigacion.

23. Su gran capacidad de seguir adelante a pesar de los puntos en su contra.

24_El “amor s la camiseta” que los maestros tienen hacia su escuela.

25. La capacidad de los directivos y docentes de trabajar con poco material y obtener

resultados bastantes gratificantes.
26. El apoyo educativo que brinda a la sociedad.
27. Fortalecer los valores morales y espirituales,

28. Radica en ¢l espiritu de difusiom de la cultura y de la capacidad de todo su personal de

$u compromiso con este fin.
29, El espiritu de superacién y proyeccién a la comunidad que la guia.
30. El buscar siempre la verdad v favorecer el espiritu cientifico.

31. Su historia, su pasadoe y su infracstruciura en cnanto a su espacio fisico.

32. Las diferenies dreas de la ciencia que se desarrolian e imparten

37

26
23
23
22
18
17

16

16
15
14
14
13
13
13
12
12
12
12

11
11
11

11
10

13



REPORTE 2

INTERACTIVO
Subsistema Administrativo
Tema Debilidad
Apreciacion General

6. MAYOR DEBILIDAD DE LA UANL

RECOMENDACIONES CLAVE

1. Que se dé prioridad a lo politico sobre lo académico. 126
2. La falta de un presupuesto adecuado. 76
3. El deterioro de su imagen ante 1a sociedad. 64
4. Distribucion inadecuada de recursos. 63
5. La escasa relacion entre la Universidad v el sector productivo. 33
OTRAS RECOMENDACIONES

6. La falta de planeacién 26
7. Falta mayor apoyo a la investigacion, 26
8. La excesiva burocracia. 18
9. No dar a conocer a la comumnidad todas sus grandes actividades positivas. 17
10. Sobrepoblacién. 14
11. Su falta de autonomia con respecto a la autoridad gubernamenial en turmo. 13
12. El pase automitico de los alumnos de preparatoria a facultad. 11
13. La desigualdad al otorgamiento de recursos. 11
14. La falta de una mejor investigacion. 11
15. Deficiente apoyo académico para la infraestructura. 11

16. Una gran cantidad de profesionales egresados de ella que no ejercen para lo que 10
fueron preparados.

17. La situacion politica, social y econdémica de la nacion. 1

18. Los recursos materiales. 8

19. La falta de renovacién de la estructura. 7

20. El no calificar todavia como una universidad internacional debido a la diferencia 6
en los programas de catedra



REPORTE 2

INTERACTIVO
Subsistema Entorno
Tema PToyecceion Internacional
Apreciacion General

10. PROYECCION DE LA UANL INTERNACIONALMENTE

RECOMENDACIONES CLAVE

1. El intercambio de profesores y estudiantes destacados con universidades del extranjero. 211
2. La acreditacion de las carreras v la certificacidén de los egresados internacionalmenie. 127
3. Hacer investigacion de alto nivel, 920
4. Maestros y alumnos competitivos y reconocidos como de calidad. 85
5. Egresados con excelente preparacion para enfrentar los retos del futuro. 67
OTRAS RECOMENDACIONES

6. Excelencia académica y alta productividad. 67
7. Publicacicnes en revistas internacionales. 51
8. Participar en eventos académicos internacionales, 50
9. intercambio con universidades de otros paises. 44
10. Convenios y proyectos conjuntos con otras universidades del ¢xtranjero. 44
11. Preparacion de los decentes en diferentes universidades del mundo. 29
12. Adecuacién de programas de estudio a modelos internacionales. 29
13, Intercambio de docentes ¢ investigadores con universicades de otros paises. 27
14. Llevar los posgracos a niveles de excelencia. 20
15. Apoyar a nuestros alumnos para que hagan estudios de especializacion en importantes 20

universidades extranjeras.

16. Proyectar a los alumnos y catedraticos con excelencia académica. 18
17. Dominjo de otros idiomas, 16
18. Plancs de estudios bilingiics con validez internacional. 16
19. Mejorar calidad de los servicios. 14
20. Hacer uso de la universidad virtual. 13
21. Conocimiento en el exterior de los {rabajos realizados en la Universidad. 12
22. Apoyo a sus maestros tanto académica como monetariamente. 12
23. Desarrollo de nuevas tecnologias. 11
24, Hacer uso de los avances tecnologicos para difusion y vinculacion. 10

25, Competitividad académica con otras universidades.

26. Difundir su imagen y calidad internacionalmente.

27. El dominio de la lengua extranjera y la informatica.

28. Competir con otras universidades tanto del pais como del extranjero.
29. mayor namero de docentes-investigadores.

30. Red de Internet accesible a alumnos y maestros.

L= W v N - N Ve RN



o

esuald ap J032alI]J

BA[IS 0112q07Y 1]
BSUALJ A [BI20§ UQIIEITUNUIO)) (UQIIBZIEIY

Zope[eA olpueloly I

Joreyy
JOPRISIAAIUY

OOIX9IN 9P PEPNL) B] 9p OALjEONPY
101995 [9P SOLIBUOIOUNJ UOD SEISIAdNUY

UQaT OASNN 9p [RUOIIR 0IUD)
|9P UQIBINDH P UQISIUO)) B] 3P UIPISaL]
oplo[eg sahay oprespy oI -0l
ANV (1 B] 3P 10199y
oiqnq onf Iq -6
NdI [P [e18Us0) 1039311
ZanFupoy euINg oiopoig Suy -'g
BOIJIIURL)) UQIDRTNISIAU]
3 Jouedng ugroednpy Ip fRISUSL) JOIIN(]
OPUOPALIY JOWIA I -'L
LXJVNOD on(pe 1030311
[{]99INUB dWIRf "I -°Q
[eAdud)
nefSny ofen ocwowy I -g
S9INUY I0PBUIpIo0))
AereSunpy oJpuelory ossaR -
saInuy
201oNJ1, ur|[ed SOJIB)) ONSIRIN -'¢
10113dNg uoIBINPY 9P OULIVNISYNS
ZOUNN ZIpUasay PIue I(J -7

eO1[QNJ UOIDBONPH SP OLIBISINISQNG [9P JOSASY

ofjipeq Bund)) omwsdng 1y -'|
sopeIsIAd Uy

SONPRID)

VdV.Id VAN(DIS



Ll

[EIpUNJA 9SB]))
dP SBLIB]ISIOAIU()

SBO1ORI]



81

TVRIVSAUdINT A0 004ANT -'97

OaQVSTADT NQ TIAINOTH dNO O ¥YNIJAA ZN0O ONIALXT ANO0OINT ST

OdVIDTAd dd TIHAIN ¥V OLIATA) SVOIYL -'pT

JLYVY TV A SHAVATI'TIAVH
AA OTTOWAVSIA TV ANO0INT NOD SVIAINIAND IVZITVALIV -'€7

uQIOBSIISIAU] €] € OJUSWO,]
NOIDVIILLSAANI 34 VIYUY TV OAOdY NVHD -'TT

AINTWVLINACNOD SOTHVIIONYVSIA A SOTHVINHOJINN
Vivd VIDNIANAdAd VAVO 34 OAVIDSOd TH AVTTIOHdVvVSId -'1T

"INVl VI dd
SOAVSTIDA SOULSAVIA Ad VIWIXVIA NOLDVLVILNOD VNIl VLSIXA AN0 -07

[eIoUa0) uoenAudy

00IWIPPEOY BWIASISqNG

TVIANNW dSVT1O
SYIIV LISYHAIN SYIILOVUd
F HLAOdTY




6l

seonoeud £ seaneuuo} sease eied sajeuoissjord seopoead 4 searjeunioy sease vred soLojBIOqE ] I
opeiSayd 3p [2AIU B ONPRIO SL0dg Z
opesaida un s13inbai anb o] vuyyep anb ouzelxe anbojug £
vlouapuadap epeo 1od A [pAru epes 10d sewalsisqns o1jend So| 3p $OI31 SO JIOI[qRIST £
SR[INISS AIJUD BOIWPPEOR UOIOR[SY £
§eIoUapUSdap SB[ U SODIUWIPEIR SHIUIOD P USIORUIO] €
'oUe [e A SOpEPI[IqRY 9P O[|0LIBSAP [& nbOoJuS UCO SBINMOLLIND IRZI[erIoy b
'SOUPSIO B SBINJBUSISE 5P OlqWe) ¥
sonsarw 3p vue[d e] op uorAoual Bl BIed vidojensy ¥
‘opeidsod ¢ odode sofew vred TN V() ] op Jouadns orpaw |aAIu |9 Jesedog S
gany[no A aue je oAody ¢
SOPEI[NOR] B UQISTWIPE P USWEXD JLZLIEPURIST S
SOJISOBUW A SOUWN|E 3P BIIWIPPEOR PEPI[IAOIA 9
[EUOIDED0A UOIORIUSLIO A USWUEXH L
BIOUBISIP B £ BNUNUOD UQIORONDS ap sewelFold L
eimonnsaegui 2 odinba Burew ap uoisiroid £ ea189[0us9) ugRZEMIOY 8
9juatLIRIUN[UOS SOIB][0LIESIP A sojreunojiun eied eouspuadsp epes op opesdsod [3 rejjouesa( 6
uoIoednsaau; op vase Je odode urin 01
"SOIURIPNISI £ SOIISIVW 9P BSOINTLI UQINIOG 0l
‘PepIIqesuodsal uod sa1os90id € nuUOD UQENOEdE) 11
"o1pmsa 9p saueyd A seweiFoid ap sjuesu0)
(eu1s1xa £ BUISIUT) UQIDEN[RAY £ UQIDBZIENIOL UQISIASY A
EIEIED) ugIoEDAIAY
OOIWPPEDY BUWIBISISGNS

TVIANNI ASVTD

SVRAVLISHAAINA SYOILLOVId

y 4L90d3d




0z

"SBAIBWIIO) seLIojeW Ud soyanbad sodnin

[euresaidws snbojug

“INV/[] ] 5P SOpesaI5o $013SIBW 9P BWIXPW UQIILIBILOS BUN BISIXD ANY)
SeAIJRULIOYUI SBLId)EW US sapurid sodrun

— . —






1.2. Diagnéstico del Profesorado
A. Profesorado de Tiempo Completo (PTC)

FACPYA cuenta con 132 profesores de tiempo completo en Ciudad Universitaria y 2 en la
Unidad Linares, dando un total de 134 PTC. Sin embargo, de acuerdo a lo que se puede considerar
como deseable por PROMEP, en la actualidad debi¢ramos contar con 266 profesores.

Lo anterior arroja un déficit de 45 profesores, que es cubierto actualmente por los maestros de
medio tiempo y asignatura.

Existe equilibrio porque hay una gran cantidad de profesores de asignatura que atienden las
materias de formacién, y los PTC atienden las materias terminales.

La formacion académica de los PTC no es la adecuada ya que el 94% de los profesores cuenta
con la formacion minima deseable y s6lo el 6% cuenta con la formacién preferente. Sin embargo, un
10% de los profesores se encuentra actualmente cursando algiin programa de maestria. Las carreras son
tecricas/practicas e interdisciplinarias por lo que la experiencia profesional es muy importante.



PROFESORADO DE

TIEMPO COMPLETO DEFINITIVO

p—— Estimulos
Uliimo Grado Académico 8i cursa estudios formales Econdmicos
- -
Num RFC Nombre Sexo Atﬁ;:':? Disciplina Especialidad Institucion AB0 | Antigiiedad Cursos que Imparte Nombre del Programa Afiode | Grado de Feﬁhtft;ﬂ:ba;de nstitucion queto | ooy o | Categoria | €215 grrr::s f[:fi]i]:::ici;nm:lil Difusion | CeSHONY
ico Obtencidn Ingreso Avance . Beca Docente . Otras
Titule Docentes Conocimietito
33|EUFIS 11004005 ELGUEZABAL FLORES JUAN IGNACIO Masc. |Licenciatura [Contador Poblico UANL 1973 02/08/76  [Finanzas 11 y Costos IV No 20 15
34|EIAR47E111VAS ELIZONDO ARIZPE RAMIRO RENE Masc. |Licenciatura  |ingeniero UANL 1979 09/02/81  [Finanzas il y IV Microeconomia No 20 15
35|EICC431213HNA ELIZONDQ CANTU CARLOS JESUS Masc. |Licenciatura  |Contador Piblico UANL 1967 26/11/70  [SESP No 0 3
36|EIDP4408063V9 ELIZONDO DURAN MARIA DEL PILAR Fem. |Licenciatura [Contador Pablice UANL 1970 01/08/72  [Contabilidad IT No 20 20
37[EIG)401203HLO ESPINOZA GONZALEZ JORGE Masc. [Maestria Adminisiracion Finanzas UANL 1981 16/08/75  |Auditoria Il y I No 15 20
38|EUMGS11225485 ESQUINCA MORENO GABRIEL Masc. [Licenciatura |Lic. en Administracion UANL 1980 28/08/78  [Int a los Negocios No 15 20
39|FEMR510202BP2 FERNANDEZ MARTINEZ REFUGIQ DE JESUS Masc. |Licenciatura  |Abogado UANL 1975 01/09/75  |Fiscal I y SESP No 8 13 10
40| FOCI5206200F1 FLORES CORTINA JESUS JAVIER Masc. |Licenciatura  [Contador Pablice UR 1974 15/09/77  |Costos Iy SESP No 3 27
41|FOSR460220352 FLORES SALINAS ROEL Masc. |Licenciatura  |Contador Piblico UANL 1971 18/08/75  [Costos [V y SESP No 15 20
42|GATR461122G83 GAMEZ TREJO REYNALDO Masc. |Licenciatura |Contador Publico UANL 1971 02/08/76  [Comabilidad i y SESP No 10 13 20
43|GAPEST0I2IRLO GARCIA DE LA PENA MARIA EUGENIA Fern. |Licenciatura |Lic. en Administracién UANL 1979 01/09/80 [RH Iy IV SESP Maestria Administracion de Empresas 1986 Pasante 1997 No 11 34
41|GARA3S0407UL1 GARCIA ROBLES ADOLFO Masc. |Licenciatura |Economista UANL 1963 13/02/68  |Entorno Int I Micro SESP Si A 19 b4 20
45|GAAAL105021G6 GARZA ALMAGUER ARMANDO Masc. |Licenciatura  |Abogado UANL 1970 15/02/74  [Marco Legal y SESP No 15 20
46|GAAE460220HCO  |GARZA ALVARADO EFRAIN Masc. |Licenciatura  |Contador Poblico UANL 1978 16/08/7%  |Administracion Il y SESP No 4 31
47|GACE491204TEQ GARZA CASTANO ELEAZAR Mase. |Maestria Administracién Rel. Industriales UANL 1996 18/08/75  |Economia [V y SESP No 8 40
48{GAI J460529BP7 GARZA LAZCANO JESUS SERGIO Masc. |Licenciatra  [Conrador Pablico UANL 1973 16/08/75  |Fiscal IV y SESP No 10 25
49JGALES11021MZ2 GARZA LOZANO EDMUNDO Masc. |Licenciatura  |Abogado UANL 1974 16/08/78  [Derecho IV y SESP No 20 15
50| GAMA410130R57 GARZA MORALES ARNOLDO Masc. |Licenciatura  |Contader Piblico UANL 1984 16/03/82  linformdtica I y SESP Maestria Informética 1984 98% 1998 No 10 25
S1|GAOC391201Q56 GARZA ORTIZ CESAR LEANDRO Masc. |Licenciatura |Abogado UANL 1967 16/02/71  |Comu I ¥ IT Met de Inv Maestria en Pedagogia 1985 Pasante 1999 No 10 25
52| GAVR411106H59 GARZA VILLEZCA ROBERTO Masc. |Licenciatura  |Abogado UANL 1966 01/10/79  |Derecho V y SESP Magstria en Derecho 1996 20% 2000JUR No 28 20
53|GOBJ520802ID4 GONZALEZ BURNES JUAN Masc, |Licenciatura  |Contador Piblico UANL 1573 01/02/7%  |Int a los Negocios Fin 1l SESP No 13 0 20
54| GOGO410417TFD GONZALEZ GALLARDO OSCAR Masc. {Licenciatura  [Abogado UANL 1968 01/01/80  |SESP No 0 35
55|GOLP440918UPS GONZALEZ LOZANQ JOSE PRUDENCIC Masc. |Licenciatura  |Contador Piblico UANL 1969 02/08/76  |Costos I y SESP No 15 20
56|GOSR440727B77 GONZALEZ SANTOS RICARDO Mase. |Licenciatura |Contador Piblico UANL 1972 02/08/76 %inanzas Il ¥ IV Aud V SESP Maestria en Administracién 1982 Pasante 1999 No 15 20"
57|GOUR410221A19 GONZALEZ URIBE RICARDO Masc. |Licenciatura  |Contador Piblico UANL 1975 15/0875  |Costos Il y Il y SESP No 15 20
58JGURS501130A83 GUAJARDO RODRIGUEZ SERVANDO Masc. |Licenciatura  |Contador Piiblico UANL 1975 01/09/75 |k:ustso 11y SESP Si A 15 20
59IGUFM460611QTS GUERRA FRIAS MARIO GUSTAVO Masc. |Licenciatura  |Contador Piblico UANL 1972 01/05/74 ||F_manzas 1V y SESP No 3 0 30
60|GUGR451001AJ8 | GUERRA GUERRA RAMIRO HUMBERTO Masc. |Licenciatura  |Contador Pablico UANL 1972 01/08/73__ [[Finanzas IV y SESP No 15 0 20
61|GUDA480127LTA GUERRERO DAVILA ARTURO Masc. |Licenciatura  |Contador Piblico UANL 1976 24/02/19  |Contabilidad 11 y SESP No 15 0 20
62|GUCI4601 1308 GUTIERREZ CANTU JESUS HUMBERTO Masc. |Licenciatura |Ingeniero UANL 1967 16/08/78 IIComercializaci(')n Iy SESP Maestria en Economia 1975 Pasante 1998 Na 20 15
63|HAGG4602071B3 HARO GONZALEZ GUILLERMO PATRICIO Masc. |Licenciatura  |Economista UANL 1971 23/02/74 "Entomo IntT SESP Maestria en Economia 1973 Pasanie 1998 No 15 3l




PROFESORADO DE

TIEMPO COMPLETO DEFINITIVO

) Académico 8i cursa estudic
veeinlidad Institucian Ob::siﬁn Antigiiedad Cursos que Imparte Nombre del Programa I':Z::s;
B LANL 1675 02/08/76  |Finanzas [y Costos [V
UANL 1579 09/02/81  [Finanzas Il y [V Microeconomia
LANL 1967 26/11/70  |SESP
UANL 1570 01/08/72  [Contabilidad 1T
UANL 1981 16/08/75  [Auditoria Il y 111
UANL 1980 28/08/78  [Intalos Negocios
UANL 1975 01:09/75  |Fiscal il y SESP
UR 1974 15/09/77  |Costos 1y SESP
UANL 1971 18/08/75  |Costos IV v SESP
UANL 1971 02/08/76  [Contabilidad [ y SESP
UANL 1979 01/059/80  |RH Iy IV SESP Maestria Administracién de Empresas 1986
UANL 1989 13/02/68  [Entorno Int I Micro SESP
UANL 15970 13/02/74  |Marco Legal y SESP
_ LANL 1978 16/08/7%  |Administracion 111 y SESP
riales UANL 1996 18/08/75  |Economia IV y SESP
L'ANL 1973 16/08/75  (Fiscal IY y SESP
LANL 1376 16/08/78  |Derecho [V y SF8P
LANL 1984 16/03/82  |Infarmatica | y SESP Maestria Informatica 1984
UANL 1567 16/02/71  [Cemu Ty 1T Met de Tnv Maestria en Pedagogia {985
UANL 1966 01/10/79  |Derecho V y SESP Maesiria en Derecho 1596
UANL 1573 01/02/78  |[Int a los Negocios Fin 11 SESF
UANL 1068 01/01/80 |SESP
UANL 1949 02/08/76  |Costos I y SFSP
LIANL 1972 02/08/76 |Finanzas Il v IV Aud V SESP Maestria en Administracion 1982
UANL 1975 15/08/73  [Costos 11 y [11 y SESP
UANL 1973 01/09/73  [Costso [1 v SESP
_ UANL 1972 01/09/74  |Finanzas 1V y SESP
UANL 1972 01/68/73  |Finanzas IV y SCSP
UANL 1976 24/02/79  |Contabilidad 11 v SESP
UANL 1967 16/08/78 _ |[Comercializacion Iy SESP Maesiria en Ecenomia 1975
UANL 1971 23/02/74  [Entommo Int] SESP Maestria en Economia 1973




PROFESORADO DE

—

ado \radémico

TIEMPO COMPLETO DEFINITIVO

Si cursa estu

Especialidad Jdostitucion Ohtt:(;ién Antigiiedad Cursos que lmparte Nombre del Programa I::i:li
~ UANL 1969 0L/03/72  |Fiseal 11y 1% v SESP
UANL 1971 13/03/73 Fiscal [T] y 1V SESP
UANL 1973 01/08/73  |Costos V v SLSP
UANL 1672 01/06/72  |Finanzas I1. 11l v IV y SESP Maestria Informatica 15
L'DEM 1975 04/04/80  |Mticrocconomia y SESP Lic en Historia 1¢
UANL 1973 15/03/73  |Auditoria Il. Il y SESP
LANL 1970 09/01/70  {Finafizas [11y SESP
UANL 1973 15/03/73  |Formativa IV v SESP Maestria en Admon Publica 19}
UANL 1968 (8/09,76  |SESP
UANL 1973 01/09/80 {Costos [V, V y SESP
. UANL 1977 02/09/77  |Finarzasi. [V y SESP Maestria Administrecién Publica 19°
UANL 1974 01/09/74  |Fin-azas 11y SESP
manos UANL 1993 16/03/81 |RH Iy lly SESP
ria Industrial UANL 1693 09/03/70  jMawe Vs SESP Maestria en Fisica
UANL 1972 13/08477  |Marco Legal | y SESP
UANL 1970 01/09/70  [Marco Legal Il y SESP Maestna Derecho 19¢
UANL 1973 02/09/68 |Auditoria V y SESP |
. UANL 1977 28/08/75 Estadistica I v 11 Mate [V 3 V M. en Investigacion de Operaciones
UANL 1974 24/08/81  |Marco Legzal tly SESP Lic Criminologia 19°
UANL 1971 16/08/76  |Fiscal | y 11 Marco Legal 111
Ines Industriales UJANL 1974 01/09/68 }Intalos Negocios ¥ SESP
UANL 1992 21/10/92  JAuditpria Il v SESP Maestriz Informatica 19
- UANL 1982 15/10/71  |Mate y SESP
UANL 1974 02/08/76  |Finanzas Ili v IV Costos Ul y SESP Maestria Administracion de Empresas 19¢
UDEM 1993 01/02/82 R HIV y SESP
UANL 1975 14/04/75  [Costos M v 1V 4 SESP Maestria en Admunistracian 19°
UANL 1976 15/04/68  |Estadisitica Apl [ y SESP
UANL 1970 16/08/76  IMate V y VI
UANL 1971 18/08/75  |Mate Estad sitica aplil y SESP
UsUTBCSUR 1583 18/08/86 JAdén il y SESP Maestria en Admon Priblica 15!
UANL 1977 15/09/80  EIntalos Negocios Ceo LY Micra Maestria Administracién Empresas IQEI




PROFESORADO DE TIEMPO COMPLETO DEFINITIVO
Grado \cadémico Si cursa_|h
Afio . AR
Especialidad Institucién Obtencibn Andgiedad Cursos que Imparte Nombre del Programa Ingr
UaNl 1976 1601 76 Costas Il v 11y SESD “aesiria en Contaduria Pablica .
UANL 1977 26/01/76  |Auditoria IV v Vv SESP “aestria en Educacion
LIANL 1970 30/08/73  [Finanzas I|I v SESP .
UANL 15975 27/08/82  (Contabilidad Il v SESP
1L ANL 1573 01/10/75  |SESP Maestria en Administracién Publica
UANL 1874 16/12/78 |SESP
LIANL 1975 01/03/77 |Fiscal I v SESP
UANL 1972 01/08/82  fComer 1y SESP
UANL 1982 L8/08/75 |SESP
UANL 1572 16/02/71  |Matey SESP Maesiria en Ingenieria Industrial
LIANL 1675 15/08/77  [Fisea! Uiy [V v SESP
L'ANL 1969 02/08'76  |Derecho IV y SUSP ]
UANL 1979 07/03/77  |Auditorial y SESP _
o UANL 1969 16/03/76  |Estadistica Apli 1y |1 v SESP Maestria cn Ingenieria Industrial
UANL 1967 16/02/70  |lnt 2 los Negocios y SESP _
UANL 1571 01/09/75  |Marco Lepal Iy [1 SESP
LJANL 1574 02/08/76  |AuditoriatV v V y SESP
UANL 1975 16/08/76  |Costos Il y 11Ty SESP
TANL 1987 01/08/80  |Cotabilidad Il v V v SESP Lic en Derecho
UANL 1984 06/02/84  |Ciencias Sociales . Administracion I SESP
UANL 1575 16/02/80  |SESP Maesiria Contaduria Publica W
UANL 1974 - 01/10/74  |Descarga L
UANL 1969 (02/05/69  |Auditoria IIT y SESP
UANL [870 16 08/75  |Finanzas 1 Coma [l y SESP
UANL 1872 01/05/73 Auditaria I1l. Conta Il v SESP
UANL 1971 01/03 72 |Auditoria V y SESP
UANL 1967 00/01/70  |SESP
UANL 1963 16/12/77 |Conta] y SESP
ITAM 1663 02/059/66  |Descarga
LR 1994 0R/02/82 Legislacidn Esp v SESP
UANL 1972 15/03/73  |Fiscal 11l y IV y SESP




PROFESORADO DE

TIEMPO COMPLETO DEFINITIVO

Estimulos
Uitimo Grado Académico Si cursa estudios formales Ecendmicos
_ Fecha probable de . Otras Generacién y .
Num REC Nombre Sexo Ac(:;:lrjnlzco Disciplina Especialidad Institucién Obzﬁn:i on Antigiiedad Cursos que Imparte Nombre del Programa ;: l:-edsz G;:::c:e Obt?r:lt::::r: del Instltu];:’:;que to §i/No | Categoria D?:::ﬁ:e DT';s::::zs zéﬁ:::;«irli:ir; ::: Difusidn G:;:::‘: ¥

95|MEAM3903087M3  |MENDOZA ACEVEDO MIGUEL ANGEL Masc |Licenciatura  |Contador Publico UANL 1976 16/01/76  [Costos Il y 11 y SESP Maestria en Contaduria Piblica 1993 10% 2002 No 15 20

96|MIBJ410228A80 MITATES BACCA JULIO Masc. |Licenciatura  [Contador Pisblico UANL 1977 26/01/76  |Auditoria IV y V y SESP Maesiria ¢n Educacién 1976)  Pasante 1998 Si A I 20

97|MOGG340509190 MONTEMAYOR GARZA GREGORIO Masc. |Licencistura  |Contador Pablico UANL 1970 30/08/73  [Finanzas 11l y SESP No 15 20

98|MOSL530116457 MORONES SALINAS LAURA SONIA Fem. [Licenciawra |Contador Publico UANL 1975 27/08/82  [Comabilidad Il y SESP Na 15 20

99|NALM390410836 NAFEATE LOPEZ MIGUEL Masc. |Licenciatura  |Contador Pablico UANL 1975 01/10/75 [SESP Maestria en Administracién Piblica 1985 Pasante 1998 No 0 35

100|NUET4710143K4 NUNEZ ELIZONDO MARIA TERESA Fem. |Licenciara |Contador Pablico UANL 1974 16/12/78  [SESP No 20 15
101|0AI340616RUS OCANAS JUAREZ JUAN FRANCISCO Masc. |Licenciatura  |Abogado UANL 1975 01/02/77  [Fiscal 1 y SESP No § 27
102|0iVRA4608128Z5 OLIVARES VErA ROBERTO Masc. |Licenciatura  |Economista UANL 1972 01/08/82  |Comer 1y SESP Mo 5 30
103|OEVN42111720D5 OLMEDA VAZQUEZ NEPTALI Masc. |Licenciatura  |Abogado UANL 1982 18/08/75 |SESP No £
104|PACH491025N80 PADRON CORRAL HECTOQOR Masc. |Licenciatura  |Lic.Matematico UANL 1972 16/02/71 |Mate y SESP Maestria en Ingenieria [ndustrial 1974 Pasante 1998 No 43
105[PARG490111QF6  |PALOMARES RULZ GUILLERMO EDGAR Masc. |Licenciatura | Contador Pablico UANL 1975 15/08/77 [Fiscal Il y IV y SESP No I3 20
106|PESF48041 1PCO PENA SALAZAR FELIX Masc. |Licenciatura  |Abogado UANL 1969 02/08/76  [Derecho IV y SUSP No 15 33
107|POASA4305049]1 POMPA DEL ANGEL SALVADOR Masc. |Licenciatura  [Contador Priblico UANL 1979 07/03/77  |Auditoria I y SESP No 20 15
108]RASR430822IR] RAMOQS SALINAS ROBERTO Masc. |Licenciatura |Lic.Matematico UANL 1969 16/03/76  |Estadistica Apli [ y 11 y SESP Maestria en Ingenieria Industrial Pasante 1998 No 15 20
109|RAGC4009084RD RANGEL GUZMAN CESAR Masc. |Licenciatura  |Econemista UANL 1967 16/02/70  |Int a los Negocios y SESP Si A 5 10 20
110|REGR480312614 REYES GARZA RALIL Masc. |Licenciatura  |Abogado UANL 1973 01/09/75 |Marco Legal [ y 11 SESP No 15 13 20
111|RERM480113EW7  [REYNOSA REBOLLOSO MARIO Masc, |Licenciatura  [Contador Pablico UANL 1974 02/08/76  |Anditoria [V y V y SESP No 15 20
112{RIAMA430]115RA6 RIOS ALVARADO MANUEL DE LOS Masc. |Licenciatura  |Contador Publico UANL 1975 16/08/76 |Coslos 11y I11 y SESP No 15 20
113|RIGG480110198 RIVERA GURROLA GONZALO Masc. [Maesiria Administracion Publica UANL 1987 01/09/80  |Cotabilidad 1y V y SESP Lic en Derecho 1992 99% 1997|UANL No 15 0 20
114|RORGA208065A0 RODRIGUEZ RAMOS GUADALUPE Masc. |Licenciatura |Lic. en Administracién UANL 1984 06/02/84 |Ciencias Sociales . Administracion Il SESP No 15 20
115|RONR461218PM4  |ROCHA NUNEZ RODOLFO Masc. |Licenciatura  |Contador Piblico UANL 1975 16/02/80 |SESP Maestria Contaduria Pablica 1992]  Pasante 1998|UANL No 20 15
116/RO0A5007244B2  [ROMERO OYERVIDES ALFREDO Masc. |Licenciatura _|Contador Pablico UANL 1974 - 01/10/74  |Descarga No 0 33
117|RUSR450904DV0  [RUAN SANCHEZ RICARDO Masc. |Licenciawra  [Contador Publico UANL 1969 02/09/69 | Auditoria T y SESP <] No 10 25
118|SAEA4002053U1 SALAS ESFINOSA ARMANDO Masc. |Licenciatura  |Contador Pablico UANL 1870 16/08/75 |Finanzas [ Conta Il y SESP No 15 20
119|SAGJ4704229E4 SALAZAR GARZA TUAN FRANCISCO Mase. |Licenciatura  |Contador Publico UANL 1972 01/09/73  |Auditeria I11. Conta II y SESP —No 20 23
120|SAGM490509DTO  [SALINAS GONZALEZ MIGUEL GERARDO Masc. |Licenciatura  |Contador Pablico UANL 1971 01/03/72  |Auditoria v y SESP No ! 28
121|SAMR44031533A SALINAS MORENO ROSALINDA ESTHER Fem. |Licenciatura  |Contador Pablico UANL 1967 09/01/70  |SESP No 0 35
122|SALI341201 134 SANDOVAL LOZANO JOSE Masc. |Licenciatura |Contador Publico UANL 1968 16/12/77 |Contaly SESP No 19 25
123|SOPR3411189i5 SOBERON PEREZ RAMIRO Masc. |Licenciatura  |Contador Publico ITAM 1963 02/09/66  |Descarga No 0 3 30
124| TORF571206CES TORRES DE LA ROSA FRANCISCO J. Masc. |Maestria Derecho del Trabajo UR 1594 08/02/82  |Legistacion Esp y SESP No 11 20
125|TEGP390401QVA  |TREVINO GONZALEZ PEDRO Masc. |Licenciatura  |Contador Pablico UANL 1972 15/03/73  |Fiscal il y IV y SESP No 15 20




CARACTERISTICAS PARTICULARES

De acuerdo a FACPYA

a) Hasta 1995 los profesores de tiempo completo integraban su horario de 35 hrs/semana-mes;

trabajando 15 frente a grupo y 20 en otras actividades.

b) Los maestros promovidos a PTC partir de 1996 integran su horario de 35 hrs/semana-mes trabajando

20 frente a grupo y 15 en otras actividades.

c¢) Aun los profesores de tiempo completo, no se dedican a la investigacién ya que se dedican a

actividades profesionales fuera de la UANL.

d) Tanto las materias formativas como las terminales se asignan ya sea a Profesores de Tiempo

Completo (PTC) como los Profesores de Asignatura (PA), segin sus habilidades y experiencias.

La actualizacion profesional de ios PTC se realiza a través de cursos, seminarios y diplomados

especificos, patrocinados tanto por FACPYA como por las empresas donde también laborar los

docentes.

e¢) Es importante considerar la situacion de aquellos docentes que por su antigiiedad en la facultad, se
jubilaran en los proximos afios. A continuacién se presenta un analisis de estos datos en forma
graficada.
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Ailios

Cantidad

1993 *

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

SB[z |w e ]| =~

Jubilacion de

Maestros Planta Completa

Namero de Maestros

Jubilacion de Maestros de Planta
Completa

|

Jubilacidn de
Maestros de Media Planta

Afnos

Cantidad

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

W=D |2 N =|D]|=[CO]|—

Namero de Maestros

o = N W 2 00 O®
el T,

Jubilacion de Maestros de Media
Planta

* Maestro que ya
cumplid 30 afios de
antiguedad por lo que
tiene derecho a su
jubilacidn sin
embargo a la fecha
permanece activo.
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Afnos | Cantidad
2003 1
2004 2
2005 1
2006 1

=
|

Jubilacidn de
Maestros de Horas Base

Jubilaciéon de Maestros con Horas
Base

2+
|
|

Numero de
Maestros

alux

Afos |

. Se atienden equilibradamente las funciones académicas fundamentales?

PROFESORADO DE TIEMPO COMPLETO DEFINITIVO

Nitmere Total 134

Carga Docente Promedio ¢hrs. sem. 12.4

frente a grupo)

Otras Tareas Docentes 21.8

Generacidn y Aplicacién del 0.9

Conocimiento

Difusién 0

Gestion y Otras 24

Niimero con carga frente a Grupo Mayor gue 10 Hry/sem
Porcentaje con: Formaciéon Minima 94%

Percentaje con: Formacion Preferente 6%

Numero y % que requicre completar su 126 94%
formacidn

Numero de proceso de formacién por Maestria: 13 | Doctorade: 1
nivel de estudios

Namero con licencia académica 1

No existe un equilibrio en las
funciones académicas, debido a la
naturaleza eminentemente practica
dirigida a los negocios en las tres
carreras que ofrece FACPYA.

Los Contadores Puablicos se rigen
por e Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP) que
incluyen las disposiciones del
Programa de Educacidén Continua
(es requisito formal para poder

ejercer la profesion en forma
independiente, sobre todo para
poder dictaminar estados
financieros).

La mayoria de los PTC desarrollan
una funcion profesional fuera de la
facultad por lo que ahi reside su
enriquecimiento y lo que viene a
significar su verdadera aportacion
en cuanto a la generacidbn y
aplicacidon de conocimientos pero
de una manera totalmente informal.

A partir de la implementacion del Proyecto Excelencia Académica (EXAC) empieza a desarrollarse un
proceso de cambio que promueve el equilibrio deseado en cuanto a las funciones académicas.
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¢Es adecuada la formacién académica de los PTC para realizar sus funciones?

No es adecuada. El porcentaje de profesores que cuentan con la formacién preferente para impartir los
cursos basicos es muy bajo.**
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SEGUNDA FASE DE SONDEO DE PTC
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