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CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION DE LA GRAN INDUSTRIA EN
MONTERREY, 1970 - 1982,

INTRODUCCION

El planteamiento general

La reconocida notoriedad de Monterrey y su area metropolitana (AMM) como
ciudad industrial data desde finales de siglo pasado cuando aparecieron las
primeras grandes industrias. Esta zona resultd poco afectada por la Revolucion de
1910 y se encadenG plenamente a las politicas de ndustnahzacion
posrevolucionana. Asi, en el transcurso de poco mas de la mitad del presente siglo
surgieron otras empresas que se desarrollaron también en el espectro del gran
capital Muchas de estas incipientes empresas alcanzaron tal crecimiento fisico y
financiero que se conformaron en fuertes grupos empresariales Integrantes de la
gran industria, contribuyeron al trazo del perfil especializado de este espacio
geografico como productor de bienes intermedios y duraderos.’

Monterrey tiene ademas otro rasgo propio que es su estrecha y antigua relacion
comercial con el sur de Estados Unidos, particularmente el estado de Texas.? Es
decir, cuenta con un empresariado al que los negocios transfronterizos (como

clientes, socios o vendedores) no les han sido ajenos. Un tercer elemento

_Pozos. 1996, Garza 1995, Ortega. 2000
- Ceuttr. 1992, Cerutti v Gonzalez Quiroga. 1993



distintivo es el enraizado modeio de relaciones laborales de corte paternalista y
de regulacion del trabajo singularizado por su escasa bilateralidad que ha
inhibido, en general, la generacién de conflictos obreros en estas fabricas. se
agrega también un elemento mas de coyuntura como es el protagonismo
empresarial y politico que han desempenado algunos de los dingentes de estos
CONSOrcios

Esta mezcla historica, geografica, econdmica y politica respalda la propuesta
hipotetica de Polese y Pérez Mendoza de considerar a Monterrey como
componente central de una regién dinémica’, en la que se formé una importante
fraccion empresanal manufacturera que ha desarrcllado una capacidad de
respuesta y adaptacion ante las distintas coyunturas econémicas y politicas en la
trayectonia del capitalismo mexicano.

Uno de [os acontecimientos mas complejos en la historia reciente que ha
enfrentado esta elite empresarial es el referido a la crisis econdmica que estallé en
1982, provocada por el agotamiento del patrén de industrializacion sustitutiva y el
transito hacia el mercado liberalizado (impulsado desde la segunda mitad de los
setenta por la crisis de los paises centrales). Crisis internacional que en el
capitalismo subalterno latincamericano trono por una de |as partes endebles de la

politica industnalizadora: la dependencia financiera.®

' “Cada pais tuene un upo de region dinanuca. intcgrada por las areas en que el PIB per capita es mayor quc
el promedio nacional (en algunos casos se toma el porcentaje) y cuya parucipacion en el PIB nacional va en
aumenio” (Polese y Perez Mendoza. 1995, 135).

* La importancia de la llamada crists de la deuda externa, fue dada entre otras cosas. por su amplitud regional
¢n las pnncipales economias de Aménica Laiina se vivio en los primeros afios de la octava década y desato un
acelerado proceso de apertura y liberacion comercial. Este proceso obligd a una urgente reconversion
industnal v a la busqueda de espacios en los mercados intemacionales, medianie 1a integracion en los bloques
economico-regionales que resultaron del reacomodo de los paises centrales de frente a la reestructuracion
tecnologica. productiva y comercial inundial denonunada globalizacion, “En 1983, Tehodore Levitt propone



La ruta critica mexicana de la desestructuraciéon del modelo proteccionista, iniciada

en 1983, rematd con la integraciéon comercial formalizada en 1993 a traves del

Tratado de Libre Comercio de Norteamerica (TLCAN), decision es casi obvia, por

el nivel alcanzado de integraciéon econémica con Estados Unidos.

Monterrey, como nucleo de una zona industrial y asiento original de fuertes grupos

empresariales. presentd en el ambito nacional una de las respuesias post-crisis

mas rapidas y efectivas. En poco tiempo y relativamente con bajos costos sociales

y técmicos, logré transformar parciaimente una estructura productiva organizada

para un mercado interno cautivo, en otra orientada hacia el mercado exportador

Tal respuesta carece de toda gratuidad o mérito anecdético individual. Mas bien la

lectura tendria que hacerse, y es nuestra intencidn, considerando elementos como

los arnba senalados que en resumidas letras serian:

a) Un largo y pecuhar proceso de formacion industrial en un ambito regional que
data de finales del siglo XIX®> y devino en un concentrado nimero de
farmaciones empresariales.

b) Una experiencia empresarial acumulada y generacional en diversas

actividades econémicas transfronterizas, particularmente con Estados Unidos.®

este termuno para designar la convergencia de los mercados del mundo entero La globalizacion v la
tecnologia senan los dos factores principales que forman las relaciones internacionales™ (citado por Bover.
1997 21)

" La definicion de Monterres como centro industnal v asiento de grandes grupos cmpresanales. recorno una
ruta de construccion que rebaso los marcos de la geografia poliica A este decurso Mano Cerutt lo
denonmno ambito regional: Al hablar de un ambrio regional. desde el punto de vista del empresanado
regiomontano podemos incluir a Chuhuahua. Durango v San Lwis Potosi E inclusive el estado nortcamencano
de Texas Por este espacio. menos que el del Estado nacional pero mucho mas extenso que el de Nuevo Leon
o €l del noreste. este sector social traficaba, inverua, se apropiaba de terras. ramificaba tereses ¢
influencias™ (Cerutti, 1992 16)

" Parte de la fase de acumulacién de capitai de 1a burguesia norestense se realizo allende el Bravo La
resultante una estrecha y antigua relacion comercial con el sur de Estados Unidos Esta singulandad
geoecononuca de Monterrey en los uempos que corren de integracion-regonalizacidn. potencia posibles
modificaciones en ¢l ambito de las relaciones de poder geopolitico en Mexico. como lo sugieren Polesc y



¢) El predominio de un modelo de organizacidn y regulacion del trabajo
ongmnariamente flexible que incluyé un tipo de relacion paternalista entre

sindicato y gerencia.’

Ei objeto de estudio

Considerando lo anterior nos interesd trabajar -en un periodo crucial para la
definicion econdémica de México- en el crecimento. diversificacion y capacidad de
respuesta de un conjunto de formaciones empresarales de origen regiomontano,
para Jo cual sirvido el registro de manifestaciones, ubicar algunas de las
caracteristicas de la actividad empresarial autdctona, tales como ratficar las
ramas que venian sosteniendo el dinamismo industnal; la reestructuraciéon
administrativa de estos conjuntos de empresas en corporativos (como necestdad
de su mismo crecimiento), indagar sobre ciertas practicas empresariales, como,
por eemplo, la permanencia familiar en la direccibn de sus empresas, ia
asociacion temprana de éstas ultimas con el capital extranjero, entre otras

El lapso elegido (1970-1982) permite observar los uitimos destellos y los
descalabros de la politica de industnalizacion protegida y los inicios -poco
luminosos- de |a politica de privatizacion y liberalizacion comercial en nuestro pais

El trabajo pretende sistematizar elementos para un mejor conocimiento del sector

Perez (1995:135): “la actividad econdmica <y tambien el poder politco> cambiaran, con ¢l tiempo. en
direcci6n del socio comercial y la fuente de mmversion directa mas imporianie de la nacion. Mientras mayor es
el porcentaje de comercio en el PIB. mas grande sera el atractivo geografico del socio comercial ™

" El modelo de relacion laboral domnante en la region tiene un sustrato allamente paternahista. lo que le
imprime un fuerte cardcter de flexibibidad (o escasa bilateralidad) claramente observable en su contrato
colecivo-tipo En el presente trabajo se abordan principalimente los dos pruneros 1ncisos. ¢l Lratamiento del
tercero €s MAs sOMCTo NO por restarle iImpornancia sino precisamente porque requiere de una indagacion
espectfica que no cubre los objetives de esta tesis.
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empresarial en la actividad econémica. Algunas de las preguntas que guiaron la
presente investigacion fueron: ¢Cuando se definieron los principales grupos
empresariales contemporaneos?, ;qué familias integraban cada uno de elios?,
¢en qué contexto socioecondmico surgieron?, jcuantos tipos de actividades
economicas abarcaban?, ;,como se relacionaron con la inversion extranjera y con
la actividad exportadora?, ;cual fue el primer impacto de la crisis de 1982 y cuales
sus respuestas inmediatas?

La hteratura e informacion mas abundante sobre los corporativos nacidos en esta
urbe, esta altamente concentrada en los integrantes del llamado Grupo Monierrey
(ALFA, VISA y VITRQO), con tronco comun en las familias Garza y Sada Sin
embargo, la publicitada participacion de estos nucleos empresariales en la vida
economica y politica de Monterrey y del pais ha velado |a presencia y el interés
por el estudio de otros importantes grupos privados que tambien han contribuido al
crecimento econdémico y a la definicion del perfil industrial de Monterrey. Por
tanto, reconocer la presencia de PROTEXA, CEMEX, IMSA, COPAMEX, AXA,
entre otros, mediante |la presentacién ordenada de la informacién obtenida en el
periodo 1970-1982, fue uno de los propdsitos de este trabajo dentro del objetivo
general de abonar al conocimiento de |a inacabada histona industrial y empresarnal

del noreste de México.

El Registro Pablico de la Propiedad
La investigacién se sustentd en gran medida en el Registro Publico de la

Propiedad y el Comercio de Nuevo Ledn (RPP), particularmente en los Libros de



Constituciones de nuevas empresas.® La revision de las actas constitutivas
permite tener una vision cuantitativa del crecomento empresarial en general, y a la
vez diferenciar las inversiones del grupo empresarial analizado de las realizadas
por integrantes de las familias propietarias Esta distincién es valiosa en cuanto
posibilita diferenciar la actividad inversionista de las sociedades andnimas de la de
las personas de carne y hueso. Las primeras en general, como veremos mas
adelante, mantienen cierto patrén de especializacidn (aun en el penodo
diversificador mas intenso), marcando una tendencia al fortalecimiento vertical de
las actividades eje mediante la creacion, fusion o absorcidon de empresas En
cambio en et terreno de las inversiones familiares el abanico de la diversificacion
se abre con mayor amplitud, se explora una variedad notable de giros
empresariales con poca o nula relacion con sus actividades habituales.

El RPP proporciona ademas informacién cualitativa: los nombres de los
accionistas fundadores, objeto de la sociedad, procedencia del capital inicial
(nacional yfo extranjero). También suele reqistrarse la composicion del Consejo de
Administracion.

Con los resultados de la revision de la fuente documental, se pudo reconstruir una
parte del crecimiento y diversificacion de la gran empresa® Con esta informacion

clasificamos familias y grupos empresariales siguiendo el criterio del nimero de

¥ Los voliimenes se inscriben como Libro 3. Segundo Auxiliar de Comercio Constitutinvas Una ventaja
importante de csta fuente es el acceso a informacion que no siempre es postble obtener en otras como los
Informes anuales de las empresas, particularmente de aquellas que no cotizaban en la Bolsa de Valores. v una
de las limitantes es que proporciona informacidn refenda principalmente a las constituciones asentadas en
Nuevo Leon.

“ Hay dos grupos del sector terciario que también surgen en el peniodo y pese a no incluirlas en esta muestra.
vale la pena mencionar. La primera Gentor -de las familias Garza Sepulveda y Garza Calderon- que desarrollo
la prunera gran cadena de tiendas de automercados y comercio departamental (Astra). Actualmente encabezan



nuevas empresas registradas entre 1970 y 1982. La utllizacién de esta vanable
minimiza, en parte, la importancia de empresas de gran peso econémico nacional
(e incluso internacional) como Cemex y Empresas L.a Moderna, que en el periodo
en cuestion matriculan pocas empresas nuevas

De manera panoramica, la revision general en el RPP reportd que el indice mas
bajo de constituciones fue en el afio de 1973, mientras en los afos 80 y 81 se
concentra el mayor numero de registros La empresa que mas se expandid fue
PROTEXA y se concretaron 37 asociaciones con empresas extranjeras, la
mayoria distribuidas entre VISA, PROTEXA, VITRO Y ALFA, destacando las de
caracter tecnologico dirigidas a la produccion de bienes intermedios y duraderos.
Aungue la mayoria de las planas de accionistas por empresa se integra con
miembros de las mismas familias propietarias, también se registraron importantes

coinversiones entre membros de distintos grupos.

Estructura del texto

En el capitulo primero se presentan datos minimos sobre los antecedentes de los
grupos empresariales seleccionados: |a empresa fundante y el giro industral
inicial; las principales familias propietarias y ciertas caracteristicas de su actividad
empresarial gue sintetizamos en el concepto formacion empresanal En el
segundo capitulo nos detenemacs en la década de los sesenta (Ultimo pernodo del
milagro mexicano) con el presupuesto de que en esos anos culminé el proceso de

maduracion industrial del AMM, es decir, de concentracion y centralizacion de

¢l grupo Domos, fuerte en telecomunicaciones El otro es el grupo farmacéuuco Benavides. que dingido por
la famuia dc Felipe de Jesis Benavides Pompa. desarrollé una importante red en el mercado nacional.
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capital, que generd también un crecimento masivo de la pequefia y mediana
Industria. Esta situacion necesariamente se acompand de fenémenos migratorios
y de modificaciones en la distribucion ocupacional de la poblacion
economicamente activa y configurd de manera mas definida la metropolizacion de
Monterrey.

De la base conceptual que guia nuestra lectura sobre el periodo revisado. se
ocupa el capitulo tres. En su expresidn mas amplia recummimos a sintesis teéricas
producidas por aigunas vertientes de la ciencia econdmica que remiten al
agotamiento de un patrén de acumulacidn para elaborar una explicaciéon del
entorno previo a la crisis de 1982, asi como el cambio estructural que anunciaba la
adopcidn de un nuevo régimen de produccion capitalista. Remitimos el enfoque
metodologico del objeto de estudio al que se construye a través del analisis
regional de la economia: partimos de que la historia y la geografia particulares
imbuyen la conformacién de ambitos regronales que matizan y le dan mayor
coherencia y sentido al itinerario de una nacion. Nos propusimos bajar a un nivel
mas concreto de |a realidad investigada; buscamos identificar caracteristicas que
el sobrevuelo regularmente realizado por estudios desde “lo nacional” ne percibe o
minimiza.

El capitulo cuatro contiene la sistematizacion de la informacion obtenida en
archivo (RPP); en éste integramos el incremento global de nuevas empresas en el
periodo —ya por grupo empresarial, ya por familias propietarias- y a la vez
clasificamos este crecimiento por sectores de la industria; esta exploracidon ayudéd
a observar el grado de diversificacion alcanzado, actividad que a su vez nos

permitio reconocer diferencias entre inversiones de familias y de grupos. Dada la



relevancia que cobro la busqueda de socios extranjeros en el periodo posterior a
1982, incluimos un apartado de Coinversiones, el capitulo se cierra con la lista de
corporativos creados como consecuencia y evidencia del grado de crecimiento y
complejizacion organizativa que la mayoria de estos grupos alcanzé

El objetivo del capitulo quinto es identificar algunos elementos sociopoliticos
-nacionales y regionales- que conformaron el continente de la actividad fabril y
empresarial de Monterrey. El pericdo se dividié en dos. 1970-76 y 1877-82 EI
primero se identificd por la arritmia del crecimiento econémico del pais, por las
multicriticadas politicas econémica y social del gobiernc asi como por la
emergencia de multiples movimientos sociales, sefales serias que pronosticaban
la devaluacion de 1976 El segundo [apso abarca la veloz recuperacion post
devaluacion, subvencionada con los recursos directos e indirectos que la riqueza
petrolera propicid. Esta coyuntura sélo postergé el desenlace critico del
agotamiento del patrén de acumulacién simbolizado con el desplome de la
economia en 1982,

El sexto y dltimo capitulo trata precisamente sobre la crisis de 1982, los primeros
efectos en la economia regional y, particularmente, el impacto sobre los grupos
empresariales estudiados. Las secuelas de la llamada crisis de transicion de una
economia cerrada a otra liberalizada dejo multiples evidencias del comportamiento
empresanal Por un lado, su limitado espiritu previsor confirmd -a pesar de las
distancias coyunturales- el tipo de relacion interdependiente entre empresarios y
Estado que el propio proteccionismo prohijo; y por otro se evidencid gue la rapida
respuesta de la gran industria regiomontana (en comparacién al resto de la

industria nacional) no fue producto exclusivo del idealizado espirntu emprendedor,



sino que abrevd de la experiencia de mas de un siglo de actividad empresarial, de
la vecindad geografica y comercial con Estados Unidos, y del peculiar modelo de

relaciones sindicales y contractuales aplicado por el sector mas representativo de

la industria regiomontana.
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. LAS FORMACIONES EMPRESARIALES

El itinerario historico de la actividad industrial en el noreste de México configurd un
intrincado sistema de relaciones interfamiliares y empresariales con caracteristicas
tales que en conjunto, produjeron un fenomeno que ha sido ampliamente tratado:
el referido a los grandes grupos industriales. Sin embargo consideramos que esta
denominacidn constrine una serie de practicas econéomicas y sociales, por lo que
proponemos la nacion formaciones empresariales que puede ayudar a una mayor
precisidn explicativa. Por tanto, empleamos esta ultima designacion en referencia
tanto al resultado del proceso, es decir, solidos grupos empresariales de arraigada
propiedad familiar especializados en la produccidon de bienes intermedios y
duraderos; asi como al gjercicio (no privativo de estos empresaros, sin duda) de
clertos usos y costumbres que, al combinarse, configuraron un patron de
comportamiento peculiar al interior del empresariado mexicano. Algunos de sus
rasgos comunes son:

* La presencia de un empresariadoc eminentemente industnial que fue
avanzando por dos vias: como empresarios individuales invirtiendo y participando
en compafiias con los giros mas diversos'?, y como familias fundadoras y

administradoras de empresas; fueron especializandose en derredor de ciertas

' Adolfo Zambrano. Emesto Madero. Tomas Mendirichaga, Francisco Belden. son algunos casos de
empresanos que desde la segunda mutad del siglo XI1X desarrollaban una wntensa acuvidad empresanal
individual y a la vez parucipaban en diversas inversiones de caracter famuliar (ver Cerutt, 1992},



actividades manufactureras, que constituyeron el cimiento de su posterior
crecimiento vertical y organizacion corporativa.

* Una marcada ascendencia familiar en |la propiedad de las empresas”.
situacion que incluso llega a confundir el concepto de empresa famiiar al
relacionarla con entidades productivas tradicionales de menor tamano y baja
composicion organica. El peso accionaric familiar se mantiene incluso en los
tiempos recientes de propagacién de las alianzas estratégicas y de creciente
participacion bursatil.

$ La formacion del entramado general de las relaciones interfamiliares e
intergrupales que tuvo dos rutas: las de parentesco (por la sociedad matrimonial
principalmente)'?, y las econémicas (participacion accionaria y/o en los consejos
de administracion de empresas de otros grupos) E

* El liderazgo empresarnal de uno 0 dos de los miembros al interior de cada
familia (el ejemplo iconografico lo encarnaria Eugenio Garza Sada).'* Este rasgo
ha alimentado la iImagen patermnalista que |la parte empresarial mantiene tanto en
las relaciones industriales, como en la representacion hacia el exterior del
individuo emprendedor.

* E! tipo predominante de acumulacion capitalista guarda similitudes con el

clasico crecimiento horizontal: partir de una actividad productiva central. para

' A la fecha. la umca familia que se desprendio de la propiedad de su empresa origen fue la Santos. del
grupo GAMESA Fundidora Monterrey guardo 1a peculiandad de no contar desde su nacimiento con la
participacion dominante de alguna o algunas familias.

'~ Sobre la conformacion de parentescos ver Cerutty. 1992 337-38.

" Un Interesante anahisis sobre este compontamiento ampliado al gran empresariado nacional se puede
consultar en Rogeho Hemandez Rodriguez (1988)

" Una caracteristica educaliva mas o menos generalizada de estos lideres de famulia empresanal es el ser
protesionistas egresados del [TESM y, en menor medida, con espectalidades en unuversidades



luego extenderse a otras ramas y sectores econémicos, dando paso a la
formacion de conglomerados,; de esta suerte se fueron conformando ramales de
empresas que complejizaron sus estructuras administrativas deviniendo
Corporativos (incluso algunos con crecimiento tal que se han constituido en Grupo
de grupos)'®.

* El desarrollc de una especie de division del guehacer inversionista entre la
sociedad corporativa y las planas familiares'®: las realizadas por los corporativos
tienden a estar mas cercanas a la especializacion y, por tanto, a un mayor
fortalecimiento vertical del grupo; y las efectuadas por los individuos, contienen
una mayor audacia diversificadora (comercio. finanzas, etc.), negociando en areas

de la mayor disimilitud en objeto y magnitud de inversion."’

estadounidenses. aunque, cada vez mas, las generaciones nuevas realizan su formacion unuversitana en
Estados Unidos.

" Un caso ilustrativo sigue siendo el de ALFA cuyo proceso de diversificacién ha conducido a que. en los 235
afos desde su fundacion. se ha dividido internamente en cinco grandes grupos o divisiones Hyisamex.
produccion v derivados de acero: 4ipek. petroquimica: Sigma. alimentos (cames frias). 1ersax. compaiiias
diversas (autopartes. alfombras. comercio). v A/esira. telecomunicaciones En todas las divisiones existen
alianzas estratégicas las que ya suman 24, de las cuales el 50% (12) son con firmas de origen estadounidense
(£1 Norte, 30 de juho de 1999). La modermzacion de las estructuras corporativas del empresariado
reglomontano €s un tema estudiado por Pozas (1999).

'* Este comportamiento puede observarse gracias a que en el peniodo que estudiamos se ejercié plenamente la
inversion diversificada.

" Es interesante marcar esta diferenciacion en la actividad inversionisia. que aunque no es absoluta (los
ejemplos de ALFA y VISA sen ilustrativos). avuda a vislumbrar un comportamiento empresanal que puede
indicar la utilidad precautona del corporativo para ntroducirse luego en dreas poco expenmentadas (ya por
necesidad competitiva o por busqueda de nuesos espacios de realizacion de sus capitales), pero 1gualmente,
las inversiones fanuliares. reportarian la conveniencia para e] corporain 0 de reducir el margen de
contingencia en uempos de crisis. pudiendo la formacion empresariaf deshacerse con menos perjuicios de las
inversiones de socledad famuhar,



1.1. Las empresas fundantes y los periodos de industrializacién

Las empresas seleccionadas pertenecen a las ramas dinamicas que mejor
delinearon el proceso de industrializacidn de la regién desde el siglo pasado
Clasificandolas a partir del afo de fundacion de su empresa-ongen (cuadro 1) se
constatan dos periodos de la expansion industrial en Monterrey, a saber el
surgimiento de la gran industria desde finales del siglo XIX hasta 1940, y el que
abarca el largo penodo de crecimiento sostenido del pais, encuadrado en el
fomento a la industrializacidon mediante la politica de sustituciéon de importaciones
(1S1) dentro de un mercado protegido que abarcé desde el decenio del 40 hasta el
declive estructural marcado con la crisis de 1982.

El cuadro 1 ayuda a mostrar que si bien es cierto que en general toda esta gran
industna crecio (honzontal y verticalmente) y se favorecié con la puesta en marcha
de la ISI, esta no fue punto de arranque en muchos casos: a grandes rasgos
pueden diferenciarse dos tendencias de aprovechamiento de la acentuacién de la
politica proteccionista: a) Las empresas que vivieron los cuarenta ya con el
caracter y la experiencia de gran industria (Cementos Mexicanos, Cerveceria
Cuauhtémoc, Fundidora Monterrey, Vidriera Monterrey) a las que la ISI sirvié de
catalizador para entrar a una segunda fase de maduracién industrial, y b) las que
podemos decir que son hechura de la ISI'® en la cual se incluyen !as nacidas entre

las décadas del 40y 50 y las de crecimiento mas lento del primer periodo.

'® Algunas como PROTEXA, MASECA, en parte CYDSA y GAMESA. ligaron su desarrollo a industrias
paraestatales como la petrolera y alimentaria. A la postre, un excelente ejemplo de la funcion incubadora del
proleccionismo en su ulumo suspiro. es el caso del que luego seria el gnipo VILLACERO que tambicn
incluimos en este trabajo



CUADRO 1.- Relacion de empresas fundantes de los principales grupos
empresariales de Monterrey

EMPRESA - ORIGEN ANO DE FUNDACION CORPORATIVO

Primer periodo:

» Cerveceria Cuauhtemoc ¢ 1890 e ALFA**

o Cerveceria Cuauhtémoc e 1890 o VISA

s« Cerveceria Cuauhtémoc/ Fabrical|e 1890/ 1895 /1909 ¢ VITRO
de Vidno y Cristales / Vidriera
Monterrey

e Fundidora de Fierro y Acero de|e 1900 ¢ Fundidora de Fierro vy
Monterrey (en adelante Acero de Monterrey
Fundidora)

¢ Cementos Hidalgo / Cementos|s 1906/ 1921/ 1931 e CEMEX
Monterrey / Cementos Mexicanos

e La Industnal, Fabnca de Galletas|e 1925 e GAMESA
y Pastas

+ Bolsas Maldonado. « 1935 « COPAMEX

s Industrias Monterrey e 1936 o IMSA

Segundo Pericdo:

s Celulosa y Derivados s 1945 ¢« CYDSA

« Freuhauf Trailers de Monterrey e« 1946 e Grupo Inds. Ramirez

e Fabricas Protexa o 1947 » PROTEXA

« Molinos Azteca e 1949 e GRUMA

¢ Conductores Monterrey o 1956 e AXA

s Manufacturas Metalicas » 1956 » PROEZA
Monterrey

Fucntes RPP vy Onega (1998)

** Familiarmente el origen de ALFA y VISA se remonta a la fundacion de Cerveceria Cuavhtémoc,
pero desde el punto de vista de la definicién de “grupo empresarial” hay que ubicar el antecedente
de ALFA en la constitucion de la fAbnca Hojalata y Lamina en 1843. La separacion gremial-sindical
fue posterior, come consecuencia de la definicion formal de los corporativos ALFA y VISA. Por
ejemplo, en Hylsa el sindicato contratante hasta 1975 habia sido la Unién de Trabajadores
Cuauhtémoc y Famosa. En ese afio los trabajadores de la siderurgica fueron separados de la
Union. integraron el Sindicato Industrial de Trabajadores de Hylsa y fundaron la Asociacion Sindical
Alfa (ASA), que con la expansion territonal y |a diversificacion de ALFA se transformé en FENASA
(Federacidon Nacional de Sindicatos Auténomos).

1.2. La constitucion de los grupos empresariales
Entre 1970 y 1981 se constituyo formalmente el mayor numero de grupos

empresariales en Monterrey'®, todos fincados alrededor de una especialidad

' Coincidente con la fase politica de los llamados gobiernos “neopopulistas”. representados por los periodos
presidenciales de Lwis Echeverria (1970-76) v de José Lopes Portillo (1976-82).




productiva y en su mayoria propiedad de familias con fuerte arraigo regional

(cuadro 2).

CUADRO 2.- Constitucion de grupos empresariales y familias. Monterrey

Grupo empresarnial Afo de constitucién Familias propietarias

CEMEX 1969 Zambrano Gutterrez, Zambrano Treviio
CYDSA 1970 Sada Zambrano - Gonzalez Sada
ALFA 1974 Garza Sada - Garza Laguera
COPAMEX 1976 Maldonado Elizondo

IMSA 1976 Clanond y Canales

VISA 1976 Garza Sada - Garza Laguera

VITRO 1979 Sada Zambrano - Sada Gonzalez
PROTEXA 1980 Lobo Villarreal, Lobo Morales
GAMESA 1980 Santos Gonzalez, Santos de Hoyos
AXA 1981 Garza Garza, Garza Herrera

PROEZA 1981 Zambrano Gutiérrez, Zambrano Lozano
GRUMA 1981 Gonzalez Moreno, Gonzalez Barrera
RAMIREZ 1981 Ramirez Gonzalez, Ramirez Jauregui

Fuente basica: Registro Publico de 1la Propiedad y el Comercio de Nuevo Leon (RPP)

El antecedente inmediato de este fendmeno se ubica en los anos sesenta,
decenio culminante del milagro mexicano. Esta década significo, para las
empresas mas antiguas, cerrar un proceso de maduracion productiva que incluyé
uno o varios de los siguientes elementos: cambio tecnolégico, aumento de la
capacidad instalada, expansion territorial, ampliacion de mercados, fusiones. En
consecuencia se compiejizo la estructura productiva y administrativa y, a finales de
los sesenta, se requind una reestructuracion que terminé en la conformacién de

los corporativos industriales que hoy conocemos.
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Durante |la década de 1970, la combinacién de grado de organizacién empresarial,
capacidad financiera y contexto econdmico nacional, propicid que vanas
formaciones empresariales invirtieran en las mas diversas actividades. Asi se
desarrolié un proceso de expansidn y diversificacion que seria una de las
caracteristicas principales del crecimiento en ese periodo. Hubo ademas un
incentivo fiscal que alentd el estatuto formal de los grupos que fue la disposicion
federal decretada el 19 de junio de 1973, referente a la formacion de Sociedades
de Fomento. Este decreto concedia:
un subsidio fiscal que auspicio la integracion de empresas en grupos
denominados unidades de fomento, es decir, empresas controladoras que
consolidan resultados econdmicos, financieros y fiscales. Esto permitio
compensar pérdidas con ganancias de otras empresas antes del pago de

impuestos. De esta manera surgieron conglomerados de grandes empresas
y de grupos financiero-industnales.®®

Para obtener beneficios, estas sociedades se obligaban a reinvertir las utilidades
sobrantes (que por ese hecho quedaban exentas de pago de impuestos en un
100%). La aplicacion de esas utilidades tenia que dirigirse hacia algunos de los
siguientes rubros:

Mexicanizar sociedades ya establecidas®

Crear nuevos empleos

Crear nuevas empresas industriales o de turismo
Desarrollar tecnologia nacional

Incrementar exportaciones

Sustituir importaciones

Invertir en zonas de bajo desarrollo econdémico
Industrializar recursos naturales

NSO RAON =

** Alvares Unarte. 1991 831

*' A manera de ejemplo mencionemos que entre 1973 v 1979 grupos empresariales regiomontanos
mexicamzaron las sigwentes empresas: Cigarrera La Moderna v Cigarros El Aguila (Empresas La Moderna).
Clemente Jaques v Cia. Minera Lampazos (VISA). Polvcid y Novaquim (CYDSA). Philce Mexicana, Fibras
Quermucas, Magnavox, Massey Fergunson, Polioles, compradas por ALFA (Dale Story. 1990).
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9 Ampliar empresas industriales o de turismo ya existentes
10 Colocar acciones entre el publico por medio de la Bolsa Mexicana de Valores %

1.3. Liderazgo personal y relaciones interempresariales

Siendo la propiedad familiar uno de los rasgos mas tipicos de estos corporativos
en todos los casos -salvo en el de GAMESA-, la progenie de las familias
fundadoras ha conservado la direccion de los mismos. E| peso econdmice de sus
empresas y el liderazgo empresarial se confirman en el fuerte control que han

temdo de los principales organismos gremiales (cuadro 3).

CUADRO 3.- Los presidentes de CAINTRA, Nuevo Leén.

1960-1983
Periodo Presidente
1960-63 Carlos Maldonado Elizondo (Copamex)
1964-65 Camilo G. Sada (Vitro)
1966-67 Rogelic Sada Zambrano (Vitro)
1968-69 Rodolfo F. Barrera (Cemex)
1970-72 Bernardo Garza Sada (Visa)
1972-73 Jorge L. Garza Garza (Axa)
1973-75 Humberto Lobo Villarreal (Protexa)
1975-77 Gregorio Ramirez (Ramirez)
1977-79 Alberto Santos de Hoyos (Gamesa)
1979-81 Humberto Lobo Morales (Protexa)
1981-83 Eugenio Clariond Reyes (Imsa)
1983-84 Humberto J. Garza Garza (Axa)

Fuente Mendinchaga. 1989

Oftra practica que fue progresando se remite a la participacion de empresarios de
estas familias en los consejos de administracion de comparniias pertenecientes a

otros grupos economicos, tanto del sector industrial como del financiero®, lo cual

** Basave Kundhart, 1996: 85

** Algyandonos un poco de los conocidos casos de las familias Garza Sada v Garza Laguera. otros ejemplos
son’ Alberto Santos de Hoyos (GAMESA) quen ha sido consejero del Banco Regional de Norte. Banpais.
Polibanca. Innova. Cnistales Mexicanos. y de Cnstaleria : Carlos Maldonado Elizondo (COPAMEX)
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vuelve mas complejo el entramado que estas familias viene elaborando desde
hace décadas, tanto en las relaciones interfamiliares como en las intergrupales
Toda esta serie de practicas empresariales contiene la diversidad de matices que
originan las multiples diferencias (tamario, produccion, capital, tecnologia. etc)
existentes ente los grupos, pero no es nuestra intencidon hacer un reconocimiento
de caso, sino tratar de explorar un fenémeno del conjunto empresarial que en los
setenta alcanzé grados diversos de definicion corporativa.

En este sentido, una preocupacion en la presente tesis es no reducir el estudio de
la gran industria del AMM al que en los setenta se denomind Grupo Montemrey
(loda vez reconocida su contribucion, indudable -junto con Fundidora-, al
delineamiento del perfil industnial de Monterrey). Aveniguar el crecimiento de mas
grupos posibilita un mayor conocimiento de las respuestas y estrategias
empresariales que se tuvieron (tienen) que instrumentar, para los mercados
interno y externo, al entrar a la nueva version corregida y aumentada del libre

mercado.

Por ultimo, en este trabaje también incluimos a la familia Villarreal que en 1990 dio
vida al grupo siderurgico VILLACERO. Sus fundadores fueron Pablo y Generoso
Villarreal Garza, dedicados desde los anos cincuenta al comercio de productos de
acero. La seleccion de esta familla empresarial se justifica por la posicion que
VILLACEROQ -SICARTSA ocupa actualmente en la industria local y nacional y nos

ayuda a confirmar que las acres discrepancias politicas y econémicas entre una

consejero de los grupos financieros Serfin, Banorte y Margen: Eugenio Clanond (/A454) ha sido consejero
en CYDSA; v Jorge L. Garza Garza (4.X4) participo en ¢l Consejo de Vekiron. del grupo VITRO.
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parte del empresariado regiomontano y los gobiernos centrales de los setenta, no
so6lo no obstaculizaron el proceso de acumulacion y expansion de las companias
de vigja data, sino que, incluso, las condiciones fueron lo suficientemente

benéficas para el anidamiento exitoso de grupos en ciernes.?

1.4. Antecedentes minimos de los corporativos

Una precision necesaria sobre la relacion entre tos grupos empresariales y esta
zona noreste es la siguiente : el origen espacial de las formaciones empresariales
se remite a Monterrey, pero en la medida que fueron creciendo productiva y
financieramente sus fronteras regionales, estos grupos también fueron
expandiéndose (algunos tempranamente, como Fundidora Monterrey y Vidnera
Monterrey).

La expansion de las empresas regiomontanas en el territorio nacional —que en
parte va junto con la busqueda de otros accionistas, nacionales y/o extranjeros-,
como fenomeno que devendra caracteristico de nuevas dinamicas capitalistas,
tiene sus antecedentes en los finales de los sesenta (Hyisa, Cydsa y Cemex),
para el resto de las empresas, la actividad expansiva se desarrolld durante el

periodo que trabajamos. Por estas razones consideramos mas correcto hacer

! Los antecedentes de Villacero se ubican en el comercio mediano (compraventa de fierro y acero) En los
setenta registramos vanas inversiones en fabncas relacionadas con el sector metalico. dada la juventud
empresanal Tal vez retomando la expenencia indirecta. Villacero ehigio la estrategia de concentrarse en esa
actividad industnal v redujo 2 un minumo su diversificaci6n hacia ramas distantes La maduracion de este
perfil e integracion en ¢l area productiva durante la segunda mutad de los ochenta y la socomda practica
empresanal de mantener vinculos polifices con los equipos gobernantes. cowncidieron para que los Villarreal
estusieran en la hista ganadora de 1a poliica privatizadora post-cnsis. particularmente durante la gestion de
Carlos Salinas. Villacero se convirizd en uno de los nuevos grupos acereros mas beneficiados con la venta de
paraestalales. al adjudicarse la siderurgia Lazaro Cardenas —Las Truchas en 1991. Los Villarreal compraron
también la mdustnalizadora de maiz MINSA » el Banco Obrero. y constituyeron Banca Afirme
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referencia a un asiento regional de |os corporativos, mas que el restnctivo nombre
de grupos regionales.
A continuacién resefiamos algunos datos sobre el proceso de conformacion vy la

constitucion de los grupos en cuestion.?

ALFA se constituyd en 1974, con el objeto de “prestar servicios técnicos,
consultivos y encargarse de proyectar, constituir, organizar, explotar, liquidar o
administrar empresas de cualquier indole” *°

La firma que vertebro el crecimiento de Alfa fue HYLSA (Hojalata y Lamina). Dada
la importancia de |la rama siderurgica en la politica de industrializacién sustitutiva.
la compania fue altamente beneficiada por un mercado en ascenso y protegido,
de alli la posibilidad de utihzar buena parte de sus recursos monetarios para la
fundacion y/o compra de empresas e

Los programas de integracién y expansion incrementaron la complejidad
organizativa y administrativa, por lo que desde 1960 se estructurd un “organismo
cupula llamado E! Pentagéno”, integrado por cinco altos directivos que “debian
vigilar las operaciones, en forma global, de manera funcional, y no

especificamente por companias”. Para 1967, se constituyeron dos compariias

=* La informacion obtenida no fue homogénea, de tal suerte que en varios casos los datos son muy escuetos.
en otros la nqueza de informacion proviene de estudios monograficos previos

*® El accionista mayontano era el Grupo Indusmal Alfa (que fue consutuido dos meses antes) y como
accronistas fisicos aparecen Jesiis Guzman Sepiulveda. Emesto Canales Santos. Emesto Oruz Lambreton y
Alberto Plancarte Matos.

* Hyisa desarrollo innovaciones tecnologicas y productivas desde 1957 cuando patento el método de
reduccion directa para producir fierro espomya.. Con su wvencion soluciond el problema de abastecimiento de
materia pnma mineral, ¥ ofrecié una aportac1on impontante a la siderurgia mundial A finales de los cincuenta
su estrategia para cubnr un mayvor tamo del mercado nacional tambien fue exitosa al lograr pasar. del 18%
de la produccién nacional de acero en 1960, al 23.8%. en 1970 (Rojas y Rodriguez 1988).
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antecedentes del corporativo: Grupo Acerero Hylsa, y Corporacion Siderurgica
(que luego cambioé su razon social a Grupo Industrial Alfa).®

Finalmente, la forma corporativa como se reorganizé hacia finales de los sesenta,
y que daria pie al nacimiento de ALFA, fue disenada por el bufete norteamericano
Cresap Mc Cormick and Paget, que propuso cambios estratégicos como la
creacién de una Direccion Administrativa, y la introduccion de la funcion de staff
para adecuar la organizacion al crecimiento”.

AXA. La empresa-origen es Conductores Monterrey fabricante de cables y
conductores eléctricos, fundada en 1956 por Andrés y Diego G. Sada y Virgilio,
Rémulo, Ramiro y Enrique Garza.® Conductores Monterrey tuvo casi desde su
fundacion una estrecha relacién con companias extranjeras especializadas en el
ramo, soporie tecnolégico que guid la alta especializacion e integracion vertical
que |la empresa impulso durante la decada de los sesenta.”!

Ya para la década de los setenta, segun se puede constatar en las actas del RPP,
los principales accionistas de las empresas ligadas a Conductores Monterrey son

los descendientes de los fundadores hermanos Garza: Alfonso, Enrique M., Jorge

L., Humberto J., Francisco J. y Rogelio Garza Garza.*

** Ibid: 76

~ Ihud. 76-77

* Pane de los antecedentes de la carrera empresanal de los fundadores de este grupo esta ligado a la industna
del vidrio. El caso mas directo es el de Romulo Garza. quien estuvo ligado a la familia Sada desde los
primeros anos de Vidriera Alonterrey. empresa de la cual fue gerente desde 1937 (Barragan y Cerutt, 1993:
193).

3! Es interesante observar los cambios del comportamiento empresarial en cuanto se modifican los referentes
politicos e 1deoldgicos dominantes: durante el proteccionismo. cobijado ideoldgicamente por el discurso
nacionalista. Obtener informacion directa sobre asaciactones con capital extranjero en sus empresas
MexIcanas era practicamente imposible. hoy. en un mercado abierto y globalizado. es la misma empresa que
“luce” sus antecedentes vistonarios (ver nota 88, capitulo 2. 47-48)

** Para 1978, Alfonso Garza y Jorge L. Garza fueron nombrados presidente y secretano, respectivamente, del
consejo de administracion.
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El corporativo AXA se constituyé en 1981% con el objeto de fabricar y vender toda
clase de materiales eléctricos. La plana de accionistas estuvo integrada por 46
socios, entre quienes predominan integrantes de las familias Garza Garza y
Cumming Franyutti. Su primero consejo estuvo integrado por Alfonso Garza
Garza, Jorge L. Garza Garza, Humberto J. Garza Garza, Alejandro Cumming Jr.,
Ennque Meyer Orozco y Francisco Garza Gonzalez.

AXA participa también en la industna alimentaria (embutidos) y dentro de su
principal girc (productos eléctricos) ha extendido su presencia en Latincameérica a
través de alianzas estratégicas.™

CEMEX. Su origen se remonta a 1921 con la fundacion de Cementos Monterrey Y
fue en 1931cuando nacid Cementos Mexicanos, sociedad andénima que incorpord
(luego de su liquidacion) a Cementos Hidalgo. En este ano se inicid el consorcio.®
Esta cementera es otra de las grandes empresas que tempranamente transformo
su esquema organizativo al iniciar, desde finales de los sesenta su
reestructuracién administrativa ante el desarrollo alcanzado.® Barragan destaca
tres estrategias para este crecimiento, que en sintesis hizo pasar a la empresa —

en casi 30 anos- de una dimension local, a una muitiregional:

** La integracion de AXA -que se registré con un capital social de 1,284°250.000 pesos- en parte fue el
resultado de fusiones y asociaciones con empresas originarias del Distnto Federal: por ¢jemplo. la empresa
Lumisisiemas se constituyo en 1963 bajo el nombre de /ndustria Mexicana de Reactores y en 1977 cambid de
razon social. /ndustrias CM tuvo su origen en 1968 y. registrada como Omnia, en 1974 se trasiadé a
Montcrrey. donde cambid también el nombre de la firma.

* Desde 1986 AXA establecio una de las ahanzas mas exitosas con la firma japonesa Yasaki, con la cual cred
la firma Axa-Yasaki. produciora de arneses automotnces,

3" La informacion que a continuacion se presenta procede basicamente de Ja investigacion realizada por Juan
Ignacio Barragan (mumeo. s/f) El extenso estudio de Barragan constituye hasta la fecha la investigacion mas
coinpleta sobre la trayectona de este grupo

% Cementos Mexicanos venia de una larga trayectona de crecimiento sosterudo desde 1948 hasta 1970; en
estos 22 arios, su capacidad productiva se elevo en un 322%, con una tasa promedio anual del 6 8%, y su
participacion en la produccion nactonal represento un 15% (Barragan, op cit.: 115).



Pnmera que culmina en 1965. Consistié en fortatecer su capacidad de produccné‘h
en Monterrey y consolidar una estructura financiera ejemplar,37 al tiempo que se
surtian los mercados del noreste En 1968 se inicié el proceso de integracion
vertical al adquirir CEMEX una participacion del 30% en el capital de Concretos
Monterrey.

Segunda, de expansion regional. Durante los afios sesenta, Cementos Monterrey
extendio su influencia mediante la construccién de nuevas plantas ubicadas en los
limtes de su zona de control, y posteriormente fuera de ella. Asi, en 1966
inauguré una fabrica en Torredn y en 1967 otra mas en Ciudad Valies, al iempo
que se aprovecho la oportunidad de adquinr las instalaciones de Cementos Maya
(Ménda).

Tercera, de crecimento multiregional. A mitad de los setenta, logro expandirse a
nivel multiregional, con la toma de control sobre plantas ubicadas en Leodn,
Guadalajara y Ensenada. En el transcurso de esta década acentud su integracion
vertical al incorporar mas fabricas concreteras en Torreon, San Luis Potosi y
Chihuahua; y abné la compania Productora de Bolsas de Papel gt

En este contexto. la direccion de la empresa recurrié —al igual que los directivos de

Alfa- a la firma consultora Cresap, McCormick & Paget de México, para actualizar

su administracion:

¥ Desde finales de los cuarenta, Cementos Menterrey implemento. para la generacion de flujos en efectivo.
esquemas de desamortizacion acelerada de las inversiones Aunque ocasionaba en ¢l corto plazo una
disminucion de las utilidades. esta estrategia confing a la compadnia una posicion financiera sumamente sana.
factor que le permutio crecer con recursos de su tesoreria v obtener créditos para inversion cuando fue
necesano.

** En el periodo estudiado, una de las adquisiciones mas importantes fue Cementos Guadalajara (CEGUSA),
con sus plantas en Ledn v Enscnada. proceso que se concreto en 1976 y signuficé para CEMEX la elevacion
de su capacidad producuva total hasta 3.3 millones de toneladas anuales, que representaban ahora el 26% de
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El resultado de esta asesoria fue un esquema de tipo corporativo, en el cual
las plantas se administran de manera independiente, teriendo como
denominador comun una estructura de soporte formada por el Director
General y un cuerpo de especialistas en las areas de finanzas,
mercadotecnia, relaciones y servicios técnicos, entre otros. A partir de ese
momento, la empresa empezd a ser conocida como grupo Cementos
Mexicanos, S.A.*

COPAMEYX, al igual que PROTEXA y GRUMA, tuvo un origen bastante modesto®,
aungue en la actualidad es el segundo consorcio papelero del pais, despues de
Kymberly Clark, y propietario del Grupo Hotelero Mexicano, Milenium. %' En 1936
se constituyo la fabrica Bolsas Maldonado (que sera la empresa eje del grupo),
con un capital social de 30 mil pesos* encabezada por Carlos Maldonado y
Anastacia Elizondo.*

En una misma fecha de 1976, registraron dos corporativos: Copamex y CIP El
primero. con un capital social de 30 millones de pesos* y. como principales
accionistas, Carlos y Juan Bosco Maldonado Quiroga, seguidos por Carlos
Maldonado Elizondo, Maria del Carmen Quircga de Maldonado, Maria del Carmen
Maldonado de Femigno. El segundo. CIP, S A., se registré con un capital de 165

millones de pesos, y con acciones que se distribuian, a partes iguales entre

la produccion nacional. Estas cifras le daban a la empresa ¢l segundo lugar en la industna del cemento en el
ais, y la colocaban solamente debajo del grupo Tolteca (Barragan. op. cit.. 125-26)
” Barragan, op. cit.” 123
* Todavia a finales de los aiios cincuenta parte de su produccion de bolsas se realizaba por maquila a
domucilio. mediante la contratacion de trabajo doméstico en colomias populares. la empresa les llevaba una
maquna v materia prima para hacer “las bolsas de mamla las de cordon verde™ (entrevista a Héctor Gonzalez
y Rosaura Gonzalez. 19 de septiembre de 1997)
“' El grupo maneja la franquicia de los hoteles Plaza Fiesta Americana v el Crown Plaza en Monterrey v la
cadena Hollvday Inn Express con edificios en Monterrey. Torreon. Juarez v Mc Allen, Texas
** Para 1950 el capital social habia ascendido a | millon de pesos ¥ en 1967 registro el capital de 7 mtlones
de pesos
** De sus hijos. Humberto, Carlos. Jorge y Rail Maldonado Elizondo, los dos primeros concentraron e!
control de la empresa: de Carlos descienden los Maldonado Quuroga, y de Humberto, la famula los
Maldonado Lankenau.
* El registro de Copamex se hizo en abril de 1976 y al siguiente mes de mayo se registrd un aumento de
capital de 160 millones de pesos.
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Humberto Maldonado Elizondo, Humberto y Jaime Maldonado Lankenau, Raul
Maldonado Elizondo, y Raul y Ricardo Maldonado Gonzalez.

En ambos corporativos, la presencia familiar es dominante, y sus consejos de
administracion tenian la misma composicion y eran presididos por Carlos
Maldonado Elizondo.®

CYDSA, |a fabrica Celulosa y Derivados, productora de raydn fundada en 1945, se
convirtid en la empresa eje del corporativo. Es propiedad de las familias Sada
Zambrano y Sada Gonzalez® ambas descendientes de Francisco G. Sada
Muguerza.

En 1967 modificd su razon social a CYDSA, iniciande asi su proceso de
transformacion corporativa, y ya en 1970 se registré como Grupo CYDSA. Cotiza,
desde 1973, en la Bolsa Mexicana de Valores. El consorcio es uno de los que
lograron posicionarse sélidamente en la actividad petrogquimica secundaria.
gracias a su especializacion en la fabricaciéon de productos sinteticos derivados
En esta aclividad se extendid regionalmente hacia las ciudades de Puebla
Guadalajara y Querétaro, y para los setenta habia adquirido el complejo Payaritos

en Veracruz¥, y otro mas en Altamira, Tamps.

** Carlos Maldonado Elizondo se convirtio en la cabeza mas destacada de la familia Maldonado. se casé con
Maria del Carmen Quiroga de Maldonado y sus hijos son Carlos. Maria del Carmen. Juan Bosco Maldonado
Quiroga. Paricipa como consejero es instituciones financieras, fundador de Fomento Moral y Educativo, A C
(Fundacion Lws Elizondo) y de la Fundacion de Beneficencia Maldonado Quiroga. A B P.. y presidente
vitalicio del corporativo hotelero Afilenium.

* EI presidente del consejo de administracian v director general del grupo en el peniodo estudiado, era Andrés
Marcelo Sada Gonzilez ingenero egresado del MIT (Instituto Tecnologico de Massachussetts).
Familiarmentc esta emparentado en linea directa con las famulias Sada Muguerza, Garza Sada y Garza
Laguera

* La planta en Coatzacoalcos. Ver.. era la inica en México y Aménca Latina. que producia ia materia prima
para la produccion de espumas rigidas y semi-rigidas (Nuncio 1982 255),
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CYDSA ademas es un buen ejemplo de la realizacién temprana de coinversiones
exitosas: desde 1974 se asocio con la firma quimica alemana Bayer, sociedad que
aun subsiste (Industrias Cydsa Bayer).

FUNDIDORA. Considerada la primera gran siderurgia integrada de Ameérica
Latina, data de 1900. De origen privado, fue la unica gran industria regiomontana
que se estatzd. Fundidora, a diferencia del resto de empresas revisadas, no fue
encabezada por familia alguna, mas bien, en aquella confluyeron como accionistas
todas las familias empresarias de esa época, avecindadas en el noreste de
México.*®

En los cincuenta, en plena industrializacion, Fundidora amplié sus planes de
modernizacion y expansion. Una de las intenciones era "hacer mas vertical la linea
productiva, captar mas mercado, y diversificar sus producios par medio de la
asociacion directa o indirecta con empresas filiales”* La segunda etapa se
realizd en los sesenta (1964-67) gracias a la creciente demanda del mercado
interno de los derivados del acero, con el objetivo de alcanzar una produccion
anual de 800 mil toneladas.

La desaceleracion del ritmo de crecimiento econdmico nacional que se registré al
inicio |a septima decada y los efectos de la crisis de los precios del petrdlec en

1973, afectaron la situacion financiera de la empresa; estos factores influyeron en

** Sirva de ilustracion la lista de directivos registrados en el acta consttutiva. “Directores propietanos
Antomo Basagoiu. Eugenio Kelly (verno de Patricio Milmo). Tomas Bramff. Adolfo Zambrano, Isaac Garza,
Valenun Rivero v Emesto Madero™ (Cerutti. 1992 341)

*’ Para 1956. la demanda para el consumo de acero era tan elevada que la oferta llego a ser deficitana. lo que
se CONVirtid cn una mouvacion mas para impulsar Jos planes de integracion. En esta tendencia, Fundidora se
asoci0, entre 1954 v 1960, con las siguientes compaiiias® Ferroaleaciones de México, Fluorita de Mexaco
(matenas prunas); Hicrro v Acero de México, Fabncaciones de Alambre, Tuberia Nacional, Cia. Metalurgica
Mexico. Estructuras de Acero, Material Rodante, Inversiones Mobilianas Monterrey, Harbison Walker Flir de
Mexico, Tubacero, Hierro y Acero del Norte y Cerrey (Avila Juarez 1998 113 v 188).
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el retraso de la ejecucidon de la tercera etapa, que se concretd hasta 1975 La
siderurgica emprendié ese plan de modernizacion tecnoldgica como respuesta a
sus necesidades de ahorro energéetico y de mayor productividad. o

El papel estratégico de la siderurgia para la industrializaciéon del pais, mas la
politica proteccionista que orienté el proceso son parte de la explicacion de la
creciente (ntervencidn estatal para el rescate financiero de Fundidora™. La
devaluacion de 1976 profundizé su crisis interna® y, en un cuadro de continuos
conflictos de orden financiero y sindical®, la actividad productiva se mantuvo en la
acerera once anos mas, y en mayo de 1986 fue declarada en quiebra y cerrada.
GAMESA proviene de la empresa La Industrial, Fabrica de Galletas y Pastas
fundada en 1925 por Alberto Santos Gonzalez. De sus 11 hijos, el mas connotado

empresarialmente ha sido Alberto Santos de Hoyos >

* Aunque la tercera fase del Plan de Modermzacion v Expansion fue pregramada para 1973-76. Fundidora
completo. hasta 1975 el paquete financiero necesano para ejecutarla El resultado de esta fase sena
incrementar la produccion de acero, de 900.000 a un milon 500 mul 1oneladas anuaies de acero para fines de
1976 Entre los bancos otorgantes destacaban’ Export Import Bank de EU. Expont Import Bank de Japon
Banco de Pans y Pays-Bass, Nippon Steel Corp . Banco de Amenca, Banamex, Brandt's Linuted y Nafinsa
E]l monto total de los creditos fue de 2 mullones 500 mil pesos (Taller del Area Industnial. 1979 134)

™ Luego de a cnisis causada por la contraccion del mercado del acero a nivel nacional e internacional entre
1970 v 1971. laempresa mucid su recuperacion en 1972, con una campafia tendiente a incrementar su
capacidad productin a, ublizando al maximo las innovaciones tecnologicas introducidas durante la segunda
fase del plan de Modermuzacion y Expansion

** Para 1975 la distribucion accionana era del 33% en manos de Nacional Financiera. el Banco Nacional de
Menxico el 16%. otro 15°e de la Nippon Sieel y el resio repartido entre accionistas privados (Taller del Area
Industnal. 1979 142).

** (Para Fundidora) las perdidas fueron cuantiosas v sumadas a los resultados con motivo de la devaluacion.
se exhibieron numeros rojos. Fue necesana una reestructuracion de los pasivos En 1977. los pasivos totales
representaban €l 67 5% de los acuvos totales de la empresa (Avila Juarez, 1998, 217).

** La consecucion los propositos modernizantes. que por lo general implican medidas que afectan la planta
laboral. esta en pane condicionado por el grado de organizacion v resistencia de los trabajadores
mvolucrados Para el caso de Fundidora -que contralaba con uno de los sindicatos nacionales mas fuertes-
desde el ano de 1972. habia iuciado el penodo de lucha mas organizada de los obreros contra los reajustes de
personal v por la democratizacion de la vida sindrcal

** Otras integrantes de la famulia Santos han emparentado. medsante la via matrimonial, con las familias
Milmo Zambrano. Saday Garza Laguera
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La década de los setenta fue altamente provechosa para el grupo. que logré
expandir su poder econdmico en el territorio nacional: instald fabricas de galletas y
pastas en la Ciudad de México, en Yucatan y Sonora. La obtencion directa de
materias primas fue una de las motivaciones para su expansion hacia el norte.
Como corporativo, se movid en los margenes del ramo alimentario’ establecié
molinos de trigo, de oleaginosas, fabricas de manteca, aceite vegetal, y de galletas
y pastas.

La galletera adoptd el nombre de GAMESA en 1978, y en 1980 se conformé en
Grupo Gamesa (con un capital social de 1 milon 200 mil pescs). Para 1981
constituyd el Corporativo Gamesa.>®

La importancia productiva y de mercado que alcanzd el grupo, se manifesté al
inicio de los ochenta, o que en parte explica sus dos asociaciones estratégicas. en
1981 se fusiond con Nabisco, firma del mismo ramo de origen estadounidense, y
en 1982 se asocid con la firma Gerber y extendid su produccion hacia la de
alimentos infantiles.

Los Santos se desprendieron de la propiedad de las empresas del grupo al
vender, en 1990, el paguete accionario de GAMESA a la trasnacional Pepsi Cola
Inc.

GRUMA. EI Grupo Maseca surgio y se desarrolld en la rama alimentaria con la
industrializaciéon del maiz (harina para tortillas). Su antecedente, Molinos Azteca,
nacid en 1949 con un pequerio molino de nixtamal en el municipio de Ceiralvo. Su

propietario, Roberto Gonzalez Moreno, delegd posteriormente la direccién de la

*® En éste se asociaron el Grupo Gamesa. Gamesa, Harinera Santos, Galletas y Pastas Tepeyac'y
Galletera Palma. Ambos corporativos lenian come director general a Alberto Santos.
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empresa en su hijo Roberto Gonzalez Barrera, quien ha mantenido practicamente
un mando unipersonal, mas que familiar.>’

Molinas Azteca habia logrado, para inicios de los setenta, una expansion fisica en
el mercado nacional que le permitid iniclar su proceso de centralizacion
corporativa mediante la integracién de medianas empresas distribuidas en otras
partes del pais. Asi nacié Gruma®, en 1972, con un capital social de 150 millones
de pesos, mediante la asociacion de fabricas del ramo (incluidas las cuatro plantas
de Molinos Azteca) distribuidas en siete estados de la Republica.>®

El Grupo Industrial Maseca se conformd en 1981 con un capital social de 1,200
millones de pesos. El presidente del consejo de administracion era Roberto
Gonzalez Barrera.®

Esta corporacion enclavada en una de las areas alimentarias estratégicas del pais,

crecié bajo el paraguas del populismo de los setenta, se beneficié de los subsidios

3" Una particulandad de este grupo -que habria que estudiar con detenimicnto- es el vinculo economico de
Roberto Gonzalez Barrera con distintos personajes de la politica gubernamental: desde los cincuenta se
relaciona con ¢l ex-gobernador de Nuevo Ledn, Bonifacio Salinas Leal (quien aparece como accionista en
empresas de los afios setenta) y a traves de éste conoce a Carlos Hank Gonzilez, con quien establecio una
asociacion de gran utilidad gracias a su actividad pablica en la Secretaria de Agricultura y en Conasupo.
Luego anibos emparenlaron como consuegros. Destaca tambien su reconocida relacion con el ex presidente
Carlos Salinas, que tiene como antecedente la anustad de Roberto Gonzalez, padre, con Raul Salinas Lozano.
*Segin el acta constitutiva. la nueva finna nombré un Admunistrador Unico, que es indicativo de una baja
complejidad organtzativa y productiva.

** En la plana de accionistas que consutuyeron Gruma no aparecen Roberto Gonzilez (padre o hijo). el
accionista mayornitano es Julio N. Garza Gonzalez quien fue durante afios el hombre de confianza de los
Gonzalez. Le siguen: Antomo Salinas Gonzilez, Gregonio Vazquez Alanis, Sergio Vazquez Elizondo y
Emesto Vela Escudcero. Los cinco acclonistas son a su vez representantes de las siguientes empresas: Molinos
A:zteca con sus plantas en Nayant, Chuhuahua, Nuevo Leon y Jalisco: /adustrias de Rio Bravo, Industrias de
Michoacdan, Harinera de Maiz, Impuisora Industrial y Comercial Azteca, Distnbuidora y Arrendadora de
Magquinaria, Armadora Azteca, Distriburdora y Arrendadora de AMaquinaria del Pacifico, Asesoria de
Empresas, Tortillerias Azteca 'y Representaciones Alrmenticias (Fuente; RPP).

® El principal accionista era Gruma y. con una accion cada uno, aparccian; Roberto Gonzalez Barrera,
Roberto Gonzalez Moreno. Humberto Garza Gonzdlez v Rogelio Sanchez Garcia.
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gubernamentales en la compra de la principal materia prima (maiz) y se consolidd
en los ochenta avanzando en un mercado practicamente monopolizado.®

IMSA son las siglas de Industrias Monterrey, sociedad andnima que con un capital
inicial de 140 mil pesos se fundd en 1936 agrupando a cuatro empresas,
productoras de ropa, artefactos de madera, un molino de trigo y la planta
galvanizadora.® Los origenes de este corporativo estan directamente ligados a las
familias Garza y Clariond, y a través de la linea materna fue asentandose la
presencia de los Clariond y los Canales.®

El Grupo Industrial IMSA se constituyd en 1976 con el objeto de “promover,
construir, organizar, explotar, y tener participacion en el capital de todo género de
sociedad mercantiles o empresas industriales, comerciales o de cualquier otra

indole" % En 1978 cambié |a razon social a Grupo IMSA.

' GRUMA ¢s un buen ejemplo de capacidad de respucsta empresarial ante la crisis del modelo de mercado
protegido: productor de una mercancia de alta connotacion nacional (tortilla de maiz), ha logrado colocarse
como uno de los principales exportadores en el continente americano. Aunque tal actividad tiene vieja data:
en 1970 ¢ntré al mercado centroamericano, v en 1976 a Estados Unidos. Ahora controla el 24% del mercado
de la toruilla en Estados Unidos y cuenta con 58 plantas: 25 en México, 22 en Estados Unidos, y 11 en
Centroamcnica (£7 Norte. 10 y 20 de agosto de 1999).

®* Las acciones las detentaban: Anturo Garza (28). Eugenio Dominguez (22). Roberto N. Garza (22) y Maria
Garza Vda. de Clanond con ocho accrones (Fuente. RPP).

** Dofia Maria del Consuelo Clariond de Canales describe desde la dptica del empresario emprendedor 1a
fundacion de Industnias Monterrey: "Honor a quien honor mercce, a la que debemos nombrar en este espacio
es a Mania Garza de Clanond, nu mama, que enviudo antes de que yo naciera. (...) Mi papa era de origen
francés. pcro toda su vida en México se dedico a la venta de telas. Mi papa se hizo socio de Tirso y de
Roberto, hermanos de mu mama  ellos a su vez terian un negocio de abarrotes, pero un dia dijo: “mi
experiencia es en lelas.. 0 voy a encargar un camro de ferrocarnl Heno” ... y asi lo hizo. Pronto se vendieron
tedas las telas, con lo cual se pudieron comprar una bodega de abarrotes en grande. Una noche mu papa murio
y nu mamd, ya viuda, emipez6 a i ertir y a duplicar la mercancia. Un dia nos dijeron que habian comprado
ese negocio en Villagran y Pnmera Avenida, era el molino de tngo, poca después empezo la fabrica de ropay
al pasar los afios, lo de Ia lanuna”™.

“Mi tio Roberto, ya muy enfermo llamo a mama y le dijo: mira. antes que yo falte vamos a scparar las
cmpresas, y fue cuando hablo con Eugenio para que comprara Industrias Monterrey” (Nuestra Gente,
publicacion interna de IMSA, namero especial del 60 aniversario, 1996).

* El registro anle notario se reahzoé en Saltillo, Coah. Los accionistas mayoritarios eran Maria del Consuelo
Clanond Garza de Canales y Benjamin Clanond Reyes Retana: les siguen Marcelo Canales Clanond, Ninfa
Reves Retana de Clanond, José Clanond Reyes Reiana y Susana Canales Clariond de Odriozola. El capital
inicial fue de 405 millones de pesos (Fuente RPP).
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El corporativo se especializd en los setenta en la manufactura de articulos
metalicos (lamina galvanizada y pintada, perfiles estructurales, productos
metalicos para la construccién), fabricados en Industrias Monterrey -empresa que
vertebrd el crecimiento y posterior diversificacion de IMSA. Eugenio Clariond,
actual director general del grupo lo relata asi:
...efectivamente, si no fuera por Industnas Monterrey no hubiéramos tenido
el cimiento y |la base para despegar. Industnas Monterrey fue una empresa
que un poco se adelantd a las circunstancias: desde los setentas
instalamos la primera linea de galvanizado continuo en América Latina, y
luego, a finales de la misma década, instalamos la primera linea de pintado
(Pintro) de America Latina; sin embargo. nuestros productos no tenian ni la
calidad. ni la sofisticacion que tenian productos similares en otras partes,
pero de todas maneras ya teniamos una base tecnologica.®
PROEZA- Como grupo industrial, quedo constituido en 1881, aunque sus origenes
datan de 1956, cuando se formd Manufacturas Metélicas Monterrey, empresa
cimentadora del grupo, que se constituyd con el objeto amplio de fabricar
productos metalicos.%® Para 1961 modifico su objeto a una especialidad, la
fabricacion de autopartes {chasises, tanques de gasolina, etc.) y, posteriormente,
cambi¢ su razon social por Metalsa.
En 1959 entré al negocio de la industrializacion de citricos, y establecid la firma

Jugos Concentrados. En estos dos sectores (autopartes y alimentos) PROEZA se

especializd.”’

% Entrevista grabada a Eugenio Clariond ¢l 8 de enero de 1999.

 En el acta se registraron como acciorustas: Gullermo Zambrano Gutiérrez, Lorenzo M. Zambrano Hellion,
Laura Zambrano de Botello. Rodolfo Zambrano Lozano. Guillermo Zambrano Lozano, Armulfo S. Garza
Montemayor, Arq. Marcelo Zambrano Heillon.

%" A raiz de 1a apertura en los ochenta y por la necesidad de integrarse al mercado expontador, Afetalsa vendid
el 40% de sus acciones a la firma estadounidense Tower Automofive.
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De la familia de Guillermo Zambrano Gutiérrez (directamente emparentada con la
fundadora de Cemex) descienden los Zambrano Lozano y los Zambrano 8enitez,
de entre quienes han surgido los principales directivos de las filiales de PROEZA.
PROTEXA. En 1945, Humberto Lobo Villarreal fundé Productos Técnicos, una
pequena fabrica productora de impermeabilizante (chapopote) para tapar goteras
de techos® En 1947 asociado con su esposa Dolores Morales de Lobo,
constituyd Fabricas Protexa, fabrica de materiales anticorrosivos (que eran
basicos para la instalaciéon de la tuberia), y con ésta se considera propiamente el
arranque del grupo. Para el ano siguiente -1948- cambid el registro de la razdn
social a Protexa y asi, desde su origen, se mantuvo ligada a las industrias quimica
y petroquimica y siguid creciendo a la sombra de Petréleos Mexicanos.
Las circunstancias geo-economicas de Monterrey nuevamente jugaron un papel
importante para el desarrollo de este consorcio. Un ingeniero de Pemex,
ampliamente relacionado con el fundador de PROTEXA, comentd al respecto:
Don Humberto Lobo (Villarreal) recibié el apoyo econdmico de su cufiado
Pedro Morales, que residia en Estados Unidos. La sociedad entre ambos le
permitié a don Humberto entrar en contacto con la gente en Estados Unidos
que tenia experiencia en consfrucciéon de ductos, en fabricacion de productos

anticorrosivos requeridos para esta incipiente rama de la construccion en
Pemex y en México en general.®

* El chapopote se requeria para “tapar el hovo del clavo sobre ta lamina”, pues para los afios cuarenta la
mayoria de los techos de las casas eran de lamina (entrevista a Héctor Gonzilez, fundador y pnmer director
de la Asociacion de Desarrolladores Inmobihanos y de Vivienda, A.C., 19 de septiembre de 1997).

” El Ing Francisco de Anda trabajé en Pemex en los proyectos de construccion de ductos de larga longitud
entre las décadas de los 50 y 70 (entrevista grabada el 25 de sep. de 1997).

En el Archivo General de 1a Nacion (en el acervo documental “Gonzalo Robles™) se encuentra un diagnostico
sobre el intento infructuoso para producir coque metalurgico. El método para su oblencién fue disefiado por
Humberto Lobo y un socio de apellido Beguerisse en una plant instalada en Price, Utah. En Monterrey
habian construido una planta piloto disefiada por el Ing. Pedro Morales. La recomendacion del equipo de
especialistas del Banco de México fue que se cancelara el prosecto. El documento es de {inales de los afios
cuarenta,



19

La década de los cincuenta también fue un tiempo importante para el crecimiento
de la compafia: en 1950 fundé Inversiones Industriales Monterrey’®, que se
convertiria en una de sus principales controladoras. En el mismo periodo,
PROTEXA participé en la construccion de las primeras lineas de grandes
longitudes que se construyeron en México.”

La direcciéon del grupo —muy cerrada familiarmente- fue ocupada por Humberto
Lobo Villarreal hasta su muerte. Sin embargo, él la compartia con sus hijos,
Francisco, Javier, Fernando, Rodrigo y Humberto Lobo Morales. Este dltimo ocupo
la direccion general de la compania a la muerte del padre y del hermano mayor
Francisco.

En sus especialidades (derivados petroquimicos y construccidon petrolera)
PROTEXA se extendié desde los sesenta hacia los paises latinoamericanos en
proceso industrializador.”

GRUPO INDUSTRIAL RAMIREZ tiene su antecedente en la compania Freuhauf
Trailers de Monterrey, constituida en 1946, después simplificaria su razon social a
Trailers de Monterrey. Su objeto era la “fabricacidén de trailers o semirremolques
de carga en sus distintos tipos, de émnibus de pasajeros, de auto-camiones y en

general de toda clase de vehiculos para el transporte de efectos o personas, etc.”

" Se registrd con un capital de 100 mil pesos y para 1979 habia aumentado a 850 millones de pesos (Fuente:
RPP).
! Una de ellas fue el poliducto Tampico-Madcro-Monterrey. cl otro es el gasoduclo que se empezd a
constnur entre 1956 y 57 uruendo Cd Pemex. Tabasco v el Estado de Meéxico. La compariia tambicén fue
contratada por Pemex para la construccion del ducto conocido como Reynosa-Monterrey-Torreon-
Chihuahua. En esta obra aquella dio un salto en su proceso de integracion vertical al empezar a fabricar todos
los productos anticorrosivos necesarios para las tuberias, que eran basicamente esmaltes y la fibra de vidrio,
praduccion realizada en su empresa Vidrioflex, creada en el mismo periodo (Ing. de Anda, entrevista citada).
* Para mediados de esa década, Protexa va tenia actividad en Colombia, Periy, Chile, Argentina y Brasil. Y
se introdujo en ka actividad de perforacién de pozos y de platafonnas marinas, justo cuando se descubria en
Campeche los yacimientos petroleros en 1979.



40

Su fundador, Gregorio Ramirez Gonzalez, ha mantenido el cantrol, junto con sus
descendientes, los Ramirez Jauregui. En el periodo de estudio su crecimiento fue
bajo, sin embargo es un corporativo importante por su concentrada especializacion
en la industria automotriz.

Altamente especializado en la rama automotriz, el grupo se constituyé en 19817 y
dado el ramo en que se inscribe, su relacion con companias extranjeras es una
practica bastante usual.

VISA™ (Valores Industriales, creada en 1936) es el segundo monopolio

cervecero del pais y, junto con ALFA, constituye uno de los consorcios mas
connotados del llamado Grupo Monterrey. Aunque la administracion de los
negocios familiares fue separada desde 1874 - un ano después de la muerte de
Eugenio Garza Sada-, Valores Industriales empresa controladora de Cerveceria
Cuauhtémoc, se constituyd como grupo recién en 1976, teniendo en {a direccién a
Eugenio Garza Laguera.
En el mismo afio 19786, se registraron Grupo Industrial VISA y Grupo VISA.”® En
este periodo, VISA se introdujo al ramo refresquero con la compra de varias
embotelladoras de Coca Cola del centro-sur del pais, franquicia que en el noreste
ha estado monopolizada por la familia Barragan (Procor).

VITRO es uno de los grupos con organizacion corporativa mas antigua. Su

antecesora, Fomento de industria y Comercio (FIC) se cred en 1936 y agrupaba a

7 Se constituy con un capital social de 1 millon 250 mil pesos. y como accionistas. al mismo Gregorio
Ramirez Gonzdlez y sus hijos. En su consejo de admunistracion destacaban los empresarios-politicos Luis
Santos de la Garza, Eduardo A. Elizondo, y Alejandro Garza Lagiiera (Fuente: RPP)

" El nombre actual del corporativo ¢s FEMSA (Femento Econémico Mexicano) y su estructura la componen
tres divisiones: Femsa-Cerveza, Femsa-Coca Cola y Empresas Estratégicas, esta tltima integra las
subdivisiones Empaque. Comercto y Logistica (£/ Norte, 4 de noviembre de 1999).
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las nueve empresas del vidrio divididas en tres dreas: cinco manufactureras, tres
comercializadoras y una empresa de servicio.”® Desde esa época también data su
presencia nacional con fabricas y comercializadoras en las ciudades de México vy
Guadalajara. La direccidon de las industrias del vidrio recayd familiarmente en los
descendientes directos de Francisco G. Sada. En 1979 el consejo de
administracion de FIC acordé modificar el nombre por el de VITRO.”?

En sintesis, el producto mas acabado de la actividad empresarial de las familias
fundadoras es, sin duda, la organizacion de sus entidades corporativas; dentro de
las cuales, de manera destacada, participan miembros de las mismas. Todos
estos grupos se constituyeron en el periodo estudiado’ y destacaron en una o dos
actividades manufactureras, dentro de las ramas que dinamizaron la produccién
industrial en la regién: Alfa, metélica basica y productos metalicos; Axa, equipo y
productos eléctricos; Cemex, cemento;, Copamex, derivados de papel; Cydsa,
quimica y petroguimica; Fundidora, metalica basica, Gamesa y Gruma, alimentos;
Imsa, productos metalicos; Proeza autopartes y alimentos; Protexa, quimica, vy
construccidon industrial, Ramirez, automotriz, Visa, bebidas, y Vitro, vidrio y

derivados.

"~ En el acta constitutiva del primero comparecen como accionista principal Valores Industriales, seguido de
Ricardo Garza Cardenas. Secundino Gonzilez Garza. Lic Arturo Quiroga Garza y Lic. Manvel Garza Valdeés.
® En la idea de reestructurar la admimustracion de las empresas del vidrio, comncidieron desde 1934 los
directivos Juan F. Bnttingham y Roberto G. Sada. El prunero, de ongen estadounidense, y el scgundo
formado profesionalmente en ese pais. se proponian constituir una “holding con un doble objetivo; dar
may or mndependencia v posibilidades de desarrollo a las filiales y evitar la acumulacion de uulidades para
efectos fiscales”. El retraso en la instrumentacion del proyecto se debid en parte a las limitaciones de la
legislaciéon mexicana que no consideraba aun ese tpo de sociedades ya existentes en la economia
estadounidense (Barragan v Cerutti, 1993: 190-95).
7 El primer consejo de adiministracion de VITRO estaba integrado por Adrian Sada Trevifio, Eduardo G.
Britungham, Julio Escamez Ferreiro, Alejandro Garza Lagliera, Dionisio Garza Sada, Mario Garza Gonzalez
Tomas Gonzalez Sada. Juan F. Muiioz. Alfonso F. Rodriguez. Rogelio Sada Zambrano y Virgilio Garza
Garza.

]
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Il. LA MADURACION DEL PERFIL INDUSTRIAL DE MONTERREY EN LA
DECADA DE LOS SESENTA.

El largo proceso de formacién industrial se expresé con plenitud en la década de
los sesenta, a tono con el ultimo tramo del milagro econdmico mexicano. Asi, para
1960 Monterrey aportaria el 10% del PIB industrial del pais, y en 1970 llegd al
10.4%, porcentaje considerado como el maximo histérico.”

Resultado de este trayecto fue la concentracion y centralizacién de capital
alrededor de grandes conglomerados que tuvieron su asiento histérico en la
ciudad de Monterrey. Se conformd en el estado una economia altamente
polarizada (campo-industria), es decir, se creé una area metropolitana (AMM) en
torno a la actividad manufacturera (cuadro 4).

CUADRO 4.- Industria extractiva y de transformacion: participacion porcentual
del AMM en las cuentas estatales y nacionales, 1970

Entidad Namero | Personal | Remune- | Capital | Activos | Produccion | Valor
federativa |de ocupado |raciones |inverti- |fijos bruta total |agregado
y estableci- | total totales al | do neto | brutos censal
Municipio = | mientos | /promedio | personal bruto
censados ocupado
Total Nac. 100% 100% 100% 100% | 100% 100% 100%
Total N.L. 3.77 7.95 10.10 11.81 13.01 11.30 10.52
Subtotal
AMM 78.56 94.62 96.86 95.89 | 94.07 87.67 97.59
Apodaca 0.82 0.85 1.02 1.74 2.31 1.40 1.91
San Pedro 242 537 828 8.45 6.89 6.39 6.12
Guadalupe 9.51 5.37 3.71 3.13 2.30 3.87 3.70
Monterrey 75.89 67.52 66.73 64.08 | 64.09 63.47 65.55
San Nicolas 7.85 16.91 18.51 19.23 | 21.75 21.65 19.25
Sta. Catanna 3.52 4.12 3.79 3.38 2.67 3.21 3.47

Fuente: IX Censo Industrial de 1971.

" También en 1981 se constituy6 el grupo Pulsar. encabezado por Alfonso Romo Garza, en ese entonces su
empresa eje era Cigarrera La Moderna.
® Garza, 1995. 132
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De manera tal que, sigulendo el cuadro 4, para 1970 el hacinamiento de fabricas
constituia el 78.56% del total de establecimientos en Nuevo Ledn, en el AMM
trabajaba el 94 6% del total empleado, y su actividad industrial aportaba mas del

97% de la produccién bruta estatal.

2.1. Crecimiento industrial y cambios ocupacionales

Ese crecimiento economico centrifugo profundizé el ritmo de densificacion urbana
alrededor del AMM®, donde para 1970 vivia el 73% del total de habitantes del
estado de Nuevo Ledn. Durante este decenio hubo cambios importantes en la
estructura poblacional y ocupacional locales: se acentud el fenomeno de la
desruralizacion de los municipios colindantes con Monterrey (cuadro 5).

CUADRO 5.- Estructura de la ocupacion por sector de actividad econdmica en el
AMM. 1960-1970 (por ciento)

Sector de actividad 1960 1970
Economica

Hombres Mujeres  Total Hombres Mujeres  Total
Agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca 104 95 10.2 3.8 0.9 3.1
Industrias:
- Extractiva 09 0.5 0.8 0.8 0.2 06
- Transformacion 38.8 21.1 34.8 40.6 236 36.3
- Construccion 9.7 1.2 7.8 10.3 09 7.9
- Electricidad y gas 0.8 0.4 07 0.5 0.2 04
Comercio 17.0 15.7 16.7 13.2 141 134
Transportes 74 13 6.0 58 0.9 46
Servicios 14.0 49.7 221 17.7 52.9 26.6
Otros 1.0 0.6 0.9 4.7 48 4.8
100% igual a 186,908 54,540 241,448 267,446 90,376 357,822

Fuente. Jesis Ramones Saldafa, Composicion y Estructura de la Ocupacion en el Area Metropolitana de
Monterrey, 1960-1970: CIE/ UANL. junio de 1971.

*La poblacién del AMM aumento un 337.4% entre 1940 v 1960 (Ortega, 1998: 3)
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En el cuadro anterior, al comparar los datos de los Censos de Poblacion de 1960 y
1970, se observa que la incorporacion de trabajadores ocupados en el sector
agropecuario bajé del 10.2% a 3.1%.%' En términos absolutos pasé de ocupar
24,663 personas a 10,090, respectivamente.

Ademas, en el transcurso de ese pericdo se fortalecié la industria de
transformacion como el sector que concentraba el mayor numero de empleados:
en 1960 ocupaba al 35% y para 1970 al 36 .3%; nominalmente estas cifras se
traducen en 84,091 personas y 129,946. Sin embargo, es en el sector servicios
donde el incremento fue mas notable, aumentd del 22 1% al 26.6% (crecié de
53,268 empleados a 95,257, ubicados principalmente en establecimientos micros,
pequenos y medianos). Indicadores como éste no solo advierten del dinamismo
del mercado local durante la época, sino que a la vez evidencian cambios en la
estructura economica regional, que para los anos ochenta se acentuard como
tendencia hacia la terciarizacion de la economia en Monterrey.®

Otro cambio fue el aumento de fuerza de ftrabajo femenina en actividades

asalariadas que paso del 22.5% (54,540 mujeres) en 1960, al 25.2% (90,376) en

*! Es importante aclarar que esta fuerte disminucion porcentual también fue alterada por la modificacion en la
clasificacion censal que para 1960 consideraba como poblacidn econdmicamente activa a las personas
mayores de ocho afios. mientras que para 1970 la edad limite subio a 12.

¥ Pozos, 1996. En economias periféricas, como es el caso de Monterrey. el fenémeno de 1a terciarizacién,
esta lejos del proceso de “"desindustrializacion™ en paises centrales, convertidos en gjes nerviosos de senvicios
financieros, informaticos. de adimunistracion y de gran comercie mundiales. Aqui, el desarrollo desigual,
propala. mas bien, la proliferacion del comercio informal y servicios subalternos. Aunque desde los noventa,
como producto de la apertura y desregulacion economica. en Monterrey, por su ubicacidn geogrifica y
antecedentes historicos como los que hernos mencionado mds arriba, se observa el alto contraste con Ja
instalacion de centros de servicios financieros y comerciales para operaciones internacionales.
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1970. Siguiendo el cuadro 5, vemos que el principal empleador fue el sector
servicios, que ya para 1970 absorbia mas del 50% de mujeres trabajadoras *

La industrializacion de la region tomé un segundo empuje con la IS, fuertemente
estimulada en el penodo de posguerra. Los resultados de esa politica se
esclarecen mejor si atendemos {as diferencias regionales;, por ejemplo,
considerando el numero de establecimientos y personal empleade (cuadro 6),
tenemos que la fase expansiva en la republica se consignd notablemente durante
la década 1940-50 al crecer en un 132% el nimero de empresas, y en un 74%, los
empleados, contra el 14 5% y 17.7% respectivamente en el caso de Monterrey. En
cambio para el siguiente decenio (1951-1960) el crecimiento regional se dispar6
hasta un 108.4% en |os establecimientos y un 91% en el personal ocupado, frente
a la notable disminucién-estabilizacién del crecimiento nacional.

CUADRO 6.- Crecimiento de la industria manufacturera, 1940-1970.
Comparativo México-Monterrey

Ndmero de establecimientos y porcentaje

México Monterrey

1940 31,482 100% 1,061 100%
1850 73.082 132.1 1,218 14.5

1960 82,533 13.0 2,683 108.4
1970 118,892 440 3,484 37.5

Total personal ocupado y porcentaje
Mexico Monterrey

1940 509.452 100% 24,782 100%
1950 888,051 743 43,868 177
1960 1'168,475 315 83,764 91.0
1970 1'695,747 451 128,269 53.1

Fucente: Garza (1995). con informacioa de los cuadros de las paginas 125-28. 130-31, 133-34

** Esta secuela del proceso de urbanizacion y prolelarizacion de la region, serd altamente aprevechada
posteriormente gracias a la expansion de la industria maquiladora nacional y de exportacion que empleard un
nucleo importante de trabajo femenino,
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Lo anterior senala el vasto beneficio que la gran industria regiomontana (eje
central de la industrializacidn) obtuvo con la intensificacion de las actividades
productivo-comerciales en la posguerra (mas aun, considerando el caudal de
apoyos fiscales que el Estado sub\.'t-:‘nciorlaba)84 y gue proveco para el siguiente
periodo un efectivo proceso de encadenamiento y arrasire, que indujo la creacion
de nuevas industrias (sobre todo pequenas y medianas) y mas empleo. El
arrastre de la gran industria local se prolongé hasta finalizar el decenio de 1960%,
aungue con una clara tendencia a la baja y cierta estabilizacidn en relacion al
porcentaje nacional.

Efectivamente, para 1970 el realce del perfil industrial de Monterrey ya no tuvo su
equivalente en el ritmo de creacién de empleos: siguiendo e/ Censo General de
Poblacion correspondiente (cuadro 7), se comprueba que ya para este ano ya se
manifestaba un deficit en la generacion de empleos en 1960 |a PEA (poblacion
economicamente activa) representaba el 34% de la poblacién total, mientras para
1970 este porcentaje bajé a 28.88%. El desempleo crecio: para 1960 el 067% de
la PEA estaba sin trabgjo, y en 1970 aumento al 1.17% {4,746 y 14,101 personas,
respectivamente).

Si incorporamos el dato de la tasa de crecimiento anual en |a industria nacional,
constatamos que durante el periodo 1960-1970 era de 8.1%, mientras en

Monterrey crecia a un ritmo de 8.5%%:; entonces, el decrecimiento del nimero de

** Una revisi6n puntual sobre la politica fiscal y el fomento industrial en este periodo se puede leer en Oriega
(2000)

** “En sintesis, durante 1940-1960 la industria en Monterrey consolidé las pricticas de centralizacion de
capital en torno a las grandes empresas. Su dinamica de crecinuento y ocupacion quedo determinada por las
decisiones de estas corporaciones y se lograron lasas de crecinuento por encima de las nacionales™ (Sobnino,
1995. 129)

** Garza. 1995: 132



CUADRO 7.- Composicion de la PEA* en Monterrey, 1960-1970

1960 1970
Poblacion Miles Parcentaje Miles Porcentaje
Poblacion total 708 399 100 00 1213 479 100 00
Hombres 352083 4970 604 621 49 83
Mujeres 356 316 50.30 608 858 5017
Fuerza de
trabajo
PEA 240 860 34.00 350 411 28.88
Ocupados 236 114 3333 336 310 27.71
Desocupados 4 746 067 14 101 1.17

Fuente VI v IX Censo General de Poblacion. 1960 v 1970, Direccién General de Estadisuca
* Pobliacion Economiciunente Activa

trabajadores se relacionaria dirrectamente con el proceso mencionado de
concentracion de la gran industria, (dado que ésta se localizaba
fundamentaimente en las ramas productivas de mayor composicion organica) y se
desenvolvia en un mercado interne amplio y dinamico. Este mercada contaba
ademas con una politica fiscal muy favorecedora para la importacion de bienes de
capital®”, por lo cual resultaba mas rentable invertir en innovaciones tecnologicas

incluido el recurso de asociarse con productores extramjeros.88

¥ Menciona Valla (1976 177) que las reducciones arancelanas aplicadas a las impontaciones de bicnes de
caputal llegaban a constituir hasta un 75%. Hay estudios especificos sobre emnpresas con gran (nversion
tecnologica, por ciemplo. Hylsa, puede revisarse el trabajo de Maria Elena Rodriguez v Javier Rojas (1988).
otro caso es Cemex en Barragan (suimeo. s/f)
* Un caso interesante de aplicacion de esta estrategia empresanal lo constituy 6 Conductores Monterrey.,
¢mpresa fundada en 1956 que luego dio vida al corporaivo AXA. La solidez wndusuial de Monterrey permutia
mtroductrse a la produccion de bienes duraderos de mavor composicion organica. como son los productos
eléctncos Sin embargo, el endémico rezago tecnoldgico nacional ¥ 1a corta vida de C M., definieron ¢omo
estratcgia a seguir la temprana busqueda de socios extranjeros (Estados Unidos y Canadd). este respaldo
tecnologico cobijo el intenso proceso de integracion vertical que mostro el corporauso durante la década de
los sesenta:
e 1961, se asocio con la firma Canada Hire & Cable ('o | que participé minontanamente en el capial de la
empresa regiomontana, e rmcian ast la produccion de afumbre de magneto
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Dentro de la racionalidad capitalista, la modalidad que se curtid en la década de
los sesenta en la industna regiomontana y que permitid la elevacion de la
productividad, fue la reproduccion ampliada intensiva;, esta fase transcurrio
practicamente sin perturbaciones de indole sindical, gracias a [a menor resistencia
obrera al cambio tecnologico. debida a la flexibilidad natural del contrato colectivo-
tipo predominante en la gran industna privada de Monterrey. En general, esta
modalidad capitalista de desarrollo mas moderno no ha sido, hasta ahora, la que
mejor garantice el pleno empleo, problematica que se agudiza en las economias
perifericas.

Al cierre del decenio de los sesenta se combinaron cambios regionales en la
infraestructura productiva y ocupacional (concentracion industrial, proceso de
terciarizacion, asomo del desempleo). con los malestares que la economia
nacional manifestaba desde 1965 (deéficit en la cuenta corriente de |la balanza de
pagos, crisis agricola, presion inflacionaria, etc.). Con este saldo, Monterrey
arribaba al nuevo decenio, y para 1971, tal situacion ocasiono un decrecimiento de
la produccién industrial de un 2.8%, respecto a la de 1970.%°

No toda inestabilidad puede explicarse, sin embargo, con el recurso de la

estadistica: también despuntaban ferozmente los limites sociales y politicos de un

e« 1964, comprd. en sociedad con Fhelps Dodge (EL). parte de las acciones de la poblana ¢onelec
{produccién de cables ¥y conduciores eleciricos).

o 1966, cred de la Dnvision Arneses v Accesorios, luego de adquinr una pequeidia {abnca de amcses
aulomotrices.

* 1969, mediantc acuerdo con la General Eleciric (EU). comenso a recibir asesoria 1écruca para fabncar
esmaltes para alambre de magneto

o -—--—-adqund la empresa /ngemeria Electrica Industrial (IE]), con lo cual se extendié hacia la fabricacion
de transformadores (fuente’ http:www.axasa.com//axa_home)

% Boletin Bimestral. Centro de Investigacioncs Economicas. Universidad Auténoma de Nuevo Leon, 54.

dictembre de 1971,


http://www.axasa.eom//axa_hoine
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sistema antidemocraticc como lo evidencio la cruenta respuesta del gobierno de
Gustavo Diaz Ordaz al movimiento popular de 1968. Esta respuesta provoco un
serio resquebrajamiento del consenso social del régimen y profundizd, con la
sangrienta represién del Jueves de Corpus de 1871. La violencia politica y el
crecimiento de la pobreza conformaron un escenario para la radicalizacion de
sectores criticos del régimen, abriendo la pagina de la guerrilla urbana en los
anos setenta. Monterrey fue unc de sus principales centros de conformacion y

accion.*®

2.2. Las ramas dinamicas

El crecimiento industrial de los sesenta fue protagonizado por actividades
productivas, en su mayoria de tradicion regional, que cimentaran la ulterior
expansion diversificada de la economia regiomontana.®’ Retomamos el cuadro 4
(p. 42), para ver en trazos amplios que, para 1970, la entidad, donde se
encontraba el 3.77% de los establecimientos, participaba con el 11.29% de la
produccion bruta total de la industria extractiva y de transformacién y aporté el
10.5% del valor agregado censal bruto. Destacaba también su elevada
participacion en capital invertido, con un 11.8%, a la vez que concentré el 13% del

capital constante. Esta infraestructura en activos fijos se puede valorar mejor al

®La agrupacién mas sobresaliente fue la Liga Comunista 23 de Septiembre. fundada en abril de 1973, que
reunio a miembros de dnersos grupos armados urbanos y rurales. algunos existentes desde mediados de los
sesenta. De Monterrey era la mayoria de los integrantes del nicleo dirigente de la nueva organizacién armada.
el mas destacado, Ignacio Salas Obregdn, salio de las aulas del ITESM (Palacios Hernidndez, 1996).

* Antecedentes en Ortega, 2000
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de Jalisco, cuarto estado industrial, cuyo gasto en activos fijos era del 6.6% en el
mismo ano.*?

Ramificando el sector manufacturero, tenemos que las industrias que mas
contribuyeron al valor agregado en 1970 correspondieron a siete actividades
metalica basica (20% del total); productos minerales no-metalicos (12.2 %)
productos quimicos (11%), tabaco (9 2%); alimentos (8.8%); productos metalicos
excepto maquinaria y equipo de transporte (7%), y maquinaria, aparatos,
accesornos y articulos eléctricos y electrénicos, con el 6.8% (cuadro 8). La
aportacion de estas industrias representd el 75% del producto bruto de aquel ario;
asimismo, son las que concentraron el mayor numero de empleados: 64.2% del
total ocupado en la industria de transformacion.

CUADRO 8.- Ramas dinanticas: contribucion al valor agregado y numero de
empleados. Area Metropolitana de Monterrey, 1970

Actividad industrial Contribucion al valor Numero de empleados
agregado (porcentaje) Miles / %
Alimentos (excepto bebidas) 8.8 13,833 11.0
Tabaco 9.2 1,360 1.1
Productos quimicos 11.0 10,174 8.1
Minerales no metalicos 12 2 18,840 15.0
Industna metalica basica 20.0 15,498 12.3

Productos metalicos, excepto
maquinaria y equipo de
transporte 7.0 13,697 10.9

Maquinaria, aparatos,
accesorios y articulos eléctricos
y electronicos 6.8 7,315 5.8
Fuente: Boletin Bimestral del Centro de Invesugaciones Economicas de la UANL. Vol. XIll. Num
febrero de 1973,

Como ilustracion mencionemos la industria metalica basica, que aporto el 20% del

valor agregado, al absorber el 12.3% del personal total ocupado (15,498

% IX Censo Industrial de 1971.
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personas). El incremento medio anual en el mismo periocdo fue del 11.9%.
Empresas como Hylsa y Fundidora ocupaban un lugar relevante. Otra labor
destacada fue la fabricacion de productos minerales no metalicos, que contribuyo
con el 12 2% del valor agregado y ocupo a 18.840 personas (15% del total), en
esa rama se agrupan la elaboracion de vidno y productos de vidrio, cemento y
yeso. entre otras. El dinamismo de esta rama se concreté en su tasa anual de
crecimiento que fue, de 1965 a 1970, del orden del 12.8%.% En este giro
destacan empresas del actual grupo VITRO y CEMEX, principalmente.

Conviene senalar que de las siete actividades arriba sefaladas, cinco se
dedicaban a la fabricacion de bienes intermedios y de capital, y todas eran
encabezadas por las grandes empresas que se habian fundado entre finales del
siglo XIX y los primeros 50 anos del actual (capitulo 1).

Resumiendo, para 1970, Monterrey habia logrado consolidarse como un polo
industrial aplicado en la produccion de bienes intermedios y duraderos. Su
importancia en el mapa nacional se muestra con claridad en la década 1960-70,
cuando la industna del pais crecid a una tasa anual de 8.1%, mientras la de
Monterrey lo hizo en un 8.5%. Para 1970 ocupaba el cuarto lugar en aportacion al
producto nacional bruto (después del Distrito Federal, México y Jalisco), y el tercer
lugar por su participacion en el PIB industrial. abajo del Distrito Federal y México™
(ver Anexo 1).

En este contexto, en varias de las companias que mencionamos concluyd un

proceso de monopolizacion en su especializacion productiva, y otras maduraron

1020130147

% Boletin Bimestral, 73, febrero de 1975,
" INEGI, 1985
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su integracion vertical La complicacion administrativa resultante obligé a una
necesana reestructuracion interna y .en estos anos, las companias industrnales se
organizaron bajo esquemas corporativos. Hay que agregar que no solamente
influyd el crecimiento de las empresas: la constitucidon formal de grupos
empresariales también estuvo motivada por conflictos intrafamiliares y alentada

por los diversos programas de beneficios fiscales.

Sin embargo, después de contribuir el AMM en 1870 con el 10.4% de la
produccion industrial nacional, a partir de ese ano y durante el resto de la década
esta relacion se modifico: mientras la produccion industrial del pais crecio a 6.8%
anual, en Monterrey esta tasa fue del 6.5%. Se registrd por primera vez, desde los
anos cuarenta, una leve reduccion en su cuota, y en 1980 baj¢ al 10.2% del total
nacional.*®

Habia terminado el desarrollo econdmico “sana”; los afos setenta fueron
escenario de la agudizacion de problemas estructurales que indicaban el
agotamiento del patron de acumulacion, que hubo de sostenerse. en ese lapso,
mediante la creciente intervencidon econtmica del Estado y su mayor
endeudamiento externo. Apuntes tedricos que definen mejor estos conceptos, los

abordamos en el siguiente capitulo.



. EL PERIODO 1970-1982: AGOTAMIENTO DE UN PATRON DE
ACUMULACION.

Los anos 1970 a 1982 constituyeron un escenario coyuntural de gran importancia
para la economia mexicana Estos doce anos atestiguaron multiples fenédmenos,
algunos, incluso de indole contradictoria empeoraron los sintomas de postracion
de la version mexicana del modelo de industrializacion sustitutiva de importaciones
(IS1), los conflictos sociales y politicos se exacerbaron; se acabd la estabilidad
monetaria llegd la malograda riqueza petrolera; y estallé la llamada “crisis de la
deuda externa” en 1982 De manera particular. dentro de esa gama concentrada
de acontecimientos, nos interesa registrar la trayectoria de crecimiento y
reorganizacién, asi como el reconocimiento de ciertas practicas empresariales en
los principales grupos industriales con asiento en Monterrey.

El periodo que se estudia ha sido abordado desde la lente economica por
diferentes autores y es ubicado por algunos como. a) el ultimo capitulo del modelo
de industriahzacion sustitutiva, tesis que a la vez se inscribe dentro de un
planteamiento teorico mas amplio, refenndo a que en este lapso en México, b)
ocurrié el agotamiento de un pation de acumulacion y abné el transito hacia otro.%®
Existe ademas una amplia bibliografia que atiende desde diferentes enfoques
tedricos los anos en cuestion: la mayoria es de orientacion general y destacan,

basicamente, los aspectos econémico y politico.”” Son estudios que permiten

% Garza. 1995 134
9f' Guillen Romo. 1984. Valenzuela Feyoéo. 1986. Sotelo Valencia. 1988
" Ademas de los anteniores' Carmona. 1987, Gutiérrez Garza. 1988: Cardenas. 1996
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contexto nacional e internacional y proporcionan un piso conceptual que dan
sentido y comprension a exploraciones mas especificas que se concretan en
ambitos regionales, como es nuestro caso. A continuacion expongo, de manera
breve, algunos conceptos clave que sirven de respaldo conceptual a la

investigacion, asi como de guia metodoldgica,

3.1. La condicidn latinoamericana
La practica del modelo sustitutivo tuvo vigencia en un periodo similar en todas las

naciones de mayor desarrollo de América Latina. Sostiene Carlota Pérez que, los
resultados economico-sociales fueron mas o menos homogéneos al lograr

asentar:

en cada uno de los paises una considerable planta productiva industrial,
desarrollar |as redes de infraestructura, acumular capacidades gerenciales y
multiplicar la calificacion de la mano de obra. En el aspecto social, los
resultados fueron desiguales, aunque en casi toda la regién la clase media
mejoré significativamente su nivel de vida y crecié de manera proporcional
dentro de la poblacion *°
Bajo esta perspectiva, partimos de que el desenvolvimiento de la economia
mexicana no se puede comprender fuera de su marco subcontinental, pero no solo
por los antecedentes culturales preoccidentales cercanos o analogos, sino
también por el caracter tardio de su insercién en |la esfera capitalista, que en gran
parte, condiciona el tipo de relacion con los paises industrializados. Parte de esta

situacion, explica a su vez, el gue también la via proteccionista de la

industrializacidon se haya cancelado para Latinoamérica en un periodo muy

% Pérez, 1996: 347



cercano, asi como la aplicacién similar -en tiempos y modalidades- de politicas
comerciales aperturistas que, adoptadas por México desde 1983, tuvieron su
equivalente en paises como Venezuela, Chile, Perd, Brasil, Argentina, ante la
emergencia de enfrentar la severa crisis productiva y financiera de los ochenta.

De nueva cuenta, el caracter subalterno del capitalismo latinoamericano forzé a
esas regiones a integrarse con prisas y minimas opciones®, al nuevo proceso de

articulacion mundial encabezado por las potencias centrales desde mediados de

los setenta.

3.2. Elpatréon de acumulacion

Autores de escuela marxista como Héctor Guillén Romo'® y José Valenzuela
Feijéo’°‘. trabajaron los antecedentes de la crisis de 1982, como el deterioro
terminal de un patron de acumulacion, sostenido por exportaciones primarias y
coinciden en que su relevo es otro basado en |las exportaciones secundarias.

Valenzuela, delimita el concepto al ambito particular del capitalismo subalterno y lo

define como:

la forma histéricamente determinada de la reproduccién capitalista , lo que
supone una unidad especifica entre formas especificas de acumulacion,
produccion y realizacion de la plusvalia y (en América Latina) una
articulacion especifica del polo dominante intemo con las formas
precapttalistas (y capitalistas) subordinadas, y también una articulacion
determinada con los centros capitalistas dominantes.'®

% Vega Canovas, 1993: Vellinga, 1997

"% Guillén Romo (1984, 1990)

'%" Valenzuela Feijoo (1986, 1990). Otros estudios con orientacién similar los realizaron Rivera Rios, 1986, y
Carmona, 1987.

' Valenzuela, 1990: 65
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El mismo autor puntualiza que, el finiquito y cambio hacia un nuevo patrén, se
inscribe dentro del marco mas amplio de las relaciones econdmicas capitalistas,
entre el centro y |a periferia en lo que llama, dimension internacional def patrén de

acumulacion:

Al interior del mundo capitalista la relacion centro-periferia expresa una
unidad contradictoria en que, normaimente, el centro opera en calidad de
aspecto principal. En este sentido, la emergencia de un nuevo patron de
acumulacién en la periferia (o en tal o cual region de ésta), por lo comun
debe ir ligada a nuevos estlos de acumulacién en los paises
economicamente dominantes. O sea, los cambios en el curso de la
reproduccion del capital en el centro dan lugar a: 1) cambios en el tipo de
articulacion gue se establece entre el centro y la periferia, ii] cambios en el
patron de acumulacion periférico.

Lo ancotado implica (y para remitirnos sélo a lo mas basico): a) redefinicion
de los patrones de division internacional del trabajo; b) por lo tanto, nuevo
papel de |a region en el curso de la reproduccion mundial; c) de igual modo,
nuevas formas de succién y traslado de excedentes a favor del centro.'®

Un enriqguecimiento muy valioso del concepto “patron de acumulacion” lo aporta la

04 esta corriente tedrica estudia la dinamica de la

escuela regulacionista
economia capitalista revisando sus cambios como procesos histéricos de lenta
transformacion y adaptacion de las diversas formas institucionales (econdémicas,
politicas y sociaies) que el sistema crea, desaparece o ajusta:

se entendera por regulacion el proceso dinamico de adaptacion de la produccion y
de la demanda social resultante de la conjuncidon de ajustes econémicos
asociados a una configuracion dada de las formas institucionales.'®

El concepto acuiado que nos remite a una lectura mas amplia (podriamos llamarla

integral) es, régimen de acumulacion, el cual se define:

193 1hid: 63
194 Aglietta. 1979. Conat. 1982: Boyer. 1986
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como las condiciones socioecondmicas de largo plazo, nacionales e
internacionales, que permiten una relacion estable entre los cambios en la
estructura de la produccién, la distribucién y el consumo. '

Su propuesta tedrica incorpora al esquema de analisis econdmico del capitalismo,
los componentes sociales e histonicos madurando el conocimiento de los procesos
productivos y reproductivos, Para Michel Aglielta, la teoria de la regulacidn se
presenta como una propuesta critica ante la unilateralidad de la economia
neoclasica, como alternativa a la teoria del equilibrio general que aun sostienen
los paradigmas actuales. La incorporacion del elemento histérico le imprime al

estudio de la regulacién capitalista una perspectiva analitica de largo plazo:

hemos senalado que el tiempo histérico no es un tiempo lineal en el cual se
desenvuelva la evolucion de las variables empiricas elegidas; es un tiempo
que ha de ser construido. y cuya sustancia son las variaciones de las
formas de las relaciones sociales. Se trata, por lo tanto, de prestar atencion
a las vanaciones cualitativas, pues el interés de una teoria de la regulacion
no consiste tanto en saber que una estructura se perpetda como en aportar
instrumentos de analisis que sirvan para apreciar el significado de lo que es
nuevo (....) Hay que captar las rupturas que se producen en la evolucién
historica y aprehender la génesis de las formas sociales nuevas, antes de
mostrar como éstas alteran la expresion de las leyes fundamentales.'”’

Asi pues, desde este enfoque, una crisis estructural sobreviene, precisamente,

cuando se rompen o deterioran seriamente ciertas regularidades institucionales:

Se entendera por tal (gran crisis) un episodio durante el cual la dinamica
propia del sistema y/o forma que adopten las luchas sociales y politicas
entran en contradiccion con el conjunto de formas estructurales que
constituyen la base del régimen de acumulacion y de la regulacion. {....)
Una forma sencilla de descubrir uno de esos periodos es, por lo tanto,

195 Boyer 1986 29-30
1% Ibid
197 Aglietta, 1979 15
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observar la destruccion, la desvirtuacion o el deterioro de las formas
institucionales mas esenciales.'®
Esta composicidn multidisciplinaria de las tesis del regulacionismo tiene ademas,
una utiidad metodologica preventiva, que puede ayudar (particularmente a los
investigadores sociales de fenémenos muy contemporaneos) a demarcar, tanto
las busquedas como los resultados de investigacion, de orientaciones (diestras y

siniestras) sobreideologizadas o deterministas.

3.2.1. El caso mexicano

Ya en territorio mexicano, Guillén Romo, afirma que la politica econdémica
proteccionista que abrigo la ISl y que dinamizé el mercado interno, logra el
consenso entre Estado. movimiento obrero y burguesia, con resultados tan
favorables "que muchas empresas no tenian aliciente para abandonar la fase facil

de sustitucion de importaciones y comenzar la sustitucion en el sector productor

de bienes de produccion " '

Sin embargo. el esquema de la ISI contenia una serie de contraindicaciones que
fueron minando su capacidad para seguir creciendo a un ritmo sostenido, como el

que se desarrollé desde 1950 hasta principios de los sesenta.'® Guillén Romo

ofrece, al respecto, una sintesis redonda:

(la 1S]) se caracterizé por su aspecto excluyente y su sesgo antiexportador.
Este modelo de industrializacion, plagado de Iineficiencias, retrasos
tecnolégicos e insuficientes eslabonamientos, tiene la particularidad de
engendrar un déficit creciente a nivel de cuenta corriente en la balanza de

' Boyer. 1986 31

' Guillén Romo. 1990, 10
= Enrque Cardenas (1996 24). define al periodo 1950-1962 como el de “crecimiento sano”, durante el cual

el PIB crect0 a una tasa promedio de 5% consutuyendo ¢l numo mas veloz de crecimiento en comparacion a
lapsos antenores



pagos, ya que existen razones estructurales para qde la demanda de

divisas supere la oferta de divisas obtenidas mediante la exportacién de

bienes y servicios.'"’
La combinacion de una produccion cara y de baja calidad, sostenida de manera
creciente por el subsidio, cuestiono la conveniencia de ese modelo como eje del
crecimiento. Los sintomas pre-crisis, revelados desde finales de los sesenta,
fueron percibidos por “las altas esferas del aparato estatal” y se instrumentaron
programas para estimular y diversificar las exportaciones. Escribe Guillén Romo,
que la “exportacién masiva de manufacturas comenzé a contemplarse como una
opcion para dinamizar y superar la brecha del sector externo. En este sentido, se
empezd a dar una serie de estimulos para alentar las exportaciones
manufactureras”.'? El estimulo a las exportaciones manufactureras provocéd que,
para 1974, éstas representaran cerca de la mitad de las ventas totales al extenor
en escala nacional ''® Esta incipiente politica se bloqued por la concurrencia de
tres factores "el choque petrolero de 1973. los descubrimientos nacionales de
petréleo, y el crecimiento de la brecha comercial”’, provocando a la vuelta de un
nuevo sexenio, la reorientacion de la estrategia de crecimiento hacia la
exportacion de hidrocarburos. '
Por su parte. Valenzuela Feijéo. reafirma que la crisis de la economia mexicana

que estallé en 1982 fue la mas severa de todo el periodo de posguerra, y se

"' Guillén Romo. 1990 49

12 (Ibid: 10-11) Sobre Ya politica de subsidios a las exponaciones ver el documento elaborado por NAFINSA
(1977): “México. una estralegia para desarrollar 1a industna de bienes de capital”. (Proyecto conjunto de
bienes de capital Nafinsa-ONUDI). México

3 Sobre el punio menciona Villa (1976:200) que enue 1970 v 1975 1a exportacién de mercancias (excluida
la maquiladora) paso de 1.281.3 millones de ddlares a 2,858 6, v la maquiladora aumento de 80.9 a 445.9
nmullones de dolares

""* Guillén Romo. 1bid.
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caracterizd por el agotamiento de un patrén de produccion tradicional (la 1S1), que,
desarrollado en un esquema proteccionista dentro de un pais periférico, fue
incapaz de transitar, sin entrar en crisis estructural. a una fase mas moderna de la

reproduccion capitalista es decir, pasar de la industrializacion sustitutiva en el

Sector |l (bienes de consumo) al Sector | (bienes de capital).''S

La asfixia a la que llegd la economia mexicana en 1982, ratificdé una de las
principales paradojas del proceso de industrializacion en economias periféricas,
las cuales, en fases de expansion productiva, acentian el desajuste comercial al
demandar mayor importacion de bienes de capital (maquinana y equipos), que por
el atraso tecnolégico es imposible satisfacer internamente.?'®

El mismo autor, plantea que la extenuacién de ese patron, obedecio a las

contradicciones propras de una economia dependiente del exterior:

diriamos que la clave reside en los profundos desequilibrios -0
desproporcionalidades- que tipifican a |la reproduccion econémica. En esto,
se deberian senalar dos datos primordiales y que son de caracter
estructural: a) el insuficiente desarrollo del Departamento | {productor de
medios de produccién), especialmente en lo que se refiere a sus sectores
mas pesados y estratégicos. cierto tipo de bienes intermedios y buena parte
de los bienes de capital que demanda el proceso de acumulacion. Es decir,
el proceso de sustitucion resulta débil o Inexistente para tales franjas; b) la
preservacion del perfil exportador vigente en el patron de acumulacion
previo o “‘primario exportador’. Los productos primarios (agricolas y/o
mineros) siguen explicando el grueso de las exportaciones.’

15 valensuela Ferjoo, 1986
11é Al respecto. afirma Vila (1976: 31), que “la politica de sustitucién de importaciones, concebida para
aliviar presiones de balanza de pagos v alentar ¢l desarrollo de manufacturas, ha tenido una consecuencia:
aumentar la dependencia respecto a un minimo de anticulos imponados indispensables para mantener el
equipo instalado Enue 1965 y 1969. por ¢jemplo, 72% de los ingresos por exportacion de mercancias se
dedico a financiar la parte umprescindible de las unportaciones que minuene en funcionamiento a la planta
roductiva”
‘7 Valen.uela Feyjoo, 1986 28
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3.3. Relaciones industriales y relacién salarial

Retomando los aportes de la escuela regulacionista, autoras como Esthela
Gutiérrez Garza'’® plantea que el periodo 1970-1982 encuadra la pérdida de
hegemonia del “régimen de acumulacion fordista’ en los paises industrializados''®;

paradigma productivo que favorecio la expansion capitalista mediante el balance

entre productividad y salarios:

este equilibrio sobre el cual estaba basado el régimen de acumulacion
fordista empleza a fracturarse desde finales de la década de los anos
sesenta quedando al descubterio su bloqueo estructural en 1973 (crisis
energética) En efecto, los mecanismos que antes permitian el crecimiento
ya no funcionan. Su primera manifestacion la constituyd el decrecimiento
del ritmo de aumento de la productividad del trabajo, que evidenciaba un
agotamiento de las formas de produccion y de organizacion del trabajo ford-
taylorista, soporte de la valorizacion del capital.

Para esta autora, mas concentrada en el ambito del trabajo (o relaciones
industnales), la crisis mexicana se Inserta en lo que internacionalmente se
reconocié como la crisis del taylorismo-fordismo.”?’ El impacto de la crisis de

principios de los ochenta, y ias respuestas del capital en la reorganizacion del

"8 Gutierre, Garza (1988, 1990)

"% “E] crecinuento sostenido en Europa desde 1950 hasta 1973. esta estrechamente ligado a la elevacion de la
productir idad de “cl mnodelo amencano (...) Pero el modelo amencano no impregna inicamente las formas de
productr -las normas de produccion, sino que influsve también en 1a forma de vida -las normas de consumo-
(....) Este sincronismo entre cambio rapido de las normas de produccion y transformacion de las normas de
consumo consutuy ¢, por tanto, una de las novedades esenciales del periodo postenior a la segunda guerra
mundial.” (Boyer. 1986 23 1 26).

1% Guuérres Garza. 1988 12

"2 “la relac1on salanai “taylonana” se desarrolla en Europa desde finales del s. XIX., caracterizado en gencral
por Ia parcelacion de la organizacion del trabajo v un débil cambio del modo de vida. Sin embargo después de
1950 el predoimiuo es del “upo fordiano™ que contiene “prolongacion de la fase tayloriana mediante la
mecanzacion, por un lado: mutacion de las narmas de consumo gracias, en particular, al proceso del salario
nominal siguiendo ¢l ntmo de los awmentos de la productividad previstos. por otro. (...) Asi el paso del
taylorismo al fordismo. de una regulaciéon compeutuva a otra mas administrada del salario no designarian un
epifendomeno, sino un cambio radical en el funcionamicnio mismo de los ‘mercados de trabajo’ y, sobre todo,
en su papel en la determunacion del nivel de actividad economica y en el proceso de crecimiento” (Boyer,

1986: 32-33).
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trabajo, indicaban que el proceso de reconversién industrial pasaba

necesariamente por la imposicién de “una nueva forma de consumo productive de

la fuerza de trabajo’ '#

Para abordar |la problematica laboral en el entorno de la crisis, el concepto refacion
Salanal es un buen instrumento para el analisis. Robert Boyer dice sobre el mismo:
“Se llamara forma de la relacion salarial al conjunto de las condiciones juridicas e
institucionales que regulan el uso del trabajo asalanado, asi como la reproduccion
de la existencia de los tralbajaciores'.123

Entonces. desde la perspectiva regulacionista, y dadas las secuelas de g crisis de
1982, lo que se quebrd fue la forma de relacidn salarial monopoiista'®*: relacion

que sera sustituida por otra. caracterizada por la tendencia a flexibilizar el trabajo.

Enrique de la Garza -muy cercano a esta propuesta teérica’®-, define flexibilidad

'*? Guuerres Garza, 1988 15

' Boyer ctnumera los cinco componentes de la relacion salarial (o el vieyo concepto de relaciones de
trabajo)

- la erganizacion del proceso de trabajo

- la jerarquia de las cualificaciones

- la movilidad de tos trabajadores (dentro de la empresa y entre empresas)

- €l pnncipio de formacton del salario. directo ¢ indurecto

- la uulizacion de la renua salaral (Boyer, 1986, 31)

"% (Guuerrez Garza. 1990 65-66) Ennque de 1a Garea (1992, 1998) definio este fenomeno, en su
manifestacion contractual, como el “modelo de la Revolucton Mevicana”, el cual, tensa su expresion en los
abultados conwratos colectivos de Jus grandes emipresas paraestatales. pnncipalmente las monopolicas, de
fuerte sindicalisino corporann o. ¢ 1nfluencia de poder en el PRI v el Estado. Incluye a su vez, a las empresas
pnivadas monopolicas que contaban con sindicatos fueries. De la Garza plantea que la importancia de este
maodelo contractual. es el haberse comvertido en el patréon de referencia del resto de los sectores laborales,
basicamenie [os ubicados en la pequefia v mediana industna.

125 A finales de [os ochemta y principios de los noventa. en México se publicé un gran niimero de resultados
de invesugacion sobre los procesos de recom ersion 1ndustrial v sus repercusiones en el mundo del trabajo.
Enrique de la Garza produjo algunos de estos trabajos en los que tomaba una clara distancia del
regulaciomsmo (calalogandolo como “moda pasajera. que dejé algunos conceptos utilizables” (1992: 19) . El
argumento era que la explicacion de la crisis mexicana de los ochenta como crisis del taylorismo-fordismo,
era una tesis “agida” que inlubia el reconoctmicnio de otras bases tecnologicas, organizacionales y de
relaciones laborales existenics en el mapa productivo de Mexico “En esta medida, nos parece conveniente
hablar mas de crisis de las bases soctotécnicas que del taylorismo-fordismo™. (1992: 9-10). Sin embargo, en
escritos posteriores, esta concepeion ha sido modificada. “Hay pocas teorias que tratan de relacionar los
diversos niveles en los que la cnsis v la recstructuracion se manufiestan, una de éstas es la teoria de la

Regulacion™ (De fa Garza. 1998 21)
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del trabajo como, “la adecuacién gerencial del empleo, del usc de la fuerza de
trabajo y del salano a las necesidades cotidianas de la produccion de manera agil
y variable’ '%

Esta linea de analisis servira en nuestro trabajo de soporte comparativo para
diferenciar el tipo de regulacion contractual y de organizacidén del trabajo
predominantes al interior de la gran industna privada regiomontana, que, a

diferencia del patrén nacional, se distinguid desde sus origenes, por un alto

contenido de flexibilidad

3.4. El ambito regional

127

El concepto ambito regional -conclusion tedrica de Mario Cerutti-~* es resultado

del estudio historico sobre la formacion de la burguesia del norte de México y lo
usamos para perfilar y delimitar la orientacion metodologica de nuestro objeto de
estudio Partimos de gue la definicion de Monterrey como centro industrial y
asiento de grandes grupos empresariales significo el recorrido de una ruta de
construccion que rebaso los marcos de la geografia politica. A este proceso el
autor lo denomind, ambito regional, el cual. en su acepcion general, hace
referencia a "un espacio territorial que desborda -por momentos con mucha
amplitud- la region geografica: que lo enmarca, pero sin dejar de reconocer que
en su seno puede estar su centro fundamental” "%

En un sentido particular. es decir, refiriéndose al caso especifico de los

empresarios de Monterrey decimononicos. precisa:

2% De o Garzs. 1992 12
'f’ Cerutt (1992, 1994)
128 Ceruit. 1992: 15
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Al hablar de un dmbito regional, desde el punto de vista del empresariado
regiomontano podemos inclurr a Chihuahua, Durango y San Luis Potosi. E
inclusive el estado norteamericano de Texas. Por este espacio, menos que
el del Estado nacional pero mucho mas extenso que el de Nuevo Ledn o el
del noreste, este sector social traficaba. invertia, se apropiaba de tierras,
ramificaba intereses e influencias.'*®

3.5. Laregion dinamica
Mario Polese y Salvador Pérez Mendoza, desarrollaron un modelo para evaluar el
adelanto de la integracién econémica norteamencana a raiz del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN), y para proyectar los posibles “cambios
geograficos en la actividad econdmica y el poder politico”. Los autores establecen
su analisis desde la optica de la economia regronal o espacial, entendida ésta
como el enfoque analitico "que busca comprender las repercustones del espacio,
la distancia y la geografia en el comportamiento econémico.” 30
Para nuestra investigacion, recuperamos su concepto region dinamica, con €l cual
se refieren a que:
Cada pais tiene un tipo de region dinamica integrada por [as areas en que
el PIB per capita es mayor que el promedio nacional (en algunos casos se
toma el porcentaje) y cuya participacion en el PIB nacional va en aumento.
(Al aplicar el modelo a México los autores ubican la regidon dinamica) en el
norte (especialmente la zona que circunda a la ciudad de Monterrey. '

La definicion anterior. responde al reconocimiento de que el trayecto histérico de

la realidad econdmica y social, es una influencia determinante en el tipo de

1% Cerutu. 1992 16
129 polese v Mendoza. 1995 132
Plbid 1354 137
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respuestas que los actores involucrados ofrecen en momentos criticos y/o

coyunturales.'>

Otro concepto relacionado. es el referido al espacio industnal. Ricardo Méndez, se

refiere con éste al espacio que contiene tanto los establecimientos

manufacturercs. como las instalaciones de gerencia y direccion y agrega que.
Jjunto a esos espacios tangibles y localizables sobre el mapa, la industria
genera tambien una red de flujos de sus componentes, tanto visibies
(mercancias. personas) como invisibles (capitales, tecnologia, informacion,

decisiones), generalmente jerarquizados y disimétricos, que se constituyen
en un factor de organizacion e integracion territorial de primer orden.'®

Finalmente. Polése y Mendoza, incluyen en su propuesta modélica, el siguiente

supuesto causal basico.

La actividad econdmica (y también el poder politico) cambiaran, con el
tiempo, en direccion del socio comercial y de la fuente de inversién directa
mas importante de la nacién. Mientras mayor es el porcentaje de comercio
en PIB, mas grande sera el atractivo geografico del socio comercial. '

Las relaciones meéxico-estadounidenses atraviesan centralmente la historia de

nuestro pais'®® desde sus prolegémenos como nacién, hasta la actualidad

132 Hablando sobre la integracion formal de blogues ccanomicos. los autores ratifican que “los tratados entre
los paises no hacen mas que scgutr le que unpone la realidad™ (Polese y Mendoza 1993: 133)
133 puyol. Esicbanez Mendez (1993 389)

'3 Polese v Mendoza 133
135 A finales de 1977. Jose Lopez Portillo, se defendia en una entrexista de las criticas que la oposicion hacia a

su politica de resolver la crisis monctana, permitiende la injerencta del Fondo Monetano Internacional,
aludiendo que. con esas medidas crecia la dependencia y la perdida de soberania nacronal: declaraba el
presidente " Pucde validamenle Mexico pensar. sena. objetiva. realinente, en dejar dec pertenécer a una
comudad financiers como la del Fondo Monctanio Intemacional? (....) Para i, responsable del Ejecutivo de
este pais, no hin alternativa. () La cueston es la siguiente. luchamos dentro del sistema para modificarlo
por la via instituctonal. o bien nos salimos de él. Yo no puedo pensar. en el momento actual con un México
con mas de tres nnd Kilomelros de frontera con Estados (nidos. con mas del 70 por ciento de su intercambio
con ese pais \ ¢l resto fundamentalmente con las naciones que estan dentro del sistema. el que nos saliéramos

del nusmo ™ (citado por Cannona. 1978 10-11)
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emergente de la integracion econdmica.'® Bajo esla premisa consideramos
justificado. desde el punto de vista académico. estudiar el desenvolvimiento
industrial y el comportamiento empresarial en Monterrey, durante un periodo

crittco y a la vez parteaguas de las mas profundas modificaciones

socioeconomicas posteriores a la posguerra

En sintesis recurrir a conceptos de la economia politica y de la sociologia del
trabajo, aplicados al estudio regional, abriga el propdsito de contribuir a la
ampliacion del conocimiento general de este pais.’>” Nuestra intencion fue bajar a
un nivel mas concreto de la realidad investigada, para tratar de identificar
caracteristicas que el sobrevuelo que realizan. regularmente, los estudios desde

“lo nacional” no alcanzan a percibir © minimizan.

¢ Ver: Juan Castaingts Tellery. 1996,

. Ignacio del Rio. ofrece una preyvencidn metodoldgica sobre el estudio excluyente entre los regional y lo
nacional: “Ni lda hustoria regional se puede hacer con wi criterio insularizante i Ja historia nacional debe
hacerse como st el pais fuera un todo homogéneo, sin diferenciaciones regionales y con un proceso de
desarrollo unitino, paralelo v sincromco” (citado por Cerutu, 1992: 17).
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IV. CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION DE LA GRAN INDUSTRIA EN
MONTERREY, 1970-1982.

La base de datos que conformamos usande basicamente la informacion obtenida
en el Registro Publico de la Propiedad'™ se ordenan en tres blogues:
4.1. Crecimiento global, donde registramos el numero total de nuevas entidades
por grupo empresarial, por familias y por arnos.
4.2. Crecimiento por sectores, los que hemos agrupado de la manera siguiente:
4.2.1 Industria de transformacion'*®
4 2.2 Servicios y Comercio
4 2 3 Construccion {industrial € inmobiliaria).
4.3. Coinversiones con empresas extranjeras.

4.4 Colofén, formacién de grupos y corporativos divisionales.

4.1. Crecimiento global

La designacién de Monterrey como area central de una regién dinamica en el
norte de México, es respaldada plenamente en el periodo que estudiamos: de
1970 a 1980 el ritmo de crecimiento de establecimientos industriales fue muy

favorable para la zona. En el plano nacional, en 1970, se registraron 118,892

'** Aqui es necesario aclarar que el seguimiento completo de esta fase de crecimiento tiene el limite que nos
impone ia fuente principal de informacion; es decir que, ¢n el RPP la indagacion se realizo en los libros de
aclas sobre la constitucion de nuevas empresas, pero lo referente a fusiones, nuevas adquisiciones, expansion
fisica de empresas ya existentes, ampliacién de coinversiones anteriores, son acciones empresariales que
también fueron frecuentes en el periodo en cuestién, pero ias abordamos parcialmente, con informacién
limitada a la revision hemerografica.

'%% Se incluyen aqui las empresas relacionadas con la industria extractiva y un reducido namero de
sociedades agropecuarias.



68

establecimientos, que representaron un 44% mas de los existentes en 1960, en -
cambio en Monterrey el aumento fue del 37% (3,484) Para 1980, los
desequilibrios macroeconémicos surtieron efecto negativo al incrementarse sélo
en un 6%, y alcanzar un total de 125,995 factorias en el pais, mientras en
Monterrey el aumento fue de un 30%, y se alcanzo a contar 4,550
establecimientos.'?

Para el inicio de los ochenta, el dinamismo de |a industria regiomontana se
sostenia basicamente por sus ramas mas experimentadas, a la vez que, avanzaba
su presencia en la produccion de bienes duraderos y de capital. La destacada
participacibn manufacturera de Monterrey, en el producto total de algunas

actividades especificas |o muestra el cuadro S.

CUADRO 9. Participacion de Monterrey y otras entidades federativas en el producto
total de actividades industriales especificas en 1980.

Entidades con mayor participacién Participacion conjunta
Rama industnal (en orden decreciente) en el producto total
por rama (%)

Nuevo Ledn, Distrito Federal,

Tabaco Nayarit 83.0
Distritc Federal, México, Nuevo
Papel y Carton Leén 67.4
Quimica basica Meéxico, Nuevo Ledn, Tamaulipas 70.0
Cemento Hidalgo, México, Nuevo Leén 73.0
Nuevo Leén, México, Distrito
Vidrio y productos de vidrio Federal 80.0
Industnas basicas de hierro y
acero Nuevo Ledn, Coahuila, México 67.3
Distrito Federal, México, Nuevo
Magquinana y equipo Leén y Querétaro 78.0
Magquinaria y aparatos Distritc Federal, México, Nuevo
eléctricos Leén 87.0

Fuente: INEGI (1985) “Sistema de Cuentas Nacionales de México. Estructura econdmica regional y Producto
Interno Bruto por Entidad federativa, 1970, 1975 y 1980, México.

'C Garza, 1995: 130,133-136
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Este crecimiento fisico acompand la concentracién de la gran industria en la
localidad, la cual, en términos de personal ocupado, estaba muy por encima del
promedio nacional, que era de 14.3 personas por empresa en 1970, y aumenté a
18.8 en 1980. En el caso de Monterrey, la relacién fue la siguiente: para 1970 se
registraba un promedio de 36.8 personas empleadas, y esa cifra subid a 43 en
1980.'%

Veamos ahora cual fue |la tendencia de crecimiento en |0S grupos que nos ocupan.
Entre 1970 y 1982 se registraron 396 nuevas empresas en los mas diversos giros,
la grafica 1 muestra un comportamiento mas o menos estable entre 1970 -78, y
entre 1972-73, la caida mas pronunciada, que se explica tanto por los problemas
inflacionarios internos como por los desajustes internacionales. El marcado

ascenso en 1979 y 1980 modela bien la cuspide de |a riqueza petrolera.

GRAFICA1
Registro global de nuevas empresas por afio de los grupos
seleccionados. Monterrey 1970-1982
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Fuente: Registro Publico de la Propiedad en Nuevo en Nuevo Ledn (RPP).

NOTA: En el RPP las empresas se registran cuando ya existen fisicamente, lo cual
significa que la lectura de los datos debe hacerse corriendo aproximadamente un ano
hacia atras. Por ejemplo: el pinaculo econdémico de los anos 1979-80, en el RPP se
consigno en 1980-81.

M bid
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De esas 396 companiias, 214 estan directamente ligadas a alguno de los grupos, y
182 son de suscripcién familiar. En el registro de empresas por grupo (grafica 2)
destaca PROTEXA como el grupo de mayor crecimiento: alcanzé el 21.1% del
total de nuevas empresas. Le siguen VISA, con el 17 4%; ALFA, que concentrd el

15.5%; e IMSA, que en cuarto lugar alcanzo el 7.0%.

GRAFICA 2
Constitucion de nuevas empresas por grupo.
Monterrey 1970-1982 (porcentaje)
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Fuente: RPP

El comportamiento de las inversiones de las familias empresarias presentd ligeros
cambios (cuadro 10): la que mas negocios cred fue la de los Lobo (PROTEXA),
con el 25.8% del total de nuevas empresas con registro personal;, en segundo
lugar, con el 15.4% estuvieron los Garza Sada y los Garza Laguera
(correspondientes a ALFA y VISA), le siguieron en importancia dos familias que
concentraron cada una el 13.7% de empresas constituidas: los Maldonado

(Copamex) , y los Villarreal (Villacero).
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Cuadro 10. Constitucidn de nuevas empresas por familia. Monterrey 1970-1982

Familias No. de empresas Porcentaje
Lobo 47 258
Garza Sada - Garza Laguera 28 154
Maldonado 25 137
Villarreal 25 13.7
Clariond Reyes — Canales Clariond 13 71
Santcs 13 71
Zambrano Gutiérrez 0s 49
Gonzalez Barrera 08 4.4
Garza Garza 07 3.8
Sada Zambrano - Sada Gonzalez 04 2.2
Ramirez 03 1.6
Total 182 100
Fuente. RPP

Luego de cotejar las constituciones por grupo y por familias, es notoric que, en lo
referente al procesa diversificador, la mayoria de los corporativos mantuvo un
comportamiento mas bien conservador (a excepcion de ALFA, PROTEXA, VISA y
en menor grado CYDSA), es decir que, si bien todos los corporativos realizaron
inversiones en ramas alejadas de su especialidad, éstas no fueron su inversion
mas significativa; siendo mas representativa, la creacion de nuevas entidades en
la linea de fortalecer la integracién vertical en el proceso productivo.

En cambio, desde el ambito familiar se efectuo la mayor diversidad de giros de
inversion, no solo en la industria de transformacion, sino que, por el contrario, las
actividades de servicios, turisticas, de construccion inmaobiliaria, por ejemplo,
fueron de las mas socorridas por las planas de accionistas familiares.

En terminos amplios la diversificacion permitié -a las empresas con alto grado de
concentracion- utilizar los recursos acumulados que no eran reinvertidos en las

actividades eje: se buscaron nuevas ramas, incluso nuevos sectores (comercio,
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transporte, construccién, etc.), ademas de constituir una suerte de seguro contra
las fluctuaciones cuando se esta en una sola linea de produccion.

La divisidn de la actividad inversionista, que muestra la revisién documental de los
corporativos regiomontanos (como entidades suprapersonales) y sus familias
propietarias, apuntala una de las caracteristicas de las formaciones empresanales.
Es decir: aunque juridicamente sus ambitos respectivos estén separados, y
metodolégicamente deban diferenciarse, la actividad empresarial de ambas
entidades (familias y grupos) puede estudiarse como una unidad. Asi, mientras los
individuos incursionan en las operaciones mas alejadas de los negocios eje,
tomando en cuenta toda la experiencia y el respaldo material que puede suponer
la relacion directa con el corporativo en cuestion, éste protege en parte su
estabilidad y riesgos al limitar sus actividades.

Ahora bien, el crecimiento por ano -que lo presentamos independientemente del
onigen familiar o grupal- ayuda como indicador o termémetro de las condiciones
economicas nacionales e intemacionales prevalecientes, y de igual manera refieja
parte del clima sociopolitico en esos momentos. Asi, tenemos que, para 1973, sdlo
se registrd el 2.3% (nueve) de las 396 empresas y en ese ano los problemas
estructurales que se venian arrastrando desde finales de los sesenta empezaron a
concretarse en la cuenta inflacionaria (carrera precios-salarios), en el déficit del
presupuesto publico y la ineficiente politica fiscal, de tal suerte que ias
manifestaciones politicas (populares y empresariales) afloraron con fuerza;

también para 1973 crecia el fenémeno de la dolarizacion de la economia



73

producidc en buena parte por el aumento de la deuda externa del sector
publico.'*

Todo el crecimiento senalado se dio, en medio de la gran crisis internacional de
energéticos, que se profundizd con la desaceleracidon del crecimiento econdémico
en los principales paises industrializados entre 1974 y 1975. Es en este contexto
de recesion industrial en los paises centrales, por la agonia del patrén de
produccion rigido y estandarizado, que comienza (como alternativa inmediata de
un sector de la burguesia internacional) a modificarse el eje de acumulacion.'®
Paradojcamente con el escenario anterior, la cantidad de nuevas sociedades
registradas en 1980 y 1981 (respectivamente 192 y 21.2% del total de
constituciones) reflejo el enorme estimulo que, desde 1978, estaba recibiendo la
industria en general gracias a las expectativas petroleras. Son afos de acelerado
crecimiento y maxima euforia motivada por la riqueza petrolera. Para entonces
México se habia convertido en un importante laboratorio de la actividad financiera
internacional, cuando los créditos externos cayeron como el mana.'*

Ademas, las bondades fiscales de la Alianza para la Produccion (pacto firmado
entre el presidente Lépez Portillo y los empresarios) alentaban la inversion
productiva, estimulando la expansiéon de las plantas ya establecidas asi como la
creacién de nuevas empresas, y también incluia una politica de topes salariales

convertida en fuete demanda empresarial. La confianza restituida entre

2 Tello (1976: 63) sefiala al respecto que la deuda piiblica con el extranjero pas6 de 4°545.8 millones de
dolares en 1971 a 7°070.4, en 1973.

'3 Rodriguez Araujo, 1996.

' Basave Kundhart (1996: 75-76) comenta que si bien México -junto con Brasil y Venezuela- gozaba ya de
la preferencia de la banca internacional, durante los setenta los criterios para otorgar financiamientos se
flexibilizaron progresivamente; de esta manera, el nimero de bancos extranjeros que operaba legalmente ¢n el
pais aument6 de 554 en 1972 a mas de 940 en 1979.
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empresarios y gobierno descansaba también en la drastica merma (via
negociacion o represién) de los movimientos sindicales, campesinos y guerrilleros,

que venian suscitandose desde mediados de la década de los sesenta.'®

4.2. El crecimiento sectorial

El fenémeno del crecimiento en el periodo no se circunscribio solo a las ramas
plenamente identificadas para esta region (fundamentalmente la metalica basica,
minerales no metalicos, metalmecanica). La capacidad crediticia de los
corporativos, la madurez en las ramas de origen y su presencia solida en el
mercado intermo provocaron que empresas de mayor arraigo como ALFA y VISA y
PROTEXA'*, buscaran nuevos espacios de capitalizacidén. Otras firmas de menor
experiencia y solidez aprovecharon para afianzarse en el nicho productivo mejor
probado (IMSA, productos metalicos para la construccién; CEMEX, cemento;
COPAMEX, derivados de papel; AXA, conductores eléctricos; GRUMA,
industrializacion del maiz).

Pero tambien este ultimo periodo del mercado protegido ofrecid condiciones
favorables para que familias de la mas diversa historia empresarial crecieran y
fueran definiendo su perfil como grupos que, en anos posteriores, encontrarian las

condiciones éptimas para beneficiarse con la politica de apertura y privatizacion.

'** El arribo de Lopez Portillo a 12 presidencia de la Repiiblica, coincidio con ¢l cambio de gobernador en
Nuevo Ledn: Alfonso Martinez Dominguez (1977-82) Desde ¢l inicio de su gestion, instrument una politica
de contencion a los numerosos conflictos sindtcales y populares en €l estado: destacamentos policiales
mtervienen violentamente en los predios del Frente Popular Tierra y Libertad, encarcelando a varios de sus
dirigentes; las autoridades del trabajo estatales mantuvieron una postura parcial que contribuy6 al desgaste y
derrota de movimientos sindicales importantes en la Fundidora de Monterrey, Industrial Minera México
(ASARCO), Bimbo del Norte, Cristaleria (CRISA), de los trabajadores universitanios (STUANL), entre otros
'* Aunque remarco. que la gran ampliacion del grupo Protexa, se vincula mas con la coyuntura petrolera que
con la experiencia empresarial acumulada.
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Atendiendo la grafica 3, (que resume la informacion de los cuadros 11y 12, p. 76),
se detectan algunas modalidades en las inversiones segun quién las llevé a cabo
el grupo o la famiha. En esta grafica se ve que la actividad industrial fue un rubro
de aplicacion principal para los grupos (41%), pero no para las familias (18.6%).
En sentido inverso, se orientaron las constituciones en el sector de Servicios y
Comercio. que en la columna de famiiias, represento un 42.6%, y en el de grupos,
un 27.3%. Una situacion similar acontecid en el rubro de la Construcciéon donde
fueron superiores las inversiones familiares, 31.7%, contra el 11.8% de las

realizadas por los conglomerados.

GRAFICA 3
Empresas por sector creadas por los grupos y familias
seleccionadas. Monterrey 1970-1932

50 41 426

19.6

Industria Servicios y Construccion Corporativos y
Comercio Grupos**

B Grupos B Familias

Fuente RPP

** En estas columnas por “corporativos” entendemos las empresas especializadas en la
administracion y direccion de alguna de las divisiones productivas de los grupos, en tante “Grupos”®
tiene dos acepciones: una, el grupo empresarial, y dos los grupos amplios. '

'*" Le llamainos “objeto amplio™ a las constituciones que en el acta registran generalmente como objeto
“Promover. constituir, organizar... o tomar participacion en el capital de todo género de sociedades
mercantijes. comerciales € industriales”. Al respecto y dado que la mayoria de los grnupos amplios son de
suscripcion familiar, queda la interrogante de conocer mejor su funcion, que pudiera ser tanto un recurso
simplificador en térmunos fiscales. hasta la necesidad de salvaguardar sus intereses en las coyunturas politicas
¥y €CONomicas




CUADRO 11. Nuevas empresas registradas por grupo y por sector de actividad,
Monterrey, 1970-1982

t)

SECTORES-> Industriay | Servicios/ | Construccién Grupos y
Actividades | Comercio | (Industriale | Corporativos | TOTAL
Primarias inmobiliaria) | divisionales
GRUPOS
v
PROTEXA 13 14 10 8 45
VISA 12 14 - 11 37
ALFA 17 8 2 6 33
IMSA 9 3 1 3 15
COPAMEX 5 3 3 3 14
AXA 9 4 -- 1 14
VITRO 8 3 1 1 13
CYDSA 5 == 4 1 10
GRUMA 2 3 - 4 10
GAMESA 2 2 1 3 8
PROEZA 1 3 2 -- 7
FUNDIDORA 3 1 1 - 5
RAMIREZ -- 1 -- 1 2
CEMEX 1 -~ - -- 1
TOTAL 87 59 25 42 214
Porcentaje 41.0 27.5 11.6 19.6 100%

Fucnte basica RPP

CUADRO 12. Nuevas empresas registradas por familia, segun sector de actividad.
Monterrey, 1970-1982

SECTORES-> Industria y | Servicios/ | Construccion | Corporativos | TOTAL
Actividades | Comercio | (Industriale y grupos
Primarias inmobiliaria) amplios
FAMILIAS
J
Lobao 4 19 24 - 47
Garza - Sada 2 18 6 2 28
Maldonado 8 6 10 1 25
Villarreal 6 16 3 - 25
Clariond-Canales 5 1 2 5 13
Santos -- 6 6 1 13
Zambrano Gtz. 2 4 3 1 9
Gonzalez Barrera 2 2 3 1 8
Garza Garza 1 3 1 2 7
Sada - Zambrano 2 2 -- - 4
Ramirez 2 1 -- - 3
Total 34 78 58 13 182
Porcentaje 18.6 42.6 31.7 7.1 100%

Fuente basica RPP
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Por otra parte, los datos globales -de grupos y familias-, confirman la mencionada
orientacién hacia la terciarizacidn de la economia regional que comenzo a
gestarse en este periodo: del total de sociedades creadas por los grupos, el
27 5%, correspondié a establecimientos comerciales o de servicios, y el de las
famihas, fue el 42.6%.

Por ultimo, en la cuarta seccidon de la grafica 3, el elevado numero de Corporativos
divisionales creados por los grupos, significé casi el 20% del total. El dato es un
buen indicador del fenomeno de complejizacién del entramado empresarial de los
grupos, el cual devino en especializacion administrativa (Divisiones o Sectores).
En resumen y visto en su conjunto, se puede caracterizar la actividad empresarial
en la region mediante la combinacién de cuatro tendencias: el fortalecimiento de
una especialidad productiva, la diversificacion intra y extraindustrial, la
continuacion en la expansion de la capacidad instalada, y la busqueda de trechos
mas amplios del mercado nacional.

De manera particular se destaca en estos datos que el alto crecimiento en los
sectores de servicios y comercio comenzo lentamente a atenuar el claro perfil
industrial regional, pero este procesec de terciarizacion no se intensificaria hasta la
segunda mitad de los ochenta.'* Los corporativos, y principalmente |as familias,

se introdujeron a nuevos campos no solo relacionados con la industna de

* Menciona Pozos (1996, 105-106) que para 1988: “El subsector de los servicios distributivos fee el que
mostro una expansion mas notable en Moaterrey. debido a la entrada de productos manufacturados
importados (.....) ademas. algo que contnbuyd mucho a estimular este subsector fue el hecho de que muchas
cmpresas manufactureras cambiaron de productoras a distnbuidoras: pero a diferencia de Guadalajara. en
Monterrey estas empresas no eran sélo las pequedas. sino también empresas de mediana y gran escala.” (Ej
Cigarrera La Modema. Vitro) En general, sigue Pozos, “la reestructuracion ha llevado a la urbe nortefia de ser
una ciudad tradicionalmente industrial a convertirse en un centro donde los servicios juegan un papel
destacado en la vida econémica”.
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transformacion, sino principalmente en el de servicios (sociales, distributivos,
recreativos, etc.) en aquellos mas demandados por amplias capas de las clases
media y alta que mantenian un respetable poder adquisitivo.

El encadenamiento, y por ende crecimiento, de la pequefia y mediana industria
también fue un campo aprovechado para la comercializacion del know how de los
grupos; constituyeron un gran numero de companias dedicadas a la asesoria y
servicios especializados (administracion, planeacién, ingenieria, financieros, etc.).
Igualmente el desarrollo de Monterrey como polo industrial y urbano, mas la
puesta en marcha de numerosos programas de desarrollo durante el gobierno de
Luis Echeverria, repercutieron directamente en la industria de la construccion y
particularmente en el ramo del desarrollo inmobiliario. Esta bonanza se constata
en el hecho de que practicamente todos los grupos y familias en cuestion
establecieron constructoras e inmobiliarias en el periodo, ademas de gue en
Monterrey fue donde se orgamizé la primera asociacion profesional de

desarrolladores inmobiliarios del pais, en 1972.'%

4.2.1. Industria de transformacion'™
La estabilidad o inestabilidad economica tiene un buen medidor en el resultado de
la produccion industrial. La grafica 4 da cuenta del sinuoso camino que la

economia regiomontana recorrio desde los setenta hasta el colapso de 1982.

" En abnl de 1972 se cred la Asociacion de Fraccionadores, que luego cambié su nombre a Asociacion de
Urbanizadores de Nuevo Ledn, y actualmente se conoce como ADIVAC (Asociacion de Desarrolladores
Inmobihianios v de Vivienda, A.C.). Entrevista grabada el 11 y 12 de noviembre de 1998, al licenciado Héctor
E Gonzailez Chivez, fundador y primer director de la Asociacion,

' En este apartado se describe la participacién por grupo en el sector de Industria de Transformacion 3
Actividades Pnmanas. El ordenamiento es descendente: de mayor a menor nitmero de industrias registradas
en ¢l penodo Para observar de modo general el rumbo de las inversiones. el proceso general de
diversificacion v especializacion incluimos, bajo el nombre del corporativo. las inversiones con registro
famihar. haciendo la distincion pertinente en cada caso
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E! rendimiento industrial es sensible a factores econdmicos y/o politicos, y en el
lapso estudiado tuvo su primera gran caida en 1971 (-2 8%), al tiempo que
resentia el desequilibrio a nivel nacional y los cambios en las politicas federales, la
recuperacion inmediata fue consecuencia de una mayor inversion de los recursos
publicos. La segunda caida acaecié en 1976 (-2.1%), y fue de la mano de la
devaluacidén de la moneda nacional (alegoria del declive irreversible de la {Sl}),
vino la recuperacion a partir de 1977, usando dos pulmones artificiales (la mayor
inyeccién de apoyos federales con |la Alianza para la Produccion y \os ingresos del
petroleo). Finalmente sobrevino la fercera caida, en 1982 (-2.4%), cuando |a

industrializacién del pais via proteccionismo se habia agotado.

GRAFICA 4
Variacion anual en la produccién industrial en Monterrey,

1970-1982.
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Fuentle Boletin Bimestral, varios niimeros.

Antes de introducirnos en los vaivenes de la produccion manufacturera (asunto del

capitulo 5) revisaremos el crecimiento y direccion de la actividad industrial del gran
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empresariado regiomontano en cuestion. En total fueron 121 nuevas factorias las
que registraron grupos y familias. En este apartado incluimos a todas las
empresas claramente definidas en su objeto como industrias de transformacion.
Asimismo -aunque en menor cantidad- consideramos  las relacionadas con
actividades primarias como explotacion y extraccion de minerales ferrosos y de
minerales no metalicos. y las inscritas en el ramo agropecuario y en la actividad
pesquera.

Las ramas que mas crecieron, fueron la metalica basica y la de productos
metalicos, destacando en esta actividad la de bienes de capital: maquinaria no
eléctrica, herramienta, equipo eléctrico, etc.; sobresalen a su vez las ramas de
productos minerales no metalicos, productos quimicos y petroquimicos, alimentos,
manufacturas de papel y plastico. Desgloso a continuacion el comportamiento de

cada uno de los grupos.

ALFA
Es el segundo grupo que se constituyd como tal en 1874, y tuvo como eje de su

expansion y diversificacion a su filial principal; Hy/sa (Hojalata y Lamina, fundada
en 1942) que es una de las mas importantes siderurgias privadas del pais.

El hoiding reforzé su integracion vertical ampliando su presencia en la actividad
minera —para la provision de materia prima- y en la industria metalica basica
(Minera Draco, Ferro Minera Mexicana, Siderurgica de Tlaxcala). La reconversion
tecnologica de los sesenta y la ampliacion de la capacidad productiva llevaron a
Hyisa a mejorar sustancialmente su participacion en la produccion nacional: en

1960 cubria el 18%; diez arios después, el 23.8%; en 1975, alcanzo el porcentaje
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mas alto del periodo, 24.6%; bajo en 1980, al 20 4%, y se recuperd nuevamente
en 1982, al alcanzar el 22.4% '5°

Como ha sido ampliamente documentado's', ALFA es uno de los grupos que mas
diversificaron sus actividades manufactureras. Desde su planeacién para el
periodo 1974-76 definid su crecimiento como objetivo priontaric, y la
diversificacion, como medio para acelerar el proceso a corto plazo Localmente
registrd 17 nuevas industrias, ademas de las adquiridas en diversas partes del
pais.

Algunos de los ramos productivos que localizamos con las nuevas constituciones
son’ fabricacidn de bienes de capital, como motores y generadores eléctricos
(Megatek); autopartes y motocicletas (Nemak, Maztra), conmutadores electronicos
(Telko) productos metalicos, que abarcaban desde lamina galvanizada hasta
fabricacion y ensamblado de partes para magquinas herramientas mecanicas y
eléctricas (Galvak'®?, Makros, Componentes y Montajes, Kastek)) ALFA se
extendid a la produccion de electrodomésticos (Vistar) y de productos de plastico
(Productos Flasticos Integrados), a la industria de perforacion y construccion
petrolera (Vektor), y a la produccion de alimentos para ganado (Almak).

En la ciudad de México compré |a fabrica de motos y bicicletas Acermex,® y entre

1975 y 1979 adquiné mediante el decreto de mexicanizar companias de capital

)50

~ Rojas y Rodnguez, 1988

"*! Nuncio. 1982

'** Galvak se fundé en 1979 como resullado de la fusion de la antigua fabrica de limina “La Florida™ (que
compro ALFA) con la fihal del grupo. Acerozinc. La empresa se convirio en la mas fuene competidora local
de fndustrias Monterrey INMNA.

'*3 Al adquinr estas fabricas fuera de Monterrey los grupos privados llevaron también su esquema sindical.
acci6n que en su momentos fue denunciada por miembros del sindicato contratante adhcndo a la CTM. que
alentaban contra el “proceso de blanquizacion™ de los sindicatos, luego de un supuesto incumplimiento del



mayoritariamente extranjero, las siguientes firmas. Philco Mexicana y Magnavox
(aparatos electronicos), Fibras Quimicas (fibras sintéticas), Polioles (petroquimica
secundaria) y  Massey Fergunson (maquinaria agricola); también compré
Pohuretanos de México, Petrocel (petroquimica), Celuldsicos Centauro (celuosa),

y la empacadora de carnes Fud.

PROTEXA

Este corporativo, fundado por Humberto Lobo Villarreal, destacé durante los anos
en estudio con un tremendo crecimiento que tuve gracias a su estrecha relacion
con Pemex. "> En industria manufacturera predominaron las inversiones por grupo
{trece, excluyenda las dedicadas a construccion y perforacion petroleras que
veremos en el apartado siguiente), mientras las familiares fueron reducidas, como
veremos.

PROTEXA fue uno de los grupos (otro fue VISA) que participd notablemente en la
actividad de captura e industrializaciéon de alimentos marinos en |os anos de Ia
bonanza petrolera (Kormex, Industria Pesquera Protexa, Aceites Procesados,’™
Productos Mannos Alpro). En esta actividad llegaron a producir, en 1979, entre
40,000 y 60,000 toneladas de harina de pescado para alimentacion animal.**® Sus

barcos pesqueros se ubicaban en aguas internacionales de Alaska, Estados

nuevo patron (ALFA) al contrato colectino y el despido de 60 trabajadores. incluido el Comite Local-
(INEGI. Banco de Informacion Hemerografica. { nomas{no, 29 de julio de 1980).

'** La intensa actividad de Pemex desde mediados de los aios cincuenta. mas el auge de 1979 a 1981, fueron
los factores clave para que el grupo Protexa alcanzara el mayor nivel de crecimiento durante el penodo en
estudio Ya para la segunda pante de la decada de los cincuenta era de las pocas empresds parucipantes en la
construccion de las pnmeras lineas de grandes longitudes -no de grandes diametros- que se construyeron en

Mexico
** La compaiiia se formo con la asociacion entre /nversiones Industriales de Monterrey v el lng Jame Sada

Salinas (Fuente RPP)
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Unidos y en Baja California. Gran parte del procesamiento de las especies
marinas se realizaba en su empacadora ubicada en Ensenada, B.C."Y

La firma también constituyo. Extrumex, empresa hgada a la industria quimica,
Quinormex y Proteccién Catddica. en el ramo de la petrogquimica (anticorrosivos)
Como extension de su actividad en la construccion en general y de gasoductos y
de plataformas petroleras especificamente, creé Mekano para producir paileria
pesada. Se diversifico hacia la manufactura de equipos metalicos y productos
eléctricos con Industrias Coper, y fue de los primeros que se introdujeron en la
fabricacion y maquila de partes y equipos electronicos y computacionales
(Sistemas y Componentes de Segundad). Relacionado con esta actividad,
participa en Patrones para Informacion (imprenta y accesorios para computacion).
en la fabricacion de productos de carton y papel (Carfonmex) y en la industria
minera metalurgica (Frobar).

Las companias que constituyeron directamente los Lobo fueron: Equipos
Metahcos Especializados (equipo y aparatos domésticos e industriales), Cerr-Pro

(maquinaria y grdas industriales), Cartonmex (derivados de papel) y Fostex

(productos quimicos).

VISA
Este conglomerado adopta su nombre de las siglas de una de sus companias
tenedoras mas importantes: Valores Industriales, bajo la direccion de Eugenio

Garza Lagiera. Teniendo como area de especializacién productiva las bebidas

'** INEGI. Banco de ... Excelsior. 29 de marzo de 1979.
'*" INEGI. Banco de .. Excelsior. 16 de julio de 1980.
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(cerveza), el corporativo constituyd 13 nuevas firmas dos empresas del ramo para
fabricar bienes de capital e insumos (Bier Drive Mexicana e Insumos para Bebidas
y Refrescos). Afios antes habia adquirido Minera Arroyo Seco, a fin de obtener
materia prima para los envases metalicos. Dentro de la industria refresquera se
extendio territonaimente al adquirir, en 1980, mediante el proceso de
mexicanizacién, las embotelladoras de Coca Cola'™® del centro y sureste del
pais, y en el mismo ano compré también las refresqueras Penafiel y Etiqueta
Azul.'*® El encadenamiento comercial se facilitd con el uso de la red de
distribucion cervecera que el grupo poseia.

Otro sector altamente aprovechado por VISA fue el alimentario: en el ramo avicola
y pecuario (Desarrollo Avicola y Ganadero, Avicola Comercial Azteca de
Occidente y Operadora de Productos Pecuarios) y el giro de alimentos y productos
del mar. logré gran expansion Enfre 1978 y 1980, creo cuatro companias.
Industrial Marittma, Abisal, Promotora Oceanica de Atun (Proa) y Productos
Alimenticios del Mar (Palmar)'®. La monopolizacion de esta actividad fue alentada
con un decreto presidencial de mediados de 1980 que concesiond la pesca de
atun en el mar patrimonial mexicano del Pacifico a empresas del grupo Chihuahua

y del grupo VISA.'8! Dentro del sector alimentario y en el transcurso del periodo en

"™ Al 1gual que Alfa. Visa también fue impugnado por los sindicatos “rojos” . Al pencirar en la region centro
del pats. se le acusaba de estar “comprando industrias de varnos ramos y pretende hquidar a los aciuales
trabajadores ¢ tmponer en ellas sus sindicatos blancos.” En ese momento estaban en huelga desde hacia un
mes. los 4.250 trabajadores de 1a Coca Cola enel D F | v una de las causales era la pretension de la empresa
de modificar la relacion contractual (INEGI. Banco de [ nomasuno, 24 de julio de 1980)

* INEGI. Banco de  { nomdsuno. 26 de enero de 1980

® Para mgresar a esta actividad VISA. compro seis barcos atuncros. tres de ongen frances. dos
estadounidenses » uno iahano. la erogacion total fue de cerca de 60 mullones de dolares (INEGI. Banco de
Excelstor, 16 de marzo de 1982)

*' La conceston imped:a a pequenias embarcaciones de pescadores de San Diego. Califorma. Ya capiura de}
atun en las primeras 60 millas del mar patrimorual mexicano: pero al mismo tiempo impedia a las pequertas
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‘cuestion, compro las marcas Clemente Jacques, quesos Caperucita y Walter y
Productos Mafer.

El grupo se relacioné con la industria petrolera y petroguimica mediante la
produccién de productos quimicos derivados (Tekfon) y de grandes tanques de
almacenamiento, inclusive para petrédleo (Tasmi y Sociedad de Montajes). Entré
en la rama de productos plasticos (Plasticos Técnicos Mexicanos), en la industria
de autopartes, también con derivados plasticos (Carplastic) y participé en el giro
de impresos y accesorios para computacion (Patrones para Informacion).

El control familiar en la direccion del conglomerado era contundente: Eugenio
Garza Laguera, presidente de VISA; David Garza Laguera, Division Alimentos, y

Gabriel Garza Laguera, en |a Division Empaques.

IMSA

El corporativo se desarrolld a partir de Industrias Monterrey , y es el unico de los
grupos revisados dividido a partes iguales entre dos familias: los Clariond y los
Canales, emparentados por descender de dos hermanos, a saber, Eugenio
Clariond Garza y de Maria del Consuelo Clariond Garza de Canales.

En el lapso estudiado, IMSA acentud su especializacion en la rama metalica
(componentes para la construccidn: lamina, estructuras, sefalamientos y defensas
carreteros, etc), al crear Robertson Mexicana, Corpin, Muebles Metalicos Alfa,
Bienes de Capital Imsa y Formet. En la misma rama incorporo IMSA Signode,

resultado de la absorcion de su competidora Signode de México.

barcazas de pescadores mexicanos realizar la actividad en altamar, debido a su incapacidad para alejarse dc
las costas bajacalifornianas (INEGI. Banco de ., { nomasuno, 16 de marzo de 1981).
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Ademas, continuaba en la industria del vestido (Clover) y en la de muebles de
madera (Muebles Alfa). A principios de los setenta IMSA se colocd en una nueva
actividad' la producciéon de lamina de plastico con fibra de vidrio, al comprar la
empresa Stabilit; se introdujo en la produccién de bienes de capitall maguinana
para la industna siderurgica y petrolera (/MSA-Wean), e invirtié en una compania
de imprenta y accesorios para computacion (Patrones para Informacion).

En la misma rama metalica, pero con registro familiar, los Canales conformaron
industnal de Lamina (produccion de lamina), y los Clariond coinvirtieron en
Wonder Bulldings de México (edificios metalicos autoportables). La diversificacién
mas alejada de las actividades originales del grupo se realizd también en
inversiones familiares. Rot Quimica {produclos gquimicos), en la que invierten las
dos fam}llas, Kolibn, Plastificaciones y Compuestos (derivados plasticos), de los

Clanond; y Pramotora Rural, de los Canales.

AXA

AXA proviene de una de las empresas mas jovenes (Conductores Monterrey,
7956) y es el grupo —junto con CEMEX- que con mas verticalidad define su
especialidad productiva: en los anos investigados, de las nueve companias
creadas, seis estan directamente ligadas con la manufactura de articulos, equipo y
magquinaria eléctricos. Con estas filiales amplié y diversificé la produccién en esta

rama (Viakon, Prolec, Multilec, Celeco, Inlec y Eletec). También invirtic en el

sector alimentos (Kir Alimentos)'®,  en productos metdlicos (Productos

' En la compaiia creada en 1973 participaba como principal accionista mexicano la firma Troqueles y

Esmalies donde estaban asociadas las famuihas de Romulo Garza y los G. Sada de Vidriera Monterrey. El
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Industnales) y en bienes de capital, mediante la fabricacién de maquinaria y
herramienta para la industria eléctrica (Prodeme).
Familiarmente, la unica inversidon manufacturera -también en |a rama de productos

eléctricos- fue en Industrias Chromite, para producir autopartes eléctricas.

VITRO

Fomento de Industria y Comercio (FIC), nombre bajo el que se integraban las
industnas del vidrio de las familias Sada Zambrano y Sada Gonzalez, modificod su
nombre en 1979 por el de VITRO. El grupo no asienta gran numero de empresas
en esos anos; sin embargo, todas las que constituye corresponden a la gran
industria.

Siendo su actividad prioritaria la produccidn de articulos de vidrio, en este periodo
fortalece su estructura vertical con la extraccion directa de las materias primas
(Minerales de Ahuazotepec. Matenas Primas Minerales de Lampazos, Materias
Primas Magdalena); en la misma rama extiende su presencia hacia el mercado de
ias autopartes con Vifroffex (vidrios de seguridad para autos) y Vidrio Flotado. Se
diversifica hacia la fabricacién de bienes de capital: Vekfron (maquinaria y equipo
para generacion de energia) y Quantron (equipo y maquinaria centrifuga), de
muebles electrodomésticos (Supermatic) y de productos de plastico (Vitroplast
Monterrey).

Como inversiones familiares, solamente localizamos dos: en agroindustria

(Rancho El Vergel) y en |la produccidon ganadera (Rancho Buenos Aires).

conse)o de admimstracion lo integraban. Aifonso Garza Garza. Ammando Garza Sada. Diego Sada J . y Adnian
Sada Trevino.



&Y

COPAMEX

Este corporativo ligado a la industria de los productos de pape! (Bo/sas
Maldonado. se fundd en 1935) ha sido encabezado por Carlos Maldonado
Elizondo y ias familias descendientes: principalmente los Maldonado Quiroga y
Maldonado Lankenau. De las cinco empresas manufactureras que fundé entre
1970 y 1982, cuatro son fabricantes de productos de papel y derivados
(Empaques Flexibles, Bolsas y Papeles de México™® Boisas y Empaques,
Envases Vanos). Con las dos ultimas el grupo se extendi®é ademas hacia los
empaques plasticos, y la quinta empresa nada tenia que ver con la rama onginal
(Muebles, Candiles y Accesorios).

Empresas productoras de mercancias de baja compaosicidon de capital como ésta
(GRUMA, tambien como veremos) que ademas eran relatvamente nuevas
(considerando no tanto la fecha de fundacidn de |a empresa-origen SINO sus
tiempos de despegue y crecimienta), crecieron fisica y financieramente mediante
la inversidon de capitales de otras firmas papeleras de diversas regiones. Se
aceleré asi el proceso de desarraigo regional de estos grupos, por ejemplo, el
caso de Boisas y Papeles de México, que se constituyd con acciones de
companias de Chihuahua, Guadalajara y el Estado de México.'®

Las familias Maldonado participaron en ocho industrias mas, que dentro del ramo

del papel incluian Productos Tubulares de Papel, Bolsas y Papeles de California.

1% Un dato peculiar de esta empresa es la integracién de su consejo admimstratico que estaba integrado
solamente por mujeres.

' La empresa se consttuyé en 1973 y los accionistas fueron: Bofsas Maldonado (mayoritanio) y le siguen
Bolsas de Papel y Derivados (Guadalajara). Bolsas de Papel de! Norte (Chihuahua). \ Bolsas Nacionales
(Estado de México).



Ademas, crecieron hacia la rama alimentaria (Aimentos Texo, Promotora Rural, ™
Hacienda del Pajonal), a la rama de productos metalicos (7Tambores y Productos
Metalicos), y a la de articulos eléctricos (industria Electromecanica de México)
Entraron asimismo a |a rama de bienes de capital ligados a la industria petrolera
cuando fabricaron equipo para la perforacion de pozos (Industna Metalurgica de

México).

CYDSA

Este conglomerado, dedicado originalmente a la transformacion quimica, ampho
sus actividades dentro y fuera de su rama. En el giro de fibras sintéticas constituyd
Novacryl y Derivados Acriilcos. En la industria quimica fundé dos empresas en

coinversion: Venesta de Meéxico'®®

(fabricacion de materiales para empaque y
componentes industriales) e Industrias Cydsa Bayer .

Hacia finales de los setenta. CYDSA crecio y se diversifico significativamente al
incorporar cuatro plantas: Propirey, empresa de material para empaques
alimenticios, Policyd, fabrica de PVC ubicada en Altamira, Tamps., DASA,
productora de hilo acrilico instalada en San Luis Potosi, y Celombin Bel dedicada
a la elaboracion de espumas flexibles y semirrigidas.®”

Otra participacion del grupo fue en Patrones para Informacidn, la coinversion

multigrupal ya mencionada.

'* En esta firma dedicada a la produccién apicola Carlos Maldonado commvierte con Fermando Canales

(IMSA) v con Gregorio Ramirez del Grupo [ndustnal Ramirez.
'°® En el acta aparece el Lic Frederik Kirsebom, como el poseedor del 40% de las acciones.
'°" Barragan 1991 49-30,
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FUNDIDORA

Aunque esta corporacion no se constituyo formalmente en grupo industrial, su
importancia radicé en el gran peso que tuvo en la industrializacion de Monterrey
La siderurgica participo (regularmente asociada con instituciones financieras) en la
creacion de tres companias: Carros de Ferrocarnl de Durango (fabricacion de
vagones), Industrias Flir (IFISA) que producia piezas refractanas; y Clemex,
empresa fundada ya con fuerte inversion gubernamental y extranjera y dedicada a
la produccion de bienes de capital para la industria siderurgica.

Con CEMEX se asoci6, a través de la operacion conjunta, a Cementos del Norte,

para la produccién de cemento siderurgico.

GRUMA

El Grupo Maseca constituyd solamente dos firmas. Harinera de Veracruz,
directamente relacionada con la produccién de harina de maiz, y Tecno-Maiz, que
constituyd su primera incursion en la produccion de bienes de capital para la
misma industria. Ya comentamas la presencia que adquirio en el terntorio nacional
al crear Gruma, en 1972. El proceso expansivo que desarrollé en esta ocupacion
industnial llevo a GRUMA a controlar para 1979, el 20% el mercado nacional de |a
tortilla. '

Como la mayoria de los grupos, la diversificacion se realizé mas como negocios

familiares: ligada a la produccion e industrializacion de alimentos vegetales y

' Para finalcs de 1982 el mercado nacional de harina de maiz se distribuia en 71.5% para los produciores
pnvados y el resto lo manejaba Conasupo. LLos primeros obtenian el mismo subsidio federal que la
paraestatal en 1a compra de matena prima; el grupo prnivado mas beneficiado fue el llamado Grupe Maseca.
(INEGI. Banco de.. . { nomasuno. 31 de marzo de 1979, v £/ Dia. 4 de marzo de 1983)
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animales, cre6 Gramineas, y su principal accionista, Roberto Gonzalez Barrera

también participd en la creacion de Velicera Monterrey.

GAMESA
Este grupo, concentrado en la rama alimentaria (pastas y galletas) conformé

pocas ndustrias en la localidad, pero amplio su base nacional mediante la
apertura o fusion de nuevas fabricas (molinos de trigo, de ocleaginosas, fabricas de
manteca, aceite vegetal y de galletas y pastas).

La fusion mas importante en el periodo fue su integracidon con Nabisco Famosa,
bajo la razdon social Corporacion Alimenticia, que significo extenderse hacia el
centro del pais donde se localizaban las plantas instaladas en Vallejo (Estado de
Mexico), Celaya y Guadalajara. Tambien entrd a la produccion de bienes de
capital para la industria de alimentos (Desarroffo industrial Gamesa). y a la
elaboracion de alimento para animales (Concentrados Sabre)

QOtra transaccion importante se realizé en 1882 con la mexicanizacion de |a
productora de alimentos infantiles Gerber, de origen estadounidense. mediante la

compra del 51% de sus acciones.'®®

CEMEX
El grupo cementero, como ya se menciond en el capitulo 1, centro su estrategia en

la expansidn de su capacidad instalada regionaimente y en extenderse en ia

republica mediante |la adquisicion de otras cementeras del centro y sur del pais =

'Y £1 Norte. 29 de mayo de 1982

"9 Entre 1970 v 1976 se dio el prumer proceso de concentracion que condujo al fortalecimiento de dos
cmpresas en particular Cementos Mexicanos. que tomo el control de Cementos Guadalajara v sus plantas. v
Cementos Tolteca. que tomo ¢l control de 1a San Luis Miung Co. y de Cementos Aloyac (Barragan s/f)



La diversificacion del grupo estuvo circunscrita a fortalecer su integracion vertical
en 18974 Cemex se as0Ci0 con Fundidora de Monterrey a traves de la operacion

' También

conjunta de Cementos del Norte para producir cemento siderurgico .
se Iintrodujo a la rama de bienes de capital para la industna del cemento
Fabncacion de Maquinana Pesada (Unica empresa de este grupo cuya
constitucion localizamos en el RPP'?) como coinversién con la compania F L

Smidth Esta socia, de origen danés, fue durante anos su proveedora de hornos

instalados en la fase expansiva, desde finales de los sesenta

PROEZA
El grupo tiene su origen en la actividad metalmecanica (Manufacturas Metalicas

Monterrey, fundada en 1956), pero al poco tiempo (1959) ingres¢ al sector
alimentos con la industrializacion del juge de naranja (produciendo principalmente
para la exportacion).

En la actividad metalmecanica se especializd en autopartes y dentro del ramo
constituyd Perfek, dedicada a la fabricacidn de bienes de capital para la industrnia
automotriz {disenc y manufactura de herramientas) Tambieén ampho su presencia
en alimentos formando (Vitalimentos y Zano Alimentos del Norte)

RAMIREZ
Este carporativo, que nace con la empresa Trailers Monterrey, se concentrd en el

sector automotriz, pero fue de los que menos crecid en el periodo: en 1970

compr6 Industrias Metélicas Monterrey y en 1973 fundé Ruedas y Estampados '?

: Avila Judrez 1998
" Registrada en enero de 1982, la aportacion de capital extranjero fue del 49% v los micmbros propictanos
dcl conscjo eran ¢l Ing Rodolfo F Barrera V . Ing Marcelo Zambrano e Ing Jesus L Barrera (Fuente RPP)
" Barragan. 1991 60
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Gregono Ramirez, cabeza del grupo, constituyé Granya Santa Fe (productos

lacteos) y se asocid con Carlos Maldonado y Fernando Canales para fundar

Promotora Rural, dedicada a la industria apicola

Por ultimo, la famiha Villarreal (Viflacero) registro seis empresas, todas
relacionadas con la industria metalica y la metalica basica. Aceros Gava,
Tachuelas Industriales, Alambres de Monterrey, Fabrica de Telas Metalicas,

Maquinaria Gyrex y Tubos Industriales de Monterrey.

GRAFICA5
Industria de transformacién. Empresas nuevas por
grupo,1970-1982.
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Fuente basica RPP
Nota: Por economia gréafica se incluyen también bajo el nombre del grupo, las empresas

constituidas por las familias.



v

4.2.2. Servicios y Comercio

Los 137 nuevos establecimientos que representan el 34 6% del total registrado por
grupos y familias (ver cuadros 11 y 12, p 76) muestra ya cierta tendencia hacia la
amphacion del sector terciario de la economia La cueston es notoria al reconocer
que todos los grupos tuvieron origen industnal (a excepcion del que luego seria
Villacero)

Las constituciones localizadas en estos rubros dan mejor cuenta del desarrollo
diversificador en el periodo, e igualmente constatan (siguiendo los cuadros) que en
ese proceso fue mas destacada la inversion familiar (42.6%) que la ejercida por
los grupos directamente (27.5%). Los consorcios que se despegaron del conjunto
seleccionado fueron PROTEXA, VISA y ALFA. En cuanto a las familias, el orden
se amplia un poco y destaca la de los Lobo, los Garza - Sada. y los Villarreal. Los
principales giros fueron: tunsmo, comercializadoras, servicios de transporte
terrestre y aéreo, asesorias profesionales (técnicas o administrativas), y servicios
computacionales.

Las empresas fundadas por los corporativos generalmente estaban ligadas a sus
actividades productivas mas representativas; por ejemplo, PROTEXA, de quien
localizamos 14 constituciones, conformé Maquiserv, Equipos y Dragados, para
renta y venta de maquinaria especializada. Relacionadas con |la actividad maritima
surgieron: Servicios Administrativos, Perforaciones y Marnnas, Transportadora y
Perforadora Mexicana, Comisariato Marino, y Naviera Internacional. Las creadas
para la prestacion de asesorias profesionales son:. Servicios Protexa, lfixa,

Notramex, Servicios Protexa Industrias, Septra y Servicios Protexa
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Construcciones. La inversion mas algjada que hizo fue en el negocio del deporte
(Dinédmica Deportiva de Monterrey).

Mientras tanto, con las companias de suscripcion familiar (19 firmas), los Lobo
cubrian giros tan variados como servicios financieros, de transportacion aérea,
explotacidn de gasolineras, comercio automotriz, servicios inmobiliarios, etc.

De VISA ubicamos igualmente 14 companias en el rubro de servicios y comercio,
pero a diferencia de PROTEXA, presenté una mayor diversidad en los giros que
se relacionaban con la actividad financiera, Grupo Serfin, Fondo Arka, Operadora
Arka, en comercializacion de alimentos, Avicola Comercial Azteca de Occidente,
Abastecedora de Productos Agricolas, ademas de Fomento PROA y Servicios
PROA. Se extendio a la prestacion de servicios de seguridad, de transportacion
aérea, de hoteleria y a las asesorias industriales y administrativas. Tambiéen
registro, para el fomento comercial, la compania Exportaciones e Importaciones
Azteca.

En el plano familar, los Garza Laguera destinaron capital para servicios turisticos
y recreativos, en transportacion aérea, y en el fomento comercial e industrial Lo
mas caracteristico de las inversiones de esta famiia fue su asociacion con
miembros de otras familias con parentesco sanguineo o politico, por ejemplo, los
Sada Zambrano, Garza Sada, Garza Sepulveda, y Santos de Hoyos,
principalmente.

Sin embargo, la mayoria de los grupos siguieron un patron similar al de
PROTEXA: extenderse  fundamentalmente hacia operaciones  que
complementaban el ciclo de circulacidn de sus mercancias, acentuando la

variaciéon en los negocios de participacion  familiar. Algunos, como AXA,
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GAMESA, IMSA y VITRO, se mantuvieron basicamente en areas que reforzaron
su integracion vertical. Otros, como ALFA, incursionaron ampliamente en el ramo
turistico, y PROEZA y RAMIREZ lo hicieron en servicios computacionales. por
ejemplo.

La famia Villarreal (Viilacero) constituyé 16 empresas, de las cuales 11 estaban
directamente ligadas a la comercializacion del acero y derivados, dos, a servicios
técnicos y legales; y dos, a agencias de viajes.

En general, los conglomerados. y principalmente las familias, dirigieron sus

operaciones en el sector terciario hacia los rubros que sefalamos en seguida.

4.2.2.1. En Servicios

a). Turismo y recreacion: actividad de gran dinamismo sostenido en mayor
medida por el propio mercado nacional, que se integraba principalmente por las
clases medias y altas que mantenian ingresos respetables. Se convirtid en una de
las areas de inversion diversificada en la que destacaron ALFA'® que compré o
creo diversos desarrollos turisticos y empresas de servicios afines (Constructora y
Desarrofladora del Pacifico;, Las Hadas, Casolar, Hada Blanca, Admirustracion,
Operacion y Asesorias; Viajes Le Grand, La Gran Aventura;, Le Grand
Transportaciones, Deportivo San Agustin; Cinegética del Golfo; Centro Recreativo
de Caza y Pesca Ala Blanca), COPAMEX, que entrdé con Promotora de Desarrofio

Turistico y Operacidon de Servicios de Hoteles;, PROTEXA, con Naviera

'™ Hecha la observacién de que en estos sectores el mayor namero de actas localizadas indican propiedad
famliar. procedo a utilizar el nombre del grupo para referirme indistintamente a éste o a la famlia
correspondiente.



97

Internacional y Comisanato Marino, y VISA. que constituyé Asocracion de
Servicios y Tecnologia en Admiunistracién Hotelera.

La rentabilidad de estas operaciones era tal que, para impulsar el turismo nacional
y extranjero, VISA, ALFA y PROTEXA participaban para 1978 con |la cuarta parte
de toda la inversidn nacional, convenida entre el gobierno federal y el sector
privado para este rubro especifico. '7°

b). Asesorias y servicios profesionales titulo que tuvo un amplio crecimiento
en el periodo Considerando el objeto registrado en el acta constitutiva, se puede
suponer que el dinamismo del sector terciario en parte se relaciona con el notable
crecimiento de la mediana y pequena industria. Muchas de las empresas fundadas
estaban relacionadas con ramas dinamicas, como |la metalica basica, la
metalmecanica, quimica, y la de productos minerales no metalicos, que
demandaban servicios y asesorias diversas (industrial, administracion,
planeacion. ingenieria, comerciales), asi como servicios de renta de equipo y
maquinaria para la industria y la construccion. Ejemplos AXA, constituyo
Administracion TISA (servicios administrativos), /felec y Seriec (ingenieria civil y
asesoria industrial en la rama eléctrica); GRUMA instalé Asesoria de Empresas y
Promocion de la Propiedad Industnal para asesorar a pequenas y medianas
empresas; PROTEXA ofreci6 servicios comerciales con Representaciones Unidas
del Noreste, y COPAMEX creé el Corporativo Industnal Maldonado.

c). Transportacién aérea. con este giro hay un numero destacado de

establecimientos, abarcaban el servicio privado de transportacion, mantenimiento

' * INEGI. Banco de . £/ Sof de México. 18 de octubre de 1978,
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mecanico, y operacion y servicio de aeropuertos. Siete de los 14 grupos en
revision constituyeron por lo menos un negocio de este tipo, lo que indica el buen
aliento del propio crecimiento local y nacional de los corporativos, con ganancias
que bien permitian cubrir por este medio sus crecientes necesidades gerenciales
Las empresas de servicios aéreos eran: las primeras, Aerddromo Las Palmas,
Corporacion Aérea, Aerogjecutivo, propiedad de las familias Garza Sada y Garza
Laguera; las de los Lobo, Aeroservicios Especializados y Mecanica Aérea
(empresa que tambien construia hangares); las de los Garza Garza, Aero-Ventas
y Aeroservicios del Norte; la de los Santos, Aero Santos; de IMSA, Aeroimsa, de
VITRO Aero Vitro y de PROEZA, Aerozano.

d). Informatica y finanzas: linea de inversibn que Incluye el servicio y la
comercializacion de la incipiente industria de la informatica. En la fuente
consultada encontramos a. PROTEXA (Sistemas y Componentes de Seguridad,
Controhold de Monterrey), PROEZA (Servi-Data, Bonsai) y RAMIREZ (Fomento
Organizacional). Esta ademas el caso de Patrones de Informacion, coinversion
entre los principales grupos empresanales, gque veremos en el apartado de
Coinversiones.

En el area financiera destacaron dos grupos gue realizaron nuevas constituciones
VITRO extendidé sus servicios con la Casa de Bolsa Banpais y Arrendadora
Banpars, y VISA hizo lo mismo al participar en el Grupo Serfin, Fondo Arka y
Operadora Arka.

Otros también incursionaron en la prestacion de servicios financiercs: los Garza
Sada, en Inversiones y Promociones Mexicanas, los Lobo, en Valores de Capital

de! Norte y Empresas y Valores; y los Maldonado crearon Control de Acciones.
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4.2.2.2. En Comercio (la experiencia exportadora)

Dentro de la actividad comercial fueron mas las nuevas empresas vinculadas al
control del circuito de circulacion de la mercancia que las que se introdujeron a
negocios sin relacion directa a la actividad fundamental del grupo

Entre 1970 y 1982 se constituyd un buen numero de empresas dedicadas a las
ventas propias. con objetivos comerciales IMSA creé Vigacero IMSA y Laminas y
Productos Especiales, ALFA vendia algunos de sus productos a través de
Marcacero, COPAMEX, ya dentro del campo del plastico, cred Comisiones y
Representaciones de Plasticos, VITRO fundé Vitro Plan (para el comercio nacional
y exterior)), GAMESA abrid Gamesa Comercial y Almacenadora Gamesa; y
GRUMA vendid materias primas con su Cia. Nacional Almacenadora.

Ei fomento al comercio exterior (exportacion e importacion) tampoco fue
desatendido, aunque por las particularidades del modelo proteccionista las ventas
al exterior eran un rubro mas bien coyuntural (variaciones en |la demanda interna,
oportunidad, etc.).

En estos escenarios la colindancia fronteriza de la gran empresa regiomontana
resultaba una variable favorable. Asi |o sugiere-el incremento de las exportaciones
de la industria local durante la primera mitad de los setenta, durante la cual el
gobierno central promovié la ampliacion de las exportaciones manufactureras. en
esa coyuntura el comercio al exterior de mercancias regiomontanas aumento un
20% de 1972 a 1973, pero de ese ano a 1974 el incremento fue de un 66% Los
principales bienes exportados eran productos de las actividades mas dinamicas de
la entidad (cuadro 13). Destaca el incremento de exportaciones de mercancias de

mayor valor agregado como las autopartes, resalta a la vez las manufacturas de
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vidrio y productos metdlicos basicos Algunos productos metalicos (come

autopartes y l[amina)

CUADRO 13. Principales productos exportados (seleccion). Nuevo Ledn 1972-1974
{miles de pesos)

Ao = |[a) 1972 b) 1973 c) 1974 Crecimiento
Productos porcentual (%)
U {a/c) _
Ventas totales 1422 180| 1'719,501 2'866,396 201 54 i
"Plomo armado 226.885 249,229 712,136 313 87 '
Oxido de plomo 105107 156,946 226,983 21595
Tubo de hierro ¢ acero 64,347 61,882 212,573 330 35
Vidrio o cristal
| manufacturado 72972 103,014 118,325 162 15
Envases de vidrio 32,012 29,798 46 676 145.80
"Partes sueltas p/ vehiculos
no determinados 2 1,371 41,529 =
| Jugo de naranja 17,776 32,018 35,165 19782 |
Partes de hierro o acero o
aun no ligadas p/ maquinas
, 0 aparatos 12,103 11,029 34,940 288 68
Silicatos de plomo 3,321 18,488 33,340 1003 91
Partes sueltas p/ maguina
textil 63 10,939 25680 *
“Zinc annado 1.481 147 24,078 1625 79
"Partes sueltas p/chasis de y
automoviles 524 4,139 17,289 3299 42
Refacciones | 3.243 7.923 12,853
| p/acumuladores 396 33

Fuenle ('ifras de \uevo Leon, 195! SPP/Gob de N L (pp 298-9Y)

** Estos productos practicamente no se exportaban antes de 1873.

Sin embargo, fue mas significativo el disparo de las importaciones, que subieron

en los mismos afios en 28 y 81% respectivamente'’®, lo que hace recordar el talén

de Aquiles de nuestra economia dependiente, es decir, la seria subordinacion

tecnologica y de insumos que la industria nacional, paricularmente la dedicada a

° Cifras de Nuevo Leon, 1981, SPP/Gob de N.L. (1982: 297)



los bienes de consumo intermedios y duraderos, mantiene cén los paises
Industnalizadoes.

Las empresas comerciales de ese giro registradas en el periodo fueron: PROEZA,
que en 1974 cred Zano Export para la exportacion de concentrado de jugo de
naranja hacia Estados Unidos;'””  VITRO, que fundé en 1977 Fomento de
Cometcio Exterior, donde se asociaron 15 de sus empresas'’ y Vitro Plan en
1981, al coinvertir con la estadounidense Pilkington Brothers, Ltd; ALFA, que
constituyd la Compafiia de Servicios al Comercio Exterior en 1980, arientada mas
a los servicios y asesorias en el ramo, GRUMA, que en ese mismo afio fundé
Noble Import Export, y CYDSA, que a su vez exportaba mediante el consorcio
intermex

El estrecho vinculo mercantii de la gran empresa regiomontana con Estados
Unidos es reafirmado por la promocion que realizaba en el vecino pais. para 1978
la publicacion estadounidense Made in México'™ publicitaba los productos de 17
corporativos de origen regiomontano. Estaban incluidos nueve de los que

estudiamos, entre los cuales destacan: VITRC -que venia de una ya viea

“La empresa fue creada para la exportacion del principal producto (concentrado congelado) . que tema poca
demanda en ¢l mercado nacional En el area de innovaciones. Procza logro resolver un problema de costo de
transporte del jugo concentrado congelado hacia Estados Unidos el transporte se realizaba por tren. al enviar
el producto envasado en bamles de 200 galones Los barnles eran desechados al pasar la frontera. pues no era
costcable pagar por regresar emases vaclos, pero hacia finales de los setenta. la empresa resolvio esta
situacion al dejar de transportar cn barriles y empezé a usar camiones - pipa que descargaban en los depositos
de sus compradores texanos v californianos (entrevista a Carlos del Campo. ex empleado de Zano Export, 27
de abnl de 1996)

"% El objeto de la firma era “Fomentar el desarrolio del comercio exterior mexicano a traves de ia promocion
v venta de articulos manufacturados y productos artesanales del pais™, y 1a importancia de la operacion se
puede deductr del amplio namero de filiales del grupo que se asociaron. en orden decreciente. Crisialeria,
Cristales Mexicanos, Proveedora del Hogar., Fomenio de Industria y Comercio, 1idriera Monterrey Vidriera
Mexico, Fabricacon de Maquinas, Vidrio Plano, Vidrio Plano de México, Vidriera Guadalajara, }idriera
Los Reves, Industrias del Alcal, Maierias Primas AMonterrey, Stlicatos vy Derivados, v 1 wro Fibras

'™ Restrepo. 1980 65-72
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experiencia exportadora-'%, con 17 empresas exportadoras; ALFA, con 14, y

PROTEXA e IMSA, con 8 empresas cada uno.

GRAFICA 6
Servicios y Comercio. Nuevas empresas por grupo,
1970-1982
35 33
30 | §
el 23
20 {17 16
18 4
10 - 7 N 8 7
5 H H > 4 2 °
: 1 5
U Y x x M 4y @ o (3] 4] o N (@] «© (o]
Q Q — = =
o — — -
°c g " Ea° =& 25
w

Fuentc basica RPP
* [ncluyc tanto empresas constlwdas por grupos como por famuhas.

4.2.3. Construcciéon (industrial e inmobiliaria)

La revision de la participacion en este sector apunta dos rasgos generales:

Primero, a través de la participacion grupal’®' o familiar, todos invirtieron en el

" La actnidad exportadora de este grupo amranca a mediados de los afos rewnta “desde 1935 Vidnera
Monterrey inicio su estrategia exporntadora . gracias a la labor de Romulo Garza quien ese ario logro ventas
por 20 mul dolares en Guatemala, El Salvador, Nicaragua v Costa Rica” (Bamagan vy Cerutu, 1993 188),

'*! La expenencia empresanal en construccion de vivienda tene antecedentes historicos de mavor alcance
social Es sabido que empresas de Montemey fueron precursoras en ]a construccidn de vivienda para
uabajadores. como fueron los casos dc Fundidora Monterrey que en 1911 nici¢ la construccion de la colonia
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sector (grafica 7, p 108), ocupando un'. lugar relevante PROTEXA y su familia
propietaria (Lobo) Segundo, al igual que en el sector terciario, la diversificacion se
hizo mayoritariamente a traves de |a inversion familiar, pues de la masa total de
constituciones (396) ubicadas en el RPP, 83 corresponden a companias
constructoras (22 6%). Si las clasificamos segun el tipo de propiedad (grupal o
familiar), vemos que 25 (11.8% del subtotal) fueron creadas por corporativos, y 58
(31.7% del subtotal) son de suscripcion familiar PROTEXA formd 10 sociedades,
y en el plano familiar sobresalen los Lobo con 24. seguidos de los Maldonado y las

familias Garza y Sada con 10 y 6 respectivamente

4.2.3.1. Construccion industrial y civil

Las actividades ligadas a la construccion industrial y civil recibian estimulos tanto
del crecimiento econdémico nacional, como de la sostenida inversion federal en
infraestructura civil. El apoyo federal (aunque a empujones desde el inicio de los
setenta) permitio que de 1970 a 1980 el numero de establecimientos industnales
aumentara en un 30% (de 3,484 a 4,550)'®> ademas, los ultimos afos de ese
decenio coincidieron con el auge petrolero, que demandd el rapido montaje de la
infraestructura necesaria La empresa mas destacada en estas tareas fue Profexa.
En resumen, el grupo formd entre 1971 y 1981 diez firmas dedicadas a la
construccion industrial (Construcciones Integrales Mecano-Eléctricas, Mexin y

Mekano, civil: Construcciones Copre, Pavimentos y Mezclas Asfélticas) y a la

Obrera. Cervecerta Cuauhtéemoc. que en 1918, siguid este proyecto de construccion en la colonia
Cuauhtemoc.
"> Garza 1995 133-116
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edificacion y perforacion terrestre, maritma y submarina (Perforaciones Maritimas
Mexicanas'®®  Perforaciones Maritimas de Campeche, Perforaciones Terrestre,
Protexa Drilling Company, Buceo y Técrnicas Submarinas y MYCSA). Los Lobo
Morales solamente en este rubro crearon: Construcciones Técmcas Submannas y
Perforadora y Constructora del Norte, Constructores Umdos'®, Construloma'®,
Comercializacion y Desarrollo de la Construccioén, Inmobifiaria Macroplaza. ™

En el montaje de gasoductos, plataformas petroleras'® y perforacion, PROTEXA
fue el corporativo regiomontano mas importante. Participd en una de las obras de
mayor relevancia; la construccion del gasoducto mas largo del pais, el Sistema

Nacional de Gas Cactus-Monterrey, donde participé con otras cinco empresas'®®.

*' Registrada en 1977 con un capnal social de 110 millones de pesos. de los cuales ¢l 75°0 era aportacion de
la filial de Protexa. /nversiones [ndusiriales de Monterrev s el olro 25° 0 Banca Serfin Participaba como
consejero propietano Guillermo de Zamacona quien estaba hgado a VISA (Fuente RPP)

En 1979. a dos anos de fundada 1a empresa. adquino un préstamo de 23 mllones de dolares con los bancos
Libra Bank Limnedy el The Valles National Bank of Anzona (INEGI. Bancode FExcelstor 21 de ociubre
de 1979)

! Socicdad registrada en 1976. en Ja cual la famiba Lobo aparece como accionista pnncipal a traves de la
firma 7ierra Firme v destacaban ademas Eva Gonda de Garza Laguera. Lws Santos Thenot v Eduardo A
Elsondo Barragan El conscjo inclwa a Humberto Lobo Villarreal. v a Eugemuo Garza Laguera, enue otros
'** Esta firma, consutiuda en [979 e inscria en el ramo de la construccion il (privada v publica). uene la
peculiandad de contar como socias acciomnstas -2 partes iguales- a seis mujeres sefioras Dolores Lobo de
Montemayor. Cristina Lobo de Davila, Marganta Lobo de Bremer, Rosa Mana Lobo de Torres, Magdalena
Lobo de Garcia v Laura Mana Lobo de Ortiz Todas ellas aparecen en el conse)o de adnunistracion.

'*" Einpresa creada en 1982, en esta la fanuha Lobo se asocio con el grupo Coral encabezado por Alberto
Santos dc Hoyos

® Dada la escasa infraestructura petrolifera en el pais. al iucio del boom. buena parte de equipo que comenzo
a usar Pemex provema del inar del Norte Protexa recurmio a la subcontratacion para resolver las carencias
tecnologicas en 1980 firmo con la empresa sueca Gataverken Arendal un acuerdo para la construccion de dos
plataformas de perforacion petrolera submanna con valor de 72 nullones de dolares (INEGL Bancode £/
Heraldo de Mexico. 8 de febrero de 1980)

®** El ducto Troncal del Sistema Nacional de Gas. con 1.247 kms de longitud. es el de mas larga extension
encl pais Nace en Cactus. Chus . v llega hasta Monterrey. N.L. Tardo diecisiete meses su construccion con
una mersion de 16 nul millones de pesos. genero un total de 21 nul empleos. Se inauguro en la esiacion de
Los Ramones. NL . en marzo de 1979 Las fabncas de Protexa participaron con toda la tubena de ongen
nacional. fue el principal proveedor de los 166 mul 100 rolles de fibra de vidno (vidno flex). que sahan de su
fabnca del mismo nombre. |idrioflex. abastecio parte umponiante de la pintura y esmalie  anticorrosinos. €
umporto v vendio a Pemex parte del equipo mayor wexistente en €l pais (maquunana y equipo espectalizado)
La expenencia de Protexa en perforacion y dragado le valid para encargarse de la parte mas dificil de la
construccion. que fucron los 170 km. de pantanos en los estados de Veracruz y Tabasco
El gasoducto Cactus-Monterrey resolvid con creces una demanda constante de los industriales locales: la
escasez del combustible El abasto subiria de 320 a 800 millones de pies cibicos dianos. La solucién estatal
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En el periodo estudiado el grupo realizé innovaciones técnicas que INcrementaron
la productividad. 89

Otros corporativos que también registraron compafias para la construccion
industnal o civit fueron: en el area relacionada con estructuras y montajes
metalicos estarian IMSA (Constructora IMSA), CYDSA (Conek) y Fundidora
(Montajes Estructurales). en el area civii Copamex, fundé Construcciones y

Disenos Industnales y Desarrollo Plaza Constitucton.

4.2.3.2. Desarrollo inmobiliario (vivienda y hoteleria)

El desenveolvimiento del sector inmobiliario y de bienes raices, fue alentado por la
transformacion urbana de Monterrey (intensificada en los sesenta) que incremento
sensiblemente la demanda de vivienda.'® Este nicho de oportunidad fue
ampliamente aprovechado por la mayoria de los grupos y, principalmente por las

familias '*' Se distinguieron la famila Lobo con 18 comparias dedicadas al

de la demanda fue integral' Lopez Porullo inauguro tambien en marzo de 1979 la refineria “mas grande de
Mexico™. en Caderevta. N L. Su capacidad era de 235 mul barriles diarios y Cubnna. ademas de Nuevo Leon
la demanda dc Coahuila. Chauhuahua Tamauhpas vy Durango La planta de Pemen era considerada como el
cenuro procesador de crudos mas grande del sistema nacional de refinacion (Fuentes publicacion alusiva de
PEMEX “Ducto Troncal del Sistema Nacional de Gas. Ceremoma de inauguracion™. 18 de marzo de 1979.y
El Porvenir, 16 de yulio de 1978 \ Tribuna de Afonterrey. 19 marzo de 1979)

'* Protexa. introdujo la soldadura automatca (tecnologia de procedencia estadounidense) que eliminaba la
soldadura manual en un 80% (Ing Francisco de Anda entrevista 25 de sep de 1997)

' “El FOVI (Fondo de Operacion v Descuento Bancario para la Vivienda) fue creado desde 1963 por ¢l
Banco de México en correspondencia al acelerado crecimiento de la mancha urbana. El Fondo obmus 0
recursos blandos de ongen 1nternacional (Banco Mundial) que facilitaron créditos sumamente accesibles. pero
limutados a vivienda de interés socal y popular. eso fue un disparador extraordinano. porque estaba siendo
rebasada la construccidn tradicional de vivienda. que consistia en la venta del terreno urbaruzado 3
fraccionado. para que después construyera individualmente el propietano De aqu que la demanda de
vivienda » la facibdad del acceso financiero generara la aparicion de la industna desarrolladora como una
actividad nues a. aunque nunca dejo de haber quien luciera colonias. paso a venderse tierra » vivienda, y va no
nada mas los lotes Es cuando aparece va en forma profesional, la actn 1dad desarrolladora de vivienda”
(Hector Gonzalez, entrevista 11y 12 de npov 1998)

"' Vanas de estas familias tenian un fuerte amraigo en la actividad urbanistica de Monterrey Construy eron
grandes colomas en un periodo de gran movilidad social y economica que impulso el crecimuento de una clase
media alta. Por g)emplo, en la década de los cuarenta. Alberto Santos Gonzilez (fundador de lo que luego
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desarrollo inmobiliaro; y la de los Maldonado, con diez, seguida por las de los
Garza Sada., los Garza Laguera y los Santos Encontramos dos pecuharidades en
este tipo de inversion: una, la estrategia de asociarse con familias terratenientes,
y dos, el hecho de que en este sector la participacion empresarial femenina fue
observable Sirvan de ejempios las dos familias con mayor participacion:

Las pnmeras inmobiliarias de |os Lobo (del periodo) se ubican en 1971 y eran
Inversiones basicamente familiares —todavia encabezadas por el padre Entre los
accionistas sin parentesco directo sobresalian Luis Santos de la Garza y Fernando
Ancira Flores entre otros. Y ya para inicios de los ochenta las constituciones eran
encabezadas por sociedades anonimas, algunas de las cuales eran empresas con
asiento en el Distnto Federal (Alnova y Fraccionadora Peninsular). En este caso
solo localizamos una empresa (Lomor) con |a formula de asociarse los
propietarios de terrenos fraccionables (el de Carlos R. Wise de la Garza y
Margarita Mass de Wise) y los Lobo como socios capitalistas Finalmente, en el
registro de Inmobiharia Seis Lomas se repitid el caso de Construloma, constituida
por las mismas seis mujeres que a la vez son las integrantes del consejo.

La famiia de Carlos Maldonado (Copamex) sobresalié repitiendo la formula de
asociarse familias, que participaban con terrenos, y los Maldonado, con un
minimo de capital: asi se en 1971 constituyen Inversora Insurgentes, en los
terrenos de Manue! Maria Ortiz Garcia de Quevedo y Blanca Ma. Berazaluce de

Ortiz, en el mismo afo, Residencial Campestre de Monterrey, propiedad de

seria el grupo Gamesa) desarrollo las colonias Mitras, Del Valle y Vista Hermosa. Postcriormente, los Lobo
Morales de Proiexa, fraccionaron Villa Las Fuentes (en el sur de la ciudad). y el empresano del papel. Carlos
Maldonado. incursiono en el sector de vivienda para clases populares con el conjunto habitacional Unidad
Modelo. al noroeste de la ciudad.
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Alejando Guajardo Lozano y Maria del Carmen Leonor Garza Sepulveda de
Guajardo, y en 1976, la Fraccionadora e Inmobiliaria Atlas, con los terrenos de
Homero Garza Cantu, Vital Garza Cantu y Rosa Elia Martinez de Garza Una
modalidad de lo anteror fue la constitucidn de Fomento Inmobihario del Norte,
donde se asociaron hombres y mujeres de la famiha, los primeros aportaron en
terrenc, y las mujeres, en efectivo. En el registro de Inmobiharia Aluce, de los
cinco accionistas, cuatro eran mujeres Maldonado, y aun asi en la presidencia

quedo un varon.

GRAFICA 7
Construccion: empresas creadas por familias y por
grupos. Monterrrey 1970-82
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Fuente- RPP

Algunos conglomerados entraron directamente al desarrollc inmobiliario y a la
construccion hotelera: CYDSA registré tres desarrolios en el estado de Veracruz

(Marinas de Calzadas, Campestre de \Veracruz, Fomento Inmobiliario de
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Veracruz), ALFA cred la Constructora y Desarrolladora del Pacifico e inmobihana
Resflo, PROEZA conformé Campestre del Valle e Inmobiliaria Apodaca;
COPAMEX, Desarrollo Metropolitano del Norte, GAMESA regqistré Desarrolfo

Inmobihario Coral, y VITRO, Fomento Inmobilianio y de la Construccion.'®

4.3. Coinversiones

La presencta de empresas extranjeras asi como las asociaciones productivas,
tecnoloégicas o financieras entre empresas de origen nacional y capitales
extranjeros, son situaciones que acompanan el desenvolvimiento del capitalismo
camo modo de produccion internacional. Esta actividad en los paises periféricos
ha sido una practica remedial para enfrentar el atraso tecnoldgico endégeno: y en
economias cerradas a la competencia extranjera contribuyen a elevar la
productividad dentro del mercade nacional, sin embargo, eran practicas
restringidas por el mismo modelo.

El desarrollo y la transformacion de estas relaciones capitalistas devinieron en
alianzas estratégicas, como respuesta -modalidad- a la profunda reestructuracion
tecnolégica, productiva y comercial de los paises centrales desde finales de los
setenta, y todo ello desemboco en el proceso de liberalizacion y regionalizacion
de los mercados mundjales que actualmente vivimos.

Para México y otros paises latinoamericanos, este proceso fue acompanado de la
cnsis terminal de la ISI y del protecciomismo swi generis: la liberalizacion y

apertura abruptas, a las cuales obligd el cambio de patron de acumulacion

- Esta empresa desarrollé vivienda para los wrabajadores del corporauvo
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internacional, forzaron en México a la reconversion industnal En estas
condiciones, la busqueda de socios en condiciones superiores, tanto tecnologicas
(sistemas computarizados), como productivas y administrativas (flexibiidad.
programas de calidad y productividad) se convirtié en necesidad apremiante para
encarar la competitividad que la liberalizacidon demandaba.

Esta estrategia de sobrevivencia, en una economia estructuralmente dependiente
y largamente cerrada. realmente fue opcién sélo para los “mas aptos”; es decir,
para los nucleos empresariales mas poderosos (financiera y politicamente) y con
mayor experiencia en negocios de coparticipacion con firmas extraneras
Aungque, remarcamos, esta experiencia en gran medida estaba relacionada y
basicamente limitada a las necesidades de abastecimiento del mercado nacional
en cuestidn. En otras palabras, en la fase de sustitucion de mportaciones, las
asociaciones con firmas extranjeras no tenian el sello que luego imprimira la
apertura: la necesidad de insertarse en el mercado exportador manufacturero.

'% en negociar con

Los grupos empresariales con mas conocimiento acumulado
soclos extranjeros tuvieron, sin duda, elementos para un mas rapido aprendizaje y
mejores condiciones para establecer nuevas relaciones de negocios en un
mercado abierto, como consecuencia de la crisis de 1982.

En la investigacion logramos ubicar 37 coinversiones entre [0s consorcios

regiomontanos con empresas de origen extranjero, las cuales, si bien fueron de

tipo tecnoldgice y/o financiero, principalmente, constituyeron antecedentes de la

'3 En la expeniencia acumulada es perunente incluir la adquurida a través de los intercambios comerciales
wnformales (no legales). actividad que en el norte de México v parucularmente en el noreste ¢s parte de la
lustona de la burguesia local (Cerutti 1992, Gonzilez Martinez 1995).
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posterior relevancia que las alianzas estratégicas, nuevo tipo de relacion
intercapitalista, tendrian en el reordenamiento econdmico mundial. En este
apartado tratamos de ser mas puntuales con la informacién obtenida

Los grupos con mas asociaciones registradas fueron: VISA, ocho, ALFA, siete:
PROTEXA, seis; VITRO, cinco, e IMSA, cuatro (cuadro 14, p 112) El total de las
transacciones represento el 17 3% de las 214 nuevas companias localizadas.
Como se observa en la cuarta columna del cuadro, fue contundente el peso de las
coinversiones con fines industriales: solamente una se concertd con objetivo
comercial (Vitro Plan), y otra que combind la produccion con la prestacion de
servicios (Servicios de Seguridad Planeada).

La fuerte relacion del noreste con los Estados Unidos también se evidencio en el
numero de empresas socias con ese mismo pais de ongen La distribucion
regional quedaria asi. empresas de procedencia estadounidense. el 54%. de
origen asiatico (Corea y Japon), un 18 9%:; de Europa, el 16 2%, y de Canada. un
13 5%.

Las asociaciones se inscribieron dentro de las ramas dinamicas de la industria
regional. En este orden, algunas de las alianzas mas interesantes estuvieron
ligadas a la produccion de bienes de capital y de consumo duradero; y otras, al
sector alimentos y a la provision de materias primas minerales.

Las 17 companias creadas para fabricar bienes de capital y de consumo duradero
representaron el 45 9% del total de coinversiones, 10 que en principic pone de
manifiesto la busqueda, por parte de estos grupos, de socios con tecnologia
inexistente en el pais y que el mercado en expansion demandaba. De esa manera

lograron reafirmar su presencia en la produccién de maquinaria, y de los equipos y



productos que el crecimiento econdmico-industrnial exigia en ese momento
Expongo enseguida algunos ejemplos

La firma Megatek se constituyé en marzo de 1978 con un capital social de 180
millones de pesos, pertenecientes, el 51% al grupo ALFA, y el 49% a la Hitach,
Ltd., de Japon El objeto registrado era “Investigacion del mercado para maquinas
eléctricas rotativas...Preparacion de los programas de integracion nacional para
las maquinas rotativas... Ensamblar, manufacturar y comerciar con maquinara
eléctrica rotativa” Encabezaban el consejo de administracidn Bernardo Garza
Sada , Diego Sada, Salvador F. Albo Tamez y Jestus Guzman Sepulveda.

VISA fundd en julio de 1980 Bier Drive Mexicana, con un capital social de 2
millones 300 mil pesos, con la participacion de |a firma suiza Bier Dnve Ag Chury
la Cerveceria Cuauhtémoc. La empresa se dedicaria a |a “fabricacion, produccion
y manufactura de equipo y maquinaria para el transporte y almacenamiento de
cerveza y bebidas carbonatadas, ya sea directa o dadas en maquila.” El
presidente del consejo era Alejandro Garza Laguera, y Manuel Rubiralta Diaz, el
secretario

La otra compania donde coinvirtio VISA se llamé Insumos para Bebidas y
Refrescos, constituida en septiembre de 1980: su socio del estado de Califormia.
fue The Runglin Co., y tenia por objeto la “fabricacion, elaboracion, compra-venta,
distribucion, importacion - exportacion, mediacion y negociacion con toda clase de
maquinaria, equipo, productos, materias primas, relacionadas con la rama de
alimentos y bebidas’. El consejo estaba presidido por José Pérez Maldonado
Villarreal y el secretario era César Lazo Hinojosa. En ambas empresas, la

distribucion accionaria era del 51% para VISA, y 49% para la firma extranjera.



CUADRO 14. Coinversiones de los grupos empresariales con empresas extranjeras.

1970-1982
COINVERSION
ANO GRUPO EMPRESA GIRO CON:
1973 | AXA Kir Aimentos Almentos Canada
IMSA Robertson Mexicana Metalica Estados Unidos
1974 | ALFA Compania de Minas Leona Mineria Canada
IMSA Wonder Buildings de México Metalica Estados Unidos
CYDSA Industrias Cydsa Bayer Quimica Canada
PROEZA Vitalimentos Alimentos Japon
1975 | PROTEXA Fostex Quimica Estados Unidos
1976 | VISA Servicios de Seguridad Productos y Estados Unidos
Planeada Servicios de
Seguridad
IMSA Imsa-Wean Bienes de capital Estados Unidos
VITRO Matenas Primas Magdalena Minero-metalurgica | Estados Unidos
1977 | ALFA Minera Draco Mineria Canada
FUNDIDORA |Industrias Fhr (IFISA) Metalica basica Estados Unidos
1978 |ALFA Megatek Bienes de capital Japon
PROTEXA Kormex Alimentos Corea
PROTEXA Industna Pesquera Protexa Alimentos Corea
VISA Abisal Alimentos Japon
1979 | FUNDIDORA | Clemex Bienes de capital | Francia -
ALFA Nemak Autopartes Estados Unidos
PROTEXA Construcciones Maritimas Perforacion y plata- | Estados Unidos
Mexicanas formas petroleras
PROTEXA Proteccion Catodica Anticorrosivos Noruega
1980 | VITRO Vitroflex Autopartes Estados Unidos
VISA Productos Alimenticios del Mar | Alimentos Estados Umidos
VISA Promotora Oceanica de Atun | Alimentos Francia
VISA Bier Drive Mexicana Bienes de capital Suiza
VISA Insumos para Bebidas y Bienes de capital Estados Unidos
Refrescos
VISA Carplastic Autopartes Estados Umidos
PROTEXA Mekano Bienes de capital Espana
ALFA Maztra Motocicletas Japdn
ALFA Telko Bienes de capital Canada
ALFA Vistar Electrodoméstico Francia
1981 | IMSA Bienes de Capital IMSA Bienes de capital Estados Unidos
VITRO Vitro Plan Comercio Estados Unidos
VITRO VekTron Bienes de capital Japén y EUA !
VITRO Quantron Bienes de capital Estados Unidos
GAMESA Corporacion Alimenticia Alimentos Estados Unidos
VISA Tekion Petroquimica Estados Unidos
1982 | CEMEX Fabricacién de Maquinaria Bienes de capital Estados Umdos
Pesada

Fuente basica: RPP
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VITRO fundo Vektron, al asociarse con dos firmas, la japonesa Mitsubishi Heavy
Industnes y la estadounidense Westinghouse Electnc, Corp. La aportacion de
capital fue de 23 millones de pesos y se distribuyd en 51, 25 y 25%,
respectivamente. E| objeto de la sociedad era "Disefnar, manufacturar, ensamblar
instalar, y dar servicio a todo equipo de generacion de enérgia, de productos
relacionados, asi como componentes y maquinaria para todo tipo de aplicacion”
En el consejo quedaron como propietarios el Ing. Rogelio Sada Zambrano, Ing
Leopoldo Marroquin Morales, Ing. Francisco J. Garza Martinez, C P. Humberto
Jasso Barrera e Ing. Jorge L. Garza Garza.

Iniciando en 1982, CEMEX constituy6 la firma Fabricacién de Maquinaria Pesada
en sociedad con su proveedora la F.L. Smudth and Co., empresa con asiento en
Dinamarca. Se dedicaria a “la fabricacion, distribucién, importaciéon, exportacion,
compra venta y prestacion de servicios con respecto a maquinaria, herramientas.
partes de repuesto y cualquier otra clase de equipo para la industria del cemento
cal. asbestos, productos quimicos, mineria y metalurgia’. El capital social era de
10 millones de pesos del cual CEMEX pagd el 51% El consejo estaba
encabezado por Rodoifo F. Barrera V., Marcelo Zambrano y Jesus L. Bamrera L

En el ramo automotriz, ALFA, VISA y VITRO se asociaron por separado con la
Ford Motor'®*. Nemak es la firma que co-fundé ALFA con el objeto de fabricar,
vender toda clase de piezas fundidas automotrices'®®: el fondo accionario fue de

258 millones de pesos mediante el pago del 75%, por parte de ALFA, y el 25%,

" Para 1990. VISA se retird de la sociedad en Carplastic. Las otras dos coins ersiones se mantienen
"* Actualmente es uno de los productores de cabezas de motor de aluminio mas importanies de Amenca.
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por la Ford Encabezaban el consejo Bernardo Garza Sada, Diego Sada y
Salvador F Albo Tamez.

VISA participo en Carplastic, empresa dedicada a la manufactura, transformacion
y negocio con cualquier clase de productos hechos de plastico o similares Con un
capital de 250 millones 800 mil pesos, la Ford detentaba el 40% de las acciones, y
el resto, el grupo regiomontano. Al frente del Consejo quedaron Guillermo de
Zamacona y Féelix, Othén Ruiz Montemayor, y Necel Orozco Lopez.

La tercera coinversion con la Ford Motor fue la de VITRO, para crear Vitroflex,
fabrica productora de parabrisas que exportaba el 100% de la produccion.

Otras coinversiones en la actividad de bienes duraderos fueron las dedicadas a la
actividad de productos metalicos. Destaco IMSA, con: Robertson Mexicana, en
sociedad con H.H. Robertson (ubicada en Pittsburg, EU), para fabricar productos
(estructuras) para la industria de la construccion.'® La otra se llamd Wonder
Buildings de México, coinversion con la estadournidense Modular Technology, que
aportd la tecnologia para producir edificios metalicos autoarmables'®”.

PROTEXA buscé un sccio financiero para fundar Mekano, cuyo objetivo era
fabricar y construir todo tipo de estructuras metalicas, planas o tubulares. Ese
socio fue la compania madrilenia Financiera Mecanica, que contribuyo con el 49%
Con la empresa noruega Norcem, PROTEXA conformd ademas la compania

Proteccion Catddica, dedicada a la produccion de anticorrosivos. '

' Con esta asociacion “introdujimos por primera vez en México v en Aménca Latina la loza de acero o sea
una lanuna sobre la cual se cuela concreto. se usa en la construccion de edificios de vanos pisos con gran
resistencia antisismica” (Eugento Clanond. entrevista 8 de enero de 1999).

" IMSA exponto ¢ instald esta tecnologia en Argentna en los setenta (Ibid)

'** La produccion en el pais representaria un ahorro anual de 200 mullones de pesos por inportacion de tales
productos de alta demanda en la industna petrolera. La asistencia técnica fue aportada por las empresas
Catohadic Protection Service y de Dow Chemical (INEGI. banco de ... Excéisior. 21 de octubre de 1979)
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Dentro de la industna de alimentos hubo ocho ceinversiones qﬂe representan el
21 6% del total, siendo en mayor numero las relacionadas con la pesca e
industrializacion de productos del mar. En este rubro son notorias las allanzas con
socios de paises asiaticos principalmente.  Las allanzas mas tempranas del
periodo correspondieron a los grupos AXA y PROEZA: del primero, la empresa
Troqueles y Esmaites™® suscribid una alianza con Canada Packers Ltd. y entre
conformaron Kir Alimentos; luego, el principal accionista de Metalsa, Guillermo
Zambrano Gutiérrez se asocié con las firmas Marubeni Corp. y Kagome Company,
para constituir Vitalimentos.

La actividad pesquera y de industrializacion de los productos, animada con el
crecimiento de la actividad petrolera maritima, fue aprovechada principalmente por
los grupos PROTEXA y VISA: en 1978. Protexa Pesquera y Korea Marnne Industry
Development registraron la empresa Kormex. a razén del 51 y 49% de las
acciones, respectivamente; y con otra firma coreana, Industrial Pesquera Protexa
Por su parte VISA, a través de su filial Valores industriales constituyd Abisal 2%
con el 51% de |as acciones en sociedad con la Nichiro Gyogyo Kaisha, Ltd. y C.
Itch and Co. La segunda coinversion fue con la firma atunera estadounidense Star

Kist Caribe, para crear PALMAR (Productos Alimenticios del Mar).

' En este iempo. los acciomstas de Troqueles v Esmaltes procedian de Conductores Monterrey v de las
Industrias del }idrio.

“® El capital inicial de la compaiia fue de 555 mil 500 dolares: la proyeccion era pescar mil S00 toneladas a)
afio en aguas mexicanas para exponar a lapon (INEGI, banco de . .. Excélsior. 31 de octubre de 1978)
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4.3.1. Coinversiones locales

Mencidn aparte merecen las coinversiones |ocales Algunas actas constitutivas
permiten ver la participacion de accionistas de diferentes grupos; buenos ejemplos
son las constituciones de las familias Garza Sada y Garza Laguera, que por
relaciones de parentesco familiar y/o politico realizan inversiones conjuntas Tal es
el caso de Alejandro Garza Laguera y su yerno Alfonso Romo, actual presidente
del grupo Pulsar/Savia; otros corresponden a las familia Santos, Sada Zambrano,
y Lobo Morales, o a personajes politicos como las realizadas por Roberto
Ganzalez con el ex gobernador Bonifacio Salinas.

Hay un caso que particularmente ejemplifica la capacidad de asociarse enire los
mismos grupos para responder mas eficazmente a cambios en los patrones
administrativos o tecnolégicos. Es la fundacién, en 1979, de Patrones de
Informacion, empresa para la fabricacion de materiales, comercio y asesorias
computacionales. Con un capital social de 18 millones 720 mil pesos se
encontraban entre los principales accionistas: VISA, Fomenfo de Industria y
Comercio (VITRO), Grupo Deita (David Garza Laguera), inversiones Malsa
(Maldonado/COPAMEX), IMSA, CYDSA. |Inversiones Industriales Monterrey
(PROTEXA), ademas de Ensefianza e Investigacion Superior, A. C. (EISAC)
asociacion ligada al ITESM.

El consejo de administracion incluia a Eugenio Clariond Reyes, como presidente;
Enrigue Canales Santos, secretario, y Agustin Villarreal Elizondo, tesorero, entre
los vocales destacaban Jesus Maldonado Salinas, Othdn Ruiz Montemayor y

Javier Lobo Morales.
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Este tipo de asociaciones multigrupales puede tener relacion con la temprana
introduccidén de sistemas computacionales para la administracidn empresarial y,
posterniormente, productiva, como parte del procesa de reconversion industrial que

se impulsaria en el pais después de la crisis de 1982.

4.3.2. La produccién de bienes de capital. Una experiencia
La formacion de algunas de estas sociedades -en una fase de transicion que aun
no exhibia los peores momentos de la crisis en ciernes- podria ser parte de la
concepcion de algunos empresarios y dependencias federales, que entendian la
creacion de este tipo de empresas. como parte de una etapa logica que seguia en
la politica sustitutiva, o sea. pasar de la produccién de bienes de consumo no
duradero e intermedios, a la produccién de mercancias de consumo duradero 2
El actual presidente del grupo IMSA, Eugenio Clariond, habld extensamente sobre
esta cuestion, tomando el caso de la coinversion que dio origen a la compania
IMSA-Wean en 1976. Por su utilidad para la comprension del contexto que se
vivia, se reproduce literalmente esa parte de la entrevista :
Imsa Wean es un bonito ejemplo porque... tal vez porque . yo estaba
convencido de que la siguiente etapa de nuestro desarrollo era producir
bienes de capital. En ese tilempo yo era director general de Industrias
Monterrey que era por mucho la empresa mas importante <del grupo>
Esta empresa la creamos porque Wean United, una firma de
Pittsburgh productor de maquinaria y equipo para la industria siderurgica.
encontraba cada vez mas dificil venir a vender a México maquinaria hecha
en los EU (lineas de procesos, molinos de laminacién, plantas completas

que procesaban aluminio, acero, etc., maquinaria pesada). Entonces Wean,
que habia sido proveedor nuestro porque nos vendié maquinaria en varias

! (Valenzuela 1986. Guillén 1990. Dussel 1997) Menciona Valenzuela (pag 40). “A) promediar la década
de los setenta ... mas de la mitad de la inversion manufacturera se concentraba cn bienes intermedios. casi un
tercio en bienes de consumo no durable y algo mas de un sexto en conswmo durable y bienes de capital”
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de nuestras expahsiones, y que habiamos logrado una cierta amistad,
conocimiento reciproco, vimos que tenia mucho sentido Diyeron. México es
un mercado protegido. Si tu fabricas en Estados Unidos, cierran |a frontera,
pues entonces hay que fabricar en México

Entonces hicimos una sociedad y construimos una planta en Ciénega
de Flores y empezamas a fabricar maquinana para la industrna siderurgica,
pero lo que pasa es gue... fabricar maquinana en México.. iImplica no nada
mas el problema de cual es el valor agregado que realmente le das cuando
la ingenieria toda se hace fuera... Para un socio mexicano como nosotros.
estabamos a expensas de lo que dijera la Secretaria del Patrimonio, por un
lado. y el socio gringo. Yo creo, si1 a lo largo de mi historia de negocios he
terido un error, ;ese' ha sido mi error

Porque mercado <nacional> si habia pero llegaba yo a Hojalata y
Lamina (por ejemplo) que se interesaba en comprar una linea de proceso,
y le decias |o que tu quieres que yo te fabrique vale un milldn de dolares, y
ellos tenian cotizaciones de ltalia, de Japdén o de Taiwan por medio millén
de ddlares... © menos ; numero dos, al tratarselo de vender, yo, como tengo
que comprar materia prima y no tengo jningun' apoyo financiero de nadie,
entonces, para cerrar un frato se necesitaba un 35 0 40 por ciento
adelantado.

Entonces realmente era. jes! un negocio muy dificil, porque fabricar
bienes de capital implica en pnmer lugar productos que se mueven
mundialmente con nulo © cero arancel, numero dos, productos que
normalmente todos los gobiernos subsidian su exportacion... En el caso
nuestro, parte de estas maqunas las fumos a vender en Sudamerica con
un subsidio del gobierno mexicano. pero si me gqueria comprar Hysa o
TAMSA una maquina de esa naturaleza, “no, eso no te 1o puedo subsidiar”
Entonces el negocio de los bienes de capital de producir maquinaria fue fue
ternble No fue un negocio rentable. pero experimentamos en el tema de
bienes de capital y esa fue la aveniura.

Finalmente hay una conciencia muy adentrada de la condicidn subordinada de
nuestra economia:

....en aquel entonces, yo suponia que el desarrollo econémico del pais se
iba a consolidar en el momento en que nosotros fabricaramos, como pais,
bienes de capital, pero el proceso de fabricar bienes de capital con plantas
adoptadas del exterior, cuando la tecnologia, la ideologia. el diseno, jesta
afuera !, en realidad nos convertimos en maquiladores, en realidad no tenia
jringun! sentido fabricar maquinaria aqui cuando no tenemos ni la escala
de produccion, la tecnologia de punta, ni el diseno, todos los planos venia
del exterior, por un lado, y por otro lado la comercializacién de productos de
capital no es tan sencillo, y ademas el hecho de que mafnana yo pueda
disenar una maquina, una computadora que sea tan buena o mejor que las
de HP o las de IBM no me va a permttir tener ningun €xito porque son
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bienes que requieren otra serie de cosas adicionales, no es como vender un

componente para la construccion....*®*
No disponemos del historial de cada una de las asociaciones localizadas, por o
que no es posible conocer con exactitud cuales fueron exitosas y cuadles
fracasaron, ni el recuento exacto de las que permanecen, las que desaparecieron
o se transformaron. Lo que si es posible afirmar como tendencia es que uno de los
s0cios extranjeros naturales de estos empresarios eran sus propios proveedores,
ademas, el resultado que mas interesa destacar de estas asociaciones es Ia
experencia en si misma, el background empresarial que, llegado el momento de la

apertura comercial, se transformé en un ventaja competitiva esencial.

Colofén: la formacién de corporativos divisionales

De toda esta dinamica de crecimiento empresarial —productivo y territarial- que
repasamos resultd en un entramado organizativo cada vez mas complejo. las
viejas formas de administrar todo bajo un mismo techo, fueron transformandose en
esquemas corporativos divididos por especialidad productiva yf/o actividades
afines De tal suerte, que acorde a la propia expansion y diversificacion, cada
grupo que se fue constituyendo formalmente, a su vez fue creando diversas
entidades corporativas especializadas.

En el RPP ubicamos las actas de 56 corporativos y grupos de objeto amplio (ver
nota 147, p. 75). De los corporativos, 44 son de registro grupal y solamente 12 de

origen familiar (ver cuadro 15). En el primer caso sobresale VISA con 11

3

Entrevista a Eugemo Clariond. 8 de enero de 1999.
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‘corporativos , y para el segundo, los mas destacados fueron los Clariond -
Canales con cinco corporativos.
En el siguiente cuadro se muestra la distribucion de |os corporativos por grupo, y

se marcaron con asterisco los de registro familiar

CUADRO 15. Formacion de Grupos y Corporativos Divisionales por grupe
empresarial. Monterrey 1970-1982,

GRUPO CORPORATIVO

Complemex Industrial
Grupo Industrial Visa
Grupo VISA

Visa de Monterrey
Visa Corporativo
Visa Servicios

Grupo Delta *

Sirio *

Fomentao Industrial del Aluminio
Visa Empaques

Visa Vivienda

Visa Pesca

Visa Bioindustrias

VISA

Industriai Protexa
Perforaciones Protexa
Inmobiliaria Protexa
Constructora Protexa
Protexa Pesquera
Industrial Pesquera
Alimentos Pesquera
Transportacion Protexa
Grupo Industnal IMSA
Grupo ASMI

Corporativo Grupo IMSA
Grupo Alcor *

ECREHI *

Promocién Economica e Industrial*
Clado *

Operaciones Faco *

PROTEXA

IMSA

Continda.....
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'ALFA

Alfa

Grupo Alfa

Corporacién Hylsa

Alfa Industrnias. Sector Alimentos
Alfa Industnas Division Petroquimica
Corporacion Aifa Acero

GRUMA

Gruma

Grupo Industrial Maseca
Grupo Maseca
Empresas Maseca
Grupo Herme *

COPAMEX

Copamex

CIp

Consorcio Papelero Mexicano
Empresas Incorporadas *
Corporacién Industrial Maldonado *

GAMESA

Grupo Gamesa
Corporativec Gamesa
Corporacion Alimenticia
Empresas Lomex

AXA

Axa
Grupo Industrial Las Cuevas *
Grupo EGZA *

VITRO

Maprimex
Vitro

CYDSA

|8 & (&6 & o |6 ©¢ & & & & & & 6 &6 @ o 0 o

Grupo Cydsa

RAMIREZ

Grupo Industrial Ramirez

* Los corporativos, seiialados con asterisco, son de suscripcion famihar.
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V. CONTEXTOS SOCIOPOLITICOS DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL
REGIOMONTANA.

El desarrollo empresarial expuesto se vio estimulado o frenado no solo por las
particulandades internas de cada grupo, sino a la vez, por el entorno socio-politico
regicnal y nacional que influye en el rumbo o matiz que las trayectorias
empresariales protagonizan. Para apoyar un poco esta optica, a continuacion se
desglosara el rendimiento industral por afio, incluyendo algunos elementas socio-
politicos que marcan el contexto de la actividad empresarial en Monterrey. Se
dividio el lapso en dos sub-periodos: 1970-76 y 1977-82.

En el transcurso del primer sub-periodo: fue agudizédndose l|a arritmia del
crecimiento econdémico del pais, se pronunciaba la espiral inflacionana®, se
incrementaba el endeudamiento externo, impactaba la crisis internacional de
energeéeticos, y aumentaban los movimientos sociales (laborales, urbano-populares
y campesinos), etc. El penodo se cerrd con la devaluacion de 1976 El segundo
sub-pernodo abarca la veloz recuperacion post devaluacion, tanto en su mejoria
econdmica (patrocinada basicamente con la inyeccion de mas recursos publicos)
como con la liquidez extracrdinaria que el incremento en la capacidad petrolera
procurd al sector industrial mexicano. La otra recuperacion fue de caracter politico

y social: con los empresarios la reconciliacion fue a través del Pacto de Alianza

**1 ~En parte por los altos precios de monopolio y en parte por los déficuts fiscales. en 1970-75 el medio
circulante aumento de 53 mul a 118 mul nullones de pesos. o sea mas del 120%. contra menos de 30% la
produccion real de bienes y servicios ™ (Estrategia, Voi 2,12, pag. 19, noviembre-diciembre de 1976).
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para la Produccioén, y la relegitimacion del sistema politico a través de la Reforma
politica de Reyes Heroles. Este subperiodo de fugaz prospendad fue cancelado

por desplome de |la economia en 1982,

5.1. 1970-1976

En estos anos el numero de nuevas empresas registradas por las formaciones
empresariales (grupos y familias) fue de 133 sociedades, io que significo el 33.6%
del total del periodo.

El inicic de la decada coincidié politicamente con el cambio presidencial (Luis
Echeverria), y también comenzaron a manifestarse mas agresivamente los
sintomas sociales del decaimiento econémico. Uno de los indicadores que
sintetizaba la situacion fue el aumento en los precios, que a partir de 1970
empezaron a mostrarse por encima de los indices ardinarios.*®

En Monterrey en esta década terminé el ritmo estable de crecimiento industrial,
que venia promediando a razon del 10% anual desde la segunda mitad de los
cincuenta.®® El incremento al final de 1970 fue del 5.5% respecto de 1969.

Para 1971 prevalecia la situacion de incertidumbre empresarial por las medidas
socio-economicas adoptadas por el gobierno para enfrentar problemas

estructurales, incluida la creciente actividad economica del Estado®™, y en

20

Entre las causales se mencionaban. a) reduccion en [a oferta de algunos productos agricolas. b) incremento
en los costos laborales por concepto de las nuevas prestaciones que establece la Nueva Ley Federal del
Trabajo. c¢) fijacié6n de nuevos salanes mimmos: d) importacion de inflacion a través de los mayores precios
de los productos importados. incremento en el medio circulante, etc. (Boletin Bimestral, 66, diciembre de
1973).

** Boletin Bimestral, 49, febrero de 1971.

%" A partir de 1971, la actividad econdmica estatal aumenté. El presidente Echeverria declaraba que hubo de
reforzarse la intervencion “compensatoria” del Estado porque “A principios de esta década ... Los
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Monterrey se acentuaba por los conflictos estatales.*®® En suma, al finalizar el ario,
“el indice total de la produccion industrial disminuyé en 2 8% con respecto al
registrado en 1970 2°°

La mejoria en las cuentas nacionales para 1972 marco lo que seria el futuro
escenario de la economia mexicana y, especificamente, la regiomontana: un
comportamiento irregular con tendencia decreciente (grafica 8).

Los principales ejes de recuperacion en 1972 fueron: el incremento en el gasto
publico y la reanimacion de la demanda interna, lo que permitié concluir el ano con
una amplia mejoria en la produccién industrial que fue un 13.8% superior a o

obtenido en 1971 .2

GRAFICA 8
Variacion anual en el indice de produccion
industrial de Monterrey, 1970-76 (%)
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Fuente: Boletin Bimestral, vanos numeros.

desequilibrios sectonales y geograficos alcanzaron puntos criticos v habia senales evidentes de un
agravamiento en la tensiones poliucas y sociales * (Estrategia, ibid. 17).

= Otro elemento que elevo la nceridumbre econdmuca fue la 1nstabilidad politica en Nuevo Leén, que
desemboco en la renuncia en junio de 1971 del entonces gobernador Eduardo A. Elizondo El dia 10 del
misino mes en la coudad de México el grupo paramilitar halcones reprinia violentamente una manifestacion
de apoyo a los estudiantes de la Universidad de Nuevo Leén,

% Boletin Bimestral, 62 v 63, febrero y jumo de 1973.

% Boletin Bimestral, 54, dicvembre de 1971.
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El sostenimiento del ritmo econdmice mediante un creciente gasto publico (que
como se ha dicho se componia cada vez mas con préstamos provenientes del

exterior)?"’

. devino fuente de contradicciones, de tal manera que. para 1973 los
resultados fueron contrastantes: por un lado, un sostenido crecimiento de la
produccion industrial, que nacionalmente fue del 8.2% (localmente el indice fue
del 12.3% con respecto a 1972); y por otro, “el desbordamiento de los precios”,
insuficiencia en el abastecimento de ciertos alimentos, deterioro de ja balanza
comercial y escasez en el abasto de energéticos.?'?

En estos afos el clima de incertidumbre?'® para la inversion privada en el pais se
confirmd en el AMM con la merma del numero de nuevas empresas: en 1973
solo llegaron a registrarse nueve empresas ligadas a alguno de los grupos en
revision. En el mismo ano, el ambiente se enrarecié aun mas en Monterrey con el
asesinato del jerarca industrial Eugenio Garza Sada, la presencia de la guemiila
urbana, y los enfrentamientos verbales entre los empresarios y Luis Echeverria en
torno a la oposicién de aquéllos a disposiciones gubemamentales que incluian,
entre otras: la semana de 40 horas, el control de precios, y la reforma al Cddigo
Penal que incorporé la figura de fraude laboral contra quienes se negaran a pagar
el salario minimo vigente.

El debilitamiento del ritmo econémico continué en 1974 y 1975 hasta llegar a una
virtual paralisis en el 1976, afno de ia devaluacion. En Monterrey se expresaba en

el descenso del rendimiento industrial: en 1974 crecio un 6.8% en relacion a 1973,

T En 1971-75 el 59% del déficit -190 000 millones de pesos-. fue cubierto con financiamientos internos
olorgados por el Banco de México (....) El restante 41% del déficit (134 000 rmullones de pesos), fue
financiado con deuda externa cuyo promedio anual en 1971-75 triplica al de 1965-70 * (Esirategia. ibid 18)
!> Boletin Bimestral. junio de 1974,

1 Tello, 1976 126.
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A Qs 214 .
en 1975, solamente llego al 0-9/0. y finalmente, en 1976 el crecimiento fue

negativo y termin con un -2.1%'"® (ver grafica 8),

La fuerte presion inflacionaria y el procesc de dolarizacion desemboco en la
devaluacion de agosto de 1976 que acabd con 22 afios de paridad cambiara *'®
Ahora bien, esta debacle no podria explicarse solo con el argumento simplista de
una “mala administracion gubernamentai’, la enmarcaban fuertes problemas
estructurales®’’ y no solamente financieros, que era su cara mas evidente.
antecedian cerca de 15 afios de acumulacion de deuda publica externa, a nivel tal
que, para 1975, dos terceras partes de los recursos totales de Nafinsa tenian
origen extranjero.”'®

En 1976 la situacion de la industria local fue critica, agravada por el virtual
abatimiento de los pozos de gas natural, y ademas, por la ola de paros y huelgas
obreras en todo tipo de industrias que se elevo considerablemente 2'° Entre las

huelgas mas destacadas estaban. las de las secciones 66, 67 y 68 del sindicato

24

~" Boletn Bimestral, 81, jumo de 1976

“" Boletin Bimesiral. 92. abnl de 1978

" Tello. 1976 145

=" Sobre la devaluacion de 1976 “Quienes prensan que la economiia mexicana ha caido en un pequefio
‘bache’, un leve "Lropezon’ o en una breyve fase de menor crecimuento atribuibles a cierta desconfianza de los
imersionistas, evidentemente no se han percatado de lo que realmente acontece (...} runguna de ellas
comprende que tales desequulibnos, mas que expresar una situacion curcunstancial v momentanea
especialmente dificil. revelan profundas contradicciones del capitalismo en su conjunto s en particular del
capitalismo mexicano " (Estrategra. vol. 3. 15, pag 2. mayo-jumo de 1977).

“® Villa. 1976 100

*1 Las demandas por titularidad cobraron especial relesancia en esos afios v politicamente fue una modahdad
en la pugna entre ¢l gobierno de Luis Echeverna v la muciativa pnvada regiomontana La CTM tuvo mayor
influencia por parte de las autondades estalales para disputar el control obrero al sindicato “blanco™.
representado mas onitariamente por la Fedcracion Nacional de Sindicatos Independientes (FNSI). Sin
embargo. viendo desde lejos este penodo. también podemos entender la efenescencia sindical en demanda
principalmente de mas salarmo. como una valvula de escape a la fuerte presion que la espiral inflacionana
estaba ocasionando No se¢ esta diciendo que tales Yuchas hayan sino inducidas por el Estado. pero si que, por
esla via. serian los propios trabajadores quienes forzaran al cumplirmuento patronal de aphcar los aumentos
salanales de emergencia decretados por el gobierno, como una exigencia indirecta de este hacia la patronal
para compartr el creciente costo econdmuco-social de un modelo productive que habia dejado de ser eficiente
y tanto los habia beneficiado.



minero correspondientes a Industnal Minera México, Fundidora de Monterrey y
Aceros Planos respectivamente®®; en Agua y Drenaje (bajo la direccion de la
Tendencia Democrética del Suterm) Gamesa®' en Peerles Tisa®% la de las
obreras de Confecciones y Maquilas®® y la de los telefonistas por la
democratizacion de su sindicato. 2

Sin embargo, el clima pre crisis afectd menos la actividad inversionista de los
corporativas y en 1976 se constituyeron 30 empresas. Podemos suponer que para
este suceso influyd el beneplacito que representé la nominacién de Joseé Lépez
Portilo para la presidencia Su discurso conciliatorio orientado a definir la
intervencion econémica estatal, mas como apoyo al sector privado que a ser su

225

competencia“, genero expectativas de confianza en dicho sector.”®

7]

Sobre las luchas del sindicato de Fundidora en los setenta, ver el trabajo citado dcl Taller del Area
Industnal.

=! Gamesa fue una de las empresas revisadas que sostuvieron importantes mos imientos sindicales el 10 de
abnl de 1976 los 1. 200 trabajadores adheridos al Sindicato de Trabajadores de Galletera Mexicana (CTM)
estallaron una heelga exigiendo 1a semana laboral de 40 horas y un 40% de aumento salanal. entre las
demandas pnncipales El movimiento duro tres ineses al ser levantado violcntamente con la intenencion de la
policia La empresa se nego a negociar las demandas basicas y fueron despedidos los pnincipales acuvistas Al
poco tiempa. la CROC gan¢ la utulandad del contrato colecuvo v se 1mucio un proceso de ajuste de personal v
de flexibilizacion del documento contractual

—* Fabnca de bombas de agua del grupo Viro La huelga duro cerca de |5 dias con pocos beneficios para los
irabajadores ¥ menos de un aino despues la empresa fue cerrada

-*% Sobre esta huelga ver anticulo de Lyha I Palacios y Mancruz Flores. “Eramos una fiesta’ testimonios de
mujeres en huelga™ (Desfinde. 59-62. encro-diciembre de 1998). Un antecedente iumportante de huelgas
protagonizadas mayoritaniamente por mujeres fue la de la fabnca de ropa Mfedalla de Oro en 1972 que
alcanzo resonancia nacional. Ver sintesis en mu articulo “La huelga de Medalla de Oro™ (Trabajo v
Democracta Hoyv, 41. nov-dic de 1997).

*** La desaceleracion del crecimiento econdmuco v la apancion del fantasma de la inflacion desataron en los
setenta un peniodo de innumerables luchas obreras por frenar el deterioro salanal. eventos que tambien
cuesuonaron el corporativismo v las dingencias antidemocraticas (el charrismo sindical). Los movimentos
mas beligerantes se desarrollaron en 1os sindicatos nacionales de empresas paraestatales (electnicistas,
muneros, ferrocamleros. teleforustas) que poseian imponrtantes contratos colectivos y expencncia sindical
mas desarrollada que. por ejemplo, la gran ¢empresa privada con asentanuento en Monterrey En esta
perspectiva de declive de la IS1 y de tnsurgencia sindical. podemos ubicar respuestas del capnal tendentes a
dismanuir la injerencia obrera en la regulacion del trabajo. un buen ejemplo era el llamado contransmo o
“robo” de matena de trabajo (como lo definian los phegos petitorios). Sin embargo. anie 1a demanda gerencial
de fragmentar el proceso productivo, con el proposito de restar control al personal sindicalizado. la
negociacion mas recurrente de la parte sindical fue a la manera economicista. es decir, mas salano por menos
wjerencia del sindicato

=" Luna Ledesma. 1992
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En esa tesitura, la restitucién de |la concordia entre los grandes empresarios de
Monterrey y el gobiemo de Luis Echeverria llego luego de que el enfrentamiento
alcanzd expresiones virulentas de ambas partes, y luego de haber protagonizado -
los pnmeros- la principal respuesta organizada, que fue la creacion del Consejo
Coordinador Empresarial (CEE), en mayo de 1975 Finalmente se evidencio que
las relaciones entre gobierno y empresanos nunca han sido definitivamente
antagénicas. Un acontecimiento puede respaldar esta afirmacion: a principios del
76 a nivel nacional se manifesto el rechazo de los particulares a una iniciativa de
ley presidencial para regular los asentamientos humanos.?*’

En Monterrey las protestas fueron ésperas contra lo que se suponia un atentado a
la propiedad privada. Luis Echeverria los acusd en un discurso de ser “una
pequefa minoria plutocratica y profascista”®®  Sin embargo, quienes
encabezaron abiertamente la oposicion en Monterrey ya no fueron de la gran
burguesia, siNo0 empresarios y comerciantes medianos asociados en la
organizacion Desarrollo Industrial Mexicano, A.C. (DICMAC). Mientras tanto, los
capitanes de empresa asistirian en mayo, al “Desayuno de la Unidad Nacional’

con el presidente Echeverria convocado por los tres sectores del partido de

= En su discurso de toma de posesion. el presidente Lopez Portillo decia “Tenemos un gran pais Superar los
problemas actuales en buena medida depende solo de nosotros mismos. de nucstro trabajo. responsabilidad.
disciplina, segundad y prudencia, empezando por el propio gobierno y por las clases que trenen recursos ()
Conviene tomar conciencia que vamaos en la misma barca. (. ..) St queremos seguir sin naufragar, lo primero
es calmar el movimento nenioso lieno de panuco. Hagamos una tregua inteligente para recuperar seremidad v
no perder el rumbo. Tregua que (. . sea) oportumidad de reencuentro v reconciliacron (. .) podemos hacer de
nuestra Patna o un inficmo o un pais donde la vida sea buena. En nuestras manos esta” (citado por Fernando
Carmona. 1977 3)

" Lamiciativa de Lev de Asentamientos Humanos fue el intento de darle un marco juridico a las diasporas
campestnas hacia las ciudades que la aguda cnisis del campo ocasionaba. La misena rural fue el marco de
desarrollo del movimuento urbano-popular (mal lamados “precanstas”. “posesionarios™. etc.) y que tuvo
como escenano las principales urbes del pais.

** kil Norte, 2 de abnl del976.
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estado. De Monterrey asistieron. Rogelo Sada Zambrano (Vitro), Rodolfo Barrera
(Cemex), Jorge L. Garza (Axa), Octavio Rocha (CCE), José Luis Coindreau
(Coparmex), Andrés Marcelo Sada (Cydsa), Gregorio Ramirez (Grupo Ramirez),
Alberto Santos de Hoyos (Gamesa), Humberto Lobo V (Protexa), Eugenio Garza
Botello (Cemex), Alejandro Garza Laguera (Visa), Dionisio Garza Sada (Affa),

Eugenio Clariond (/msa) y Jorge Chapa (Casa Chapa).”**

5.2. 1977 - 1982

Estos afios atraviesan la rapida recuperacion post 76 en los terrenos econémico-
empresarial y en el politico-social (los instrumentos respectives fueron la Alanza
para la Produccion y |la Reforma politica), el boom petrolero, y la crisis de 1982.

En Monterrey. la produccion industrial mantuve un rumbo zigzagueante a lo largo
del subperiodo (véase grafica 9). Y en cuanto a la creacidn nuevas sociedades,
fueron 263 las registradas por los grupos. De éstas, 160, o sea, et 60.8% del
subperiodo y el 40.4% del total registrado entre 1970-1982 fueron empresas
creadas, compradas o fusionadas en apenas dos afos 1978 y 1980.

Desglosando la grafica 9, encontramos que 1977 fue recesivo, la politica
econémica se concentrd en tratar de resarcir los estragos post-devaluacion y se
propuso como metas: estabilizar los precios, reducir el deficit externo y, recuperar

la confianza para la inversion y reactivar las actividades industriales y agricolas.

¥ El Porvemr, 12 de mavo de 1976
0 Boletin Bimestral. 82, abril de 1978
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GRAFICA 9
Variacién anual en el indice de produccién industrial
de Monterrey, 1977-1982. (%)
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La industria regiomontana comenzd a reactivarse a partir del tercer trimestre y
cerrd el afio con un incremento del 55% con respecto a 1976 %' En una
economia tan fuertemente entrelazada con las decisiones gubernamentales, sin
duda esta mejoria fue alentada por la firma del Pacto de Ahanza para la
Produccion™?, que instrumentaba la disposicion gubernamental de aliviar la
incertidumbre de los empresarios con respecto a la intervencion econémica
estatal Parte de su contenido era el incremento de los estimulos fiscales a cambio
de aumentar las inversiones productivas y crear nuevas fuentes de empleo como
parte de la estrategia para abatir el desempleo.” Los resultados fueron notables

el siguiente ano.

> Tbid

=* El Paclo se firmé en Monterrey el 28 de marzo de 1977. Los empresanos locales sc comprometieron a
wnverur 100.000 mullones de pesos y crear 315 mil empleos durante el sexenio. Lopez Porullo subrayo la
importancia del acto “porque se da en Monterrey y frente al caracteristico. recio. macizo y. por qué no decirlo,
dificil grupo de empresanos regiomontanos” (Mendinchaga 1989 135)

' En Monltcrrey la cesantia laboral fue logicamente mas alta en las actividades de may or poblacion
empleada. asi. para el pnmer trimestre del 77 el 43.9 y el 23.17% de! total de cesantes correspondian a las
indusinias manufacturera y de la construccion respecuvamente Entre las pnincipales causas de la cesantia
destacaban la interrupcion temporal de los trabajos (47.6%) y el reajuste de personal (12.2%) (Boletin
Bimestral, 111, junio de 1981).



131

Para 1978 la recuperacion de la industria regiomontana fue clara. un 14 6% en
comparacion a lo logrado en 1977 En orden de importancia las ramas que
mejores resultados obtuvieron fueron la de fabricacion de maquinaria, aparatos.
accesorios y articulos eléctncos; |la de autopartes, y la industna metalica basica
Las cifras del desempleo también disminuyeron considerablemente®*. Ademas,
en el paquete de mejorias destacd la solucion temporal de un problema casi
cronico: el abastecimiento de gas natural =*

También en 1978 el gobierno de Lépez Portillo hizo frente a la necesidad de
restaurar la deteriorada legitimidad social del sistema politico vigente a través de
una reforma politica, que en el campo electoral significé decretar la Ley de
Organizaciones Politicas y Procesos Electorales (LOPPE). Tal necesidad era
acicateada por la radicalizacién de conflictos en el campo y la ciudad, el creciente
abstencionismo electoral”® el beligerante cuestionamiento obrero al
corporativismo sindical, la proliferacion de agrupaciones de izquierda, y el eventual
recanocimiento oficial de estar inmersos en una crisis economica mas estructural

|237

que coyuntura La reforma buscaba ampliar los cauces legales de la vida

politica dei pais, para evitar su desbordamiento.”®

*¥ En 1978 el desempleo en Monterrey fue del 24% en la industria de transformacion y del 18.7% en la
construccion (1bid).

" Sobre la escasez del energético. menciona que luego de cinco anos de tener un bajo el consumo de gas
natural (doméstico e industnal) por insuficiencia de la fuente abastecedora. que era Reynosa. en 1978 no
hubo tal escasez en Monterrey. al incrementar de 350 millones a 450 millones diarnos de pies cubicos
provenientes de los pozos de Monclova (Boletin Bimestral, 97, febrero de 1979).

-** Lopez Portillo llego a la presidencia sin contrincante alguno y con un abstencionismo de casi et 40%.

= En su pnmer informe de gobierno JLP declaraba que “Los problemas mundiales en los que estamos
inscritos no significan solo una perturbacion transitona, sino una vasto sacudimiento de la estructura, de la
raiz” (citado por Carmona, 1978: 10).

=** Una reforma para “promover y alentar la incorporacion de todas las potencialidades politicas del pais, para
que las diversas fuerzas, por minontanas que sean. participen en la realizacion de nuestra "urudad
democratica’ (...) para ampliar las posibilidades de la representacion nacional y garantizar asimsmo, la



Esta reforma también propicid la actividad politica-partidaria mas abierta de
muembros de la gran burguesia empresarial, lo que para algunos significaba “llevar
al régimen a la derecha” *° El interés por la actividad de gobierno dejo de
limitarse a la consulta sobre los candidatos mas idéneos y a la negociacion con los
funcionarios publicos, para pasar a cumplir un papel protagc‘mico?“0 La aparente
distancia -parte de los usos politicos, hasta entonces- de los empresarios frente a
las actividades publicas empezo a modificarse, como respuesta a una supuesta
calificacion injusta por parte de gobierno para ese sector.®*’

En el campo sindical, en octubre estalid en Monterrey uno de los movimientos
obreros mas importantes de la déecada: el paro en Cristaleria (VITRO). Lo
extraordinario del movimiento (sindicato blanco de gran industria) y la prolongacion

del mismo atrajeron la solidaridad de organizaciones y sindicatos locales vy

mantfestacion plural de [as 1deas e intereses que concurren cn el pais™ (carta de JLP a Jesis Reves Heroles.
citado por Jorge Carmon. 1977. 14)

-** A esa critica. el Secretanio de Gobernacion y antifice de la reforma. Jesus Reyes Heroles. respondia “en
esta hora. llevar al réguuen a la derecha depende. mas que de la eficacia de ésia en tal proposito. de la
ineficacia de la 1zquierda para impedirlo v de la incapacidad del propic gobieno para evitarlo™ (Estrategia.
Vol.. 4. 21. pig 48. mavo-junio de 1978).

% Los empresanos de mas alto nivel que eatraron a Ja actividad politica desde finales de los setenta y
pnncipios de los ochenta fueron el director de GAMESA Alberto Santos, que llego a diputado por ¢l PRI en
1979 y postertormente senador. y Rogelio Sada Zambrano, exdirector de Vitro. que gand la presidencia del
municipio de San Pedro, postulado por el PAN: del nusmo pantido. pero aios después. esta Mauncio
Femandez Poco a poco los nombres han ido aumentando, algunos de direcuvos de segundo nivel como
Emesto Martens. Othon Montemayor. Luis Santos de Ja Garza. quienes han formado parte luego de
adnunistraciones publicas Otros mas han mostrado wnteres. como Humberto Lobo Morales y Julio Cesar
Villarreal Sin embargo el caso paradigmatco es el que involucra a las dos familias propietanas de IMSA
Clanond Reyes v Canales Clanond. De la pnmera Benjamun Claniond, como miembro del PRI, tuvo ¢l cargo
de presidente municipal de Monterrey v luego el de gobernador intenno; de 1a segunda fanuha. Fernando
Canales. de filiacion panista. es actual gobernador del Estado.

“* Alberto Santos. a nombre de los empresarios (era presidente de la Caintra en ese afio), declaraba que
habian “sufrido una persecucion implacabie y la cnsis economica (la de 1976) de la que se nos mculpd
virulentamente nuentras éramos sus victimnas. nos despertaron de un ensueiio de décadas (ergo) Ya no
podemos refugiamos en nuestro aislacionismo. Hay demasiado en juego. Si fracasamos se derrumbara la
empresa libre, tnnchera de avanzada de todo el aparato Iibenano. si triunfamos, prevaleceremos yjunto con una
nacién menos pobre, mas libre y mas justa™ (Mcndinchaga. 1989 137-38).
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nacionales Los trabajadores buscaban mejores condiciones de trabaje y la
democratizacién de su sindicato. 42

En 1979 se anuncid oficialmente que las reservas probadas de petroleo eran de
45,000 millones de barriles, y probables 200,000 millones. Esto aseguraria las
necesidades del pais por 60 anfos. Animado por esa euforia, el gobierno presentd
su Plan Nacronal de Desarrolio Industrial, que cifraba las esperanzas de Mexico en
el petréleo: “la posibilidad de superar la crisis radica en el potencial financiero que
brindan los excedentes derivados de la exportacion de hidrocarburos La
existencia de esOs recursos permite aspirar a una mayor autodeterminacion
financiera”.?** El Plan pretendia (con cierto anhelo magico) corregir dos problemas
claves de la economia mexicana: el rezago agricola y la incapacidad para entrar a
la produccién de bienes de capital®** La magnitud de esos propadsitos sblo era
comparable con las impresionantes expectativas derivadas de la riqueza

petrolera.®*

- El paro se prolongo desde octubre de 1978 hasta marzo de 1979 luego de recurnir a las mas diversas formas
de lucha Pero los trabajadores s¢ toparon contra dos muros infranqueables la acuva actuacion de la emmpresa
por desgastar y desprestigiar el movinmuento y la acutud cerrada de las autondades laborales que asi
modficaban drasticamente su postura de anos antenores. Correlacion relacionada estrechamente con la
politica de concihiacion pro-empresanal que la gubernatura de Alfonso Martinez Dominguez ejecuté.

(El testimoruo de uno de los mas emblematicos capitulos del movimiento obrero regiomontano se lee en Luis
Lauro Garza. 1988)

** Alonso Aguilar. 1979 36

“* El equipo gobemante tema conciencia de los limites tecnolégicos nacionales para impulsar el Secior 1 de la
econormua Nacional Financiera lo planteaba asi “La nueva etapa de industnializacion exige.. el concurso no
solo de los sectores publico v privado. sino también del proy eedor externo de tecnologia.. la vanable
tecnologia juega en la actualidad un papel sumamente relevante para concentrar el establecimiento de nuevas
fabricas ™ (Ibid. 40). Aqui encontramos parte del ongen del incremento de las coinversiones con empresas
extrajeras a partir de 1979.

H Segun estas provecciones “"Para 1980 se estima que la capacidad de extraccion sera de 2 millones 250 mal
barriles diarios. lo que permutira exporiar 1.1 v 0.2 nullones de barnles de crudo ¥ denvados. respectis amente
En 1982. dichas 1cntas -de 8.845 mullones de dolares- representaran el 34% de las exportaciones de
mercancias. lo que supone elevar la tasa de crecimiento del valor agregado de la 1ndustria petrolera y
petroquimica basica a razon de 38 3%. 24 6. 22.0 v 8.9%. llevando tan sdlo en ese breve lapso la produccion
anual desde 51. 135 hasta 117.177 mullones de pesos™ (Ibid* 29)
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En Monterrey, en ese afno se resolvia sustancialmente el afejo problema del
abastecmiento de gas para la industria con la inauguracion del ducto Cactus-
Monterrey, que con una longitud de 1,247 kms. era unc de los mas grandes de
Ameérica Latina.

Ademas, en el mismo ano 1979, el ambiente de tensién obrero-patronal habia
disminuido considerablemente desde el arribo del nuevo gobernador®® La
expresion productiva de la industria se concreto en el crecimiento del 7.8%, que s
bien era inferior al del ano anterior, resultaba significativo porque los volumenes
que se comparaban, entre esos afnos, eran cada vez mayores. >4’

La bonanza econdmica que alento la fortuna petrolera, la faciidad para la
ocbtencién de créditos externos y la mejoria en el ingreso del mexicanc promedio,
provocd una avalancha en inversiones de todo tipo por parte de los grupos vy
familias.

Para la mayoria de |os corporativos esos fueron sus anos de mayor diversificacion
y crecimiento en numero de empresas. Por ejemplo, PROTEXA constituyo el
41.3% del total de sus sociedades creadas®*®. COPAMEX, el 47.5%: y AXA sélo
en 1981, registro el 52.3% de sus empresas. En el plano nacional, los beneficios
del boom petrolero y las bondades de la Alianza para la Produccion rendian

amplios frutos para la gran industria, y destacaban por el tamano de la ganancia

“* El beneplacilo empresanal por el cambio de politca laboral en el estado (luego de sus maltiples quejas
contra la actuaci6n de Pedro Zornlla) lo expresaba claramente la Caintra (presidida por Humberto Lobo
Morales) : “la acividad productiva ha sido favorecida por un nuevo ¢chima de segundad en las relaciones
laborales. objetrvo desde un principio establecido por nuestro gobernador scior don Alfonso Martincz
Dominguez. quien ha demostrado preocupacién v emperio por eliminar todo obstaculo que pueda afcctar ¢l
ritmo industnal de trabajo en Nuevo Leon™ (Mendirichaga. 1979: 140. Subrayado mio).

" Boletin Bimestral. nim. 104, abril de 1980.

*** Estoy considerando las constituctones globalimente. es decir. tanto las realizadas por el grupo como por la
familia propietana.
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los mas grandes corporativos con asiento en Monterrey.z"" Lejos estaba Joseé
Lopez Portillo de ser vilipendiado por los empresarios, sucedia, mas bien. todo lo
contrario.?®

En 1980, el optimismo scbre el presente y futuro econémico del pais tuvo la
confirmacién regional con una mejoria en la produccion industnal, que se elevo un

" Pero en las camaras empresariales esa

106% respecto al afo anterior.®
conflanza en el rumbo de la economia empezaba a verse con reservas 22 Lo
fugaz de la opulencia cristalizdé en 1981, al desacelerar |la produccién y los ritmos
de la inversion®: a un nivel tal que cerr6 el ano con un crecimiento de apenas el
1.3% respecto a 1980.%*

Para ese ano, México era el cuarto productor de petrdleo en el mundo. En
Monterrey los ndcleos empresariales habian entrado por diferentes accesos al

negocio del petroleo. Ademas de PROTEXA, que fue el mas directamente

beneficiado por su vinculo de origen con la actividad petrolera: VISA c¢red dos

**° Entre los afios 1977-81 los 15 grupos empresanales mas importantes del pais obtuyieron mas de 68 nul
nullones de los cuales los grupos Alfa. Visa y Vitro se quedaron con el 34 9% (INEGI. Banco. . Proceso. 2
de noviembre de 1981).

= Un boton de muestra en marzo de 1981. al tomar posesion en la presidencia de la Caintra, Eugenio
Clanond manifestaba que’ “nuestro pais v nuestro estado tienen gobernantes patnotas y conscientes de su
responsabilidad. Nuevo Ledn en particular ha vuelto a encontrar el camuno de la confianza. armorna y
producuvidad que siempre lo caracterizaron; México esta presidido por un gran estadista™ (Mendinchaga.
1989 143)

' Boletin Bimestral. 116. abril de 1982.

> Al wnicio de 1981, finalizando su periodo frente a la Caintra. Humberto Lobo Morales (director de Protexa)
declaraba que si bien la Alianza para la Produccion se habia transformado en una alianza de la confianza
sobre las insutuciones, que la inflacion era el problema mas serio. mas enconado. El que siguc desafiando la
imaginacion. v la capacidad de trabajo. de la nacion en general y del empresario en lo particular”
(Mendinchaga. 1989 i44).

' Se detuvieron planes de expansion y en algunos casos las nuevas empresas amrancaron con una produccton
muy por debajo de su capacidad instalada.

=¥ Las expectativas de crecer a un nivel sunilar a 1980 fueron desvaneciéndose conforme transcurna el afio,
pues a " los problemas acostumbrados de la falta de Aluidez en e| sistema de transporte. a la carencia de
matena prnmas. a la persistente inflacion intema. se agregaron los altos costos de financianiento mlermno y
externo y el estancamiento de los mercados domésticos y de exportacion. (...) Para ¢l Gliumo tnmestre. las
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fabricas de grandes tanques para almacenamiento (7asmi y Sociedad de
Montajes) y otra petroquimica (Tekton), ALFA establecid Vektor (bienes de capital)
y su Dwsion Petroquimica, COPAMEX fundd Construcciones y Disenos
Industriales y coparticipbd en Industna Metalurgica de México, ambas relacionadas
con la perforacion de pozos petroleros; e IMSA coinvertia en IMSA National que
fabricaba maquinaria para la industria petrolera.

El vertiginosa crecimiento de estos anos fue el ultimo soplo del concluyente
mercado cautivo. La crisis que estalld en febrero de 1982, que en buena medida
fue catalizada por factores externos como la recesién mundial, desplome de los
precios del petroleo, el alza de las tasas de interés a nivel internacional (que
curiosamente no habian sido considerados en los planes de industrializacién) La
produccion industrial total en Monterrey caia un -2.4%.

Desde 1970 la actividad industrial regiomontana habia aguantado varias caidas y
la tercera fue la vencida (ver grafica 4, p. 79). Reflejo fiel fue el desplome en el
numero de constituciones de nuestra lista de corporativos, que apenas alcanzd 33
y. de éstas, la mayoria eran empresas de servicios y grupos amplios de dificil
definicién; ademas, el 54.5% (18), estaban relacionadas con PROTEXA y con la
familia Lobo

Para |la mitad del afo, el peso se habia devaluado un 70%, se aceleré la fuga de

capitales y, en septiembre, Lopez Portillo decretd la estatizacién de la banca.®®

cifras declinaron como consecnencia de la tendencia a detener las inversiones por parte de las grandes
corporanvas y a una menor utilizacion de la capacidad instalada’ (Boletin Bimestral, 116. abril de 1982)

“En agosto (1982) las pugnas interburguesas aunque soterradas. eran cada vez mAs evidentes. La clase
domninante daba por muerto al presidente saliente (JLP). cuva politica expansionista antes aplaudida. ahora se
sometia a una abienia cniuca. (...) los acontecimiento se agolpan: se intenla una campana cacerolista (se
decreta una nueva devaluacion mediante el establecimiento de una doble pandad. las cuentas en dolares dejan
de exisur convirtiéndose en ‘mexdolares’ (...) y dentro de una linea cada vez mas restniccionista se anuncian
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La reaccion inmediata de los grandes empresarioé regiomontanos fue buscar
responsables hacia fuera de su ambito -unanimemente los ubicaron dentro del
gobierno- reaccion casi congruente de quienes habian sido tratados como la rifia
de los ojos de los sucesivos gobiemos que habian pertrechado arancelariamente
el pais en aras de la industrializacion desde adentro. Asi. con poca capacidad
autocritica, estos capitanes de industria evaluaron 12 anos de crecimiento a costa
del mayor endeudamiento del paiszsa. Las declaraciones de algunos de ellos

hablan por si solas:

Nuestros males actuales no surgieron por generacion espontanea ni son
plaga de origen natural. {...) Responden a errores garrafales de juicio y valor
atribuibles a quienes han tomado las decisiones politicas durante los
ultimos doce anos. Tenemos que admitir de entrada que la gran mayoria de
los mexicanos que nos hemos dedicado a trabajar por el desarrollo de
México hemos cometido un doble error: precisamente dedicarnos a trabajar,
a esgrimir las argumentos de la produccion, el empleo y el bienestar.
Qcupados pues en trabajar, hemos dejado el campo libre para gue otros
sectores, basicamente improductivos, se consagren en cuerpo y alma a
presionar al sector publico.

(Al petrolizar de la economia) Se consintieron los errores del catalogo
quizas mas rapidamente y hasta con mayor entusiasmo.

Un grupo de mexicanos a todas luces inteligentes nos fue metiendo en la
peor crisis de nuestra historia. Crisis paraddjica, porque llegamos a ella por
la via de la prosperidad y la abundancia.

Eugenio Clariond Reyes, Director General de IMSA

umporiantes incrementos a los precios del pan. tortillas. la gasolina v la electricidad. () A estas alturas. la
crisis financiera tocaba fondo. entrelazandose con una cnsis de acumulacion () Eneste contexto () lo
inesperado se produce: la nacionalizacion de la banca pnivada y el establecimiento del control generalizado de
cambios {...) La nacionalizacidn no fue el resultado de una politica premeditada del Estado. sino fruto de los
acontecimientos: del agravamiento de la crisis y de las contradicciones en ascenso entre algunos segmentos de
la oligarquia v el Estado™ (Arturo Guillen 1987 120-21).

¢ Las cifras de crecimiento nacional entre 1977 y 1981 eran del siguiente orden: el PIB creci6 a un ritmo del
7.4%. contra el 6.2 del gobierno anterior. Crecié la base industrial y el empleo aumento en un promedio de
4% anual. (E/ Norte. 8 de julio de 1982),

=Y El Norte. 21 de abril de 1982,
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También otros sectores -principalmente el empresariado privado se dejé
llevar por este boom economico, abandonando su tradicional modo austero
de actuar. Se precipitd, haciéndose eco de la achtud del gobierno, a
desarrollar inversiones en instalaciones y plantas industriales.

Ademas se Introdujo una nueva modalidad en la forma de ser del
empresario mexicano. Cada uno en su escala, quiso convertirse en
benefactor social promoviendo la disminucion de jornadas dianas de
trabajo, volcando beneficios econémicos en el personal, muy por encima de
las capacidades y habilidades del mismo para compensar con productividad
y produccion.

Gregorio Ramirez, Presidente del Grupo Industrial Ramirez"™

A partir del afio 1972, el Gobierno sustituye un sistema de economia que
pudieramos denominar ‘veraz’, por uno denominado ‘economia ficcion'.

Se aceptan deficits presupuestales desproporcionados financiados con
deuda externa y emisidon de billetes, generando una excesiva oferta
monetaria y, por ende, una exagerada inflacion.

(La superacion de la crisis de 1976 se debid) al apoyo brindado por el
Fondo Monetario Internacional, el auge petrolero y el cambia a un gobierno
unificador.

Desafortunadamente, terminado el convenio con el FMI, se retoma con
encono el tragico camino de la economia ficcion.

La leccion del 76 parecia olvidada. De nuevo no se restringe el gasto no se
adecua el valor del Peso, acumulando., en consecuencia, una nueva
sobrevaluacion.

Las exportaciones se colapsan, haciendo criminalmente propicia la fuga
masiva del escaso capital de la nacion.

.Y a esto debemos anadir ia corrupcion?

Rogelio Sada Zambrano, Director General de VITRQ?5®

=* £l Norte. 3 de noviembre de 1982).

¥ Estas declaraciones tienen un alto contraste con lo que los mismos empresanos v otros habian sostemdo
en mayo del musmo ano el dia 14 se reunieron en Monterrey con Lopez Poruitio y Alfonso Martinez
Donunguez los sigutenies industriales, Bemardo Garza Sada, Eugenuo Garza Laguera. Alberto Santos, Andrés
Marcelo Sada. Eugenio Clanond. Gregorio Ramirez, Jorge L Garza. Rodolfo Barrera. José Luis Coindreau ¥
Rogehio Sada Zambrano, quien en nombre de todos manifesiaba al presidente el ofrecimiento de “no rajarse”
y cermar filas con €] “para que Juntos trabajemos por seguir construyendo el México que deseamos tener ~ (£/
Norte, 15 de mavo y 4 de noviembre de 1952),
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Estas amargas declaraciones parecian el régurem no solo de un modelo de
industrializacion, sino de la industria misma. Efectivamente, |a crisis del 82 mando
a la runa a cientos de empresas y a miles de trabajadores en México, pero el
colapso economico no marco la vuelta al capitalismo artesanal, sino que fue la
frontera, entre un estado con pretensiones de nacién homogénea cuitural y
econémicamente -que fue el encuadre en que se desenvolvid la ISI-y ofro que
tendera hacia la recomposicion de las prioridades sociales y econémicas, hacia
la regionalizacion interna, de cara a la necesidad de responder a |a invitacion (sin
disyuntiva dentro de la légica del poder politico y economico reales), a las nuevas
reglas de la produccion y comercio internacionales.

. Cudl fue el primer impacto de la crisis en Monterrey? ,En qué condiciones
encontro a los principales grupos empresariales? ;Cual fue y en qué descanso la
respuesta de éstos? Los empresarios de Monterrey tenian |as mismas
expectativas que los de otras zonas industriales del pais? Estas son preguntas

que se desarrollan en el siguiente capitulo.
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VI. LA CRISIS DE 1982: INICIA EL TRANSITO HACIA EL MERCADO ABIERTO.

1982 fue el colofon de una crisis larvada durante mas de 10 afos. Definida como
“crisis de transicion’ hacia un nuevo patrén de acumulacién®®, significé pasar de
la extenuada IS|, a crear las condiciones para integrarse en un ya avanzado
proceso internacional de rearticulacion librecambista, fenémeno precedido por
una profunda reconversion productiva y tecnolégica. Implicaba, ademas -con todas
las secuelas sociales negativas que ahora conocemos-, el término del estado de

261

bienestar y sus modalidades en todos los mundos existentes.<' EI| caracter

estructural de la transformacion econdmica se extendid a los paises
latinoamericanos que se pusieron como meta la industriatizacién, y como medio,
una politica sustitutiva protegida por fuertes barreras arancelarias.

La marcada subordinacién de la economia mexicana a la produccion petrolera en
los anos inmediatos®™ propicid que la crisis irrumpiera con el desplome
internacional de los precios del petréleo, en 1981, y se agudizara con la
devaluacion del 17 de febrero de 19827 Es decir, la multiplicacion, de la noche a

la manana, de la deuda adquirida en doélares generé inmediatamente conflictos

“* Sotelo Valencia. 1988: 71

! Rifkm, 1994

2 “En 1980. la produccién petrolera crecié 17.5%. o sea a un ntmo 2.4 veces mas rapido que el de la
economia en su conjunto. Su parucipacion en el PIB pasé del 6 6% en 1979 a 7.2% en 1980. Las
exportaciones de petroleo fueron en promedio del orden de 828 mil barriles diarios. en el periodo enero-mayo
de 1981. represcataron el 75.2% del total de las expontaciones de mercancias.” (Arturo Guilién. 1981).
Mexico)

' Al finalizar 1982. se devalué nuevamente el peso’ el tipo de camnbio “controlado™ perdi6 un 294% de su
valor, y el “libre”, un 487% (Basave Kundhart, 1996: 99).
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cén los acreedores internacionales, lo cual llevo al pais a la virtual moratoria del
pago de la deuda y a la estatizacion de la Banca.”®

Certamente, al colapso le quedd corta la definicion de “cnsis de la deuda
externa”; o de la “crisis de caja’ que mencionara el entonces Secretario de
Hacienda, Jesus Silva Herzog; mas bien, como sostiene Héctor Guillén, la
explosiva deuda externa no fue mas que la expresion fenoménica de otros

desequilibrios estructurales:

el auge petrolero puso en claro una caracteristica central del aparato
productivo mexicano: el crecimiento de las exportaciones origina un
crecimiento mas rapido de las importaciones, con |o que se agrava la
evolucion del sector externo y se tiene que recurrir en mayor medida al
endeudamiento externo. En este sentido, se puede decir que es el caracter
dependiente y desarticulado del aparato productivo mexicano el que explica
en un primer momento el crecimiento de la deuda externa. sin pasar por alto
que crece posteriormente debido a factores puramente financieros. La
deuda externa expresa de manera dramética el agotamento de un £atrén
de acumulacion y la dificultad para lograr que uno nuevo lo sustituya. <

En este sentido la crisis del 82 resultd ser el prolegomenc de un vertiginoso
proceso de reestructuracion de ‘las esferas de produccion y circulacion del capital
/266

y la organizacion empresarial (estatal y privada) del capitalismo mexicano", para

forzar las condiciones de integracidon al nuevo escenario internacional. De tal

*** Financiar el déficit que se multiplico lucgo de la devaluacion implicaba’ un nuevo crédito del extenor de
11.000 millones de dolares, que la captacion de recursos provemientes del ahorro privado aumentara un 25%.
y que la banca intemacional renovara los 10.000 mullones de dolares de deuda a corto plazo que se vencia en
agosto del 82. La negativa de esta banca y la fuga de capitales onllaron al gobiemno de Lopez Portillo a
enfrentar solo dos opciones solicitar una reestructuracion de la deuda. o asumir unilateralmente la
imposibilidad de pago. El peligro de conragio hacia el sur de América por una posible moratoria de México
fue lo suficientementie grave como para otorgar -de manera negociada con la banca acreedora- una moratora
de 90 dias. Sin embargo. la unica puerta que podia cerrar el paso a la ya incontenible huida de capitales del
pais fue la estatizacion de la banca (£ Norte, 4 de septiembre de 1982).

“*% Guillén. 1990- 11 (subravado mio)

% Sotelo Valencia. op cit.
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suerte que recuperarse financieramente, reestructurarse productivamente, e
insertarse en el mercado abierto, fueron las necesidades prioritarias de la mayoria
de las empresas manufactureras. Sin embargo, no todas reunieron las condiciones
para el exito, que practicamente fue privilegio de la gran industria, quien con el
apoyo y proteccion especial del Estado durante décadas, aunado a la trayectona
y dinamica particulares de fuertes grupos empresariales privados, colocé un piso
menos endeble para enfrentar la crisis y las demandas liberalizadoras de una
nueva divisidn internacional del trabajo.

. Cudl era el panorama general de la gran industria regiomontana para 19827 ;En
gué condiciones tomo la crisis a [os grandes corporativos? ¢ Cual fue la capacidad
de respuesta empresanal? Parte de ia respuesta a estas interrogantes sin duda se
encuentra en la trayectoria empresarial —la historica y la coyuntural- de estos
grupos y sus empresarios. Sin embargo. la confluencia en un breve lapso, de
elementos tan desiguales como los que condujeron a la crisis de 1976 y los que
posteriormente se derivaron de la bonanza petrolera, coloco en situacion de
vulnerabilidad al grueso de la planta productiva nacional, y esta zona norestense
no fue la excepcion. Entonces, la pronta respuesta del sector empresarial
regiomontano, también la explica -aparte de los apoyos estatales- la practica
emergente de dos vigjas circunstancias (ahora ventajas extraordinarias) de la gran
industria de estos lares: una en el ambito de la circulacion, con la opcién
exportadora, y la otra en el terreno de |as relaciones de produccion, la flexibilidad

| 267

contractua para el uso de la fuerza de trabajo y el cambio tecnolégico.

**” Nos referunos al término “fexibitidad” como el concepto que define "los esfuerzos del capital por remover los
obsticulos que traban la producuividad. competitividad v calidad de las empresas.” Y a la flexibibdad contractual
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6.1. Los primeros efectos

Segun la CAINTRA de Nuevo Leén, en 1982 la industria de transformacion en el
estado llegd a un 40% de capacidad ociosa, y la inversion productiva disminuyé
cerca del 40%. La contraccion se manifesté en la reduccidén del 60% de las
importaciones en comparaciéon a 1981. de 1.333 millones de délares a 547
millones), es decir, casi el doble del promedio nacional, que fue del 35%. La deuda
externa de las empresas de Nuevo Ledn se cuadrupiicd en un afo, vy llegd a
estimarse en 576,000 millones de pesos.®

La pérdida de empleos se calculd entre el 10 y el 15% de la planta productiva El
golpe al empleo se sintid desde 1981 y, en principio, €l mayor numero de
desempleados no salid del piso de trabajo, sino de las abultadas néminas de
empleados ejecutivos, admunistrativos y secretariales, pertenecientes a los
grandes corporativos.?®

Las caracteristicas geoeconomicas también incidieron en el nivel de crisis que
registré el sector manufacturero. Al respecto, Fernando Pozos?® analizd
comparativamente ese sector en Monterrey y Guadalajara. Menciona gue su
especialidad en bienes basicos integrados primordialmente con insumos

nacionales, la escasa integracion horizontal de la industria que inhibid reacciones

como la tendencia a la "regulacion que incremente el poder de decision de los empresarios sobre el uso de la
fuer/a de uabajo (proceso de trabajo. retnbucidmn. empleo y puestos) " (Covarrubias, 1990. 71).

** En un acto de contricién no declarado por los excesos de la borrachera petrolera. la principal organizacion
patronal local decia que "la crisis nos hace mds austeros, mas eficientes, mas wudos, mas solidanos. nos
sacude v nos renueva.” (Mendirichaga. 1989 148-149),

- Al respecto. un penddico local descnbio la situacion de 1a sigwentc manera. “el obrero que oye quejarse a
sus hijos por enésima vez del mend con papas y mas papas, €l sabe que nada mas no puede comprar un kilo de
bistecs. ese sabe lo que es 1a inflacion. (Pero) el joven profesionista presumido que saludaba con una tarjeta
del corporativo entre los dedos, el que pernoctaba en Nueva York » pagaba condominio en la Isla (del Padre),
¢l musmo hoy busca chamba. cualquier chamba: €l s1 que puede dar testimonio de lo que es el desempleo o de
si afecta o no la recesion” (Ef Diario de Monterrey. 28 de julio de 1981).

" Pozos. 1996
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en cadena, la flexibilidad contractual de la extendida industria mediana y
pequena, y la alta diversificacién del sector, fueron elementos importantes que
aminoraron los estragos de la crisis.

En cambio para la gran industria regiomontana, que desde décadas atras habia
inscrito su especialidad productiva en las ramas de bienes intermedios y

1

duraderos,?’! el primer golpe fue mayor. Sobre este asunto, Pozos menciona que

entre |las causas estaba:
su dependencia de la tecnologia, del capital y, en cierto grado, de los
insumos extranjeros. El grupo de empresanos regiomontanos habia
acumulado una gran deuda en dolares, cuando los créditos de los bancos
internacionales eran faciles de obtener y los intereses eran bajos. A lo
anterior hay que anadir que la manufactura de Monterrey estaba muy
integrada verticaimente, con industrias que dependian en gran medida de
otras empresas locales. (...) Los grupos mas afectados por la crisis
adoptaron la estrategia de adelgazar (entiendase despidos) sus empresas y

vender o cerrar las que crearon 0 adquirieron durante el penodo anterior y
enfrentaban ahora problemas econémicos.?’

Ademas, el acusado entrelazamiento comercial y productivo de Monterrey con el
vecino del norte no afectaba solamente las importaciones de insumos y bienes de
capital, sino que también averid la actividad exportadora, dado que la economia
estadounidense igualmente vivia un ciclo recesivo.?”

Segun los resultados econémicos de 1982, las actividades mas deprimidas en

Monterrey con respecto a 1981 fueron: material de transporte (-276%), productos

minerales no metalicos (-36.9%), productos metalicos (-34.4%), metalica basica

"' Ortega. 2000

*"* Pozos. ibid: 87-88

" La recesion de 1982 en Estados Umidos lanzé a la calle a millones de trabajadores. se afinmmaba que el
desempleo habia llegado a su nivel mas alto desdc agosto de 1941 (E! Norte, 22 de mayo de 1982).
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(-31 4%), y construccion de magquinaria (-30 4%).274 Fue, por tanto, una virtual
caida libre de la produccion de bienes duraderos.

En el descenso de algunas actividades contribuyd, ademas del deterioro de la
demanda interna, la situacion de la economia internacional; tal fue el caso de la
metalica basica. Las dos empresas mas importantes (Hy/sa y Fundidora), tuvieron
que cancelar planes de expansion ante la urgencia de aligerar sus grandes

25 Como remate, las

inventarios por |a paralisis del mercado interno.
exportaciones, rubro que se habia desatendido en los afios previos para satifacer
el consumo nacional®’®, tampoco se presentaban como una opcién inmediata,
pues enfrentaban el enorme obstaculo de que habia 150 millones de toneladas de
acero almacenadas en el mundo.?’

En cuanto a la gran division productiva entre bienes duraderos y no duraderos®®,
este segundo sector fue el que resintié con menor agudeza la crisis, como lo

muestran las cifras de 1982, al presentar un crecimiento del 2.5% contra el

decrecimiento de 5.3% de la produccion de bienes duraderos (grafica 10).

** Boletin Bimestral. 123. mayo de 1983

“ " A nnvel nacional habia cerca de 700 mul toneladas de acero almacenado sin perspecuvas de compra (£/
Norte, 9 de julio de 1982)

“"La preferencia de la mdustna manufacturera por los consumidores nacionales y el disparo de las
exportaciones petoleras. atrofiaron ain mas la balansa de pagos. asi, para la segunda mutad de 1981, mientras
quc la venwas de crudo representaban casi el 50% de los ingresos. la exportacion de productos manufaciurados
apenas contnibuia con el 9% (£1 Norte, 18 de septiembre de 1982).

= La cnsis mundial del acero tenia un buen g¢jemplo en Estados Unidos donde desde medhados de 1982
habian cerrado 16 acereras despidiendo a 300 mul trabajadores. Aun asi. seguia siendo mas costoso pagar
almacen. de (al manera que era prefenble vender barato. Fue el caso de Hvisa, que programo expontar a Haita
a 194 ddlares la tonelada de acero. casi un 80% por debajo del precio nacional (£I Norte. 10 de julio de 1982).
¥ La fuente que consultamos (¢l Boletin Bimestral del Centro de Im estigaciones Economucas) divide la
industnia manufacturera en dos grandes grupos la de brenes no duraderos que incluye 1as ramas alimentanas.
bebidas. tabaco. papel y derivados. imprenta. y fabricacion de sustancias y productos quimicos: y la segunda
rama de brenes duraderos. que abarca las industrias de productos de minerales no metalicos. metalica basica.
metalica. maquinana no eléctrica. maguinana y productos eléctncos. v 1a de matenal de transporte.
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GRAFICA 10
Variaciéon anual en el indice de produccion de bienes
duraderos y no duraderos. Monterrey 1970-1982 (%)
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Fuente. Boletin Bimestral. vanos numeros.

En general es observable, en la misma grafica, que la manufactura de bienes no
duraderos solamente decrecié durante 1971, afio de fuertes desequilibrios por la
entrada de México a la recesion, y en 1976, cuando se cierra (con la devaluacion)
el primer ciclo de la crisis en transito. En el resto del periodo estudiado este sector

mantuvo un comportamiento menos incierto 2°

™ Nos Ilama 1a atencién los resultados correspondientes a 1978 por ser el {inico afio cuando notablemente se
wnvierte {a relacion entre los dos sectores: el de bienes no duraderos, crecio un 11.1%. y el de bienes
duraderos. un 16.7%. La industria de productos minerales no metalicos. la de maquinaria y articulos
electricos. 1a metalica basica y la produccidn de material de transporte fueron las mmas que imprinueron ¢l
dinamismo a este sector (Boletin Bimestral, 97. febrero 1979).
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Parte de la explicacion de esta relacion se encuentra en el comportamiento de |a
demanda, la que en un entorno economico recesivo € inflacionaric tiende a
prionzar la adquisicion de satisfactores de primera necesidad. En Monterrey,
incluso, la crisis modificé temporalmente ciertas practicas de consumo.” Pero al
mismo tiempo, hay que agregar que el sector de bienes no duraderos incluye la
produccion de bienes intermedios de gran peso economico regional (bebidas,
cigarros), asi como la produccidon de insumos para la industria local y nacional.
Retomando el cuestionamiento sobre el estado de la gran industria privada al
momento de la crisis, la mayoria venia de un crecimiento notable de décadas; en
consecuencia, seé crearon condiciones casi Optimas para aprovechar la coyuntura
postertor a la devaluacion de 1976 -particularmente entre 1977 y 1980-
caracterizada por una gran expansion y diversificacidén econémica, que, en buena
parte, eran sostenidas por los abundantes y baratos creditos extranjeros y publicos
avalados por la riqueza petrolera del pais.®®'

Jorge Basave trabajo una muestra nacional de 22 grupos empresariales y al
estudiar la estructura del pasivo bancario de éstos, en 1979, encontré que los tres
con mayor endeudamiento eran  ALFA, VITRO Y VISA. Muy retirado quedaba

Pefoles, el cuarto lugar (cuadro 16).

¥ Menciona Pozos (1996° 87) que la produccion de bienes basicos tuvo mayor demanda a partir de 1982
luego del encarecimiento del dolar que obhigo a la compra de productos nacionales. Lo antenior hace
referencia a una vigja practica de los consumtdores norestenses {(en mayor medida de sectores de clase inedia
y alta) consistente en adquirir alimentos. bebidas. ropa. etc.. en ciudades de la frontera texana.

“*! Al respecto. "Un cjemplo de la oferta de crédito. hasta cierto punto ilimitada, que prevalecio. se encuentra
en las “lineas de crédito abiertas™ con las que contaban pricticamente Lodas las empresas de la muestra
(estudiada) y que en algunos casos representaban montos supenores a su endeudamuento efectivo total.” La
importancia era (al que st en 1972 eran 554 bancos extranjeros con registro legal para operar en México, para
1979 la cifra rebasaba los 940 (Basave, 1996: 76).
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CUADRQO 16. Estructura del pasive bancario de cuatro grupos empresariales,1979.
(miles de millones de pesos)

Grupo Pasivo bancario. Total interno (%)  Externo (%)
ALFA 19'477 457 28 72
VISA 11'214 341 41 59
VITRO 8'021,136 33 67
PENOLES 2'581,790 2 98

Fuente: Basave Kundhart, 1996: 75

Estos resultados ayudan a justipreciar el tamano de los grupos y su capacidad
crediticia, asi como las principales familias propietarias®®?, y también el panal de
miel que México representaba para el capital financierc intemacional.

El auge econdmico del pais y la solida posicidon en el mercado regional y nacional
de los grandes grupos sirvieron & la vez para modernizar los sistemas de
maquinas y ampliar la capacidad instalada. CEMEX (aparte de los sonados
integrantes del Grupo Monterrey?®®) es un caso ejemplar de tal aprovechamiento:
el mantenimiento de programas de expansion de la produccion petrolera y la
intensa actividad de edificacion habitacional ofrecian durante 1977 una
perspectiva alentadora para la industria del cemento, proyeccion que cristalizé con

la firma del Pacte de Alianza para la Produccion.®*

*82 |La enorme afluencia de créditos devino estrategia de inversion personal de los empresarios que genero el
peculiar fenomeno de “susutucion de recursos propios por recursos ajenos de fuentes externas”. es decwr,
“endeudaron a sus empresas para mantenerlas operando y sin perder el control accionano de las musmas
protegieron su capital personal” (Basave 1996. 68).

3 VITRO por ejemplo. en 1978 elevo un 200% su inversién en activos fijos v el afio siguiente el incremento
fue de un 227 por ciento. El durector del grupo. Rogelio Sada. resaltaba que entre 1980 v 1981 habian logrado
construir una cadena productiva en el gje central del pais: “Iniciamos en Veracruz con matenas primas, en
Toluca cristaleria, en Querélaro botellas. en Ciénega de Flores envases de plastico y ahora en Garcia (N.L.)
vidrio flotado y automotriz (£{ Norte. 24 de abril v 15 de mayo de 1982).

1 Menciona Barragan en el estudio citado que “Uno de los mayores promotores de la Alianza para la
Produccion fue Cementos Mexicanos. Apenas fimado el documento. la empresa anuncio un ambici0so
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Bajo este amparo, en julio de 1980 aparecié el Programa de Fomento a la
Industna Cementera que, entre otras consideraciones: contenia el reconocimiento
del papel estratégico de la industria del cemento; flexibilizaba la politica de control
de precios, a fin de permitir la rentabilidad de las inversiones; se daba garantia
juridica a los empresarios sobre |la propiedad de sus reservas de materias primas,
que hasta entonces eran constantemente amenazadas de expropiacion por las
leyes agrarias; y, sobre todo, establecia mecanismos de promocion de la
inversion productiva, mediante l|la depreciacion acelerada de las nuevas
inversiones. Dentro de este Programa, Cemex -apunta Barragan- “anuncio un
nuevo programa de inversiones con el que se alcanzaria una capacidad de 10.7
millones de toneladas y que situaria a Cementos Mexicanos a la vanguardia
tecnologica, pues contemplaba la instalacién de hornos F.L. Smidth con
precalentador de cuatro etapas y, por primera vez en Meéxico, con
precalcinador” 28%

Las cifras globales del crecimiento son contundentes: entre 1977 y 1981 Cemex
muitiplico 11 veces sus utilidades, nueve sus activos y cuatro sus ventas; en el
mismo lapso la produccién de cemento del grupo aumentd mas del 50% (su
capacidad productiva, que era de 3'360,000 toneladas anuales en 1976, para 1981

subi6 a 7 millones 110 mil toneladas). 2

programa de inversiones destinadas a triplicar su capacidad de produccion entre 1976 v 1984 Los resultados
empezaron a verse desde 1978, ano en que se inauguraron los homos No 2 de Ménda y No.Y de Monterrey. »
en 1979, cuando se inicio la produccion de los hormos No. 3 de Torreon y No 3 de Guadalajara (....). Con
ello y otras modermuzaciones menores. el grupo alcanzo una capacidad de produccion de 5.36 mullones de
toneladas de cemento. lo cual represento el 63% del incremento realizado en esos aiios a uvel nacional
(Barragan. /f:135).

= Ibid.

¥ La expansion de CEMEX a nivel nacional conté con el sustancial apoyo financiero pitblico. Senala el
informe de 1981, que el estimulo en Certificados de Promocién Fiscal (CEPROFIS). que el gobierno
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6.2. El impacto de la érisis y la previsién empresarial

Es lugar comun la afirmacion de que la crisis tomé por sorpresa a medio mundo.
Los grandes empresarios no desentonaron, pues por mas argumentos
suprahistoricos que se esgriman, los usos y costumbres de I0s empresarios
sostiene Carlota Pérez, tenian plena correspondencia con el modelo econdémico
que los prohija. %7

El diagnastico de Pérez para América Latina es perfectamente extendible a
México. Recurniendo a la sintesis podriamos definir esta actitud -para el caso de
los empresarios- como una dependencia asumda y conveniente, que puede
ayudar a comprender la sorpresa que el estallamiento de la crisis provocd entre
amplios sectores empresariales, no solo en el terreno politico-discursivo, sino en
su caracter de agentes economicos. La débil prevision empresarial para leer los
signos de ascenso y descenso de los ciclos de la economia es, en parte producto
de esa relacién dependiente que senala Carlota Pérez. Para el caso mexicano
pareciera que los seis anos de “crisis de confianza"., de poco sirvieron para

aumentar el margen de independencia de los empresarios privados frente al

entregaba por creacion de empleo. fue equivalente al 38% de las utilidades del afio 1981 Y en el marco de la
“Ahanza para la Produccion™. que CEMEX firmé desde 1976. construy 6 seis nueves hornos en distintas
partes de la republica. incluyendo uno en Moaterrey (E/ Norte. 2 de abril y 15 de mayo de 1982).

- “La industrializacion por sustitucion de importaciones (ISI). aplicada como estrategia de desarrollo
predominante en Aménca Launa, desde los afios cincuenta hasta los ochenta. fue mucho mas que una politica
gubernamental. De modo gradual el modelo se fue conviruendo en un conjunto perfectamente coherente de
conductas, conceptos ¥ praciicas que mcluian a empresas, rabajadores. gobierno. bancos, consumidores
politicos. etc.. ¥ fue cristalizando en instituciones que se reforzaban mutuamente.” Y para el parucular caso de
los empresarios agrega Carloia Perez, que la politica sustitutiva “definio modos de maximizar la rentabilidad
que hicieron de la dependencia del Estado una conducta racional y beneficiosa para la empresa” (Pérez 1996
347\ 352),
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gobierno: la Alianza para la Produccién y los beneficios del boom del petroleo
fueron efectivos para el "perdon y olvido” momentaneos.

El mayor o menor grado de prevision empresanal significo, para 1982, la
posibiidad de enfrentar los primeros embates de la crisis en un suelo mas o
menos firme. Es decir, las estrategias del crecimiento inmediato anterior que se
planearon desde |la gerencia basicamente fueron dos:

a) 'a mas generalizada, de expansion y/o diversificacion bajo los supuestos de la
pervivencia de una economia fortalecida con el soporte petrolero, un mercado
interno demandante (incluso para ampliarse hacia el sector terciario), y un
respaldo financiero barato y seguro;

b) la menos extendida, que atendio la légica de la desaceleracion econémica; es
decir, la que podria reconocer los sintomas que anunciaban la cuesta abajo
luego del penodo de auge extraordinario. Las principales accicnes, en
consecuencia fueron: disminuir el ritmo de inversion diversificada, y pertrechar
sus sectores productivos mejor probados.

Expondremos en seguida algunos casos, tanto de empresas “sorprendidas”, como

de empresas “previsoras’.

“** El caracter peculiar de esta relacion gobierno-empresanos generaba una suerte de comportamiento
disociado el del ente economico y el del politco Lamentablemente la mayor difusion del discurso politico
(dc ambos) selaba frecuentcmente. e incluso tergiversaba el analisis del proceder empresanal, dando como
resultado la vision de una relacion antagoéruca cast “natwral” entre aquellos actores Un producto de esta
apanencia es el lugar comun que ubicaba a los empresanos como un sector de derecha v pro panisia. contra
un goblemo prusta isquierdizante.

Eugerio Garza Laguera (director de VISA). proporciono el desmentido de fa anterior falacia al declarar(se)
en favor de la conunuidad en el poder del partido gobernante tan injunado por los empresanos. refiriéndose al
candidato a la presidencia (Migucl de la Madrid) senalo: “es un hombre que tiene 25 afios de trabajar en las
mstituciones financieras del pais: por lo tanto, pienso que conoce las formulas precisas para sacar al pais de la
cnsis” Es muy significativo, ademas. que tal declaracion se realizara luego de haber sido wnvitado por el
candidato a recorrer varios estados. Pero mas interesante es el pragmatismo con el que analizaba la buena
calificacion del futuro presidente. quien inaugurania la era de los presidentes economistas (INEGI. Banco de
Informacidn... prensa nacional. 19 de mayo de 1982).
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6.2.1. Las empresas “sorprendidas”

Voceros de algunos grupos se encargaron de externar la existencia de empresas

que fueron sorprendidas por la crisis: CYDSA, que invirtid en 1981 un 26% mas

que en 1980 (basicamente para ampliar su capacidad productiva), con o cual

crecié su planta de empleo un 22% (para llegar a 10.060 empleados) y elevo sus

ventas en un 51%, aunque bajaron sus utilidades un 25% contra el 52% obtenido

el ejercicio anterior.®° Pero la contraccion del mercado no estaba prevista:
la desacelaracion de la ecanomia mexicana condujo a que la demanda
estimada para el momento de arranque de las nuevas plantas de la
corporacion fuera menor, por lo que los planes de utilizaciéon de dichas
ampliaciones se desfasan a un mediano plazo." (......) “Estos factores (la
inflacién, problemas crediticios, etc.) aunados a un debilitamiento del
crecimiento en la economia mundial, incidieron en forma desfavorable en

las actividades del Grupo, precisamente en los momentos en que la
mayoria de sus proyectos iniciaron operaciones”.290

Aunque con un menor impacto IMSA®’ declaraba: en 1981 "culminé la etapa de
expansion mas grande de su historia”, que vendié 52% mas que el afio anterior
(8,131 millones de pesos) e incrementd en 13% el nimero de empleados (4,203
personas), pero para el ano 1982 su principal cliente (el sector ligado a la
construccion) fue uno de los mas dafados, por lo que a “la empresa le resulta
costoso mantener una capacidad instalada aumentada el afo pasado (1981) en un
100 por ciento, mientras sus ventas nacionales caen por la aguda recesion que

vive el pais". Sin embargo, el grupo conté con dos rasgos que le sirvieron para

*8° £l Norte, 15 de abril de 1982.

** [bid.

! El menor tamano del corporativo fue un elemento a su favor. en el sentido de cierta proporcionalidad con
respecto al grado de impacto™ para ese afto [IMSA declaraba estar integrado por 16 empresas. contra 85 de
VITRO y 157 de ALFA.
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contener mayores lastimaduras. su limitada diversificacion y su bajo
endeudamiento en délares (del total, sélo cerca del 20% era en esa moneda). 2

Otra caso fue el que protagonizd GAMESA : en medio del vendaval, en mayo de
1982, el presidente del consejo, Alberto Santos de Hoyos, firmaba la
mexicanizacién de la empresa estadounidense Gerber (la mayor fabricante de
alimentos infantiles en México), mediante 1a compra de una emisién de acciones
que lo convirtid en socio mayoritario‘293 Los planes a futuro del empresario eran
optimistas luego de calificar la situacion econémica del pais como “una crisis

coyuntural, de tipo financiero y de caracter temporal”. %

6.2.2. Las empresas “previsoras”

Para el segundo tipo y considerando que seguramente existieron mas casos de
empresas o grupos que previeron el declive, se usara el ejemplo de VISA por ser
el unico grupo del que tenemos informacién sobre un diseno explicito de una
estrategia previsora. Haremos un breve ejercicio comparativo entre VISA y VITRO
para observar mas de cerca sus dos estrategias empresariales, De ambos
tenemos el registro de sus utilidades netas durante el periodo 1977-1981 (véase la

grafica 11).

% EI Norte. 13 de abnl v 2 de octubre de 1982.

“** El valor de la emision fue de cerca de $350'000.000, financiados por Banco Regional del Norte y
Bancomer (£ Norte. 29 de mayo de 1982).

' Tond
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GRAFICA 11
Utilidad neta de VISA Y VITRO. 1977 - 1981 (%)
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Fuente Informes anuales 1981 de VISA y VITRO. £/ Norte. 22y 24 de abnl de 1982.

Como puede observarse, de los sorprendentes porcentajes de 141 para VISA y
108 para VITRO, declarados en 1977, el descenso de ambos es notable aunque la
distancia entre los dos grupos en los resultados de 1981 es mas que considerable:
VISA aumentd en 42% y VITRO sdlo un 12%.

Otra diferencia fue el crecimiento en el empleo: en VITRO el empleo decrecid un
2% (paso6 de 36,616 en 1980 a 35,723 en 1981); en VISA aumento 13%, elevando
a 54,500 trabajadores directos, con o cual este corporativo se convirtid en la
empresa privada en el pais con el mayor numero de empleados.

La inversion en bienes de capital fue otra variable a la baja, inevitable en tiempos
de desaceleracidon y de dificultades para la importacion, aunque con ciertas
diferencias: mientras VISA programd, para 1982, una inversion de 4,300 millones
de pesos que representaron una disminucion del 50% con relacion a 1981, los

movimientos en VITRO fueron mucho mas radicales, pues sus inversiones



155

llegaron a elevarse un 227% en 1979 (ante “la expectativa de mercados
crecientes”), y en 1981 se redujeron al 4% respecto al ano anterior 2%
Ciertamente VISA se fortalecid en el periodo de auge entre 1977 y 1980 sus
utiidades crecieron 50 6% en promedio cada afo, y sus ingresos, un 46.1% **
Este grupo cervecero -como vimos en el capitulo anterior- no evadid la dindmica
diversificadora y expansiva de los setenta (turismo, alimentos, refrescos.
autopartes de plastico, petroquimica, construccién, etc.}, pero parece ser que no
llegd a los “excesos” de ALFA.®’ Segun Eugenio Garza Laglera, presidente del
Consejo de Administracion de VISA, se detuvo antes:
Las finanzas del grupo VISA pudieron salir bien libradas gracias a que
empezd a consolidar sus inversiones hace 18 meses, la economia
mexicana esta sufriendo actuaimente la “cruda’ del inusitado boom de
1977 a 1981 pero VISA empez6 a desdefiar el mareo de crecimiento desde
ano y medio {Desde finales de 1980 iniciaron un proceso de consolidacion,

y asi) 1981 fue un ano deliberadamente austero para VISA en cuanto a
inversion y expansion.®®

En situacion distinta estaba VITRO, empresa que arrastraba desde 1981
problemas de mercado, menciona Rogelio Sada, director general del grupo;

La capacidad de planta que el holding local acumulé hasta el afo pasado
resultdé grande ante un mercado interno y externc debilitado y ello ocasiond
problemas (...) 1981 termind con un cuarto de capacidad de planta sin
usar.

9 El Norte. 22 y 24 de abnl de 1982

 El Norte, 22 de abnl de 1982 Esias cifras tan satisfactorias estan relacionadas estrechamente a la propta
actividad del grupo (bebidas) que en todo el penodo tuvo un comportamsento favorable

*" ALFA. por cierto. a mitad de 198 1. tampoco preveia la crisis En julio. apenas un dia de la caida de los
petroprecios, el presidente del grupo. Bernardo Garza Sada. declaraba: ““No existen indicadores de crisis en la
economia. ya que la inversion se ha sostenido y se mantendré elevada la tasa de crecimuento del Producto
Interno Bruto. Es cierto que el déficit de la balanza comercial y el nivel de deuda crecieron pero 1ambién
crecio la capacidad productiva del pais™ (Estrategia, Vol. 6, 42, pag. 19, noviembre-diciembre de 1981).

*% EI Norte, 22 de abril de 1982,

*Este entorno se evidencio en la baja de sus ventas. que aumentaron un 35% en 1981 frente al 43% de 1980
(&l Norte, 24 de abril de 1982).
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Aun asi, VITRO sostuvo sus planes de expansion. Los malos augurios no parecian
prever un colapso econdmico que no fuera pasajero y remediable. 3

Por dltimo, el director general de VISA expreso la mejor sintesis acerca del control
que parecia tener esta empresa sobre el derrumbe econdmico de 1982, al calificar
la crisis como un “simple catarro” >

En general, en la mayoria de los grupos que se han revisado, el impacto causo
menores quebrantos. Parte de este resultado, lo puede explicar la caracteristica
de las formaciones empresariales referida a [a division inversionista entre grupos y
familias empresariales (p. 18). Es decir, aunque casi todos los grupos se
diversificaron, el contorno de esta accién lo borded su propia especializacién, en
tanto que la realizada por las planas familiares tuvo mayor amplitud, por lo cual,
haber mantenido como eje de crecimiento basico su especialidad productiva mas

prabada les permitio a los grupos corporativos deshacerse de las inversiones mas

recientes o menos rentables 32

**'En mayo de 1982 la fabnica |idrio Flotado (definida como una de las seis mas grandes del mundo s la
mas grande de América Latina) tuvo que amrancar al 60% de su capacidad. por la contraccion comercial
nacional e internacional. En el discurso pronunciado por Rogelio Sada ¢l dia de la inauguracion. encabezada
por José Lopez Portillo. ¢l empresano (actualmente diputado federal panista). manifestaba su lealtad al
sislemna y le recordaba la responsabilidad del Estado para crear ef ambiente propicio para la accion
empresarial

“Hoy sefior Presidente, que inmersos estamos en cumplir nuestra mision es ocasion de ratificar publicamente
nuestra alianza; antigua y afieja. comprobada y muy vieja aianza indisoluble del empresano regiomontano
con el destino supremo de la patna.

No condicionamos nada La entrega del auténtico empresano no tiene precio. Se da por dar. por satisfacer
asimusino y a otros. creando bienestar para todos . caudaloso v generoso torrente de plerutud. realizacion y
felicidad

Pero asi como pienso que los empresanos tenemos la obligacion de ser un sujeto eficaz de desarrollo de la
nacion. asi tambien pienso que es el pueblo quien a traves del Estado tiene el privilegio v a su vez la
responsabihidad de crear. a través de un clima de paz. respeto y libertad. el ambiente propicio para que la
accion empresanal se encanune al logro de un mavor bienestar” (£/ Norte. 15 de mayo de 1982).

! Declaracion de Engemuo Garza Lagiiera (INEGI. Banco de Informacion. .. prensa nacional. 19 de mayo dc
1982).

%! Una de las estrategias para sortear los efectos de la crisis del 82 fue el desprenderse de las areas menos
rentables. La utihdad de esta experiencia (visto a lo Icjos) se repontd a los pocos anos. a partir de 1986 con la
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6.3. El rescate estatal

Indudablemente que ni las finanzas mas sanas ni la direccién gerencial mas
austera y sensata hubieran resuelto, por si mismas, el quiebre financiero y
productivo que 1982 representd. La ayuda del Estado nuevamente fue
fundamental.

Desde los primeros anos setenta, el estado venia expidiendo diversos apoyos a la
industria, con dos cbjetivos amplios: alargar el ciclo de vida de la IS, y a la vez,
estimular las exportaciones secundarias.*?

Las vias principales seguian siendo la fiscal-impositiva y el respaldo crediticio®™,
pero a lo largo del pericdo estudiado una de las modalidades de intervencion
estatal que se dispard fue la del rescate de empresas en condiciones de
quiebra®®, que pasaron a engrosar el sector paraestatal (ver grafica 12).

El crecimiento desmesurado de la actividad econdmica del estado cimentd uno de
los argumentos mas socorridos (muchas veces por sobradas razones
inexperiencia en la actividad, burocratismo, baja productividad, etc.)>® a la hora de
promocionar la necesidad de la privatizacion y reivindicar los principios

neoliberales.

adhesion al GATT a la hora de defimr sus dreas competitivas casi todos los grupos se mantuvieron en sus
acuvidades mas expenimentadas, salvo dos casos: IMSA que luego de la apertura se desprendié de dos de sus
actividades ongnarias (muebles. ropa). para mnuroducicse a la produccidon de acumuladores automotrices.
productos de aluminio y reforzoé verticalmente su posicion en la produccidn metahca. El caso mas reciente y
mas radical, es el grupo PULSAR, el cual abandono su actividad tabacalera -casi monopolica- para
introductrse al sector de ia agrobiotecnologia y los servacios de salud y seguros,

3 Villa 1976, Casar-Peres 1988, Guillén 1990, Basave 1996, Dussel 1997.

4 E] incremento en la inversion pliblica para el fomento industnial fue del orden de 796 millones de pesos en
1950: 3.133 mdp en 1960; 11,097 mdp para 1970. y en 1974 fue dc 23.346 mdp. (Villa, 1976 23).

35 Luego de estudiar una muestra de 396 empresas manufactureras Casar y Peres concluyen que “los origenes
de las empresas paraestatales residen. casi por partes iguales. en la actividad empresanal del estado y en
fracasos de inversiones privadas” (Casary Peres, 1988 32).

3 Un detallado examen critico sobre el funcionamiento de las empresas estatales lo realizo Alonso Agwlar
(1977).
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GRAFICA 12
Periodos de crecimiento del sector paraestatal en
entidades industriales hasta 1984.

—&—Porcentaje de empresas creadas o incorporadas

Fuente Casar-Peres. 1988 36

Sin embargo, la descalificacidn a ultranza disimula dos hechos: uno, que el estado
que histéricamente conocemos tiene un caracter necesariamente interventor™”, y
otro, que el crecimiento del 65% del sector paraestatal entre 1970 y 1982 no sdlo
alude a un estado gloton, sino que también indica dramaticamente los aprietos de
una planta industrial -sobre todo la pequena y mediana- que empezaba a zozobrar

en un modelo productivo en desintegracion.

3" Trinidad Martinez Tarragé sostiene. al respecto de la politica industnalizadora del estado mexicano (v
toda vez reconocida la entelequia llamada liherrad de las fuerzas del mercado). que se confirmo la ~ evidencia
tustonca de que mingun pais ha pasado de una siuacion de atraso a una etapa supenor de desarrollo. sin una
participacion activa y durecta del estado™ (Casar v Peres. 1988),



159

Aun asi, la afectacion a ese tipo de empresas no alcanzd la refevancia
indrspensable para dar signos de alarma en la economia mexicana, solamente la
caida de un gigante podia hacer el estruendo requerido, papel que le tocd jugar a
ALFA y el famoso préstamo de Banobras **®

Ya en el circuito de la crisis en octubre de 1882, Joseé Lépez Portillo lanzé un
decreto de corte desregulacionista para aliviar a la empresa privada del peso de
su deuda externa, y solventar “la mas grave escasez divisas de gue se tenga
memoria”, al introducir la posibilidad de convertir en socios a los acreedores El
mandato autorizaba “a los inversionistas foraneos a asociarse con empresas
nacionales, convirtiendo simplemente deudas en inversiones, 0 a Iniciar nuevas
operaciones” *®® Esta disposiciéon alland el terreno juridico para flexibilizar la
participacion directa del capital extranjero. que desde 1973 limitaba la participacion
accionaria a un 49%.%"°

El Estado ratificé. inmediatamente, su congruencia interventora con Miguel de la

Madrid, sélo que ahora la direccion apuntaba hacia la gran empresa. actor

" Nuncio ¢ 1982). Sobre la caplacion de recursos publicos por los grupos pnvados. la prensa consigno que en
1980 ALFA. junto con CYDSA. VISA » VITRO “absorbieron el 40 o de los subsidios. que en total fueron de
22 ma] mullones de pesos- que el estado otorgo para esumular la econorrua del sector pnivado™ (INEGL Banco
de Informacion. [ nomasuno, 4 de noviembre de 198])

" EI Norte, 20 de octubre de 1982. Una modalidad de esta politica fue desarrollada anipliamente por los
goblcmos posteriores a traves de los swaps (canje de deuda por activos de empresas msolventes)

"“Es importante registrar los antecedentes de la desregulacion financiera en México. por el riesgo de realizar
lucgo cortes en blanco » negro entre gabiernos protecciomustas y gobiernos neoliberales. podemos suponer
que este decreto de Lopez Portillo es uno de los eslabones antecedentes El paso siguiente se dio en mavo de
198Y. al expedirse el Reglamento dé¢ la ley para promover ia Imversion Mexicana y Regular la Extranjera. que
dejaba en desuso 1a limitante del 49%. y permttia la entrada. hasta del 100%. en ramas manufactureras » de
senvicios (Estrategia. Vol. 5. 89._sep-oct 1989 8).
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practicamente exclusivo del proceso de reconversidn industnial por verur >'' El
éxito de las medidas se confirmd al finalizar el sexenio *'?

A los empresarios (vale decir, a los grandes empresarios) el gobierno ies condono
intereses moratorios;, multiplicéd los apoyos fiscales, absorbid parte de la deuda
privada: indemnizé a los banqueros e inmediatamente les ofrecio el 34% de las
acciones de los bancos estatizados, les cedid las entidades financieras no
bancanas y cret el Fideicomiso para la Cobertura de Riesgos Cambiarios
(Ficorca), con el fin de reestructurar la deuda privada y proteger a las empresas
endeudadas en dolares de futuras devaluaciones. etc.

A ocho meses de creado el Ficorca habia aportado 788,246 millones de pesos
para el refinanclamiento de la deuda de 44 grupos empresariales. Con este
subsidio logré diferirse el 93% de la deuda externa de aquéllios *'>

Todos estos instrumentos fueron wusados por los principales grupos
regiomontanos La deuda externa de sus empresas representaba mas de un tercio
de la deuda privada del pais, razon por la cual en 1984 |los grupos mas grandes

absorbieron el 60% del total de los recursos financieros otorgados por Ficorca.*™

*'* Menciona Basave (1996. 99) “Las pnmeras medidas de politica econémica aplicadas por el gobterno del
presidente De la Madnd en 1983 estuvicron encaminadas a la proteccién de los grupos economucos del pais y
a restaurar la confianza del capital en general. v de los banqueros recientemente expropiados en particular”.
= El sexento arranco con una deuda externa del sector pris ado que ascendia a 23. 907 mullones de dolares.
en las postnmenas del mismo. se habsa reductdo a 7. 114 nullones de dolares (Alvarez Unarte. 1991 828 v
g3

"% Basave. 1996 106

3 Estrategia. vol. 1. num 67, enc-fcb de 1986 48
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6.4. Las expectativas econémicas de los empresarios de Monterrey

La combinacidn de apoyos gubermamentales (en politica economica y laboral) y
las particulares caracteristicas de los principales corporativos asentados en
Monterrey, prohharon una recuperacion en corto tiempo. que en términos de
expectativa empresanal significé una clara dferenciacion entre el alto

empresariado de Monterrey con el del Distrito Federal, Estado de México y Jalisco.

6.4.1. La region mas optimista
En una encuesta realizada por INEGI en 1983 a ejecutivos de las grandes

empresas de esas cuatro zonas industriales, la tendencia optimista la encabezaba

los de Monterrey (grafica 13).3"°

GRAFICA 13
Principales factores de incertidumbre empresarial por
region. 1983 (porcentaje de respuesta)
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B Distnto Federal OEdo México O Nuevo Leén BJalsco

Fuente' INEGI (1983). “Encuesta Nacional sobre Actividad Econdmica Empresanal”™

3% La encucsta considero 10 factores de incertidumbre’ politica cambiaria. disporubihidad de msumos, falta de
demanda. disponibilidad de financianuento. mmbo politico ¥ economitco del pais. politica impositiva.
mflacion. politicas gubernamentales. problemas laborales y control de precios
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En esta grafica es posible confirmar algunos de los resultados de esta encuesta,
en lo que respecta Monterrey, con declaraciones de los propios corporativos por
e)emplo sobre la incertidumbre cambiana: directivos de las empresas integrantes
del llamado Grupo Monterrey coincdian en que sus finanzas podian resistir los
efectos de la devaluacion (‘medida saludzable”, decian) al reducirse su impacto,
dado que el grueso de sus deudas era a largo plazo, y los pagos, a corto plazo (12
meses aproximadamente) comprendian, en promedio, el 5% de la deuda global
de cada corporativo.®'® Otros de menor tamario (IMSA, por ejemplo) senalaban
que la mayor parte del débito era en pesos.>'’ Aparte, a éstas y en general a las
empresas exportadoras, les beneficlaba ampliamente tener una moneda
subvaluada

E! alto contraste que presenta el factor "demanda’ entre los industriales de
Monterrey y Guadalajara refleja muy bien el nuevo escenario: un mercado interno
abatido. constrefido. que repercutid seriamente en un sector industnal
basicamente sostenido por la produccion de bienes de consumo no duradero
(sobre todo bienes-salario), a que estaba directamente enlazada la manufactura

de Guadalajara®® en tanto que para las manufacturas regiomontanas, donde el

31" En total para los cuatro grupos (ALFA, CYDSA. VISA y VITRO). la deuda aumento por efecto de la
devaluacion 51 mullones de pesos. Sin embargo. el pnncipal problema para csios grupos no era la caida de la
moneda. sino las medidas de “gjuste. es decir., del grado de resistencia de sus finanzas para mostrarse
suficienteinente solventes en €l corto plazo ante la nueva situacion™. que en la practica sigmfico reajusic de
personal. cierre temporal dc departamentos. venta de empresas poco rentables, aprovechammuento de ciertos
nichos del mercado nacional v el impulso de la actinidad exportadora Al respecte ALFA, que absorbia $27°
700.000 de la deuda incrememada por la dev aluacion, para mayo de 1982 habia despedido a 4.300 empleados
vy el staff corporativo habia dismunuido de 3.100 a 2,100 empleados en cuatro meses (£/ Norre, 5 de marzo y 6
de mavo de 1982).
: :8 El director del grupo. Eugenio Clariond, sefialaba que del total de deuda. cerca del 20% era en ddlares.
Pozos. 1996
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a

impacto recibide fue menos grave en el mercado interno, la perspectiva
exportadora comenzaba a verse como real altemativa para la industna.

Empero, los temores de los industriales regiomontanos se marcaban
acusadamente en los “problemas laborales” (ver grafica 13) La proyeccion es
importante al considerar que, de las cuatro regiones encuestadas, la de Monterrey
fue la que tuvo el menor numero de conflictos laborales.*"® Sin embargo, no
podemos soslayar el peso nacional que tuvo el movimiento obrero local en los

afnos de insurgencia sindical.*%

Los empresarios también lo tenian presente, y su
respuesta mas homogénea, como se ve, la tenian con respecto a las paliticas de

gobierno, pues todos confiaban medianamente en ellas.

6.4.2. La salida exportadora

La severa contraccion de la demanda interna y el proceso apenas iniciado de
apertura comercial fueron dos elementos que se conjugaron para despabitar las
exportaciones a escala nacional Ambos factores pudieron ser aprovechado por
las empresas que previamente habian invertido en ampliacion de la capacidad
productiva y en cambios tecnolégicos, y resultaban mas a su favor si, ademas,
poseian experiencia exportadora.

De Monterrey, eran varios los grupos que contaban con estas caracteristicas Uno

de ellos era PROTEXA, que tenia inversiones en el exterior desde 1965, cuando

1 Segun la encuesta citada. la pregunta formulada a los empresarios fue ;“Ha temido o cree tener problemas
laborales (huelgas. paros. autnento de salarios)””, v el porcentaje de respuesta afirmativa fue Estado de
Mexaco, 24 8%, Distnto Federal, 15.0%. Jalisco. 6 6% v Monterrey, 4.0% (INEGI. 1983 31)

' Particularmente los movimientos en Fundidora Monterrey y €l que simbolicamente cerro el peniodo de
movilizacion sindical el paro de ( ristaleria (Vitro).
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instald sucursales en Venezuela. Italia y Panamg3?' para producir fibra de vidrio y
material anticorrosivo y, a la vez. construia gasoduyctos Entre 1978 y 1979 siguid
expandiéndose” Asfaltos Chilenos Protexa, Protexa Argentina, Aeroglas Brasilena.
e Interconsult Colombia.>*?

Otro exportador era CYDSA, que vendia al exterior desde 1968. Hacia 1981 sus
volumenes de venta representaba el 8% de su produccion y la direccion de sus
ventas se distribuia en un 60% a Estados Unidos; el 25% a Centro y Sudamerica y
otro 10% a Japon. Canada y algunos paises asiaticos *>

IMSA comercializaba en el exterior desde 1973 los productos metaiicos de su mas
importante filial, Industrias Monterrey.>** Su principal mercado era Estados Unidos.
a donde enviaba casi el 95% del total de sus ventas externas, y el resto. a
Centroamérica. Aunque sus montos de ventas eran mas bien modestos, IMSA
habia instalado, los primeros meses de 1982, una pequena oficina comercial en
Texas??

€l grupo VITRO habia creado en los setenta su propia compania exportadora,
Fomexport -aunque la actividad era mas antigua (ver nota 180, p. 102)- En el ano

de |a cnsis precisamente, echaba a andar dos fabricas de autopartes de vidnio

orientadas 100% a la exportacion. Su mercado exterior se dividia en poco mas del

“! Entrevista al Ing Francisco de Anda. 25 de septiembre de 1997,

"~ Restrepo. 1980 70

> CYDSA expona rayén v fibra acrilica a Centro y Sudamérica. Espafia y Estados Unidos. En sociedad con
su pnincipal competidor 85 Goodrich coloca PVC en Estados Unidos. Sudamerica y Japon: a los dos pruneros
también les vende papel celofan. y productos petroquimicos a Estados Unidos y parte de Afnica. El director
admunistrativo del consorcio exportador Intermesx. cuyas ventas encabezaba CYDSA declaraba “hemos
R::sado dc exponadores excedentes a exportadores permanentes” (E/ Norre, 14 de mayo de 1982).

~" Basicamente exporiaba tres productos  zintro (lamuna galvanizada). pintro ({anuna galvanizada y pintada)
s mulupanc! (lamina revestida)

=" k1 Morte 2 de octubre de 1982
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50% a Estados Unidos, la cuarta parte a Centro y Sudamérica, 15% a Europa, y el
resto, a otras partes del mundo 3%

Sin embargo, el comercio exterior manufacturero nacional mantenia un caracter
bastante constrefiido acorde a la economia cerrada: de hecho funcionaba como
actividad coyuntural cuando |la demanda interna aflojaba, incluyendo esta zona del
noreste %’
Precisamente parte de |a problematica empresarnal post crisis tuvo que ver con las
trabas a la fludez de la actividad exportadora provenientes de los candados
proteccionistas®?®, situacion que presionaba a un gobierno que -junto con algunos
empresarios- veia en el incremento del comercio exterior el recurso mas a la mano
para solventar ciertos déficits intemos.®*® Esta situacion se integraba a un
escenario politico economico que desde ese momento empezd a transitar -no sin
resistencias-"* hacia la apremiante necesidad de abrir y liberar el mercado

mexicano. E| contextc que crearon las primeras medidas anticrisis abrio un

espacio de ganancia extraordinana para los exportadores que estuvieron en

* £1 Norte. |4 de octubre de 1982

" El director de IMSA. Eugenio Clanond. comentaba que efectivamente habia ventas al extertor. ~ pero
nunca la exportacion fue relevante. (v para los setenta) afectd mucho los bandazos de la pandad (cambiana).
0 sea que de pronto exportabamos y de pronto no exportabamos nada. no podiamos nos devaluaban la
moncda. al final del sexenio de Echeverna nos desy aluaron y no podiamos exportar . todo costaba el doble
aqui que lo que costaba del otro lado del Rio Bravoe Eran coyunturas se achuca el mercado nacional. s¢
devalua cl peso. y entonces empezabamos a exportar, pero ademas. entrabamos a mercados mas aurasados
que Mexico™ (entrevista del 8 de enero de 1999). ‘

= Para los exportadores regiomontanos. que cubrian el 7% del total nacional en ventas al extenor. el
problema del control de cambios. la falia de dolares y los requisitos burocraucos para los permisos de
rmportacion afectaban por el alto contemdo de insumos importados rcquendos para su productos exportablcs
Aunque otros asociaban este problema con la recesion economica de su principal chente, Estados Umidos

*** En Monterrey para 1983, las “exportaciones mitigaron parcialmente los efectos de la reduccion de la
demanda interna. con un superay it de la balanza comercial superior a los 100 mullones de délares. cuando ¢l
ano antcnor habia sufndo un déficit de 412 mullones de délares.” (Mendinchaga. 1989 152)

¥ El presidente de la CAINTRA. Humberto Garza (director de AXA) en su discurso de toma de posesion en
1983, rcsaltaba la preocupacion empresarial por el ingreso de Mexico al GATT. sefalando que “salvo
excepeiones, la gran may oria de la industria de 12 industria sena afectada por el ingreso de nuestro pais a
dicho organismo™ (ibid. 153).
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condiciones técnicas y financieras™' -ayudados solidamente por el entrante
gobierno de Miguel de la Madrid.

Los grandes corporativos tenian poco que temer y mucho que ganar con la
apertura comercial®*® primero, parte de la historia industrial de la region se
conecta estrechamente con su actividad ecenémica transfrontenza; y segundo. la
Inversion extranjera no sdlo no les era desconocida ni hostl, sino
propositivamente buscada desde épocas anteriores.**

El decidido respaldo gubernamental, que beneficid basicamente a la gran
industria, desato casi de inmediato un intenso proceso de reconversion industnal.
Asi se logrd estar ante una suerte de alegre concidencia de intereses entre 1)
una corriente neoliberal encabezada por las potencias industriales del mundo que,
como respuesta a una crisis internacional capitalista, flexibilizaba tecnoldgica y
laboralmente (demandando la apertura comercial de fronteras) e imponia la fabrica
mundial™;, 2) un grupo gobernante convencido de Ios obstaculos del
protecciorismo para la urgente modernizacion economica de Mexico, y 3) un

punado de corporativos empresariales que, por fin, podian manifestar sin

! La exportacion pni ada paso “de un promedio de 3 389 5 nullones de dolares en el lapso 1980 - 1981 a 12
330 2 mdd en 1989 Su participacion en las exportaciones totales se elevé de 19 5 a 55 por ciento.
respectisamente’ (Alvarez Unarte. 1991 828).

"% Una de las resistencias mas fuertes. tiene que ver con un comportamiento relacionado con el amparo y
relativa dependencia que los empresanios aprendieron durante afios de protecciomismo La primera pregunta al
respecio podria ser . “por qué voy a compelir. si estoy acosfumbrado a no competir” (entrevisia a Eugento
Clanond. 20 de mavo de 1999 Subrayado nuo)

" Se dieron casos como el de AXA_ en el que la imversion extranjera fue clave para su consolidacion
corporaiiva

4 Una prueba de la relauvidad de la “nacionalidad” del capital tanto econdnuca como ideologicamente. es la
impecable declaracion. en 1970. de R Stevenson. vicepresidente de la Ford ~Nuestro objetivo es estar
presente en cada pais ( ..) En la Ford Motor Co concebimos un mundo sin fronteras { . } No nos
constderamos una empresa estadourudense ¢ ) Somos una empresa transnacional. Y cuando establecemos
contacto con un gobierno que no quiere a Estados Umdos. siempre le decimos : ;Que prefiere usted ? Gran
Bretaia”? (Alemama ? Disponcmos de una gran cantidad de banderas Exportamos de cada pais™ (citado por
Hector Guillen Romo. 1997)
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antagonismos -muchas veces mas retoricos que reales- sus anhelos de “libre
mercado”, de adelgazamiento estatal y desregulacion laboral Sobre esto ultimo,

también los empresarnos regiomontanos tenian una ventaja historica.

6.4.3. La flexibilidad de la requlacién contractual en la gran industria de
Monterrey

Los procesos de reconversion industrial que se desarrollaron como tendencia
nacional a partir de 1984°® basicamente van dirigidos a transformar la rigidez de las
estructuras tecnolégica, laboral y administrativa ntroduccion de magquinas
programadas computacionalmente, polivalencia obrera e incorporacion de esquemas
de organizacion del trabajo como los circulos de calidad, el justo a tempo, etc 38
Esta tendencia se acompanod con la creciente politica de las grandes empresas de
asociacién financiera y tecnolégica con firmas extranjeras.®’ Parte esencial fue
también el proceso de privatizacion o cierre de la mayoria de las entidades
productivas del sector paraestatal, promovido como politica industrial del gobierno de
Miguel de la Madrid.**

En la localidad, la reconversion en la gran industria privada practicamente fue

inmune al conflicto social: fue minima la resistencia organizada por parte de los

** Una de las primeras y mas completas publicaciones sobre el proceso de recomsersion se encuentra en el
trabajo que coordind Esthela Guuérrez Garza (1988)

" Conat. 1992. Rifkin. 1996

" Como politsca especifica quedé delineada desde el sexenio antenor en el Plan Nacional de Desarrollo
Industnal. 1979.

¥ (Casar y Peres, 1988) La espectacularidad de las medidas economucas saliustas (prvatizacion. reforma
financiera. TLC. etc.). termuno por oscurecer la funcion desempeniada por ¢l gobierno delamadndista
(regularmente calificado de “gris™). sin embargo. creemos que fueron esenciales en la transformacion
neoliberal en Méxuco: los acuerdos para dismienuir €l sector paraestatal (1a jova de la corona en este rubro fue
el cierre de Fundidora Montervey), los avances en el desarme arancelario con a entrada al GATT, la poliica
de contencion salanal y sindical. v las concesiones a los banqueros expropiados Entre otros. estos factores



|68

obreros y sus sindicatos, en comparacion con la agresividad con que se instrumento
en otras empresas paraestatales y privadas.>*

Este transito “pacifico” en la gran industna prvada regiomontana no podria
explicarse cabalmente sin el reconocimiento del tipo de relacion paternalista entre
patrones y obreros que se establece y fomenta desde los pnimeros decenios del
presente siglo,>® y que organizativamente adopté la modalidad conocida como
sindicalismo blanca®"': es decir. sindicatos que nacen bajo la tutela patronal, y que
han engendrado un espiritu de pertenencia, colaboracion y lealtad. Dos casos
ilustran lo anterior, por oposicion: el parc laboral, en 1978 en Cnstaleria (VITRO),
que tuvo resonancia nacional porque rompié con 32 afnos de "paz laboral” en toda la
gran industria privada de Monterrey. excepcion que confirma la regla; y la formacion,
en mayo de 1982, del Comité Solidaridad con Alfa, organizado e integrado por

obreros y empleados de las empresas del grupo en crisis, campana que incluyd

definen al gobiermo de Miguel de la Madnd como €l constructor de 1a ohra negra del nuevo regunen de
acumuiacion capitalisia.

P Durante 1982. hubo nwmerosas huelgas en la pequena y mediana industna En Monterrey los moy imientos
sobresalientes fueron los de Bimboy Fundidora, y en ambos casos los dingentes fueron encarcelados La
resistencia obrero — sindical fue munandose hasta el emblematico cierre de Fundidora en 1986

¥ Un exegeta de la iiciativa privada regiomontana escnbio sobre los antecedentes grenuales " en 1918
nacio la Sociedad Cuauhtémoc. institucion con ebjetyos tan concretos como dotar a 1os obreros v empleados de
Cervecena con un senicio de despensas que mejorara el poder adquisitivo del salario, ¥ luego con el de medicos v
medicinas, caja de ahorro, educacion para los hujos. descuentos considerables en almacenes de ropa v zapatenas.
acadcmuas de formacion imlitar, cursos v becas. fomento de los deportes. etc ™ (Fuentes Mares. 1976 12R)

! Prevenurse del crecinuento de la sindicalizacion corporatnna v la influencia de corrienles anarquistas y
comumistas en el movimiento obrero nacional en la década de los reinta fue ¢l acicate para la fundacion. el 29
de marzo de 1936. de ia Federacion de Sindicatos Independientes de Nuevo Ledn. En su constitucion sinio de
“modelo la declaracién de Pnncipios, bases de organizacion y programas de reivindicaciones del Movinuento
Sindicalista Cnistiano. que se inspur6 en la doctrnna social de Leon XIII y Pio X1. La constituxeron 15
sindicatos de la iocalidad el de Trabajadores de Automoviles s Camuones. de Canuoneros del Circulo Azui.
de Trabajadores de Casa Holck. del Centro Mercantil de Monterrey. Cerillos “El Fenux™. Cementos
Menicanos, Espectacuios Publicos de Nuevo Leon. Fabnca de Carmisas “Monlerrey . Fabnca de Dulces “La
Impenal”. Granja Sanutana. Industnal Fabrnica de Galletas y Pastas. Productos Alimenticios PASA. Vidriera
Monterrey, Union de Trabajadores Cuauhtémoc ¥ Famosa, y Union Sindical de Trabajadores del Hospital
Muguerza. En 1964 se ransformo en federacion nacional, En ella se mmscnben gran numero de sindicatos de
pequeria y mediana industna y es la federacion con mas ampha composicion obrera en Monterrey (Oruz,
1986).
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platicas entre los trabajadores, posters y follelos “"concientizadores”, y la colecta de
un dia de salanio para ayudar “a la empresa que nos ha dado tanto” >

A nivel nacional, la existencia de fuertes y rigidos contratos colectivos se convirtié en
muchos casos en uno de los atolladeros mayores para la reestructuracion productiva
(algunos casos relevantes ;. Ford - Cuatitlan, Volskwagen de Puebla, Fundidora
Monterrey y Aceros Planos, Telefonistas, Luz y Fuerza del Centro. Cananea, etc).
Las luchas derivadas de |la defensa del empleo, del contrato colectivo y de las
organizaciones sindicales culminaron mayormente en derrotas® algunas con la
mutilacion o reelaboracion radical del contrato. el desmantelamiento sindical y en
cierres de fabricas.>®

Nuevamente. éste no fue el caso del grueso de los corporativos industriales
regiomontanos, la mayoria inscritos en sindicatos blancos.*** El contrato colectivo de
estos sindicatos es sustancialmente flexible desde su nacimiento. Tal afirmacion se
prueba en la casi nula bilateralidad de estos contratos, en los que existe un coto de
origen a la parte obrera en la determinacion de las condiciones de trabajo, lo que

conduce a una especie de flexibilidad "natural” La gran ventaja. por tanto, de este

sector del empresariado mexicano, fue el "ahorro”  del conflicto social que la

2 El Norte. 27 v 28 de mavo de 982

" De la Garza. Corral v Melgoza (1987)

#**El proceso de centralizacién corporativa de la gran empresa privada. conllevo a la centralizacion sindical.
las mas numerosas son’

- FTSA (Federacion de Trabajadores de Sindicatos Autonomos) La mavoria de los sindicatos adheridos
acuerpan a empresas de VITRO. También estan agrupadas las de AXA y de CYDSA

- Union de Trabajadores Cuauhtémoc y FAMOSA que integra a los trabajadores de VISA Sc fundoel 5 de
noviembre de 193 1.

- FENASA (Federacion Nacional de Asociacioncs Sindicales Autonomas) Los sindicatos afiliados
regulammente pertenecen a fabricas de ALFA Su aniecedente fue la Asociacion Sindical Alfa. fundada el 13
de noviembre de 1976

- FNSI (Federacton Nacional de Sindicatos Independientes) En ella se encuentran la mayona de las empresas
de los otros corporativos (Proeza. IMSA. Cigarrera La Modema) v grandes empresas. Otras comparias
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sector del empresanado mexicano, fue el “ahorro” del conflicto social que la

reestructuracién para el nuevo patrén de acumulacion implico en gran parte del pais,

y del mundo. ** La amplia discrecionalidad de la gerencia en la regulacion |a

produccion y el trabajo se convirié en ventaja extraordinaria para avanzar hacia la

flexibiidad tecnoldgica, la laboral, la tenian asegurada. **

Al respecto, es Uutil la comparacion (ver cuadro 17) de una seleccidén de

condiciones laborales*’, reguladas en la contratacién colectiva en varias

empresas de |os grupos seleccionados y las de Fundidora Monterrey que a

diferencia de las anteriores contrataba con uno de los sindicatos nacionales mas

fuertes.

De una revisién amplia®® de lo anotado en el cuadro 17 podemos desprender las

siguientes observaciones:

1 La contratacion en los sindicatos patronales se distingue mas por las ausencias
que por lo que regula: casi todos los contratos son de escaso clausulado.

2. La clausula de admisidn es controlada por la empresa. Los casos contrarios son
reducidos.

3. La movilidad horizontal de l|os trabajadores (desplazamiento de puestos y/o

departamentos) es prerrogativa de la gerencta.

*** La cnsis del sindicato como interlocutor en la regulacion del trabajo formo parte del ofensivo reacoinodo
del capitalisino internacional. en los ochenta (Ver /nformacion Obrera. 1982 num Cero. Sociologia de!
Trabajo. 1988. nueva epoca. 4).
" Un boton de muestra en Aferalsa (Proeza) la flexibilidad contractual estd lejos de ser una caracteristica
reciente, la discrecionalidad de la gerencia para mover de puesto a los trabajadores se estipula por lo menos
desde el CCT de 1973, en cuya clausula tercera dice "La Empresa podra mover a los rabajadores de un
puesto a otro segun su capacidad y aptitudes. siendo esta remocion provisional, accidental o definitiva.
mientras se juzguc si el trabajador es apto para el puesto que se le encomienda. "
“" El enteno teorico metodologico del analisis contractual se basé en la aportacion de Robert Boyer,
ggmcularmemc el concepto base de relacion salarial y sus cinco componentes (ver nota 123, p. 62).

La revision fuc mas extensa 24 contratos colectivos. vigentes entre los arios 1973- 1983 de grandes empresas
de la locahidad. en su gran mayoria contratantes con sindicatos blancos.
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CUADRO 17. Condiciones laborales establecidas en contratos colectivos de trabajo

de 1973 hasta 1983

(Comparativo entre el CCT de Fundidora y los de empresas pertenecientes a corporativos

privados con asientc en Monterrey)

Empresa Clausula de Movilidad Movilidad Nueva ]
Admision | Horizontal Vertical Tecnologia *
Fundidora de Sindicato Empresa/sindicato Escalafon Empresa/sindicato
Monterrey “‘clego” |
Cerveceria Empresa Ausente Capacidad y Ausente
escalafon

Cigarrera La Empresa Escalafon y Empresa
Moderna capacidad i
Conductores Capacidad y Ausente f
Monterrey escalafon
Conek ! " ) Ausente
Fibras Quimicas ! Empresa
Hylsa ) Ausente Ausente |
Kir Sindicato Empresa ! “ ,
Metalsa Empresa . . " 1
Nylon de México ¥ . Empresa
Vidriera Monterrey | Ausente ) Ausente

Fuente Cantratos Colectiv 0s de Trabajo
* Sobre la introduccion de nueva tecnologia, ésta puede ser' en relacion con nueva
maquinana (tecnologias duras), y/o en cambios en |a organizaciéon del trabajo (tecnologias

blandas).

4 La movilidad vertical (definicion de ascensos) deja en segundo plano el escalafon

para definirse principalmente por la capacidad. En muchas empresas la aptitud, y

por tanto el ascenso, es calificado por una comision mixta de capacitacion; pero

en otras, es atribucion gerencial

5. La introduccién de nueva tecnologia no esta regulada, o bien es facultad de la

gerencia.

6 En casi todos los contratos se conviene lo que llamames la pnma de creatividad,

que consiste en premios econdmicos (de bajo monto) a las mejores ideas y

sugerencias innovadoras (que sin duda propicia multiples innovaciones a bajo

costo para las empresas).
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7 Otras manifestaciones de unilateralidad gerencial en algunas de estas empresas
son - determinacion del dia de descanso semanal. renuncia automatica de las
mujeres por matrimonio, condiciones para el reajuste de personal, suspension

de labores, etc

Luego de la revision de sus contratos colectivos, el mito de la “aristocracia obrera”
regiomontana es dificil de sostener. La composiciéon salarial tiende a la baja pues
aparte de salarios nada espectaculares la integracion se reduce a raquiticos
premios por asistencia y por creatividad El cuerpo general de estos contratos,
podemaos afirmar que. economicamente, apenas rebasa los establecido en la Ley

Federal del Trabajo.

De esta manera se combinaron una serie de circunstancias que devinieron
venta|as extraordinanas para el empresariado regional a la hora de enfrentar el fin
del mercado cautivo que representd 1982 posicion geografica. larga expenencia
empresanal, capacidad de adecuacion y la diferencia de contar con un control
sindical-contractual largamente consensado. Luego de la debacle nmediata, el
aprendizaje tenia que ser rapido, pues los tiempos eran cortos.

Para un sector reducido del empresariado mexicano —donde se incluyen casi
todos los grupos ahora estudiados-, la reforma del Estado (privatizacion,
desregulacion financiera, apertura comercial, etc.) y la aplicacion empresanal en
la reconversién productiva, traeria prontos y contables resultados que los
posicionaria, en poco tiempo, dentro del entusiasta campo de los que ven en el

neoliberalismo la via mas expedita para la ganancia y la acumulacién. Del otro
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lado, por donde se mueve vy vive Ia mayoria de este pais, se wian quedando no
solo millones empleados, también miles de pequenos, medianos y no pocos
grandes empresarios que no lograrian llegar justo a tiempeo al nuevo reinado de la

calidad y la competitividad mundializadas.
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CONCLUSIONES

Entre 1970 y 1981 se conformd en Monterrey un importante niumero de grupos
empresariales, casi todos encabezados por familias de fuerte arraigo regional, y
que siendc, en su mayoria, fundadoras de las empresas-origen, conservaban la
propiedad y direccidn de las mismas. Durante este lapso estas grandes empresas
provenientes del sector industnal, protagonizaron una fuerte expansidén y se
diversificaron ampliamente muitiples sectores de |a economia. Estos corporativos,
afectados como el resto nacional por la crisis que marco el final y arranque de
patrones de acumulacion, en 1982, mostraron una répida capacidad de respuesta

para insertarse en el nuevo entorno econdmico nacional e internacional

Primera conclusion la trayectona histonca y la cultura empresanal. La capacidad
de respuesta y adaptacion -tanto en tiempos de auge como de crisis- por parte de
un concentrado sector de empresarios regiomontanos, no se explica cabalmente
si no consideramos las condiciones geograficas, historicas y politicas que crearon,
a lo largo de un siglo, un ambito regional con caracteristicas propias y en parte
diferenciadas del resto nacional. Proceso que configurd en Monterrey un espacio
industnal con caracteristicas similares a las desarrolladas en regiones de otras
{atitudes (el Pais Vasco y el norte de Italia, por ejemplo).

Uno de los resuitados de esa combinacion de elementos de localizacion espacial y

culturales, es la ligadura estrecha de Monterrey con los Estados Unidos, lo
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posiciona en la actualidad a esta ciudad, como zona comercial estratégica para el
intercambio nacional e internacional **®

Las raices empresariales de estos corporativos se remontan hacia las postrimerias
del siglo XIX, aunque otros tienen sus antecedentes entre los anos trenta y
cincuenta del siglo XX. En este transcurso se fragud un comportamiento
empresarial de notorio contenido regionalista y de marcado liderazgo familiar, uno
de sus resultados fue la construccion de un tejido de practicas empresariaies
interfamiliares e intergrupales, que entrecruza y conecta, de manera compleja, los
intereses econémicos de los conglomerados y los familiares (formaciones
empresariales)

Los primeros nucleos empresarnales surgieron con una relativa autonomia
economica y politica, en parte influenciada por su apancion durante el periodo
formativo de Meéxico como Estado-nacion propiamente dicho; los posteriores
aparecieron en el marco de wuna nacidén conformada, que impulsd Ila
industrializacion a través de la proteccion de su mercado interna (ISl). Pero
ambos, por igual, se insertaron y participaron de las bondades de un Estado
proteccionista, conformando practicas empresanales, que, con respecto al Estado,
se establecieron como una relacidén de dependencia asumida y conveniente, que
sin embargo, no fue obstaculo para manifestar su fuerza econémica y politica®™®,

cuando el modelo en declive buscé una salida en la mayor intervencion estatal.

7 En 1999. la revista de ncgocios estadounidense Forfune reconocté a Monterrey como la ciudad
launoamericana mas atracuva para hacer negocios El estudio tomo en cuenta 30 ciudades y fueron
entrevistados cientos de empresanos de todo el mundo. Las caracteristicas por las que destaco son: “habil
fuerza de (rabajo, adecuadas vias de comusmicacion y por la calidad 1écruca de los egresados del ITESM™ (£/
Narte. 30 de noviembre de 2000).

** Sobre la ascendencia politica de las familias mds anliguas. es interesante obsen ar su vigencia. como lo
muestra la reciente reunion del candidato del partido oficial a la presidencia. Francisco Labastida. con el club
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Finalmente, nos interesa resaltar la utilidad preventiva, que para la investigacion
social, puede reportar el enfoque metodologico de la historia regional y
empresarial, en el sentido de no “abusar’ de una lectura generalista y poco
matizada que el enfoque “nacionalista” muchas veces proyecta, Buscar el balance
entre las condicionantes nacionales y las trayectorias regionales, sin duda
ayudaran a rebajar extremos tan equivocados como cierto chauvinismo
regionalista en la cultura regiomontana, asi como la incomprension de la demanda
indigena de integracion real a la nacion que implica el reconocimiento y respeto a

su historia y usos culturales.

Segunda conclusion.: consolidacion, diversificacion y reestructuracion corporativa
El dnamismo industnal de Monterrey fue impulsado por ramas productivas de
vigja data en |la zona: siderurgia, vidrnio, cemento. cerveza. productos metalicos,
etc Aqui se perfild un crecmiento especializado (afirmado en la produccidon de
bienes intermedios y duraderos) que fue creciendo verticalmente, alcanzando,
para los anos sesenta, un aito grado de maduracién productiva. Este desarrollo,
colocd a la gran industria regiomontana en el tercer lugar por su aportacion al
producto manufacturero nacional. y le proporciond una base favorable de capital
para emprender., posteriormente, proyectos de expansion territonal y de

diversificacion.

de los empresanios mas imponanies de Nuevo Leon (el llamado grupo de los Nueve) El encuentro se efectud
en casa de Eugemuo Garza Laguera, heredero v lider “histonico ™ del empresanado regiomontano (Felipe Diaz
Garza. * Quien besa la mano de quen®", £/ Vorte, 14 de enero de 2000)
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Las practicas anteriores las realizaron las grandes empresas luego de haber
afianzado su presencia en el mercado regional, ademas de ser alentadas, durante
la década de los setenta, por una fuerte inversion del Estado para estimular la
produccion industnal e incrementar las exportaciones manufactureras. La
expansion territorial y la diversificacidon que la mayoria de las formaciones
empresariales emprendid, llegaron al asombro en los anos de la fata morgana que
cred el interregno de la riqueza petrolera (1978-1980)

La maduracion y crecimiento empresarial, los estimulos estatales al fomento
industnal, y la coyuntura economico-financiera durante los setenta, fueron
elementos que al combinarse desembocaron en la necesaria reestructuracidn
administrativa que dio origen formal a los corporativos o grupos empresariales que
hoy conocemos.

La evolucion y disefio corporativo de cada uno de los grupos en cuestion. presento
la heterogeneidad propia por las diferentes historias de las formaciones
empresariales regiomontanas, configurandose distintos escenarios de crecimiento
empresarial. Desde nuestra investigacion. clasificamos cuatro tendencias
encabezadas por sendos grupos representativos 1) ALFA. modelo de expansion
de la gran empresa privada protegida®': 2) PROTEXA: crecimiento vy

diversificacién al amparo del sector paraestatal®™? 3) IMSA: transformaciéon de

! Menciona Nuncio (1982. 162) que no “es por azar que el Grupo Alfa se constutuya durante el sexeno
lopezportillista como ¢l conglomerado representativo de los monopolhios. cuy 0s objetis os de acumulacion dan
la pauta al Estado en la aplicacion de su politica economica. también como el simbolo del poder que ha
llegado a detentar la burguesia mexicana.” En generai. podemos afinnar que bajo este modelo crecieron las
formaciones empresanales mas antiguas. es decir. las que capitanean los corporativos del lamado grupo
Monterrey (ALFA. VISA. VITRO)

**~ La drecta vinculacion de PROTEXA. desde su onigen. con Petroleos Mexicanos, ubica a este grupo como
el mas representativo. pero. con relaciones simlares crecieron tambien otros grupos, tales como GRUMA.
GAMESA. CEMEX. CYDSA
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empresas famillares a grupo industrial®™>, y 4) CEMEX y AXA: la ruta del

crecimiento en derredor de una especializacion.®*

Tercera conclusin el anunciado deceso del patron de acumulacion La
cancelacidn de la industrializacién del pais via sustitucidon de importaciones se
rubncd con la cnsis de 1982; producir para el mercado interno. habia dejado de
ser el mejor negocio Para México y de manera similar en otras naciones
latincamericanas la docena previa a esta crisis fue el marco de agotamiento del
patron de acumulacién primario-exportador En el casc de México. las evidencias
del declive se agudizaron a partir de 1971, pero modificadas momentaneamente
par la bonanza petrolera, misma que finalmente contribuyo a afilar las aristas de la
Crisis por venir

En 1982 se cerro un ciclo del capitalismo mexicano, la crisis, sus secuelas y
respuestas modificaron la lectura del pais como un todo indiscnminado la
ideologia del nacionalismo y la soberania comenzo a decolorarse aceleradamente
dando lugar a un nuevo discurso que desobligaba al Estado de gran parte de su
compromiso social, pero lo re-ligaba con un sector empresarial. antano confundido
{las mas de las veces solo en el discurso politico) con oponente irreconciliable.

Por dltimo y como balance retrospectivo, parece necesario ubicar el gobierno de

Miguel de la Madrid como el constructor de la obra negra del neoliberalismo

' Para los setenta. IMSA era de tamafio mucho menor que otros de mayor anugiedad o de crecimiento mas

acelerado. razon por la cual. se observan mejor sus antecedentes de capitalismo familiar Cercanos a este
esquema se pueden ubicar grupos como PROEZA. COPAMEX y el postenor Villacero

! Mientras que algunos corporativos (por ejemplo. IMSA. Valores Industnales -antes de su separacion-)
provienen de 1a diversidad productiva. otros se concentraron desde su origen en determinadas ramas
wndustnales. en este caso se encuentran ademds de AXA FUNDIDORA. RAMIREZ
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mexicano: privatizacion. rescate de deudas privadas, pacto de solidandad
econémica (PSE) gue incluyd los topes salanales. desmantelamiento de contratos

colectivos y sindicatos independientes, restitucion de la requisa, etc.

Cuarta conclusién: ventajas extraordinarias posterisis (locahzacién, expenencia
exportadora y flexibilidad contractual) La realizacion de una rapida incorporacion a
la orbita del emergente neoliberalismo (apertura, privatizacion y reconversion), en
buena medida 1ba a depender de |a existencia o no de ciertas condiciones, que.
enfocadas hacia las empresas en particular. significaba. capacidad financiera y de
mercado para reconvertir €l proceso productivo, y elevacion de la productividad y
calidad para orientar la produccidn a la exporiacion. Para los pnincipales
corporativos de Monterrey, la aptitud para responder estuvo avalada por esa
historia empresarial, en la que hemos insistido. que se conecto estrechamente y
con mucha antelacion a la actividad comercial transfronteriza

Ademas de la especialidad industrial de esta zona y de los nexos economicos y
culturales con el sur de Estados Unidos, nos parece necesario conclur con una
revaloracion del valor politico que tuvo |a flexibilidad contractual originania, para
operar con menores escollos la ruta de la reconversion de la gran industrna
privada.355 Es decir, aunque los sistemas de maquinas y la organizacion del

trabajo en estas fabricas seguian el patron de produccion taylorista (produccion

3% Un ejempto en oposicion de esta ventaja. se rescla en las circunstancias del cierre de Fundidora de
\fonterrev 13 existencia de un sindicalismo acuvoe (de resonancia nacional) que defendia 1a bilateralidad de
un fuene contrato colectivo. confluy o con la situacion cntica de la industna acerera. as1 comoe con la naciente
poiiuca del Estado mexicano. de ceder a la industna privada anmplios sectores productivos. de (al manera que,
en aquella empresa no pudo aphicarse (aunque lo intentaron) el “sancamienio” econoniico v laboral que en
olras paracstatales se implemento (Ferrocarriles. Altos Hornos. etc ). por lo que. el clerre de Fundidora. fue
sin duda. el recurso menos cosloso para el naciente Estado neoliberal
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estandanzada. puestos muy fraccionados y fijos, separacion entre concepcion y
ejecucion, etc ), la normatividad contractual contenia prerrogativas gerenciales que
reflejaban la vieja relacion de confluencia y de menor antagonismo de los llamados
sindicatos blancos con la gerencia. Esta composicion. de origen altamente
paternalista, confirid a la regulacion contractual una flexibilidad “natural” es decrr,
el contrato colectivo — tipo de la gran industna privada regiomontana, no se
flexibilizaria a partir de la crisis, solamente se adecud al cambio tecnolégico y a las

nuevas formas de organizacion del trabajo.
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ANEXO 2. Empresas nuevas registradas por los principales grupos empresariales

regiomontanos y sus familias propietarias. 1970-1982"

ALFA

Empresa

Industria

- Minera Arroyo Seco

- Compania de Minas Leona
- Minera Draco?

- Ferro Minera Mexicana

- Megatek

- Nemak

- Patrones para Informacion

- Almak

- Makros

- Vistar

- Vektor

- Componentes y Montajes

- Kastek

- Maztra

- Telko

- Siderurgica de Tlaxcala

- Productos Plasticos integrados

Servicios y Comercio
- Industnal Alfa, S.A.

- Hotel Las Hadas

- Casolar

- Administracion, Operacion y Asesornas
- Cia. de Servicios al Comercio Exterior

- Marcacero
- Alfaser
- Dinamica Asesores

Construccion

- Constructora y Desarrolladora
del Pacifico

- Inmobiliana Resflo

Fuente RPP

Objeto de la sociedad

mineria

minero-metalurgia
minero-metalurgia
minero-metalurgia
maguinana electrica
autopartes

IMPresos y accesorios para
computacion

allmento para ganado
productos metalicos
electrodomeésticos

quimica y petroquimica
piezas metalicas y eléctncas
partes metalicas industnales
motocicietas

productos metalicos
siderurgia

productos de plastico

servicios especializados
turismo

tunsmo

turnsmo

asesoria comercial
comercio

servicios administrativos
asesorias especializadas

construccion hotelera
construccion inmobiliana

* Las etnpresas en negrila son coinyersiones con capital extranjero



Grupo y Corporativos divisionales
- Alfa

- Grupo Alfa

- Corporacion HYLSA

- Alfa Industnas. Sector Alimentos

- Affa Industnas. Div Petroguimica

- Corporativo Alfa Acero
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Empresas nuevas donde participan integrantes de las familias Garza Sada

y/o Garza Laglera.

Empresa

Industria
- Rancho EI Vergel
- Ganadera El Estribo

Servicios y Comercio
- Promotora de Comercio
- Aerodromo Las Palmas
- Viajes Legrand
- Inversiones y Promociones Mexicana
- Express Anahuac, Division Pacifico
- Inversora Industnal y Comercial de
Chihuahua
- Ganadera E| Estribo
- La Gran Aventura
- Le Grand Transportaciones
- Aeroejecutivo
- Deportivo San Agustin
- Impulsora Laguna Madre
- Cinegética del Golfo
- Hada Blanca
- PYFSA
- Hacienda La Silla
- Centro Recreativo de Caza
y Pesca Ala Blanca
- Servicios Gala
- Armacsa del Norte

Construccion

- Valles de la Sierra

- Constructora Daga

- Constructores Unidas
- Constructora Flosa

- Constructora Ramos
- Sotnas

Objeto de la socledad

agrodindustria
ganaderna

comercio

transporte aereo
turismo

servicios financieros
transporte terrestre

asesoria comercial
ganaderia
turismo

turismo
transpone aéreo
SENVICIOS

bienes raices
tunsmo

tunsmo

fomento industrial
bienes raices

turismo
SErvICIOS varios
renta equipo p/construccion

construccidn inmobiliana
construccion inmobiliana
construccién civil
construccidn inmobiliaria
construccion inmobiliana
construccion civil



Corporativos®
- Grupce Delta
- SIRIO

..................

AXA

Empresa

Industria

- Kir Alimentos

- Productos Industriales
- Prodeme

- ViaKon

- Prolec

- Multilec

- Celeco

- Eletec

- Inlee

Servicios y Comercio
- Administraciéon TISA
- Intelec

- Serlec

Grupo y Corporativos divisionales
- Axa
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Objeto de la sociedad

alimentos

productos metalicos
magquinaria y herramienta
equipo electrico

equipo eléctrnco

maguinana y equipo eléctrico
magquinaria electromecanica
equipo electrico

equipo eléctrico

serviclos administrativos
ingenieria civil
asesoria industnal

Empresas nuevas donde participan integrantes de |a familia Garza Garza.

Empresa

Industria
- Industrias Chromite

Servicios y Comercio

- Aero-Ventas

- Aeroservicios del Norte

- Servicios Corporativos CM

- Servicios y Adaptaciones Automotrices

Objeto de la sociedad

autopartes

Servicios aéreos
servicios aéreos
asesorias especializadas
servicio automotriz

' En este renglon también inclumos los “grupos amplios”. dado que las inversiones de familias se
dnversificaron amphamente v un recurso admuusuatin 0 y seguriunente fiscal, fue registrar empresas con
caracter general. es decir, sin circunscribirse a un objeto deternunado.



Construccién
-inmobiliana Paseo de la Victona

Corporativos
- Grupo Industrial Las Cuevas
- Grupo EGZA

COPAMEX

Empresa

Industria

- Empaques Flexibles

- Bolsas y Papeles de México

- Envases Varios

- Bolsas y Empaques

- Muebles, Candiles y Accesonos

Servicios y Comercio

- Corporativo Industnal Maldonado

- Operacion de Servicios de Hoteles

- Comisiones y Representaciones de
Piasticos

Construccién

- Desarrollo Metropolitano del Norte

- Construcciones y Disenos Industnales
- Desarrollo Plaza Constitucion

Grupo y Corporativos divisionales
- COPAMEX

-CIP

- Cansorcio Papelero Mexicano

desarrollo Inmobiliano

Objeto de la sociedad

productos de papel y plastico
productos de papei

productos de papel

productos de papel y plastico
muebles y productos eléctricos

servicios empresariales
turismo

comercio

bienes raices y urbanizacién

construccion civil
construccion civil

Empresas nuevas donde participan integrantes de familia Maldonado.

Empresa

Industria

- Productos Tubulares de Papel

- Alimentos Texo

- Promotora Rural

- Industria Metalurgica de México

Objeto de la sociedad

productos de papel
alimentos

industria apicola
maquina herramienta
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- Industna Electromecanica de México
- Tambores y Productos Metalicos

- Hacienda El Pajonal

- Bolsas y Papeles de Calformia

Servicios y Comercio

- Administracion y Planeacion

- Promotora de Desarrollo Turistico
- Promocion y Administracion

- Control de Acciones

- Servicios Corporativos de Consulta
- Promotora Técnica San Jeronimo

Construccién

- Inmobiliana General de Monterrey

- Inversora Insurgentes

- Residencial Campestre de Monterrey
- Promatora y Urbamzadora Anahuac
- Inversora y Constructora San Nicolas
- Fomento Inmobilianc del Norte

- Fraccionadora e Inmobiliana Atlas

- Fraccionadora Jardines Anahuac

- Inmobiliana Aluce

- Inmobiliana ASVI

Corporativos
- Empresas Incorporadas

CYDSA

Empresa

Industria

- Venesta de México

- Industrias Cydsa Bayer
- Patrones para Informacion
- Novacryl

- Denvados Acrilicos

Construccion

- Mannas del Calzadas

- Campestre de Veracruz

- Fomento Inmohiliano de Veracruz
- CONEK
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equipo electromecanico
metalica

alimentos

productos de papel

asesoria inmobihana
tunsmo

servicios administrativos
actividad financiera
asesorias administrativas
bienes raices

bienes raices y urbanizacion
bienes raices y urbanizacion
desarrollo iInmobiliano
desarrollo inmobiliano
desarrollo iInmobiliano
bienes raices y urbanizacion
desarrollo inmobiliaro
desarrollo inmobiliano
desarrollo inmobiliario
desarrollo inmobihario

Objeto de la sociedad

equipo industnal

quimica

Impresos y accesonos p/computacion
petroquimica

petroquimica

desarrollo inmobiliano
desarrollo inmobiliano
desarrollo inmobiliario
construccion industrial



Grupo y Corporativos divisionales

- Grupo Cydsa

i Twe rmmEm——————

Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey

Empresa

industria

- Carros de Ferrocarril de Durango
- Industrias Flir, (IFISA)

- Clemex

Servicios y Comercio
- Equipos y Servicios de Transporte

Construccion
- Montajes Estructurales

GAMESA

Empresa

Industria
- Concentrados Sabre
- Desarrollo Industnal Gamesa

Servicios y Comercio
- Gamesa Comercial
- Almacenadora Gamesa

Construccién
- Desarrollo Inmobiliario Coral

Grupo y Corporativos divisionales
- Grupo Gamesa

- Corporativo Gamesa

- Corporacién Alimenticia

Obieto de la sociedad

metalica
piezas refractarias
bienes de capital

transporte pesado

construccion industrial

Objeto de |a sociedad

almentos animales
bienes de capital

comercio
comercio

desarrollo inmobiliario
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Empresas nuevas donde participan integrantes de la familia Santos.

Empresa

Servicios y Comercio

- Discoteca Club del Valle
- Sangar

- Aero Santos

- Fomento Campestre

- Armacsa del Norte

- Cosesa del Norte

Construccion

- Inmobihana Sanrey

- Constructora Especializada

- Sotnas

- Fraccionamientos Monterrey del Norte
- Edificaciones Sierra Madre

- Tecnocastor

Corporativos
- Empresas Lomex

Grupo Maseca (GRUMA)

Empresa

Industria
- Tecno-Maiz
- Hannera de VVeracruz

Servicios y Comercio
- Cia Nacional Aimacenadora

Grupo y Corporativos divisionales
- Grupo Industnal Maseca

- Grupo Maseca

- Empresas Maseca

Objeto de la sociedad

servicios fecreativos

articulos deportivos
transporte aereo

bienes raices

renta maguinaria/construccion
renta maquinaria/construccion

desarrollo inmobiliario
construccion cvil
desarrollo inmobiliano
desarrollo inmobiliario
desarrollo inmobiliario
construccion civil

Objeto de |1a sociedad

agroindustna
agroindustna

comercio materias primas
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Empresas nuevas donde participa Roberto Gonzélez Barrera.

Empresa

Industria
- Gramineas
- Velicera Monterrey

Servicios y Comercio

- Asesoria de Empresas

- Noble Import Export

- Promocion de la Propiedad industnal
- Restaurantes en Cadena

Construccion

- Inmobiliaria Cerro de Las Mitras

- Inberana

- Impulsora y Arquitectos Asociados

Corporativos
- Gruma
- Grupo Erme

IMSA

Empresa

Industria

- Clover

- Industnal de Lamina

- Robertson Mexicana

- Corpin

- IMSA-WEAN

- Patrones para Informacion

- Muebles Alfa
- Bienes de Capital IMSA
- Muebles Metalicos Alfa

Servicios y Comercio

- Vigacero IMSA

- Laminas y Productos Especiales
- Aeroimsa

Objeto de la sociedad

agroindustra
velices

asesoria administrativa
servicios comerciales

servicios profesionales
industria restaurantera

desarrollo inmobiliano
construccion civil
construccion civil

Objeto de la sociedad

’

vestido

metalica

estructuras metalicas

metalica

bienes de capital (maquinaria pesada)
IMpresos y accesorios para
computacion

muebles de madera

estructuras prefabricadas

muebles tubulares

comercio
comercio
transporte aereo
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Construccion
- Constructora IMSA construccion industnal

Grupo y Corporativos divisionales
- Grupo Industrial IMSA

- Grupo Asmi

- Corporativo Grupo Imsa

Empresas nuevas donde participan integrantes de las familias Clariond
Reyes y Canales Clariond.

Empresa Objeto de la sociedad
Industria

- Wonder Buildings de México estructuras prefabncadas
- Kalibri productos plastcos

- Promotora Rural industria apicola

- Rot Quimica quimica

- Plastificaciones y Compuestos productos plasticos

Servicios y comercio
- Falon bienes raices

Construccion
- Inmobiliana Eder desarrollo inmobiliano
- Inmuebles Ciénega desarrollc inmobiliano

Corporativos

- Grupo Alcor

- ECREHI

- Promocion Economica e Industnal
- Clado

- Operaciones Faco

PROEzZA

Empresa Objeto de la sociedad
Industria

- Perfek Bienes de capital para la industria de

autopartes
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Servicios y Comercio

- Zano Export exportacion de naranja
- Servi-Data servicics computacionales
- Administracion y Arrendamiento serviclos administrativos

Construccién
- Campestre del Valle desarrollo inmobiiario
- Inmobihana Apodaca desarrollo inmaobiliario

Empresas nuevas donde participan integrantes de las familias Zambrano
Gutiérrez y/o Zambrano Benitez.

Empresa Objeto de la sociedad
Industria

- Vitalimentos alimentos

- Zano Alimentos del Norte alimentos

Servicios y Comercio

- AeroZano transporte aereo

- Vinoteca comercio

- Transportes Especializados Zamu transporte

- Bonsai servicios computacionales

Construccion

- Desarrollo Integrado desarrollo iInmobiliario
- CARZA construccion civil
- Servicios Teécnicos Hidraulicos servicios especializados

Corporativos
- Promotora de Empresas Zano

PROTEXA

Empresa Objeto de la sociedad
Industria

- Extrumex productos quimicos

- Quinormex productos quimicos

- Industrias Coper equipos metalicos y electricos

- Kormex productos marinos
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- Acettes Procesados alimentos

- Cosmoce| productos quimicos

- Patrones para Informacion IMpresos y accesonos para
computacion

- Probar minero-metalurgia

- Extrumex productos quimicos

- Proteccién Catédica petroquimica

- Mekano paileria pesada

- Productes Marinos Alpro alimentos

- Sistemas y Componentes de Segundad equIpo electronico

Servicios y Comercio

- Rinsa matenales p/ l1a construccion (venta)

- Maquisery maquinaria y equipo p/ la construccion
(arrendamiento y venta)

- Equipos y Dragados maquinaria especializada

(arrendamientoc y venta)

- Servicios Protexa asesorias profesionales diversas

- Notramex actividades industriales y comerciales

- ltixa asesoria en disefo e ingenieria
industnal

- Transportacion Protexa transporte

- Servicios Administrativos Perforaciones

y Marinas asesorias profesionales diversas

- Transportadora y Perforadora Mexicana transporte maritimo(arrendamiento y
venta)

- Servicios Protexa Industnales asesorias profesionales diversas

- Septra asesorias profesionales diversas

- Comisanatoe Manino servicios varios a embarcaciones,
plataformas y hoteles flotantes

- Servicios Protexa Construcciones asesorias profesionales diversas

- Naviera Internacional transporte maritimo

- Dinamica Deportiva de Monterrey promocion del deporte y construccion

de instalaciones deportivas

Construccion
- Construcciones Integrales Mecano-Electricas construccion crvil

- Construcciones Copre construccion civil

- Perforaciones Maritimas Mexicanas construccion industnal
- Perforaciones Protexa constnuccion industnal
- Perforaciones Maritimas de Campeche construccion industrial
- Perforaciones Terrestres construccion industnal
- Mexin construccion industnal
- Protexa Driling Company construccion industrial
- Pavimentos y Mezclas Asfélticas construccién civil

- Buceo y Técnicas Submarinas construccton industnal

- MYCSA construceiéon industnal



Grupo y Corporativos divisionales
- Industnal Protexa

- Inmobiliana Protexa

- Constructora Protexa

- Protexa Pesquera

- Industnal Pesquera

- Alimentos Protexa

Empresas nuevas donde participan integrantes de la familia Lobo.

Empresa

Industria

- Equipos Metalicos Especializados
- Cerr-Pro

- Cartonmex

- Fostex

Servicios y Comercio

- Valores de Capital del Norte

- Empresas y Valores

- San Juan de Buenavista

- Representaciones Unidas del Noreste

- Aeroservicios Especializados

- Mecanica Aérea

- Lobo Bienes Raices

- Comercializaciéon y Desarrollo de
Servicios Técnicos

- Operadora de Boliches y Diversiones

- Controhold de Monterrey

- Promotora Lobo

- Automotriz Valle Alto

- Autos Usados Valle Alto

- Inmobiliana Valle Alto

- Desarrollo Lomor

- Industnal Lomor

- Desarrollo Industnal Regiomontano

- Grupo Valle Alto

- Grupo Lomor

Construccion

- Construcciones Técnicas Submarinas
- [nmobiliana Pena Blanca

-Inmobiliana Las Mitras

- Inmobiliana Atipsa

- Fraccionamientc Canones del Huajuco
- lnmobiliaria Tierra Firme

- Inver-Tur

Objeto de ia sociedad

productos metalicos
maqumnana y equipo industrial
derivados de papel y carton
productos quIMICos

Servicios financieros y bursatiles
Comercio

explotacion de gasolineras
servicios comerciales

servicio de transporte aéreo
operacion y sernvicio y aeropuertos
asesorias profesionales

servicies iInmobiliarios

comercio y servicios recreativos
asesoria empresarial

asesonas profesionales
comercio automotriz

comercio automotriz

desarrollo inmobiliarnio
promotoria comercial y servicios
promotoria comercial y servicios
promotoria comercial y servicios
promotoria comercial y Servicios
promotoria comercial y servicios

construccion industrial
bienes raices y urbanizacion
bienes raices y urbanizacion
bienes raices y urbanizacion
bienes raices y urbanizacion
desarrolio inmobiliario
bienes raices
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- Foturin desarrollo inmobiitario
- Perforadora y Constructora del Norte construccion civil
- Promotora Juluapan desarrollo inmobihario
- Lomor desarrollo inmobiliario
- Bienes Raices América bienes raices y urbanizacion
- Mundo Inmobiliario desarrollo inmobilario
- Constructores Unidos construccion e ingenieria civil
- Promotora Lomor desarrollo inmobihario
- Construloma construccion civil
- Inmobiliaria Seis Lomas desarrolio inmobihario
- Inmobiliana Durlo desarrolio inmobihano
- Comercializacion y Desarrollo de la
Construccion construccion civil
- Comercializacion y Desarrollo Inmobihiano desarrollo inmaobiliario
- Promotora Tierra Firme desarrollo inmobiliario
- Bienes Raices El Pinar desarrollo iInmobihario
- Inmobiliana Valles de San Agustin desarrollo Inmobiliario
- Inmobilania Macro Plaza construccion civil
RAMIREZ
Empcesa Objeto de |a socledad

Servicios y comercio
- Fomento Organizacional senviclio computacional

Grupo y Corporativos
- Grupo Industnal Ramirez

Empresas nuevas donde participa Gregorio Ramirez Gonzalez e hijos
Ramirez Jalregui.

Empresa Objeto de la sociedad
Industria

- Grana Santa Fe productos |acteos

- Promotora Rural industna apicola

Servicios y Comercio
- Condominio TRAMOSA servicio Inmobiliano



VITRO

Empresa

Industria

- Materias Primas Minerales de
Lampazos

- Supermatic

- Materias Primas Magdalena

- Vidrio Flotado

- Vitroflex

- Vitropiast

- Vektron

- Quantron

Servicios y Comercio
- Fomento de Comercio Exterior

Construccién
- Fomento Inmobitiano y de la
Construccion

Grupo y Corporativos divisionales
- Maprimex
- VITRO
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Objeto de la sociedad

mineria

muebles de linea blanca

mineria

denvados del vidrio

autopartes de wvidrio

productos plasticos

maquinaria y equIipo para generacion
de energia

equipo y magquinana centrifuga

exportacion

desarrollo inmoebiliarto

Empresas nuevas donde participan integrantes de las familias Sada

Zambrano y/o Sada Gonzalez.

Empresa

Industria
- Minerales de Ahuazotepec
- Rancho Buenos Aires

Servicios y Comercio
- Arendadora Banpais
- Casa de Bolisa Banpais

Construccién
- Fomento Inmobiliaric y de la Construccion

Objeto de la sociedad

mineria
ganaderia

servicios financieros
servicios financieros

construccion inmobiliaria



VISA

Empresa

Industria

- Plasticos Tecnicos Mexicanos

- Operadora de Productos Pecuarios
- Industnal Maritima

- Abisal

- Desarrollo Avicola y Ganadero

- Tasmi

- Sociedad de Montajes

- Promotora Oceanica de Atun

- Bier Drive Mexicana

- iInsumos para Bebidas y Refrescos
- Carplastic
- Tekton

Servicios y Comercio

-Corporacion Aérea

- Avicola Comercial Azteca de Occidente

- Exportaciones e Importaciones Azteca

- Servicios de Seguridad Planeada

- Abastecedoras de Productos Agricolas

- Dinco

- Servicios Visa

- Grupo Serfin

- Fondo Arka

- Operadora Arka

- Asociacion de Servicios y Tecnologia en
Administracion Hotelera

- Tecnologia Econémica

Grupo y Corporativos divisionales
- Complemex Industrial

- Grupo Industnal Visa

- Grupo Visa

- Visa de Monterrey

- Visa Corporativo

- Visa Servicios

- Fomento Industrial del Aluminio
- Visa Empaques

- Visa Vivienda

- Visa Pesca

- Visa Bioindustrias
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Objeto de la sociedad

derivados plasticos
produccion ganadera

pesca y alimentos marntimos
pesca y alimentos maritimos
allmentos para animales
tanques de almacenamiento
estructuras metalicas

pesca y alimentos maritimos
maquinarna para la industna
cervecera

Insumos para la industna refresquera
autopartes de plastico
petroquimica

servicios de transporte aéreo
allmentos avicolas

fomento comercial

equipo y senvicio de seguridad privada
alimentos agropecuarios

fomento industrial

asesorias empresarnales

servicios financieros

servicios financieros

servicios financieros

servicios turisticos
asesonas empresarnales
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Empresas nuevas donde participa Pablo y Generoso Villarreal Garza y Julio
César Villarreal Guajardo.

Empresa Objeto de |la sociedad
Industria

- Aceros Gava metalica basica

- Tachuelas Industriales productos metalicos

- Alambres de Monterrey productos metalicos

- Fabrica de Telas Metalicas productos metalicos

- Magquinana Gyrex productos metalicos

- Tubos Industriales de Monterrey productos metalicos

Servicios y Comercio

- Placa de Nuevo Leodn comercio

- Lamina y Placa de Monterrey comercio

- Promociones Mercantiles PanMex compra-venta

- Servicios Especiales Legales asesorias profesionales
- Viga y Fierro de Monterrey comercio

- Servicios Tecnicos Industnales del Norte servicios y asesorias
- Aceros Comerciales de Monterrey comercio

- Centro Servicio Acero COMErcIO y Servicios
- Herrajes y Perfiles comercio

- Aceros Comerciales de Matamoros comercio

- Tuberias de Mexico comercio

- Pintex de México comercio

- Perfiles y Materiales comercio

- Vive Vigjes de México turismo

- Nasta Viajes turtsmo

Construccion
- Inmobiliana Interestatal construccion cwvil
- Vive Constructora construccion inmobiliana
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